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1-GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem  : 01.01.2020 — 31.12.2020

Ticaret unvant . Ege Endiistri ve Ticaret A.S.

Ticaret sicili numarasi : Bornova-3823-K-256 Sayfa | 2
Kurulug Tarihi : 10.08.1964 (Anonim sirket olusu)

Merkez Adresi : Kemalpasa Cad. No:280 Pmarbas1 35060 izmir-Tiirkiye

Sube Adresi . Zafer SB Mahallesi Semih Sokak No: 11 Gaziemir-izmir

Telefon Yatirimer iliskileri : 0232 491 14 85

Fax-Merkez : 02324911515

E-posta adresi : yatirimciiliskileri@egeendustri.com.tr

Internet Sitesi Adresi . www.egeendustri.com.tr

Denetim Kurulusu : PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

2-SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a-Organizasyon Y apisi

Sirketimizin 31.12.2020 itibariyle ortalama personel sayis1 516 kisidir.

ORGANIZASYON SEMASI

Genel Mudiir

1
1 1 1 1 1 1 1
Genel Mildir Yrd. Miidir Miidiir Genel Midiir Yrd. Miidir Midtir Miidiir
(Mali [sler) Satinalma ik Operasyonlari (Teknik) Arge L;!itlg(m\ge Kalite Giivence
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http://www.egeendustri.com.tr/

b-Sermaye Ve Ortaklik Yapisi

Ortaklar PayTutar1 (TL) Sermaye Oy Hakki Orami
Oram (%)
EGE ENDUSTRI HOLDING A.S. (A Grubu) 114,270.75 3.63% 27.09%
EGE ENDUSTRI HOLDING A.S. (B Grubu) 1,890,009.00 60.00% 44.86%
DIGER (A Grubu) 3,858.97 0.12% 0.95% Sayfa | 3
DIGER (B Grubu) 49,898.28 1.58% 1.18%
HALKA ACIK (B Grubu) 1,091,963.00 34.67% 25.92%
Toplam 3,150,000.00 100.00% 100.00%

Sirketin sermayesi her biri 1 Krs. itibari degerde 11.812.972 adet A grubu nama ve 303.187.028 adet B
grubu hamiline olmak iizere toplam 315.000.000 adet paya bolinmiistiir. B grubu hisselerin bir kismi
halka arz edilmig olup, borsada dolagimda bulunmayan hisselerin sahipliginde bir degisiklik yoktur.

*Imtiyazh Paylarin Sagladigi Haklar
Genel Kurul toplantilarinda A grubu nama yazili pay sahiplerinin 10 oy ve B grubu hamiline yazili pay
sahiplerinin ise 1 oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu 5 kisiden olustugu takdirde 3 iiye ve 7 kisiden olustugu takdirde 4 iiye, A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan ve yine 5 kisiden olustugu takdirde 2 {iye ve 7 kisiden
olustugu takdirde 3 tliye B grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilir.

*Bagl Ortakhiklar

Bagli ortakliklara ait finansal durum tablolar ile kar veya zarar tablolar1 tam konsolidasyon ydntemi
kullanilarak konsolide edilmistir.

Ticaret Unvam Bagh Ortaklik Sermayesi Pay Oram (%)

50.000-TL 99,99
4.618.764,47 -TL 100

*Jstirakler
Istiraklere ait kar ve zarar tablolar1 6z kaynak ydntem ile muhasebelestirilmistir.

Ticaret Unvam Istirak Sermayesi Pay Orani (%)

Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. 8.000.000-TL 50,998

*[ligkili taraf islemleri ile ilgili bilgi verilmesi
11-17.1 sayil1 Kurumsal Y&netim Tebligi’ nin 9. Maddesi kapsaminda iligkili taraflarla herhangi bir islem
yapilmamistir

3-YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU
Sirketin Yonetim Orgam 2 tiizel kisi, 5° Ui gercek kisi olmak iizere toplam 7 kisiden olusan Ydnetim
Kurulu’dur. 26 Mart 2020 tarihli olagan genel kurul karari ile 1 yil siireyle goérev yapmak tlizere

secilmislerdir.

Sirketimizin yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ve rekabet
yasag1 kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirketimizin ortaklar1 ve onlarin istirak veya bagl ortakliklariyla yaptigi hukuki islemler neticesinde
herhangi bir zarar olugmamustir.

B¥ Bayrakiar



Yonetim Kurulu U

esi Gorevi Gorev Siiresi

Y6netim Kurulu Baskamn 26.03.2020-26.03.2021
Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimeist 26.03.2020-26.03.2021
Yé6netim Kurulu Uyesi 26.03.2020-26.03.2021
Y6netim Kurulu Uyesi 26.03.2020-26.03.2021
Bagimsiz Uye 26.03.2020-26.03.2021 Sayfa | 4
Bagimsiz Uye 26.03.2020-26.03.2021
Bagimsiz Uye 26.03.2020-26.03.2021

* Ege Endiistri Holding A.S. tarafindan temsilcisi ger¢ek kisi olarak gorev yapmak iizere Sn. Mehmet Giirel Kapani belirlenmistir.

** Laskay Lastik Sanayi A.S. tarafindan temsilcisi gergek kisi olarak gérev yapmak iizere Sn. Bahaettin Tatoglu belirlenmistir.

Yonetim Kurulu, sirket is ve islemleri gerektirdik¢e toplanir. Yonetim kurulu iiye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢cogunlugu ile alir.

Sirketimiz yonetim kurulu 2020 doénemi iginde 12 defa toplanti yapmustir. Bu toplantilara katilim
yaklasik %79,76 oranindadir. Toplantiya ¢agrilar elektronik posta ve telefon iizerinden yapilmaktadir.
Doénem iginde yapilan toplantilarda herhangi bir iiye tarafindan karsi oy verilmemistir.

Yénetim  Kurulunun olusumu ve se¢imi  Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak
gergeklestirilmektedir. SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi geregi Yonetim Kurulu igerisindeki
bagimsiz iiye sayisi toplam iiye sayisinin iigte birinden az olmayacak sekildedir. Yonetim Kurulu’nda
icrada gdrevli olan ve olmayan iiyeler bulunmakta ve iiyelerin cogunlugu icraci olmayan iiyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nun iig {iyesi icraci, dort iiyesi ise icraci degildir. Icrada gorevli olmayan
iiyelerden ikisi bagimsiz iiyedir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar1 zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta ettirilmis ve bu durum KAP araciligi ile kamuya
agiklanmugtir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/902655)

a-Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri igin yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu iiyelerinin baska bir
sirkette yonetici ya da Yonetim Kurulu iiyesi olmasi veya bagka bir sirkete danigsmanlik hizmeti vermesi
halinde, s6z konusu durum g¢ikar c¢atismasina yol agmamakta ve iiyenin sirketteki gorevini
aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda bagka gorev veya gorevler
almalar1 belli kurallara baglanmamis veya sinirlandirilmamistir. Yonetim kurulunda kadin iiye igin
herhangi bir politika belirlenmemistir.
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Mustafa Bayraktar

(Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

Bahaettin Tatoglu
(Laskay Lastik San. A.S. temsilcisi)

Enver Gocay
(Bagimsiz Yonetim Kurulu U

Mehmet Giirel Kapani
(Ege Endiistri Holding temsilcisi)

Numan Numanbayraktaroglu
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hiiseyin Fazil Oral
(Bagimsiz Yonetim Kurulu U
Ayhan Ozel

(Genel Miidiir)

Fahri Ozgiir Anis
(Genel Miidiir Yardimcisi-Mali)

Yonetim Kurulu U

eleri & Ust Diizey Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Hiiseyin Bayraktar Ege Endiistri Holding A.S. (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)
(Yonetim Kurulu Bagkant)

H. Bayraktar Yatirnm Holding A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani)

Ege Endiistri Holding A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani)

Beyler Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. (Y6netim Kurulu Bagkani)

Baylas Otomotiv A.S. (Y6netim Kurulu Bagkani)

Baytur Motorlu Vasitalar Tic. A.S. (Y6netim Kurulu Bagkani)

Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani)

Bayraktar Otomotiv Ve Servis Hizmetleri A.S. (Y6netim Kurulu Bagkani)

Bebek Yatirim A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani)

Taksim Gayrimenkul Gelistirme Ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Bagkant)

Ege Fren Sanayii Ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani)

Isbirligi Ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani)

Laskay Lastik San. A.S. (Y6netim Kurulu Bagkant)

Erk Dig Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani)

Gayrettepe Gayrimenkul A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani)

Gayrettepe Otomotiv A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani)

EEFZ Dis Ticaret A.S. (Y6netim Kurulu Bagkani)

Bayraktar Mashattan Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Y6netim Kurulu Bagkani)
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi Ve Ticaret A.S.(Yonetim Kurulu Uyesi)
H.Bayraktar Yatirim Holding A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Baylas Otomotiv A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi Gergek Kisi temsilcisi)

Ege Endiistri Holding A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi Gergek Kisi temsilcisi)

Beyler Gida Sanayi Ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Bebek Yatirim A.S. (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecist)

Taksim Gayrimenkul Gelistirme Ve Tic. A.S.(Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist)
Ege Fren Sanayii Ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Isbirligi Ve Ticaret A.S. (Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcist)

Erk Dis Ticaret A.S. (Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimeisi)

Gayrettepe Gayrimenkul A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

EEFZ Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi Gergek Kisi temsilcisi)

Baytur Motorlu Vasitalar Tic. A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi Gergek Kisi temsilcisi)
Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi Gergek Kisi temsilcisi)
Bayraktar Otomotiv Ve Servis Hizmetleri A.S. (Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimeist)
Laskay Lastik San. A.S. (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi)

Gayrettepe Otomotiv A.S. (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist)

Bayraktar Mashattan Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Y6netim Kurulu Basgkan Yardimcist)
Eko Faktoring A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani)

Giirtas Yap1 Tarimsal Uriinler San.Tic.A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi )
Sunel Ticaret Tiirk A.S. (Sunel Tobacco), (Yénetim Kurulu Uyesi)

Kiitag Tarim Uriinleri D1s Tic. Ve San A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)
Mccormick-Kiitas Gida San. Dis Ticaret A.S., (Yonetim Kurulu Uyesi)

Me. Cormick - Kiitas Food Services Ltd. (Y6netim Kurulu Uyesi)

Safe Spice Gida Sterilizasyon San. Ve Tic. A.S., (Yo6netim Kurulu Baskan Yrd.)
Kiitas Agro Ziraat Ve Tic. A.S. , (Yonetim Kurulu Uyesi)

Izmir Pastorize Yumurta Sanayi Ve Ticaret A.S., (Yénetim Kurulu Uyesi)

Kiitas Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Yrd.)

Pacovis Gida Sanayi Ve Ticaret A.S., (Murahhas Uye)

Universal Spice Gida Sanayi Ve Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Kazim Giirel Holding A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Giirel Tarim Uriinleri D1s Ticaret Ve Sanayi A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Giirel Gayrimenkul Yatirim Ve Yonetim Hizmetleri A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)
Artiiic Yap1 Sanayi Ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Excel Gida Uriinleri San.Ve Tic. A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

Giirel Endiistri Snai Uriinler Pazarlama A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

Remar Bilgi Teknolojileri Turizm Ve Pazarlama Anonim Sirketi (Y6netim Kurulu Uyesi)
Softalive Bilisim Hizmetleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Yénetim Kurulu Uyesi)

EEFZ Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir)
Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (Yonetim Kurulu Uyesi)
EBSO Otomotiv Yan Sanayi Meslek Komitesi Uyeligi

EEFZ Dis Ticaret A.S. (Genel Miidiir Yardimcist)

Mehmet Cemalettin Kocabiyik EEFZ Dis Ticaret A.S. (Genel Miidiir Yardimcisi)
(Genel Miidiir Yardimeisi-Teknik
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b-Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimizin Bagimsizhk Beyanlar1 asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son beg yil igcinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar tistlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarimin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli
nitelikte ticari (TMS 28) iliskinin bulunmadigini, Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar

Sayfa | 6

cergevesinde Sirketin onemli 6l¢iide hizmet veya tiriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iirtin satin
almdigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), énemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi, Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle
tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu, Bagli
olunan mevzuata uygun olmast sartiyla, iiniversite ogretim iiyeligi harig, halen/iiye olarak se¢ildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl c¢alismadigimi/calismayacagimi, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarim dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu, Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevierin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek ol¢iide Sirket iglerine zaman ayiracagimi, Sirketin yénetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigumi beyan ederim.

4-Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirket’in Y&netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi’nde yer alan hiikiimler cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve
faaliyetlerini gbzden gecirerek; asagidaki sekilde olusturulmasina karar vermistir.

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi

Kurumsal Yonetim Bagkan Numan Numanbayraktaroglu  Bagimsiz Uye

Komitesi " Uye Bahaettin Tatoglu Yénetim Kurulu Uyesi

ek Gtizme 72 e Sonaess (Jye Mustafa Salih Eser Hukuk Isleri Grup Bagkan

gorevierini de yerine getirmektedir.) Uye Abdulkadir Erdogan Yatirimer liskileri Boliimii
Y o6neticisi

Bagkan Enver Gocay Bagimsiz Uye

Komite Uye Numan Numanbayraktaroglu Bagimsiz I:Jye
]?askan Numan Numanbayraktaroglu Bagimsiz Uye

Komitesi Uye Hiiseyin Fazil Oral Bagimsiz Uye
Mevcut yonetim kurulu yapilanmasi kapsaminda bir {iyenin birden fazla komitede yer almasi
gerekmistir. Yonetim Kurulumuz tarafindan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis olup, bu komitelerin gérev ve sorumluluklart Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan

yerine getirilmektedir. Komiteler tarafindan yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim
Kurulu’na tavsiye olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

a-Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu'na baglh olarak gorev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu
diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in muhasebe sistemi, operasyonel ve faaliyet riskleri,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyiginin ve
etkinliginin gézetiminde Yonetim Kuruluna yardimci olarak, yaptigi degerlendirmeler cercevesinde
tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek Yonetim Kuruluna raporlayarak tavsiyelerde bulunmaktir.

B¥ Bayrakiar



*[¢ Kontrol Sisteminin Etkinligine iliskin Degerlendirme

Ege Endiistri nezdindeki muhasebe ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi hususlarinda olumsuz
bir bulguya rastlanmamis ve usuliine uygun hareket edildigi kanaati olugsmustur.

01.01.2020 — 31.12.2020 dénemine ait finansal raporlar degerlendirilmis, kamuya agiklanacak soz Sayfa|7
konusu raporlarin, sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin

olarak sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgisi tarafindan olumsuz bir kanaat belirtilmemis

oldugu goz Oniinde bulundurularak sgirketin finansal raporlarmin  Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmesine sunulmasina karar verilmistir.

b-Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu’na bagl olarak gorev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu
diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun
izlenmesi, aday gosterme komitesi sifatiyla yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak tizere bagimsiz
iiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgiitlerini tasiy1p tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iligkin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kuruluna sunar, yonetim
kurulu {iyelerinin belirlenmesine etkin rol alir, {icret komitesi sifatiyla yonetim kurulu iiyeleri ve iist
diizey yoneticilerin iicret, performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda Sirket
yaklagiminin, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimer iliskileri faaliyetlerinin gdzetilmesi
konularinda faaliyetlerde bulunarak yonetim kuruluna destek ve yardimci olmaktir.

c-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket esas s6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel
risklerin ve firsatlarin  belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin  hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve goOzden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilecek firsatlarin ~ sirket risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi Karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmaktir.

5-YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmanistir. Yénetim Kurulu Uyeleri’ne performansa
dayali 6diillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamustir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretlendirmesinde kar pay: veya sirketin performansina dayali
6deme planlar kullanilmamakta olup, SPK’nin Kurumsal Yo6netim Ilkeleri ger¢evesinde bagimsiz iiye
olarak gbrev yapan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine aylik net 4.000-TL {icret 6denmektedir.

Yonetim kurulu iiyeleri ve st diizey yoneticilere huzur hakki verilmemektedir. Sirketin esas
sozlesmesinde; safi kardan kanuni yedek akge ve birinci kér pay1 ayrildiktan sonra kalan miktarin yiizde
dordiiniin yonetim kurulu iiyelerine tahsis olunacagi hiikkmii mevcut olup; 26.03.2020 giinlii genel kurul
toplantisinda toplam 8.900.203,72 TL’nin yonetim kurulu iiyelerine kar pay1 olarak dagitilmasina karar
verilmistir.

Sirketimiz en az giderle en fazla getiriyi elde etme prensibini ilke edinmis, bunu yaparken ¢alisanlarina,
menfaat sahiplerine olumlu yaklasim sergilemeyi ilke olarak kabul etmistir. Bu dogrultuda gerek
finansal giiciin korunmasi gerek yillik verimliligin artirilmasi gerek kurumsal yonetim ilkelerinin azami
Olciide gozetilmesi dogrultusunda siirekli arayis, yenileme ve gelistirme ¢abasi igindedir. Bu ¢ercevede
gerek Yonetim Kurulu komiteler araciligiyla ¢alismalar yapilmakta ve Yonetim Kurulu’nda tartigilarak
uygun goriilen firsatlar uygulamaya alinmaktadir.
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6-Sirket Faaliyetlerini Onemli Bir Sekilde Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

01.01.2020-31.12.2020 sirket faaliyetlerini dnemli bir sekilde etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

7-Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglar Sayfa | 8

01.01.2020-31.12.2020 doneminde sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2020-31.12.2020 déneminde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle YOnetim
Kurulu iiyeleri ve ¢alisanlari aleyhine agilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptirim
s6z konusu olmamustir.

8-Sirketin Yatirim Damsmanhg: ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarimm Onlemek Icin Sirketce Alinan
Tedbirler

Sirketimiz yatirim danismanligi hizmeti almamaktadir.

9-Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri

Temel insan kaynaklar1 politikamiz, “calisanlarimiz sirketin en kiymetli sermayesi ve teknik bilgisidir”
olarak dzetlenebilir. Buna paralel olarak kalite sistemimizde de yer alan bir personel yonetmeligimiz
mevcuttur. Ayrica sirketimiz IATF 16949, ISO 9001 Kalite Yonetim Standartlarina ilaveten OHSAS
18001 Is Saghig Isci Giivenligi, ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi standartlarina uygun olarak ¢aligmaya devam etmektedir

Ise alim ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmistir.

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir. Caliganlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini arttirmalarina
yonelik egitim programlar gerceklestirilir ve egitim politikalar1 olusturulur. Sirketin finansal durumu,
ticret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda ¢aliganlara yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis
aligverisinde bulunulur. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlar ilgilendiren gelismeler
caligsanlara veya temsilcilerine bildirilir bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan goriis alinir.
Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket,
calisanlarina yonelik olarak pay edindirme planlar1 olusturabilir.

Caliganlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kotli muamelelere karsi korunmasi igin 6nlemler alinir. Sirket, dernek kurma 6zgiirliigii ve
toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini destekler. Calisanlar i¢in giivenli ¢alisma
ortami ve kosullar1 saglanir.

Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlart ve dagilimi ile performans ve ddiillendirme kriterleri ¢alisanlara
duyurulmustur. Calisanlarimizdan herhangi bir ayrimcilik sikayeti gelmemistir.

Caliganlar ile iligkileri yliriitmek {izere atanan temsilcimizin bilgileri asagidadir.

Asli OGUZ ( Insan Kaynaklar1 Operasyonlar1 Miidiirii)
asli.oguz@egeendustri.com.tr  (0232) 4911400/420

Bunun haricinde sirketimizde;

* Oneri sistemi,
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* Yeterlilik ve biling 6l¢gme anketi,
* Calisan memnuniyeti anketi
* Kidem yillan odiilleri,
Bulunmakta ve uygulanmaktadir.
*Kariyer planlama ve yedekleme,
*QGelisim planlama.

Sayfa | 9
Universite-sanayi isbirligine énem verilmis olup, bu amagla iiniversite dgrencilerine sirketimizde staj
imkanlart saglanmistir. Birgok teknik lise ve tniversite 0grencisinin fabrikamizi, gerekli emniyet
onlemleri alinmak kaydiyla, ziyaret¢i olarak gezdirilmesi ve bilgilendirilmesi saglanmistir.

o 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ile ve Milli Egitim Bakanligi isbirligi ¢cercevesinde Ciraklik
Sinifimiz bulunmaktadir. Mevcut 6grencilerimize teorik ve pratik egitimler verilmekte olup,
ogrencilerimiz kalfalik programina hazirlandirilmaktadirlar.

e Usta Ogreticilik Belgeleri ile ilgili egitimler diizenlenmekte ve belge programlarimiz
bulunmaktadir.

e Mesleki Yeterlilik Belge giincellemeleri igin egitimler planlanmakta ve MYK kapsaminda belge
giincellemeleri yapilmaktadir.

Yasal siiresi i¢erisinde ISG ve Cevre egitimlerimiz devam etmektedir.

o Sosyal Sorumluluk faaliyeti olarak 6zel dernekler ve kurumlarin diizenledigi yarigmalara

katilim, sponsorluk faaliyetlerimiz mevcuttur.

10-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER

Pinarbagi-Merkez iiretim tesislerindeki makine parkinda arizalanan ya da kullanim émriinii tamamlamis
bulunan par¢a ve makinelerin modernizasyon islemleri i¢in, TC. Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii’ nden 14.07.2020 bitis tarihli yatirim tesvik belgesi
almmis olup; yatirim listesine yeni kalemlerin ilave edilmesiyle birlikte siiresi 13.02.2022 tarihine
uzatilmis ve s6z konusu durum 20.08.2020 tarihli 6zel durum agiklamasi ile kamuoyuna duyurulmustur.
Yatirmmimiz devam etmektedir.

Sirketimizde i¢ denetim, Bayraktar Holding’e bagl I¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmekte
olup, denetim kapsamindaki i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, siire¢ odakli sirket
politika ve prosediirlerine, yasa ve diizenlemelere uyumu, is siireclerinin etkinligi, verimliligi ve siire¢
icinde uygulanan risk yonetimi gibi hususlart tespit etmeye yonelik degerlendirme ve test
caligmalarindan olugmaktadir.

a-Sirketin Arastirma Ve Gelistirme Calismalar:

Sirketimizin 5746 sayili "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun"
cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak tizere yapmus oldugu Ar-Ge Merkezi
bagvurusu, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii'nce degerlendirilmis
ve 01 Mart 2011 tarihi itibariyle sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun goriilmiistiir.
Sirketimiz 01 Nisan 2011 tarihinden itibaren tesviklerden yararlanmaya baslamigtir. Ar-Ge test
merkezimizin yenilenmesi ile iiriin gelistirme ¢aligmalarinda ilerleme kaydedilmis, dijitallesme alaninda
yapilan yatirimlar sayesinde verimlilikte artislar gozlemlenmistir.

11-OPERASYONEL VE FINANSAL PERFORMANS HEDEFLERI

Operasyonel hedefimiz global 6l¢ekte en iist seviyede kaliteli ve yenilikgi tirlinler temin eden yan sanayi
olarak taninmaktir.
Sirketimiz faaliyetlerinden &tiirii, kur ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine,

kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki
beklenmedik degisimlere odaklanilmistir.
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Finansal riskleri yonetmek i¢in belirlenen amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri goz
ontinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi.

Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmasi

Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

Sayfa | 10
12-OZET BILANCO VE GELIiR TABLOSU

Sirketimiz, 31.12.2020 tarihi itibariyle 263.695.872 TL Kar ile kapatmustir. Aktif toplam 1.051.298.015
TL olup, 710.335.967 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir. Oz kaynaklarin tamami ana ortakliga ait
0z kaynaklardir.

31.12.2020 31.12.2019

509.913.739-TL 684.455.154-TL
190.135.341-TL 242.070.644-TL
263.695.872-TL 257.718.088-TL
2,50 6,32
58% 42%
41% 44%
-59% -42%

Ozkaynak Verimlilik Orani (ROE) 37% 40%

Cari oran 31.12.2020 i¢in 2,5 olarak gergeklegsmistir. Oranin 1’den biiyiik olmasi sirketimizin kisa vadeli
borglarin1 6deme giiclinii géstermektedir. Sirket tiim kisa vadeli borglar1 vadesi geldiginde 6dedikten
sonra faaliyetlerini siirdiirecek kaynaklara sahiptir. Sirketimizin toplam borg¢larinin 6z kaynaklara olan
orani 31.12.2020 igin (59 %) olarak ger¢eklesmistir. Buna gore tgiincii sahislardan saglanan fonlar,
ortaklardan saglanan fonlardan daha azdir.

Sirketimiz cari oran ile de goriildiigl lizere kisa vadeli borglarini 6deyebilme giiciine sahiptir. Ayrica,
finansal kuruluglar aracilig ile piyasa ortalamasina gore oldukca rekabetci finansman maliyetleri temin
edebilmekte ve yatirimlarini finanse edebilmektedir. Buna ek olarak, tahsilat siireleri, stok, tedarik¢i,
isletme sermayesi ihtiyaci yonetimi iizerindeki iyilestirme ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Sirketimizin verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliligi agisindan 6z kaynak verimlilik oran1 dikkate
almmustir.

Sirketimiz varliklar1 ve borglarinin déviz cinsinden dagilimi dikkate alindiginda, kurlarda meydana
gelecek degisikliklerden minimum diizeyde etkilenecek bir yapiya sahiptir.

Tiirk Ticaret Kanunu md.376 hiikkmii uyarinca sermaye kaybi1 veya borca batik olma durumu yoktur

13-YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU i}
Yatirimer Iligkileri Boliimi sirketimiz mali islerden sorumlu genel miidiir yardimcist Sn. Fahri Ozgiir

Aris’ e bagh olarak galismaktadir. Yatirimer iligkileri Boliimii Yéneticisi olarak, Sermaye Piyasalari
Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahip Sn. Abdulkadir Erdogan gorev
yapmaktadir. Yiriitiilen faaliyetlere iligkin hazirlanan rapor 17/01/2021 tarihinde y6netim kuruluna
sunulmustur.
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14-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

“S.P.K.’nun II-17.1 say1li tebligi ile belirlenen ve ayn1 zamanda kamuya agiklanmis olan KURUMSAL
YONETIM ILKELERI’NIN uygulanmasi sirketimizin kredibilitesi, giivenilirligi ve finansman
imkanlar1 agisindan 6nemlidir. Kurumsal yonetim kalitesini ortaya koyan bu ilkeler, sirketimizin tim
organlarinca benimsenmis olup, s6zii edilen teblig ile Sirketimizin, 2. grup sirketler arasinda bulundugu

g0z Oniine alinarak uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uyum saglanmustir. Sayfal 1l
Teblig kapsaminda Sirketimiz bakimindan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik bir kismina
uyum saglanmustir. Ilkelerin tamamina uyum amaclanmakla birlikte, bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, gerek iilkemizde gerekse uluslararast platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirket’ in mevcut yapisi ile tam Ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamustir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere tam uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
almarak gerekli ¢aligmalar siirdiiriilecektir. Donem i¢inde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, bugiine kadar herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
acmamistir

Ekler;

-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
-Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Agiklama

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakhgin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi Ozel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmisgtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin
ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek tzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve vyardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikh istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakhgin Genel Kurulu’'nda oy haklarini
kullanmamistir.

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Genel Kurul toplantilarinda A grubu nama yazili pay
sahiplerinin 10 oy ve B grubu hamiline yazili pay
sahiplerinin ise 1 oy hakki vardir.

Sirketimizin karsilikli istirak iliskisi icinde bulunan
ortakhgl bulunmamaktadir.




Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede
dizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortakhk menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gbzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal ydnetim ilkesinde
yer alan tim ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek kisi
pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirk¢e ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Esas Sozlesmede diizenlenmemekle birlikte 6102 sayili
TTK ve 6362 sayili SPK hiikiimleri uygulanmaktadir

Tirkge olarak hazirlanmistir.



2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yilik faaliyet raporu, 2.2.2 numarah ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklar ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar gcatismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETiMIiNE KATILIMININ DESTEKLENMESi
3.2.1-Calisanlarin yonetime katilimi, esas so6zlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak (zere anket / konsiltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETiN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 -Personel alimina iliskin ol¢itler yazil olarak belirlenmistir.

3.3.3 -Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
¢alisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 Sirketin finansal durumu, licretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik
gibi konularda c¢alisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.
3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve c¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorist alinmistir.

Evet  Kismen Hayir  Muaf llgisiz
X
X
X
X
X
X
X Esas Sozlesmede madde bulunmamakla birlikte,
sendika bulunmaktadir.
X Bu yonde bir uygulama bulunmamaktadir.
X
X
X
X is sagligi ve gilivenligi toplantilari ile egitimler
yapilmaktadir.
X



Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

3.3. SIRKETiIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim c¢alisanlar igin ayrintili olarak
hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve lcretlendirme kararlarinda kullaniimistir.
3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve calisanlari sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya yonelik
prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglirliguni ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin giivenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmistir ve kosulsuz misteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Masterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarini belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin
onlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiya¢c duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

Yonetim Kurulu performansi denetlenmemistir.



4.2. YONETiM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu dyelerinin gorev ve vyetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5-Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani (genel midir) gorevleri birbirinden
ayrilmis ve tanimlanmustir.

4.2.7-Yonetim Kurulu, yatirimci iliskileri bélimi ve kurumsal yénetim komitesinin
etkili bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde galismistir.
4.2.8-Yonetim Kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi
yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

4.3.10-Denetimden  sorumlu  komitenin  Uyelerinden en az  birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Bitln yénetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin coguna fiziksel
katilim saglamistir.

4.4.2-Yonetim Kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tiim tiyelere génderilmesi icin asgari bir stire tanimlamistir.
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazil olarak yonetim kuruluna
bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim Kurulu’nda her Giyenin bir oy hakki vardir.

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Bu yonde bir politika bulunmamaktadir.



Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici diizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim Kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin gorisildiguni
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif goérisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim  Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gordiigi kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 -Komitenin danigsmanlk hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizhigi hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek  Uzere  yonetim  kurulu  performans  degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing verilen
borcun siiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglinci sahislar araciligiyla kisisel
bir kredi bashgl altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmustir.

Evet

Kismen

Uyum Durumu

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

Sinirlandirma bulunmamaktadir.  Genel  Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur

Yénetim Kurulu Uye sayimiz itibariyle bir Giye birden
fazla komitede yer almaktadir.

Danigsmanlik Hizmeti Ahnmamustir.

Performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.

Ucretler kisi bazinda kiimualatif olarak

verilmektedir.

degil,



Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul
ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantis

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigl

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz yelerin ¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sireklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimin
adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En biyik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azhik Haklar

Azhk haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili

esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/821909

Sunulmamaktadir.

Yoktur

Yoktur

Yoktur

https://egeendustri.com.tr/politikalar/

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/426957

14. madde

Bakanlik Temsilcileri ve pay sahipleri

Evet (Yes)

Ana sozlesmemizin 5. Maddesi dogrultusunda Genel Kurul toplantilarinda A grubu
nama yazil hisse senedi sahiplerinin 10 oy ve B grubu hamiline yazili hisse senedi
sahiplerinin ise 1 oy hakki vardir.

% 63,62
Hayir (No)

Azlik haklari konusunda sirket esas s6zlesmesinde herhangi bir hiikiim olmayip TTK.
hikimleri uygulanmaktadir.



1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi boltimiin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak

metni

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul

tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Genel kurul  Pay

Kurul giindemiyle sahiplerinin

Tarihi ilgili olarak genel
sirkete kurula
iletilen ek katilim
actklama orani
talebi sayisi

26.03.2020 0 % 69,54

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin

yer aldigi bolimlerin adlari

Dogrudan
temsil
edilen
paylarin
orani

% 0,000010

Vekaleten
temsil
edilen
paylarin
orani

% 99,99

Sirket'in
kurumsal
internet
sitesinde her
giindem
maddesiyle
ilgili  olumlu
ve olumsuz
oylan da
gosterir
sekilde genel

kurul toplanti
tutanaklarinin
yer aldigi
béliimiin adi
Yatirimcilar-
Genel Kurul

https://egeendustri.com.tr/politikalar/

Kurumsal
internet
sitesinde
genel kurul
toplantisinda
yOneltilen
tim soru ve
bunlara
saglanan
yanitlarin yer
aldigi
boliimiin adi

Sikg¢a Sorulan
Sorular

Genel kurul
toplanti
tutanaginin
iligkili
taraflarla
ilgili madde
veya
paragraf
numarasi

12.Madde

Bilgi Toplum Hizmetleri

Yoénetim
kuruluna
bildirimde
bulunan
imtiyazh
bir sekilde
ortakhk
bilgilerine
ulagma
imkani
bulunan
kisi sayisi
(iceriden
o6grenenler
listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul
bildiriminin baglantisi

13 https://www.kap.org.tr/tr/Bild
irim/821909

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip  https://egeendustri.com.tr/ortaklik-ve-sermaye-yapisi/

olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tirkce


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin

faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya b6liim adlar

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittikleri gérevler ve lyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve lyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

e) Sirketin yatirim danismanligl ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
cikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikh istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasli veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasli veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimuin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Sayfa 4-5
Sayfa 6-7
Sayfa 4
Sayfa 8
Sayfa 8

Sayfa 8

Sayfa 3

Sayfa 8-9

Sirket calisanlari Is Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.
0

Genel Mudur

Ege Endustri ve Ticaret A.S.

Kemalpasa Caddesi No:280 35060

Pinarbasi-izmir Tel: +90 232 491 14



3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katiimina iliskin olan ig
dizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolii
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgitlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bolumiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig1 bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélimun adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yoénetim konularinda
alinan dnlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan &nlemler

Politikalar-insan Kaynaklari

Sendika-is Saghgi ve Giivenligi
Kurulu

Yedekleme Politikasi
https://egeendustri.com.tr/politikalar/

Pay edindirme plani bulunmuyor

(There isn't an employee stock ownership programme)

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galisanlarin sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi korunmasiigin 6nlemler alinir,
Sirket, dernek kurma 6zgurligi ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir

bicimde taninmasini destekler, Calisanlar icin givenli calisma ortami ve kosullari
saglanir.

0

https://egeendustri.com.tr/politikalar/

e Sosyal Sorumluluk faaliyeti olarak 6zel dernekler ve kurumlarin dizenledigi
yarismalara katilm, sponsorluk faaliyetlerimiz mevcuttur.

e Kurum ¢alisanlarina ve g¢ocuklarina yonelik Tiyatro gunleri ile ¢calisan ¢ocuklarina
yonelik Odiilli Yarismalar diizenlenmektedir

Risvet ve yolsuzlukla micadele igin Sirket ici yazili ve ilan edilmis politikamiz
bulunmakta olup, bunailiskin i¢c denetim bolimi ile kurallarin etkin denetimi
saglanmaktadir.



4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlaniimadigi

BUtln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin igerigi

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi
Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin degerlendirmenin yer aldigi bolimiin
adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel miidiiriin adi

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudiriin ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin,
sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Yapilmamistir.
Hayir (No)

Evet (Yes)

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda gérev dagilimi yapilmis, yénetim kurulu

Uyelerine yetki devri yapiimamistir.
1
Sayfa 7

Huseyin Bayraktar

icra Kurulu Baskani
Mustafa Bayraktar/Genel
Miidiir Ayhan Ozel

Ayni kisi degildir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/902655

Yonetim kurulunda kadin yonetim kurulu Uyesi igin herhangi
belirlenmemistir.
0

bir politika


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/902655

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu
Uyesinin Adi/Soyadi

Huseyin Bayraktar

Mustafa Bayraktar

Laskay Lastik A.S. (
Gergek kisi temsilcisi
Bahaettin Tatoglu)
Ege Endustri Holding
A.S. (Gergek kisi
temsilcisi Mehmet
Gurel Kapani)
Numan
Numanbayraktaroglu

Enver Gocay

Huseyin Fazil Oral

icrada Gérevli
Olup Olmadig

icrada Gérevli
Degil
(Non-executive)
icrada gorevli
(Executive)

icrada gorevli
(Executive)

icrada Gorevli
Degil (
Non-executive)

icrada Gérevli
Degil (
Non-executive)
icrada Gorevli
Degil (
Non-executive)
icrada Gorevli
Degil (
Non-executive)

Bagimsiz Uye
Olup Olmadig

Bagimsiz liye degil
(Not independent
director)
Bagimsiz lye degil
(Not independent
director)
Bagimsiz liye degil
(Not independent
director)
Bagimsiz liye degil
(Not independent
director)

Bagimsiz lye
(Independent
director)
Bagimsiz liye
(Independent
director)
Bagimsiz liye
(Independent
director)

Yénetim
Kuruluna ilk
Secilme Tarihi

09/04/1990

29/03/2000

28/09/2012

28/09/2012

28/03/2019

28/03/2019

26/03/2020

Bagimsizlik
Beyaninin Yer Aldigi
KAP Duyurusunun
Baglantisi g1 KAP
Duyurusunun
Baglantisi

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

https://www.kap.org.tr
/tr/Bildirim/821912

https://www.kap.org.tr
/tr/Bildirim/821912

https://www.kap.org.tr
/tr/Bildirim/821912

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)
Degerlendirildi

(Considered)

Degerlendirildi
(Considered)

Degerlendirildi
(Considered)

Bagimsizhgini
Kaybeden Uye
Olup Olmadigi

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)
Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Denetim,
Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5
Yillik Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)



4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gtin 6nce lyelere sunuldugu
Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket igi
dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili
bolimin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

12

% 79,76
Evet (Yes)
7 gun
Yoktur

Politika ve sinirlama yoktur.
Sayfa 6

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/750842

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Birinci Situnda "Diger" Olarak  Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
Belirtilen Komitenin Adi Olup Olmadigi

Kurumsal Yénetim Komitesi - Numan Numanbayraktaroglu Evet (Yes) Yénetim kurulu tyesi (Board member)

Kurumsal Yénetim Komitesi - Bahaettin Tatoglu Hayir (No) Yénetim kurulu tyesi (Board member)

Kurumsal Yénetim Komitesi - Mustafa Salih Eser Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi degil (Not board member)
- Abdulkadir Erdogan Hayir (No) Yoénetim kurulu tyesi degil (Not board member)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Denetim Komitesi - Enver Gocay Evet (Yes) Yénetim kurulu tyesi (Board member)

Denetim Komitesi - Numan Numanbayraktaroglu Hayir (No) Yoénetim kurulu Uyesi (Board member)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Numan Numanbayraktaroglu Evet (Yes) Yoénetim kurulu Uyesi (Board member)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Hiseyin Fazil Oral Hayir (No) Yoénetim kurulu Uyesi (Board member)



4. YONETIM KURULU-II1

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda 6-7. Sayfa
bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri 7. Sayfa
hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri 7. Sayfa
hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin 7. Sayfa
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi 7. Sayfa
verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulagilip 10. Sayfa
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya boliim ad1

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan iiyelere iliskin Bilgi Toplum Hizmetleri-Politikalar
ticretlendirme politikasinin yer aldigi boliimiiniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen  7-8. Sayfa
iicretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-lI

Birinci Siitunda Komitenin Faaliyetleri

s icrada Gorevli Komitede Bagimsiz Komitenin L
. . L Diger" Olarak - . e el Hakkinda Yonetim
Yonetim Kurulu Komitelerinin - Olmayan Uyelerin Orani Gergeklestirdigi Fiziki N
Adlari Belirtilen Yoneticilerin Orani Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi P ¥ Rapor Sayisi
Denetim Komitesi (Audit Committee) - % 100 % 100 5 5

Kurumsal Yonetim Komitesi - % 75 % 25 3 3



(Corporate Governance Committee)
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi = % 100 % 100
(Committee of Early Detection of Risk)



