EIS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TICARET A.S.
2010 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 2010 yili calismalarini incelemek
ve asadidaki yazill glindemi goriisiip karara baglamak (izere, 6 Mayis 2011 Cuma
glini saat 08:30'da, Hyatt Recency Oteli, Taskisla Caddesi, Taksim / Istanbul
adresinde yapilacaktir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (*MKK") nezdinde Araci Kuruluglar altindaki yatirmci
hesaplarinda saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul Toplantisina
katilmak isteyenlerin MKK'nin (www.mkk.com.tr) 2005/28 sayili Genel Mektup ekinde
yer alan giincellenmis “MKS Is ve Bilisim Uygulama Ilke ve Kurallar” kitapgiginin
“Genel Kurul Blokaj” islemlerini dlizenleyen hlikiimleri cercevesinde hareket etmeleri
ve kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesi'ne kayit ettirmeleri gerekmektedir. MKK
nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya
katilmalarina kanunen imkan bulunmamaktadir.

Genel Kurul Blokaj uygulamasinin baslangig tarihi 11 Nisan 2011 Pazartesi giini saat
15:00 olup, blokaj uygulama son tarihi de 29 Nisan 2011 Cuma guniu saat 17:00
olarak tespit edilmistir. Hissedarlarimizin belirtilen tarih araliginda MKK veya liye araci
kurumlara muracaat ederek hisselerini genel kurul blokajina aldirmalari ve temin
edilecek Genel Kurul Blokaj Mektuplarini da Genel Kurul Toplantis'nda yanlarinda
bulundurmalari rica olunur.

MKK'nin 294 sayili Genel Mektubu’nda belirtildigi (izere, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
Gegici 6'nci maddesi uyarinca hak sahibi yatirmcilar hisse senetlerini
kaydilestirmedikleri stirece genel kurullara katilamayacaklarindan, ortakhk haklarini
kullanamayacaklardir. Hisse senetlerini henliz kaydilestirmeyen yatinmcilarimizin
Genel Kurul'a katihm basvurulari, ancak hisse senetlerinin kaydilestirilmesini takiben
dikkate alinabilecektir. Konu hakkinda Sirket Merkezimizde Yatirma Iliskileri
Birimi'nden gerekli bilgiler alinabilir. Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran
hissedarlarimizin déncelikle hisselerini kaydilestirmek (zere Sirket Merkezi'mizdeki
Yatinmar Iligkileri Birimi'ne veya Sirketimiz adina kaydilestirme islemlerini yiriten
Eczacibagi Menkul Degerler A.S.'ye muracaat etmeleri rica olunur. Kaydilestirme
prosedirleri uyarinca hisse senetlerinin kaydilestirme islemleri belirli bir sire
gerektirmektedir. Genel Kurul Toplantisi’'na katiimak isteyen ortaklarimizin, blokaj
belgelerini temin ve Sirket Merkezi'mize teslim etmelerinde, bu durumu dikkate
almalar ve gerekli islemleri mimkin olan en kisa slirede gergeklestirmeleri rica
olunur.

Toplantlya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin oy haklarini vekil araciligiyla
kullanabilmeleri icin vekaletnamelerini Ek 1'deki drnede uygun olarak diizenlemeleri
ve bu dogdrultuda 09.03.1994 tarih ve 21872 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri:IV, No:8 tebliginde 6ngoriilen hususlari da yerine
getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini; yabanci  uyruklu
ortaklarimizin ise, vekaletnamelerinin noter onayll Tirkce terclimelerini en ge¢ 29
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Nisan 2011 Cuma gini mesai bitimine kadar Sirket Merkezi'mize ibraz etmeleri
gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantisrnda giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usuli ile
acik oylama yontemi kullanilacaktir.

2010 faaliyet yilina ait Yonetim ve Denetim Kurulu Raporlari, Bagimsiz Denetleme
Kurulusu Raporu, Bilanco ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi ile
glindem maddelerine iliskin aciklamalari igeren isbu Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani Genel Kurul toplanti tarihinden 21 giin ©Oncesinden itibaren Sirket
Merkezi'nde ve www.eczacibasi.com.tr internet adresindeki Sirket internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri davetli olup, toplantimiz tim
medya mensuplarina agiktir.

Sayin Ortaklarimizin bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.
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6 MAY1S 2011 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

GUNDEMINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

Acilis ve Baskanhk Divani se¢imi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
hususunda Divan’a yetki verilmesi;

“Tlrk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilar
ve Bu Toplantilarda Bulunacak Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Komiserleri
Hakkinda Yonetmelik” (Yonetmelik) hikimleri gercevesinde Genel Kurul
Toplantisrni  yonetecek  Baskan ve  Bagkanllk  Divan’nin  segimi
gerceklestirilecektir.

TTK hiikiimleri ile Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul'da alinan kararlarin
tutanaga gecirilmesi konusunda, Genel Kurul'un Baskanlik Divani'na yetki
vermesi hususu oylanacaktir.

2010 yihina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
miizakere edilmesi ve onaylanmasi;

TTK ve YoOnetmelik hukimleri cercevesinde 8 Nisan 2011 tarihinden itibaren
Sirketimiz Merkezi'nde ve www.eczacibasi.com.tr Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan Y®énetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel
Kurul'da okunarak, ortaklarimizin gériisiine ve onayina sunulacaktir. Sirketimiz
internet sitesinde s6z konusu raporlar, Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum
Raporu'nun da yer aldigi Yilik Calisma Raporu ve ilgili diger belgeler
ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

2010 yilina ait Denetleme Kurulu ve Bagimsiz Denetim Sirketi
Raporlarinin okunmasi, miizakere edilmesi ve onaylanmasi;

TTK ve YoOnetmelik huktumleri cercevesinde 8 Nisan 2011 tarihinden itibaren
Sirketimiz Merkezi'nde ve www.eczacibasi.com.tr Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan Denetleme Kurulu ve Bagimsiz Denetim
Sirketi Raporlari Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin gértisiine ve onayina
sunulacaktir.

Bilanco ve Kar/Zarar hesaplarinin okunmasi, miuzakeresi ve
onaylanmasy;

TTK ve YoOnetmelik huktumleri cercevesinde 8 Nisan 2011 tarihinden itibaren
Sirketimiz Merkezi'nde ve www.eczacibasi.com.tr Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun
Seri:X1, No:29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi'ne (“Seri:XI, No:29 sayili Teblig™) istinaden Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar’na (“UMS/UFRS”) uygun olarak hazirlanan ve sunum
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esaslari SPK’'nin finansal raporlama ile ilgili diizenlemeleri uyarinca belirlenen
konsolide bilanco ve kar/zarar hesaplari okunacak ve Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

2010 yili karinin dagitim seklinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi;

Sirketimiz tarafindan SPK'nin  Seri:XI, No:29 sayili Tebli§g hikimleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarrna uyumlu olarak
hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan denetlenen 1
Ocak 2010 - 31 Arallk 2010 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolarimiza gére 60.380 bin TL ana ortakliga ait “Konsolide Net Dénem Kari”
elde edilmis olup; kurulusumuzun mevcut karllik ve nakit durumu, Sirketimiz
ile istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile kurulusumuzun 6ngdérilen
uzun vadeli baylime stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinarak
hazirlanan  6nerimize iliskin tablo asagida ve www.eczacibasi.com.tr
adresindeki Sirket internet sayfamizda yer almaktadir.

KAR DAGITIM ONERIiSi

Yonetim Kurulumuz 13 Nisan 2011 tarihli toplantisinda; kurulusumuzun 31
Aralik 2010 tarihi itibariyle, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuatina gore
hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecen konsolide finansal tablolarinda net
dagitilabilir dénem karinin 58.137.881 TL, yasal kayitlara goére hazirlanan
finansal tablolarinda ise 42.600.262 TL oldugunu tespit etmistir. SPK'nin 27
Ocak 2010 tarih ve 2/51 sayilh karari geregi, 2010 yih karinin dagitiminda
SPK'nin Seri: XI, No:29 saylli Sermaye Piyasasi'nda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlanip kamuya ilan edilen konsolide
finansal tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir donem kari esas alinmistir.

Buna gore;

1) Kurulusumuzun cikariimis sermayesinin %7'sine tekabil eden 38.374.560
TL tutarinda temettii dagitiimasi,

2) 1 TL nominal degerli bir hisse senedine nakit olarak briit %7, tam miukellef
gergek kisi ortaklarimiz ile dar mikellef gercek ve tizel kisi ortaklarimiza
vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlari disuldikten sonra bulunan net
oranda temettt 6denmesi,

3) Yasal kayitlara gore olusan 49.645.979 TL tutarindaki dénem karindan
yasal yudkimlilikler ve &denmesi kararlastirilan temettl tutarlan
disuldikten sonra kalan tutarin Olaganisti Yedege aktariimasi,

4) Dagitima 24 Mayis 2011 tarihinde baslanmasi konusunda 6 Mayis 2011
tarihinde vyapilacak 2010 vyl Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
ortaklarimiza éneri gotirilmesine karar vermistir.
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2010 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

EIS ECZACIBASI iLAG, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SAN. VE TiC. A.S.

|1. | Bdenmis/Cikarilmis Sermaye | | 548.208.000]
\ 2. \ Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) \ \ 33.037.261 \
Esas sOzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtrzrz(ﬂa 3
imtiyaza iligkin bilgi Sahig’i yokﬂu’r’

Yasal
Kayitlara
SPK'ya Gore (YK) Gore
3. [Dénem Kan | | 75.399.000| | 49.645.979]
|4. | Odenecek Vergiler (-) | | (15.019.000)] | (4.803.598)]
|5. [Net Dénem Kan (=) | | 60.380.000| | 44.842.381]
‘ 6. ‘ Gegmis Yillar Zararlan (-) ‘ ‘ 0 ‘ ‘ 0 ‘
| 7. |Birinci Tertip Yasal Yedek () | | (2.242.119)] | (2.242.119)]
|8. | NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) | | 58.137.881] | 42.600.262]
‘9. ‘Yll icinde yapilan bagislar (+) ‘ ‘ 450‘ ‘ ‘
10. |Birinci temettiiiin hesaplanacagi bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem kari 58.138.331
11. |Ortaklara Birinci Temettu
- Nakit 38.374.560
- Bedelsiz 0
- Toplam 38.374.560
Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine
12. Dagitilan Temettii 0
Yonetim kurulu liyelerine, calisanlara vb.'e
13. dagitilan temettii 0
\14. \intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii \ \ O‘ \ \
| 15. | Ortaklara ikinci Temettii || ol | |
|16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akge | | 1.096.416| | |
|17. | statt Yedekleri || ol | 0]
‘ 18. ‘ Ozel Yedekler ‘ ‘ 0 ‘ ‘ O‘
[19. [OLAGANUSTU YEDEK | | 18.666.905] |  3.129.286]
20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0 0
- Gecmis Yil Kan 0 0
- Olaganiistii Yedekler 0 0
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler 0 0




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi

PAY BASINA TEMETTU BiLGILERI

1 TL NOMINAL
DEGERLI HISSEYE
iSABET EDEN
TEMETTU
TOPLAM TEMETU TUTARI | ORAN
TUTARI (TL) (TL) (%)
BRUT | Adi hisse senedi sahiplerine | | 38.374.560 | | 0,07000 | 7,00
| TOPLAM | | 38374560 |
NET (*) | Adi hisse senedi sahiplerine | | 32.618.376 | | 0,05950 | 5,95
| TOPLAM | | 32618376 |

Net temetti tutar hesaplamasinda, Gelir Vergisi stopaj orani %15 olarak dikkate
(*) alinmistir.

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR
DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ
BAGISLAR EKLENMIS NET

ORTAKLARA DAGITILAN DAGITILABILIR
KAR PAYI TUTARI (TL) DONEM KARINA ORANI (%6)
38.374.560 || 66,01

2010 yih calismalarindan dolay1 Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra
edilmesi;

TTK ve Yonetmelik hukiamleri gercevesinde Yonetim Kurulu dyelerimizin 2010
yih faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tirli ayri ayri ibra edilmeleri Genel
Kurul’'un onayina sunulacaktir.

2010 yili cahsmalarindan dolayi Denetgilerin ibra edilmesi;

TTK ve Yonetmelik hikumleri ¢ergcevesinde Denetim Kurulu dyelerimizin 2010
yih faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tirli ayri ayrni ibra edilmeleri Genel
Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Mevcut Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siirelerinin uzatilmasi veya
yeniden sec¢imi, Ucret ve gorev sirelerinin tayini;

TTK ve Yonetmelik geredince esas sozlesmemizde yer alan yonetim kurulu
secimine iliskin esaslar dikkate alinarak yonetim kurulu Gyelerimiz secilecektir.

Esas soOzlesmemizin 9. ve 10. maddelerine goére “Sirket Umumi Heyet
tarafindan Turk Ticaret Kanunu hukumleri uyarinca segilecek 3 - 7 azadan



olusan bir idare Meclisi tarafindan idare olunur. idare Meclisi azalari bir yil igin
segilirler. Suresi biten azanin yeniden segcilebilmesi mamkundur.”

Mevcut durumda Yonetim Kurulumuz 6 Uyeden olugsmaktadir. Sn. Ferit Bilent
Eczacibasi (baskan), Sn. Rahmi Faruk Eczacibasi (baskan vekili), Sn. Osman
Erdal Karamercan, Sn. Mustafa Sacit Basmaci, Sn. Sedat Birol, Sn. Levent Avni
Ersalman Uye olarak gorev yapmaktadirlar.

2011 yil sirketimize iletilen adaylara ait isim ve 6zgecmis bilgileri asadida yer
verilmis olup, s6z konusu adaylar bir yil gérev yapmak lizere Genel Kurul
tarafindan segilecektir.

F. Biilent Eczacibasi

Istanbul’da, 1949 yilinda dogan Biilent Eczacibasi, Istanbul Alman Lisesi'ni
bitirdikten sonra yiiksek ®§renimini Londra Universitesinde siirdiirdi ve
ABD’de Massachusetts Institute of Technology’den kimya miihendisligi dalinda
master derecesi ald..

Calisma yasamina 1974 yilinda Eczacibasi Holding’de baslayan Biilent
Eczacibasi, Toplulugun cesitli kuruluslarinda yonetim gorevlerinde bulundu.
1991-1993 yillarinda TUSIAD (Tirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi)
Yénetim Kurulu Baskanligi, 1997-2001 vyillarinda TUSIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Bagkanligi, 1993-1997 vyillarinda ise TESEV (Tirkiye Ekonomik ve
Sosyal Etiidler Vakfi) Kurucu Yoénetim Kurulu Baskanligi, 2000-2008 yillarinda
Ilag Endiistrisi Isverenler Sendikasi Yénetim Kurulu Baskanhdi yapti.

Halen Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskani olan Blilent Eczacibasi,
TUSIADIn Onursal Baskani, Ila¢ Endustrisi Isverenler Sendikasi'nin Onursal
Baskani, Istanbul Modern Sanat Miizesi'ni biinyesinde bulunduran Istanbul
Modern Sanat Vakfi'nin Miitevelli Heyeti Baskani, IKSV (Istanbul Kiiltir Sanat
Vakfi) Yonetim Kurulu Bagkani ve Avrupa Sanayicileri Yuvarlak Masasi (ERT-
European Round Table of Industrialists) Uyesidir. Eczacibagl ayrica, TESEV
Yuksek Danisma Kurulu’nda, Harvard Kennedy School Danisma Kurulu’nda ve
Akbank Uluslararasi Danisma Kurulu’nda yer aliyor.

R. Faruk Eczacibasi

1954 yilinda Istanbul' da dogan Faruk Eczacibagl, 1973 yilinda Istanbul Alman
Lisesi'nden mezun oldu. Berlin Teknik Universitesi Isletme Fakiltesi'nde
o6grenimini tamamlayarak ayni fakiiltede master yapti.

1980 yihnda Eczacibasi Holding Planlama Bdlimi'nde goérev aldiktan sonra
ABD'ye giderek American Hospital Supply Co.'da calisti. Daha sonra Turkiye'ye
dondii ve Eczacibagi Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.'de cesitli gérevler aldiktan
sonra 1984 yilinda Padeko Ilac ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'de Genel
Midiir, Eczacibasi Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.'de Plan ve Projeler Genel Mudiir
Yardimciligi goérevlerinde bulundu.



Halen, Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Eczacibasi
Bilisim ve Ticaret A.S.'nin Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapiyor. Biligim
alaninda cesitli kurumlarda aktif gérev alan, TUBISAD Yénetim Kurulu ve
Yuksek Bilisim Konseyi Uyesi olan Faruk Eczacibasi, Turkiye Bilisim Vakfi'nin
Yonetim Kurulu Baskanhdi'ni da yurdtiyor.

Dr. O. Erdal Karamercan

1950 yilinda Istanbul'da dogan Dr. Karamercan, 1968 yilinda Istanbul Erkek
Lisesi'nden, 1973 vyiinda da Bogazici Universitesi Kimya Mihendisligi
Bolumu'nden mezun oldu.

1977 yiinda ABD'de University of Virginia'da Kimya Miihendisligi Yiiksek Lisans
(MSc.) ve Doktora (PhD.) 6grenimini tamamlayarak, Eczacibasi Holding'de
calisma hayatina basladi. Sirasiyla, Intema Proje Mudirliigi, Artema Tesis
Muduirligu, Eczacibasi Holding Dis Ticaret Mudirliigi, Ekom Eczacibasi Dis
Ticaret Genel Midirligi, Ipek Kagit Genel Midirliigi, Ilag ve Tiketim
Uriinleri Gruplar Koordinatérligii gérevlerinde bulundu. Dr. Erdal Karamercan
halen Eczacibasi Toplulugu'nda CEO gorevini sirdirtyor.

Dr. Karamercan'in TUSIAD (iyeligi, Tiirkiye Kagit Isverenleri Sendikasi Bagkan
Yardimciligi, Reklamverenler Dernedi Kurucu Uyeligi, Istanbul Erkek Liseliler
Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira gesitli vakif, dernek ve spor
kultiplerinde de Uyelikleri bulunuyor.

M. Sacit Basmaci

1952 yilinda dogan Basmaci, orta ve lise egitimini 1970 yilinda Istanbul Erkek
Lisesi'nde, lisans egitimini ise 1974 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi, Iktisat-Maliye Bolimi'nde tamamladi.

1974-1981 yillari arasinda Maliye ve GuUmriik Bakanligi Hesap Uzmanlari
Kurulu'nda Hesap Uzmani, 1981-1983 yillari arasinda ise Eczacibasi Holding'de
Denetim Uzmani olarak c¢alisan Basmaci, 1984-2002 vyillan arasinda
Cankurtaran Holding A.S.'de Mali ve Idari Isler Koordinatérii, Yénetim ve Icra
Kurulu Uyesi olarak goérev yaptiktan sonra, Yeminli Mali Misavir ve Mali
Danigsman olarak is yasamini strdtrda.

2003-2004 vyillari arasinda Eczacibasi Holding Mali Isler Koordinator
Yardimciligi gorevini yiriten Basmaci, 2004 yilindan itibaren Eczacibasi
Holding Mali Isler Koordinatorliigii ve Holding Genel Mudiirligi gorevlerini
tistlendi. Sacit Basmaci halen Eczacibasi Holding Mali Isler Grup Baskani ve
Holding Genel Mldur( olarak gérev yapiyor.



Levent A. Ersalman

1960 yilinda dogan Levent Ersalman, orta 6grenimini St. Joseph Lisesi'nde
tamamladiktan sonra, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bélimii’nden
mezun oldu. 1985 yilinda ise Akron Universitesi'nde (ABD) Is Idaresi dalinda
lisanstistl egitimini gergeklestirdi.

1986-1988 vyillari arasinda Kogbank Pazarlama Bolimid’'ndeki calismalarinin
ardindan 1988 yilinda BEKSA'ya Finansman Mudurl olarak gegti ve ayni yil
Kocbank’a Pazarlama Midir Yardimcsi olarak geri déndi. Ersalman,
Kocbank'da 1991-1994 yillari arasinda Istanbul Merkez Sube Miidiirii, 1994-
1996 yillari arasinda Hazine Grup Mudurl, 1996-1998 vyillari arasinda ise
Hazine Genel Midir Yardimcisi olarak goérev yapti. 1998 yilinda Boyner
Grubu’na katilan Ersalman, sirasiyla Benkar A.S'de Cagri Merkezi ve Satistan
Sorumlu Genel Midir Yardimciidi, Boyner Holding CEO Danismanhdgi ve
Benkar A.S'de Genel Mudurlik goérevlerinde bulundu. Levent Ersalman, 2002-
2003 yillan arasinda Beymen Genel Mudurt, 2003-2004 yillari arasinda ise
Yap! Kredi Bankas’'nda olusturulan bagimsiz yonetim kurulunda YoOnetim
Kurulu Uyesi olarak gdrev yapti.

2005-2007 vyillari arasinda Marmaris Marti Otel Isletmeleri A.S'de Genel
Koordinatorlik, Alternatifbank ve EST Elektronik Sanal Ticaret Bilisim
Hizmetleri A.S'de Yonetim Kurulu Uyeli§i gorevlerini siirdiiren Ersalman, halen
Eczacibasi Holding Stratejik Planlama ve Finansman Grup Baskanligi gorevini
yuratuyor.

Sedat Birol

1955 yilinda dogan Sedat Birol, lisans egitimini Almanya’da Aachen Universitesi
Kimya Mihendisligi Bélimii'nde tamamlayarak Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
Florida Atlantic University’den Organik Kimya dalinda yiksek lisans derecesi
ald.

Sirasiyla Bayer Tulrk, Process Products (ABD), ICC Chemicals (ABD)
kuruluslarinda calistiktan sonra 1990 yilinda Eczacibasi Toplulugu’na katildi.

1990-1994 vyillari arasinda Eczacibasi Ozgiin Kimyasal Uriinler Sanayi ve
Ticaret A.S.'de, 1994-2001 vyillari arasinda Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri
San. ve Tic. A.S.'de ve 2001-2004 yillari arasinda ise Eczacibasi Ilag Sanayi ve
Ticaret A.S.'de Genel Midir olarak gorev yapti. 2004 yili Ocak ayinda bu yana
Eczacibagi Saglk Grubu Baskani olarak gorevini sirdartyor. Birol, 2008
yilindan bu yana Eczacibagi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
A.S. Genel Mlduri olarak da goérev yapiyor.

Sedat Birol'un halen Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclis Uyeligi, ISO Meslek
Komitesi Uyeligi, Ilag EndUstrisi Isverenler Sendikasi Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Turk-Amerikan Is Konseyi Yiriitme Kurulu Uyeligi aktif olarak devam ediyor.



TTK ve Yonetmelik hikimleri ile esas sOzlesmemizde yer alan esaslar
cercevesinde yodnetim kurulu udyelerine Ucret 6denmemesi hususu karara
baglanacaktir.

Denetleme Kurulu Uyelerinin secilmesi, tcret ve gorev strelerinin
tayini;

TTK ve YOnetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan hikiimler dikkate
alinarak denetgiler secilecektir.

Esas s6zlesmemizin 15. maddesine gore, “Umumi Heyet, hissedalar arasindan
veya haricten bir seneyi tecaviiz etmemek (zere birden Ulce kadar murakip
secebilir. Murakiplarin tekrar intihaplari caizdir. Murakiplara verilecek aylik veya
senelik ticret Umumi Heyet tarafindan tespit olunur.”

TTK ve Yonetmelik hikimleri ile esas s6zlesmemizde yer alan esaslar
cercevesinde denetgilere licret ddenmemesi hususu karara baglanacaktir.

2011 yil icin sirketimize iletilen adaylara ait isim ve 6zgegmis bilgileri asagida
verilmistir:

Tayfun Icten

1963 yilinda Polatl’da dogan Tayfun Icten, 1980 yilinda Polatl Lisesi'nden,
1985 yilinda da Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme
Bolimud'nden mezun oldu.

1985-1993 vyillari arasinda Maliye ve Gimrik Bakanligi, Hesap Uzmanlari
Kurulu'nda Hesap Uzmani olarak calisan Sn. icten, 1993 yilinda Eczacibasi
Holding A.S.'de Denetleme Kurulu Uyesi olarak basladi§i gérevini, Eczacibas
Holding A.S. biinyesindeki Yapi Uriinleri Grubu ve Tiiketim Uriinleri Grubu
Kuruluslarindan sorumlu Basdenetci olarak slirdlirmektedir.

Selahattin Okan

1963 yilinda Ordu'da dogan Selahattin Okan, 1984 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Béliimii'nden mezun olmustur. Ayni yil Maliye
Bakanhgi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak
calismaya baslamis, 1987 yilinda yapilan yeterlilik sinavi sonucu Hesap Uzmani
dnvanini almistir. 1991 yilinda Maliye Bakanhigi Hesap Uzmanlari Kurulu'ndan
istifa ederek ayrilmis ve Eczacibasi Holding A.S.'de Denetleme Kurulu Uyesi
olarak goreve baslamistir. 1995 yilinda Yeminli Mali Misavir Gnvanini almig ve
bu tarihten itibaren As Yeminli Mali Misavirlik Ltd. Sti. binyesinde Eczacibasi
Toplulugu sirketlerine Yeminli Mali Misavir olarak hizmet vermistir. 2001
yilinda Eczacibasi Menkul Degerler A.S. Genel Midir Yardimciligi'na atanmustir.
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Yonetim Kurulu’nca belirlenen Bagimsiz Denetim Sirketi’'nin Genel
Kurul tarafindan onaylanmasy;

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan Seri:X, No:22 sayill “Sermaye
Piyasasi'nda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig”inin 3. Kisim, 1.
Boliim, 6. Madde’sinde belirtilen esaslara uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun
23 Mart 2011 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin gorusu
alinarak, Sirketimizin 2011 yi hesap déneminin denetlenmesi icin DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (member of
Deloitte Touche Tohmatsu Limited)'nin secilmesine karar verilmis olup, bu
secim Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda ortaklara bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:27 sayili Tebligi'nin 7/b maddesi
uyarinca yil icinde yapilan badislarin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi
gerekmektedir. Sézkonusu madde Genel Kurul'un onayina iliskin olmayip,
sadece bilgilendirme amacini tagimaktadir. Sirketimizin esas s6zlesmesinin 4/h
maddesi uyarinca “Sosyal amach kurulus olan vakiflara, derneklere,
Universitelere vb. kuruluslara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslar dahilinde yardim ve badista bulunabilir.” S6z konusu hilkkme uygun
olarak, 2010 yilinda toplam 450.- TL tutarinda (tamami Tirk Egitim Vakfi'na)
bagis yapilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayil
kararnt kapsaminda verilen teminat, rehin ve ipotekler hususunda
ortaklara bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulunun 9 Eylil 2009 tarih ve 28/780 sayilh Karari
uyarinca; Sirketin olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi maksadiyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler hakkinda ki bilgiye, 31 Aralik 2010 tarihli Konsolide Finansal
Tablolara ait dipnotlardan 18/d maddesinde yer verilmistir.
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Sirket Ana Sozlesmesi'nin "Maksat ve Mevzu" bashkl 4. maddesinin
tadilinin miizakere edilmesi ve karara baglanmasi;

7 Subat 2011 tarihli yonetim kurulu toplantisinda onaylandigi lzere, asadida
yer alan ve ayni tarihli 6zel durum acgiklamasiyla kamuya agiklanan madde tadil

metinleri ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

ESKI METIN

YENI METIN

Madde 4 : Maksat ve Mevzu

Madde 4 : Maksat ve Mevzu

A)

B)

)

D)

E)

Her tlrli tibbi mistahzarat, veteriner
ilaglar, tanim ilaglan, kimyevi maddeler,
kozmetik ve  tababette veteriner
islerinde ve ziraatta kullanilan egya ve
gida maddeleri ve her turll sihhi
levazim sihhi ve temizlik kaditlar ve
kadit cesitleri, gayrimenkul ve ingaat
malzemeleri Uretmek bunlarin ticareti,
ithalati ve ihracati ile istigal eylemek.

Bu maksatlar icin; bina, fabrika,
laboratuvarlar, inga, miibayaa ve tesisi
ile yabanci ve yerli fabrika, laboratuvar
ve sirketlerle istirak ve bunlann
mumessilliklerini veya satig
acenteliklerini deruhte eylemek imalat,
ithalat, ihracat ve dahili ticaret ve
taahhit igleri gibi ticari muameleleri
yapmak.

Bu maksatlarla ilgili ticari, sinai, mali ve
zirai gayelerle kurulmus veya kurulacak
olan sirketlerin ybnetim ve
sermayelerine istirak etmek.

Yukarida yazil maksatlarla kurulmug
olan sirketlerle birlesmek, ortaklik
kurmak, bunlan devir almak veya
devretmek ve Holding Sirketlerle her
tarld, hukuki anlagsmalar yapmak.

Aracilik faaliyeti ve portfdy isletmeciligi
niteliginde olmamak sartiyla her nevii

esham ve tahvil almak, satmak,
icabinda yasal hiikimler
cercevesinde yurt icinde veya yurt

disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak
amaciyla tahvil, kar ve zarara istirakli
kar ortakiigi belgeleri (kara istirakli
tahvil) ve her tirli finansman bonolari
ihrag edebilir.

Teminath veya teminatsiz tahvil kar
ortakligi belgeleri ile finansman bonolar
cikariimasina ve azami miktarlarin
tespitine Genel Kurulca karar

A)

B)

)

D)

E)

Her turli tibbi mistahzarat, veteriner
ilaglar, tanm ilaglar, kimyevi maddeler,
kozmetik ve tababette veteriner islerinde
ve ziraatta kullanlan esya ve gida
maddeleri ve her tirli sihhi levazim
sthhi ve temizlik kaditlan ve kadit
gesitleri,  gayrimenkul ve ingaat
malzemeleri Gretmek bunlarin ticareti,
ithalati ve ihracat ile istigal eylemek.

Bu maksatlar icin; bina, fabrika,
laboratuvarlar, ingsa, milbayaa ve tesisi
ile yabanci ve yerli fabrika, laboratuvar
ve girketlerle istirak ve bunlarin
mumessilliklerini veya satig
acenteliklerini deruhte eylemek imalat,
ithalat, ihracat ve dahili ticaret ve
taahhit igleri gibi ticari muameleleri
yapmak.

Bu maksatlarla ilgili ticari, sinai, mali ve
zirai gayelerle kurulmus veya kurulacak
olan sirketlerin y6netim ve
sermayelerine istirak etmek.

Yukarida yazi maksatlarla kurulmug
olan sirketlerle birlesmek, ortaklik
kurmak, bunlar devir almak veya
devretmek ve Holding Sirketlerle her
tarld, hukuki anlasmalar yapmak.

Aracilik faaliyeti ve portfdy isletmeciligi
niteliginde olmamak sartiyla her nevii

esham ve tahvil almak, satmak,
icabinda yasal hiikimler
cercevesinde yurt icinde veya yurt

disinda gergek ve tiizel kisilere satiimak
amaciyla tahvil, kar ve zarara istirakli kar
ortakhidi belgeleri (kara istirakli tahvil) ve
her turld finansman bonolar ihrag
edebilir.

Teminath veya teminatsiz tahvil kar
ortakligi belgeleri ile finansman bonolari
cikariimasina ve azami  miktarlarin
tespitine Genel Kurulca karar




F)

G)

verilir. Genel Kurul diger sartlarin tespiti
hususunda Yonetim Kurulu'na yetki
verebilir.

Maksat ve mevzuuna giren isler igin her
tarli imtiyaz, ruhsatname, patent ve
marka ihtira berati ve benzeri izne tabi
bilumum  vesikalari almak bunlan
istiraklerine veya ahara devretmek ve
devralmak veya kiralamak.

Yukaridaki maksatlar icin her torld
menkul ve gayrimenkul (gemi dahil)
almak, satmak, insa etmek, kiralamak,
kiraya vermek ile bunlara bagh ayni

ve diger haklari almak ve satmak,
kiralamak, kiraya vermek, istikraz
akdetmek, menkul ve gayrimenkul

mallar Uzerinde leyh ve aleyhte ayni
haklar tesis etmek ve ezcimle rehin
ipotek almak, vermek ve fek etmek 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca  aranacak  agiklamalarin
yapilmasi kaydiyla Gglncli sahislara
karsi mevzuuna giren ve istirakleri igin
aval vermek ve kefil olmaktir.

Ozel haller kapsaminda Sermaye
Piyasasi Kurulunca aranacak gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla Gglinci
kisiler lehine tasarrufta
bulunmak, irtifak, intifa, kat irtifaki, Gst
hakki, ingaat hakki tesis etmek, devir ve
ferag etmek, hukukun cevaz verdigi tiim
islemleri ifa ve icra etmek, bu haklan
tesis etmek ve tesis edilmis olan haklari
kaldirmaktir.

Sirket hak ve alacaklarinin tahsili ve
temini igin ayni ve sahsi her tirld
teminati almak, bunlarla ilgili olarak
tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri
kamu ve 6zel kuruluglar nezdinde tescil,
terkin  ve diger bitin islemleri
yapmaktir.

Sirket gayrimenkullerini ipotek etmek,
menkul ve ticari isletme rehni seklinde
teminat gostermek, kat mudlkiyeti tesis
etmek, Medeni Kanun ve Kat Milkiyeti
Kanunu'nun 6ngordigi  haklar  hak
sahibi ve yukimli olarak kurmak,
bunlari mustakil ve daimi hak olarak
tapuda, ayn sayfaya tescilleri ile
gayrimenkul zilyetligini devir almak veya
devrine iliskin sdzlesmeler yapmak, cins
tashihi yapmak, sahsi haklar tapu

F)

G)

verilir. Genel Kurul diger sartlarin tespiti
hususunda Yonetim Kurulu'na yetki
verebilir.

Maksat ve mevzuuna giren isler igin her
tarli imtiyaz, ruhsatname, patent ve
marka ihtira berati ve benzeri izne tabi
bilumum  vesikalan almak bunlar
istiraklerine veya ahara devretmek ve
devralmak veya kiralamak.

Yukardaki maksatlar igin her tirli
menkul ve gayrimenkul (gemi dabhil)
almak, satmak, insa etmek, kiralamak,
kiraya vermek ile bunlara bagh ayni

ve diger haklan almak ve satmak,
kiralamak, kiraya vermek, istikraz
akdetmek, menkul ve gayrimenkul

mallar Gzerinde leyh ve aleyhte ayni
haklar tesis etmek ve ezcimle rehin
ipotek almak, vermek ve fek etmek,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
belirledigi esaslara uymak kaydiyla,
Uglincli sahislara karsi mevzuuna giren
ve igtirakleri igin aval vermek ve kefil
olmaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
belirledigi esaslara uymak kaydiyla,
dglinci  kigiler  lehine  tasarrufta
bulunmak, irtifak, intifa, kat irtifaki, Ust
hakki, ingaat hakki tesis etmek, devir ve
ferag etmek, hukukun cevaz verdigi tim
islemleri ifa ve icra etmek, bu haklar
tesis etmek ve tesis edilmig olan haklari
kaldirmaktir.

Sirket hak ve alacaklarinin tahsili ve
temini igin ayni ve gsahsi her tlrll
teminati almak, bunlarla ilgili olarak
tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri
kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil,

terkin ve diger bitiin islemleri
yapmaktir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

belirledigi esaslara uymak kaydiyla,
Sirket gayrimenkullerini ipotek etmek,
menkul ve ticari isletme rehni geklinde
teminat gostermek, kat mdalkiyeti tesis
etmek, Medeni Kanun ve Kat Miilkiyeti
Kanunu'nun 6ngordigi haklar  hak
sahibi ve yukimli olarak kurmak,
bunlari mdistakil ve daimi hak olarak
tapuda, ayn sayfaya tescilleri ile
gayrimenkul zilyetligini devir almak veya
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kaydina serh etmektir. devrine iliskin s6zlesmeler yapmak, cins
tashihi yapmak, sahsi haklar tapu
kaydina serh etmektir.

H) Sosyal amach kurulus olan vakiflara, | H) Sosyal amagh kurulus olan vakiflara,

derneklere, Universitelere vb. derneklere, Universitelere vb. kuruluslara
kuruluslara Sermaye Piyasasi Kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
yardim ve badista bulunabilir. badista bulunabilir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'’nun 334-335.
maddelerinde bahis konusu olan faaliyetler hakkinda yetki verilmesi;

Yonetim kurulu tyelerimizin TTK'nun “Sirketle Muamele Yapma Yasagi” bashkl
334 ve “Rekabet Yasagl” baslkli 335. maddeleri cercevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile miimkiin oldugundan, sézkonusu
iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Dilekler.



EK: 1

VEKALETNAME

EIS ECZACIBASI iLAG, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

EIS Eczacibagi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirmlar Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 6 Mayis 2011 Cuma
giinii, saat 08:30'da Taskisla Caddesi Taksim / Istanbul adresindeki Hyatt Regency Oteli'nde
yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisinda asadida belirttigim / belirttigimiz gorisler
dogrultusunda beni / Sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri
imzalamaya yetkili olmak Uzere ..............cccoivenes vekil tayin ediyorum / ediyoruz.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a - Vekil tim gindem maddeleri icin kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b - Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda glindem maddeleri icin oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir.)

c - Vekil sirket yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d - Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestge kullanir.)
Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir.)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDiINiN
a - Adet-Nominal Degeri :
b - Oyda Imtiyazi Olup Olmadig
¢ - Hamiline-Nama Yazli Oldugu
d - Paylarin MKK Blokaj Formu
e - Paylarin Edinim Sekli ve Tarihi

ORTAGIN ADI SOYADI VEYA UNVANI
imzast
ADRES{

Not: 1- (A) boliminde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir; (b) ve (d)
siklarindan birisi segilirse, agik talimat verilmesi gerekir.

(B) béliminden (d) sikki igin blokaj formu ekte verilir. (e) sikkindaki bilgiler sadece
yabanci uyruklu gergek veya tuzel kisiler igin gerekmektedir.

2- Vekaletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasinin noterden tasdik ettiriimesi veya
noter onayli imza beyaninin verilmesi gerekmektedir.
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