EiS ECZACIBASI ILAG, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI’NIN
29 MAYIS 2012 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

EIS Eczacibas! llag, Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2011 yili faaliyetlerine
ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Mayis 2012 tarihinde, saat 08:30'da, Grand Hyatt Istanbul Oteli, Tagkisla
Caddesi No:1 Taksim - Istanbul adresinde, T.C. Istanbul Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Mudarlagi’nan 28
Mayis 2012 tarih ve 30234 sayili yazilariyla goérevlendirilen Bakanlik Komiseri Sayin Ceyda GALIK'In
gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana s6zlesmede 6ngoértldigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 8 Mayis 2012 tarih ve 8063 sayili ve ayrica gunlik Diinya Gazetesi'nin 8 Mayis
2012 tarih ve 10573-9736 sayili nushasinda ilan edilmek suretiyle slresi icinde yapilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 548.208.000 (Besyuzkirksekizmilyonikiyizsekizbin) TL’lik
sermayesine tekabll eden 54.820.800.000 adet hisseden 41.710.766.535 adedinin asaleten olmak Uzere
toplam 417.107.665 TL'lik sermayeye karsillk 41.710.766.535 adet hissenin toplantida temsil edildigi
gorulerek, gerek Kanun ve gerekse Ana Sozlesme'de éngoérllen asgari toplanti nisabinin meveut oldugunun
anlagiimasi Uzerine, toplanti Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ferit Biilent ECZACIBASI tarafindan acilarak
glindemin goéristlmesine gegilmistir.

1. Divan Bagkanligina Sayin Z. Fehmi OZALP'in, Oy Toplayiciligina Sayin Erol ismail Ozgiir ile Sayin
Blilent AVCInin ve Katiplige Sayin Esat BERKSAN'In secilimelerine ve genel kurul toplanti
tutanaklarinin imzalanmasi igin divan heyetine yetki veriimesine oybirligiyle karar verildi.

2. 2011 yiina ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, daha 6nce ortaklara basili olarak dagitiimis olmakla
okunmus sayilmasina oybirligiyle karar verildi, miizakere edildi ve onaylanmasina oybirligiyle karar verildi.

Sirketin 2011 yil faaliyetleri hakkinda Sayin Sedat BIROL agiklamalarda bulundu.

3. 2011 yilina ait Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan verilen Bagimsiz Denetim Raporu, Sayin Biilent
AVCI tarafindan okundu ve onaylanmasina oybirligiyle karar verildi.

2011 yihna ait Denetleme Kurulu Raporu, Sayin Biilent AVCI tarafindan okundu ve onaylanmasina
oybirligiyle karar verildi.

4. 2011 yili Bilango ve kéar/zarar hesaplari Sayin Biilent AVCI tarafindan okundu ve miizakere edildi.
Yapilan oylama sonucunda, bilango ve kar/zarar hesaplari oybirligiyle kabul edildi.

5. Yonetim Kurulu'nun 2011 yilinin karinin dagitimi ile ilgili olarak:

Kurulusumuzun 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuatina gére
hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegen konsolide finansal tablolarinda net dagitilabilir dsnem karinin
81.921.095 TL, yasal kayitlara gére hazirlanan finansal tablolarinda ise 125.189.204 TL oldugunu tespit
etmistir. SPK'nin 27 Ocak 2010 tarih ve 2/51 sayili karari geregi, 2011 yili karinin dagitiminda SPK'nin
Seri: XI, No: 29 sayill Sermaye Piyasasi'nda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi gercevesinde
hazirlanip kamuya ilan edilen konsolide finansal tablolara gére hesaplanan net dagitilabilir dénem kari
esas alinmistir. Buna goére;

1) Kurulusumuzun cikarilmig sermayesinin %10'una tekabil eden 54.820.800 TL tutarinda temettt
dagitiimasi,

2) 1 TL nominal degerli bir hisse senedine nakit olarak briit %10, tam mukellef gergek kisi ortaklarimiz ile
dar mukellef gergek ve tuzel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlari dustldiikten
sonra bulunan net oranda temetti 5denmesi,

3) Yasal kayitlara gére olusan 158.627.719 TL tutarindaki dénem karindan yasal yukumlalikler ve
6denmesi kararlastirilan temetti tutarlari dustldukten sonrakalan tutarin Olaganustu Yedege
aktariimasi,

4) Dagitima 19 Haziran 2012 tarihinde baslanmasi konusunda 2011,yili icin yapilacak Olagan Genel
urul Toplantisi’'nda ortaklarimiza éneri gétirilmesine karar ver
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seklindeki onerisi gérismeye agildl. S6z konusu kar dagitim énerisine iligkin hazirlanan kar dagitim
tablosu asagidadir. Yapilan oylama sonucunda teklifin aynen kabultne oybirligiyle karar verildi.

EiS ECZACIBASI ILAG, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SAN. VE TiC. A.S.
2011 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

|1. |6denmisl(}1kanlm|§ Sermaye l | 548.208.000|
|2. |Top|am Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) ] | 35.279.380 |
Esas stzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu Karda imtiyazl pay
imtiyaza iligkin bilgi sahibi yoktur.
Yasal Kayitlara
SPK'yva Gore Gore
3. | D6nem Kari | | 119.333.000| | 158.627.719 |
4. | 6denecek Vergiler (-) | | (30.823.000)] | (26.849.609)]
5. | Net Dénem Kari (=) | | 88510000] | 131.778.110]
[6. | Gegmis Yillar Zararlari (-) | | ol | 0]
[7. | Birinci Tertip Yasal Yedek (-) | | (6.588.905) | | (6.588.905) |
B | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) ] 81.921.095| | 125.189.204|
f9. |Y|I icinde yapilan bagiglar (+) \ [ 750| k b
10. Birinci temettiilin hesaplanacagi bagislar
eklenmis net dagitilabilir dénem kari 81.921.845
11. Ortaklara Birinci Temettii
- Nakit 54.820.800
- Bedelsiz 0
- Toplam 54.820.800
Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
12. Dagitilan Temetti
Yonetim kurulu liyelerine, ¢calisanlara vb.'e
13. dagitilan temettii
| 14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti | |
[15. | Ortaklara ikinci Temettii N
116. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akge || S
[17. | Statu Yedekleri | o] | 0]
18. | Bzel Yedekler || o] | 0|
[19.  |OLAGANUSTU YEDEK — il | 24.359.255| | 67.627.364 |
20. Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar _ 0 0
- Gegmis Yil Kari [ 0 0
- Olaganiistii Yedekler \ 0 0
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler 0 0
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DAGITILAN KAR PAY| ORANI HAKKINDA BILGI
PAY BASINA TEMETTU BiLGILERI
1 TL NOMINAL DEGERLI
HISSEYE
ISABET EDEN TEMETTU
TOPLAM TEMETU TUTARI ORAN
TUTARI (TL) (TL) (%)
BRUT | Adi hisse senedi sahiplerine | | 54.820.800 | | 0,170000 | 10,00
| TOPLAM i 54.820.800 |
NET (*) | Adi hisse senedi sahiplerine | |  46.597.680 | | 0,08500 | 8,50
| TOPLAM Ell 46.597.680 |
Net temettii tutari hesaplamasinda, Gelir Vergisi stopaj orani %15 olarak dikkate
) alinmigtir.

DAéITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR
DONEM KARINA ORANI

) ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ
ORTAKLARA DAGITILAN BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR
KAR PAYI TUTARI (TL) DONEM KARINA ORANI (%)
54.820.800 | | 66,92

2011 yil galismalarindan dolay Yénetim Kurulu'nun ibrasina gecildi. Yonetim Kurulu Gyelerinin her biri
kendi ibralarinda sahibi olduklari paylardan dogan oy haklarin kullanmayarak, toplantiya katilan diger
ortaklarin oybirlidi ile ibra edildiler.

2011 yil galismalarindan dolayi Denetgiler oybirligi ile ibra edildiler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segimine gegildi. Teklifler izerine:

Koéybag! Cad. Kirazlibaglar Sok. No:22 34464 Yenikéy / Istanbul adresinde mukim Yénetim Kurulu
Uyeligine aday oldugunu sozli beyan eden 22070203624 T.C. kimlik numarali Sayin Ferit Biilent
ECZACIBASI'nin,

Halide Hanim Korusu, Portakal Yokusu Cad. Villa 5 Ulus / istanbul adresinde mukim Yénetim Kurulu
Uyeligine aday oldugunu sézlu beyan eden 22199166534 T.C. kimlik numaral Sayin Rahmi Faruk
ECZACIBASI'nin,

Yaprak Mah. 12. Cadde No:3 Zekeriyakdy, Sariyer / istanbul adresinde mukim Yénetim Kurulu
Uyeligine aday oldugunu sézlii beyan eden 54172081930 T.C. kimlik numarali Sayin Osman Erdal
KARAMERCAN'In,

Bellevue Residences, Nispetiye Mah. Aydin Sok. No:9 D Blok D:102 Besiktas / Istanbul adresinde
mukim Yoénetim Kurulu Uyeligine aday oldugunu sézlu beyan eden 31843214668 T.C. kimlik
numarall Sayin Mustafa Sacit BASMACI nin,

Kartaltepe Mah. Sedat Simavi Sok. Kilig Apt. No:25/9 Bakirkoy/lIstanbul adresinde mukim Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligine aday oldugunu sozli beyan eden 36046686076 T.C. Kimlik Numarali
Sayin Saffet OZBAY’in,

Levazim Mah. Cayir sok. Koru Sitesi B blok Daire 6 Besiktas/istanbul adresinde mukim Badimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligine aday oldujunu sézli beyan eden 11738506696 T.C. Kimlik Numaral
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10.

11.

12.

bir yil streyle gorev yapmak uzere segilmelerine ve bagimsiz uyeler diginda kalan tyelere bu gorevleri
dolayisiyla Ucret &denmemesine, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine ise 4.000 TL brat Gcret
6denmesine oy birlidi ile karar verildi.

Sirketimiz Denetleme Kurulu Gyeligine aday oldugunu sézli beyan eden ve toplantida hazir bulunan
17545074014 T.C. kimlik numaral Sayin Tayfun IGTEN'in ve 35513099500 T.C. kimlik numarali Sayin
Selahattin OKAN'in; bir yil streyle gérev yapmak Uzere Denetgi olarak segilmelerine ve kendilerine
herhangi bir tcret Sdenmemesine oybirligiyle karar verildi.

Sermaye piyasasinda Bagimsiz Dig Denetleme Hakkinda Yénetmelik geregi Yoénetim Kurulu tarafindan
segilen Bagimsiz Denetim kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi (a member of Deloitte Touche Tohmatsu)'nin 2012 yili hesap déneminin bagimsiz
denetimi igin bir yil stireyle gérev yapmasina oybirligiyle karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri [V, No:27 sayili tebliginin 7. maddesi uyarinca yil iginde yapilan bagis
tutarinin toplam 750 TL tutarinda (tamami Tark Egitim Vakfi'na) oldugu konusunda ortaklara bilgi verildi.

2.141.836.500 adet hisse ile Skagen Kon Tiki Verdipapirfond’'u, 18.001.200 adet hisse ile State of
Wisconsin Investment Board'u ve 1.950.000 adet hisse ile Wilmington Multi Manager International
Fund'u asaleten temsil eden Sayin H. Vuslat SUMEN ve 5.095.800 adet hisse ile Maryland State
Retirement and Pension System'i, 3.134.000 adet hisse ile Common Trust Turkey Fund'u ve
1.691.200 adet hisse ile Maryland State Retirement and Pension System’i asaleten temsil eden Sayin
Karin YORULMAZ cekimser oylarinin oldugunu ifade etti.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 9 Eylal 2009 tarih ve 28/780 sayili Karari uyarinca; Sirketin olagan ticari
faaliyetlerinin yourutulmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgiye, 31 Aralik 2011 tarihli Konsolide Finansal Tablolara ait
dipnotlardan 18/d maddesinde yer verilmistir.

Sozkonusu dipnot maddesinde belirtilen teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 (TL)

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 2.602.403
- Teminat (Taman TL'dir.) 2.602.403
- Rehin _
- Ipotek -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu -
TRI'lerin toplam tutari

- Teminat -

- Rehin -

- [potek -

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurttulmesi amaciyla diger 3'tnct kisilerin -
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRIi'lerin toplam tutari -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari -

- Teminat _

- Rehin =

- Ipotek -

ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis -
oldugu TRI'lerin toplam tutari

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisilerin lehine vermis oldugu -
TRI'lerin toplam tutari

~ 2.602.403

Sirketimizin vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket'in ézkaynaklarina oraLl %0Q'dur.
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13.

14,

15.

16.

17.

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin detayi su sekildedir:

Elektrik idaresi 2.536.216 TL
Gumruk Madarlaga 66.119 TL
Galata Vergi Dairesi 68 TL
Toplam 2.602.403 TL

2.141.836.500 adet hisse ile Skagen Kon Tiki Verdipapirfond'u, 18.001.200 adet hisse ile State of
Wisconsin Investment Board'u ve 1.950.000 adet hisse ile Wilmington Multi Manager International
Fund'u asaleten temsil eden Sayin H. Vuslat SUMEN ve 5.095.800 adet hisse ile Maryland State
Retirement and Pension System’i, 3.134.000 adet hisse ile Common Trust Turkey Fund'u ve
1.691.200 adet hisse ile Maryland State Retirement and Pension System'’i asaleten temsil eden Sayin
Karin YORULMAZ ¢ekimser oylarinin oldugunu ifade etti.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulamasina lliskin Tebligi"nin 4.6.2 no'lu maddesi geregince Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslar Sirketimiz tarafindan “Ucretlendirme Politikasi” olarak yazili hale
getiriimis olup, konu hakkinda ortaklara bilgi verildi.

Sermaye Piyasi Kurulu diizenlemeleri geredince 2012 yili ve izleyen yillara iligkin Sirket'in “Kar Dagitim
Politikasi” hakkinda ortaklara bilgi verildi.

2.141.836.500 adet hisse ile Skagen Kon Tiki Verdipapirfond'u, 18.001.200 adet hisse ile State of
Wisconsin Investment Board'u ve 1.950.000 adet hisse ile Wilmington Multi Manager International
Fund'u asaleten temsil eden Sayin H. Vuslat SUMEN ve 5.095.800 adet hisse ile Maryland State
Retirement and Pension System'i, 3.134.000 adet hisse ile Common Trust Turkey Fund’u ve 1.691.200
adet hisse ile Maryland State Retirement and Pension System’i asaleten temsil eden Sayin Karin
YORULMAZ cekimser oylarinin oldugunu ifade etti.

Sermaye Piyasi Kurulu duzenlemeleri geregince “Yaygin ve Sureklilik Arz Eden lligkili Taraf Islemleri”
hakkinda ortaklara bilgi verildi.

2.141.836.500 adet hisse ile Skagen Kon Tiki Verdipapirfond’u, 18.001.200 adet hisse ile State of
Wisconsin Investment Board'u ve 1.950.000 adet hisse ile Wilmington Multi Manager International
Fund'u asaleten temsil eden Sayin H. Vuslat SUMEN ve 5.095.800 adet hisse ile Maryland State
Retirement and Pension System’i, 3.134.000 adet hisse ile Common Trust Turkey Fund'u ve
1.691.200 adet hisse ile Maryland State Retirement and Pension System'i asaleten temsil eden Sayin
Karin YORULMAZ cekimser oylarinin oldugunu ifade etti.

Sermaye Piyasas! Kurulu duzenlemeleri geredince Sirket'in "Bilgilendirme Politikasi" hakkinda ortaklara
bilgi verildi.

2.141.836.500 adet hisse ile Skagen Kon Tiki Verdipapirfond'u, 18.001.200 adet hisse ile State of
Wisconsin Investment Board’'u ve 1.950.000 adet hisse ile Wilmington Multi Manager International
Fund'u asaleten temsil eden Sayin H. Vuslat SUMEN ve 5.095.800 adet hisse ile Maryland State
Retirement and Pension System’i, 3.134.000 adet hisse ile Common Trust Turkey Fund'u ve
1.691.200 adet hisse ile Maryland State Retirement and Pension System’j asaleten temsil eden Sayin
Karin YORULMAZ cekimser oylarinin oldugunu ifade etti.

Sirket Ana Sézlesmesi'nin "ldare Meclisi" baslkli 9'uncu maddesi, “Idare Meclisi Toplantilar” bashkl
11'inci maddesi, “l[dare Meclisi Azalarinin Ucret ve Huzur Haklar” baslikli 14'Gnct maddesi ve “llan”
baslikli 24’ancti maddesine iligkin tadillerin ve “Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum” baslikli 35'inci
maddenin ilave edilmesinin goérustlerek, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhdrnin 26
Nisan 2012 tarih, 4729 sayili ve T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanhigrnin 2 Mayis 2012 tarih, 3245 sayili
yazisi ile onaylanan tadil metni asagidaki sekilde degistirimesine oybirligiyle karar verildi.

YENi MADDE 9 - iDARE MECLSi

Sirket Umumi Heyet tarafindan Turk Ticaret Kanunu hukimleri uyarinca\s ilecek 5-9 azadan olusan bir
Iddre Meclisi tarafindan idare olunur.



idare Meclisinde goérev alacak bagimsiz azalarin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri cergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine
gore tespit edilir.

idare Meclisi’nin, gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
gercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligskin diizenlemelerine uygun
olarak komiteler olusturulur.

idare Meclisi azalarinin gogunlugunun T.C. vatandasi olmalan ve Ticaret Kanunu ile sermaye
piyasasi mevzuatinda éngdériilen sartlari tagimasi gerekir.

YENI MADDE 11 - iDARE MECLISi TOPLANTILARI

|dare Meclisi, her yil azalari arasindan bir reis ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek tzere bir
reis vekili seger.

Idare Meclisi, Sirket igleri ve muameleleri lizum gésterdikce toplanir.

Idare Meclisinin karar verebilmesi icin toplantida azalarin yarisindan bir fazlasinin ve her halde 5-9
kisiden tesekkul edecek Idare Meclislerinde en az 4-6 azanin hazir bulunmasi sarttir.

Idare Meclisi kararlari, toplantida hazir bulunan azalarin ekseriyet reyi ile verilecektir.

Idare Meclisi, Turk Ticaret Kanunu’nun 330. Maddesi hikmune tevfikan idare Meclisi azalarinin yazili
muvafakatlarini almak suretiyle de karar verebilir. )

Idare Meclisi kararlari, karar defterine yazilir ve hazir olan idare Meclisi reisi ve azalar tarafindan
imzalanir.

idare Meclisi'nin toplanti sekli, toplanti karar ve nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri, azanin
cekilmesi, 6liimii, Bagimsiz idare Meclisi azasinin bagimsizhdini kaybetmesi halinde veya gérevini
yapmaya engel olan hususlara ait hallerde, bosalan azalija yeni aza segilmesinde Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri gergevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulur.

YENI MADDE 14 - iDARE MECLIiSi AZALARININ UCRET VE HUZUR HAKLARI

idare Meclisi Reisi, azalar ve Murahhas azalara édenecek licret, huzur hakki ve diger mali haklar
Umumi Heyetge tespit olunur.

Umumi Heyet, Murahhas Uyelerle belirli konularda gérevlendirilen idare Meclisi azalarina, yaptiklari
hizmetler ve gosterdikleri basarilar sonucunda, Sirkete sagladiklari yararlari gozdénune alarak (cret ve
huzur haklar disinda, ikramiye veriimesine de karar verebilirler.

idare Meclisi Reisi, azalar ve (st diizey yoneticilere saglanan mali haklarla ilgili olarak Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimleri gergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

YENI MADDE 24 - iLAN

Tark Ticaret Kanununun 37. Maddesinin 4. Fikrasi hikimleri mahfuz kalmak sarti ile Sirkete ait ilanlar
Sirket merkezinin bulundugu yerde intisar eden bir gazete ile yapilir.

Umumi Heyetin toplantiya ¢agiriimasina ait ilanin Turk Ticaret Kanununun 368. Maddesi hukimleri
dairesinde ve ilan ve toplanti gunleri harig olmak izere en az i (3) hafta evvel yapilmasi lazimdir.

Sermayenin azaltiimasi ve tasfiye hallerinde, Turk Ticaret Kanufunun 397 ve 439.ncu maddeleri
hakumlerine riayet edilecekiir.
: S
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YENi MADDE 35 - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim llkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan idare meclisi kararlari gegersiz olup, esas
sdzlesmeye aykir sayilir.

Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her
turla iligkili taraf islemlerinde ve Uglinct kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleri gergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
ydnetime iliskin dlizenlemelerine uyulur.

18. Yénetim kuruluna gerek gérulen zaman ve miktarda yasalarin éngérdugu oranlarda, tahvil, (kar ortakligs
belgesi, kar istirakli tahvil) ve finansman bonosu ihra¢ edebilmesi hususunda yetki verilmesi, ayrica Turk
Ticaret Kanunu'nun 425'inci maddesinde yer alan hususlarin ydnetim kurulunca tespit edilmesine,
18.001.200 adet hisse ile State of Wisconsin Investment Board’u ve 1.950.000 adet hisse ile
Wilmington Multi Manager International Fund'u asaleten temsil eden Sayin H. Vuslat SUMEN’in ve
5.095.800 adet hisse ile Maryland State Retirement and Pension System’i, 3.134.000 adet hisse ile
Common Trust Turkey Fund'u ve 1.691.200 adet hisse ile Maryland State Retirement and Pension
System’i asaleten temsil eden Sayin Karin YORULMAZ'in muhalif oyuna karsilik toplam 41.680.894.335
adet hissenin oy goklugu ile karar verildi.

19. Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerinde bahis konusu olan
faaliyetlerde bulunabilmek igin yetki verilmesine 18.001.200 adet hisse ile State of Wisconsin
Investment Board'u ve 1.950.000 adet hisse ile Wilmington Multi Manager International Fund'u
asaleten temsil eden Sayin H. Vuslat SUMEN'in ve 5.095.800 adet hisse ile Maryland State Retirement
and Pension System'i, 3.134.000 adet hisse ile Common Trust Turkey Fund'u, 1.691.200 adet hisse
ile Maryland State Retirement and Pension System’i ve 500.000 adet hisse ile College Retirement
Equities Fund'u asaleten temsil eden Sayin Karin YORULMAZ'in muhalif oyuna karsilik toplam
41.680.394.335 adet hissenin oy goklugu ile karar verildi.

20. Dilekler maddesinde herhangi bir goriis olmadigindan toplantiya son verildi.

Sayin H. Vuslat SUMEN Yénetim Kurulu'nda gelecek senelerde Yonetim Kurulu tyeleri arasinda bayan
tye olmasi istedidini belirtti. Sayin F. Biilent Eczacibagi topluluk icinde kadinlarin payinin artmasi
konusunda caligmalarin devam ettigini, yonetim kademesinde de bu sonuclarin alinacagini belirtti ve
tesekkdurlerini iletti.

2.141.836.500 adet hisse ile Skagen Kon Tiki Verdipapirfond’'u, 18.001.200 adet hisse ile State of
Wisconsin Investment Board'u ve 1.950.000 adet hisse ile Wilmington Multi Manager International
Fund'u asaleten temsil eden Sayin H. Vuslat SUMEN ve 5.095.800 adet hisse ile Maryland State
Retirement and Pension System'’i, 3.134.000 adet hisse ile Common Trust Turkey Fund'u ve
1.691.200 adet hisse ile Ma d State Retirement and Pension System’i asaleten temsil eden Sayin
Karin YORULMAZ ¢ekimsgr oylarinin oldugunu ifade etti.

Divan Baskani Genel Kurul Uyeleri'ne tesekkir ederek, toplantiyi kapatti.

29 Mayis 2012

SANAYI VE TICARET BAKANLIGNKOMISERI

CEYDA CALIK

QY TOPLAYICI Y TOPLAYICI KATIP

BULENT AVCI EROL ISMAIL OZGUR ESAT BERKSAN
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