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Toplanti Yeri : Sirket Merkezi

Bugun toplanan Yoénetim Kurulumuz;

Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nin 6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’na uyum saglamasi amaciyla;

i) Ana Sozlesme’nin 1, 2, 3,4, 5,6, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25,
27, 28, 29, 30, 33, 34, 35 inci ve “Ekli Liste” maddelerinin asagidaki sekilde degistiriimesine; 16,
26, 31 ve 32 inci maddelerinin iptaline,

i) Ana Sdzlesme degisikligi uygun goérusl ve izni icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gimrik ve
Ticaret Bakanligi’'na basvurularin yapilmasina,

iii) Gerekli izinlerin alinmasini miteakip Ana Soézlesme degisikliginin ilk Genel Kurul'un onayina
sunulmasina

karar vermigtir.

ESKi SEKLI:
MADDE 1 - KURULUS

istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'na 44943/14094 sicil numurasina kayith “Eczacibasi ilaglari Limited
Sirketi” hissedarlari umumi heyeti 28.03.1968 tarihinde toplanarak 968/4 No.lu kararla ittifaken Sirketin
genisleyen galismalarina uygun bir biinyeye sahip olabilmesi i¢in Turk Ticaret Kanunun 152. Maddesi
hiikmiine tevfikan Sirketin nevini degistirmek suretiyle ve “Eczacibasi ilaglari Limited Sirketi” nin
hikmi sahsiyetinin devami olmak, bitiin mevcudati, hukuk ve matlubati taahhidat, borg ve vecibeleri,
gayrimenkulleri, lisanslari, ruhsatlari, patent ve marka haklari ile her tirli anlasmalari tescilin ilan
tarihinde aynen devam etmek Uzere (Turk Ticaret Kanununun Anonim Sirketlerin ani surette
kuruluslarina miiteallik hiikiimlerine tevfikan) “Eczacibasi ila¢g Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ni
kurmuslardir.

Szl edilen “Eczacibas! Ilaglari Limited Sirketi’nin ortaklari, bu esas mukavelenamede belirtildigi gibi
Limited Sirketteki sermaye miktarlarini aynen muhafaza etmek suretiyle Anonim Sirketin kurucular
bulunmaktadir.

MADDE 2 - KURUCULAR

isbu esas mukavelenamenin sonuna ekli listede isimleri ve ikametgahlari yazili hakiki kisiler arasinda
Tark Ticaret Kanununun Anonim Sirketlerin ani surette tesekkul hakkindaki hikimlerine gdre isbu
Anonim Sirket kurulmustur.

MADDE 3 - SIRKET’iN UNVANI

Sirketin (invani “EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi"dir.

MADDE 4 - MAKSAT VE MEVZU

A. Her turli tibbi mistahzarat, veteriner ilaglari, tarim ilaglari, kimyevi maddeler, kozmetik ve
tababette veteriner islerinde ve ziraatta kullanilan esya ve gida maddeleri ve her tirli sihhi
levazim sihhi ve temizlik kagitlari ve kagit gesitleri, gayrimenkul ve insaat malzemeleri Gretmek
bunlarin ticareti, ithalati ve ihracati ile istigal eylemek. Her gesit enerji Gretimi, satisi ve dagitimini
yapmak.



B. Bu maksatlar igin; bina, fabrika, laboratuvarlar, insa, mibayaa ve tesisi ile yabanci ve yerli
fabrika, laboratuvar ve sirketlerle istirak ve bunlarin mimessilliklerini veya satis acenteliklerini
deruhte eylemek imalat, ithalat, ihracat ve dahili ticaret ve taahhit isleri gibi ticari muameleleri
yapmak.

C. Bu maksatlarla ilgili ticari, sinai, mali ve zirai gayelerle kurulmus veya kurulacak olan sirketlerin
yonetim ve sermayelerine istirak etmek.

D. Yukarida yazili maksatlarla kurulmus olan sirketlerle birlesmek, ortaklik kurmak, bunlari devir
almak veya devretmek ve Holding Sirketlerle her turll, hukuki anlagsmalar yapmak.

E. Aracilik faaliyeti ve portfdy isletmeciligi niteliginde olmamak sartiyla her nevii esham ve tahvil
almak, satmak, icabinda yasal hikimler gercevesinde yurt icinde veya yurt disinda gercek ve
tizel kigilere satiimak amaciyla tahvil, kar ve zarara istirakli kar ortakligi belgeleri (kara istirakli
tahvil) ve her tiirli finansman bonolari ihrag edebilir.

Teminath veya teminatsiz tahvil kar ortakhdi belgeleri ile finansman bonolari ¢ikariimasina ve
azami miktarlarin tespitine Genel Kurulca karar verilir. Genel Kurul diger sartlarin tespiti
hususunda Yoénetim Kurulu’'na yetki verebilir.

F. Maksat ve mevzuuna giren igler i¢in her turli imtiyaz, ruhsatname, patent ve marka ihtira berati ve
benzeri izne tabi bilumum vesikalari almak bunlari igtiraklerine veya ahara devretmek ve devralmak veya
kiralamak.

G. Yukaridaki maksatlar i¢in her tirli menkul ve gayrimenkul (gemi dahil) almak, satmak, insa etmek,
kiralamak, kiraya vermek ile bunlara bagl ayni ve diger haklari almak ve satmak, kiralamak, kiraya
vermek, istikraz akdetmek, menkul ve gayrimenkul mallar Gzerinde leyh ve aleyhte ayni haklar tesis
etmek ve ezcumle rehin ipotek almak, vermek ve fek etmek, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi
esaslara uymak kaydiyla, Gglinct sahislara karsi mevzuuna giren ve istirakleri icin aval vermek ve kefil
olmaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, G¢lncu Kigiler lehine tasarrufta
bulunmak, irtifak, intifa, kat irtifaki, Ust hakki, ingsaat hakki tesis etmek, devir ve ferag etmek, hukukun
cevaz verdigi tum islemleri ifa ve icra etmek, bu haklari tesis etmek ve tesis edilmis olan haklari
kaldirmak, imar Mevzuati geregi, sahip oldugu gayrimenkullerden bir kismini, plan dahilinde Kamu,
Belediye gibi (elektrik trafolari dahil) Kurum veya Kuruluslara terk etmek, sarth veya sartsiz hibede
bulunmaktir.

Sirket hak ve alacaklarinin tahsili ve temini igin ayni ve sahsi her tirli teminati almak, bunlarla ilgili olarak
tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger butin
islemleri yapmaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledidi esaslara uymak kaydiyla, Sirket gayrimenkullerini ipotek etmek,
menkul ve ticari igletme rehni seklinde teminat gdstermek, kat mulkiyeti tesis etmek, Medeni Kanun ve
Kat Mulkiyeti Kanunu’nun dngoérdigi haklari hak sahibi ve yukimli olarak kurmak, bunlari mistakil ve
daimi hak olarak tapuda, ayri sayfaya tescilleri ile gayrimenkul zilyetligini devir almak veya devrine iliskin
sdzlesmeler yapmak, cins tashihi yapmak, sahsi haklari tapu kaydina serh etmektir.

H. Sosyal amagl kurulus olan vakiflara, derneklere, Universitelere vb. kuruluslara Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

MADDE 5 - SIRKET’IN MERKEZ VE SUBELERI

Sirket'in merkezi Istanbul’dadir. Sirket Ticaret Bakanligrna maliimat vermek sarti ile yurt iginde ve disinda
subeler acabilir.



MADDE 6 - SIRKET’iN SURESI

Sirket'in suresi sinirsiz olup, Sirket kanuni sebeplerle veya esas sermayenin dortte Gglini temsil eden pay
sahiplerinin katildigi Umumi Heyet toplantisinda Ugte iki cogunlukla alinacak bir fesih karari tizerine sona erer.

MADDE 8 - PAYLARIN HUSUSIYETLERI

Sirket’in paylari hamilinedir.

Sirket her pay i¢in bir sahip tanir. Bir payin birden ¢ok sahibi bulundudu takdirde bunlar aralarindan
segecekleri bir temsilci marifetiyle haklarini kullanabilirler.

MADDE 9 - iDARE MECLISI

Sirket Umumi Heyet tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca segilecek 5-9 azadan olugan bir idare
Meclisi tarafindan idare olunur.

idare Meclisinde gorev alacak bagimsiz azalarin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine goére tespit edilir.

idare Meclisi'nin, gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
cergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak komiteler
olusturulur.

idare Meclisi azalarinin gogunlugunun T.C. vatandasi olmalari ve Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi
mevzuatinda éngorulen sartlari tagimasi gerekir.

MADDE 10 - iDARE MECLISIiNIiN SURESI

idare Meclisi azalari bir yil icin segilirler. Siiresi biten azanin yeniden segilebilmesi mimkiindiir.

MADDE 11 - iDARE MECLIiSi TOPLANTILARI

idare Meclisi, her yil azalari arasindan bir reis ve bulunmadi§i zamanlarda ona vekalet etmek (izere bir reis
vekili seger.

idare Meclisi, Sirket igleri ve muameleleri lizum gdsterdikge toplanir.

idare Meclisinin karar verebilmesi igin toplantida azalarin yarisindan bir fazlasinin ve her halde 5-9 kisiden
tesekkull edecek Idare Meclislerinde en az 4-6 azanin hazir bulunmasi sarttir.

idare Meclisi kararlari, toplantida hazir bulunan azalarin ekseriyet reyi ile verilecektir.

idare Meclisi, Tirk Ticaret Kanunu’nun 330. Maddesi hilkkmiine tevfikan idare Meclisi azalarinin yazil
muvafakatlarini almak suretiyle de karar verebilir.

idare Meclisi kararlari, karar defterine yazilir ve hazir olan idare Meclisi reisi ve azalari tarafindan imzalanur.

idare Meclisi’'nin toplanti sekli, toplanti karar ve nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri, azanin gekilmesi,
élimi, Bagimsiz idare Meclisi azasinin bagimsizligini kaybetmesi halinde veya gérevini yapmaya engel olan
hususlara ait hallerde, bosalan azaliga yeni aza segilmesinde Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimleri gergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

MADDE 12 - SIRKET’IN TEMSIL VE iLZAMI
Sirket'in her hususta harice karsi temsili idare Meclisine aittir.
Sirket tarafindan verilecek belgelerin, akdolunacak anlagmalarin, yazili teklif, talep ve beyanlarin muteber

olabilmesi igin bunlarin Sirket Gnvani altinda idare meclisi azasindan ikisinin veya idare meclisinin isbu Ana
Soézlesme’nin 13. Maddesi mucibince yetkili kilacagi kimse veya kimselerin imzalarinin bulunmasi sarttir.



MADDE 13 - IDARE MECLIiSi AZALARININ VAZIFELERI

Sirket'in idare ve temsil isleri idare Meclisi azalari arasinda taksim edilebilir. Bu takdirde, idare Meclisi bir veya
miteaddit azaya, murahhas aza sifatiyla minferiden veya aralarinda, mistereken hareket etmek lizere her
hususta veya muayyen hususlarda Sirketi idare ve temsil selahiyeti verebilir.

Ayrica idare Meclisi, pay sahipleri arasindan veya harigten teknik komiteler kurabilir, miidiir veya mudiirler,
ticari miimessil veya vekiller tayin edebilir ve bunlara her hususta veya muayyen hususlarda Sirketi temsil ve
ilzam yetkisi verebilir.

MADDE 14 - IDARE MECLISi AZALARININ UCRET VE HUZUR HAKLARI

idare Meclisi Reisi, azalari ve Murahhas azalara ddenecek (icret, huzur hakki ve diger mali haklar Umumi
Heyetce tespit olunur.

Umumi Heyet, Murahhas iiyelerle belirli konularda gérevlendirilen idare Meclisi azalarina, yaptiklar hizmetler
ve gosterdikleri basarilar sonucunda, Sirkete sagladiklari yararlari gézonlne alarak tcret ve huzur haklari
disinda, ikramiye verilmesine de karar verebilirler.

idare Meclisi Reisi, azalari ve (st diizey yéneticilere saglanan mali haklarla ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimleri gergcevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine
uyulur.

MADDE 15 - MURAKIPLAR

Umumi Heyet, hissedalar arasindan veya haricten bir seneyi tecaviz etmemek Uzere birden uce kadar
murakip secebilir. Murakiplarin tekrar intihaplari caizdir. Murakiplara verilecek aylik veya senelik tcret Umumi
Heyet tarafindan tespit olunur.

MADDE 16 - MURAKIPLARIN VAZIFELERI

Murakiplar, Tirk Ticaret Kanununun 353.ncii maddesinde sayilan vazifelerin ifasi ile muikellef olmaktan baska,
Sirketin iyi idaresinin temini ve S$irket menfaatlerinin korunmasi hususunda lGzumlu gdrecekleri bitin
tedbirlerin alinmasi igin idare Meclisine teklifte bulunmaya ve icap ettigi takdirde umumi heyeti toplantiya
¢agirmaya ve toplanti ruznamesini tesbit ve Tirk Ticaret Kanununun 354.ncti maddesinde zikri gegen raporu
hazirlamaya selahiyetlidir. Mihim, mustecel olan hallerde murakiplar bu selahiyetlerini derhal kullanmak
mecburiyetindedirler. Murakiplar kanun ve esas mukavelename ile kendilerine verilen vazifeleri iyi
yapmamaktan dolayr minferiden ve muteselsilen mesuldrler.

MADDE 17 - UMUMIi HEYET
Umumi Heyetler adi veya fevkalede olarak idare Meclisi reisi ve onun gaybubeti halinde reis vekilinin
baskanliginda toplanir.

Adi umumi heyetler, Sirketin hesap senesinin sonundan itibaren (g ay igerisinde ve senede en az bir kere
toplanirlar. Bu toplantilarda ge¢gmis senenin umumi heyetleri ve hesaplari ve ruznamede yazili dider hususlar
mizakere edilir ve karara baglanir.

Fevkalede umumi heyetler, Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu esas
mukavelename hikimleri dairesinde toplanirlar ve lGzumlu kararlari verirler.

Umumi Heyet toplantilarinda en ¢ok hisseye sahip bulunan hissedarlar arasindan rey toplamaya memur iki kisi
ile katip secilir. Katibin harigten intihabi caizdir. Toplanti zabithameleri hikimet komiseri, toplanti reisi, rey
toplamaya memur olanlar ile katip tarafindan imzalanir.

MADDE 18 - TOPLANTI YERI

Umumi Heyetler Sirketin merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin minasip bir yerinde toplanirlar.



MADDE 19 - TOPLANTILARDA KOMISER BULUNMASI

Bltin toplantilarda, Ticaret Bakanhdi komiserinin hazir bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak
Umumi Heyet toplantilarinda alinacak kararlar muteber dedgildir.

MADDE 20 - TOPLANTILARDA NiSAP

Turk Ticaret Kanununda ve bu esas mukavelede aksine hikim bulunmadigi hallerde umumi heyetler Sirket
sermayesinin en az ylizde yirmibesini temsil eden pay sahiplerinin huzuru ile toplanir. ilk toplantida bu nisap
temin edilemedigi takdirde ikinci toplantida bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermaye miktari ne olursa
olsun umumi heyet mizakere yapmaya ve karar vermeye selahiyetlidir.

MADDE 21 - REY HAKKI

Adi veya fevkalade umumi heyet toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya mimessillerinin her hisse
icin bir (1) reyi olacaktir. Turk Ticaret Kanununun 373. Maddesi hikimleri mahfuzdur. Umumi Heyet
toplantilarinda kararlar Turk Ticaret Kanununuda derpis edilmis olan istisnai haller hari¢ olmak (izere, asaleten
veya vekaleten hazir bulunanlarin ekseriyeti ile alinacaktir.

MADDE 22 - HISSEDARLARIN TEMSILI

Tark Ticaret Kanununun 360. Maddesinin ikinci fikrasi hikimlerine gére, kendilerine verilmis olan haklar
mahfuz kalmak sarti ile, umumi heyet toplantilarinda hissedarlar kendilerini temsil etmek maksadi ile diger
hissedarlardan veya harigten muimessil tayin edebilirler. Sirkete hissedar olan mimessiler kendi reylerinden
baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu reyleri de kullanmak hakkini haizdirler. Temsil vesikasinin
seklini idare Meclisi tesbit eder.

MADDE 23 - REYLERIN KULLANMA SEKLI

Umumi Heyet toplantilarinda reyler, el kaldirmak sureti ile kullanilir. Ancak hazir bulunan hissedarlardan
temsil ettikleri sermayenin onda birine (1/10) sahip bulunanlarin talebi tzerine gizli reye basvurmak lazimdir.
MADDE 24 - iLAN

Tark Ticaret Kanununun 37. Maddesinin 4. Fikrasi hikimleri mahfuz kalmak sarti ile Sirkete ait ilanlar Sirket

merkezinin bulundudu yerde intisar eden bir gazete ile yapilir.

Umumi Heyetin toplantiya ¢agdiriimasina ait ilanin Turk Ticaret Kanununun 368. Maddesi hikimleri dairesinde
ve ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak Uzere en az u¢ (3) hafta evvel yapilmasi lazimdir.

Sermayenin azaltiimasi ve tasfiye hallerinde, Tirk Ticaret Kanununun 397 ve 439.ncu maddeleri hikimlerine
riayet edilecektir.

MADDE 25 - ESAS MUKAVELENAMENIN TADILI

Bu esas mukavelenamede yapilacak bilimum degisikliklerin tekemmul ve tatbiki, Ticaret Bakanligr'nin iznine
ve Turk Ticaret Kanununun 385 ve 386. Maddeleri hikimlerine bagl olacaktir. bu kabil degisiklikler, usuli
dairesinde tasdik ve Ticaret Siciline tescilini mateakip, ilanlari tarihinden itibaren muteber addolunacaklardir.

MADDE 26 - SENELIK RAPORLAR

idare Meclisi ve murakiplarin raporlari ile Umumi Heyet zabitnamesinde ve Umumi Heyette hazir bulunan
hissedarlardan isim ve hisseleri miktarini gdsteren cetvelden Ug¢ (3) er nisha, Umimi Heyetin son
toplantisindan en geg bir ay iginde Ticaret Bakanligi'na gonderilecek veya toplantida hazir bulunan komisere
verilecektir.

MADDE 27 - SENELIK HESAPLAR

Sirketin hesap senesi Ocak ayinin birinci gliniinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu guni biter. Bununla
beraber, birinci hesap senesi istisnai olarak, Sirketin kati surette kurulusu tarihi ile ayni senenin Aralik ayinin
sonuncu gunl arasindaki muddeti intiva eder.



MADDE 28 - SIRKET’iN KARI VE TAKSIM SEKLI

Sirketin Umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar
ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden
disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérilen safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin
disutlmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

A. % 5'i Kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Temettii:

B. Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettt ayrihr.
ikinci Temettii:

C. Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar duguldikten sonra kalan kismi Umumi Heyet kismen veya
tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

D. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirimis olan kisimdan 6denmis
sermayenin % 5'i oraninda kéar payi dusildikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret Kanunu'nun
466. Maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

E. Yasa hikmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadik¢a, esas sOzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettli nakden ve/veya pay biciminde dagitiimadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kér aktarilmasina ve temettl dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, g¢esitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kigi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

Temettl hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve ihtisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.
MADDE 29 - KARIN ODENME USULU

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihlerde, ne sekilde ve ne suretle 6denecegi Genel Kurulca kararlastirilir.
Genel Kurul, karin dagitilacagi zaman ve nispeti ve dagitim seklinin tespitini Yonetim Kuruluna birakabilir. Kar
dagitim yetkisi Yonetim Kuruluna birakildigi takdirde Yonetim Kurulu karin her yil belirli bir ayda ve istikrarh
olarak dagitiimasini saglar. Ancak, dagitim tarihi belirlenirken Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerinde belirtilen
surelere uyulur.

Bu Ana Sdézlesme hukumlerine uygun olarak dagitiimis karlar geri alinmaz.

MADDE 30 - iHTIYAT AKGELERI

Kanuni ihtiyat akgesi herhangi bir sebep ile, 6denmis sermayenin beste birinden (1/5) asag diser ise kanuni
ihtiyat akgesi, bu miktara bali§g oluncaya kadar safi kardan yuzde bes (%5) ayrilacaktir.

28. maddede zikri gegen kanuni ihtiyat akgesi, Sirket zararlarinin kapatiimasi, islerin iyi gitmedigi zamanlarda
isletmenin idaresi ve issizligin dnlenmesi veya neticelerinin hafifletiimesi igin kullanilacaktir.

intiyari (fevkalade) ve dzel ihtiyat akgelerinin kullaniliginda idare Meclisi serbesttir.

MADDE 31 - ESAS MUKAVELENAMENIN TAB’I VE TEVZii

Sirket, bu esas mukavelenameyi tab ettirerek, hissedarlara tevzi edecek ve on (10) nushasini Ticaret
Bakanligr’'na génderecektir.



MADDE 32 - iHTILAFLARIN HALLI

Sirketin gerek faaliyeti sirasinda ve gerekse tasfiye zamaninda Sirket ile hissedalar veya yalniz hissedarlar
arasinda dogacak anlagsmazliklardan, kanunun amir hiikiimleri geregince mahkemelerin vazifesi dahilinde olan
ihtilaflar disindaki anlagsmazliklar hakem yolu ile halledilir.

Mahkemeye intikali icap eden hallerde mahkeme mercii, Sirket idare merkezinin bulundudu vazifeli
mahkemedir.

MADDE 33 - YASAL HUKUMLER

isbu Ana Sézlesme de diizenlenmeyen hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati uygulanir.

MADDE EK - 34

Sirketin infisahi veya feshi hallerinde tasfiye Turk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.

MADDE 35 - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan idare meclisi kararlari gegersiz olup, esas sdzlesmeye
aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan dénemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii
iligkili taraf islemlerinde ve Uglnci kKisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kanunu hikiumleri gergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

SIRKETIN KURUCULARI

M. Nejat Eczacibasi: T.C. tebaali, Kdybasi Cad. Kirazlibaglar Cad. No;10 Yenikdy, istanbul
Melih Eczacibasi: T.C. tebaall, Halaskargazi Caddesi, Bastimar Apt. Daire;2 Sisli, istanbul
Haluk Eczacibagi: T.C. tebaali, Koruyolu Korugesme Sok., No;22, Daire;4, Emirgan, istanbul
Kemal Eczacibasi: T.C. tebaali, Sehit Nevres Bulvari, No;7, Daire;10, Alsancak, izmir
M.Sakir Eczacibasi: T.C. tebaali, Silahhane Cad. Feza Apt. No;18, Macka, istanbul

YENI SEKLI:
MADDE 1 - KURULUS

istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'na 44943 sicil numarasina kayith “Eczacibagsi ilaglari Limited Sirketi” pay
sahipleri genel kurulu 28.03.1968 tarihinde toplanarak 968/4 no’lu kararla ittifaken Sirket'in genigleyen
calismalarina uygun bir bunyeye sahip olabilmesi igin Turk Ticaret Kanunu'nun 152. Maddesi hikmine
tevfikan Sirket'in nevini degistirmek suretiyle ve “Eczacibasi ilaglan Limited Sirketi’nin hiikkmi sahsiyetinin
devami olmak, butin mevcudati, hukuk ve matlubati taahhtdat, bor¢ ve vecibeleri, gayrimenkulleri, lisanslari,
ruhsatlari, patent ve marka haklari ile her turli anlagmalari tescilin ilan tarihinde aynen devam etmek Uzere
(Tark Ticaret Kanunu’nun Anonim Sirketlerin ani surette kuruluslarina iligskin hikimlerine tevfikan) “Eczacibasi
ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ni kurmuslardir.

S6zii edilen “Eczacibasi llaglari Limited Sirketi’nin ortaklari, bu ana sézlesmede belirtildigi gibi Limited
Sirketteki sermaye miktarlarini aynen muhafaza etmek suretiyle Anonim Sirketin kuruculari bulunmaktadir.



MADDE 2 - KURUCULAR

isbu ana sozlesmenin sonunda yer alan “Ekli Liste - Sirketin Kurucular” bashkli listede isimleri ve
ikametgahlari yazili gergek kisiler arasinda Turk Ticaret Kanunu’nun Anonim Sirketlerin ani surette kurulusu
hakkindaki hikimlerine gore isbu Anonim Sirket kurulmustur.

MADDE 3 - SIRKET’iN UNVANI

Sirketin unvani “EiS Eczacibas ilag, Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi"dir. Bu
sdzlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

MADDE 4 - AMAC VE KONU

Sirket’in isletme konusu her tirll tibbi mistahzarat, veteriner ilaglari, tarim ilaglari, kimyevi maddeler, kozmetik
ve tababette veteriner iglerinde ve ziraatta kullanilan esya ve gida maddeleri ve her turlu sihhi levazim, sihhi
ve temizlik kagitlar ve kagit cesitleri, gayrimenkul ve ingsaat malzemeleri tUretmek bunlarin ticareti, ithalati ve
ihracati ile istigal eylemek ve her ¢esit enerji Uretimi, satisi1 ve dagitimini yapmaktir.

Sirket, bu isletme konusunu gercgeklestirmek icin 6zellikle asagidaki islemleri yapabilir:

A. Bina, fabrika, laboratuvarlar, inga, mibayaa ve tesisi ile yabanci ve yerli fabrika, laboratuvar ve sirketlerle
istirak ve bunlarin mimessilliklerini veya satis acenteliklerini deruhte eylemek imalat, ithalat, ihracat ve
dahili ticaret ve taahhat igleri gibi ticari muameleleri yapmak.

B. Ticari, sinai, mali ve zirai gayelerle kurulmus veya kurulacak olan sirketlerin ydonetim ve sermayelerine
istirak etmek.

C. Sirketlerle birlesmek, ortaklik kurmak, bunlari devir almak veya devretmek ve Holding Sirketlerle her tirll
hukuki anlagmalar yapmak.

D. Aracilik faaliyeti ve portfdy isletmeciligi niteliginde olmamak sartiyla her nevii esham ve tahvil almak,
satmak, icabinda yasal hikimler gergevesinde yurt iginde veya yurt disinda gergek ve tlzel kisilere
satiimak amaciyla teminatl ve teminatsiz tahvil, kar ve zarara istirakli kar ortakhigi belgeleri (kara istirakli
tahvil) ve finansman bonosu alma ve degistirme hakki veren senetler dahil her turli bor¢lanma araci ve
menkul kiymet ihrag etmek.

Genel Kurul herhangi bir menkul kiymetin ¢ikarilmasi, hikimleri ve sartlarini saptamak yetkisini ilgili
mevzuata uygun olarak Yoénetim Kurulu’na birakabilir.

E. Her turli imtiyaz, ruhsatname, patent ve marka ihtira berati ve benzeri izne tabi bilumum vesikalari almak,
bunlar istiraklerine veya ahara devretmek ve devralmak veya kiralamak.

F. Her tarli menkul ve gayrimenkul (gemi dahil) almak, satmak, insa etmek, kiralamak, kiraya vermek ile
bunlara bagli ayni ve diger haklari almak ve satmak, kiralamak, kiraya vermek, istikraz akdetmek, menkul
ve gayrimenkul mallar Gzerinde leyh ve aleyhte ayni haklar tesis etmek ve ezcimle rehin ipotek almak,
vermek ve fek etmek, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, G¢incli sahislara
karsi konusuna giren is ya da islemler ve istirakleri icin aval vermek ve kefil olmak.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Uglinci kisiler lehine tasarrufta
bulunmak, irtifak, intifa, kat irtifaki, Gst hakki, ingaat hakki tesis etmek, devir ve ferag etmek, hukukun
cevaz verdigi tim islemleri ifa ve icra etmek, bu haklar tesis etmek ve tesis edilmis olan haklari
kaldirmak, imar Mevzuati geregi, sahip oldugu gayrimenkullerden bir kismini, plan dahilinde Kamu,
Belediye gibi (elektrik trafolari dahil) Kurum veya Kuruluslara terk etmek, sartli veya sartsiz hibede
bulunmak.

Sirket hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve sahsi her tirli teminati almak, bunlarla ilgili olarak
tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger butin
islemleri yapmak.



Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirket gayrimenkullerini ipotek etmek,
menkul ve ticari igletme rehni seklinde teminat géstermek, kat mdlkiyeti tesis etmek, Medeni Kanun ve
Kat Milkiyeti Kanunu’nun 6ngoérdugi haklari hak sahibi ve ytukimli olarak kurmak, bunlari mistakil ve
daimi hak olarak tapuda, ayri sayfaya tescilleri ile gayrimenkul zilyetligini devir almak veya devrine iligkin
sdzlesmeler yapmak, cins tashihi yapmak, sahsi haklari tapu kaydina serh etmek.

G. Sosyal amagl kurulus olan vakiflara, derneklere, Universitelere vb. kuruluglara Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunmak.
MADDE 5 - SIRKET’IN MERKEZ VE SUBELERI

Sirket'in merkezi Istanbul’dadir. Adresi Biiyilkdere Caddesi, Ali Kaya Sokak, No:5, Leventtir. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapiimis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina
ragmen, yeni adresini siresi icinde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket, yurt icinde
ve diginda subeler acgabilir.

MADDE 6 - SIRKET’iN SURESI

Sirket'in suresi sinirsiz olup, Sirket kanuni sebeplerle veya esas sermayenin en az dortte tglnl olusturan
paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin olumlu oylari ile alinacak bir fesih karari lizerine sona erer. llk
toplantida bu karar nisabi saglanamadigi taktirde, sonraki toplantilar igin de ayni karar nisabi aranir.

MADDE 8 - PAYLARIN OZELLIKLERI

Sirket’in paylari hamilinedir.

Sirket, her pay icin bir sahip tanir. Bir payin birden ¢ok sahibi bulundugu takdirde bunlar aralarindan
secgecekleri bir temsilci marifetiyle haklarini kullanabilirler.

MADDE 9 - YONETIM KURULU

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tuark Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca segilecek 5-9 lGyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur.

Yoénetim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kanunu hukidmleri
cergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin dlizenlemelerine gore tespit edilir.

Yoénetim Kurulu'nun, goérev ve sorumluluklarini yerine getirirken Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uygun olarak komiteler
olusturulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Tirk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi mevzuatinda 6ngorilen sartlari tasimasi
gerekir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 367. Maddesi uyarinca hazirlayacadi bir i¢ ydnerge ile yonetimi
kismen veya tamamen bir veya bir kag¢ yonetim kurulu Gyesine veya tguncu Kisilere devretmeye yetkilidir. Tark
Ticaret Kanunu’'nun 375. Madde hukmu saklidir.

MADDE 10 - YONETIM KURULU’NUN SURESI

Yoénetim Kurulu tyeleri bir yil igin segilirler. Siiresi biten Giyenin yeniden segilebilmesi mimkuinddr.

MADDE 11 - YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, her yil Gyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek tzere en
az bir baskan vekili seger.

Yonetim Kurulu, Sirket’in isleri gerektirdikce toplanir.



Yonetim Kurulu, tye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini, toplantida hazir bulunan uUyelerin
¢ogunlugu ile alir.

Yonetim Kurulu kararlari, karar defterine yazilir ve hazir olan Yonetim Kurulu baskani ve Uyeleri tarafindan
imzalanir.

Uyelerden biri miizakere isteginde bulunmadikga Yénetim Kurulu kararlari iglerinden birinin belirli bir konuya
iliskin yaptigi teklife digerlerinin yazili onaylari alinmak suretiyle de verilebilir. Bu sekildeki kararlar en az tye
tam sayisinin ¢odunlugunun yazili onayl alinmak sureti ile verilebilir. Ayni énerinin tim Ydnetim Kurulu
Uyelerine yapiimis olmasi bu yolla karar alinabilmesi i¢in bir gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta
bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timdintn Yonetim Kurulu karar defterine
yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara donusturilip, karar defterine gegirilmesi
kararin gecerliligi icin gereklidir.

Yoénetim Kurulu’nun toplanti sekli, toplanti karar ve nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri, Gyenin g¢ekilmesi,
Olimul, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin bagimsiziigini kaybetmesi halinde veya goérevini yapmaya engel
olan hususlara ait hallerde, bosalan Gyelige yeni Uye segilmesinde Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimleri gergcevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

MADDE 12 - SIRKET’iN TEMSIL VE iLZAMI

Sirket’in her hususta harice karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir.

Sirket tarafindan verilecek belgelerin, imzalanacak sozlesmelerin, yazil teklif, talep ve beyanlarin gegerli
olabilmesi icin bunlarin Sirket unvani altinda Y6netim Kurulu tyesinden ikisinin veya Yénetim Kurulu’nun isbu
Ana Soézlesme'nin 13. Maddesi geregince yetkili kilacagi kisi veya kisilerin imzalarinin bulunmasi sarttir.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve sair mevzuata
uygun olarak kendi paylarini rehin olarak kabul ve/veya iktisap edebilir.

MADDE 13 - YONETIM KURULU UYELERININ GOREVLERI

Sirket'in temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yénetim Kurulu bir veya birden fazla Uyeye, murahhas Uye sifatiyla
ayri ayri veya aralarinda mustereken hareket etmek Uzere her konuda veya belirli konularda Sirket’i yonetim
ve temsil yetkisi verebilir.

Ayrica Yonetim Kurulu, Tiurk Ticaret Kanunu'nun 366. Maddesi uyarinca, pay sahipleri arasindan veya
haricten teknik komiteler kurabilir, mudur veya muddurler, ticari mimessil veya vekiller tayin edebilir ve bunlara
her konuda veya belirli konularda Sirket'i temsil ve ilzam yetkisi verebilir.

MADDE 14 - YONETIM KURULU UYELERININ UCRET VE HUZUR HAKLARI

Yoénetim Kurulu Bagkani, Yoénetim Kurulu Baskan Vekili, Yénetim Kurulu Gyeleri ve murahhas Uyelere
Oddenecek Ucret, huzur hakki ve diger mali haklar Genel Kurul'da tespit olunur.

Genel Kurul, murahhas uyelerle belirli konularda gérevlendirilen Yonetim Kurulu tyelerine, yaptiklari hizmetler
ve gosterdikleri basarilar sonucunda, Sirket'e sagladiklari yararlari gézénline alarak Ucret ve huzur haklari
diginda, ikramiye verilmesine de karar verebilir.

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticilere
saglanan mali haklarla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ¢ergevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine uyulur.

MADDE 15 - DENETIM

Sirket'in denetimi Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri gergevesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca yapilir. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 366. Maddesi
uyarinca, i¢ denetim amaciyla komiteler ve komisyonlar kurabilir.



MADDE 16 - GENEL KURUL

Genel Kurul Toplantilari; olagan veya olaganustu olarak, Yénetim Kurulu Baskani ve onun yoklugu halinde
Yo6netim Kurulu Baskan Vekili veya Yoénetim Kurulu Gyelerinden birisi tarafindan acilir.

Olagan Genel Kurul, Sirket'in hesap yilinin sonundan itibaren G¢ ay igerisinde ve yilda en az bir kere toplanir.
Bu toplantilarda gegmis yilin hesaplari ve gindemde yazili diger konular gérisulir ve karara baglanir.

Olaganusti Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu ana sézlesme
hdkdmlerine goére toplanir ve gerekli kararlari verir.

Toplantiyr agan kisinin yonetiminde 6ncelikle 6nerilen adaylar arasindan Genel Kurul'un yénetiminden sorumlu
olacak pay sahibi olma zorunulugu bulunmayan bir baskan ve gerek goérulurse baskan yardimcisi segilir.
Baskan tarafindan, en az bir tutanak yazmani ve gerekli gorilirse oy toplama memuru gorevlendirilir. Bagkan,
oy toplama memuru ve tutanak yazmani, birlikte toplanti bagkanhgini olusturur.

Toplanti tutanadr mevzuata uygun olarak dizenlenir ve toplanti bagkanhdi ve katiimasi halinde Bakanlik
Temsilcisi tarafindan imzalanir. Yonetim Kurulu, tutanagin noterce onaylanmis bir suretini derhal Ticaret Sicil
Memurlugu'na vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle
yukimlidur; tutanak ayrica hemen Sirket’in internet sitesine konur.

MADDE 17 - TOPLANTI YERI VE GENEL KURUL TOPLANTISI’'NA ELEKTRONIK ORTAMDA KATILIM

Genel Kurul toplantilar, Sirket'in merkezinde veya onceden ilan edilmek kaydi ile Yonetim Kurulu'nun
gOsterecedi diger bir yerde yapllir.

Sirket'in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiark Ticaret
Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, géris agiklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda ana sézlesmenin bu hikmu uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yoénetmelik hidkimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

MADDE 18 - TOPLANTILARDA BAKANLIK TEMSILCiSi BULUNMASI

Gerek olagan ve gerekse olaganusti Genel Kurul toplantilarinda eger mevzuat uyarinca zorunlu ise, Gumrik
ve Ticaret Bakanligi temsilcisinin bulunmasi ve toplanti zabitlarini birlikte imza etmesi garttir.

MADDE 19 - TOPLANTILARDA NiSAP

Tuark Ticaret Kanunu’'nda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dizenlemelerinde ve bu ana s6zlesmede aksine
hdkdm bulunmadidi hallerde, genel kurul Sirket sermayesinin en az yuzde yirmibesini temsil eden paylarin
sahiplerinin veya temsilcilerinin huzuru ile toplanir. ilk toplantida bu nisap temin edilemedigi takdirde ikinci
toplantida bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermaye miktari ne olursa olsun, genel kurul mizakere
yapmaya ve karar vermeye yetkilidir.

MADDE 20 - OY HAKKI

Olagan veya olaganusti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya mimessillerinin her
hisse icin bir (1) oyu olacaktir. Hisselerin itibari degerinin farkli olmasi durumunda oy hakki toplam itibari
degerle orantili olarak hesaplanir ve kullanilir. Genel Kurul toplantilarinda kararlar Turk Ticaret Kanunu’nda
Oongorulmus olan istisnai haller hari¢ olmak Uzere, asaleten veya vekaleten hazir bulunanlarin gogunlugu ile
alinacaktir.

MADDE 21 - PAY SAHIPLERININ TEMSILI

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini temsil etmek amaci ile diger hissedarlardan veya harigten
mimessil tayin edebilirler. Sirket'e hissedar olan miumessiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarlarin sahip oldudu oylari da kullanmak hakkina sahiptirler.



MADDE 22 - OYLARIN KULLANMA SEKLI

Genel Kurul toplantilarinda oylar, el kaldirmak sureti ile kullanilir. Ancak; hazir bulunan pay sahiplerinden
temsil ettikleri sermayenin onda birine (1/10) sahip bulunanlarin talebi tzerine gizli oya bagvurmak gerekir.
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin mevzuat hikimleri saklidir.

MADDE 23 - iLAN

Tark Ticaret Kanunu’nun 35. Maddesinin 4. Fikrasi hukumleri sakl kalmak sarti ile; Sirket'e ait ilanlar Tark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kanunlarla ilgili dizenlemelere uygun olarak yapilir.

Genel Kurul'un toplantiya gagiriimasina ait ilanin Turk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ilgili hikUmleri dairesinde, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uzere, en az Ug (3) hafta dnce yapilmasi gerekir.

Sermayenin azaltilmasi ve tasfiye hallerinde, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikimlerine uyulur.

MADDE 24 - ANA SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI

Bu ana so6zlesmede yapilacak her tirli degisiklikler ve uygulanmasi, Turk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’'nun ilgili maddeleri hiikiimlerine bagh olacaktir. Bu kabil degisiklikler, usuli dairesinde tasdik
ve Ticaret Sicili’ne tescilin ardindan, ilanlari tarihinden itibaren gecerli sayilacaktir.

MADDE 25 - HESAP YILI

Sirket'in hesap yili, Ocak ayinin birinci giiniinden baglar ve Aralik ayinin sonuncu gunu biter.

MADDE 26 - SIRKET’IN NET DONEM KARI VE TAKSIM SEKLI

Sirket'in hesap yili sonunda; tesbit olunan gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile amortisman gibi Sirketce
O0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler
disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goériilen net donem kari, varsa ge¢cmis yil zararlarinin
disulmesinden sonra sirasi ile asadida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

A. Odenmis sermayenin beste birine ulagincaya kadar % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:

B. Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblad Uzerinden, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir.

ikinci Temettii:

C. Net dénem karindan (A) ve (B) bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettii payl olarak dagitmaya veya olaganistl yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

D. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlasgtirilmis olan kisimdan birinci temettu
dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci Fikrasi’'nin (c)
bendi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

E. Yasa hikmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ve ana s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve katilma, kurucu ve adi intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, gesitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payi
ddenmedikge, bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Temettl; dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timuane, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.



MADDE 27 - KARIN ODENME USULU

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihlerde, ne sekilde ve ne suretle 6denecegi Genel Kurulca kararlastirilir.
Ancak, dagitim tarihi belirlenirken Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerinde belirtilen siirelere uyulur.

Bu ana soézlesme hikimlerine uygun olarak dagitiimis karlar geri alinmaz. Kar payinin avans seklinde
dagitilmasi da mamkandur.

MADDE 28 - YEDEK AKCELER
Yasal yedek akg¢e herhangi bir sebep ile, 6denmis sermayenin beste birinden (1/5) asagi duser ise yasal
yedek akge, bu miktara ulagsincaya kadar net ddnem karindan ylUzde bes (%5) ayrilacaktir.

26. maddede so6zu edilen yasal yedek akge, Sirket zararlarinin kapatilmasi, islerin iyi gitmedigi zamanlarda
isletmenin idaresi ve issizligin 6nlenmesi veya neticelerinin hafifletiimesi icin kullanilacaktir.

Olaganusti ve 6zel yedek akgelerin kullaniligsinda Yonetim Kurulu serbesttir.

MADDE 29 - YASAL HUKUMLER

isbu ana sézlesmede diizenlenmeyen konular hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
ile diger ilgili kanun hukumleri uygulanir.

MADDE 30 - FESIH VE TASFIYE

Sirket’in infisahi veya feshi hallerinde, tasfiye; Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hdkdmlerine tabidir.

MADDE 31 - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup, ana
sbzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in her tiirli
iliskili taraf islemlerinde ve Uguncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleri gercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
dizenlemelerine uyulur.

EKLI LISTE - SIRKET'IN KURUCULARI

M. Nejat Eczacibasi: T.C. tebaali, Kdybasi Cad. Kirazlibaglar Cad. No:10 Yenikdy, istanbul

Melih Eczacibasi: T.C. tebaall, Halaskargazi Cad., Bastimar Apt. Daire:2 Sisli, istanbul

Haluk Eczacibasi: T.C. tebaali, Koruyolu Korugesme Sok., No:22, Daire:4, Emirgan, istanbul

Kemal Eczacibasi: T.C. tebaali, Sehit Nevres Bulvari, No:7, Daire:10, Alsancak, izmir

M. Sakir Eczacibasi: T.C. tebaali, Silahhane Cad. Feza Apt. No:18, Magka, istanbul

MADDE 16 - MURAKIPLARIN VAZIFELERI
Madde 16 iptal edilmistir.

MADDE 26 - SENELIK RAPORLAR
Madde 26 iptal edilmistir.

MADDE 31 - ESAS MUKAVELENAMENIN TAB’I VE TEVZii
Madde 31 iptal edilmistir.

MADDE 32 - I[HTILAFLARIN HALLI
Madde 32 iptal edilmistir.



