EIS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TICARET A.S.
2013 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi 15 Nisan 2014 Sali giinl, saat 10:30'da agadida
yazili glindemi goriismek Uzere Tagkisla Caddesi No:1 Taksim - Istanbul adresindeki Grand
Hyatt Istanbul Oteli'nde yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi'na, fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik
ortamda katihm; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) tarafindan saglanan Elektronik Genel
Kurul Sistemi ("EGKS") Uzerinden yapilacak olup, toplantiya elektronik ortamda katilmak
isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Adustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Iliskin Yonetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yikimliliiklerini yerine getirmeleri ve MKK nezdinde
gerekli tanimlamalari yapmalari gerekmektedir.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisi'na;
- Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

- Tuzel kisi pay sahipleri, tlizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile
beraber yetki belgelerini,

- Gergek ve tlizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

- Elektronik Genel Kurul Sistemi'nden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini
ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Toplantilara vekil vasitasi ile katilacak pay sahiplerinin, Uglincl Kisiler lehine noterden
diizenlettirecekleri ekte, Sirket Merkezimizde ve www.eis.com.tr internet adresinde 6rnegi
bulunan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cadri
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan vekaletnameyi ibraz etmeleri
veya toplantiya katilacak vekilin kimlik bilgilerini toplanti gliniinden 1 glin 6ncesine kadar
EGKS'ne kaydettirmeleri gerekmektedir. EGKS Uzerinden atanmig vekilin ayrica fiziksel bir
vekalet belgesi ibrazi gerekli olmayip, EGKS lizerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisi'na
hem fiziken hem de EGKS (izerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak
vekilin, ister noter onayli vekaletname ile isterse EGKS (izerinden atanmis olsun, toplantida
kimlik gbstermesi zorunludur.

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 415. Maddesi’'nin 4. Fikrasi ve 6362 sayilli Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 30. Maddesi'nin 1. Fikrasi uyarinca, Genel Kurul'a katiima ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz. Bu cercevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke
etmelerine gerek bulunmamaktadir.



Sirketimizin 2013 yilina ait Finansal Tablolari, Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Uyum Raporu ile Yonetim Kurulu'nun kar dagitim o6nerisini iceren Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyum icin gerekli aciklamalari iceren Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani toplantidan (¢ hafta
once, kanuni siresi icinde, Sirket Merkezi'nde, Sirket'in www.eis.com. tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve EGKS'nde pay sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunulur.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK'nin 3 Ocak 2014 tarihinde yirirlige giren II-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi”
uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili
giindem maddesinde yapilmis olup, dige zorunlu genel acgiklamalar bu bdlimde bilginize
sunulmaktadir:

1. Ortakhik yapisi ve oy haklar

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamilinedir. Genel Kurul
toplantilarinda her 1 Kr nominal dederdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyle Sirketimizin ortaklik
yapisini gosteren toplam pay sayisi ve oy hakki asagida gosterilmistir:

Pay Pay Sayisi Pay Sayisi
Hissedarlar Pay Tutari Orani ve ve Oy Hakki
(TL) (%) Oy Hakki Orani (%)
Eczacibag Holding A.S. 277.476.368,34 50,62 27.747.636.834 50,62
Eczacibagl Yatirnm Holding
Ortakligi A.S. 136.778.378,92 24,95 13.677.837.892 24,95
Halka Acik 133.953.252,74 24,43 13.395.325.274 24,43
Toplam 548.208.000,00 | 100,00 | 54.820.800.000 100,00
2. Sirketimiz veya bagh ortakhiklarnmizin sirket faaliyetlerini onemli dlgiide
etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri hakkinda bilgi:
Ortakhdimizin veya ortakligimiza 6nemli derecede etki yapacak bagh ortakliklarinin
gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi
ortaklik faaliyetlerini dnemli dlglide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi yoktur.
3. Pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda

bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin glindeme madde konulmasina iligkin olarak Sirketimiz
Yatirima Iliskileri Bélimi’'ne yazili olarak iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadir.



15 NISAN 2014 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin secimi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi;

“6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Glmrik ve Ticaret
Bakanh§i Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (Yonetmelik) hiikiimleri cercevesinde
Sirketimiz Genel Kurul I¢ Yénergesi'nin 7. Maddesi'nin hiikiimleri cercevesinde Genel
Kurul Toplantisi’ni ydnetecek Toplanti Baskanligi'nin segimi gerceklestirilecektir.

TTK hiikiimleri ile Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul'da alinan kararlarin tutanada
gecirilmesi konusunda, Genel Kurul'un Toplanti Baskanligi'na yetki vermesi hususu
oylanacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2013 Yih Faaliyet Raporu'nun
okunmasi, miizakere edilmesi ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cgercevesinde,
Genel Kurul Toplantisi'ndan ©6nceki (¢ hafta sireyle, Sirketimiz Merkezi'nde,
www.eis.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun da yer aldigi 2013 yili Yoénetim Kurulu Faaliyet
Raporu Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin gérlis ve onayina sunulacaktir.

2013 yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor o6zetinin
okunmasi, denetim faaliyeti ve sonuclari konusunda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi;

TTK ve Yonetmelik hiklmleri cercevesinde, Genel Kurul Toplantisi’ndan 6nceki g
hafta sureyle, Sirketimiz Merkezi'nde ve www.eis.com.tr adresindeki Sirket internet
sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ortaklarimizin
incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca
hazirlanan Bagimsiz Denetim Rapor 0Ozeti okunarak, Genel Kurul'da ortaklarimizin
goris ve onayina sunulacaktir.

2013 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi
ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gercevesinde,
Genel Kurul Toplantisi'ndan Onceki Uc¢ hafta sireyle, Sirketimiz Merkezi'nde ve
www.eis.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
ortaklarimizin incelemesine sunulan, Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak hazirlanan finansal tablolar okunacak ve Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.




2013 yili caismalarindan dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi;

TTK ve Ydénetmelik hiikiimleri cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerimizin 2013 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tirt ayni ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2014 yili ve izleyen
yillara iliskin Sirket'in "Kar Dagitim Politikasi" hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi;

Sirketimizin EK-1'de yer alan “Kar Daditim Politikasi” Genel Kurul'un bilgisine
sunulacak olup, Genel Kurul Toplantisi'ndan o6nceki (¢ hafta slreyle Sirket
merkezinde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'‘nde, www.eis.com.tr adresindeki
sirket internet sitesinde ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu'nun 6.
Maddesi'nde yer almaktadir.

2013 yili karinin dagitim seklinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi;

Sirketimiz tarafindan TTK ve SPK hikimleri cercevesinde Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari'na uyumlu olarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited) tarafindan denetlenen 1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013 hesap ddénemine ait
konsolide finansal tablolarimiza gére 61.414 bin TL ana ortaklida ait “Konsolide Net
Dénem Kar” elde edilmis olup; kurulusumuzun mevcut karllik ve nakit durumu,
Sirketimiz ile istirak ve badli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirm ve
finansman politikalari, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile kurulusumuzun
6ngorilen uzun vadeli bliylime stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinarak
hazirlanan kar dagitim 6nerimize iliskin tablo EK-2'de yer almaktadir.

Yeni Yonetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi, gorev siirelerinin tayini ve verilecek licretlerin tespiti;

TTK, Yonetmelik ve SPK diizenlemeleri geregince ve ana sdzlesmemizde yer alan
Yénetim Kurulu Uye secimine iliskin esaslar cercevesinde liye sayisi ve gorev siireleri
belirlenerek siiresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica,
SPK'nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum amaciyla bagimsiz tye segimi
gerceklestirilecektir.

6 kisi olarak onerilen Yonetim Kurulu’nda 2 dyenin SPK'nin uyulmasi zorunlu olunan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini  tasimalari
zorunludur.

I1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine
iletilen adaylarn dederlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Onerisiyle, Yonetim
Kurulumuz, Sn. Akin Dingsoy ve Sn. Senol Sileyman Alanyurt'un Genel Kurul'a
Bag§imsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gosterilmesine karar vermistir.

Mevcut durumda Yonetim Kurulumuz 6 U(yeden olusmaktadir. Sn. Ferit Bilent
Eczacibasi (Baskan), Sn. Rahmi Faruk Eczacibasi (Baskan Vekili), Sn. Mustafa Sacit
Basmaci, Sn. Ayse Deniz Ozger, Sn. Akin Dingsoy (Bagimsiz Uye) ve Sn. Senol
Sileyman Alanyurt (Bagimsiz Uye) Uye olarak gorev yapmaktadirlar. Yonetim



10.

11.

12.

Kurulumuz mevcut Uyelerin tekrar secilmesi yonindeki Onerisini Genel Kurul'da
ortaklarin onaya sunacaktir.

TTK ve Yonetmelik hikimleri ile ana s6zlesmemizde yer alan esaslar cercevesinde,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri digindaki Yonetim Kurulu Uyelerine ({cret
ddenmemesi ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'ne verilecek icretin tespiti konulari
karara baglanacaktir.

2014 yil igin girketimize iletilen adaylara ait isim ve 6zgegmis bilgileri ile Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik beyanlarina EK-3'de yer verilmis olup, s6z
konusu adaylar bir yil gérev yapmak tzere Genel Kurul tarafindan secilecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 399. Maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri gercevesinde 2014 yil icin Yonetim Kurulu’'nca belirlenen
Bagimsiz Denetim Sirketi'nin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi;

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemerine gére, Yonetim Kurulu
hesap doneminin kapanisindan itibaren 3. ayin sonuna kadar Bagimsiz Denetim Sirketi
secimini yapmak zorundadir. Isbu dokiimanin hazirlandi§i tarih itibariyle Yonetim
Kurulumuz'un bu konudaki karari kesinlesmemis olup, kesinlestigi tarihte bu bdlimde
gincelleme yapilacaktir.

Yil icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2014 yilinda yapilacak bagislar igin iist sinir belirlenmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi"nin 6. Maddesi geregince;
yapilacak badisin siniri, esas sozlesmede hiikim bulunmamasi durumunda genel
kurulca belirlenmeli ve yil icinde yapilan badis ve 6édemelerin olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

2013 yilinda toplam 1.300.- TL tutarinda (tamami vakiflara) badis yapilmistir. Ayrica;
2014 yilinda yapilacak badisin siniri genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Sirket'in 2013 yilinda iigiincii kisiler
lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve
menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal YoOnetim Tebligi'nin 12.
Maddesi'nin 4. Fikrasi uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagh Ortakliklari tarafindan Ggiinci
kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere olagan genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak yer
verilmesi gerekmektedir. 31 Aralik 2013 tarihli Konsolide Finansal Tablolarimizin 20
numarall dipnot maddesinde bu konuda bilgi verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen
"Ucretlendirme Politikasi" hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi;

SPK'nin 1I-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi"nin 4.6.2 no’lu Maddesi geregince
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin licretlendirme esaslar Sirketimiz
tarafindan “Ucretlendirme Politikas!” olarak yazli hale getirilmis olup, Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu



13.

14.

21.

konuda gdriis bildirme imkani taninacaktir. Bu amacla hazirlanan “Ucretlendirme
Politikas!” EK-4'de yer almaktadir.

Sirket’in "Bilgilendirme Politikasi" hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi;

Sirketimizin SPK'nin 1I-15.1 sayili “Ozel Durumlar Tebli§”nin 17. Maddesine gore
hazirladigi  “Bilgilendirme  Politikasi” EK-5'de sunulmus olup, Genel Kurul
Toplantisi'ndan 6nceki Ug hafta siireyle Sirket merkezinde, MKK'nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi'nde ve www.eis.com.tr adresindeki sirket internet sitesinde ilan
edilmistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagh ortakhiklarinin isletme konusuna giren ticari is
tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da aym tiir
ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
olabilmelerine iliskin 2013 yilh icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2014 yil icin Yonetim
Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde bahis
konusu faaliyetler icin izin verilmesi;

Yoénetim Kurulu Uyelerimizin TTK'nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borclanma
Yasadl” baslkli 395. Maddesi'nin 1. Fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslkli 396. Maddesi
cergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkindir.

SPK'nin 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"nin 1.3.6 no’lu Maddesi geregince,
ybnetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, ortaklik veya badl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is turtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska ortaklida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintih bilgi verilmek
Uzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul glindemine alinir ve genel kurul
tutanadina islenir.

Bu dilizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, sdzkonusu iznin verilmesi
Genel Kurul'un onayina sunulacak olup; 2013 yilinda bu nitelikte islem yapilmadiginin
bilgisi verilecektir.

Dilekler.



EK-1 KAR DAGITIM POLITIKASI

Yonetim Kurulumuz, 29 Mart 2013 tarihli toplantisinda; Tirk Ticaret Kanunu hikimleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat ve Ana Sozlesmemizin kar
dagitimi ile ilgili maddesi kapsaminda asadidaki anlayis cercevesinde bir kar dagitim politikasi
uygulanmasina karar vermistir.

Ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve ba§imsiz denetime
tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili diger mevzuat cergevesinde hesaplanan “dagitilabilir donem kari”
Uzerinden nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde temettii dagitilmasi esasi benimsenmistir.

Ana Sozlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazh hisse, kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu Uyelerimize ve calisanlarimiza kar pay! verilmesi uygulamasini éngdren
Ozel bir diizenleme bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut Kkarliik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile
kurulusumuzun 06ngoérilen blylime stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate
alinmak suretiyle hazirlanmaktadir.

Kar payl ddemelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay), yasal siireler igerisinde ve en geg
mevzuatta 6ngorilen sirenin sonuna kadar olmak Uzere Genel Kurul Toplantisini
takiben en kisa stirede yapilmasina 6zen gosterilmektedir.



EK-2 KAR DAGITIM ONERisSi

Yonetim Kurulumuz; 18 Mart 2014 tarihli toplantisinda; Kurulusumuzun 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ("SPK") II - 14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblii"ne gore hazirlanan ve badimsiz denetimden gecen
konsolide finansal tablolarinda net dagitilabilir donem karinin 55.161.497 TL, yasal kayitlara
gore hazirlanan finansal tablolarinda ise 118.797.558 TL oldudunu tespit etmistir.

2013 vyl kannin dagitiminda; SPK'nin kar dagitimina iliskin dlizenlemelerine, Ana
Sozlesmemizin 26. maddesine ve kamuya aciklanan sirketimizin "Kar Dagitim Politikasi"nda
belirtilen esaslara uygun olarak, SPK mevzuatina goére hazirlanan konsolide finansal
tablolarda yer alan net daditilabilir donem kari esas alinmistir.

Buna gore;

1) Kurulusumuzun gikarilmis sermayesinin %9,6'sina tekabul eden 52.627.968 TL tutarinda
temetti dagitiimasi,

2) 1 TL nominal degerli bir hisse senedine nakit olarak briit %9,6, tam mikellef gercek kisi
ortaklarimiz ile dar mikellef gergek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan
stopaj oranlari disildikten sonra bulunan net oranda temettli 6denmesi,

3) Yasal kayitlara gdre olusan 153.243.174 TL tutarindaki dénem karindan vyasal
yukimldlikler disildiikten sonra kalan tutarin Olaganisti Yedege aktariimasina,

4) Dagitima 6 Mayis 2014 tarihinde baslanmasi

konusunda 15 Nisan 2014 tarihinde yapilacak 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
ortaklarimiza éneri gétirilmesine karar vermistir.



EIS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
2013 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. |Odenmis/Cikarilmis Sermaye || 548.208.000]
3 |Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gire) | 44.180.023|
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bﬂm I Yoktur.l
Yasal Kayitlara
SPK'va Gore (YK) Gore

3 |Dénem Kan | [ 90410000] [  153.243.174f
4 [Vergiler (-) | [ (28.996.000) [  (28.193.113)|
5 |Net Dénem Kan (=) || 61414000 [  125.050.061]
6. |Gecmis Yillar Zararlan (-) | | 0| | 0|
7 |Genel Kanuni Yedek Akce (-) || (6252503) |  (6.252.503)|
8 INET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) [ | 55.161.497| [ 118.797.558]
9 [y1l icinde Yapilan Bagislar (+) | | 1.300] |
10. |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kar [ | 55.162.797| |
11. Ortaklara Birinci Kar Pay1

- Nakit 52.627.968

- Bedelsiz 0

- Toplam 52.627.968
A |Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 [ | 0|
13. Dagitilan Diger Kar Payl 0

- Yonetim Kurulu Uyelerine 0

- Cahsanlara 0

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 | 1 0|
15.  |Ortaklara ikinci Kar Pay | | 0|
16. |Genel Kanuni Yedek Akce [ | 2.521.757
17. |Statii Yedekleri [ | o] |
18. |Ozel Yedekler [ | 0] |
19. |OLAGANTSTU YEDEK | | 11.772] | 63.647.834|
20. |Dagltllma51 Ongériilen Diger Kaynaklar | | 0| | OI
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

: TOPLAM DAGITILAN KAR T T
o rean | | PavErDacmastie || 1 TLIEEERAL RS e
GRUBU . DONEM KARI - ¥
NAKIT | BEDELSIZ
(TL) (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)

NET (%) | | w3303 | o || 81,10 [ oosi60 || 8,16
(%) Net temettii tutart hesaplamasinda, Gelir Vergisi stopaj oram %15 olarak dikkate alinmigtir.

10



EK-3 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI ve
BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

F. Biilent Eczacibasi

Istanbul’da, 1949 yilinda dogan Blent Eczacibagi, Istanbul Alman Lisesi'ni bitirdikten sonra
yliksek Ogrenimini Londra Universitesi'nde siirdiirdii ve ABD'de Massachusetts Institute of
Technology’den kimya miihendisligi dalinda master derecesi ald..

Calisma yasamina 1974 yilinda Eczacibasi Holding’de baslayan Biilent Eczacibasi, Toplulugun
cesitli kuruluslarinda yonetim gdrevlerinde bulundu. 1991-1993 yillarinda TUSIAD (Tiirk
Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi) Yénetim Kurulu Baskanhi§i, 1997-2001 yillarinda TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi Baskanligi, 1993-1997 yillarinda ise TESEV (Tirkiye Ekonomik ve
Sosyal Etiidler Vakfi) Kurucu Yonetim Kurulu Baskanligi, 2000-2008 yillarinda ila¢ Enddistrisi
Isverenler Sendikas Yénetim Kurulu Baskanligi yapti.

Halen Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu Baskani olan Biilent Eczacibasi, TUSIAD'In Onursal
Bagkani, Ila¢ Endstrisi Isverenler Sendikasi’'nin Onursal Baskani, Istanbul Modern Sanat
Miizesi'ni biinyesinde bulunduran Istanbul Modern Sanat Vakfi'nin Miitevelli Heyeti Baskani,
IKSV (Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi) Yénetim Kurulu Baskani ve Avrupa Sanayicileri Yuvarlak
Masasl (ERT- European Round Table of Industrialists) Gyesidir.

R. Faruk Eczacibasi

Istanbul' da 1954 yilinda dogan Faruk Eczacibasi, Istanbul Alman Lisesi'nden mezun olduktan
sonra Berlin Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde lisans ve yiiksek lisans yapti. 1980'de
Eczacibasi Toplulugu'nda galisma hayatina atildi. ABD’de bir siire deneyim kazandiktan sonra
Eczacibasi Toplulugu’nda cesitli diizeylerde gorev aldi.

Halen, Eczacibagi Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcsi olan Faruk Eczacibasi,
Eczacibasi Toplulugu'nun “Eczacibasi Bilgi Iletim” sirketinin yoneticiligini Ustlendi ve
Toplulugun “e-doniisiim” siirecini yonetti.

Baskanligini Ustlendigi, Tilrkiye'nin bir bilgi toplumuna dontismesi hedefiyle 1995te kurulan
Tirkiye Bilisim Vakfi (TBV) araciidiyla, gesitli arastirma raporlarinin hazirlanmasinda ve bu
konudaki politikalarin sekillendirilmesinde calisti. Bu cercevedeki cesitli faaliyetleri arasinda,
e-Déniisiim Tirkiye Eylem Plani cercevesinde olusturulan e-Déniisiim Icra Kurulu’nda calisti.
TUSIADla birlikte, 6zel sektdriin kamuya verdigi tek 6diil olan e-Tirkiye Odiilleri'nin
kurulmasi ve siirdiiriilmesinde etkin rol oynadi. Avrupa Birligi Miiktesebati'nin Ustlenilmesine
Iliskin Tirkiye Ulusal Programi'nin uygulanmasi calismalarina katildi. Tiirkiye'de e-ticaret ve
e-devlet uygulamalarinin givenli hale gelmesini saglayacak yasal ve teknik kosullari saglayan
ilk sirketin kurulmasina dnciiliik etti. Internet denetimine karsi, AB 6lciitlerinin benimsenmesi
yoniinde kamuoyuna liderlik yapti. Halen TBV Baskanhgi gorevini devam ettiren Eczacibasi,
Turkiye'nin teknoloji haritasinin ¢ikariimasina yonelik calismalar gerceklestiriyor.

Faruk Eczacibasi ayrica, 1999 yilindan bu yana Eczacibasi Spor Kuliibii Baskanligi gérevini
yaratiyor.
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M. Sacit Basmaci

1952 yilinda dogan Basmaci, orta ve lise egitimini 1970 yilinda Istanbul Erkek Lisesi'nde,
lisans egitimini ise 1974 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Iktisat-Maliye
Bolimi'nde tamamladi.

1974-1981 vyillar arasinda Maliye ve Gimriik Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap
Uzmani, 1981-1983 yillari arasinda ise Eczacibasi Holding'de Denetim Uzmani olarak calisan
Basmaci, 1984-2002 yillari arasinda Cankurtaran Holding A.S.'de Mali ve Idari Isler
Koordinatérii, Yénetim ve Icra Kurulu lyesi olarak gorev yaptiktan sonra, Yeminli Mali
Musavir ve Mali Danisman olarak is yagamini strddrda.

2003-2004 vyillari arasinda Eczacibasi Holding Mali Isler Koordinatér Yardimciligi gérevini
yiriiten Basmaci, 2004 yilindan itibaren Eczacibasi Holding Mali Isler Koordinatorliigii ve
Eczacibasi Holding Genel Muidirlliglui gorevlerini Ustlendi. Sacit Basmaci halen Eczacibasi
Holding Mali Isler Grup Baskani ve Eczacibasi Holding Genel Miidiirii olarak gdrev yapiyor.

Ayse Deniz Ozger

1959 yilinda dogan Ayse Ozger, lisans egitimini 1981 yilinda Hacettepe Universitesi Eczacilik
Fakultesi’'nde tamamladi.

Is yasamina 1982 yilinda Eczacibagi Ilag Sanayi'de Uriin Yéneticisi olarak baglayan Ozger,
1986-1988 vyillari arasinda ayni kurulusta Grup Uriin Yoneticisi, 1989-1991 yillan arasinda
Eczacibasi Ilag Pazarlama’da Pazarlama Mudiirii, 1992-1994 yillari arasinda ise ayni kurulusta
Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel Miidiir yardimcisi olarak gérev yapti. Ozger, 1995-2003
yillari arasinda Eczacibasi-Rhone Poulenc’de Genel Mudurliik gérevini Ustlendi.

2003-2011 yillan arasinda Eczacibasi ilac Pazarlama Genel Miidiirii olarak gorev yapan Ayse
Ozger, son olarak 1 Temmuz 2011 tarihinden gecerli olmak tizere Saglik Grubu Baskanli§i’na
badli olarak grubun tiim is gelistirme faaliyetlerinin yiritilmesinden sorumlu Grup Baskan
Yardimaisi (Is Gelistirme) gérevine atandi.

Senol Siileyman Alanyurt

1941 yilinda Samsun Carsamba’da dodan Senol Sileyman Alanyurt yliksek 6grenimini
Istanbul Teknik Universitesi'nde, lisanstisti egitimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiltesi
Isletme Iktisadi Enstitlisi’'nde tamamladi.

1968 vyilinda Eczacibasi Ila¢ Sanayi'de Is Etiidii Sefi olarak ise baslayan Senol S. Alanyurt
siras! ile 1971 yilinda Baxter Serum Departmani Sefi, 1979 yilinda Serum Fabrikasi Proje
Miidiirli, 1982 yilinda Serum Fabrikasi Miidiirii, 1989 yilinda Hastane Uriinleri Genel Miidiiri,
1994 yilinda Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri yonetim kurulu lyesi ve danismani, 2000
yilinda Eczacibagi Ozgiin Kimyasal Uriinler Genel Miidiirii olarak gorevlerde bulundu ve 2002
yilinda emekli oldu.

Senol Stileyman Alanyurt halen sirket'in bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.
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Akin Dingsoy

1943 yilinda Erzincan’da dogan Akin Dingsoy, yiiksek dgrenimini Istanbul Universitesi Kimya
Fakiltesi Kimya Mihendisligi bolimiinde, lisansiistli editimini de ayni Universitenin ayni
bélimiinde tamamladi.

1970 yilinda Eczacibasi Ilac Sanayi'de Uretim Sefi olarak géreve baslayan Dingsoy, 1980
yilinda Uretim Planlama Mudirliigi, 1989 yilinda Uretim Mudiirliigl, 1990 yilinda Uretim
Genel Mudir Yardimalidi, 2001 yilinda da Uretim ve Teknik Genel Miidir Yardimcilig
gorevlerine atandi. Bu gdrevine, 2004 yilinda kurulan Eczacibasi Saglik Uriinlerinde devam
etti ve daha sonra emekli oldu.

2003-2007 yillar arasinda, Eczacibagi Ozgiin Kimyasal Uriinler'de, 2004-2007 yillari arasinda
da Eczacibasi Saglik Uriinleri'nde yonetim kurulu Gyesi oldu. 2005-2007 yillan arasinda da,
Genel Mudir danismanligi gorevini stirdiird.

1985-2005 yillari arasinda, Saglik Bakanligi yoniinden Eczacibasi Ila¢ Sanayi'nin mesul
miidiiril olarak gorev yapti, bu gorevi ile birlikte, son 10 yilda ayrica, Uriin Gelistirme Alt
Kurul Baskanhgi, Uriin Gelistirme Kurulu Ust Kurul Uyeligi, Is ve Isci Saglik Kurulu Baskanligi,
GMP (iyi Uretim Teknikleri) Kurulu Baskanhgi gérevlerini de siirdiirdil.

Akin Dingsoy halen sirket’in bagimsiz yonetim kurulu tyesidir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatinimlar San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yo6netici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5‘inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadidini ya da ©nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak (izere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattidi sirketlerde,
hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
dyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu yesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6dretim Uyeligi haric, iye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galigmayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgirce karar verebilecek glicllii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak goérev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

3 Mart 2014
Senol Siileyman Alanyurt
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BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatinimlar San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yo6netici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5‘inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadidini ya da ©nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak (izere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattidi sirketlerde,
hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
dyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu yesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6dretim Uyeligi haric, iye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galigmayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgirce karar verebilecek glicllii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

3 Mart 2014
Akin Dingsoy
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EK-4 YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER ICIN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu politika dokimani,SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu tyelerimiz ve st dlizey yoneticilerimizin Gcretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’nda (cret yonetiminin esasi; calisanlarin egitim diizeyleri, yetkinlikleri,
performanslari ve piyasa degerleri dikkate alinarak (icretlerin belirlenmesine dayanmaktadir.
Bu kapsamda, Kurulusumuzun da dahil oldugu Eczacibasi Toplulugunun Insan Kaynaklari
Grup Baskanliginca, her yil piyasa Ucret arastirmasi yapillmakta, Topluluk disi kuruluslar da
dikkate alinarak, her kurulusun Ucret yapisi kiyaslanarak, kuruluslarin st yonetimleri
bilgilendirilmektedir. Ucretlere iliskin tiim bilgilerin kisiye 6zel olmasi nedeni ile bu konuda
gizlilik esastir ve galisanlarimizdan bu konuya 6zen gostermeleri istenmektedir.

Kurulusumuzdaki yillardir yonetim kurulu Gyelerine bu Uyelikleri dolayisiyla ayrica bir (cret
ddenmemekte, icrada bulunan yonetim kurulu Uyelerine ise, asadida detaylari agiklanan Ust
diizey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayall 6deme
planlar kullanilamaz.

Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari siire
dikkate alinarak kist esasina gére 6deme yapilmakta, yonetim kurulu Gyelerinin sirkete
sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket
tarafindan karsilanabilmektedir.

Ust diizey yénetici {icretleri ise, sabit ve performansa dayall olmak lizere iki ayr kisimdan
olugsmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; Uicret ve yan haklar ydnetimi; adil, objektif, rekabetci, yiiksek
performansi takdir eden, o&dillendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak
diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is biiyiikliigii, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlari
esas alinarak Ucretlendirme yapilmakta, sirket ici ve sirketler arasi lcret dengesi, piyasada
rekabet edilebilirligin saglanmasi, calisanlarin motive edilmesi ve badliliklarinin artiriimasi ve
sirketimiz hedeflerine ulasiimasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgiiciiniin sirketimize
kazandirlmasi amaglanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladiimiz Is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler ve
performans gdstergeleri tanimlanarak sabit Ucretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken Ucret Yénetimi ile de; sirketimizin biitce hedeflerinin
gergeklestiriimesi ve bu hedeflerin lzerinde is sonuglarinin elde edilmesini desteklemek icin,
basariy1 6dullendirerek calisanlarimizi Ustiin  performans gdstermeye tesvik etmek ve
sirketimizde tamamen hedefe ydnelik performans kdltiiriini yerlestirmek amaglanmaktadir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar” toplam 6diil ydnetiminin

onemli bir parcasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa
kosullarina uygun oldugu gibi, rekabetgi ve adil olma vasfini da icermektedir.
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EK-5 BILGILENDIRME POLITIKASI

1. Amag : Bilgilendirme Politikasi'nda amag, sirketimizin gecmis performansini, gelecek
beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki bilgi birikimi ile
hedeflerini ve vizyonunu eksiksiz, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde
kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirmcilarla ve pay sahipleriyle
esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve acik bir iletisimi muhafaza etmektir.

Sirketimiz, bu amaci yerine getirirken her zaman Sermaye Piyasasi Mevzuati'na, BIST
dizenlemelerine ve SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nde yer alan
prensiplere uyum konusunda azami 6zeni gdstermektedir.

2. Yetki ve Sorumluluk : Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasi, takibi,
gbzden gegirilmesi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi Sirket'in internet sitesi
vasitaslyla kamuya agiklanmaktadir. Bilgilendirme Politikasi’nin koordinasyonu igin Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi Yoneticisi gdrevlendirilmistir. Sézkonusu birim Yénetim Kurulu
ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin isbirligi icinde sorumlulugunu yerine
getirmektedir.

Bu yetki ve sorumlulugun yerine getirilmesinde, Eczacibasi Holding A.S. Yatirma Iliskileri
yetkilileri ile de yakin bir isbirligi yapiimaktadir.

3. Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglan : Sirketimiz, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme politikasini belirlerken SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri cercevesinde asadidaki yontem ve araclari kullanmaktadir:

e Bildirim islemleri Yazihmi (BIY) ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya duyurulan 6zel durum agiklamalari
(Sézkonusu agiklamalar Sirket’in internet sitesinde Tiirkge ve Ingilizce olarak
yayimlanmaktadir),

e BiY ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda KAP araciliyiyla kamuya duyurulan
finansal tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetim raporu ve beyanlar (Sézkonusu raporlar
Sirket’in internet sitesinde Tiirkce ve Ingilizce olarak yayimlanmaktadir),

e Yillk faaliyet raporlar (Séz konusu raporlar gerek basili olarak, gerekse Sirketin
internet sitesinde elektronik ortamda Tiirkce ve Ingilizce olarak ilgililerin dikkatine
sunulmaktadir),

e Kurumsal internet sitesi ve Yatirimei likileri bilgilerinin yer aldigi Sirket internet sitesi
(www.eis.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr),

e Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iligkileri

Portall”

T. Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular,

Yazil ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

Reuters, Foreks, Bloomberg gibi veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

Sermaye piyasasi katilimcilari ile ylz ylze veya telefonla yapilan bilgilendirme

gbrisme ve toplantilari,

o Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim aracglari vasitasiyla yapilan iletisim
yontem ve aragclari,

o Sermaye Piyasasi Kanunu hikumleri uyarinca dizenlenmesi gereken izahname,
sirkuler, duyuru metinleri ve diger dokimanlar.
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4. Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler : Ozel durum agiklamalari;
aclklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve disik maliyetle kolay
erisilebilir bicimde Mali Isler Mudiirii ve Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birim Sorumlusu
tarafindan hazirlanip, imzalanarak KAP (www.kap.gov.tr) araciigiyla kamuya
duyurulmaktadir. Ilgili kisilerin olmamasi durumunda, Genel Midir ve Yénetim Kurulu
dyeleri tarafindan imzalanmaktadir. KAP'da duyurulmasini takiben Sirketin Yatirmc
Iliskileri bilgilerinin yer aldigi internet sitesinde (www.eczacibasi.com.tr) yayinlanmakta ve
bes yil stireyle muhafaza edilmektedir.

5. Finansal Tablolarin Kamuya Agiklanmasi : Sirket'in konsolide finansal tablolar ve
dipnotlari, SPK mevzuatinda belirtilen hikimler cercevesinde Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari’'na uygun olarak hazirlanmakta ve Uluslararasi Denetim
Standartlari’na gére bagimsiz denetimden gegirildikten sonra kamuya agiklanmaktadir.

Finansal tablolar ve dipnotlari kamuya aciklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi Mevzuati
geregi Denetimden Sorumlu Komite’den uygunluk goriisi alinarak, Yonetim Kurulu’nun
onayina sunulmaktadir. Genel Mudiir ve Mali Isler Midiirii tarafindan sorumluluk beyani
imzalandiktan sonra finansal tablolar, dipnotlari, varsa bagimsiz denetim raporu ve
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi Kanunu ve BIST diizenlemeleri
dogrultusunda KAP’a iletiimektedir. Sézkonusu raporlara Tiirkce ve Ingilizce olarak,
geriye déniik bir sekilde Sirketin Yatinma Iliskileri bilgilerinin yer aldi§i internet
sitesinden (www.eczacibasi.com.tr) ulagilabilmektedir.

6. Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi : Faaliyet raporunun igerigi Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak, SPK’'nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan asgari
unsurlar icerecek sekilde ve kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda her tirll bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu hazirlandiktan sonra
Yonetim Kurulu'nun onayindan geciriimekte ve finansal tablolarla birlikte kamuya
aciklanmaktadir.  Yatirnmcr  ligkileri  bilgilerinin  yer aldigi internet  sitesinden
(www.eczacibasi.com.tr) Tiirkce ve Ingilizce olarak erisilebilen faaliyet raporunun basili
kopyalar Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi'nden de temin edilebilmektedir.

7. T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinlilk Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilanlar ve
Duyurular : Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme geredi;
Genel Kurul, sermaye artinmi ve temettli ddemesine iliskin duyurular, gerek T. Ticaret
Sicili Gazetesi, gerekse giinlik gazeteler vasitasiyla yapiimaktadir.

8. Ortaklik Haklarinin Kullanimina Iliskin Aciklamalar : Sermaye Piyasas
dizenlemeleri cercevesinde; Genel Kurul, sermaye artirrmi, temettli 6demeleri, birlesme
ve bdlinme gibi ortaklari ilgilendiren énemli nitelikte islemler hakkinda ortaklarin
izahname ve duyuru metinleri aracihdiyla bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. S6zkonusu
dokiimanlara, Sirketin Yatinma Iligkileri bilgilerinin yer aldigi internet sitesinde de yer
verilmektedir.

9. Yazili ve Gorsel Medya Vasitasiyla Yapilan Basin Aciklamalarn : Yazili ve gorsel

medya ile iletisim, Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Kurumsal Iletisim ve
Surdrilebilir Kalkinma Grup Baskanlidi ile birlikte yiritilmektedir.
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10.

11.

Kurumsal Web Sitesi : Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin
tavsiye ettigi sekilde, Sirket internet adresindeki (www.eczacibasi.com.tr) Yatirimci
Iliskileri bilgilerinin yer aldi§i internet sitesi aktif olarak kullaniimaktadir. Internet
sitesindeki bilgilerin hazirlanmasi ve giincellenmesinden Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
sorumludur.

Kurulusumuz tarafindan kamuya vyapilan tim aciklamalara Sirket internet sitesi
(www.eczacibasi.com.tr) {izerinden erisim imkani saglanmaktadir. Internet sitesi buna
uygun olarak yapilandiriimakta ve bélimlendiriimektedir. Internet sitesinin giivenligi ile
ilgili her tiirlii &nlem alinmaktadir. Internet sitesi Tiirkce ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'nin  6ngérdiigi icerikte ve sekilde diizenlenmekte, siirekli olarak
guncellenip, gelistiriimektedir.

Sirket'in internet sitesinde izlenebilecek énemli basliklar asagidadir:

Kurumsal kimlige iliskin detayh bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust yonetimi hakkinda bilgi
Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komiteler

Sirket’in organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket Ana Sozlesmesi

Ticaret sicili bilgileri

Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi

Finansal bilgiler ve gdstergeler

Basin aciklamalari

Ozel durum agiklamalari

Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, giindem konulari hakkinda bilgilendirme
dokimani

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

Vekaletname 6rnegi

Genel Kurul toplantisinda yapilan sunumlar

Kurumsal yénetim uygulamalari ve uyum raporu

Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari

Bilgilendirme politikasi

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucretlendirme Politikasi
Bilgilendirme politikasi cergevesinde kamuya agiklanan etik kurallar
Kurumsal sosyal sorumlulug@a iligkin detayh bilgiler

Yatirnmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriismeler : Gerek mevcut, gerekse
potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin dizenli bir sekilde ylratilmesi, yatinmcr sorularinin
en verimli sekilde cevaplandiriimasi ve Sirket degerinin artirlmasina yonelik calismalarin
yuriitilmesi icin Mali Isler Midirliigii biinyesinde Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
olusturulmustur. Pay sahiplerinden gelen tiim toplanti taleplerinin Ust dlizey yoneticilere
iletilmesi ve toplantinin organizasyonu bu birimce saglanmaktadir.

Kurulusumuzun operasyonel ve mali performansinin, vizyon, strateji ve hedeflerinin pay
sahiplerine en iyi sekilde anlatiimasini teminen Sirket (st diizey yoneticileri ve Pay
Sahipleri Ile iliskiler Birimi araci kurumlarla, analistlerle ve yatinmcilarla sik sik bir araya
gelmektedir. Pay sahiplerinden gelen tim toplanti taleplerine olumlu yanit verilmekte;
mimkin olan en Ust diizeyde goriisme yapma olanadi saglanmaktadir. Diizenli olarak
glncellenen internet sitesi ile pay sahiplerinin ve analistlerin Sirket'e dair gelismeleri
yakindan takip edebilmeleri saglanmaktadir.
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12.

13.

14.

Kurulusumuz, analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin milkiyeti olarak
kabul eder ve internet sitesinde (www.eis.com.tr veya www.eczacibasi.com.tr)
yayinlamaz, analist raporlarini veya gelir modellerini gézden gecgirmez, dogrulamaz,
onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz.

Sessiz Donem : Kurulusumuz, asimetrik bilgi dagihmini ve faaliyet sonuglar ile ilgili
yetkisiz aciklamalari 6nlemek amaciyla takvim yilinin belirli dénemlerinde finansal
sonuglart ve ilgili diger konulari sermaye piyasasi katiimcilar ile tartismaktan
kacinmaktadir. Bu déneme "sessiz dénem" adi verilir. Kurulusumuz icin sessiz dénem,
tcer aylik ara ve yillik hesap doneminin bittigi ay! takip eden ayin 15'inde baslamakta ve
finansal raporlarin kamuya acgiklandigi giinden bir is giini sonra sona ermektedir.

Sessiz dénem boyunca;

o Sermaye piyasasi katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde yapilacak toplantilarda,
kamuya acgiklanmis bilgiler harig, kurulusumuzun finansal durumu konusulmayacaktir.

o Gerekli gorulmedikge ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri sakl kalmak
kaydiyla, faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda gérus bildiriimeyecektir.

e Finansal sonuglarla ilgili kamuya agiklanmis bilgiler harig, bire bir ve klguk gruplar
tarafindan yodneltilen sorular cevaplanmayacak; bu tip gruplara acgiklama
yapilmayacaktir. Béyle bir durum s6z konusu oldugu takdirde, agiklamalara internet
sitesinde (www.eczacibasi.com.tr) yer verilecektir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler : Kurulusumuz, prensip olarak piyasa sdylentileri
ve spekilasyonlar konusunda herhangi bir goérlis bildirmez. Piyasada soOylenti ve
dedikodu mahiyetinde asilsiz haberler dolastigi 6grenildiginde, kamuya acgiklama
yapmaya yetkili kisilerce, piyasada dolasan sdylenti ve dedikodu mahiyetindeki haberler
hakkinda yorum yapmamanin ve goérlis bildirmemenin kurulusumuzun Bilgilendirme
Politikasi'nin bir pargasi oldugu yoniinde bir basin agiklamasi yapilabilmektedir. Bununla
birlikte, gerekli kosullar olustugu takdirde ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile diizenlendigi
Uzere “dogrulama yUkimluligd” yerine getirilerek, piyasada ¢ikan soylenti ve
dedikodular hakkinda agiklama yapilmaktadir.

Gelecege Doniik Beyanatlarla Ilgili Aciklamalar : Kurulusumuz, ara dénem ve yillik
faaliyet sonuglar ile ilgili beklentiler konusunda ydnlendirme yapmaz. Bunun yerine,
faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklagimlarini ve sektér ile faaliyet
gosterilen cevrenin daha iyi anlasiimasini saglayan 6nemli unsurlari sermaye piyasasi
katilmcilarina aktarmayi tercih etmektedir.

Sermaye piyasas! katihmcilari ile yapilan, kamuya acik olmayan milakatlarda, heniiz
kamuya aciklanmamis ve ©6nemli / &zel (icsel) higbir bilgi acgiklanmaz. Ancak;
kurulusumuz, zaman zaman Ozellik arz eden durumlarla ilgili olarak ileriye dénik
beyanatlarda bulunabilmektedir. Bu durumda, kurulusumuzun yazili dokiimanlarinda yer
alan ileriye doniik beyanatlarin belli varsayimlara gore yapildidi; riskler, belirsizlikler ve
diger faktorlerden dolayi gerceklesen sonuglar ile ileriye doniik beyanatlardaki beklenen
sonuglardan ciddi boyutlarda farkllik dogabilecegi dikkate alinmalidir. Sermaye piyasasi
katihmcilan ile iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi belirtiimedikge kurulusumuz
adina, sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler kurabilir.
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