EIS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TICARET A.S.
2014 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi 13 Nisan 2015 Pazartesi gini, saat 09:00'da
asagida yazili glindemi goriismek Uizere Tagkigla Caddesi No:1 Taksim - Istanbul adresindeki
Grand Hyatt Istanbul Oteli'nde yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi'na, fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik
ortamda katihm; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) tarafindan saglanan Elektronik Genel
Kurul Sistemi ("EGKS") Uzerinden yapilacak olup, toplantiya elektronik ortamda katilmak
isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Adustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Iliskin Yonetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yikimliliiklerini yerine getirmeleri ve MKK nezdinde
gerekli tanimlamalari yapmalari gerekmektedir.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisi'na;
- Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

- Tuzel kisi pay sahipleri, tlizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile
beraber yetki belgelerini,

- Gergek ve tlizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

- Elektronik Genel Kurul Sistemi'nden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini
ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Toplantilara vekil vasitasi ile katilacak pay sahiplerinin, Uglincl Kisiler lehine noterden
diizenlettirecekleri ekte, Sirket Merkezimizde ve www.eis.com.tr internet adresinde 6rnegi
bulunan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cadri
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan vekaletnameyi ibraz etmeleri
gerekmektedir. EGKS lizerinden atanmig vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli
olmayip, EGKS Uzerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisi'na hem fiziken hem de EGKS
Uzerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayl
vekaletname ile isterse EGKS Uzerinden atanmis olsun, toplantida kimlik gostermesi
zorunludur.

6102 sayill Tirk Ticaret Kanunu'nun 415. Maddesi'nin 4. Fikrasi ve 6362 sayilli Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 30. Maddesi'nin 1. Fikrasi uyarinca, Genel Kurul'a katiima ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz. Bu cercevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke
etmelerine gerek bulunmamaktadir.



Sirketimizin 2014 yilina ait Finansal Tablolari, Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Uyum Raporu ile Yonetim Kurulu'nun kar dagitim o6nerisini iceren Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyum igin gerekli agiklamalari iceren Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani toplantidan U¢ hafta
once, kanuni siiresi icinde, Sirket Merkezi'nde, Sirket'in www.eis.com. tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve EGKS'de pay sahiplerinin incelemelerine
hazir bulundurulacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunulur.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK'nin 3 Ocak 2014 tarihinde yirirlige giren II-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi”
uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili
giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel acgiklamalar bu bolimde bilginize
sunulmaktadir:

1. Ortakhik yapisi ve oy haklar

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamilinedir. Genel Kurul
toplantilarinda her 1 Kr nominal dederdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyle Sirketimizin ortaklik
yapisini gosteren toplam pay sayisi ve oy hakki asagida gosterilmistir:

Pay Pay Sayisi Pay Sayisi
Hissedarlar Pay Tutari Orani ve ve Oy Hakki
(TL) (%) Oy Hakki Orani (%)
Eczacibag Holding A.S. 277.476.368,35 50,62 27.747.636.835 50,62
Eczacibagl Yatirnm Holding
Ortakligi A.S. 142.682.392,92 26,03 14.268.239.292 26,03
Halka Acik 128.049.238,73 23,36 12.804.923.873 23,36
Toplam 548.208.000,00 | 100,00 | 54.820.800.000 100,00
2. Sirketimiz veya bagh ortakhiklarnmizin sirket faaliyetlerini onemli dlgiide
etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri hakkinda bilgi:
Ortakhdimizin veya ortakligimiza 6nemli derecede etki yapacak bagh ortakliklarinin
gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi
ortaklik faaliyetlerini dnemli dlglide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi yoktur.
3. Pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda

bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin glindeme madde konulmasina iligkin olarak Sirketimiz
Yatirima Iliskileri Bélimi’'ne yazili olarak iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadir.



13 NISAN 2015 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin secimi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi;

“6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Glmrik ve Ticaret
Bakanh§i Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (Yonetmelik) hiikiimleri cercevesinde
Sirketimiz Genel Kurul I¢ Yénergesi'nin 7. Maddesi'nin hiikiimleri cercevesinde Genel
Kurul Toplantisi’ni ydnetecek Toplanti Baskanligi'nin segimi gerceklestirilecektir.

TTK hiikiimleri ile Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul'da alinan kararlarin tutanada
gecirilmesi konusunda, Genel Kurul'un Toplanti Baskanligi'na yetki vermesi hususu
oylanacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2014 Yih Faaliyet Raporu'nun
okunmasi, miizakere edilmesi ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cgercevesinde,
Genel Kurul Toplantisi'ndan ©6nceki (¢ hafta sireyle, Sirketimiz Merkezi'nde,
www.eis.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun da yer aldigi 2014 yili Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin gérlis ve onayina sunulacaktir.

2014 yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor o6zetinin
okunmasi, denetim faaliyeti ve sonuclari konusunda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi;

TTK ve Yonetmelik hiklmleri cercevesinde, Genel Kurul Toplantisi’ndan 6nceki g
hafta sureyle, Sirketimiz Merkezi'nde ve www.eis.com.tr adresindeki Sirket internet
sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ortaklarimizin
incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca
hazirlanan Bagimsiz Denetim Rapor 0Ozeti okunarak, Genel Kurul'da ortaklarimizin
goris ve onayina sunulacaktir.

2014 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi
ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gercevesinde,
Genel Kurul Toplantisi'ndan Onceki Uc¢ hafta sireyle, Sirketimiz Merkezi'nde ve
www.eis.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
ortaklarimizin incelemesine sunulan, Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak hazirlanan finansal tablolar okunacak ve Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.




2014 yili caismalarindan dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi;

TTK ve Ydénetmelik hiikiimleri cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerimizin 2014 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tirt ayni ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

Yonetim Kurulu'nun Sirket'in Kar Dagitim Politikasi uyarinca hazirlanan
onerisinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi;

Isbu dokiimanin hazirlandigi tarih itibariyle Yénetim Kurulumuz’'un kar dagitimi
konusundaki Onerisi kesinlesmemis olup, kesinlestigi tarihte bu bolimde giincelleme
yapilacaktir.

Yeni Yonetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi, gorev siirelerinin tayini ve verilecek iicretlerin tespiti;

TTK, Yonetmelik ve SPK diizenlemeleri geredince ve ana sdzlesmemizde yer alan
Yénetim Kurulu Uye secimine iliskin esaslar cercevesinde liye sayisi ve gorev siireleri
belirlenerek siiresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica,
SPK'nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblidi'ne uyum amaciyla bagimsiz tye segimi
gerceklestirilecektir.

6 kisi olarak 6nerilen Yonetim Kurulu’nda 2 dyenin SPK’'nin uyulmasi zorunlu olunan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimalari
zorunludur.

I1-17.1 sayihl Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine
iletilen adaylar dederlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Onerisiyle, Yonetim
Kurulumuz, Sn. Akin Dingsoy ve Sn. Senol Sileyman Alanyurt'un Genel Kurul'a
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gdsteriimesine karar vermistir.

Mevcut durumda Yonetim Kurulumuz 6 (yeden olusmaktadir. Sn. Ferit Bilent
Eczacibasi (Baskan), Sn. Rahmi Faruk Eczacibasi (Baskan Vekili), Sn. Mustafa Sacit
Basmaci, Sn. Ayse Deniz Ozger, Sn. Akin Dingsoy (Bagimsiz Uye) ve Sn. Senol
Sileyman Alanyurt (Bagimsiz Uye) liye olarak gérev yapmaktadirlar. Yonetim
Kurulumuz mevcut dyelerin tekrar segilmesi yoénindeki onerisini Genel Kurul'da
ortaklarin onaya sunacaktir.

TTK ve Yonetmelik hikimleri ile ana s6zlesmemizde yer alan esaslar cercevesinde,
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri disindaki Yonetim Kurulu Uyelerine {icret
ddenmemesi ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'ne verilecek iicretin tespiti konulari
karara baglanacaktir.

2015 yili igin girketimize iletilen adaylara ait isim ve 6zgegmis bilgileri ile Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik beyanlarina EK-1'de yer verilmis olup, stz
konusu adaylar bir yil gérev yapmak tzere Genel Kurul tarafindan segilecektir.



10.

11.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri gercevesinde 2015 yili icin Yonetim Kurulu'nca belirlenen
Bagimsiz Denetim Sirketi'nin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi;

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemerine gore, Yonetim Kurulu
hesap doneminin kapanisindan itibaren 3. ayin sonuna kadar Bagimsiz Denetim Sirketi
secimini yapmak zorundadir. Isbu dokiimanin hazirlandig§i tarih itibariyle Yonetim
Kurulumuz'un bu konudaki karar kesinlesmemis olup, kesinlestigi tarihte bu bdlimde
glncelleme yapilacaktir.

Yil icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi, “"Bagis ve Yardim Politikasi"nin ortaklarin onayina sunulmasi ve
2015 yilinda yapilacak bagislar igin list sinir belirlenmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi"nin 6. Maddesi geregince;
yapilacak badisin siniri, esas sozlesmede hiikiim bulunmamasi durumunda genel
kurulca belirlenmeli ve yil icinde yapilan badis ve ddemelerin olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Bu kapsamda Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve EK-2'de yer alan
“Badis ve Yardim Politikasi” Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

2014 yilinda toplam 1.550.- TL tutarinda (tamami vakiflara) badis yapilmistir. Ayrica;
2015 yilinda yapilacak bagisin (st siniri genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, Sirket'in 2014 yilinda iiciincii kisiler
lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve
menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1II-17.1 sayih Kurumsal YOnetim Tebligi'nin 12.
Maddesi'nin 4. Fikrasi uyarinca Sirketimiz tarafindan Uglincl Kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel
kurul toplantisi glindeminde ayr bir madde olarak yer verilmesi gerekmektedir. 31
Aralik 2014 tarihli Konsolide Finansal Tablolarimizin 20 numaral dipnot maddesinde
bu konuda bilgi verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticiler icin belirlenen
"Ucretlendirme Politikasi" hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi;

SPK'nin 1I-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Teblidi"nin 4.6.2 no'lu Maddesi geregince
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve (st diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslari Sirketimiz
tarafindan “Ucretlendirme Politikas!” olarak yazli hale getirilmis olup, Genel Kurul
toplantisinda ayrn bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda gdriis bildirme imkani taninacaktir. Bu amacla hazirlanan “Ucretlendirme
PolitikasI” EK-3'de yer almaktadir.



12.

13.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagh ortakhklarinin isletme konusuna giren ticari is
tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da aym tiir
ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
olabilmelerine iliskin 2014 yih igerisinde bu kapsamda gercgeklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2015 yil icin Yonetim
Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde bahis
konusu faaliyetler icin izin verilmesi;

Yoénetim Kurulu Uyelerimizin TTK'nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borclanma
Yasagl” baglkli 395. Maddesi'nin 1. Fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslkli 396. Maddesi
gercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkdndr.

SPK'nin 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"nin 1.3.6 no’lu Maddesi geregince,
yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, ortaklik veya badl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is turtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska ortaklida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintih bilgi verilmek
Uzere ayr bir glindem maddesi olarak genel kurul glindemine alinir ve genel kurul
tutanadina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, sézkonusu iznin verilmesi
Genel Kurul'un onayina sunulacak olup; 2014 yilinda bu nitelikte islem yapiimadiginin
bilgisi verilecektir.

Dilekler.



EK-1 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI ve
BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

F. Biilent Eczacibasi

Istanbul’da, 1949 yilinda dogan Blent Eczacibagi, Istanbul Alman Lisesi'ni bitirdikten sonra
yliksek Ogrenimini Londra Universitesi'nde siirdiirdii ve ABD'de Massachusetts Institute of
Technology’den kimya miihendisligi dalinda master derecesi ald..

Calisma yasamina 1974 yilinda Eczacibasi Holding’de baslayan Biilent Eczacibasi, Toplulugun
cesitli kuruluslarinda yénetim goérevlerinde bulundu.

1991-1993 vyillarinda TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi) Yénetim Kurulu
Baskanligi, 1997-2001 yillarinda TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlgi, 1993-1997
yillarinda ise TESEV (Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etldler Vakfi) Kurucu Yoénetim Kurulu
Baskanldi, 2000-2008 yillarinda Ilag Endistrisi Isverenler Sendikasi Yénetim Kurulu
Baskanhdi yapti.

Halen Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu Baskani olan Biilent Eczacibasi, TUSIAD’In Onursal
Baskani, ila¢ Endiistrisi Isverenler Sendikasi'nin Onursal Bagkani, Istanbul Modern Sanat
Miizesi'ni biinyesinde bulunduran Istanbul Modern Sanat Vakfi'nin Miitevelli Heyeti Baskani,
IKSV (Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi) Yénetim Kurulu Baskani’dir ve TESEV (Tiirkiye Ekonomik
ve Sosyal Etiidler Vakfi) Yiksek Danisma Kurulu’nda yer almaktadir.

R. Faruk Eczacibasi

Istanbul' da 1954 yilinda dogan Faruk Eczacibagl, Istanbul Aiman Lisesi'nden mezun olduktan
sonra Berlin Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde lisans ve yliksek lisans yapti.

1980°'de Eczacibasi Toplulugu'nda calisma hayatina atildi. ABD'de bir sire deneyim
kazandiktan sonra Eczacibasi Toplulugu'nda cesitli diizeylerde gérev aldl.

Halen, Eczacibagi Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcsi olan Faruk Eczacibasi,
Eczacibasi Toplulugu'nun “Eczacibasi Bilgi Iletim” sirketinin yoneticiligini Ustlendi ve
Toplulugun “e-donilisim{i” slirecini yonetti.

Baskanligini Ustlendigi, Tirkiye'nin bir bilgi toplumuna dontismesi hedefiyle 1995te kurulan
Turkiye Bilisim Vakfi (TBV) araciliiyla, cesitli arastirma raporlarinin hazirlanmasinda ve bu
konudaki politikalarin sekillendiriimesinde calisti.

Bu cercevedeki cesitli faaliyetleri arasinda, e-Doénisim Tirkiye Eylem Plani cercevesinde
olusturulan e-Déniisim Icra Kurulu'nda calisti. TUSIADla birlikte, dzel sektdriin kamuya
verdigi tek 6dil olan e-Tirkiye Odiilleri'nin kurulmasi ve siirdiiriilmesinde etkin rol oynadi.
Avrupa Birligi Miiktesebati’nin Ustlenilmesine iliskin Tiirkiye Ulusal Programi'nin uygulanmasi
calismalarina katildi. Turkiye'de e-ticaret ve e-devlet uygulamalarinin glivenli hale gelmesini
saglayacak yasal ve teknik kosullari saglayan ilk sirketin kurulmasina énciilik etti. Internet
denetimine karsi, AB olcitlerinin benimsenmesi ydniinde kamuoyuna liderlik yapti. Halen TBV
Baskanhdi gorevini devam ettiren Eczacibasi, Tirkiye'nin teknoloji haritasinin gikarilmasina
yonelik calismalar gergeklestiriyor. Faruk Eczacibagl ayrica, 1999 yilindan bu yana Eczacibasi
Spor Kullibl Baskanhdi gorevini yiritiyor.



M. Sacit Basmaci

1952 yilinda dogan Basmaci, orta ve lise egitimini 1970 yilinda Istanbul Erkek Lisesi'nde,
lisans egitimini ise 1974 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Iktisat-Maliye
Bolimi'nde tamamladi.

1974-1981 vyillar arasinda Maliye ve Gimriik Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap
Uzmani, 1981-1983 yillari arasinda ise Eczacibasi Holding'de Denetim Uzmani olarak calisan
Basmaci, 1984-2002 yillari arasinda Cankurtaran Holding A.S.'de Mali ve Idari Isler
Koordinatérii, Yénetim ve Icra Kurulu lyesi olarak gorev yaptiktan sonra, Yeminli Mali
Musavir ve Mali Danisman olarak is yagamini strddrda.

2003-2004 vyillari arasinda Eczacibasi Holding Mali Isler Koordinatér Yardimciligi gérevini
yiriiten Basmaci, 2004 yilindan itibaren Eczacibasi Holding Mali Isler Koordinatorliigii ve
Eczacibasi Holding Genel Muidirlliglui gorevlerini Ustlendi. Sacit Basmaci halen Eczacibasi
Holding Mali Isler Grup Baskani ve Eczacibasi Holding Genel Miidiirii olarak gdrev yapiyor.

Ayse Deniz Ozger

1959 yilinda dogan Ayse Ozger, lisans egitimini 1981 yilinda Hacettepe Universitesi Eczacilik
Fakultesi’'nde tamamladi.

Is yasamina 1982 yilinda Eczacibagi Ilag Sanayi'de Uriin Yéneticisi olarak baglayan Ozger,
1986-1988 vyillari arasinda ayni kurulusta Grup Uriin Yoneticisi, 1989-1991 yillan arasinda
Eczacibasi Ilag Pazarlama’da Pazarlama Mudiirii, 1992-1994 yillari arasinda ise ayni kurulusta
Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel Miidiir yardimcisi olarak gérev yapti. Ozger, 1995-2003
yillari arasinda Eczacibasi-Rhone Poulenc’de Genel Mudurliik gérevini Ustlendi.

2003-2011 yillan arasinda Eczacibasi ilac Pazarlama Genel Miidiirii olarak gorev yapan Ayse
Ozger, 1 Temmuz 2011 - 31 Ocak 2015 tarihleri arasinda Saglik Grubu Baskanhidi'na bagl
olarak grubun tim is gelistirme faaliyetlerinin ylritilmesinden sorumlu Grup Baskan
Yardimaisi (Is Gelistirme) olarak gérev yapti.

Ayse Deniz Ozger, halen bu gérevini “Saglik Grubu Baskani Danismani” olarak ydiriitiiyor.

Senol Siileyman Alanyurt

1941 yiinda Samsun Carsamba’da dogan Senol Sileyman Alanyurt yiiksek 6grenimini
Istanbul Teknik Universitesi'nde, lisansiistu egitimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakdiltesi
Isletme Iktisadi Enstitlisi’'nde tamamladi.

1968 yilinda Eczacibasi Ila¢ Sanayi'de Is Etiidii Sefi olarak ise baslayan Senol S. Alanyurt
sirasl ile 1971 yilinda Baxter Serum Departmani Sefi, 1979 yilinda Serum Fabrikasi Proje
Miidiiri, 1982 yilinda Serum Fabrikasi Muidiirii, 1989 yilinda Hastane Uriinleri Genel Miid(ird,
1994 yilinda Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Yénetim Kurulu Uyesi ve danismani, 2000
yilinda Eczacibagi Ozgiin Kimyasal Uriinler Genel Miidiirii olarak gorevlerde bulundu ve 2002
yilinda emekli oldu.

Senol Siileyman Alanyurt halen sirket’in bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.



Akin Dingsoy

1943 yilinda Erzincan’da dogan Akin Dingsoy, yiiksek dgrenimini Istanbul Universitesi Kimya
Fakiltesi Kimya Mihendisligi bolimiinde, lisansiistli editimini de ayni Universitenin ayni
bélimiinde tamamladi.

1970 yilinda Eczacibasi Ilac Sanayi'de Uretim Sefi olarak géreve baslayan Dingsoy, 1980
yilinda Uretim Planlama Mudirliigi, 1989 yilinda Uretim Mudiirliigl, 1990 yilinda Uretim
Genel Mudir Yardimalidi, 2001 yilinda da Uretim ve Teknik Genel Miidir Yardimcilig
gorevlerine atandi. Bu gdrevine, 2004 yilinda kurulan Eczacibasi Saglik Uriinlerinde devam
etti ve daha sonra emekli oldu.

2003-2007 yillar arasinda, Eczacibagi Ozgiin Kimyasal Uriinler'de, 2004-2007 yillari arasinda
da Eczacibasi Saglik Uriinleri'nde yonetim kurulu Gyesi oldu. 2005-2007 yillan arasinda da,
Genel Mudir danismanligi gorevini stirdiird.

1985-2005 yillari arasinda, Saglik Bakanligi yoniinden Eczacibasi Ila¢ Sanayi'nin mesul
miidiiril olarak gorev yapti, bu gorevi ile birlikte, son 10 yilda ayrica, Uriin Gelistirme Alt
Kurul Baskanhgi, Uriin Gelistirme Kurulu Ust Kurul Uyeligi, Is ve Isci Saglik Kurulu Baskanligi,
GMP (iyi Uretim Teknikleri) Kurulu Baskanhgi gérevlerini de siirdiirdil.

Akin Dingsoy halen sirket’in bagimsiz yonetim kurulu tyesidir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatinimlar San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yo6netici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5‘inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadidini ya da ©nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak (izere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattidi sirketlerde,
hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu
dyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu yesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6dretim Uyeligi haric, iye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galigmayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgirce karar verebilecek glicllii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak goérev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

4 Mart 2015
Senol Siileyman Alanyurt
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bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5‘inden fazlasina
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hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu
dyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu yesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6dretim Uyeligi haric, iye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galigmayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgirce karar verebilecek glicllii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

4 Mart 2015
Akin Dingsoy
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EK-2 BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Sirketimizin Badis ve Yardim Politikasi, Sirket Esas Sozlesmesinin 4. maddesi G fikrasinda
asadidaki sekilde belirlenmistir:

“Sosyal amacli kurulus olan vakiflara, derneklere, Gniversitelere ve benzeri kuruluslara, kendi
amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslar dahilinde yardim ve badista bulunabilir. Yapilacak badislarin (st sinin Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Bu sinir asan tutarda badis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Badislar, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun oOrtlli kazang aktarimi
diizenlemelerine aykirilik teskil edemez. Badislar ile ilgili olarak gerekli 6zel durum
aciklamalar yapilir. Yil iginde yapilan badislar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur.”

Her yil Sirket Olagan Genel Kurulu’nda, o yil icinde yapilacak badislarin Ust sinirina pay
sahipleri karar vermektedir.
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EK-3 YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER ICIN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu tyelerimiz ve st dizey yoneticilerimizin Gcretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Eczacibasl Toplulugu'nda (cret yonetiminin esasi; calisanlarin egitim diizeyleri, yetkinlikleri,
performanslari ve piyasa degerleri dikkate alinarak (icretlerin belirlenmesine dayanmaktadir.
Bu kapsamda, Kurulusumuzun da dahil oldugu Eczacibasi Toplulugunun Insan Kaynaklari
Grup Baskanliginca, her yil piyasa Ucret arastirmasi yapillmakta, Topluluk disi kuruluslar da
dikkate alinarak, her kurulusun (cret yapisi kiyaslanarak, kuruluslarin st yonetimleri
bilgilendirilmektedir. Ucretlere iliskin tiim bilgilerin kisiye 6zel olmasi nedeni ile bu konuda
gizlilik esastir ve galisanlarimizdan bu konuya 6zen gostermeleri istenmektedir.

Kurulusumuzdaki yillardir yonetim kurulu Gyelerine bu Uyelikleri dolayisiyla ayrica bir (cret
ddenmemekte, icrada bulunan yonetim kurulu lyelerine ise, asadida detaylar aciklanan Ust
diizey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayall 6deme
planlar kullanilamaz.

Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari siire
dikkate alinarak kist esasina gére 6deme yapilmakta, yonetim kurulu Gyelerinin sirkete
sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket
tarafindan karsilanabilmektedir.

Ust diizey yénetici {icretleri ise, sabit ve performansa dayall olmak izere iki ayr kisimdan
olugsmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; iicret ve yan haklar ydnetimi; adil, objektif, rekabetci, yiiksek
performansi takdir eden, o&dillendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak
diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is biiyiikliigii, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlari
esas alinarak Ucretlendirme yapilmakta, sirket ici ve sirketler arasi lcret dengesi, piyasada
rekabet edilebilirligin saglanmasi, calisanlarin motive edilmesi ve badliliklarinin artiriimasi ve
sirketimiz hedeflerine ulasiimasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgiiciiniin sirketimize
kazandirlmasi amaglanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladiimiz Is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler ve
performans gdstergeleri tanimlanarak sabit Ucretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken Ucret Yénetimi ile de; sirketimizin biitce hedeflerinin
gergeklestiriimesi ve bu hedeflerin lzerinde is sonuclarinin elde edilmesini desteklemek icin,
basariy1 6dullendirerek calisanlarimizi Ustiin - performans godstermeye tesvik etmek ve
sirketimizde tamamen hedefe ydnelik performans kdltiiriini yerlestirmek amaglanmaktadir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar” toplam 6diil ydnetiminin

onemli bir parcasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa
kosullarina uygun oldugu gibi, rekabetgi ve adil olma vasfini da icermektedir.
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