ElS ECZACIBASI ILAG, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI’NIN
26 NISAN 2016 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

EIS Eczactbagi llag, Sinai ve Finansal Yatinmilar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2015 yil faaliyetlerine
ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Nisan 2016 tarihinde, saat 09:00'da, Wyndham Grand Oteli'nde,
Esentepe Mahallesi Biylkdere Caddesi No:177-183 Sisli - Istanbul adresinde, T.C.Istanbul Valiligi, Ticaret I
MOdarlogt'nin 25 Nisan 2016 tarih ve 15542579 saylll yazilanyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin
Devrim Demircan’in gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait cagr, Kanun ve Esas Stzlesmede OngorOldugh gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 31 Mart 2016 tarih ve 9044 saylll baskisinda, Dunya Gazetesi'nin 01 Nisan
2016 tarh ve 10573-10934 sayil baskisinda, Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketimizin internet
sitesinde (www.eis.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulugu'nun (MKK) nezdindeki Elektronik Genel Kurul

Sistemi'nde (EGKS) Olagan Genel Kurul'dan b¢ hafta dnce, kanuni siresinde, ilan edilmek suretiyle stresi
iginde yaptimigtir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, sirketin toplam 548.208.000 TL'lik sermayesine tekabtl eden her biri 1
Kurug nominal deferinde 54.820.800.000 adet hisseden 71.547.250 adet hissenin asaleten, 47.909.610.626
adet hissenin vekaleten olmak Uzere toplam 479.811.578,76 TL sermayeye karsiik 47.981.157.876 adet
hissenin toplantida temsil ediidigi gérulerek, gerek Turk Ticaret Kanunu ve gerekse Esas Sozlesme' de
ongorlien asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu ve Yonetim Kurulu iyelerinden Sayin Ferit Buient
Eczacibagi, Sayin Rahmi Faruk Eczacibagi, Sayin Mustafa Sacit Basmaci, Sayin Ayse Deniz Ozger'in;
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinden Sayin Senol Stleyman Alanyurt, Sayin Akin Dingsoy'un ve Bagimsiz
Denetim Kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'ni temsilen
Sorumiu Denetgi Sayin Yaman Peyvent Polat'in toplantida hazir bulundugu tespit edilmistir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesinin besinci ve altinci fikras geredince, Sirketin elektronik genel kurul
haziriklarim yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmigtir. Elektronik genel kurut sistemini
kullanmak (zere “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikas Uzmanhgi” bulunan Sayn
Giilnur Giinbey Kartal atanmig olup, toplanti Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Ferit Biilent Eczacibag
tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak gindemin goriglimesine gegilmistir.

1. Toplanti baskanligina Saymm Simhan Savasgin Basaran'in secimesine, Bagkanin gérd0gt lozum ve
nerisi Gzerine Tutanak Yazmanligrna Sayin Blilent Avernin ve Oy Toplama Memurlugu'na Sayin Deniz
Kaya'nin segilmelerine ve genel kurul toplanti tutanaklarinin imzalanmast hususunda Toplant
Bagkanh§i'na yetki verilmesine oy birtigi ile karar verildi.

2. Divan Bagkan tarafindan verilen dnergeye gore Sirketin 2015 yili Faaliyet Raporu'nun Olagan Genel
Kurul toplantisindan 3 hafta 6énce, kanuni stresinde, Sirket Merkezi'nde, Sirketin internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulugu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
(EGKS) ortaklarimizin bilgisine sunuldugu belirtildi.

2015 yihnz iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun alt gundem maddesi olugturarak okunmus

sayllmasina 712.804 TL ret oyuna kargilik 479.098.774,76 TL kabul oyu neticesinde oy goklugu ile karar
verildi.

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2015 faaliyet déneminde gorev yapan Genel Mudirl Sayin Sedat Birol
tarafindan Sirket'in 2015 yil faaliyetieri hakkinda pay sahiplerine sunum yapildi.

2015 yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun onaylanmasina 712.804 TL ret oyuna karsik
479.098.774,76 TL kabul oyu neticesinde oy goklugu ile karar verildi,

3. Bagimsiz Denetim Sirketi'ni temsilen toplantida hazir bulunan Sayin Yaman Peyvent Polat tarafindan,

2015 yilina ait Bagimsiz Denetim Rapor 6zeti okundu ve denetim faaliyeti ve sonuglan konusunda Genel
Kurul'a bilgi verildi.

4. 2015 yili hesap dénemine iligkin Finansal Tablolarin Olagan Genel Kuru'dan Gg hafta dnce, kanuni

stresinde, $irket'in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) ve Elektronik Genel Kurul
istemi'nde (EGKS) ortaklarimizin bilgisine unuldugu belirtildi.
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2015 yih hesap dénemine iligkin Finansal Tablolar Sayin Biilent AVCI tarafindan okundu. Yapilan oylama
sonucunda, 2015 yili hesap dbnemine iligkin Finansal Tablolar 712.804 TL ret oyuna karsilik
479.098.774,76 TL kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi.

712.804 TL itibari dederli hisseye sahip Sayin DoJan Sami Akgicek'IN bu maddeye iliskin Ek-1'deki
muhalefet gerhi tutanakla Toplanti Bagkanlig: tarafindan alinmigtir.

. 2015 yih galigmalarindan dolay! Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasina gegildi. Y6netim Kurulu Uyeleri kendi
ibralarinda sahibi olduklan paylardan dogan oy haklarini kullanmayarak, yeterli nisaba sahip diger oy
sahiplerinin oylan sonucu Yénetim Kurulu 712.804 TL ret oyuna kargihk 479.098.774,76 TL kabul oyu
neticesinde oy ¢oklugu ile ibra edildi.

712.804 TL itibari dederli hisseye sahip Sayin Dojan Sami Akgigek'in bu maddeye iliskin EK-2'deki
muhalefet gerhi tutanakla Toplant! Bagkanligi tarafindan alinmistir.

Yénetim Kuruluw'nun, Sirket'in kar dagitim politikasi gergevesinde hazitanan 2015 yili kanmin dagitimu ile
ilgili olarak;

Kurulusumuzun 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Il - 14.1 sayii
“"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebliji'ne gére hazirlanan ve bagimsiz

denetimden gegen konsalide finansal tablolarinda net dagilabilir dSnem karinin 62.349.762 TL, yasal
kayitlara g6re hazirianan finansal tablolarinda ise 100.647.521 TL oldugunu tespit etmistir.

2015 yilr kannmin daditimi konusunda ise; SPK'min kar dagitimina iliskin duzenlemelerine, Ana
S6zlesmemizin 26. Maddesine ve kamuya agiklanan sirketimizin "Kar Dagitm Politikasi"nda belirtilen
esaslara uygun olarak, dénem karnin dagittminda konsolide finansal tablolarda yer alan net dagitilabilir
donem kari esas alinmig olup, ayrica konsolide finansal tablolardaki "gegmis yi karlar" ile yasal mali
tablolardaki “olagantstt yedekler'den de kar dagiimi yapimasini uygun bularak Genel Kurul'a
sunulmasina karar vermigtir. Buna gére;

1) Kurulusumuzun gikanimis sermayesinin %40'ina tekabil eden 219.283.200 TL tutarinda nakit temetti
dagitiimasi,

2) Dagitlacak temettiinin;
- Sermayenin %10'una isabet eden 54.820.800 TL'lik tutarinin dénem karindan,
- Sermayenin %30'una isabet eden bakiye 164.462.400 TL'lik tutanmin ise konsolide finansal

tablolardaki "gegmis yil karlani“ndan, yasal mali tablolardaki "olagantstl yedekler'den agagidaki
sekilde karsilanmasi,

TL

2014 yili Olaganiistl Yedekler 44.566.623,36
2013 yili Olaganiistl Yedekler 16.496.881,39
2012 yili Olaganilstd Yedekler 39.930.016,60
2011 yili Olaganiistit Yedekler 11.642.331,19
2010 yal1 Olaganiistil Yedekler 2.844.805,13
2009 ytl Olaganilstdl Yedekler 26.752.169,05
2008 yili Olaganiistd Yedekler 65.609,56
2007 yihi Olagantistdl Yedekler 22.163.963,71

164.462.400,00

3) 1 TL nominal dederli bir hisse senedine nakit olarak briit %40, tam mlkellef gergek kisi ortaklanmiz ile
dar mukellef gergek ve tizel kigi ortaklanmiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlan dustidtkten
sonra bulunan net oranda temett: édenmesi,

4) Yasal kayilara gore olugan 132.796.514 TL tutarindaki vergi 6ncesi ddnem karindan yasal
yuktmlulokler dogtldikien sonra kalan tutarin Olagantsti Yedege aktarilmas,

5} Dagitma 10 Mayis 2016 tarihinde baglanmasi konusunda 26 Nisan 2016 tarihinde yapilacak 2015 yil
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimiza éneri gétiriimesine karar vermistir.

seklindeki dnerisi ve bu oneri kapsaminda hazirlanan agagidaki kar dagitim tablosu gérigmeye agild!.
Yapilan oylama sonucunda, 479.811.578,76 TL kabul oyu neticesinde teklifin aynen kabuline oy birligi ile

karar verildi.
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EIS ECZACIBASI [LAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
2015 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. 10de nmis/Cikanlmis Se rmaye | [ 548.208.000|
l2. [Genel Kanuni Yedek Ak¢e (Yasal Kayitlara GBre) | 53.032.699)
IEsas siizlegme uyanneca kar dagitimindn imtiyaz var ise s8z konusu imtiyaza iliskin bilgi_l I Yoktur.l
Yasal Kayitlara
SPK'ya Giire {YK) Gire
[3. [Donem Kan | | 86.321.000 | 132.796.514|
[a. [Vergiler (-) | [ «8.674.0000) [ (26.851.754)
[s. |[Net Donem Kan (=) [ 4 67.647.000] [ 105.944.759)|
(6. |Geemis Yillar Zararian (-) | | o] | [l
[7. [Genel Kanuni Yedek Akce (-) | L (5.297.238)| | (5.297.238)|
[s. [NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) | { 62.349.762| | 100.647.521)
[o. [Yil iginde Yapilan Bagslar (+) | { 1.725] | |
|l0. |Bag|slar Eklenmis Net Daftilabilir Dbnem Kan | | 62.35].487] | |
1. Ortaklara Birinci Kar Payi |
- Nakit 54.820.800| |
- Bedelsiz 9l |
- Toplam 54.820.800
(12. |imtiynzli Pay Sahiple rine Dagitilan Kar Pay | | o] | |
13. Dafitilan Diger Kar Pay:
- Yinetim Kurulu Uyelerine 0
- Caliganlara 0
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0
4. lintifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payr | 0] | |
l1s. |Ortaklara ikinei Kar Payi i1 0 | i
[16. [Genel Kanuni Yedek Akge [ | 19.187.280] [. |
7. [Statil Yedekleri | of [ |

[18. [Ozel Yedekler | | 0] | |
(19, JOLAGANDSTU YEDEK | [ 4.787.927] | 43,085.681]

[20. IDagmlmnsn Ongﬂrﬂlen Difer Kaynaklar | | 164.462.400| | 164.462.400|

KAR PAYL ORANLARITABLOSU

TOPLAM DAGITILAN :fﬁ?ﬁ“éfﬁfmnﬁﬁ 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
B R Y1
GRUBU KARPAV L ISABET EDEN KAR PA
NAKIT BEDELSiZ
(TL) (rL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
INET(") | - | i86.390.720 | 0 1 29894 ] 0,34000 11 34,00
™) Nert remettil tutart hesaplamasinda, Gelir Vergisi stopaj oram %15 olarak dikkate alinnugnr.

7. T.C. Bagbakanhk Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanhidi'mn 25 Mart 2016 tarih, 3557 sayilh ve T.C.
Gumrok ve Ticaret Bakanhgi'nin 05 Nisan 2016 tarih, 50035491-431.02-00015085817 sayili yazisi ile
onaylanan Sirket Ana Sdzlegmesi'nin Kayith Sermaye baglikll 7. maddesinin ekte yer aldi sekilde tadil
edilmesine 39.827.285 TL ret oyuna kargilik 439.984.293,76 TL kabul oyu neticesinde oy goklugu ile
karar verildi.

8. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segimine gegildi. Teklifler Ozerine, Sirketin Yonetim Kurulu yeligine,

« Koybag Cad. Kirazlibaglar Sok. No:22 34464 Yenikdy / Istanbul adresinde mukim Yénetim Kurulu

Uyeligine aday oldugunu sézl0 beyan eden T.C. uyruklu, 22070203624 T.C. kimlik numarali Sayn
Ferit Billent ECZACIBASI'nin,

» $Sah Kulu Mah. Sah Kapisi Sok. No:6 Galata / Istanbul adresinde mukim Yénetim Kurulu Uyeligine

aday oldugunu s&zl( beyan eden T.C. uyruklu, 22199166534 T.C. kimlik pumarali Sayin Rahmi
Faruk ECZACIBAS!'nin, %
W % W f/’;




10.

1.

12.

13.

» Bellevue Residences, Nispetiye Mah. Aydin Sok. No:9 D Blok D:102 Begiktas / Istanbul adresinde
mukim Ydénetim Kurulu Uyeligine aday oldugunu sézl0 beyan eden T.C. uyrukiu, 31843214668 T.C.
kimlik numarali Sayin Mustafa Sacit BASMACI'nin,

+  Cumhuriyet Mah, Incirlidede Cad. Anthill K:24 D:209 Sigli / Istanbul adresinde mukim Yonetim Kurulu
Uyeligine aday oldugunu s6zl0 beyan eden T.C. uyruklu, 10948073912 T.C. Kimlik numarali Sayin
Ayse Deniz OZGER'in,

« Ethem Efendi Cad. No:25/5, 34738 Erenkdy, Kadikéy / Istanbul adresinde mukim Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligine aday oldugunu sézli beyan eden T.C. uyrukiu, 67141084696 T.C. Kimlik Numaral
Sayin Senol Siileyman ALANYURT un,

» Levazim Mah. Cayir Sok. Koru Sitesi B Blok D:6 Besiktag/Istanbul adresinde mukim Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligine aday oldufjunu sbzit beyan eden T.C. uyrukiu, 11738506686 T.C. Kimlik
Numaralh Sayin Akin DINGSOY'un,

bir sonraki yil yapilacak olagan genel kurula kadar gorev yapmak (zere segilmelerine ve bagimsiz Gyeler
dlslnda kaian tiyelere bu gdrevleri dolayisiyla Ucret 6denmemesine, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine
ise aylik 6.500 TL brut huzur hakk: (Ucret) ddenmesine 479.811.578,76 TL kabul oyu neticesinde
oybirligiyle ile karar verildi.

Turk Ticaret Kanunu'nun 399. Maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri gergevesinde,
Yénetim Kurulumuzun 31 Mart 2016 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumiu Komite'nin gorsl
alinarak, Sirketimizin 2016 yili hesap ddneminin denetlenmesi igin Bagimsiz Denetim kurulusu DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim $irketi (a member of Deloitte
Touche Tohmatsu)'nin segilmesine karar verilmis olup, bu segim Genel Kurul tarafindan 712.804 TL ret
oyuna kargilik 479.098.774,76 TL kabul oyu neticesinde oy goklugu ile kabul edildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun i1-19.1 sayill “Kar Payi Tebligi'nin 6. Maddesi gere§ince, yIl iginde yapilan
badg tutarinin toplam 1.725 TL tutarinda oldugu konusunda Genel Kurul'a bilgi verildi.

Kurumsal Yonetim likeleri geredince hazirlanan ve Genel Kurul Toplantisi'ndan 3 hafta dnce, kanuni
sUresinde, Bilgilendirme Doktiman icerisinde; girket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda
ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ortaklanmizin bilgisine sunulan “Bagig ve Yardim Politikasi"mn
onaylanmasina ve 2016 yiinda yapilacak bafislarin Ust simnn 500.000 TL olarak belirlenmesine
38.144.544 TL ret oyuna karsihk 441.667.034,76 TL kabul oyu neticesinde oy goklugu ile karar verildi.

Sermaye Piyasas) Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 12. Maddesi'nin 4. Fikras
geregdince; Sirketimizin olagan ticari faaliyetlerinin yUrutiimesi maksadiyla, Ggincl kigiler lehine vermig
oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere hakkindaki bilgiye, 31
Aralk 2015 tarihli Konsolide Finansal Tablolara ait dipnotlardan 20/d maddesinde yer verilmigtir, Sz

konusu dipnot maddesinde bu kapsamda verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler bulunmadidi bilgisi
verildi.

SPK'nin 11-17.1 sayih “Kurumsal Y&netim Tebligi"nin 4.6.2 no'lu Maddesi geregince; Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve @st diozey yoneticilerin Ucretlendirme esaslan Sirketimiz tarafindan *“Ucretiendirme
Politikasi” olarak yazili hale getirilmis olup, Genel Kurul Toplantisi'ndan t¢ hafta dnce, kanuni stiresinde,
sirket internet sitesi ve bilgilendirme dokuman igerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile Merkezi

Kayit Kurulusunun Elektronik Gene! Kurul Sistemi'nde (EGKS) ortaklarimiza sunuldugu konusunda bilgi
verildi.

SPK'nin 11-17.1 sayih "Kurumsal Yénetim Teblidi"nin 1.3.6 no'lu Maddesi geredince, yonetim kontrolitni
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve
bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri tusimlaninin, ortaklik veya bagl ortakhklar ile gikar
gatigmasina neden olabilecek dnemli bir iglem yapabilmeleri ve/veya ortakhdin veya bagh ortakhklarinin
isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapabilmeleri ya da ayni
tir ticari iglerle udrasan bir baska ortakliga sorumlulugu siirsiz ortak olabilmelerine iligkin 2015 yil
icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islem olmadig hakkinda ortaklara bilgi verildi.
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2016 yili igin Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde bahis konusu
faaliyetleri (Sirketle Islem Yapma, Sirket'e Borglanma, Sirketle Rekabet Edebilme) gerceklestirebilmeleri
igin izin verilmesine 13.156.059 TL ret oyuna karsihk 466.655.519,76 TL kabul oyu neticesinde oy
goklugu ile karar verildi.

14. Dilek ve goérUgler maddesinde ortaklar dinlendi. 1.000 TL itibari dederli hisseye sahip Sayin Getin
Ganioglu ve 712.804 TL itibari degerli hisseye sahip Sayin Dojan Sami Akgicek séz aldi.

712.804 TL itibari degerli hisseye sahip Sayin Dodan Sami Akgicek'in bu maddeye iligkin EK-3'deki
mubalefet gerhi tutanakla Topianti Bbagkanhg: tarafindan alinmigtr.

Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mustafa Sacit Basmaci agiklamalarda bulunarak detayl olarak yanit verdi.

Gundemde gorGgllecek konu kalmadiyindan Toplanti Bagkani Genel Kurul Uyeleri'ne tegekklr ederek
toplantiyr kapatti.

Bu tutanak toplantiyl mGteakip toplanti yerinde duzenlenerek imza edildi.

26 Nisan 2016
BAKANLIK TEMSILCISI TOPLANTI BASKAN!
DEVRIM DEMIRCAN SIMHAN SAVASCIN BASARAN
7
OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
DENIZ KAYA BULENT AVCI
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAi VE FINANSAL YATIRIM SANAYi VE TiCARET A.S.

26 NiSAN 2016 TARIHLI GENEL KURUL @

TOPLANTI BASKANLIGINA

FAALIYET RAPORU VE FINANSAL TABLOLAR iBRASINDA; MUHALEFET SERHi

ECZACIBASI HOLDING A.S. YATIRIMIMIZIN VERIMLILIGI HAKKINDA

2007 yihndan 2015 yilina kadar Eczacibasi Holding A.S.’ye, Eczacibasi llag A.S.
yaklagik 188.419.000 TL, Eczacibasi Yatinm Holding A.§. ise yaklagik
36.759.000 TL olmak iizere toplam 215.178.000 TL Temettli 6demesi yapmasina
karsin Eczacibasi Holding’in EIS Sirketimize temettii ddemesi sadece yaklagik
48.647.000 TL olmustur.

Bunun disinda HOLDING’IN, SIRKETIMIZE zararindan baska higbir faydasi
olmamigtir.

HOLDINGin Sirket’e Dogrudan Zararlarina birkac droek ise;

1- Halen bile Zararh olan ve batak gdzitken VITRA KARO 25 Arahk 2008
tarihinde, Eczacibagi Holding A.S.’nin_sahip eoldufu 28.250.000 YTL
nominal degerli ("Vitra Karo") %25 oramindaki hisseleri 39.625.000 Euro
(85.855.488 YTL) karsihg SIRKETIMIZE satin aldiriimistir.

2008 yilinda Vitra Karo’ya TL olarak 85 milyon, € olarak 39,6 (126 milyon
TL faizli hesap hari¢) vermisiz. Sirket hala zarar ediyor, neredeyse Sirketin
tamamu zarar nedeniyle bu kadar etmiyor, goziikiiyor. Tabii ki bu da manidar.
Muhtemelen GRUP SIRKETI BIRLESTIRME YOLUYLA VERGI
AVANTAJI YARATMADA VE YUTMADA DUSUNUYOR,
OLABILIRLER. Ustelik Sermayve artirnmi nedeniyle EiS SIRKETIMIZ
36,7 milyon TL DAHA &denmesine ragmen (Sermaye 113 milyondan 260
milyona ¢iktt) 2015 yih itibanyla varliklan 889 milyon, 1117 milyon TL olan
yikiiml{iliikleri kar$1layamlyor, 860 milyon TL satisa ragmen; Halbuki bu
sektérde FAVOK kar marji % 25 seviyelerindedir. Ornek olarak Ege
Seramik A.S.’de 2015 yilinda FAVOK oram1 % 20°dir. Bu zararlar da
manidardir. Tatmin edici Sermaye artirmmi ILE BU SIRKETIN COK KARLI
OLMASI ISTEN BIiLE DEGILDIR.

SIRKETTEN ODENEN TUTAR 126 + 36,7 = 162,7 MILYON TL.

2- Eczacibas ila¢’a Cennet Koyu A.S.’nin elindeki arsalar 16,3 milyon TL’ye
satilmigtir? Bu arsa Cennet Koyu A.$.’nin eline nasil gegti ve ne kadar
maliyetlidir? Cennet Koyu A.S. Yat Limam Isletmecisi degil midir? Bu alim
satim bu Sirkete para aktarmak degil midir?

WAM TUTAR: 179 MILYON TL.




Holdingin _ise almis oldufu temettii ve istiraklerinden edindigi diger fonlan
kullanmasi Nedeniyle Sirketimize Dolayh Zararlamn,;

3- ECYAP'In ahmsmda (2007-2014 arasi)) 1524 milyonTL ve Kottan
¢ikartilmasi sirasinda 16,4 milyon TL olmak fizere 168,6 milyon TL nakdini
yani_nakdimizi_harcamistir. Halbuki HOLDING hisse toplamak yerine
ECYAP’ta zamaninda sermaye artirnmi yoluna gitseydi, Sirket ¢cok daha karh
ve parlak olmasi muhtemeldi. Bu yol segilmeyerek, ECYAP’a hos olmayan
bir gekilde sahip olunmustur.

Ayni sekilde;
4- Eczacibasi ilac Hisselerine;
2015 yilina kadar 53.231 bin hisse igin o giinkil ortalama fiyatlarla 112.270.000

TL, 2016 yili 6.524.000 TL dahil edilirse 118.793.860 TL, cari fiyatlarla ise
548.208 x 0,1006 = 55.149.725 hisse i¢in X 3,49 TL/Hisse = 192.472.540 TL

nakdini harcamistir.

5- Eczacibasi Yatirim Hisselerine;

2015 yilina kadar 13.934 bin hisse igin o giinki} ortalama fiyatlarla 87.042.000
TL, 2016 yih 2.148.000 TL dahil edilirse yaklasik 89.190.000 TL, cari fiyatlarla
ise 70.000.000 x 0,2016 = 14.112.000 hisse i¢in x 13,14 TL/Hisse = 185.431.700

TL nakdini harcamigtir.

TOPLAM: 546.505.240 TL. + 179 MILYON = 725.505.240 TL.

Bu SIRKETLE.RE yatnm yapilirken parlatihyor, sonrasinda ise 1 kurug fayda
saglanmadan SIRKETIN ELINDEN UCUP GIDIYOR.

Sirketimiz, 2 Temmuz 2007 tarihinde Baglh Ortakliklan’ndan Eczacibagi Saghk
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile EQS Eczacibasi Ozgiin Kimyasal Uriinler
Sanayi ve Ticaret A.$.’deki hisselerinin %75’ini Zentiva N.V.’ye 459.750.000
Avro bedelle satmug olup, s6z konusu bedel tahsil edilmistir. (S6zlesmeye gore
kesin satis bedeli 30 Haziran 2007 tarihli bagimsiz denetimden gecen finansal
tablolar iizerinden Hisse Devir Sozlesmesi’nde belirtilen Net Isletme Sermayesi
ve Net Nakit Diizeltmesi yapilarak bulunmug ve 6 Mart 2008’de Gdenmistir. S6z
konusu tutar, 31 Aralhik 2007 tarihli konsolide finansal tablolarda 109.936.157
YTL tutarinda hisse satig fiyati  diizeltme tahakkuku olarak
muhasebelestirilmigtir.)

Sirket, 24 Temmuz 2009 tarihinde Bagh Ortakliklan’ndan Eczacibasi Saghk
Urilnleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile EQS Eczaciba;i Ozgiin Kimyasal Uriinler
Sanayi ve Ticaret A.S.’deki hisselerinin %25%ini Zentiva N.V.’ye 171.379.000
Avro (361.112.000 TL) bedelle satrmms olup, hisse satig kari 275.752.000 TL séz
konusu bedel tahsil edilmigtir. TOPLAM BEDEL: 631.129.000 Euro

Bugiin itibariyla 8 y1l gegmesine kargin Sirket tiim varhklanyla 3,49 TL/Hisse x
548 milyon Hisse = 1,9 milyar TL, Euro cinsinden 3,2 TL/€ hesabi ile 596 milyon %

Gat



€ etmektedir. Eczactbagt Saghk Uriinleri ve Ozgiin Kimyasal’in % 100’i olan
yaklagsik 631 milyon € degeri kadar bile etmemektedir.

Bunun iizerinde uzunca diisiiniilmelidir:

Bu degerin iginde;

Holding’in % 37,2 degeri yok (Onun igineki sirketler bilangoda 1,8 milar TL
bulan makul deger tutarh sirketler; Ecyap A.S., Eczacibagt Yatinm Holding A.S.,
Ipek Kagitgilik A.S., Eczacibasi Karo A.§., Vitra A.§.,, Intema A.S., Eczacibagi
Ilag A.S. yok)

Kanyon Gayrimenkul’un % 50’si yok,

Ormanada Gayrimenkul % 50’si yok,

Kartal Projesi yok,

Ayazaga (Baxier) Projesi yok,

Yok, yok, yok.....

SIRKETIN FINANSAL YAPISI VE GOSTERGELERI HOLDING TARAFINDAN ivi
YONETILMEYEREK BOZULMAKTADIR.

BILANCO 2015

KASASINDA NAKDI: 699 MILYON
VARLIKLARINDA;

FINANSAL YATIRIM 1.766 MILYON
GAYRIMENKULUD 295 MILYON
MADDi DURAN VARLIK 172 MiLYON
TOPLAM 2932 MILYON

BU VARLIGA MUKABIL HiC BORC YOK, KARA GELINCE ANCAK KASADAKI PARANIN
YILLIK ENFLASYON KAYBI KADAR 55 MILYON TL KADAR cUz'f BiR KAR
SOZKONUSUDUR. HOLPING YATIRIM TUTARIANA GORE COK AZ TEMETTU
DAGITMAKTA VE NEREDEYSE TUM iSTIRAK VE GRUP SIRKETLER ZARAR ICINDEDIR.
HOLDINGIN FON YARATMA KAPASITESINE BAKILDIGINDA ISE BUNUN YANIi
ZARARLARIN BiR STRATEJ OLARAK, HALKIN ELINDEKI HISSELERI ALMAK ICIN
KULLANILDIGINI DUSUNDURTMEKTEDIR.

DIGER TARAFTAN, SIRKETIMIZIN 2015 YILI KANYON'DAN ELDE ETTIGI KiRA 63.500.000
TL CIVARINDA OLMASINA RAGMEN KANYON'UN MAKUL DEGERI 658 MILYON TL
GOSTERILMEKTEDIR. BU MAKUL DEGER COK DUSOKTUR, USTELIK BU BILE BILANCO
RAKAMI OLARAK GOSTERILMEMEKTEDIR (229,6 MILYON TL GOSTERILMEKTEDIR.).
HALBUKI KiRA GETIRI YILI OLKEMIZDE 20 YILLIN USTUNE CIKMISTIR. BOYLE
HESAPLADIGIMIZDA KANYON  BILANCODPA 1300000000 TL TUTARLA
GOSTERILMELIDIR. BU DA DEMEKTIR FiNANSAL TABLOLAR BiZE DOGRUYU
GOSTERMIYOR VE TASDIK ETMIYORUM.

DIGER TARAFTAN HOLDING FiINANSAL GOSTERGELERINDE:

Eczacibasi Holding A.S.’nin en biiyiik hissedan konumunda bulunan Sirketimiz,
Holding’in Finansal Gostergelerinden (Her nedense bu Rapor Tiirkce
Hazirlanmiyor) 2015 YILI HARIC son 8 yila iligkin yaratmis Fon Kabiliyetine



baktigimizda 2.8 milyar TL’lik olduk¢a yiiksek bir performans ggsterdigini

gorityoruz.
[ECZACTBASI HOLDING FINANSAL GUSTERELER I
| {2008 - 2015 )
{Milyon TL)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Toplam
Faiz Vergl ve Amortisman Oncesi Kar 2057 | 2359 3137 4748 4733 485 5780 0,0 28299
Insaat Grubu 84,7 | 74,8 129,9 1558 158,9 1753 210,1 0,0 969,3
Safilik 48 |51,7 103.8 84,5 46,5 427 438 0,0 4182
Tiiketirn Grubws 38,7 | 562 447 74,5 83,2 56,2 57,9 0.0 4094
Diger Oriln ve Hizmetler 80,7 | 532 355 160,2 1847 2743 2664 0,0 1.015,0
Semaya

Kaynak: Faaliyet Raporian

Holding’in Sermayesi yillardir artinlmayarak kasith olarak diisiik tutulmakta
oldugu pgo6zlenmekte, ARTIRIM YAPILSA DA BUHARLASTIRILMASI
MUHTEMEL, VITRA KARO’DA OLDUGU GIBI, 6ncesini bir yana koyacak
olursak sadece 8 yilda Holding biinyesinde yaratilan FAVOK olarak 2,8 milyar
TL gibi bityiik bir FON’un olugtugu; bunun bir kismu amortisman yoluyla
yatinma, bir kismu Vergi'ye gitse de dnemli bir kisrm BiZ HISSEDARLARA
gelmedigine gére Finansman Giderleri (Faiz+Kur Farki) yolu ile Holding’e
Bor¢ Verenlere (?77?) gittigi ortadadur.

HOLDING’TE BUYUK HISSEDAR OLMAMIZ NEDENIYLE ETKIN
OLMALIYIZ. HiSSELERIMIZE SAHIP CIKMALIYIZ. HOLDING’IN
GENEL KURULUNDA, HALKA ACIK OLAN SIRKETIMIZIN HAKIM
ORTAKLARININ AYNI OLMASI NEDENIYLE; BiR TALEBIMDE
BANA YAZILDIGI GiBI “KURULUSUMUZUN ECZACIBASI
HOLDING’IN YONETIM VE iSLETME POLITIKALARINI
BELIRLEYIiCi VE YONLENDIRICi HERHANGIBIR ETKiSi YOKTUR.”
GEREKCESINE SIGINMAMALIYIZ.

SIRKET ALEYHINE KARARLAR ALDIRMAMALIYIZ.

BU NEDENLERLE; HEM SIRKET YONETIM KURULUNUN, HEM DENETIM KURULUNUN,
HEM DE BAGIMSIZ DENETIM SIRKETININ SUNDUGU FINANSAL TABLOLARDA
YANILTICI BiLGl VERILMESI VE BULUNMASI DOLAYISIYLA MUHALEFET SERHI
KOYUYORUM.

BU ISLERIN VEBALI BUYUKTUR:

Medine'ye hicret sirasinda yolda indidi nakledilen ‘Mutaffifin (Olcli ve
tartida hile yapanlar) Suresinin ilk ayetlerinde séyle buyurulur:
*Insanlardan alirken &lciip tarttiklaninda tam alan, onlara vermek
icin dlciip tarttiklarinda ise eksik yapan hilecilere yaziklar olsun!
Onlar, bilyiik bir giinde diriltileceklerini, o giinde alemlerin
Rabbinin huzurunda divan duracaklanm diisiinmezler mi?”

BU NEDENLERLE;: HEM SIiRKET YONETIM KURULUNA, HEM BAGIMSIZ DENETIM
SIRKETINE HEM DE FINANSAL TABLOLARA YANILTICI BiLGi VERMESi NEDENIYLE
SERH KOYUYORUM.

DOGAN SAMIi AKCiCEK
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YONETIM VE DENETIM KURULU iBRASINDA; MUHALEFET SERHI

Eczacibag: ilag hisselerini 2007 y:lindan bu yana toplamaya devam eden ECZYT
Eczacibasi Yatinm Holding, Sirketin hisselerini toplayarak tipkai ECYAP
Eczacibasi Yapi Geregleri A.S.’de oldugu gibi Sirketimizi, Borsa Istanbul
kotundan ¢ikartip, Halka Kapatmak mu istemektedir?

ECZACIBASI ILAC SANAYL A.S.

Pay Sahibi (Milyon TL) 2008 % 2014 % 2015 %
Eczacibag: Holding 277476 50,62 277476 50,62 277476 50,62
Eczacibagi Yatirim Holding 104982 19,15 141.683 2584 155865 28,43
Halka Aqik 165.723 3023 129.049 23,54 114.867 20,95
Toplam 548.208 100,00 548.208 100,00 548.208 100,00

EIS Sirketinde 2008 yilindan 2015 yilina kadar sermaye artirimi olmamagtir. Bu siire zarfinda Sirketin
Halka Aciklik orami % 30,63'den % 20,95%¢ diigmiigtiir. 2016 yilk bugiin itibariyla bu oran % 20,57'ye
diigmiigtiir.

Halka agikhktaki azalmanin tamami olan % 10,06’ hk hisseyi Eczacibagi Yatinim A.S. alarak
Eczacibag flag Hisselerine;

2015 yilina kadar 53.231 bin hisse igin o ginkii ortalama fiyatlarla 112.270.000 TL, 2016 yihh 6.524.000
TL dahil edilirse 118,793.B60 TL, cari fiyatlaria ise 548.208 x 0,1006 = 55.149.725 hisse i¢in x 3,49
TL/Hisse = 192.472.540 TL nakdini harcamigtir.

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING A.S.

Pay Sahibi (Milyon TL) 2008 Yo 2014 % 2015 Yo
Eczacibas Holding 39594 56,56 51465 73,52 53.528 7647
Halka Apik 30.406 4344 18.535 2648 16472 23,53
Toplam 70.000 100,00 70.000 100,00 70.000 100,00

ECZYT Yatirim Holding Sirketinde 2008 yilindan 2015 yahna kadar sermaye artirimn olmamgtir. Bu
siire zarfinda Sirketin Halka Agikhik orami % 43,44°den % 23,53%¢ diigmiigtiir. 2016 yal bugiin
itibariyla bu oran % 23,28'e diigmiigtiir. (1974 yilinda HALKA ACIKLIK % 50)

Hatkna agikhktaki azalmanin tamam: olan % 20,16°hk hisseyi Eczacibagi Holding A.S. alarak
Eczacibay Yatirim Hisselerine;

2015 ythna kadar 13.934 bin hisse icin o giinkil ortalama fiyatlarla 87.042.000 TL, 2016 yik 2.148.0600
TL dahil edilirse yaklagptk 89.190.000 TL, cari fiyatlarla ise 70.000.000 x 0,2016 = 14.112.000 hisse igin x

13,14 Tisse = 185.431.700 TL nakdini harcamistir.
%‘/



INTEMA, ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI ALIMLARININ HESAPLAMASINI BU ISLER
DUZELMEZSE SENEYE INSALLAH DAHIL EDEGIM.

Bu hisse toplama devam ettigi siirece HALKIN ORTAKLIK HAKLARI iLE YINE HALKIN
HISSELERI ALINARAK, SIRKETTEN HALKIN TASFIYESI TIPKI ECZACIBASLYAPI
GERECLERI A.S. OLDUGU GiBI YAPILACAGI GOZLENMEKTEDIR.

ECZACIBASI AILESI HISSE TOPLAMA ISLEMINI BIRBIRININ iCINE GECMIS SIRKETLER
UZERINDEN DEGIL, TEMETTU DAGITIMI YAPARAK KENDI SAHSI VARLIKLARI iLE
ALMALIDIRLAR.

BU {ZLENEN YOL ETIK DEGILDIR.
BIZLER BU HISSEYE OLAN YATIRIMLARIMIZI, VERGIiSi VERILMIS GELIRLERIMIZLE
ALIRKEN, Eczacibagi*NIN IZLEDIGE HISSE ALIMI YOLU;

ElS ECZACIBASI ILAC A.S.’DE: ECZACIBASI YATIRIM HOLDING A.S.i

INTEMA A.S.'DE : ECZABASI HOLDING A.S. VE ECZACIBASI YATIRIM
HOLDING A.SLERI

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING A.S’DE: ECZACIBASI HOLDING A.S.'i

KAYNAKLARI KULLANILARAK YAPILMAKTADIR. DOLAYISIYLA HALKA ACIK
SIRKETLERIN, SIRKETLERDEKI PAYLARI ORANINDAKI KAYNAKLAR
KULLANILMAKTADIR. HALBUKI TEMETTU ODENMESI DURUMUNDA GERCEK
KISILERDEN ALINAN %50 ISTISNA SONRASI TUTARDAN % 15 GELIR VERGISi baHl
KESILMEDEN SiRKETLER ELE GECIRILMEKTEDIR.

Hem Ana Holding’ten hem de Eczacibagi Yatirim Holding’den mali yapist ve nakit durumu
daha iyi olan Eczacibasi ilag A.S. BiST"ten neden kendi hisselerini kendisi almamaktadir?
Boylece Halka Agik bir Sirketin Kaynaklan, Halkin kendi payi kadannin da iginde oldugu bir
yatirim ile adil davranilmis olunur?

Bu hisseleri toplayarak Hakim Ortagin, Gergek Kisi Hissedarlanina; Halka Agik Olan Bir
Sirketin, O Sirketteki Halka Agiklik Hisse Oram kadar kismuni da kullanmak suretiyle;
Eczacibasi ailesinin Neden Hisse Orant artiriimakta ve neden ZENGINLESTIRILMEYE
cahsilmaktadir?

YONETIM KURULU UYELERINi VE OZELLIKLE DE BAGIMSIZ UYELERI, BAGIMSIZ
DENETIM SIRKETINI UYARIYORUM.

HER ACIDAN ETiK OLMAYAN BiR HISSE ALIMI YOLU iZLENMEKTE VE BU NEDENLE
SIRKETE VE GRUP SIRKETLERE GELEBILECEK HER TURLU CEZA] YOKUMLULUKLERI
SAHSI VARLIKLARI iLE ODEMEYI KABUL ETTIKLERINI BILDIRMEK iSTERIM.

Bunu bu Genel Kurul'dan beyan ederek SPK'ya, Borsa Istanbul’a, Basbakanlik’a,
Cumbhurbagkanligi’'na, Merkezi Kayit Kurulusu MKK'ya, Gimrik ve Ticaret Bakanhg’na SUC
DUYURUSU nda bulunuyorum? Yaptiginiz islemler yanhstir, Adil degildir, Hak gasbi
niteligindedir?

YONETIM VE DENETIM KURULUNU IBRA ETMIYORUM.

DOGAN SAMI AKCICEK
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BIiLGi ISTEME HAKKI:

TTK ’nin 437 nci maddesinin 2 nci fikras::

Talep:

“(2) Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri; denetcilerden
denetimin yapima sekli ve sonuclar: hakkinda bilgi istevebilir. Bilgi verme
yiikimi, 200 iincii madde cercevesinde sirketin bagh sirketlerini de kapsar.
Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan dzenli ve gercege
uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayistyla genel
kurul disinda bir konuda bilgi verilmisse, diger bir_pay sahibinin istemde
bulunmas:_iizerine, aym _bilgi, giindemle ilgili olmasa da ayn: kapsam ve
ayrintida verilir. Bu hdlde yonetim kurulu bu maddenin digiinci fikrasina
dayanamaz.”

Literatiir:

“... Hakim girketin her pay sahibi Genel Kurulda, bagh girketlerin finansal ve
malvarligiyla ilgili durumlari ile hesap sonuglari, hakim girketin bagl sirketlerle,
bagl girketlerin birbirleriyle, hakim ve bagh girketlerin pay sahipleri, yoneticileri
ve buniarin yakinlarwyla iligkileri, yaptiklar: islemler ve bunlarin sonuglari
hakkinda, ozenli, gergegi aynen ve diiriisige yansitan hesap verme ilkelerine
uygun, doyurucu bilgi verilmesini isteyebilir.”

Prof. Dr. Necdet Saglam

Anadolu Universitesi [IBF “Bagh ve Hakim Sirketlerin Raporlari Hazirlama
Zorunlulugu”

Madde hiikmii geregi hakkim olan Eczacibagi ilag A.S.’nin Yonetim Kurulu
ﬁyeleri ve pay sahibi kigiler olarak katldigimz, Eczacibag: Ila¢ A.S.’nin bagh
sirketleri durumunda olan ve asafida iinvanlan yazih  Sirketlerden
(Yonetim Kurullarinda bulunmamz dolayissyla) elde ettiginiz 437/3 e diger
bir ifadeyle sirket sirrina girmeyen ve girket menfaatlerini tehlikeye
sokmayacak bilgiler olan bu Sirketlerin Faaliyet Raporlarim, Finansal
Tablolarnim (Bilanco, Gelir Tablosu, Nakit Akim, ﬁzkaynak ve Kar Dagitim
Tablolar) kargilaghrmal: olarak 2015 ve 2014 yillarina iligkin en az iki yilhik
tablo ve raporlarim talep ediyorum?




(Bin TL)

a- Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 86.207

b- EIP Eczacibasi llag Pazarlama A.S. 47.562

c- Eczacibagi Girigim Pazarlama Tiiketim Urunleri Sanayi ve Ticaret A.S. 35.583

d- Eczacibagi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.$ 12.500

e- Eczacibasi Gayrimenkul Geligtirme ve Yatinm A.S. 2.487
pi 1) 13 2014 2013

Eczacibagi Baxter Has.Ur. A.S.

EIP Eczacibag llag Pazarlama A.S.

Eczacibagi Girigim Pazarlama -14.865 -18.454 =941

Eczacibagi-Monrol Niikleer
Eczacibagp Gayrimenkul

EK:

VI - Bafjh sirketler hakkinda bilgi aima

%

50,00
99,92
48.13
50,00
99,49

MADDE 200- (1) Hakim sirketin her pay sahibi genel kurulda, bagh sirketlerin finansal ve malvarlifiyla ilgili

durumlan ile hesap sonuglan, hakim girketin bagh girketlerle, bagit girketlerin birbirleriyle, hikim ve bagh

girketlerin pay sahipleri, yoneticileri ve bunlarn yakinlanyla iligkileri, yaptiklan islemler ve bunlann sonuglan
hakkinda, 6zenli, gergegti aynen ve dilriistge yansitan hesap verme ilkelerine uygun, doyurucu bilgi verilmesini
isteycbilir.

DOGAN SAMI AKCICEK



