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Yénetim Kurulu Uyeleri

F. Bilent Eczacibasi
Istanbul'da, 1949 yilinda dogan

Bilent Eczacibasi, Istanbul Alman
Lisesi'ni bifirdikten sonra yiksek
sgrenimini Londra’da Imperial
College'da sirdurdi ve ABD'de
Massachusefts Institute of
Technology'den kimya
mihendisligi dalinda master
derecesi ald!.

Calisma yasamina 1974 yilinda
Eczacibasi Holding'de baslayan
Bilent Eczacibasi, Toplulugun
cesitli kuruluslarinda yonetim
gorevlerinde bulundu.

1991-1993 yillarinda TUSIAD
(Turk Sanayicileri ve Isadamlari
Demegi) Yonetim Kurulu Baskanligs,
1997-2001 yillarinda TUSIAD
Yiksek Istisare Konseyi Baskanligi,
1993-1997 yillarinda TESEV
(Trkiye Ekonomik ve Sosyal Etidler
Vakfi) Kurucu Yonetim Kurulu
Baskanligi, 2000-2008 vyillarinda
llag Endistrisi Isverenler Sendikasi
Yénetim Kurulu Baskanligi yapt.

Halen Eczacibagi Holding Yénetim
Kurulu Baskani olan Bilent
Eczacibagi, TUSIAD'in Onursal
Baskani, llac Endistrisi Isverenler
Sendikasi'nin Onursal Baskan,
Istanbul Modemn Sanat Miizesi'ni
binyesinde bulunduran Istanbul
Modermn Sanat Vakfi’'nin Mitevelli
Heyeti Baskani, IKSV (Istanbul Klitr
Sanat Vakfi) Yonetim Kurulu
Baskani'dir ve TESEV (Turkiye
Ekonomik ve Sosyal Etidler Vakf)
Yiksek Danisma Kurulu'nda yer
almaktadir.

R. Faruk Eczacibasi

Istanbul'da 1954 yilinda dogan
Faruk Eczacibast, Istanbul Alman
Lisesi'/nden mezun oldukian sonra,
Berlin Teknik Universitesi Isletme
Fakiltesi'nde lisans ve yiksek lisans

yapti.

1980'de Eczacibasi Toplulugu'nda
calisma hayatina atildi. ABD'de bir
stre deneyim kazandikian sonra
Eczacibasi Toplulugu'nda esifl
diizeylerde gorev aldi.

Halen Eczacibasi Holding
Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi
olan Faruk Eczacibasi, Eczacibasi
Toplulugu'nun, “Eczacibasi Bilisim”
sirkefinin yoneticiligini Ustlendi ve
Toplulugun “e-dénisimi” sirecini
yoneti.

Baskanligini Ustlendigi, Turkiye'nin
bir bilgi foplumuna i‘jnusmesi
hedefiyle 1995'te kurulan Tirkiye
Bilisim Vakfi (TBV) araciligiyla, cesitl
arastirma raporlannin hazilanmasi
ve bu konudaki politikalarin
sekillendirilmesi icin calish.

eDanisum Turkiye Eylem Plani
gercevesinde olusturulan eDonisim
lcra Kurulu'nda ¢alisti. TUSIAD ile
birlikte, &zel sekiérin kamuya
verdigi tek édil olan e-Turkiye
Odilleri’nin kurulmasi ve
sUrdurilmesinde etkin rol oynadi.
Avrupa Birligi Mikiesebatinin
Ustlenilmesine lliskin Turkiye Ulusal
Programi’nin uygulanmasi
calismalarina katldi. Turkiye'de
eficaret ve e-devlef uygulamalarinin
guvenli hale gelmesini saglayacak
yasal ve teknik kosullar saglayan
ilk sirketin kurulmasina énctﬁﬂk effi.
Internet denetimine karsi, AB
Slcutlerinin benimsenmesi yoninde
kamuoyuna liderlik yapti. Halen
TBV Baskanligi gérevini devam
ettiren Eczacibasi, Turkiye'nin
teknoloji haritasinin ¢ikarilmasina
yonelik calismalar gerceklestiriyor.
Faruk Eczacibasi ayrica, 1999
yilindan bu yana Eczacibasi Spor
Kulibt Baskanlig gorevini
yurutuyor.

M. Sacit Basmaci
1952 yilinda dogan Sacit

Basmaci, orfa ve lise egitimini
1970 yilinda Istanbul Erkek
Lisesi'nde, lisans egitimini ise
1974 vilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakdltesi, Iktisat-
Maliye B&limi'nde tamamladi.

1974-1981 yillar arasinda
Maliye ve Gimritk Bakanhgi
Hesap Uzmanlar Kurulu'nda
Hesap Uzmani, 1981-1983
yillari arasinda ise Eczacibasi
Holding'de Denetim Uzman!
olarak calisan Basmact,
1984-2002 yillan arasinda
Cankurtaran Holding A.$.'de
Genel Midir, Mali ve Idari Isler
Koordinatéry, Yonetim ve

lcra Kurulu tyesi olarak gérev
yaptikian sonra, Yeminli Mali
Misavir ve Mali Danisman
olarak is yasamini sirdirdi.

2003-2004 yillar arasinda
Eczacibagi Holding Mali Isler
Koordinatér Yardimelligr gérevini
yiriten Basmaci, 2004 yilindan
itibaren Eczacibagi Holding Mali
Isler Koordinatérligu ve
Eczacibasi Holding Genel
Mdurligu gérevlerini Ustlendi.
Sacit Basmaci halen Eczacibasi
Holding Mali Isler Grup Baskani
ve Eczacibagi Holding Genel
Midiri olarak gérev yapiyor.

Ayse Deniz Ozger

1959 yilinda dogan Ayse Ozger,
lisans egitimini 1981 yilinda
Hacettepe Universitesi Eczacilik
Fakiltesi'nde tamamladi.

Is yasamina 1982 yilinda
Eczacibasi llag Sanayi'de Uriin
Yéneticisi olarak baslayan Ozger,
1986-1988 vyillan arasinda ayni
kurulusta Grup Urin Yéneticisi,
1989-1991 yillan arasinda
Eczacibasi llac Pazarlama'da
Pazarlama Midiri, 1992-1994
yillar arasinda ise ayni kurulusta
Pazarlama ve Satistan Sorumlu
Genel Midir Yardimeisi olarak
gorev yapt. Ozger, 19952003
yillan arasinda EczacibasiRhone
Poulenc'de Genel Mudurlik

gorevini Usflendi.

20032011 yillan arasinda
Eczacibasi llag Pazarlama Genel
Miduri olarak gérev yapan Ayse
Ozger, 1 Temmuz 201 1- 31
Ocak 2015 tarihleri arasinda
Saglk Grubu Baskanligi'na bagh
olarak grubun tim is gelistirme
faaliyetlerinin yiritilmesinden
sorumlu Grup Baskan Yardimeisi
(Is Gelistirme) olarak gérev yapt.

Ayse Deniz Ozger, halen Saglik
Grubu Baskani Danismani
olarak gérev yapiyor.



Senol S. Alanyurt

1941 yilinda Samsun
Carsamba’da dogan Senal
Suleyman Alanyurt yiksek
&grenimini Istanbul Teknik
Universitesi'nde, lisansusti
egitimini Istanbul Universitesi
[ktisat Fakiltesi Isletme Ikfisadi
Enstittsi'nde tamamlad.

1968 yilinda Eczacibasi llag
Sanayi'de Is Etidi Sefi olarak
ise baslayan Senol S. Alanyurt
sirast ile 1971 yilinda Baxter
Serum Departmani Sefi, 1979
yilinda Serum Fabrikasi Proje
Midirs, 1982 yilinda Serum
Fabrikasi Midir, 1989 yilinda
Hastane Uriinleri Genel Miidir{,
1994 yilinda Eczacibasi-Baxter
Hastane Urinleri Yénetim Kurulu
Uyesi ve Danismani, 2000
y|Kndo Eczacibasi Ozgiin
Kimyasal Uriinler Genel Midiri
olarak gérev yapti ve 2002
yilinda emekli oldu.

Senol Sileyman Alanyurt halen
Kurulus'un bagimsiz yonetim
kurulu Uyesidir.

Akin Dincsoy

1943 yilinda Erzincan'da dogan
Akin Dingsoy, yiksek égrenimini
Istanbul Universitesi Kimya Fakilresi
Kimya Mihendisligi bolimunde,
lisanststi egitimini de ayni
Universitenin ayni boliminde
tamamladi.

1970 yilinda Eczacibasi llag
Sanayi'de Uretim Sefi olarak
goreve baslayan Dingsoy, 1980
yilinda Urefim Planlama
Midirligi, 1989 yilinda Urefim
Midirligu, 1990 yilinda Uretim
Genel Midir Yardimeiligi, 2001
yilinda da Uretim ve Teknik Genel
Midir Yardimelligi gérevlerine
afandi. Bu gérevine, 2004 yilinda
kurulan Eczacibasi Saglik
Uriinleri'nde devam etti ve daha
sonra emekli oldu.

2003-2007 yillar arasinda,
Eczacibasi Ozgin Kimyasal
Urinler'de, 2004-2007 yillar
arasinda da Eczacibasi Saglik
Urinleri'nde yénetfim kurulu tyesi
oldu. 2005-2007 yillan arasinda
ise, Genel Mudir Danismanlig
gorevini sirdirdi.

1985-2005 villart arasinda,
Saglk Bokqnﬁgl yoninden
Eczacibasi llag Sanayi'nin mesul
mUdirt olarak gérev yapti, bu
gorevi ile birlikte, son 10 yilda
ayrica, Uriin Gelistirme Alt Kurul
Baskanligi, Urin Gelistirme Kurulu
Ust Kurul Uyeligi, Is ve Isgi Saglik
Kurulu Baskanligi, GMP (lyi Urefim
Teknikleri) Kurulu Baskanligs
gorevlerini de sirdirdu.

Akin Dingsoy halen Kurulus'un
bagimsiz yonetim kurulu tyesidir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

EiS Eczacibas ilag, Smai ve Finansal Yatinmlar Sanayive Ticaret A.S.
Yinetim Kurulu’na
Istanbul

Yonetim Kurulu'nun Yilltk Faaliyet Raporunun Bagimmsiz Denetim Standartlan Cercevesinde Denetimine 1liskin
Rapor

EIS Eczacibag: flag, Sinai ve Finansal Yatirrmlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakhiklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iligskin yilhik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yéretim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumiulugu

Grup Y énetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’iincil Maddesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK™)
14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig™) uyarinca yilhik faaliyet raporunun
konsolide finansal tablolarla tutarh olacak ve gergedi vansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet
raporunun hazmrlanmasini saglamak icin gerekli gérdigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulogu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK nin 397°nci Maddesi ve Teblig gergevesinde yaphgimiz
bagmsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un 13 Mart 2017 tarihli bagimsiz
denetei raporuna konu olan konsclide finansal tablolartyla tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigt hakkinda
gorils vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK™) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergei yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiirtititlmesini gerektirmektedir. '

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamt: elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasini igerir, Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanr.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamitlarinm, gériisitmiiziin olugturulmas: igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ('DTTLY) sicketini, Oye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tazel kisiliklerden bir
veya birden fazlasiny ifade etmekeedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tlzel kigiliktir. DTTL ¢“Deloitte Global” olarak da animalktadin) mosterilere
hizmet sunmarmaktadir, Global Gye firma agimzlz ilgili daha fazia bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini zaret ediniz.

© 2016, Daha fazla bilgi icin Deloltte Turkiye {Deloitte Touche Tohmatsu Limited Gye sirketi) de iletisime geciniz.



Deloitte

Goriis

Goriisiimiize gére Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim &nemli yonleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilikler

TTK'nin 402°nci Maddesi'nin {igiincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, isletmenin
ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligskin raporlanmasi gereken 6nemlilikte bir hususa rastlanmamustir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

T.C

Yaman Polat, S
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 13 Mart 2017

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur.
Sirket’in fiilen iretim faaliyeti olmayip, mevcut bagli ortakliklari, is ortakliklar1 ve istirakleri ile bir holding
yapisindadir. Bu yapi iginde, direkt olarak gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta; ortakliklari
vasitasiyla saglik, tiiketim {iriinleri, kozmetik ve kisisel bakim iiriinleri sektorlerinde faaliyet gdstermektedir.

Ticaret Unvani : EiS Eczacibasi Ilag, Simai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu - 44943

Iletisim Bilgileri : Biiyiikdere Caddesi, Ali Kaya Sokak No: 5 Levent 34394, Istanbul
Telefon: (0212) 350 80 00 - 371 70 00 Faks: (0212) 371 73 99

Internet Sitesi : www.eis.com.tr , www.eczacibasi.com.tr

Raporun Donemi :01.01.2016 - 31.12.2016

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Ad1 Soyadi Gorevi Gor_er\;erilzails(l*a)nglc B?)gl::tsrlrﬂlk
F. Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkani 26 Nisan 2016 -
R. Faruk Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 26 Nisan 2016 -
M. Sacit Basmaci Uye 26 Nisan 2016 -
Ayse Deniz Ozger Uye 26 Nisan 2016 -
Senol S. Alanyurt Uye 26 Nisan 2016 Bagimsiz Uye
Akin Dingsoy Uye 26 Nisan 2016 Bagimsiz Uye

(*) Yonetim Kurulu, 26 Nisan 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil siireyle gorev yapmak
tizere se¢ilmis olup, 2017 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorevlidir.

®,

%  Yonetim Kurulu tiyeleri 1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemi igerisinde rekabet yasagina aykirt herhangi bir
faaliyette bulunmamustir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi - Soyadi Gorevi
Senol S. Alanyurt Baskan
Akin Dingsoy Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
Akin Dingsoy Baskan
M. Sacit Basmact Uye
Giilnur Giinbey Kartal Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
Akin Dingsoy Baskan
Ayse Deniz Ozger Uye

Yonetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gérev ve ¢alisma esaslarinda belirtilen konularda, ¢aligmalarin
etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaya 6zen gostermiglerdir. Komiteler yaptiklar: ¢aligmalar hakkinda
Yonetim Kurulu'nu yazili veya sozlii olarak bilgilendirmistir.


http://www.eis.com.tr/
http://www.eczacibasi.com.tr/

EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ust yonetimde y1l icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi,
soyadi ve mesleki tecriibesi

Ust yonetimde y1l icinde yapilan degisiklikler:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangic Tarihi | Gorev Bitis Tarihi
Elif Nese Celik Genel Miidiir / Saglik Grubu Bagkan 1 Nisan 2016 Devam ediyor
Sedat Birol Genel Miidiir / Saglik Grubu Bagkani 12 Temmuz 2007 31 Mart 2016

1991 yilinda Istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesi’nden mezun olan Elif Celik, is yasamina 1992 yilinda Deva
Holding’de Uriin Miidiirii olarak basladi. 1993-2001 yillar1 arasinda Eczacibasi-Rhone Poulenc ilag Pazarlama’da
Uriin Miidiirii, Grup Uriin Miidiirii ve Pazarlama Miidiirii olarak gbrev yapan Celik, 2001-2007 yillar1 arasinda
Eczacibasi Ilag Pazarlama’da Pazarlama ve Satis Miidiirliigii gérevini iistlendi. Celik, 2007-2010 yillar1 arasinda
Eczacibasi-Zentiva’da 6nce Ticari Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir, takiben de ticari ve endiistriyel
operasyonlardan sorumlu Ulke Genel Miidiirii olarak gérev yapt1. Zentiva’'nin global diizeyde Sanofi Grubu’na
devredilmesiyle birlikte 2010°da Zentiva-Sanofi Ulke Genel Miidiirii gérevini iistelenen Elif Celik, 2011°de
Eczacibasi-Baxter Genel Miidiirii olarak atandi ve 2015 yilinda Eczacibagi-Baxter’daki goérevine ek olarak yeni
kurulan Eczacibasi-Baxalta Genel Midiirliigii’nti de yiriittii. Elif Celik, 2016 Nisan ayindan itibaren, Sirket’in
Genel Miidiirii ve Eczacibagt Saglik Grubu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

1 Agustos 2011 - 31 Ocak 2015 déneminde Saglik Grubu’nun tiim is gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinden

sorumlu olmak iizere Saghik Grubu Baskan Yardimcihigi gérevini yiiriiten Ayse Deniz Ozger, 1 Subat 2015
tarihinden itibaren Saglik Grubu Bagkani Danigsmanligi gorevini yliriitmektedir.

Ortaklik yapisi ve sermayede meydana gelen degisiklikler

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Pay Pay Pay Pay
Pay Sahibi Orani (%) Tutarn (TL) Oram (%) Tutar (TL)
Eczacibasi Holding A.S. 50,62 346.845.460 50,62 277.476.368
Eczacibasi Yatirim Holding Ortaklig1 A.S. 29,20 200.116.812 28,43 155.864.578
Diger (halka agik kisim) (*) 20,18 138.297.728 20,95 114.867.054
Toplam 100,00 685.260.000 100,00 548.208.000

(*) BIST’de islem goren sirketlerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili karari
cercevesinde fiili dolasgimda bulunan pay oranlar1 Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan haftalik olarak
kamuoyuna duyurulmaktadir. MKK tarafindan sunulan 31 Aralik 2016 tarihli verilere gore Sirket
sermayesinin %20,17’si (31 Aralik 2015: %20,92) fiili dolasimdaki pay oranini gostermekte olup, diger
grubu icerisinde sunulmustur.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 68.526.000.000 adet paya ayrilmug olup, bu
paylarin tiimii hamiline yazilidir. Imtiyazli pay bulunmamaktadir ve her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket, kendi
paylarini iktisap etmemistir.

Tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %25 oraninda bedelsiz sermaye artirimi yapilarak, cikarilmis
sermaye 548.208.000 TL’den 685.260.000 TL’ye yiikseltilmis ve yeni sermaye 3 Kasim 2016 tarihinde tescil
edilmistir.
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Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

0

% Yonetim Kurulu; 17 Mart 2016 tarihli toplantisinda, kayitli sermaye tavani izni gegerlilik siiresinin 2017

yilinda sona erecegini dikkate alarak; yeni kayith sermaye tavani tutarinin 2016-2020 yillar1 arasinda gegerli
olacak sekilde 548.208.000 TL (BesyiizkirksekizmilyonikiyiizsekizbinTiirkLiras1)'dan 1.920.000.000 TL
(BirmilyardokuzytizyirmimilyonTiirkLiras1)'na yiikseltilmesine karar vermistir. Bu kapsamda; 21 Mart 2016
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan esas sozlesme degisiklik bagvurusu Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 25 Mart 2016 tarih ve 29833736 - 110.03.02 - E.3557 sayili yazisi ile onaylanmig olup, T.C.
Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin 5 Nisan 2016 tarih, 50035491 - 431.02 - 00015085817 sayilt yazisi ile izin
almmugtir.

< Yonetim Kurulu, 23 Haziran 2016 tarihli toplantisinda;

Sirketin 1.920.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde 548.208.000 TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle, 137.052.000 TL tutarinda (%25 oraninda)
bedelsiz artirilarak 685.260.000 TL'ye yiikseltilmesine,

I¢ kaynaklardan karsilanacak olan 137.052.000 TL tutarindaki sermayenin, 77.717.265,94 TL’simin Ozel
Fonlardan, 59.334.734,06 TL’smmn Istirak Hissesi ve Gayrimenkul Satis Kazanci Fonu’ndan
karsilanmasina,

Sermaye artirimi nedeniyle ihrag¢ edilecek paylarin, Sirket sermayesine istirak oranlarina gore pay
sahiplerine bedelsiz olarak Sermaye Piyasasi mevzuatiin kaydi sisteme iligkin diizenlemeleri
gergevesinde Merkezi Kayit Kurulusu'nda kayden usuliine uygun sekilde dagitiimasina,

Bu kapsamda; i¢ kaynaklardan gerceklestirilecek sermaye artirrmina iliskin Sirket Ana Sozlesmesi’nin
"Kayitli Sermaye" baslikli 7. maddesinin asagidaki tadil metnine uygun olarak degistirilmesine,

Thrag belgesinin onaylanmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na miiracaat edilmesine karar vermistir.

Bu kapsamda; 23 Haziran 2016 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu'na yapilan basvuru, 25 Ekim 2016 tarihinde
onaylanmustir. Sermaye artirimina iligkin tescil islemleri 3 Kasim 2016’da tamamlanmis olup, sermaye artirimi
nedeniyle ihra¢ edilen paylar, Sermaye Piyasasi mevzuatinin kaydi sisteme iliskin diizenlemeleri gergevesinde,

Merkezi Kayit Kurulusu'nca 8 Kasim 2016°da hak sahiplerine usuliine uygun sekilde kayden dagitilmistir.

Esas s6zlesmenin tadil edilen maddesinin eski ve yeni sekli agagidaki sekildedir:

ESKIi METIN

YENI METIN

MADDE 7 - KAYITLI SERMAYE

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye
sistemini segmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.5.1991 tarih ve
333 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket'in kayitli sermayesi 1.920.000.000 TL
(Birmilyardokuzytzyirmimilyon) TL olup, her biri 1 (Bir) Kr itibari
degerde 192.000.000.000 adet paya bolinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2016-
2020 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2020 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2020 yilindan sonra Yonetim
Kurulu'nun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir sire igin
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket'in 548.208.000 (Besylzkirksekizmilyonikiylizsekizbin) TL olan
cikarilmig sermayesi, muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden
ddenmistir.

Sirket'in  ¢ikariimis  sermayesi herbiri 1 Kr itibari degerde
54.820.800.000 paya ayrilmis olup, bu paylarin tima hamilinedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gercevesinde
kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiikimleri cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun olarak
gerekli gérdiigl zamanlarda kayitll sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrac ederek cikariimig sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarinin sinirlandiriimasi, primli pay ihraci ve nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak
sekilde kullanilamaz.

MADDE 7 - KAYITLI SERMAYE

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye
sistemini segmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.5.1991 tarih ve
333 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket'in kayith sermayesi 1.920.000.000 TL
(Birmilyardokuzyiizyirmimilyon) TL olup, her biri 1 (Bir) Kr itibari
degerde 192.000.000.000 adet paya bolinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni
2016-2020 yillar1 (5 yil) icin gegerlidir. 2020 yili sonunda izin verilen
kayitli sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2020 yilindan sonra
Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igcin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek
Uzere yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirbmi
yapilamaz.

Sirket'in 685.260.000 (Altiylizseksenbesmilyonikiyiizaltmigbin) TL
olan cikarilmis sermayesi, muvazaadan ari sekilde tamamen ve
nakden 6denmistir.

Sirket'in  cikarilmis sermayesi herbiri 1 Kr itibari degerde
68.526.000.000 paya ayriimis olup, bu paylarin timi hamilinedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde
kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikimleri gergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordigi zamanlarda kayitll sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek cikariimis sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimasi, primli pay
ihraci ve nominal de@erinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya vyetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisittama vyetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
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Gegmis yillarda dagitilan kar payi ve oram

Sirketin son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir:

vil Kar Dagitim Tutar Oranmi (%) Sekli (%)
Baslangi¢ Tarihi (TL) Briit Net Nakit Hisse

2011 19.06.2012 54.820.800 10 8,5 10 -

2012 28.05.2013 54.820.800 10 8,5 10 -

2013 06.05.2014 52.627.968 9,6 8,16 9,6 -

2014 05.05.2015 43.856.640 8 6,8 8 -

2015 10.05.2016 219.283.200 40 34 40 -

Isletmenin finansman kaynaklar

Eczacibasi Ilag, Siai ve Finansal Yatirimlar’m 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla acik kredisi bulunmamaktadir. Fiili
durumda net finansal varliklarinin 6nemli bir bolimiinii olusturan nakit varliklar1 Avro, Dolar ve TL’den
olugmaktadir. Piyasadaki kur hareketlerini degerlendirerek doviz dengesini dinamik bir yapida siirekli degistiren
sirket, 2016 yilimi, %21 Avro, %69 ABD Dolart ve %11 Tiirk Lirasi’'ndan olusan bir nakit portfoyii ile
tamamlamustir.

I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim

Denetimden sorumlu komite tarafindan yiiriitilen gorevlerin yaninda, konsolidasyona dahil edilen baglh
ortakliklarin, i ortakliklarinin ve istiraklerin yasal kayitlar1 {iger aylik donemlerde Yeminli Mali Miisavirlik
Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Tekdiizen Hesap Plan1 ve vergi konulari agisindan kontrol edilmektedir.
Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona giren kuruluslarin faaliyetleri
gerek duyulan siiregler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir. Ayrica; konsolidasyona dahil olan
sirketlerce konsolidasyon i¢in hazirlanan iiger aylik ve yillik finansal tablolarin SPK mevzuati ve Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’na uygunlugu
bagimsiz denetim sirketine inceletilmekte ve denetletilmektedir.

Sirket, faaliyet gosterdigi gayrimenkul gelistirme alanindaki alacak riskinin takibinde de; Kanyon kompleksindeki
miisteriler i¢in Kanyon Yo&netim Isletim ve Pazarlama A.S.’den, Ormanada Projesi'nde ise Eczacibast
Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.’den destek almaktadir.

Risk Yonetimi

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’da risklerin, is hayatinin bir parcasi oldugu kabul edilmekte ve bu
riskler sirketlerin risk - getiri beklentilerine goére dengelenerek yonetilmektedir. Siirdiriilebilir biiyiimeyi
yonetebilmek i¢in alinan risklerin optimize edilmesi ve etkin bir bigimde belirlenmesi i¢in 6nce tanimlanarak
genelden 6zele dogru smiflandirilmakta daha sonra 6lgiimlendirilerek risklerin giderilmesi/azaltilmasi veya firsat
haline doniistiirmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalarin sonucunda, riskler izlenmeye devam edilmekte
ve alinan tedbirlerin zamaninda ve etkili olup olmadig: siirekli olarak yeniden degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu, 17 Mayis 2013 tarihli toplantisinda, gerek Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim’e
iliskin diizenlemelerine, gerekse 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci Maddesi’ne uyum saglamak
amaciyla; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarmin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmas: ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak tizere “Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi”’nin kurulmasina karar vermistir. Komite 2 {iyeden olugsmakta olup, Baskanligina Akin
Dingsoy ve iiyelige Ayse Deniz Ozger getirilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2016 yili faaliyetleri ile
ilgili olarak 7 kez toplanmustir.
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Sirketin maruz kaldig1 baslica riskleri; finansal riskler (d6viz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal olmayan riskler
(stratejik ve operasyonel) olarak iki ana baslikta takip edilmektedir.

Finansal Riskler

Finansal riskler; piyasalardaki kur, faiz, emtia fiyatlar1 gibi degiskenlerde yasanan hareketliligin kurumun
finansallarini olumlu veya olumsuz yonde etkilemesidir. Bu risklerin yam sira, likidite riski ve kredi riski de
kurumun finansal saglamliginin bozulmasinda rol oynayabilecek diger finansal risklerdir. Finansal riskler, dort alt
baglikta incelenmektedir: doviz riski, faiz riski, likidite riski ve kredi riski.

Doviz riski

Sirketin finansal veya operasyonel her tiirlii dovizli isleminden dogan riskleri ifade eder. Bu riskler, doviz
pozisyonu ile analiz edilerek takip edilmekte ve pozisyon analizi sonrasinda gerekli tedbirler alinmaktadir.
Finansal durum tablosu déviz pozisyonu/ozkaynak, kur degisimi senaryolarinin finansallara etkisi gibi gesitli
analizler yapildiktan sonra kurumun risk igtahina bagli olarak riskten korunma (hedging) islemleri yapilir.
Periyodik olarak ve belirlenen limitler dahilinde yapilan forward, opsiyon ve swap gibi hedging islemleri, sirketin
risk alma istegine bagl olarak sekillendirilir. Ayrica, sirketin nakit ve kredi portfoyiiniin déviz hareketlerinden
minimum diizeyde etkilenmesi igin piyasa beklentileri siirekli olarak giincellenmekte ve giincel verilere bagl
olarak portfoyler dinamik olarak yonetilmektedir.

Faiz riski

Faizlerin asag1 veya yukari yonlii hareketinin Sirket’in finansallarinda yaratacagi olumlu veya olumsuz etkisi faiz
riski olarak nitelendirilir. Sirket, oncelikle bu riski, faiz oranina duyarli olan vadeli alacaklarini ve vadeli borglarini
dengelemek suretiyle yonetirken; kurumun piyasa beklentilerine ve 6nceden belirlenen risk limitlerine bagli olarak
kredilerin kisa, uzun, sabit veya degisken faizli olarak alinmasina karar verilir.

Likidite riski

Likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla
fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Sirket, is ortaminin
dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir. Likidite
riski, diizenli olarak yapilan risk raporlamasinda finansal saglamlik géstergelerine bakilarak yonetilmektedir.
Sirketin finansal yapisi; cari oran, likidite orani, toplam borg/toplam aktif, NFB/Ozvarlik, kurumun faiz 6deme
kabiliyeti gibi gostergelerle incelenerek; cok zayiftan c¢ok giiclilye kadar degerlendirmeye tabi tutulur ve
degerlendirme sonucunda isletme sermayesi yonetimine yonelik aksiyonlar alinir.

Kredi riski

Sirkete borglu olan is ortaklarinin borglarini 6deyememe durumunda olusan risklerdir. Bu riskler, tarihsel verilere
dayali kredi rating ¢aligmalari, istihbarat ¢aligmalari, toplam portfoyde tek bir is ortagina olan konsantrasyona sinir
getirilmesi ve miisterilere uygulanacak olan teminat yapisi ile yonetilir. Sirket, ihtiya¢ duymasi halinde riski yok
etmek amaciyla gayrikabili riicu faktoring seklinde alacagin erken tahsili islemleri gergeklestirir. Detayli miisteri
analizleri yapilarak yurtigi ve yurtdist alacaklarin belirlenen islem limitleri dahilinde sigortalanmasi saglanir.

Finansal Olmayan Riskler
Finansal risklerin kontrol altina alinmasinin yan1 sira sirketlerin faaliyetleriyle ilgili diger onemli riskler; stratejik
ve operasyonel riskler olarak ele alinmaktadir.

Stratejik riskler

Sirketin {irlin ve hizmetlerine olan talepte yasanan dalgalanmalar, pazar paylarindaki degisimler, rekabeti
etkileyebilecek gelismelerden kaynaklanan riskler ve politik riskler gibi risklerin tamanu stratejik riskler olarak ele
alinmaktadir. Bu risklerin etkilerini azaltmak i¢in satiglarin yapildig1 pazarlarda cesitlendirmeler yapilmaktadir.
Bunun yaninda, iiriinlerde kalite korunarak ve inovasyona onemli oranda yer verilerek rekabet¢i pozisyon
korunmalidir. Piyasalardaki dinamiklerin degisimi ve rakip analizleri siirekli olarak yapilmakta ve olusabilecek
risklere kars1 gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Operasyonel riskler

Operasyonel riskler; personel riski, teknolojik riskler, organizasyon riski, yasal riskler ve dig risklerden
olusmaktadir. Etkin Insan Kaynaklari Yénetimi ve Teknolojik Altyapi yatirimlari ile bu riskler azaltilmakta,
sigortalanabilir riskler siklikla gbzden gecirilerek bir fayda - maliyet analizine dayali olarak sigortalamak suretiyle
sirket disina transfer edilmektedir.
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Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin aciklandig: tarihe kadar gecen
siirede meydana gelen onemli olaylar

®

s Sirketin %49,998 oranindaki istiraki olan ve niikleer tipta faaliyet gdsteren Eczacibasi-Monrol Niikleer
Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, %100'{ine sahip oldugu ABD'de kurulu niikleer tip sektdriinde enerji
6lglim cihazlar {retimi ve servis hizmeti konusunda faaliyet gdsteren Capintec, Inc.nin tamaminin 25
milyon TL bedel ile V.O.S.S. Varinak Onkoloji Sistemleri Satis ve Servis A.S.'ye satilmasi konusunda 1
Eyliil 2016 tarihinde imzalanan pay alim ve satim sdzlesmesi kapsaminda; satis bedelinin 10 milyon TL'lik
kismi1 ayni giin igerisinde, Kalan bakiyenin 12 milyon TL'lik kism1 22 Aralik 2016°da tahsil edilmis olup, pay
devir islemleri 5 Ocak 2017’de tamamlanmis ve bakiye kalan 3 milyon TL tahsil edilmistir.

% Eczacibasi Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Ocak 2017 tarihinde yapilan Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi'nda Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde sirketin tasfiye siirecinin yasal olarak
baslatilmasina karar verilmis olup, unvani 6 Subat 2017 tarihi itibariyla “Tasfiye Halinde Eczacibasi Baxter
Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak tescil edilmistir.

% Eczacibagi-Baxalta Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin unvam 26 Ocak 2017°de Eczacibasi Shire

Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak tescil edilmistir.

Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi arac¢larinin niteligi ve tutari

Yoktur.

Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kamu yarart dernek ve vakiflara, liniversitelere, saglik kurum ve kuruluslarina,
sosyal, bilimsel, sanatsal ve iilke i¢in faydali diger faaliyetlerin tesviki ve desteklenmesi amaciyla kamusal hizmet
amac1 giiden organizasyonlara, katma biitgeli il 6zel idareleri ve benzeri kurumlara yapilan bagislarin konsolide
tutart 363 bin TL’dir (31 Aralik 2015: 530 bin TL).

Bu Teblig hiikiimleri c¢ercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak
hesaplanan finansal durum, karhlik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel oranlar

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Likidite Oranlan
«»+ CariOran 1,93 2,29
« Likidite Orani 1,72 2,01
Mali Yapiya iliskin Oranlar
«  Toplam Yikimliliikler / Toplam Varliklar 0,19 0,19
% Konsolide Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,81 0,81
% Konsolide Ozkaynaklar / Toplam Borglar 4,34 4,35
Karhlik Oranlari
% Net Dénem Kar1 / Konsolide Ozkaynaklar 0,06 0,02
+ Net Donem Kar1 / Toplam Varliklar 0,05 0,02
+» Net Donem Kar1 / Net Satiglar 0,13 0,06
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Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler

Sirketin 31 Aralik 2016 tarihi itibarryla toplam personel sayist 16 (31 Aralik 2015: 15) olup, tiimii Is Kanunu’na
tabidir. Sirkette toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamakta olup, ¢alisanlarin ticret ve haklari ilgili mevzuata ve
Eczacibast Toplulugu i¢ diizenlemelere uygun olarak belirlenmektedir. Bu ¢ergevede c¢alisanlara gorevlerinin
niteligine gore 6zel saglik ve hayat sigortasi, giyinme, tasinma ve yemek yardimi, evlenme, dogum-6liim, ¢ocuk
yardimi gibi menfaatlerin yaninda kisisel ve mesleki gelisimine uygun egitim ve kariyer yonetim programlari
imkani taninmaktadir.

Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgi

Sirket, ana hissedar1 Eczacibagi Holding A.S.’nin %37,28 payma sahip olup, sirketin Eczacibagi Holding A.S. nin
isletme ve yonetim politikalar1 lizerinde herhangi bir yonlendirici etkisi ya da kontrolii yoktur.

Isletmenin performansim giiclendirmek i¢in uyguladigi yatirim ve temettii politikasi

Yatirim politikasi

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, saghk ve gayrimenkul gelistirme sektorlerinde biiyiime amagli
yatirim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu amagla, bir taraftan bu alanlarda faaliyet gosteren sirket veya iiriin satin
almalar1 yaparken, diger taraftan gayrimenkul gelistirme projeleri liretmektedir.

Temettii politikasi

Yonetim Kurulu, 29 Mart 2013 tarihli toplantisinda; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat ve Ana Sozlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddesi kapsaminda asagidaki
anlay1s ¢ercevesinde bir kar dagitim politikas1 uygulanmasina karar vermis olup, bu karar 15 Nisan 2014 tarihinde
yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin onayma sunulmus ve kabul edilmistir.

% llke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal
tablolarda yer alan net donem kar1 esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
gergevesinde hesaplanan “dagitilabilir donem kar1” tizerinden nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde temettii
dagitilmasi esasi benimsenmistir.

«  Ana Sozlesme’de, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu
tiyelerine ve ¢aligsanlara kar pay1 verilmesi uygulamasini dngéren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

% Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul’un onayma sundugu kar dagitim teklifleri, kurulusun mevcut karlilik
durumu, pay sahiplerinin olas1 beklentileri ile sirketin O6ngoriilen biiylime stratejileri arasindaki hassas
dengeler dikkate alinmak suretiyle hazirlanmaktadir.

s Kar pay1 6demelerinin (nakit ve/veya bedelsiz pay), yasal siireler igerisinde ve en ge¢ mevzuatta dngdriilen

stirenin sonuna kadar olmak iizere Genel Kurul Toplantisi’ni takiben en kisa siirede yapilmasina 6zen

gosterilmektedir.

Bu temettii politikasi halen uygulanmakta olup, Y onetim Kurulu bu konuda bir degisiklik yapmamustir.

Diger Bilgiler

Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri gercevesinde alti
aylik ve yillik finansal tablolar bagimsiz denetimden gegirilmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

Sirketin finansal durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiyiiklikte Sirket aleyhine agilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.
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Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Sirket ve yoOnetim organi iiyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Bagh Sirket Raporu

Yonetim Kurulu’'muzun 7 Mart 2017 tarih 3 sayili karar ile; 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
Maddesi uyarinca, faaliyet yilinin ilk ii¢ ay1 i¢inde, sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortaginin bagl sirketleri ile
iligskileri hakkinda diizenlenmis olan 7 Mart 2017 tarihli raporu tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore
degerlendirilmis, bu kapsamda sirketimizin ge¢mis faaliyet yilinda hakim ortagi Eczacibasi Holding A.S. ve hakim
ortagin baglh sirketleri ile ticari iligkileri ayrintili olarak irdelenmis, ge¢cmis faaliyet yilinda hakim ortakla veya
bunlara bagli sirketlerle, hakim ortagin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir islem veya ge¢mis faaliyet yilinda hakim ortak ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi, yapilan iglemlerin ticari kosullara ve emsallere uygun
yapildig1 ve bu gergevede sirketimizi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kagimnilan herhangi bir 6nlem
bulunmadig ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulagilmistir.

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini,
yirmibesini, otuziiciinii, ellisini, altmisyedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina sahip
olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi

Sirketin Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirlenen sinirlar kapsaminda 2016 yilinda;

¢ Dogrudan istirak ettigi finansal duran varliklarinin igtirak oranlarinda meydana gelen degisimler ve gerekgesi:

Yoktur.

¢ Dolayli olarak istirak ettigi finansal duran varliklarinin istirak oranlarinda meydana gelen degisimler ve
gerekcesi:

Etkin Ortakhik
Oram (%)
Sahip Olunan Ortakhigin Unvam 2016 2015 | Aciklama
Molekiiler Goriintiileme Ticaret ve Sanayi A.S. - 50,00 Satilmustir.
RTS Renal Tedavi Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. - 30,00 Satilmustir.
Transmed Diyaliz ve Tibbi Hizmetler Ticaret A.S. - 30,00 Satilmustir.
Ren-Tip Ozel Saglik Hizmetleri Ltd. Sti. - 30,00 | Satilmugtir.
RTS Izmit Renal Tedavi Hizmetleri A.S. - 30,00 | Satilmistir.
RTS Antalya Renal Tedavi Hizmetleri A.S. - 30,00 Satilmustir.
Onur Diyaliz Hizmetleri A.S. - 30,00 Satilmustir.
Tasfiye Halinde Renal Tedavi Sistemleri A.S. - 29,82 Satilmistir.
Giineydogu Ozel Saglik Hizmetleri Ltd. Sti. - 29,50 Satilmustir.
Almet Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. - 24,00 Satilmistir.
RTS Beyhekim Renal Tedavi Servisleri A.S. - 24,00 Satilmistir.
Ozel Bagar Tip Teshis ve Tedavi Klinigi Hizmetleri A.S. - 23,99 Satilmistir.
RTS Seyhan Renal Tedavi Hizmetleri A.S. - 21,90 Satilmistir.

Yonetim organi iiyelerinden birinin talep etmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu Maddesi’nin
4’iincii Fikrasi’nda 6ngoriilen raporun sonu¢ kismi

Yonetim organi iiyelerince boyle bir talepte bulunulmamustir.



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemi faaliyetlerinin degerlendirilmesi

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, bir tiir holding yapisinda olup; bu konsolide yap1 iginde yer
alan bagli ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri vasitasiyla saglik ve tiiketim sektorlerinde faaliyet
gostermekte ve direkt olarak gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. Dolayisiyla, sirketin bu
madde kapsamindaki aciklamalar1 faaliyet gosterdigi sektorler bazinda agiklanmis olup, bu sektorlerde
faaliyet gosteren kuruluglarin pazarlar bazinda dagilimi asagida gosterilmistir:

Faalivet Gosterdigi Sektor / Pazar Sirket Unvam
Saghk Sektorii
Referans ve esdeger ilag pazari EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S.

Eczacibasi Ilag Ticaret A.S.
Hastane tirlinleri pazari Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.(i)
Biyolojik ve biyoteknolojik tiriinler pazari Eczacibasi-Baxalta Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (ii)
Diyaliz tedavisi pazari RTS Renal Tedavi Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (iii)
Niikleer tip sektorii Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Ticaret ve Sanayi A.S.

Molekiiler Goriintiileme Ticaret ve Sanayi A.S. (iv)
Monrol Europe SRL
Monrol Poland LTD
Monrol Egypt for Manufacturing LLC
Radiopharma Egypt (S.A.E)
Monrol Bulgaria LTD
Eczacibasi-Monrol Nuclear Products Industry & Trade Co - Jordan
Capintec, Inc. (iv)
Monrol MENA LTD
Monrol Gulf DMCC
HSM Consulting LTD
Saglik hizmetleri Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S.
Eczacibasi Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi A.S.

Tiiketim Sektorii

Tiiketim {irlinleri pazari Eczacibas1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Islak mendil pazari Eczacibas1 Hijyen Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ev dis1 tiiketim pazari Eczacibas1 Profesyonel Uriin ve Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.
Kuafor tirlinleri pazari Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S.

Gayrimenkul Faaliyetleri

Kanyon (V)

Ormanada Projesi

Gayrimenkul gelistirme Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.
Diger

Seramik kaplama pazari Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.

Digsatim hizmetleri Ekom Eczacibasi Dig Ticaret A.S.

i) 31 Ocak 2017°de yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde
sirketin tasfiye siirecinin yasal olarak baglatilmasina karar verilmis olup, unvani1 “Tasfiye Halinde Eczacibagi-
Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak 6 Subat 2017 tarihinde tescil olmustur.

i)  %50’si Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar %50’si Baxalta GmbH ortakliginda 7 Aralik 2015
tarihinde kurulmus olup, 1 Subat 2016’da faaliyete ge¢mistir. Sirketin unvan1 26 Ocak 2017’de Eczacibasi
Shire Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak tescil edilmistir.

iii) Subat 2016’da Baxter Healthcare S.A.'ya devredilmistir.
iv) Molekiiler Goriintiileme Ticaret ve Sanayi A.S. 11 Kasim 2016°da, Capintec, Inc. 5 Ocak 2017°de satilmigtir.

v) Kanyon Ofis Blogu’nun tamamu ile Carg1 Bolimii’niin yarisini ifade etmektedir.



Saglik Sektérindeki
Faaliyetler
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Faaliyet sonuclarina iliskin yonetimin analiz ve degerlendirmesi

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’m bagh ortakliklari, is ortakliklar: ve istirakleri araciligiyla siirdiirdiigii
saglik ve ilag alanindaki faaliyetlerinde son yillarda 6nemli gelisim ve degisimler yasanmustir.

Kamu saglik harcamalar1 2003°de yaklagik 13,6 milyar TL iken 2016 sonunda yaklasik 72,1 milyar TL’ye
ulagsmustir. Buna karsilik ilag harcamalar1 21,5 milyar TL civarinda gerceklesmistir. Saglik harcamalarinin 2019
yilinda 93,3 milyar TL’ye ulagmas1 beklenmektedir. Saglik hizmetlerine ve ilaca daha fazla erisim olanagindaki
art1s, beraberinde bu harcamalar1 kisma hedefini de getirmistir. Onceki yillarda getirilen yiiksek kamu iskonto
uygulamalar1 2016°da da siirdiiriilmiistiir. Sabit Avro kuru uygulamas: ilag sektdrii i¢in tehdit olmaya devam
etmektedir.

Eczacibasi ilag, Siai ve Finansal Yatirimlar, kontroliinde bulunan kuruluslarin stratejik karar ve hedeflerini
belirlerken ilag alanindaki bu 6nemli gelismeleri de géz 6niinde bulundurmustur.

Tiirkiye genelinde 330 saha personeline sahip olan Eczacibasi ilag Pazarlama, alanlarmin 6nde gelen yerli ve
yabanci kuruluglartyla yapilan lisans anlagsmalari gergevesinde 6zgiin beseri ilaglar ile tedaviye yardimect {iriinlerin
pazarlama ve satisini gergeklestirmektedir. Gastro-entoroloji ve solunum alanlart yeni biiylime ve odaklanma
alanlar1 olarak 6ne g¢ikmaktadir. Bununla birlikte nefroloji, onkoloji, hematoloji, alerji, pediyatri, dermatoloji,
parenteral beslenme, biyocerrahi ve anestezi {irlinleri alanlarina yogunlagsma karar1 vermis olan kurulus, bu kararini
hizla uygulamaya sokmakta ve c¢aligmalarmni yeni lisansdr ve referans iiriin arayislari ile siirdiirmektedir. Bu
kapsamda 2016 yilinda 6 yeni anlagsma imzalanmistir. Zydus Cadilla ile yapilan anlagma ile biyobenzer alani
oncelikli biiylime alani olarak belirlenmistir. Ayrica, 1 Subat 2016 tarihi itibartyla, 76 galisanin Eczacibasi-Baxter
Hastane Uriinleri’'nden Eczacibasi Ilag Pazarlama’ya gegmesi ve Baxter lisans: altinda 16 ilag ve 41 tibbi cihaz
sinifinda yer alan iiriiniin Eczacibasi Ilag¢ Pazarlama’ya devrinin tamamlanmasiyla, iiriinlerin Eczacibasi Ilag
Pazarlama tarafindan pazarlanmasina baglanmustir.

Aralik 2016 donemi birikimli International Medical Statistics (IMS) verilerine gore; Tiirkiye ila¢ pazari1 TL bazinda
%15,1 oraninda biiyiirken, Eczacibasi Ilag Pazarlama %20,8 oraninda bilyiime gdstermistir.

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri, 22 yillik global ortagi Baxter’in Mart 2014 yilinda aldig1 yeniden yapilanma
karar1 dogrultusunda, 2015 yilinda gerceklesen transformasyon siireci ile Biyolojik ve Biyoteknolojik Uriinler
alanina odaklanmak {izere “Eczacibasi-Baxalta Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.” kurulmustur. Eczacibasi-
Baxter Hastane Uriinleri’nin Hastane Uriinleri ve BiyoCerrahi iiriin portfoyleri Eczacibasi Ilag Pazarlama’ya, Renal
Uriinler portfoyii ise Baxter Renal Tiirkiye adli kurulusa devredilmistir. Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri catist
altinda Istanbul Ayazaga’daki tesislerdeki parenteral ve periton diyalizi soliisyonlar: iiretimi 30 Haziran 2016’ya,
satiglart ise 31 Aralik 2016’ya kadar devam etmistir. IV serum iiretimi ile ilgili bazi mal varliklar1 Kogak Farma’ya
devredilmis ve iiretim tesisinin 31 Aralik 2017°e kadar Kogak Farma’ya kullandirilmasina iliskin bir kira s6zlesmesi
imzalanmis ve Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri’nin 31 Ocak 2017 tarihinde tasfiye siirecine baslanmistr.

Eczacibasi Toplulugu Saglik Grubu’nun en yeni iiyesi olan Eczacibagi-Baxalta 1 Subat 2016 itibartyla, hematoloji
ve immiinoloji alanlarinda yenilik¢i ve modern tedavileri hastalarin ve saglik profesyonellerinin kullanimina
sunmaya baslamustir.

Hastalarin yagamlarini iyilestiren ve en yenilikgi tedavileri sunan biyoteknoloji onciisii olmak vizyonu ile yolan
¢ikan Eczacibasi-Baxalta; 7 Aralik 2015°de %50-50 ortaklik yapisinda kurulmus olup, 1 Subat 2016'da faaliyete
geemistir. Kiiresel ortagimiz Baxalta'nin hematoloji (kan hastaliklar1)) ve immiinoloji (bagisiklik sistemi
bozukluklart) alanindaki yenilik¢i ve gelismis {iriin portfoyii ile Tiirkiye'deki hastalarin tedavi olanaklarini artirip,
saglik standartlarim1 yiikseltmeyi hedeflemektedir. Haziran ayinda Shire ve Baxalta’nin diinya c¢apinda
birlegsmesinden sonra nadir ve diger yliksek uzmanlik gerektiren hastaliklar alanlarinda diinyanin 6ncii kiiresel
biyoteknoloji sirketi durumuna gelmistir. Sirketin unvani 26 Ocak 2017 tarihi itibariyla Eczacibast Shire Saglik
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degismis olup, %50-50 ortaklik yapis1 devam etmektedir.

Aralik 2016 dénemi birikimli IMS verilerine gore; Eczacibasi-Baxalta’nin 2015 yilsonunda %23,7 ile tamamladig1
Hemofili tedavi alanindaki pazar payr 2016 yilinda %24,1 seviyesindedir. Bir diger tedavi alam olan Immiinoloji
alaninda ise 2015 yilsonunda %28,9 olan pazar pay1 2016 yilinda %31,5 seviyesindedir. Kurulusun her iki alanda da
onderligi devam etmektedir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Faaliyet sonuclarina iliskin yonetimin analiz ve degerlendirmesi (devami)

Niikleer tip alaninin énde gelen kurulusu Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, yurticinde Gebze, Ankara, Adana,
[zmir, Istanbul, Antalya ve Malatya, yurtdisinda ise Romanya, Bulgaristan, Misir ve Polonya olmak iizere toplamda
11 tesiste liretime devam etmektedir. Misir, Hindistan ve Cezayir basta olmak {izere toplam 48 iilkeye ihracat
yapmaktadir. Ayrica, Kuveyt-Kuveyt, Dubai-Birlesik Arap Emirlikleri, Bakii-Azerbaycan’da siklotron tesisleri
isletmektedir. AR-GE faaliyetleri kapsaminda 6 farkli iiriin gelistirme calismalar1 devam etmektedir. Kati
hedeflerden 1-123’iin ilk {iretimi Subat 2017°de gergeklestirilmistir.

Evde saglik ve bakim hizmetleri alaninda (evde bakim ve destek hizmetler, hastalik yonetimi) oncii kurulus olan
Eczacibas1 Saglik Hizmetleri’nin %100 istiraki olarak 2013 yilinda is saglig1 ve giivenligi alaninda faaliyetlerine
baslayan Eczacibagt Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi A.S. 2016 yilsonu itibariyla ulastigi hizmet verilen kisi
sayisinda (50.673 kisi) 2015 yilina (23.858 kisi) kiyasla yaklasik %112,4 oraninda artis sagladigi goriillmektedir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Hisletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Referans ve esdeger ila¢ pazari:

Agirlikli olarak ithal referans iiriin portfoyii ile ilag sektdriinde pazarlama faaliyeti gosteren Eczacibasi ilag
Pazarlama’nin {iriin portfoylinde Sanofi - Aventis, Chugai - Sanofi Aventis, P&G, Astellas, Sandoz, Galderma,
Sigma - Tau, Almirall, Tillots, Aspen ve Juvise firmalarinin iiriinleri bulunmaktadir. Eczacibasi ilag Pazarlama’nin
portfoyiinde ayrica esdeger iirtinler de 6nemli bir yer tutmaktadir. Subat 2016’dan itibaren Baxter AG ile yapilan
distribiitorliik anlasmasi ile hastane {irlinleri alanina Anastezi Yogun Bakim, Nutrisyon, Onkoloji ve Biyocerrahi
dallarinda 30 marka ile giris yapilmistir. Aralik 2016 donemi birikimli IMS verilerine gore; Tiirkiye ilag pazar1t TL
bazinda %15,1 oraninda biiyiirken, Eczacibasi ilag Pazarlama %20,8 oraninda biiyiime gstermistir.

Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazar:
Eczacibagi-Baxalta biyo-teknolojik iiriinler konusunda immiinoloji ve hematoloji tedavi alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Aralik 2016 donemi birikimli IMS verilerine gore; Eczacibasi-Baxalta’nin 2015 yilsonu %23,7 ile tamamladigi
Hemofili tedavi alaninda, 2016 yilsonu pazar pay1 %24,1 seviyesindedir. Bir diger tedavi alam1 olan Immiinoloji
alaninda ise 2015 yilsonu %28,9 olan pazar pay1 2016 yilsonunda %31,5 seviyesindedir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, ilag sektdrii i¢inde radyofarmasétik iireticisi olarak faaliyet gdstermektedir.
2016 yili yurtigi satiglarinin %40,17’sini olusturan Florodeoksiglukoz (FDG) pazarinda sektorde ii¢ rakip faaliyet
gostermekte olup, kurulus %50,93 kamu ihale kazanma orani ile FDG pazarinda 6nciidiir.

2016 yilinin konsolide satislarinin %17,78’ini olusturan SPECT iiriin grubunda yurti¢i pazarin yaninda 25 iilkeye
ihracat yapilmaktadir. En biiyiik ihracat pazarlar1 Misir ve Cezayir daha sonra Pakistan ve Hindistan gelmektedir.
Eczacibagi Monrol, FDG ve SPECT iiriin gruplari disinda yakin cografyalarda FDG tesisi kurulum ve isletim
projeleri satig1 da yapmaktadir.

Saghk hizmetleri alani:

Eczacibasi Saglik Hizmetleri, saglik sektoriinde faaliyet gostermekte olup, Tiirkiye’de en kapsamli saglik hizmetleri
(evde hemsirelik, doktor, terapi hizmetleri, uzaktan saglik takibi saglanmasi, hastalara gerekli tedavilerin
uygulanmasi igin tibbi cihaz saglanmasi) saglayan kurulustur.

Hisletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler

Referans ve esdeger ila¢ pazari:

Eczacibasi {lag Pazarlama, 2007 yili Temmuz ayindan itibaren bir kisim iiriinlerinin ruhsatlarin1 Eczacibasi-Zentiva
Saglik Uriinleri’ne devrettikten sonra, yeni iiriin/firma konusunda yogun bir calisma baslatmustir. Ayrica, referans ve
esdeger ilag portfoyiiniin yani sira {iriin gamina CE belgeli tibbi cihazlar, kozmetik iiriinler, gida takviyeleri ve ara
iirtin sinifindaki serbest fiyatlandirilan iiriinleri de eklemek yoniinde ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

2016 yilinda 6 yeni {irlin anlasmasi1 yapilmigtir. Bunlarin 3 tanesi lisans, 1 tanesi ortak pazarlama, diger 2 tanesi ise
satig, pazarlama ve dagitim anlagmasidir. Yeni iiriin anlagmalarinin 6niimiizdeki donemde de artirilmasina yonelik
calismalara devam edilmektedir.

Hastane iiriinleri pazari:

Eczacibagi Baxter Hastane Uriinleri'nde %50 pay1 olan Baxter grubu; Medikal Uriinleri ve Biyoteknoloji Uriinleri is
kollarini, Baxter ve Baxalta olarak iki ayr1 bagimsiz global saglik kurulusu altinda yapilandirilmasini
sonuglandirdigint agiklamis; buna paralel olarak yapilacak islemler i¢in izin alinmasi konusunda 19 Ekim 2015
tarihinde Rekabet Kurulu'na bagvurmustur. Rekabet Kurulu, 2 Aralik 2015 tarihli toplantisinda sézkonusu bagvuru
i¢in onay vermistir.

Tiim bu gelismeler kapsamda; %50’si Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, %50’si Baxalta GmbH
ortakliginda, “Hematoloji (kan bilimi), hemofili, immiinoloji (bagisiklik bilimi) ve onkoloji alaninda goriilen nadir
hastaliklarin tedavisinde kullanilan insan kanindan iiretilen {iriinler ve rekombinant {iriinler dahil olmak tizere her
tiirli tibbi trlinlerin ithalati, Giretimi, pazarlamasi, dagitimi ve ihracat1” ile istigal etmek iizere 7 Aralik 2015
tarihinde 50 bin TL sermaye ile Eczacibasi-Baxalta Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. kurulmus olup, 1 Subat
2016’da faaliyete baglamistir.

12



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
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Baxter Grubu'nun 27 Mart 2014 tarihi itibariyla aldig1 diinya genelinde yeniden yapilanma karar1 ve Baxter'in serum
terapileri stratejilerini siirekli yeniden degerlendirmesi ¢ergevesinde serum iginin yakin gelecekte Baxter'in Tiirkiye
portfoyiinde yer almayacagi sonucuna varmasina bagli olarak ve bu gelismelere paralel bicimde Eczacibagi Baxter'in
faaliyet alanlarinda smirlandirma ve uyarlamalar yapmak ihtiyaci dogmus ve yapilan tim ¢alismalar
degerlendirilerek 22 ve 25 Ocak 2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantilarinda asagida belirtilen kararlar alinmustir:

i) Eczacibag1 Baxter biinyesinde yiiriitillen biyoteknolojik tiriinlerin dagitimi isine son verilmesine ve bu kapsamda
biyoteknolojik iiriinlere ait bazi malvarlifi degerlerinin biyoteknolojik iiriinler alaninda ihtisaslasmis Baxalta
Grubu sirketlerinden Baxalta GmbH ile EIS Eczacibasi lag, Sinai ve Finansal Yatirimlar arasinda yeni kurulan
Eczacibasi-Baxalta Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'ve ("EBAXA") devredilmesine ve biyoteknolojik
driinlerin Eczacibagi-Baxalta tarafindan dagitilmas1 i¢in Baxalta Grubu ile bir Dagitim Sozlesmesi
imzalanmasina,

ii) Eczacibas1 Baxter ve istiraki biinyesinde yiiriitillen diyaliz ve periton diyaliz {iriinlerinin {iretimi ve dagitimi isine
son verilmesine ve bu kapsamda diyaliz {riinlerine ait bazi malvarlifi degerlerinin Baxter Turkey Renal
Hizmetler A.S'ye ("Baxter Renal™) ve RTS Renal Tedavi Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.'de ("RTS") sahip
oldugu ve RTS Renal Tedavi Hizmetleri sermayesinin %60'm1 teskil eden hisselerinin Baxter Healthcare S.A.'ya
devredilmesine,

iii) Eczacibag1 Baxter biinyesinde yiiriitillen hastane irlinlerinin dagitimi isine son verilmesine ve bu kapsamda
hastane iiriinlerine ait bazi malvarlig1 degerlerinin EiP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S.'ye devredilmesine ve
hastane iiriinlerinin EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama tarafindan dagitilmas: i¢in Baxter Grubu ile bir Dagitim
S6zlesmesi imzalanmasina,

iv) Gegis siireci olarak tanimlanabilecek kisa bir siireyle sinirli olarak;

a) 30 Haziran 2016 tarihine kadar periton diyalizi ve IV soliisyonlar1 iiretimi alaniyla sinirli olarak iiretim
tesisinin igletiminin Eczacibag1 Baxter tarafindan yapilmasina,

b) 31 Aralik 2016 tarihine kadar IV soliisyonlarinin satisi isine devam edilmesine,

¢) Uretim ve satis béliimiinde bu isle ilgili calisan personelin biitiin hak ve vecibelerinin ddenerek is akitlerinin
belirtilen ilgili tarihler itibariyla sona erdirilmesine,

d) 31 Aralik 2016 tarihine kadar yeni kurulan EBAXA'ya, Baxter Renal'e ve RTS'ye IT ve tedarik zinciri
hizmetleri saglanmasina karar verilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla; Eczacibasi ilag Pazarlama, Eczacibasi-Baxalta ve Baxter Turkey ile ilgili olan varlik
gruplari, bu sirketler ve Grup arasinda yapilan varlik transferi anlagsmalarinin yapilmasina takiben satis amagl elde
tutulan varlik olarak siniflandirilmiglardir. Satis islemleri, Subat 2016 sonunda tamamlanmustir.

Yeniden yapilandirma calismalar1 gercevesinde Hastane iiriinlerinin Eczacibasi ilag Pazarlama’ya, Biyolojik
iiriinlerin yeni kurulan Eczacibasi-Baxalta’ya ve PD iiriinlerinin yeni kurulan Baxter Turkey sirketine varlik satigi
yoluyla devri gergeklesmistir. RTS Renal Tedavi Hizmetleri’nin Eczacibast Baxter’in elinde bulunan %60 hissesi,
hisse satis1 yoluyla Subat 2016’da Baxter Healthcare S.A.’ya devredilmistir. Varlik satigi; sabit kiymet, stok, ruhsat
ve sozlesmeleri icermektedir.

Ayrica; Eczacibagi Baxter biinyesinde yiiriitiilen “Transfiizyon Terapi” olarak adlandirilan i biriminin ilgili varlik
gruplar1 Ocak 2016°da Fresenius Vial'e devredilmistir.

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri, 17 Ekim 2016 tarihinde, IV serum iiretimi ile ilgili olan bazi malvarliklar ile
Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’in maliki oldugu ve Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri tarafindan
kullanilan bir kistm ekipmanin, Kogak Farma flag ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.’ye (Kogak) devredilmesine
iligkin olarak saglanan 6n mutabakat c¢ercevesinde, Rekabet Kurumu’na izin bagvurusunda bulunmustur. Rekabet
Kurulu, 3 Kasim 2016 tarih ve 16-36/625-278 sayil1 toplantisinda; s6zkonusu devre iligkin bagvuruya izin vermistir.

Bu kapsamda; 18 Ekim 2016 tarihinde Kogak ile IV serum iiriinleri is kolu ile ilgili olan ve asagida listelenen
varliklarin satigina iliskin bir Varlik Satig S6zlesmesi imzalanmustir.

Varlik Satis Sozlesmesi uyarinca:

- miilkiyeti Eczacibasi flag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’a ait olan ekipmanlarm (*) 3 milyon TL bedelle,

- miilkiyeti Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri’ne ait olan pazarlama ruhsatlari, marka ve ekipmanlarin (*)
toplam 24,4 milyon TL bedelle,

- miilkiyeti Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri’ne ait olan ve miktar1 devir tarihinde yapilacak sayim sonucunda
belirlenecek olan stoklarin ise "Defter Degeri + %5" bedelle devredilmesi hilkkme baglanmistir.

(*) Ekipmanlar i¢gin LOTUS Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan yapilan ¢alismadaki degerler
g0z Oniine alinmustir.
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Devir bedelinin yaris1 s6zlesme tarihinde, kalan tutar1 ise Rekabet Kurumu onay1 ve diger 6n kosullarin yerine
getirilmesi sonrasinda 14 Kasim 2016 tarihinde tahsil edilmistir.

Ayni konuyla ilgili olarak; Eczacibasi-Baxter'in halen faaliyet gosterdigi ve miilkiyeti Eczacibasi Ilag, Sinai ve
Finansal Yatirimlar’a ait olan IV serum iiretim tesislerindeki iiretim faaliyetini kademeli sekilde 31 Aralik 2016
sonuna kadar sonlandirma karar1 kapsaminda; Kocak ile 18 Ekim 2016 tarihinde serum iiretim tesislerinin 31 Aralik
2017 tarihine kadar kullandirilmasina iligkin bir Kira S6zlesmesi imzalanmistir. Kira Sézlesmesi uyarinca aylik kira
bedeli 325 bin TL'dir (Tesis; Kogak'a 1 Kasim 2016 tarihinde teslim edilmis, kira bedeli 6demeleri bu tarihten
itibaren baglamgtir).

Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazar:
IMS verilerine gore; Eczacibasi-Baxalta’nin i¢inde bulundugu tedavi alanlar1 (Hemofili, Immiinoloji) 2011-2016
yillar1 arasinda Tiirkiye’de en ¢ok biiyliyen pazarlar arasinda birinci siradadir.

Niikleer Tip sektorii: )
Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, su ana kadar yaptig1 yatirimlarla yurtiginde gergeklestirdigi biiylimeyi, yurtici
ve yurtdisinda yaptig1 yatirim ve is birliktelikleriyle de devam ettirmeyi 6ngérmektedir.

2011 ve 2012 yillarinda yurtiginde ii¢c FDG {iretim tesisi yatirinu faaliyete gecirilmistir. Romanya’da kurulu FDG
iretim tesisi Temmuz 2012’de iiretim ve satigsa baglamis olup, Misir’da kurulu FDG {iretim tesisi Mayis 2012°de
satisa baglamistir. Polonya’da kurulan FDG iiretim tesisi i¢in sirket kurulugu 2011 yilinda yapilmistir. 2012 yilinda
Bulgaristan’da ve Urdiin’de de yine aym amagla %100 Eczacibasi-Monrol ortaklig1 ile Monrol Bulgaria LTD ve
Eczacibasi Monrol-Jordan isimli iki sirket kurulmustur. Polonya’daki yatirm Subat 2015 itibariyla iiretim ve satig
faaliyetlerine baslamis olup, Bulgaristan yatirimi da Subat 2016 itibartyla devreye alinmistir.

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, 2015 Eyliil ay1 icerisinde, Birlesik Arap Emirlikleri'nde bulunan Dubai
Emirligi sinirlari igerisindeki Jebel Ali Serbest Bolgesi’nde %100’{ine sahip oldugu Monrol MENA Ltd.’i kurmus
olup, bu istiraki vasitasiyla yine Dubai Emirligi sinirlar1 i¢inde bulunan Ras Al Khaimah Serbest Bolgesi’nde kurulu
bulunan “HSM Consulting Ltd.” unvanl sirketin %100 hissesini satin almistir. S6z konusu sirket Misir’da faaliyet
gosteren Radio Pharma Egypt (S.A.E) sirketinin hisselerinin %75’ine sahiptir.

Radio Pharma Egypt (S.A.E) diger yurtdis1 yatirnmlarindan farkli olarak Misir pazarinda hem FDG hem Jenerator
driinlerinin tiretimini ve satisin1 yapacak kurulu altyapiya sahiptir. Bu satin alma ile birlikte Eczacibagi-Monrol
Niikleer Uriinler 6nem verdigi Misir pazarindaki mevcudiyetini pekistirmistir.

Bunlarin diginda, yapilacak uluslararasi is birliktelikleri ile yurtdisinda yeni iiretim tesisleri agilmasi, satin alinmasi
ya da kurulum ve isletmeciliginin yapilmasi stratejik hedefler arasindadir. Bu strateji dogrultusunda; hem cografi
kapsama alani, hem de iiriin portfoyii genisletilerek, gelisimin hizlandirilmasi planlanmaktadir.

Saghk hizmetleri alam:

Eczacibas1 Saglik Hizmetleri’nin en 6nemli hizmet alanlarindan birisi olan Hastalik Yonetimi alaninda 2016 Mart
aymnda Saglik Bakanligi bir genelge yaymlamis, yaymlanan bu genelge neticesinde kuruluslarin hizmet verdigi
sektordeki lirlin gami daraltilmistir. Bu daralmanin gelecek aylarda da devam etmesi dngdriilmektedir.

%100 Eczacibas1 Saglik Hizmetleri sermayesi ile 2013 yilinda kurulmus olan Eczacibagi Ortak Saglik ve Giivenlik
Birimi A.S.’nin de 2016 yilsonu itibartyla ulastigi hizmet verilen kisi sayisinda (50.673 kisi) 2015 yili kapanisina
(23.858 kisi) kiyasla yaklasik %112,4 oraninda artig sagladig1 goriilmektedir.

isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar

Referans ve esdeger ilag pazar:
Eczacibasi Ila¢ Pazarlama’nin;

¢ Saglik Bakanlig1 tarafindan uygulanan referans fiyat sistemi, TL doniisiimiinde kullanilan Bakanlar Kurulu
Karar1 ile hesaplama yontemi agiklanan Avro Degeri ve Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan yonetilen global
biit¢ce uygulamasi,

% Saglik Bakanlig1 ruhsatlandirma siireci,
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< Ruhsatlandirma siirecinde olan ithal iiriinler icin GMP (“Good Manufacturing Practices” - “Iyi Uretim
Uygulamalar1”) sartinin getirilmesi ve buna bagli olarak siirecin uzamasi,

+* Ruhsatlandirilan iiriinlerin Sosyal Giivenlik Kurumu’nun (“SGK”) geri 6deme listelerine giris hizi,
% SGK’nin zorunlu kamu kurum iskontolar1 performansini etkileyen ana etmenlerdir.

Eczacibasi Ilag Pazarlama, tiim bunlarin olumsuz etkilerine karsi énlem igin kozmetik iiriinler, tibbi cihazlar ve gida
takviyeleri gibi hizli izin alinabilen serbest fiyatli {iriinleri portfoyiine katmaktadir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in performansi, yurtici ve diginda pazarin gelisimine ve uygulanan saglik
politikalarma baghidir. Yurti¢inde kamu 6deme vadesi dnemli bir etmen olup, {iriinlerin geri 6deme kapsamina
alinmasi ve geri 6deme sartlar1 kurulusun performansini dogrudan etkilemektedir.

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, performansini giiglendirmek igin iiriinlerini tamtici ve kullamimini artirici
faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu nedenle cografi olarak genislemek amagli yatirimlar yapmakta ve
yurtigi/yurtdisinda hizmet projeleri sunmaktadir. Ayrica; triin portfoyiinii gelistirmek icin Ar-Ge faaliyetlerinde
bulunmakta ve gelistirdigi liriinleri pazara siirmektedir.

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in asil isi olan molekiiler teknoloji ve radyofarmasétik ilag iiretimi konusuna
odaklanmak, yurt i¢i ve yurt disi pazarlarda etkinligini artirmak ve dogru yonde saglikli bir bilyiime saglamak
stratejik hedefleri arasindadir. Bu kapsamda yapilan degerlendirmeler sonrasinda;

- %100"ine sahip oldugu ABD'de kurulu niikleer tip sektoriinde enerji 6l¢ilim cihazlar: iiretimi ve servis hizmeti
konusunda faaliyet gosteren Capintec, Inc.'nin tamaminin 25 milyon TL bedel ile V.O.S.S. Varinak Onkoloji
Sistemleri Satig ve Servis A.S. 'ye (Varinak) satilmas: konusunda 1 Eyliil 2016 tarihinde Pay Alim ve Satim
Sozlesmesi imzalanmigtir. Satig bedelinin 10 milyon TL'lik kismi ayni giin icerisinde, bakiye kalan 15 milyon
TL'nin 12 milyon TL’si 22 Aralik 2016 tarihinde ve kalan 3 milyon TL’si ise hisse devir tarihinde (5 Ocak 2017)
tahsil edilmistir.

- %99,99 hissesine sahip oldugu Molekiiler Goriintiileme'deki tiim hisselerini 11 Kasim 2016 tarihinde imzalanan
Pay Alim ve Satim Sozlesmesi kapsaminda 3 milyon TL bedel ile Varinak'a devretmis olup, satis bedelinin
tamami ayni giin igerisinde tahsil edilmistir.

Saghk hizmetleri alani:
Eczacibas1 Saglik Hizmetleri’nin performansini etkileyen ana etmenler;

+¢ Ekonomide makro gostergelerdeki degisimler (Hastalik Yonetimi hizmet alaninda 6nemli bir miisteri segmenti
olan ila¢ firmalarinin performanslari hem yeni misteri bulunmast hem de mevcut misterilerle yiiriitiilen
projelerin biiyiitiilmesinde yasanan sikintilar ve evde hizmet alan bazi hastalarin 6zellikle mali kriz donemlerinde
daha diisiik maliyetli niteliksiz saglik personelinden destek almasi),

¢ Calisanlar iginde en biiylik kismi olusturan hemsirelerin temininde yasanan sikintilardir.

2013 yilinda kurulan Eczacibasi Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi, ¢alisan sagliginin isyerlerinde giivence altina
alinmas1 alaninda faaliyet gostermektedir.
Eczacibasi Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi’nin performansini etkileyen ana etmenler;

% 7 Eyliil 2016 tarihinde Resmi Gazete’de yayilanan 6745 sayili kanun ile birlikte 6331 sayili Is Saglig1 ve
Giivenligi Kanunu’nun 38. maddesinde belirtilen 6. ve 7. maddelerin uygulama yiikiimliliiklerinin, kamu
kurumlart sayilan igyerlerinde ve 50’den az ¢aligani olan 6zel isletmelerde 1 Temmuz 2016 tarihinden 1 Temmuz
2017 tarihine ertelenmesi performansi etkileyen ana etmendir.

Kurulus, bu ertelemenin olumsuz etkilerine kars1 6nlem olarak hizmet verdigi isletmeler i¢inde 6zellikle Tehlikeli ve
Cok Tehlikeli sinifa dahil isletmelerin agirligini arttirmay1 hedeflemektedir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil icinde goriilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayillarindaki gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki onemli
degisikliklerin nedenleri

Referans ve esdeger ilag pazar:
Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin fiyat1 serbest regetesiz ilaglar disinda sattig1 ilaglarin fiyatlari, Saglik Bakanlig: fiyat
kararnamesine gore belirlenmektedir. Geri édemeli ilaglarin fiyatlart Avrupa Birligi’'nde yer alan belirlenmis bes
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referans iilkede ilacin en diisiik fiyati alinarak, yine Saglik Bakanligi tarafindan belirlenmis olan Avro kuru ile
TL’ye gevrilmektedir.

Satig kosullari, piyasa kosullarmnin yani sira, devletin uyguladigi zorunlu devlet iskontosuna bagli olarak
sekillenmektedir. Rekabetin yogun oldugu donemlerde, regetesiz iiriinlerde sinirli olarak kampanyalar yapilmakta,
miisteriye ek ticari faydalar verilerek satig desteklenmektedir.

Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazar:

Uriinlerin satis fiyatlari, Saghk Bakanhg: fiyat kararnamesine ve tebligine gore belirlenmektedir. Geri 6demeli
ilaglarin fiyatlar1 7 referans iilkedeki ilacin en diisiik fiyat1 alinarak, kararname ve teblig géz 6niinde bulundurularak,
yine Saglik Bakanlig1 tarafindan belirlenmis olan Avro kuru ile TL’ye ¢evrilmektedir. Feiba 500 U ilaci 26 Haziran
2016 tarihi itibariyla referans tilke degisikligine bagl olarak %35 oraninda fiyat artig1 almugtir.

Satig kosullari, piyasa kosullarinin yam sira, SGK’nin uyguladigi zorunlu iskonto oranlarina bagli olarak
sekillenmektedir.

Niikleer Tip sektorii:

Aralik 2016 birikimli konsolide satig hasilati, gegen yilin ayni donemine gore %4,10 oraninda artmistir. FDG
fiyatlari, 2016 yilinda bir 6nceki yila gore, yurticinde %4,62, yurtdisi pazarlarda ise TL bazinda %13,39 oraninda
artmistir. Yurtdist FDG gelirleri toplamda bir onceki yila gore %31,58 seviyesinde artmus, bu artis sirketin
yurtdisinda kurulu FDG firetim tesislerinden elde ettigi gelirlerin artmasiyla saglanmistir. SPECT f{iriin grubu
icerisinde yer alan Jenerator {irlin fiyatlar1 ise, 2016 yilinda bir onceki yila gore, yurti¢inde %9,57 artmus, yurtdisi
pazarlarda ise TL bazinda %10,52 oraninda artmistir. SPECT f{iriin grubunda ise, gerek yurti¢i gerekse yurtdisi
pazarlarda rekabetin etkisiyle gelirler, gecen yila gore %7,68 seviyesinde gerilemistir.

Saghk hizmetleri alani:
Eczacibast Saglik Hizmetleri’nin saglamis oldugu hizmetlerin fiyat ve kosullari agirlikli olarak piyasa sartlarina gore
yilbaginda belirlenip, y1l boyunca gegerliligini korumakta, bir sonraki donemde yeniden belirlenmektedir.

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin
gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarimi iceren aciklamalar

Referans ve esdeger ila¢ pazari: ) )
Eczacibasi Ilag Pazarlama ve Eczacibagi Ilag Ticaret’in iiretim faaliyeti yoktur. Uriinlerini ithal etmekte ya da fason
tretim yaptirmaktadir.

Hastane iiriinleri pazari:

Baxter Grubu'nun 27 Mart 2014 tarihi itibariyla aldig1 diinya genelinde yeniden yapilanma karar1 ve Baxter'in serum
terapileri stratejilerini siirekli yeniden degerlendirmesi gergevesinde serum isinin yakin gelecekte Baxter'in Tiirkiye
portfoyiinde yer almayacagi sonucuna varmasina bagli olarak ve bu gelismelere paralel bigimde Eczacibast Baxter'in
faaliyet alanlarinda smirlandirma ve uyarlamalar yapmak ihtiyaci dogmus ve yapilan tiim g¢aligmalar
degerlendirilerek iiretim sonlandirilmis ve Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde sirketin tasfiye siireci yasal
olarak baglatilmustir.

Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazar: )
Eczacibagi-Baxalta’nin yerel iiretim faaliyeti yoktur. Uriinler, Avusturya’da iiretilmekte ve Baxalta GmBH’dan ithal
edilmektedir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in yurticinde Gebze, Ankara, Adana, Izmir, Istanbul, Antalya ve Malatya’da,
yurtdisinda ise Misir, Romanya, Polonya ve Bulgaristan’da olmak {izere faaliyette olan 11 iiretim birimi
bulunmaktadir. Uretim miktarlar1 yeni tesislerin de faaliyete gecmesi ile birlikte bir dnceki y1lin ayn1 dénemine gore
FDG iiriin gruplarinda %10,96 civarinda artmis, SPECT firiin gruplarinda ise gerek yurtici gerekse ihracat
pazarlarinda yasanan rekabet nedeniyle gerilemistir.

Saghk hizmetleri alani:
Eczacibasi Saglik Hizmetleri, bir hizmet kurulugudur. Herhangi bir tiretim faaliyeti yoktur.
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HYapllan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Referans ve esdeger ila¢ pazari:

Eczacibasi Ilag Pazarlama, ithal iiriinleri Tiirkiye’de ruhsatlandirdig1 icin Ar-Ge faaliyeti yoktur. Ancak, 2008
yilindan bu yana FAZ III asamasindaki iirtinlerin Tiirkiye haklari i¢in ii¢ {irline yatirim yapmistir. Bu irlinlerden biri
Avrupa Birligi’nde ruhsat almis olup, Tiirkiye’deki ruhsatlandirma c¢alismalar1 tamamlanmis, geri 6deme siireci
devam etmektedir.

Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazari:
Eczacibagi-Baxalta’nin Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyeti yoktur.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, yeni iiriin konusunda gelistirme faaliyetinde bulunmaktadir. Kurulus
kaynaklartyla yapilan Ar-Ge faaliyetleri dogrudan portfoye yeni iiriin ekleme ve mevcut iriinleri gelistirmeye
doniiktiir. Uluslararast kuruluslarla (“TAEA”) yapilan Ar-Ge faaliyetleri bilgi, kalite ve verimlilik arttirict
faaliyetlerdir. Ayrica, Santez projeleri kapsaminda Tiirk {iniversiteleri ile orijinal, yenilikgi iiriin Ar-Ge calismalari
yapilmaktadir.

2014 yilinda baglayan ve 2 yil siirmesi planlanan “Kati1 hedeflerden 1-124 ve Cu-64 radyoizotoplarinin elde edilmesi
ve bu radyoizotoplarla isaretli radyofarmasétiiklerin gelistirilmesi” konulu Ar-Ge projesi icin TUBITAK destegi
alinmistir. Bu proje 2015 sonu itibariyla tamamlanmis olup, final raporu hazirlanmaktadir. 2014 sonunda yeniden
yapilandirilan Ar-Ge boliimii ile yeni {iriin gelistirme ve iiretim siireglerinin iyilestirilmesine yonelik daha odakli bir
yaklagim sergilenmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Molekiiler Goriintilleme Ticaret ve Sanayi A.S. biinyesinde
yer alan iki ana faaliyet kolundan biri olan, nadir molekiillerin sentezlendigi is birimi, 2015 yilinin basindan itibaren
Eczacibasi Monrol biinyesinde yeniden yapilandirilan Ar-Ge gatis1 altina transfer edilmistir.

2015 yili Haziran ay itibari ile Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in kendi kaynaklari ile Ar-Ge catis1 altinda
baslattig1 6 farkli iiriin gelistirme projesi ¢caligmalar1 devam etmektedir. Bu iiriinlerden 4 tanesi i¢in 2015 yili Kasim
ve Aralik aylarinda iki ayr1t TUBITAK destek basvurusu gerceklestirilmistir. Bu basvurulardan biri Haziran 2016’da
TUBITAK-TEYDEB Bagkanlig1 tarafindan onaylanmis olup, destek siireci baslamustir. Destek kapsamina alinan
proje 3151200 kodlu “Radyofarmasotik Ilaglarmn Uretiminde Etken Madde Olarak Kullanilan "MDP"
[Methylenediphosphonic Acid] ve "MESO-DMSA" [MESO-2,3-Dimercaptosuccinic Acid] Molekiil Sentezlerinin
gelistirilmesi” projesidir ve 2 ayr1 iiriinii kapsamaktadir. Proje ile ilgili ¢alismalar siirdiiriilmekte olup, TUBITAK ilk
dénem raporlamasi gergeklestirilmistir. Basvurulan diger proje, “FLOR-18 ile Isaretli Pet Ajanlarinin
Cesitlendirilmesi Amaciyla F18-FET ve F18-FDOPA Radyofarmasétiklerinin Gelistirilmesi” iginse Kasim 2016
ayinda TUBITAK-TEYDEB Bagkanligi’ndan onay gelmistir. Proje ¢alismalar1 siirdiiriilmektedir. Bu projenin
amaci, F-18 ile isaretli iki yeni radyofarmasétigi (FET, FDOPA) gelistirerek Tiirkiye'de niikleer tip kullanimina
sunmaktir. Bu iriinler beyin timorleri goriintiilemede ve norolojik hastaliklarin teshisi ve takibinde
kullanilmaktadir. Bu projeyle iriinlerin erisimi kolaylasacak ve yayginlagmasi saglanabilecektir. Caligmalarin
Eczacibasi-Monrol Niikleer’in Gebze ve Malatya tesislerinde gergeklestirilecek olmasi mevcut kaynaklarin
kullanim1 ve Ar-Ge yetkinliginin tilke genelinde yayginlastirilmasina da katk: saglayacaktir.

Ar-Ge projesi kapsaminda “C-11 Raclopride Radyofarmasétiginin Uretilmesi ve Farelerdeki Biyodagiliminin
Mikro-PET ile Goriintiilenmesi” adli yeni bir projenin bagvurusu Ekim 2016 da yapilmistir. Bagvurunun TUBITAK-
TEYDEB tarafindan degerlendirilmesi beklenmektedir. Bu proje kapsaminda 11C-Raclopride'in, Ankara
Universitesi (AU) Niikleer Tip ABD ile koordineli sekilde ¢alismakta olan Radyofarmasotik Uriin Arastirma
Gelistirme (RUAG) ile birlikte iiretilmesi planlanmaktadir. ilk asamada AU'de mevcut olan ve on yillik isletmesi
Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler tarafindan yiiriitiilecek olan siklotron tesisinde 11C Raclopride iiretilecek ve
yine bu bolimde mevcut Mikro-PET/BT hayvan goriintiileme sistemiyle farelerde D2 reseptor dagilimi
goriintiilenecektir. Bunlarin disinda Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in kendi kaynaklari ile siirdiirdiigii 5 farkli
tirlin projesi de devam etmektedir.

Saghk hizmetleri alam:

Eczacibas1 Saglik Hizmetleri’nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir; ancak hizmetlerde verimliligi artirici inovatif
yaklagimlarin kurulus kiiltiiriinde benimsetilmesine ¢aligilmaktadir.
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HYatlrlmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne dl¢iide gerceklestirildigi

Referans ve esdeger ila¢ pazari:
Tegviklerden yararlanilmamaktadir.

Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazari:
Tegviklerden yararlanilmamaktadir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in Istanbul-Y1ldiz ve Antalya yatirimlar1 2011 yilinda faaliyete gegmistir. 2012
yilinin May1s aymda Misir, Temmuz ayimda ise Malatya ve Romanya FDG iiretim tesisi yatirimlari tamamlanmis
olup, iiretim ve satisa baslanmistir. Bulgaristan ve Polonya’da FDG firetim tesisi yatirimlari tamamlanmis, %100
Eczacibasi-Monrol ortakligi ile Monrol Bulgaria LTD ve Monrol Poland LTD isimli sirketler kurulmustur. S6z
konusu iiretim tesislerinden Monrol Poland LTD Subat 2015 itibariyla iretim ve satisa baglamis olup, Monrol
Bulgaria da Subat 2016°da faaliyete gecmistir. Boylelikle sirketin yatirimini yaptig1 tiim tesislerin iiretim ve satisa
baslama stireci 2016 yil1 bagi itibarryla tamamlanmustir.

Saghk hizmetleri alani: o
Eczacibasi Saglik Hizmetleri’'nde mevcut durumda yararlanilan bir tesvik bulunmamakla beraber TUBITAK
tesviklerinden yararlanabilmek i¢in bir proje bagvurusu yapilmistir.

Hisletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari

Referans ve esdeger ila¢ pazari:

Bu sektorde faaliyet gdsteren sirketlerin finansman kaynagi ana faaliyet konusu olan ilag satiglarindan tahsilatlari
olup; riskli olduklar1 alan ise, kur artiglarinda yiiksek kurdan ithalat yapip, bunlari Saglik Bakanlig: tarafindan
belirlenmis olan sabit fiyatli kurdan satmasidir.

Ilag sektoriinde faaliyet gosteren sendikalarin ilag fiyatlarmin hesaplanmasinda kullanilan Avro kurunun
giincellenmemesi sebebiyle ilgili kurum ve kuruluslara agmig oldugu dava kazanilmis olup, s6z konusu dava
neticesinde 1,9595 olan kur degeri giincellenerek 2,00 olarak 1 Haziran 2015 tarihinden itibaren gegerli kilinmistir.

1 Temmuz 2015 tarihli Beseri Ilaclarin Fiyatlandirmasmma Dair Karar neticesinde Beseri Tibbi {iriinlerin
fiyatlandirmasinda kullanilacak Tiirk Lirasi cinsinden 1 (bir) Avro degeri; bir onceki yilin Resmi Gazete’de ilan
edilen gosterge niteligindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin giinliilk Avro doviz satis kuru gergeklesmeleri
esas alinarak hesaplanacak olan yillik ortalama Avro Degerinin %70 olarak belirlenen uyarlama katsayisi ile
carptlmasi suretiyle belirlenir. Fiyat Degerlendirme Komisyonu her yilin Ocak aymin ilk 5 isgiinii igerisinde
toplanarak yukarida belirtilen usuller dahilinde beseri tibbi iiriinlerin fiyatlandirilmasinda kullanilacak 1 (bir) Avro
degerini ilan eder ve yayinlandiktan 45 giin sonra yiiriirliige girer.

S6z konusu Kararin Gegici Maddesi’ne istinaden, Kararin yayim tarihinden 6nceki 90 giinliik dénemin ortalama
Avro doviz satis kurunun %70 ile carpilmasi neticesinde yeni Avro degeri 4 Eyliil 2015 tarihinden gecerli olmak
izere 2,0787 TL olarak belirlenmistir. 2016 yilinda kullanilan Avro degeri 22 Subat 2016 tarihinden gegerli olmak
iizere 2,1166 TL olarak belirlenmistir. 2017 yil1 i¢in kullanilacak Avro Degeri ise 6 Ocak 2017 tarihinde 2,3421 TL
olarak aciklanmis olup, 20 Subat 2017 itibariyla gecerlidir.

Hastane iiriinleri pazari:
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri, 2015 yili iginde kullandigi TL bazli kisa vadeli kredileri 2016 ilk g¢eyrek
doneminde kapatmis ve donem iginde giinliik banka kredileri kullanmis olup, donem sonu kredisi yoktur.

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinlerinde serum iiretim faaliyetinin kademeli sekilde sonlandirilmis ve 31 Ocak 2017
tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi'nda Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde sirketin tasfiye
stirecinin yasal olarak baglatilmasina karar verilmistir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in finansman kaynaklari, sermayesi, alinan yatinm ve isletme kredileridir.
Kurulus, yurticinde bayi ag1 ile yurtdisinda ise hem bayiler aracilig ile hem de direkt iiriin ve hizmet sunmaktadir.
Bayi riskleri kontratlarla yonetilmekte, buna ek olarak belli oranlarda teminat alinmaktadir. Yatirimlarla ilgi riskler
icin diizenli olarak fizibilite analizleri ve yatirim performans izlemesi yapilmaktadir.
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Saghk hizmetleri alam:

Eczacibasi Saglik Hizmetleri’nin ana finansman kaynagi, hastalara ve ilag sirketlerine verilen hizmetlerin
tahsilatidir. Tahsilat riskini disiirmek amaciyla verilen hizmetin karsiligimin miimkiin oldugunca pesin tahsil
edilmesine ¢aligilmaktadir. Kurulus, doviz cinsinden borg tasimadigindan kur riskine maruz kalmamaktadir.

Hisletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler ||

Referans ve esdeger ilac pazari:

Rakipsiz, yliksek fiyatli yeni {irlin anlagsmalar1 yapilarak, pazar potansiyeli yiiksek serbest fiyath iirtinleri portfoye
katarak ve ortak pazarlama ve ruhsat devir secenekleri hizla degerlendirilerek finansal yapiy1 daha da iyilestirme
olanag saglanacaktir.

Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazan:
Eczacibasi-Baxalta 2017 yilinda regete satis kanalinda diger kanallardan daha yiiksek biiylime gergeklestirerek,
kanal doniisiimii yapmay1 hedeflemektedir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in finansal yapisim iyilestirmek igin almabilecek dnlemler, faaliyet nakdi ve
alacak giin sayisinda yapilabilecek iyilestirmelerdir. Faaliyet nakdi ve alacak giin sayilari ile piyasa kosullari diizenli
olarak takip edilmekte, 6demelerde yasanan gecikmelere yonelik tedbirler alinmaktadir.

Saghk hizmetleri alani:
Kurulusun finansal yapisini iyilestirmeye yonelik olarak uygulanan baslica politikalar;

« Hizmet gelirlerinin miimkiin oldugunca nakit ve hizmet baslangicinda tahsil edilmesi,

< Borg¢ 6deme vadelerinin miimkiin oldugunca yayilmasi ve 6demelerin taksitlendirilmesi,

« Satin alma maliyetlerinin diigiiriilmesi,

« Hastalara hizmet saglayan saglik personeli ¢calismalarinda verimliligin artirilmas,

« Maliyeti diger iiriin gruplarinin altinda kalan hizmet gruplarinin toplam satiglardaki agirliginin artirilmasi,

« Faaliyet alaninda yeni faaliyet konularina girilmesidir.

Ayrica, tahsilatlarda yasanabilecek sikintilarin giderilmesine iliskin siireclerin yenilenmesi gibi ¢aligmalar devam
ettirilmektedir.

”Personel ve is¢i hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler ||

Referans ve esdeger ilac pazar::

Eczacibasi ilag Pazarlama, bir satis ve pazarlama sirketi olup, sendikali ¢alisan1 bulunmamaktadir. Personele
saglanan hak ve menfaatler Eczacibas1t Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalar1 paralelinde olup, 31 Aralik 2016
tarihi itibariyla toplam 439 (31 Aralik 2015: 340) ¢alisani vardir.

Hastane iiriinleri pazari:

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri’nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla toplam 86 (31 Aralik 2015: 565) ¢alisani
vardir. 30 Haziran 2016 tarihinde {iretimin sonlandirilmasina bagli olarak, 1 Temmuz - 31 Aralik 2016 tarihleri
arasinda toplam 222 kisinin biitiin hak ve vecibeleri 6denerek is akidleri sona ermistir. Kurulusta toplu sézlesme
mevcut degildir. Personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalari
paralelindedir.

Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazar:
Eczacibagi-Baxalta’nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 99 ¢alisani vardir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’de toplu sézlesme uygulamasi yoktur, personel ve is¢iye yiiriirliikteki yasalar ve
yonetmeliklerde belirtilen haklarin yaninda yillik performans primi ve 6zel saglik sigortast uygulamasi vardir. 31
Aralik 2016 tarihi itibariyla toplam 230 (31 Aralik 2015: 223) ¢alisan1 vardir.

19



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Saghk hizmetleri alam:

Eczacibasi Saglik Hizmetleri’'nde herhangi bir toplu sézlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve
menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklari uygulamalari paralelinde olup, 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla
toplam 247 (31 Aralik 2015: 342) ¢alisan1 vardir.

| Merkez disi érgiitlerin olup olmadig hakkinda bilgi

Referans ve esdeger ilag pazar: .
Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin tiim personelin yonetimini sagladigi Merkez Ofisi Istanbul / Levent’te bulunmaktadir.
Yerlesik ¢alisani bulunan diger illerle beraber tiim Tiirkiye ¢apinda faaliyet gdstermektedir.

Hastane iiriinleri pazar:

Eczacibasi Baxter Hastane Uriinleri’ndeki yeniden yapilandirma calismalar1 gercevesinde Ankara’da hizmet veren
Teknik Hizmetler binasi Baxter Turkey’e devredilmis, bolge ofisleri ve bolge midiirliikleri de 2016 yili ilk
¢eyreginde tasfiye edilmistir.

Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazar:
Eczacibasi-Baxalta’nin merkez disinda orgiitii bulunmamaktadir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in Merkez disinda ikisi Istanbul’da olmak {izere, Ankara, Adana, izmir, Antalya
ve Malatya’da toplam yedi subesi vardir. Istirakleri ve hisse oranlari ise asagidaki tabloda verilmistir. Ayrica,
Tiirkiye’de 6 bayi ile yurt disinda 24 iilke 34 distribiitor/satig noktasindan olusan bir satis ve dagitim ag1 mevcuttur.

Ulke istirak Ad1 Ortakhk Yapisi %
Romanya Monrol Europe SRL Eczacibast Monrol 100,00
Eczacibast Monrol 49,00
Polonya Monrol Poland LTD Monrol Europe SRL 51,00
. Eczacibas1 Monrol 99,80
Misir Monrol Egypt for Manufacturing LLC Monrol Europe SRL 0.20
. HSM Consulting LTD 75,00
Misir Radiopharma Egypt (S.A.E) Gereek Kisiler 25,00
Bulgaristan Monrol Bulgaria LTD Eczacibast Monrol 100,00
Urdiin Eczacibasi-Monrol Nuclear Products Industry & Eczacibasi Monrol 100,00

Trade Co-Jordan

ABD Capintec, Inc. Eczacibast Monrol 100,00
Dubai Monrol MENA LTD Eczacibas1 Monrol 100,00
. Monrol MENA LTD 80,00
Dubai Monrol Gulf DMCC Mohd & Obaid Al Mulla LLC 20,00
Dubai HSM Consulting LTD Monrol MENA LTD 100,00

Saghk hizmetleri alani:
Eczacibasi Saglik Hizmetleri'nin merkez disinda 6rgiitii bulunmamaktadir.

H Finansal tablolarda yer almayan; ancak kullamicilar icin faydah olacak diger hususlar

Referans ve esdeger ila¢ pazari:

flgili Bakanlik ve kurumlar tarafindan saglik giderlerini azaltmak amaciyla alman ve uygulanmakta olan tedbirlerin
yam sira, 2009 yilindan itibaren sektdriin gelisimini oldukc¢a olumsuz ydnde etkileyen tedbirler de alinmistir. Bu
tedbirler, kronolojik siraya gore asagida agiklanmistir:

s Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) tarafindan bedeli 6denecek ilaglarda uygulanacak indirim oranlar1 Saglk
Uygulama Tebligi’nde (“SUT”) beyan edilmektedir.

s 10 Aralik 2004 tarihinde %4 (6 yasindan kiiciik referans ilaglar) ve %11 (6 yasindan biiyiik referans ilaglar ve
jenerik ilaglar) olan iskonto oranlari, 29 Eyliil 2008, 4 Aralik 2009, 11 Aralik 2010, 5 Kasim 2011, 24 Mart
2013 ve 5 Agustos 2015 tarihli SUT degisiklikleri ve 23 Subat 2016 tarihli Saglik Hizmetleri Fiyatlandirma
Komisyonu karari ile farklilagmistir.
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4 Aralik 2009 tarihli SUT degisikligi ile depocuya satis fiyat1 6,79 TL’nin iizerindeki 20 yilllik olarak
belirlenmis referans fiyati olmayan ilaglar ve jenerigi olmayan referans ilaglarda baz iskontoya ilave olarak
%12 iskonto orani uygulanmasina baslanmustir.

11 Aralik 2010 tarihli SUT degisikligi ile depocuya satis fiyat1 6,79 TL’nin lizerindeki tiim 20 yilllik ilaglar,
jenerik ve referans ilaglarin mevcut iskontolarinda %9,5 oraninda artis yapilmistir.

5 Kasim 2011 tarihli SUT degisikligi ile depocuya satig fiyat1 6,79 TL’nin iizerindeki 20 yilllik ilaglar ile
jenerik ilaglarin mevcut iskontolarinda %7,5, referans ilaglarin iskontolarinda ise %8,5 oraninda artis
yapilmistir.

24 Mart 2013 tarihli SUT degisikligi ile depocuya satig fiyat1 3,56 TL ve iizerinde olan ilaglara iskonto olarak
%7 veya %11 baz iskonto uygulanacag belirtilmistir. 20 yillik ilaglar i¢in depocuya satis fiyat 3,56 TL (dahil)
- 6,78 TL (dahil) arasinda olan ilaglara %7 iskonto, depocuya satig fiyatt 6,79 TL (dahil) - 10,21 TL (dahil)
arasinda olan ilaglara %20 iskonto, depocuya satis fiyat1 10,22 TL ve iizerinde, referanst olan ve referansi
olmayip, imalat kartina gore fiyat alan ilaglara %28 iskonto, depocuya satis fiyat1 10,22 TL ve iizerinde olan,
referansi olmayan ilaglara referans fiyat alana kadar %40 iskonto uygulanacagi belirtilmistir. Jenerigi olmayan
referans ilaglardan; depocuya satis fiyat1 3,56 TL (dahil) - 6,78 TL (dahil) arasinda olan ilaglara %20 iskonto,
depocuya satis fiyat1 6,79 TL ve iizerinde olan ilaglara %41 iskonto uygulanacag: belirtilmistir. Jenerigi olan
referans ilaglar ile jenerik ilaglardan; depocuya satis fiyat1 3,56 TL (dahil) - 6,78 TL (dahil) arasinda olan
ilaglara %20 iskonto, depocuya satig fiyat1 6,79 TL ve iizerinde olan ilaglara %28 iskonto uygulanacagi
belirtilmistir.

5 Agustos 2015 tarihli SUT degisikligi ile diisiik fiyath ilaglarda iskonto kademelerinde kullanilan depocuya
satis fiyatlart yeni kur dogrultusunda giincellenmistir. Buna gore; 3,56 TL, 6,78 TL, 10,21 TL baremleri 3,63
TL, 6,93 TL ve 10,42 TL olarak degistirilmistir.

SGK’nin 23 Subat 2016 tarihli duyurusu ile Saglik Hizmetleri Fiyatlandirma Komisyonu karar1 geregi kamu
kurum iskonto oranlarina esas olan fiyat araliklarina gore yeni iskonto oranlari ayni tarihte yiiriirliige girmistir.
Bu degisiklige istinaden yeni iskonto oranlar1 ve esikler agagida agiklanmustir:

20 yillik ilaglardan; depocuya satis fiyat1 3,84 TL (dahil) ile 7,32 TL (dahil) arasinda olan ilaglara; %0,
depocuya satig fiyatt 7,33 TL (dahil) ile 11,02 TL (dahil) arasinda olan ilaglara; %10, depocuya satig fiyati
11,03 TL ve iizerinde olan, referansi olan ve referansi olmayip imalat kartina gore fiyat alan ilaglara; %28 ,
depocuya satis fiyat1 11,03 TL ve iizerinde olan, referans1 olmayan ilaglara ise referans fiyat alana kadar %40
iskonto uygulanir. Jenerigi olmayan referans ilaglardan; depocuya satis fiyati 3,84 TL (dahil) ile 7,32 TL
(dahil) arasinda olan ilaglara; %10, depocuya satis fiyat1 7,33 TL (dahil) ile 11,02 TL (dahil) arasinda olan
ilaglara; %31 depocuya satig fiyati 11,03 TL ve iizerinde olan ilaglara; %41 iskonto uygulanir. Jenerigi olan
referans ilaglar ile jenerik ilaglardan; depocuya satis fiyatt 3,84 TL (dahil) ile 7,32 TL (dahil) arasinda olan
ilaglara; %10, depocuya satis fiyat1 7,33 TL (dahil) ile 11,02 TL (dahil) arasinda olan ilaglara; %18, depocuya
satis fiyat1 11,03 TL ve iizerinde olan ilaglara; %28 iskonto uygulanir.

Esdeger ilag bedellerinin 6denmesinde, esdeger gruptaki en ucuz ilag bedelinin %22 fazlasina kadar ddeme
yapilmaktayken 20 Haziran 2009 tarihli SUT degisikligi ile bu oran %15’e, 5 Kasim 2011 tarihli SUT
degisikligi ile %10’a indirilmistir. 25 Temmuz 2014 tarihli SUT degisikligi ile de baz1 esdeger gruplarda bant
uygulamasi tamamen kaldirilmistir. Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan yapilan duyuru ile 15 adet esdeger
grupta 1 Ekim 2014 tarihi itibariyla “Taban Fiyat Uygulamasi”na ge¢ilmis ve gruptaki en ucuz {iriin fiyati
kadar &deme yapilmasma baglanmigtir. Bu uygulama hakkinda agilan dava neticesinde séz konusu
uygulamanin yiiriitmesinin durdurulmasina karar verilmistir. Karar geregince, taban birim fiyat uygulamasina
SGK tarafindan 10 Mayis 2016 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere son verilmistir.

2004 yilindan beri uygulanmakta olan dissal referans fiyatlandirma sistemi, 30 Haziran 2007, 3 Aralik 2009 ve
10 Kasim 2011 tarihlerinde yaymlanan Beseri Ilaglarin Fiyatlandirilmasmna Dair Karar’da degisiklik
yapilmistir. Bu degisikler neticesinde jenerigi olan referans ilaglar ile jenerik ilaclarin depocuya satis fiyatlari,
kayith referans fiyatin %601, 20 yillik referans ve 20 yillik jenerik ilaglarin depocuya satis fiyatlar ise kayith
referans fiyatin %80’idir. 10 Temmuz 2015 tarihinde yayimlanan Karar’da Avro degeri hesaplama ydntemi
degismis ve referans fiyat bildirim donemi uygulamasina gecilmesine karsin referans fiyat sistemine iliskin
herhangi bir degisiklik olmamuistr.

Karara istinaden, 15 Aralik 2015 tarihinde “Beseri Tibbi Uriinlerin Fiyatlandiriimasia Dair Teblig”
yaymlanmustir. Teblig’e gore referans bildirimleri iki donem olarak Mart ve Eyliil aylarinda belirlenen tarihler
icerisinde yapilacak ve nihai listeler Mayis ve Kasim aylarinda yayinlanarak 40 giin sonra gecerli olacaktir.
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Teblig’de ayrica Fiyat Degerlendirme Komisyonu tarafindan verilen artis oranlarindaki %15 sinir1 kaldirilmis
ve bazi tirlin gruplarinin fiyatlandirma usul ve esaslarinda degisiklikler yapilmistir;

% Ithal esdeger iiriinlerin satista oldugu referans iilkelerdeki fiyatlar1 da TL fiyat hesaplamalarinda dikkate
alinacaktir.

«  Geri 6demesiz imal triinlerde ve tilkemizde iiretilen geleneksel bitkisel tibbi {irlinlerde ilk fiyatlandirmada
firma beyan1 esas alinacaktir.

«  Yerli tirlinlere fiyat avantaji saglayan uygulamalar yaymlanmigtir (Plazma kaynakli kan tiriinleri, tibbi mamalar
ve enteral beslenme {iriinleri, radyofarmasdtik iiriinler, alerji {riinleri, yetim iriinler, biyobenzer {iriinler,
hastane iriinleri ve serumlar).

21 Subat 2016 tarihinde Beseri Tibbi Uriinlerin Fiyatlandirilmasina Dair Karar’da diizenleme yapilarak yeni kur
dogrultusunda fiyat ve iskonto uygulamalarinda kullanilacak baremler giincellenmistir. Ayrica eskiden oldugu gibi
referans fiyatta %3’ asan degisikliklerin TL’ye yansitilmayacagi maddesi eklenmistir.

Kurda kiigiik da olsa yasanan artiglarin yanisira sektdriin tim paydaslarimi desteklemek amaciyla 2016 yilinda
Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK) tarafindan fiyat ve iskonto uygulamalarinda Subat 2016 tarihinden gegerli
olmak {izere iyilestirmeler yapilmustir.

Diisiik fiyatl: tiriin gruplarinda, perakende satis fiyatlarina (“PSF”) gore degisen yilizdelerde artig verilmistir.

PSF (TL) DSF (TL) v Artis Orani (%)
0,00-1,00 0,00 - 0,68 20
1,01-2,00 0,69 - 1,36 18
2,01-3,00 1,37-2,04 16
3,01-4,00 2,05-2,72 14
4,01-5,00 2,73-3,40 12
5,01-5,13 3,41-3,49 10
5,14-5,63 3,50 - 3,83 10
5,64-10,46 3,84 -7,11¢ 3
10,47-10,77 7,12 -7,32 3

(*) : DSF: Depocu Satig Fiyatt
(**) : Yirmi yillik esdegeri olan referans ve esdeger ilaglar i¢in gecerlidir.

Niikleer Tip sektorii: }

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in sahip oldugu iiretim yeri ruhsatlari, iiriin lisanslari/ruhsatlart devam eden Ar-
Ge projeleri ve kurulugun kendi alaninda uluslararasi bilinirligi finansal tablolarda yer almayan; ancak &nemli
bilgilerdir.
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Faaliyet sonuglarina iliskin yonetimin analiz ve degerlendirmesi

Eczacibasi Tiiketim Uriinleri Grubu’nun faaliyet gosterdigi kisisel bakim iiriinleri pazari, kiiresel egilimlere paralel
olarak tilkemizde biiyiimesini siirdiirmektedir. A.C. Nielsen’in toplam ticareti 6l¢iimledigi FMCG Track raporuna
gore, Tiirkiye kisisel bakim pazari1 2016 yilinda cari bazda %8,7 oraninda biiylimiistiir. Bu biiyiime hem miktar
bazinda hem de cari bazda enflasyondan armdirilmis rakamlarla %0,9 olarak gerceklesmistir. Pazardaki potansiyel,
hem kiiresel hem de yerli oyuncularin pazara olan ilgisini artirmakta ve yogun bir rekabet ortamu1 olusturmaktadir.
Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri ve Eczacibasi Hijyen
Uriinleri kuruluslarimiz 2016 yilinda da bu yogun rekabet ortami icinde basarili is sonuglari elde etmislerdir.

Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri, profesyonel sa¢ kozmetigi alaninda faaliyet gostermektedir. Iginde
bulundugu kuafor iriinleri pazarinda kayitli yaklasik 25-30 bin kuafér salonu oldugu tahmin edilmektedir.
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafér Uriinleri boya iiriinlerindeki rekabet giiciinii siirdiirecek sekilde faaliyetlerine
devam etmektedir.

Eczacibagi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, Eczacibas1 Toplulugu tarafindan iiretilen ya da ithal edilen tiiketim
iiriinleri ile Topluluk dis1 firmalarla yaptig1 dagitim anlagmalariyla Tiirkiye'de en fazla perakende kapsamasi olan
firmalardan biridir. 2016 yilinda Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, Okey ve Detan/Defans
markalarina pazarlama yatirimi yaparak global rakipleri karsisinda pozisyonunu korumustur. Prezervatif pazarinda,
pazar paymi artirarak siirdiiren Okey’in, pazara siirdiigii inovatif iiriinleri, rekabette yenilikgilikleri ile fark
yaratmistir. Kurulus, sa¢ sekillendirme markasi olan Egos’u yenileyerek, satis noktasinda tekrar gli¢ kazanmasin
saglamis; Selin markasiyla limon kolonyasinda sahip oldugu mirasi parfiimlii kolonya kategorisine genisletmistir.
Bunlara ek olarak yaptigi yeni dagitim anlagsmalariyla cirosunu biiyiiten kurulus, 2016 yilinda Treda markasinin satig
ve dagitimima baslamistir. Oniimiizdeki donem biiyiime hedefleri kapsaminda yeni dagitim anlasmalarinin temelleri
atilmugtir. Ayrica; 2016 yilinda Eczacibasi Tiiketim Uriinleri Grubu’nun tiim kuruluslarmin depolama ve dagitim
operasyonlarinin merkezilestirildigi TUG Dagitim Merkezi’nde operasyona baslanmis, hizmet kalitesi ve is giicii
esnekliginde olumlu sonuglar goriilmeye baglamistir.

2012 yilt sonunda yeni bir yapilandirma ile olusturulan ve ev disi tikketim sektdriinde hizmet veren Eczacibasi
Profesyonel 2015 yili sonu itibariyle sirketlesmistir. Miisteri odakli hizmet bakis agisiyla pazarda nemli biiyliime
hedefleriyle yola ¢ikan Eczacibasi Profesyonel; kagit, kimyasal ve dagitim iiriinleri kategorilerinde faaliyetlerine
devam etmis ve miisteri sayisin istikrarli olarak artirmistir. Tiirkiye’nin turizm gelirleri 2015 yilinda 32 Milyar
Dolar iken 2016 yilinda 22 Milyar Dolar’a, turist sayisi ise 2015 yilinda 42 milyon kisi iken 2016 yilinda 31 milyon
kisiye gerilemistir. 2016 yili turizm agisindan olduk¢a zor gegmesine ragmen Eczacibasi Profesyonel satis
biiyiikliigiinii korumay1 basarmustir.

2012 sonu itibariyle satin alian Eczacibast Hijyen Uriinleri 1slak mendil sektériiniin en inovatif kurulusu olma
iddiasini siirdiiriirken, yeniden yapilandirdigi amiral markast “Uni” ile 2016 yilinda 6nemli biiylimeler yakalamustir.
Bebek mendili pazarindaki pazar paym artirarak kuvvetlendirmis, bebek kozmetigi kategorisinde ise pazar payini
artirmustir. Bebek ftirtinleri kategorisinde katma degeri yliksek yeni dogan iiriinlerinin yani sira, bebek bakim
kategorisinde yeni gelistirilen camasir deterjani, camasir yumusaticisi, pisik kremi, 1slak tuvalet kagidi gibi iiriinler
odaklanilan temel alanlar olmustur. 2016 yilinda Eczacibasi Hijyen Uriinleri, biiyiime hedefleri dogrultusunda,
Gebze’de bulunan 14.000 m? kapali alana sahip, iist diizey hijyen ve is giivenligi standartlarindaki yeni fabrikasina
taginmustir.

Tiiketim sektoriinde kisisel bakim ve ev dis1 kullanim kategorisinde yogun rekabet ortaminin siirmesi beklenmekle
birlikte; bu alanlarda karli biiyiimeye odaklanma, Eczacibasi Hijyen Uriinleri’nde Uni markastyla iddiali bir giris
yapilan bebek liriinleri pazarinda rekabet¢i pozisyonu giiclendirmek oncelikli hedefler arasindadir. Profesyonel (ev
dist kullanim) iiriinlerde ise misteri odaklilig1 artirma ve biiyiime olarak belirlenen hedeflere paralel olarak iiriin
portfoyiinii yeni dagitim tirlinleriyle zenginlestirmek amaglanmaktadir.
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Hisletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Tiiketim iiriinleri pazar:

Eczacibagi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, tiiketim iiriinleri pazarinda yaptig1 satis faaliyetleri ile birlikte
Eczacibasi Girisim markalarinin yonetimini gergeklestirmektedir. 1.200’tin iizerinde iiriin ¢esidi ile Tiirkiye'de en
fazla perakende kapsamay1 gerceklestiren tiiketim {iirtinleri kurulusudur.

Dagitimini yaptig 20 iiriin kategorisinin cogunda dncii konumdadir. AC Nielsen perakende paneli dagilim verilerine
gore, kurulus kategori bazinda %80-%95 kapsama orani ile Tiirkiye ¢apinda 14.900 satig noktasina dogrudan,
52.100 satis noktasina ise Eczacibasi Girigsim Pazarlama iirinlerinden sorumlu 6zel ve karma bayi ekipleri ile geri
kalan1 da toptancilar iizerinden olmak tizere toplam 160.000 satis noktasina ulagmaktadir.

Islak mendil pazar:

Eczacibagi Hijyen Uriinleri, 6zellikle 1slak mendil kategorisinde ilk yerli iiretici firmadir. 1994 yilindan beri pazara
sundugu yenilikg¢i tirtinlerle 6nderligini korumustur. Satislarinin %50’sinden fazlasini olusturan 1slak mendil pazari;
2016 yilinda cirosal olarak %17 oraninda biiyiimiis olup, 2016 y1l1 sonunda pazar 440 milyon TL’lik bir biiytiklige
ulagsmustir. Ayn1 zamanda ihracat yaptig iilkelerde de pazarda yenilik¢i ve s6z sahibi bir yeri vardir.

Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazari:

Eczacibasi Profesyonel, 10 Aralik 2015 tarihinde Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin %100 istiraki
olarak kurulmustur. Ev dis1 tilketim pazarina yonelik gida, temizlik, hijyen lirlinleri dahil olmak tizere her tiirlii
iriiniin dretim, fason iretim, ithalati veya yurt i¢i alim yoluyla tedarikinin saglanarak yurt i¢i veya yurt disi
pazarlarda gesitli tanitim faaliyetleriyle pazarlanmasi, ticaretinin yapilmasi ve bunlara iliskin olarak danismanlik
dahil her tiirlii hizmetin verilmesi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Ev dis1 tiiketim pazarinda diizenli bigimde pazar paylari 6l¢iimiine kisa bir siire dnce baglanmis olup, bu konudaki
verilerin derinligi heniiz istenilen seviyede degildir. Bununla birlikte, yapilan 6l¢iim ¢aligmalart Eczacibasi
Profesyonel’in icinde yer aldigt “kagit temizlik {irlinleri” kategorisinde Marathon ve Selpak Professional
markalariyla pazarda 6ncii oldugunu géstermektedir. Kimyasal temizlik tiriinleri kategorisinde ise, yerel iireticiler ve
market markalar1 bir yana birakilirsa, Eczacibasi Profesyonel sahip oldugu Maratem markasiyla endiistriyel temizlik
ve hijyen alaninda diinya markasi konumunda olan iki biiylik firmanin ardindan gelmekte ve konumunu her gegen
yil giiglendirmektedir.

Kuafor iiriinleri pazari:

Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafdr Uriinleri, toptan kuafor {iriinleri pazarlama sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Sac
boyasinda 6ncili konumdadir. Sampuan ve diger sa¢ bakim firiinlerinde ise pazar paymi artirmaktadir. Kurulus,
sadece kuafor kullanimina yonelik veya kuafor salonundan satisa sunulan sag kozmetik iriinlerinin ithalat,
pazarlama ve satisini gergeklestirmektedir.

Faaliyetlerini Tiirkiye kuafor sektdriinde yiiriitmekte olan Eczacibagi-Schwarzkopf Kuafér Uriinleri, Schwarzkopf
iirtinlerinin yan sira, 2005’te Schwarzkopf’un da sahibi olan Henkel KGaA tarafindan satin alinan Indola markali
riinlerin de satisim1 gerceklestirmektedir. Kurulus, portfoylinde yer alan Igora, Indola, Bonacure, Osis, Blond Me
gibi Oncii markalari ile pazarda s6z sahibidir.

Hisletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler

Tiiketim iiriinleri pazar: )
Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Urilinleri’nin i¢ piyasada hem kendi markalarina yapmakta oldugu
yatirimlaria devam ederek hem de yapacagi yeni igbirlikleri ile biiylimesini siirdiirmesi planlanmaktadir.

Eczacibas1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, kurulusun uzun gegmisine dayanan mevcudiyetinin korunmasina,
ana faaliyet alani olan perakende tiiketim iiriinleri pazarma daha fazla yogunlasarak, ev dis1 pazara ydnelik
faaliyetlerinin 2015 yili sonu itibariyla sonlandirilmasina ve bu amagla, Kurulus'un %100"ine sahip olacagi ve esas
olarak ev dis1 tilketim pazarina yonelik faaliyetlerde bulunmak iizere, "Eczacibasi Profesyonel Uriin ve Hizmetler
Sanayi ve Ticaret A.S." unvanli bir anonim sirket kurulmasina karar vermistir.

Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, 2015 yilinda Kocaeli ili Cayirova ilgesi Gebze Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki fabrikasinin arsa dahil bina ile miitemmim ciizlerinin (Betonarme idari, iiretim, depo binasi, kolonya
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ve atblye binast vb) ve makine ve techizatlarin1 %100'line sahip oldugu bagli ortakligi konumundaki Eczacibasi
Profesyonel Uriin ve Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye satis yoluyla devretmistir.

Kurulusun 31 Aralik 2016 yil itibartyla net satislari, Eczacibasi Profesyonel’in Girisim’den bagimsiz bir sirket
olarak kurulmasi dolayisiyla, gecen yilin ayni donemine goére yaklasik %9 oraninda azalmistir. Oniimiizdeki ii¢
yillik biiyiimenin, ortalama yaklasik %14 olarak ger¢eklesmesi planlanmaktadir.

Islak mendil pazar::

Eczacibasi Hijyen Uriinleri, i¢ piyasada ve yurtdiginda yaptigi yatirimlar ve isbirlikleri ile biiyiimeyi siirdiirmeyi
planlamaktadir. Kurulusun Eczacibasi Toplulugu’na katilmasi ile beraber markalara pazarlama yatirimlari
yapilmaya baglanmis ve devam etmektedir. Bunun sonucunda, marka bilinirliginin ve dolayisiyla marka giiciiniin
arttig1 ve artmaya devam edecegi goriilmektedir.

Kaliteli ve giivenli {iriinleri ve hizmetleri ile sektdriin yol gostericisi ve saygin kurulusu olmayi siirdiirecektir. Uzun
yullardir sektdriinde oncii oldugu konumunu oOniimiizdeki donemdeki gelismelerle saglamlastiracaktir. Talepler
bazinda kapasite kullanilmasi ve maliyet diisiiriicii mahiyette muhtelif markalarda fason {irin {iretimi ve satist
yapilmaya devam edecektir.

Mayis 2014 itibartyla Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde sanayi arsasi satin alinmis olup, Aralik 2014 itibartyla
tesis insasmna baslanmstir. Eczacibasi Hijyen Uriinleri'nin modern iiretim tesisi ile Tiiketim Uriinleri Grubu'nun
Lojistik Merkezi’'ni bir arada barindiran yatirnm 60.131 bin TL’ye malolmus ve Mart 2016 tarihi itibariyla
tamamlanarak faaliyete baslamistir.

Ev dig1 tiiketim iiriinleri pazari:
Eczacibasi Profesyonel, i¢ piyasada hem kendi markalarina yapmakta oldugu yatirimlara devam ederek hem de
yapacag1 yeni igbirlikleri ile biiylimesini siirdiirmeyi planlamaktadir.

Kuafor iiriinleri pazari: 3
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri, genelde pazar trendlerine paralel gelisme gosterirken, 6zellikle kuaférden
satilan tirlinler pazari gelisime agiktir. Bu sektdrde pazar pay: artisi hedeflenmektedir.

Isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar

Tiiketim iiriinleri pazari:

Daha once faaliyetlerini Eczacibasi1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri biinyesinde gergeklestiren ev dis1 kullanim
pazarina hitaben satis yapan Eczacibasi Profesyonel’in tiizel kisilik olmasi ile birlikte Gebze organize sanayi
bolgesindeki liretim fabrikamiz Eczacibasi Profesyonel sirketine 25 Aralik 2015 tarihinde satilmigtir. Bu satis ile
birlikte Eczacbagi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin ana faaliyet alani olan perakende tiiketim iiriinleri
pazarina daha fazla yogunlasarak sirketin performansini gelecek donemlerde daha da ileriye tasimasi
planlanmaktadir.

2015 yil1 siiresince devam ettirilen kurumsal kaynak planlamasi yenileme ve iyilestirme projesi kapsaminda sirketin
bilgi islem altyapisi tamamiyla yenilenmis bulunmaktadir. Giliniimiiz pazar sartlarinin dinamiklerine daha uygun bir
altyapt kurulmus ve sirketin aktivitelerinin finansal sonug¢larinin daha hizli ve etkin bir bigimde izlenmesi
amaglanmaktadir. Yapilan bu proje 2016 yil1 Ocak ay1 itibariyla kullanima gegirilmis olup, proje tamamlanmugtir.

Islak mendil pazari:
Eczacibasi Hijyen Uriinleri, basta 1slak mendil ve havlu olmak iizere hijyen ve kisisel bakim iiriinleri iiretmekte ve
bu iiriinlerin yurtigi ve yurtdisinda pazarlama, satis ve dagitimini gergeklestirmektedir.

Eczacibasi Hijyen Uriinleri, kisisel ve bebek bakim iiriinleri, 1slak havlu, 1slak mendil, makyaj temizleme iiriinleri,
bebek sampuani ve kremleri, bebek ¢amagir deterjani ve yumusaticilari kategorisinde zengin iiriin portfoyii ile kendi
markalarinin (Uni, Unimed, Premax, Selale) yani sira yurt icinde ve yurt disinda seckin zincir magazalarin markalari
icin fason tretimler de yapmaktadir. Kurulugun performansi; iirettigi iiriinlerin kategorisinin Tiirkiye’deki pazar
biiylimesine, marka ve rekabet giiciine, ihracattaki pazarlarda biiyiimesine baglidir.

Eczacibagt Hijyen Uriinleri, performansimi giiclendirmek igin iiriinlerini tanitici ve kullanimini artirici pazarlama
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Uriin portfoyiinii gelistirmek icin Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmakta ve gelistirdigi
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triinleri pazara silirmektedir. Kurulus pazarladigi {irlinlerde yiiksek kalite ve inovasyon giicii ile miisteri
memnuniyetini 6n planda tutmaktadir. Sektdriinde teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek, en istiin kaliteyi, en
iyi teknoloji ile sunmaya calismaktadir. Kurulus yeni triinler gelistirip, mevcut triinlerinin bilgi ve teknoloji
birikimi ile yenilenmesi ile iiretim ve satis kapasitesini artirmaktadir.

Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazari:

Eczacibasi Profesyonel’in hedeflerini gerceklestirmesi yolunda Oniine g¢ikabilecek baglica risk faktorii, “turizm
sektoriinii olumsuz yonde etkileyecek ve/veya tiiketicilerin disarida yeme-igme aligkanliklarini ertelemelerine neden
olabilecek” degisimlerin ev dis1 tiikketim pazarini olumsuz etkilemesi olarak gosterilebilir. Bu kapsamda, 2016 yili
firmanin i¢inde yer aldig1 ev dis1 tilketim pazari agisindan zor bir yil olmustur.

Bununla birlikte, ev digi tiiketim pazarinda yasanan bu zorluklar karsisinda, Eczacibasi Profesyonel oncelikle
“miisteri portfoytindeki ¢esitliligini arttirma” yoluna gitmis ve turizm sektoriiyle daha az baglantili olan “alternatif
miisteri (kanal) tiirlerine odaklanma” stratejisi izlemistir. Ayrica, yurt i¢i pazardaki dalgalanmalardan daha az
etkilenmek i¢in 2016 yilinda “ihracat” olanaklarinin ¢ok daha aktif olarak arastirilmasi yoluna gidilmis ve sirket
icinde bu amacla ayr1 bir ekip olusturulmustur. Alinan bu tedbirler sayesinde, Eczacibasi Profesyonel pazardaki
yerini korumaya ¢aligmustir.

Kuafor iiriinleri pazari:

Eczacibagi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri’nin performansim etkileyen ana etmenler, rakip firmalarin faaliyetleri ile
satiglarin tamamina yakini ithal oldugu i¢in doviz kuru basta olmak iizere ekonomik degiskenlerdir. Piyasa
verilerinin yakindan izlenmesi, kur risklerini hedge etmek amaciyla gerekli finansman enstriimanlardan
yararlanilmasi bu degisikliklere kars1 uygulanan politikalar arasindadir.

Saglik ve moda da g6z oOniinde bulundurularak, yeni g¢ikan {iriinleri ithal etmek, kuaftrlere seminer vererek
gelismelerini saglarken markalarin kullanimini tegvik etmek, c¢esitli destek faaliyetleri ile yeni kuafor salonlari
kazanmak ve donemsel promosyon destekleri saglamak pazar payini arttirmaya yonelik uygulamalardir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil icinde goriilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayillarindaki gelismeler, gecmis yillara gére bunlardaki 6énemli
degisikliklerin nedenleri

Tiiketim iiriinleri pazari:

Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin iiriinlerindeki fiyat artislar1 enflasyon, rekabet gibi nedenler goz
oniine alinarak yapilmaktadir. Satig sartlari dagitim kanali ve miisteri gruplarina gore farkliliklar gostermektedir.
Satig sartlar1 misterilerle yapilan sdzlesmeler cercevesinde rakip fiyat ve piyasa kosullar1 dikkate alinarak
olusturulurken, iskontolar fatura altinda ve hizmet faturasi olarak verilmektedir. Pesin 6demelerde pesinat iskontosu
uygulanmaktadir. Kurulus ile ¢alisacak miisterilerden satin alacag: tiriinlere karsilik giivence alinmaktadir.

Islak mendil pazar::

Uriinlerdeki fiyat artislar1 enflasyon, rekabet gibi nedenler goz 6niine alinarak yapilmaktadir. Satis sartlari, dagitim
kanali ve miisteri gruplarina gore farkliliklar gostermekte ve miisterilerle yapilan sozlesmeler ¢ergevesinde rakip
fiyat ve piyasa kosullar1 dikkate alinarak olusturulmaktadir.

Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazari:

Eczacibasi Profesyonel’in iriinlerindeki fiyat artislar1 enflasyon, rekabet gibi nedenler gbéz Oniine alinarak
yapilmaktadir. Satis sartlart dagitim kanali ve miisteri gruplarina gore farkliliklar gdstermektedir. Satis sartlari
miisterilerle yapilan sozlesmeler cercevesinde rakip fiyat ve piyasa kosullar1 dikkate alinarak olusturulurken,
iskontolar fatura altinda ve hizmet faturasi olarak verilmektedir. Pesin O6demelerde pesinat iskontosu
uygulanmaktadir. Kurulus ile ¢alisacak miisterilerden satin alacag: tiriinlere karsilik giivence alinmaktadir.

Kuafor iiriinleri pazar::

Satiglar, kuafor salonlariyla yapilan yillik anlagmalar kapsamindaki faaliyetler ve aylik tiiketici ve kuafor
kampanyalar1 ile desteklenmektedir. Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri’nin {iriinlerinin satis ve dagitimim
bayiler araciligtyla Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri gergeklestirmektedir.
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Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin
gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarimi iceren aciklamalar

Tiiketim iiriinleri pazari: )
Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Urlinleri’nin 2015 yil1 Aralik sonu itibariyla {iretim biriminin Eczacibasi
Profesyonel’e satig yolu ile devredilmesi nedeni ile iiretim tesisi bulunmamaktadir.

Islak mendil pazar::

Eczacibasi1 Hijyen Uriinleri; sahip oldugu markalara ait iiriinleri Gebze Organize Sanayi Bélgesi’nde 2016 yilinda
devreye aldig1 modern tiretim tesisinde iiretmektedir. Uni markasi altinda yeralan sampuan ve deterjan benzeri likit
tirlinlerin dolumu Eczacibas1 Profesyonel tarafindan yapilmakta; ayrica bazi iriinler yetkin firmalara fason olarak
trettirilmektedir.

Ev dig1 tiiketim iiriinleri pazari:

Uretim tesisinde, tonaji énemli oranda artirabilecek yeni iiriin ve sistem iiriinleri iizerine odaklanmustir. Kurulus
iiriinlerine 6zel gelistirilecek seyreltme ve dozlama sistemleri ile 6zellikle bilylik profesyonel noktalarda miisteri i¢in
ekonomik ¢oziimler iiretilmistir. Kalite ve maliyet optimizasyonu c¢aligmalari siirdiiriilmektedir.

Kuafor iiriinleri pazari:
Tiim iiriinler ithal oldugu i¢in iiretim yapilmamaktadir.

”Yapllan arastirma ve gelistirme faaliyetleri ||

Tiiketim iiriinleri pazari:

Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin {iretim tesislerinin 2015 yili sonunda bagli ortaklig1 olan
Eczacibasi Profesyonel’e satis yolu ile devredilmesi ile birlikte arastirma ve gelistirme faaliyetleri s6z konusu bagl
ortaklik tarafindan yiiriitiilmektedir.

Islak mendil pazar::

Eczacibasi Hijyen Urlinleri, yeni {iiriin konusunda siirekli gelistirme faaliyetinde bulunmaktadir. Kurulusg
kaynaklartyla yapilan Ar-Ge faaliyetleri dogrudan portfoye yeni iiriin eklemeye ve mevcut iriinleri gelistirmeye
dontiktiir.

Her y1l yeni iirlinler ile {iriin portfoyiinii gelistiren kurulus, 2016 yili cirosunun yaklasik 1/10’unu son bir yilda
pazara sundugu yeni iiriin satiglarindan gergeklestirmistir.

Sektoriinde ilkleri ve yenilik¢i trilinleri piyasaya sunmak i¢in siirekli olarak tiiketici ihtiyaglarimi ve sektordeki
gelismeleri yakindan takip etmektedir. Bilgi, kalite ve teknolojik birikimi sayesinde her sene yeni iiriinleri piyasaya
sunmaktadir. Teknolojik anlamda yaptig1 gelistirmeler ile iiretim niteliginin kalitesini her gegen giin artirmaktadir.

Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazar:
Eczacibasi Profesyonel’in iiretim tesisi ve Ar-Ge yapisi, belli formiilleri disaridan satin alma yerine tamaminin
kurulus tarafindan gelistirilmesi lizerine kurulmustur.

Kuafor iiriinleri pazari:
Bu pazardaki {riinler, Almanya’dan ithal edilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri {iretici firmalar tarafindan
yuriitiilmektedir.

H Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne oélciide gerceklestirildigi ||

Tiiketim iiriinleri pazari: )
Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla yaptig1 yatirim harcamasi 5.312
bin TL’dir. Herhangi bir tesvikten yararlanilmamistir.
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Islak mendil pazar::

Eczacibasi Hijyen Uriinleri, Mart 2016’da fabrika yatirimuini tamamlans olup, yeni tesislerinde iiretimini
stirdiirmektedir. Hijyen ve verimlilik standartlarinda 6nemli gelismelerin saglandigi yeni tesislerinde yatirim
yapmadan iiretim kapasitesini arttiracak alt yapiya kavusmustur.

Eczacibasi Hijyen Uriinleri; 2016 yilinda toplam 58.492 bin TL tutarinda yatirim yapmustir. Alinan yatirim tesvik
belgesi kapsaminda 1.675 bin TL KDV istisnas1 ile makine alimi yapilmistir.

Hisletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari

Tiiketim iiriinleri pazar:

Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nde alacaklar, stoklar ve sabit kiymetler agirlikli olarak 6z
kaynaklarla finanse edilmekle birlikte 2012 yilinda yeni ofis binast alimi ve ev disi kullanim kanalinda biiylimeyi
destekleyici yatirimlarin finanse edilmesi i¢in banka kredisi kullanilmsgtir.

Alacaklar, satis kanali bazinda teminatlandirilmaktadir. Miigterilerden teminat olarak gayrimenkul ipotegi veya
banka teminat mektubu alinmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla toptanci bayilerindeki alacak riskinin %86’s1
mevcut teminatlarla karsilanmistir.

Kurulusta yurtdigindan yapilan satin almalar pesin olarak yapilmakta olup, kur riski taginmamaktadir. Ani kur
yiikkselmeleri yakindan takip edilerek kur kaynakli maliyet artislari fiyat artiglar1 ya da tasarruf tedbirleri ile
dengelenmektedir. Kurulus biinyesindeki tiim béliimlerin giderleri biit¢e ve fiili karsilagtirmalari ile oransal olarak
yapilmakta olup, satig sapmasina paralel gider tasarrufu yapilmasi beklenmektedir.

Islak mendil pazari:
Bu pazarda yer alan kuruluslarda alacaklar; stoklar, sabit kiymetler ve 6z kaynaklarin yani sira kisa vadeli
borg¢lanmalar ile finanse edilmektedir.

Yurtdis1 satiglar dogrudan Ekom tarafindan 53 iilkeye gergeklestirilmekte olup, yurt i¢i markali iiriin satiglart
Eczacibas1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri tarafindan, PL (“Private Label”) {iriin satislar1 ise dogrudan kurulus
tarafindan gergeklestirilmektedir. Eczacibasi Girisim Pazarlama’nin yurt i¢indeki etkin ve yaygin dagitim giiciiniin
kullanilmasi ile dagilim nokta sayisinda ve satislarda artig hedeflenmektedir.

Yurt dig1 alacaklari Ekom tarafindan Eximbank sigortast kapsaminda, yurt i¢i alacaklari ise Eczacibasi Girisim
Pazarlama Tiiketim Uriinleri tarafindan secilen 6zel bir sigorta sirketi lizerinden sigorta kapsamina alinmistir.

Yurt disindan ithal edilen ve yurt iginden yabanci para biriminden satin alinan girdiler ile ilgili olarak, kurlardaki ani
yiikselmelerin doviz cinsinden borglarda yaratacagi risk, yurtdisi satiglardan alacaklar ile dengelenmeye
¢aligilmaktadir.

Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazari:
Eczacibasi Profesyonel, faaliyetlerini 6z kaynaklarin yan sira kisa vadeli bor¢lanmalarla da finanse etmektedir.

Kuafor iiriinleri pazarn:

Eczacibagi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri'nin temel finansman politikasi isletme sermayesi agig1 vermemektir.
Uriinler tamamen ithal oldugu igin olusabilecek kur risklerine karsi gerekli goriildiigii durumlarda tiirev
enstriimanlar araciligryla dnlemler alinmaktadir.

Hisletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniillen 6nlemler

Tiiketim iiriinleri pazari:

Eczacibagi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, alacaklarin vadesinde tahsil edilememe riskinin ortadan
kaldirilmast i¢in dogrudan borglandirma sistemi kullanilmaktadir. Bu sistemin yayginlastirilmasi igin ¢alismalar
devam etmektedir. Alacak riskinin azaltilmasi amaci ile 2015 yili itibari ile Alacak Sigortasi uygulamasina
baglanmigtir ve etkin bir sekilde kullanilmaya devam edilmektedir.

Alacak tahsilatlarinn etkinliginin izlenmesi ile birlikte stok optimizasyonu ¢aligmalar: da yapilmaktadir. Devir hizt
nispeten diisiik olan stoklar diizenli olarak takip edilmektedir.
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Islak mendil pazar::

Eczacibast Hijyen Uriinleri’nin, yurtici satislar1 2013 yilindan itibaren Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim
Uriinleri {izerinden gerceklestirilmektedir. Daha énce biiyiik dlciide teminat kapsami disinda kalan ticari alacaklar
bu sayede 6nemli dlciide giivence altina alinmustir. Ayrica; satig vadelerinde gerek satig vade giinlerinin kisalmasi,
gerekse pesin satislarin oransal olarak artmasi ile alacak gilin sayilarinda diisiis meydana gelmistir. Buna ragmen
gecmis y1l zararlarindaki artis ve yeni fabrika yatiriminin finansmani nedeni ile net finansal bor¢ rakami artmustir.

Kurulus son iki yilda gerceklestirdigi satig biiylimesini 2016 yilinda da %20 biiyiime ile slirdiirmiigtiir. Y1l iginde
tamamlanan fabrika yatiriminin, kira ve lojistik kalemlerinde 6nemli maliyet tasarruflari saglayacagi ve izleyen
yillarda karliliga yansiyacagi ongoériilmektedir.

Isletme sermayesi yoniinden alacak, bor¢ ve stok giinleri ile ilgili iyilesme hedefleri tutularak, faaliyet kari
yaratilmasiyla finansal borglarin yillar itibartyla kademeli olarak disiiriilmesi hedeflenmektedir.

Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazari:
Eczacibasi Profesyonel, alacaklarin vadesinde tahsil edilememe riskinin ortadan kaldirilmasi i¢in Dogrudan
Borg¢landirma Sistemi (DBS) kullanmaktadir. Bu sistemin yayginlastirilmasi igin ¢alismalar devam etmektedir.

Alacak tahsilatlarinn etkinliginin izlenmesi ile birlikte stok optimizasyonu ¢alismalart da yapilmaktadir. Devir hizi
nispeten diisiik olan stoklar diizenli olarak takip edilmektedir.

Saticilara yapilan 6demelerde vadeleri uzatmak, bunun yani sira miisterilere verilen vadeleri kisaltmak planlanan
Onlemler arasindadir.

Kuafor iiriinleri pazari:
Saticilara yapilan 6demelerde vadeleri uzatmak, bunun yani sira miisterilere verilen vadeleri kisaltmak planlanan
onlemler arasindadir.

“Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler

Tiiketim iiriinleri pazari:

Eczacibas1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri'nin 31 Aralik 2016 sonu itibariyla galisan sayis1 286 (31 Aralik
2015: 476) kisidir. Kurulusta herhangi bir toplu sdzlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler
Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklari uygulamalar paralelindedir.

2013 Ocak ayu itibari ile Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri icerisinde Ev Dis1 Kullanim (“EDK”) kanalina daha
fazla odaklanabilmek icin Eczacibagi Profesyonel organizasyonu kurulmustur. Bu organizasyona liderlik edecek
Genel Midiir ile beraber ilgili pazarlama departman kurulmus, diger departmanlardaki kadrolar arttirilarak EDK
kanalindan daha biiyiik bir pazar pay: elde etmek amaglanmaktadir. Bu kadrolar Eczacibasi Profesyonel sirketinin
kurulmasi ile birlikte 2016 yili baginda Eczacibast Profesyonel’e devrolmustur.

Islak mendil pazari:

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Eczacibast Hijyen Uriinleri’nin calisan sayis1 248 (31 Aralik 2015: 177) kisidir.
Kurulusta herhangi bir toplu sozlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibagi
Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalar1 paralelindedir.

Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazar:

Eczacibasi Profesyonel’in 31 Aralik 2016 sonu itibartyla ¢alisan sayist 157 (31 Aralik 2015: 64) kisidir. Kurulusta
herhangi bir toplu sdzlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan
kaynaklar1 uygulamalari paralelindedir.

Kuafor iiriinleri pazar::

Eczacibagi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri'nde herhangi bir toplu sézlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan
hak ve menfaatler Eczacibagi Toplulugu insan kaynaklari uygulamalari paralelinde olup; 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri’nde toplam 19 (31 Aralik 2015: 19) ¢alisan vardir.
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| Merkez disi érgiitlerin olup olmadigi hakkinda bilgi ||

Tiiketim iiriinleri pazar: )
Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin merkez disinda, 4 bolgede satis ofisi bulunmaktadir.

Islak mendil pazari:
Eczacibasi Hijyen Urlinleri’nin merkez diginda 6rgiitii bulunmamaktadir.

Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazari:
Eczacibasi Profesyonel’in merkez disinda, Gebze’de kurulu fabrikasi ile toplam 5 bolgede satis ofisi bulunmaktadir.

Kuafor iiriinleri pazarn: )
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri’nin merkez diginda 6rgiitii bulunmamaktadir.
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Faaliyet sonuclarina iliskin yonetimin analiz ve degerlendirmesi

Istanbul, Uskumrukdy - Zekeriyakdy mevkiinde gerceklestirilmekte olan Ormanada projesi planlandig sekilde 31
Aralik 2014 itibar1 ile tamamlanmistir. Satilmig tim evlerin teslimleri gerceklestirilmis olup, kalan konutlarin
satiglarina devam edilmektedir.

2016 yilindaki ekonomik ve siyasi gelismelerden olumsuz etkilenmis olan konut sektorii ekonomide yilin 3.
ceyregindeki daralmaya ragmen GYODER, KONUTDER ve ¢esitli gayrimenkul gelistirme sirketleri dnciiliigiinde
yapilmis olan kampanyalar ve devlet tarafindan sunulmus olan ¢esitli tegviklerin destegiyle 2016 yilin1 bir 6nceki
yila oranla yaklagik %5 dolayinda artis kaydederek kapatmigtir. Ancak; bu kampanya ve tesvikler daha ziyade orta
segmentte etkili olmustur.

Buna ragmen; Ormanada projesi; konumu, Ozellikleri ve insaat kalitesi itibariyla gayrimenkul sektoriindeki
gelismelerden daha sinirli etkilenerek, sakinlerine sunmus oldugu yasam bigimi ve giivenli bir yatirim araci olmasi
itibariyle cazibesini devam ettirmektedir. Ayrica, insaatinin tamamlanmig olmasi sebebiyle, kur artis1 ve dolayistyla
maliyet yiikselisinden kaynaklanabilecek bir risk s6z konusu degildir.

Eczacibagi ilag, Siai ve Finansal Yatirimlar’in Ayazaga - Cendere’de bulunan arazisi ile ilgili olarak, calismalar
iiyesi bulundugumuz KAYADER nezdinde takip edilmekte olup, siire¢ 6ngoriildiigii sekilde ilerlemektedir. 1/5000
olgekli nazim imar plani ve 1/1000 6lgekli uygulama imar plani ve 3194 sayili Imar Kanunu’nun 18’inci Maddesi
uyarinca arsa diizenleme ¢alismalar1 devam etmektedir.
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Hisletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Kanyon:

Aligveris merkezleri (“AVM”) ve perakende sektorii son yillarda iilkemizde hizla gelismekte olan ve rekabetin
giderek zorlastigr bir sektordiir. Turkiye’de niifusa oranla ahgveris merkezi m?si halen Avrupa ortalamasmin
yarisinda olmasina kargin, 6zellikle Istanbul’da ve belirli semtlerde goriilen yogunluk rekabeti de beraberinde
getirmistir.

Kanyon, bolgedeki diger AVM’lere kiyasla, mimarisi ve fiziksel ortaminin yami sira, isletmesi, etkinlikleri ve
markalari ile farklidir. Pazar genelinde goriilen trendler soyledir:

53

%

Ayni kitleyi hedefleyen ¢ok fazla sayida yeni aligveris merkezi agilmasi,

53

%

Geleneksel aligveris merkezi konseptinden uzaklasilmaya calisilmasi ve AVM dahilinde eglence unsurlarina
agirlik verilmesi,

7
o

Miisterilerin artik daha segici davranmasi,

5

o8

Daha kaliteli ve daha genis bir marka ¢esitlemesi beklentisi,

53

%

Bos zamanlar1 degerlendirmede alisverisin diger aktivitelerle rekabeti,

53

%

Rakip aligveris merkezlerinde yeni agilan diinyaca iinlii zincir restoranlar.

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, Tiirkiye’de gergeklestirilen ilk agik alisveris merkezi projesi olarak
yurti¢inde oldugu kadar yurtdisinda da biiyiik ses getiren Kanyon’daki 26 katli ofis blogunun tamamina sahiptir.

Kanyon ve Kanyon Ofis binasi, ingiltere’de ve diinyada yaygin olarak kullanilan uluslararasi “BREEAM In - Use”
sertifikasi kriterlerini yerine getirerek 2012 yil1 Eyliil ayinda sertifikay1 almaya hak kazanmistir. Kanyon “BREEAM
In - Use” kriterleri dogrultusunda; malzeme, enerji, su, saglik - konfor, arazi kullanim1 - ekoloji, atik yonetimi ve
ulasim alanlarinda degerlendirilerek bina yonetiminde “Excellent” (Miikemmel) sertifikasina layik goriilmiistiir.
Diinyada simdiye kadar alinmig 192 adet “BREEAM In - Use” sertifikasinin 15’1 bina yonetiminde excellent
derecesinde olup, Kanyon ve Kanyon Ofis binalart diinyada 16’inc1, Tiirkiye’de ise Aligveris merkezi ve Ofis binasi
kategorilerinde “Excellent” sertifikasina sahip ilk bina olmustur.

Kanyon, igletmeye alinmis binalar i¢in uygulanan “BREEAM?” kriterleri dogrultusunda tasarim, bina yonetimi ve
gevresel performans acgisindan yapilan degerlendirmeler sonucunda “Olaganiisti” seviyesindeki sertifikay1
Tirkiye’de alan ilk ticari bina olarak biiylik bir basariya imza atmustir. Tiirkiye’de bina yOnetimi alaninda bu
seviyede sertifika alan ilk ticari yap1 olan Kanyon, magaza, ofis, rezidans gibi ¢cok amaglh kullanima yonelik binalar
arasinda Londra’da gerceklesen “BEST OF BREEAM 2016 6diill toreninde “BREEAM Retail In - Use”
kategorisinde diger adaylar1 geride birakarak ddiile layik goriilmiistiir.

ISO 14001 g¢evre yonetim sistem sertifikasinin alinmasi, 100 panellik giines enerjisi sisteminin ardindan
kojenerasyon sisteminin devreye alinmasi, LED aydinlatmalarinin yayginlastirilmasi, akustik oOl¢iimleme ve
izolasyonlar, davlumbaz egzost sistemine karbon filtre yapilmast ile ITU Enerji Enstitiisii isbirligi gibi calismalar ile
siirekli iyilesmeler yapan Kanyon, “Miikemmel” seviyesindeki sertifikasini, bu alanda en iist seviye olan
“Olaganiistii” dilizeyine ¢ikararak Tirkiye’de bina yonetimi alaninda bu seviyede sertifika alan ilk ticari yapi
olmustur.

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim, gayrimenkul sektoriinde, gayrimenkul gelistirme ve proje yonetimi
konusunda faaliyet gostermektedir. Kurulusun temel amaci, yurtiginde Eczacibast Toplulugu’nun mevcut
gayrimenkullerini degerlendirmenin yani sira, kar paylasimi, kat karsiligi gibi ¢6ziim ortakliklar1 olusturarak,
mimari farklilik ve tasarim onciiligi ile yasam tarzlarimi dikkate alan 6zgiin, ekolojik, siirdiiriilebilir projeler
gelistirmek, sektorde “Eczacibasi Gayrimenkul” markasini olugturmaktir.
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Hisletmenin gelisimi hakkinda yapilan ongoriiler

Kanyon:

Kanyon’da magaza ve ofislerde doluluk oran1 %100’diir. Kanyon’a potansiyeli yiiksek olan markalar1 yerlestirmek
ve marka karmasim giiglendirmek {izere ¢aligmalar devam etmektedir. Kisa siireli Pop-up magazalar1 ve stand
kiralamalar1 da gercgeklestirilerek yeni markalara yer verilmektedir.

Pazarlama faaliyetleri acisindan temel odak noktalar; etkinlikler, reklam, halka iligkiler ve miisteri iliskileri yonetimi
faaliyetleridir. Etkinlik plani, tiim y1li kapsayacak ve ek miisteri trafigi yaratacak sekilde olusturulmustur.

Reklamlar temelde etkinliklere yonelik tasarlanmis olup, etkinliklerden faydalanilarak PR (“Public Relations - Halka
Iliskiler”) imkanlar1 degerlendirilmektedir. CRM (“Customer Relationship Management” - “Miisteri Iliskileri
Yonetimi”) ¢aligmalart gelistirilerek devam etmektedir. Kanyon imaj kampanyasi kapsaminda SKYLIFE, Time Out,
The Guide, Where Istanbul ve diger dergi ilanlar1 devam etmektedir.

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim, Ormanada projesinde proje yonetiminin yani sira ana yiiklenici
olarak da yer almistir. S6z konusu bu gelismenin gerek kurulusun bilgi birikimi gerekse finansal durumu agisindan
olumlu etkileri olmustur.

Isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar

Kanyon:

Farkli bolgelerde acilan yeni AVM’ler, sektdrdeki rekabeti artirmigtir. Kanyon artan rekabete karsi farklilik
yaratmaya ve sadik bir miisteri kitlesini kendine ¢ekmeye devam etmektedir. Artan rekabet ve ekonomik
dalgalanmalara karsi pazarlama plant zenginlestirilmekte ve optimum stand kiralama bedelleri uygulanarak bu
alandaki faaliyet artirilmaya ¢alisilmaktadir.

Bu pazar yapisinda, Kanyon’un gii¢lii ve zay1f yonleri soyle 6zetlenebilir:

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Merkezi konum /
Yazin hava kosullarindan dolayi tercih edilme

Kisin olumsuz hava kosullarindan etkilenme

Farkli mimari tasarim Yogun trafik
Acik havada aligveris Marka karmasindaki bogluklar
Eglence, kiiltiir ve sanat unsurlarinin agirligi
FIRSATLAR TEHDITLER
Yakin ¢evredeki calisan kesim yogunlugu Agilan yeni AVM’ler
Yiiksek gelir bolgesi Terdr olaylarinin tiiketici davraniglarina etkisi

Turizm sektoriindeki zayiflama

Perakende piyasasinin aligveris merkezlerinde magaza agmaya gosterdigi talep, kira fiyatlarinin giderek artmasina
ve bu fiyat seviyesinde magaza agan perakendecilerin 2008’in son aylarindan itibaren etkisini gostermeye baglayan
ekonomik kriz doneminde zorlanmasina ve bazilarimin magazalarini kapatmasina neden olmustur. Kriz ortami,
perakendecilerin yeni magaza agmak konusunda temkinli davranmasina ve aligveris merkezlerinin taleplerini daha
titizlikle degerlendirmelerine neden olmaktadir. Bosalan magazalarin yerine, Kanyon’a miisteri ¢ekme ve trafik
yaratma potansiyeli yiiksek olan markalar1 yerlestirmek, Pop-up magazalar ile marka karmasini gii¢lendirmek iizere
calismalar devam etmekte olup, marka karmasindaki bosluklar giderilmistir.

Kanyon, diizenli aktiviteler ile miisterilerin siirekli tercih ettikleri AVM konumunda olup, yapilan sanat etkinlikleri,

konserler, cocuklara yonelik yapilan caligmalar, dijital pazarlama ve sosyal medya projeleri, genglere yonelik
organizasyonlar ve alisveris kampanyalar1 bunlarin belli bagh 6rnekleridir.
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Sosyal sorumluluk bilincinde WWF, Losev, Greenpeace gibi kuruluslara stand imkani verilmektedir. Diizenlenen
gesitli etkinliklerin gelirleri TOG’a bagislanmaktadir. Magazalarin Kanyon igin ¢ok dnemli birer paydas oldugu
diisiintildiigiinden Kanyon imajina katki saglayabilecek her tiirlii magaza etkinligi desteklenmektedir.

Kanyon’u mobil telefonlara tastyan uygulamasi IOS ve Android telefonlarda 2016 Kasim ayindan itibaren
yenilenmis versyonu ile devreye alinacaktir. Kanyon’un sadakat uygulamasi arttirllmis gerceklik 6zelligine sahip
WeBubble ise Kanyon misafirlerinin Kanyon’da olmalarin1 6diillendirirken, yeme i¢cme kategorisinde saglayacagi
indirimlerle Kanyon’u daha da cazip kilacaktir.

Kanyon karakteri ve proje caligmasi ile ICSC (Uluslararas1 Aligveris Merkezleri Konseyi) tarafindan ICSC Solal
Marketing Awards (ICSC Solal Pazarlama Odiilleri) 2016’da Brand Awareness & (Re)Positioning (marka bilinirligi
ve yeniden konumlandirma) kategorisinde glimiis 6diil kazanilmistir.

Digital Age Mobile Marketing Association Tiirkiye isbirligi ile yilda iki kez gergeklestirilen “Y1lin Dikkat Ceken
Mobil Uygulamalar1” anketine gére Kanyon uygulamalari, Aligveris Merkezleri kategorisinde en ¢ok indirilen
uygulamalar olarak diger alisveris merkezi uygulamalarini geride birakmistir. Kanyonfit, Kanyon uygulamasi ve
WeBubble’in basarisi bir kez daha kanitlanmustir.

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in performansini etkileyen ana etmenler, gayrimenkul gelistirme
konusunda hizmet verdigi yatirimcilarin yatirim kararlari ve sektoriin genel durumudur. Halihazirda yiiriitiilen
gayrimenkul gelistirme ¢aligmalari planlandig: haliyle ilerlemektedir.

Hizmet verilen kuruluslarin arazi gelistirme ve yapi tiretim konularini siirekli faaliyet alani olarak belirlemeleri, bu
alandaki yatirim kararlarinin kisa ve orta vadede degismeyecegini gostermektedir. Kurulus yiiksek kalite anlayisi,
farkli mimari tasarimlar1 ve marka yaratma iddiasinda olan projeleri ile farkli konumunu siirdiirecektir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil icinde goriilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki énemli
degisikliklerin nedenleri

Kanyon:

Eczacibagt ilag, Smai ve Finansal Yatinmlar'in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Kanyon ofis ve aligveris
merkezinden elde ettigi toplam kira geliri 70.570 bin TL dir (31 Aralik 2015: 63.588 bin TL). 2006 yil1 baslangi¢
olmak iizere kiralama siirelerinin 5 - 10 yil arasinda yapilmis olmasi nedeniyle Oniimiizdeki dénemlerde kira
gelirinde s6zlesmeler ¢ercevesinde artis olacaktir.

Ormanada:

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, 31 Aralik 2007°de Sariyer flgesi, Uskumru Mahallesi, Y organci
Ciftligi Mevkii’nde bulunan toplam alani 196.409,74 m? olan 22 adet arsanin yarisim satin almistir. Kalan yarisi ise
Eczacibasi Holding A.S.’ye aittir. S6z konusu gayrimenkuller iizerinde toplam 90 bin m? insaat yapilmis olup,
tamamlanan bu proje konut agirlikli olmakla birlikte, kismen ticaret alanlar1 da mevcuttur. Tiim binalarin (konut ve
ticari liniteler) yap1 kullanim izin belgeleri alinmistir.

+¢ Uluslararasi bilgi ve deneyime sahip Torti Gallas and Partners, Kreatif Mimarlik ve Rainer Schmidt Landscape
Architects igbirligiyle yaratilan Ormanda’da yer alan konutlarin biiyiikliikleri 170 ile 700 metrekare arasinda
olup, birim konut satis fiyatlar1 yaklagik 500 bin ABD Dolart ile 2,7 milyon ABD Dolari1 arasinda degismektedir.

+ Ormanada’da 188 adet villa ile 85 adet sira ev olmak {izere 273 adet konut bulunmakta olup, 1’inci Fazda 150
adet, 2’nci Fazda ise 123 adet konut vardir.

% 31 Aralik 2016 itibariyla, 1. Fazdaki konutlar toplam 121 adedi, 2. Fazdaki konutlarin da toplam 86 adedi
satilmustir.

- Birinci fazdaki konutlarin teslimlerine 2013 yili Nisan ayindan itibaren baglanmis olup, 31 Aralik 2016
tarihi itibariyla 121 adet konutun;

- Ikinci fazdaki konutlarin teslimlerine 2013 yili Aralik ayindan itibaren baslanmis olup, 31 Aralik 2016
tarihi itibariyla 86 adet konutun teslimi ve devri yapilmisgtir.
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Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in faaliyet gelirlerini hizmet sdzlesmeleri ile yonetimini iistlendigi
projelerden saglanan gelirler olusturmaktadir. 2016 yili hasilati biiyiik 6l¢iide Ormanada projesi kapsaminda
ylriitiilen ilave isler ve satis pazarlama koordinasyon hizmet gelirlerden olusmustur. 2016 yilinda yiiriitiilen projeler,
2015 yili projelerinin devamu niteliginde oldugundan, gelirler 2015 yili ile karsilastirildiginda, biiytik bir farklilik
gostermemektedir.

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar1 ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullamim oramni, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin
gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren aciklamalar

Kanyon:

Diger aligveris merkezleri ve ofis binalarina gore daha yiiksek kalite standartlarinda hizmet vermeyi amaglayan
Kanyon, personeli (egitimi, isci sagligi, is gilivenligine verilen 6nem, ambulans gibi saglik hizmeti, hijyen
denetimleri, yliksek seviyede giivenlik 6dnlemleri, yiiksek teknolojili cihazlarin kullanilmasi) ile verdigi hizmetlerde,
faaliyete basladigi Haziran 2006 doneminden itibaren kalite - maliyet dengesini kaliteli hizmet standartlarindan 6diin
vermeksizin en optimum seviyede tutmaya 6zen gostermektedir.

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim, hizmet tiretimini deneyimli, nitelikli ve yetkin yonetim ve teknik
kadrosuyla siirdiirmektedir. Projelerin yiiriitimii sirasinda {retimin tiim sathalari alt yiiklenici kullanimiyla
gerceklestirilmektedir.

”Yapllan arastirma ve gelistirme faaliyetleri ||

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in gayrimenkul gelistirme sozlesmesi kapsaminda yliriitmekte
oldugu Kartal’daki arazi gelistirme c¢alismalar1 devam etmektedir. Toplulugun gayrimenkul alanindaki ayricalikli
projeler gelistirmek yoniindeki yaklasimina uygun nitelikte proje arayisi, is gelistirme departmani tarafindan
stirdiiriilmektedir.

H Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne dl¢iide gerceklestirildigi ||

Gayrimenkul gelistirme:
Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’m 2016 yilinda yiiriittiigli projeler arasinda kendisinin yatirimet
konumunda bulundugu proje bulunmamaktadir ve herhangi bir tegvik kullanimi s6z konusu degildir.

Diger gayrimenkul gelistirme yatirnmlari:

Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani

Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri’nin 2016 yili yarisina kadar iiretim faaliyetlerini siirdiirdiigii Ayazaga’daki
tesisler ile yonetim binas1 Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’a ait olup, bu tesislerden kira geliri elde
etmektedir. S6zkonusu arsa; Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani igerisinde olup, Eczacibagi-Baxter
Hastane Uriinleri bu tesislerdeki iiretimini 30 Haziran 2016’da sonlandirmustir. Eczacibasi-Baxter'in bu karari
sonucunda; Kogak ile 18 Ekim 2016 tarihinde sd6zkonusu serum {iiretim tesislerinin 31 Aralik 2017 tarihine kadar
kullandirilmasina iligskin bir Kira Sézlesmesi imzalanmigtir. Kira Sézlesmesi uyarinca aylik kira bedeli 325 bin
TL'dir (Tesis; Kogak'a 1 Kasim 2016 tarihinde teslim edilmis, kira bedeli 6demeleri bu tarihten itibaren baglamistir).

Yonetim Kurulu, 10 Nisan 2015 tarihli kararinda, Ayazaga mevkii Cendere yolu iizerinde bulunan ve halen Kogak’a
kiralanan tretim tesislerinin bulundugu gayrimenkuliine sinir konumdaki Yeni Tekstil Sanayi A.S.'ne ait hisselerin
tamamini 24.250 bin ABD Dolar karslilifinda mevcut ortaklarindan (Can Malta, Sezen Malta, Liitfi Paker,
Mihriban Paker ve Hiilya Paker) satin almistir. Satin alma bedelinin 24 milyon ABD Dolar’lik kismi 6denmis, kalan
250 bin ABD Dolar1 ise 31 Aralik 2016 tarihine kadar bloke edilmis ve 29 Aralik 2016°da ortaklara paylar1 oraninda
O0denmistir.

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, Yeni Tekstil Sanayi A.S.'yi tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir biitiin
halinde "devir almasi1" suretiyle "kolaylagtirilmis usulde birlesmesi" islemi kapsaminda Sermaye Piyasas1 Kurulu'na

35



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

gerekli bagvuruyu 2 Ekim 2015 tarihinde yapmistir. S6zkonusu birlesme islemi Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13
Kasim 2015 tarih ve 31/1396 sayili karar1 ile onaylanmis olup, 7 Aralik 2015°de Ticaret Sicili'nde tescil olmustur.

Diger yatirnmlar

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar; 29 Haziran 2015°de Istanbul ili, Silivri ilgesi, Kurfalli Koyt, Ugur
Bigaker Caddesi'nde bulunan toplam alan1 265.930 m? olan 21 adet tarlay1 16.425 bin TL + KDV bedel ile satin
almigtir. Ayrica; yine bu arsalara bitisik konumda bulunan 308 no’lu parsel alani1 1 Aralik 2015°de 765 bin TL’ye,
1985 no’lu parseli ise 1 Mart 2016°da 484 bin TL’ye satin almistr.

Yonetim Kurulu’nun, 7 Haziran 2016 tarihli karari ile Istanbul ili, Silivri ilgesi, Akoren Koyii, Karasinan
Caddesi'nde bulunan toplam alan1 685.026 m? olan 2007 no’lu tarla niteligindeki parselin, maliklerinden s6zkonusu
parselde sahip olduklart paylarin tamaminin, yatirim amactyla, LOTUS Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S. tarafindan yapilan degerleme galismasinda belirlenen deger de dikkate alinarak, 67.995 bin TL maliyet bedeli
ile satin alinmistir.

”isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalar: ||

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim, tiim giderlerini kendi faaliyet gelirlerinden karsilamaktadir. Faaliyet
gelirleri ise, danigmanlik ve arazi gelistirme konularinda yapilmis olan s6zlesme gelirleri ile tamamlanan Ormanada
Projesi’ndeki ilave islerin gelirlerinden olugmaktadir.

Hisletmenin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler ||

Kanyon:

Mevcut mali ve teknik bilgi iglem programlari revize edilerek, etkin biitce ve maliyet kontrolii saglanmistir.
Saticilara yapilan 6demelerde vadeleri uzatmak, bunun yani sira tahsilat siireglerinin kisaltilmasi planlanan 6nlemler
arasindadir.

Gayrimenkul gelistirme:

2016 yilinda kurulusun daha 6nceki yillarda miiteahhitligini Gistlendigi Ormanada projesinde yapilacak ilave islerden
elde edilecek gelirler ve bunun yaninda gayrimenkul gelistirme faaliyetleri kapsaminda verilen hizmetler karsilig
elde edilecek gelirler neticesinde isletmenin finansal yapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

”Personel ve is¢i hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler ||

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ¢alisan sayisi 14 (31 Aralik 2015:
16) kisi olup, toplu sdzlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan
kaynaklar1 uygulamalar: paralelindedir.

H Merkez dis1 orgiitlerin olup olmadig: hakkinda bilgi ||

Gayrimenkul gelistirme:
Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’mn merkez disinda Ormanada projesi kapsaminda santiye ofisi
bulunmaktadir.
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Hisletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Seramik kaplama pazar:

Eczacibasi Yap1 Grubu biinyesinde Karo grubu; Vitra ve Villeroy&Boch markalari ile stratejik pazar olarak sectigi
basta Tiirkiye olmak iizere Almanya, Fransa, Ingiltere ve Rusya pazarlarinda énemli pazar oyunculardan biridir.
Bunun yaninda diinya ¢apinda bir ¢ok tilkeye satig gergeklestirmektedir.

Dissatim hizmetleri:

Ekom, Eczacibasi Toplulugu kuruluslarina digsatim aracihigi ¢ergevesinde operasyon, giimriik, finansman ve risk
yonetimi destegi hizmetleri vermektedir. Isin spesifik niteligi ve Topluluk ile sinirli olmasi nedeniyle sektorel
konumlandirma ve karsilastirma anlamli degildir.

”isletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler

Seramik kaplama pazar:

Vitra Karo’nun i¢inde bulundugu yogun rekabet sartlarinda, yenilik¢i iiriinler ve maksimum miisteri memnuniyeti
biiyiik 6nem tasgimaktadir. Bu agidan yeni {iriin tasarimi konusunda yogun g¢alismalar yapilmakta ve yeni triinler
diizenlenen 6nemli fuarlarda miisterilerin begenisine sunulmaktadir. Ayrica, kurulusta yiiriitiilen siiregler misteri
memnuniyetini artirmaya yonelik olarak iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir.

Tirkiye i¢ pazarinda gegen yilin sonuna dogru goriilen, mevcut konut stogunun satiga donme hizinda yasanan
yavaslama yil boyunca da ayni sekilde devam etmistir. Yurti¢i satig ve siparis giriglerinde gézlenen yavaslama bunu
teyit eder niteliktedir. Buna karsin; orta ve uzun vadede olumlu etkisi beklenen basliklar arasinda; 2B arazilerinin
durumu, deprem tedbirleri kapsaminda 6ngoriilen kentsel doniisiim ve yabancilara gayrimenkul edinim hakki
verilmesi konularindaki kanun hazirliklarinin neticelenmesi sayilabilir. Vitra Karo’nun stratejik pazarlari icinde yer
alan Almanya’da renovasyon pazarinda biiylime beklenirken, diger bir stratejik pazar olan Rusya’da iiretim
tesislerinin de devreye girmesiyle satiglarin arttig1 gézlenmektedir.

Verimliligi ve karlilig1 artirmak i¢in; maliyet fiyatlarinda beklenenin {izerinde artis gosteren bazi hammaddelerin
yerine daha uygun maliyetli ikame malzemelerin kullanilabilmesi i¢in gelistirme c¢aligmalarina devam edilmekte
olup, dogalgaz ve elektrik fiyatlarinda olmasi beklenen artisin etkisini azaltabilmek igin maliyet iyilestirme
caligmalar1 diger alanlarda da siirdiiriilmektedir. Ayrica, diigiik kur kaynakli satig ve maliyet artiglari nedeniyle briit
kar diizeyinde goriilen olumsuz etkinin, faaliyet giderlerinde yapilacak kontrollii harcamalar ve tasarruf tedbirleri ile
amortisman oncesi faaliyet kar1 diizeyinde minimize edilmesi dogrultusunda ¢alismalar devam etmektedir.

Digsatim hizmetleri:
Ekom, Eczacibasi Toplulugu’nun digsatim faaliyetlerinin gelisimine paralel olarak islem hacmini yiikseltmektedir.

isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladig politikalar

Seramik kaplama pazari:

Vitra Karo’nun satislarinin ¢ogunlugu yurtdist pazarlara yapilmaktadir. Alimlarmin ¢ogunlugu ise yurtici
kaynaklidir. Finansman giderleri igerisinde doviz bazli kredilerin kur etkisi de yer almakta olup, kurlardaki pozitif
veya negatif degisiklikler mali sonuglarina direkt etki etmektedir. Yurt i¢i piyasa kosullari ve rekabet nedeniyle
maliyet artiglarinin direkt fiyatlara yansitilamamasi faaliyet karliligim diisirmektedir.

Yurtdist iiretim tesislerinde verimlilik ve tretim artisi projeleri yapilmakta; ayrica yurtdisi pazara daha fazla
yogunlasarak sirketin performansimi gelecek donemlerde artirmaya yonelik ¢alisilmaktadir. Uretim siirecinin
basitlestirilerek maliyetlerin diisiiriilmesi, tedarik zincirinde kaynaklarin verimli kullanilarak maliyet avantaji
saglanmasi, satig portfoyiinde karliligi yiiksek iiriinlere yonelerek karliligi az iiriinlerin azaltilmasi konusunda
caligmalar yiiriitiilmektedir.

Dissatim hizmetleri:

Ekom’un amaci, Eczacibasi Toplulugu’nun dis ticaret sermaye sirketi olarak, Eczacibasi iiriinlerinin digsatiminda
aracilik ettigi Topluluk kuruluslarina en etkin sekilde digsatim, giimriik, finansman ve risk yonetim hizmetleri
vermektir. Kurulusun performansi, ekonominin makro gostergelerdeki degisikliklerden kismen etkilenmektedir.
Ozellikle kur politikasindaki dalgalanmalar satis iizerinden alman komisyon gelirlerini etkilediginden, kurulusun
finansal sonuglarina dogrudan yansimaktadir.
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Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil icinde goriilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki onemli
degisikliklerin nedenleri

Seramik kaplama pazar:
2016 donem sonunda Karo Grubu konsolide satislar1, TL bazda gecen yilin %6,3 iizerinde gerceklesmistir.

Digsatim hizmetleri:
Pazarlama ve satis organizasyonu hizmet verilen iretici firmalar tarafindan gerceklestirildigi i¢in bu konudaki
gelismeler kurulusun inisiyatifi disinda olusmaktadir.

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin
gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarimi iceren aciklamalar

Seramik kaplama pazar:

Vitra Karo’nun {iirlin portfoyii ebatlar itibariyla genis bir yelpazeye sahiptir. Kurulus halen, yurtdis istirakler ile
birlikte {iriin ebat ¢esitliligine bagli olarak degisen 32 - 34 milyon m2 iiretim kapasitesine ve buna bagl olarak %90
- 95 arasi kapasite kullanim oranina sahiptir. Her yil yaklasik 8 - 10 kadar yeni {iriin imalatina baslanmaktadir.

Dissatim hizmetleri:

Kurulus, araci bir firma oldugundan aracilik ettigi iiriinlere iliskin {iretim, pazarlama ve satig politikalarina
karismamaktadir. Verilen aracilik hizmetlerinin maliyet ve kalitesi ile ilgili 6l¢iimlemeler diizenli olarak
yapilmaktadir.

“Yapllan arastirma ve gelistirme faaliyetleri ||

Seramik kaplama pazari:

Eczacibas1 Yap1 Uriinleri Grubu biinyesinde Boziiyiik’te, Vitra Karo ve Eczacibasi Yap1 Uriinleri i¢in hizmet veren
Ar-Ge tesisi kurulmasi calismalar1 tamamlanmis olup, Yapi Uriinleri Grubu’nun “Inovasyon Merkezi” olarak
faaliyet gosteren tesis 2011 Mayis ayindan itibaren faaliyetlerini siirdiirmektedir. Karo tarafinda 6zellikle maliyet
diigiiriicii ikame hammadde ve malzeme kullanimi konusundaki ¢alismalar devam etmektedir.

Digsatim hizmetleri:
Ekom’un Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

H Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanmilmissa ne olciide gerceklestirildigi ||

Seramik kaplama pazari:
Tamami 37 milyon Avro olarak hedeflenen Rusya Karo Seramik fabrikasi yatirimi tamamlanmistir. Karo Grubu
satiglarinin tutarsal olarak %5°i Rusya fabrikasi tarafindan karsilanmaktadir.

Boziiyiik’te Genel Modernizasyon i¢in alinan 5 milyon TL tutarindaki 14 Kasim 2013 tarih ve 112448 no’lu yatirim
tesvik belgesi Bakanlik’¢a onaylanmis olup, belge kapsaminda alimlar 2016 yilinda tamamlanmustir.

Boziiyiik’te 10. Firin hattinin revizyonunun kullanima alinabilmesi i¢in alinan 4,7 milyon TL tutarindaki 23 Aralik
2014 tarih ve 117194 no’lu yatirim tesvik belgesi Bakanlik tarafindan onaylanmis olup, belge kapsaminda alimlar
devam etmekte olup, belge bitis tarihi 25 Kasim 2017 dir.

Digsatim hizmetleri:
Ekom, operasyonel hizmetlerinin gerektirdigi Olciide kisitli miktarda yatirim yapmaktadir. Di1s Ticaret Sermaye
Sirketi olmasi statiisliyle sagladigi avantajlardan hizmet verdigi Topluluk kuruluslar: yararlanmaktadir.

Hisletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalar ||

Seramik kaplama pazari:

Vitra Karo’nun 2016 yili satiglarinin yaridan fazlast yurtdist satislardan olugmaktadir. Gelirlerinin biiyiik kismi
dovize endeksli oldugu icin finansman ihtiyaglarini da doviz kredilerinden karsilamaktadir. Buna ek olarak, gerek
goriilen durumlarda risk diisiirticii finansal enstriimanlardan (forward, collar gibi) faydalanilmaktadir.
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Digsatim hizmetleri:

Araci bir kurulus olan ve bu aracilik siirecinde minimum diizeyde risk tistlenen Ekom’un 6zvarlig1 bu faaliyet i¢in
yeterli biiylikliikte oldugundan, Ekom kendi ihtiyaglar1 i¢in dis finansman kullanmamaktadir. Ancak verdigi finansal
aracilik hizmetleri nedeniyle ¢ok genis bir banka iliskileri ag1 ve itibarina sahip olan Ekom, gerektiginde dis
finansman kaynaklarindan kolaylikla yararlanma imkanina sahiptir.

Hisletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler ||

Seramik kaplama pazar:

Vitra Karo, gelirlerinin yurti¢i pazarla siirli kalmamasi adina biiylimeye yonelik yatirimlarini yurtdisi pazarlarda
gerek satin alma, gerekse yeni sirketler kurma seklinde devam ettirmektedir. Devam eden yatirimlart nedeniyle
finansman ihtiyaci artan sirket, maliyetlerin diisiiriilmesi ve net isletme sermayesi ihtiyacinin azaltilmasina yonelik
tedbirler gelistirmektedir.

Vitra Karo’nun 260 milyon TL olan mevcut sermayesinin tamami nakit olarak karsilanmak suretiyle 450 milyon
TL’ye ¢ikarilmistir. Artirtlan sermayenin %25’ine tekabiil eden tutar1 Aralik 2016°da 6denmis olup, bakiye %75'lik
kisminin ise Yonetim Kurulu’nun bu konuda alacagi kararlar cergevesinde ve en gec 24 ay icerisinde nakden
6denecektir.

Digsatim hizmetleri :
Genel giderleri azaltmaya yonelik yonetsel ve teknolojik diizenlemeler siirekli olarak devreye sokulmaktadir.

HPersonel ve is¢i hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler ||

Seramik kaplama pazari:

Vitra Karo’da 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla istirakleri ile birlikte toplam mavi ve beyaz yakali olarak 2.340 (31
Aralik 2015: 2.340) kisi (taseronlar hari¢) istihdam edilmistir. Kurulusun, yurtigindeki sirketinde toplu sdzlesme
uygulanmaktadir ve mavi yakali ¢alisanlar bu sézlesme kapsaminda yer alan hak ve menfaatlere sahiptir.

Beyaz yakali ¢alisanlar ise Eczacibasi Toplulugu’nun belirlemis oldugu hak ve menfaatlerden faydalanmaktadir.
Vitra Karo’da beyaz yakali ¢alisan iicret artislart grup politikasi geregi ikinci ¢eyregin basinda yapilmistir. Mavi
yakal1 personelin iicret artiglari toplu is sdzlesmelerine gére yapilmaktadir.

Digsatim hizmetleri:
Ekom’un 31 Aralik 2016 sonu itibariyla galisan sayisi 19 (31 Aralik 2015: 19) kisi olup, toplu s6zlesme uygulamast
yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalar: paralelindedir.

| Merkez disi érgiitlerin olup olmadig hakkinda bilgi ||

Seramik kaplama pazari:

Vitra Karo’nun yurtiginde Istanbul ve Bilecik/Boziiyiik’te, yurtdisinda ise istiraklerine ait Rusya, Almanya ve
Fransa’da fabrikalar1 mevcuttur. Yurticinde Tuzla, Diyarbakir ve Boziiyiik’de bulunan outlet satis noktalar1 2016 yili
sonunda kapatilmistir.

Digsatim hizmetleri:

Ekom’un merkez disinda 6rgiitii bulunmamaktadir. Ekom adina kayithh Cin’deki ofis iireticiler adina pazarlama ve
ithalat faaliyetleri ytiriitmektedir.

Senol Siilleyman Alanyurt Akin Dingsoy
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

1 Ocak - 31 Aralik 2016 faaliyet donemini kapsayan Kurumsal Y&netim ilkeleri Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”)’nun 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi”ne (“Teblig”) uygun olarak hazirlanmustir.

Dénem icinde flkelere Uyum i¢in Yapilan Calismalar

+ Yonetim Kurulumuz ve Yo6netim Kurulu Komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi’ndeki diizenlemelere uygun
olarak olusturulmustur. Bu kapsamda; 27 Nisan 2016 tarihli Y6netim Kurulu Toplantisi’nda Sirket’in Yatirimet
Iliskileri Birimi Yo6neticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’ne iiye olarak atanmustir.

% Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin “Ucretlendirme Politikas1” belirlenerek Genel Kurul’da ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

% Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan oy haklari,
organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri, Yonetim Kurulu iiye adaylarinin 6zgegmisleri, Y6netim
Kurulu tyeleri ile Ust diizey yoneticiler igin belirlenen {icret politikas, iliskili taraf iglemleri ile ilgili olarak
hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi gereken diger bilgiler Genel Kurul’dan 3 hafta 6nce yatirimeilarin
bilgisine sunulmustur.

®,

« Tim iligkili taraf iglemlerimiz Yo6netim Kurulu’nun bilgisine sunularak, bagimsiz Yo6netim Kurulu {iyelerimizin
onayl ile s6z konusu islemlerin devamina karar verilmistir.

7

«¢ Sirket’in Bilgilendirme Politikas1 gézden gegcirilerek, gerekli glincellemeler yapilmis, giincellenen politika metni
Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) ve sirket internet sitesinde yaymlanmustir.

Oniimiizdeki désnemde de Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
almarak gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

Yirtirliikte bulunan Teblig kapsaminda uyulmast zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelerin de biiyiik cogunluguna uyum saglanmstir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
iilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigsmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut
yapist ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler {izerinde ¢alisilmakta olup; kurulusumuzun etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik
alt yap1 ¢aligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecirilmesi planlanmaktadir. Heniiz uygulanamayan
ilkelerden kaynaklanan g¢ikar ¢atigmast yoktur. Kurulusumuz biinyesinde kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde
yiiriitiilen ¢aligmalar ile heniiz uyum saglanamayan ilkeler raporun ilgili boliimlerinde ilkeler bazinda agiklanmustir.

Bu kapsamda;

% Sirketimizin mevcut yonetim kurulu yapisi degerlendirildiginde, Sermaye Piyasasi mevzuati geregi ti¢ farkl
komitenin olusturulmasi zorunlulugu kapsaminda Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bazilari birkag komitede birden
gorev almak durumunda kalmastir.

¢ 4.3.9 numarali ilkeye iligkin olarak; Yo6netim Kurulu’nda kadin iiye orani i¢in heniiz bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmemis olup, bu konuya iligkin degerlendirme caligsmalar1 devam etmektedir. Konuya iligkin
detayl1 bilgi raporun 5.1 numarali boliimiinde yer almaktadir.

% 4.6.5 numarali ilkeye iligkin olarak, finansal tablo dipnotlarimizda {ist diizey yoneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatirnma iligkileri Béliimii

EIS Eczacibas Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)’de pay sahipleri ile iliskiler, 1993
yilinda Mali Isler Miidiirliigii’ne bagli olarak kurulmus Sermaye Piyasasi ve Ortaklarla iliskiler Birimi tarafindan
yiuriitilmekteydi. Ancak; 2006 yilinda yapilan organizasyonel ve operasyonel degisiklikler sonucunda 1 Kasim 2006
tarihinden itibaren bu birimin gorevleri, Sirket’in SPK Iliskileri ve Raporlama Miidiirii tarafindan yiiriitiilmeye
baglanmugtir.

SPK mevzuatinda yapilan degisikliklere paralel olarak bu birimin adi “Yatirimci iliskileri Bélimi” olarak
giincellenmis olup, 27 Nisan 2016 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda Sirket’in Yatirimer Iligkileri Bolimii
Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’ne iiye olarak atanmistir.

Yatirimer iliskileri Boliimii’nde yer alan kisilerin bilgileri:

Yatirimer Iliskileri Boliimii Y &neticisi:

Ad1 Soyadi : Giilnur Giinbey Kartal

Gorevi : SPK 1{liskileri ve Raporlama Miidiirii

Telefon 102123717394

Faks 102123717399

e-posta adresi . gulnur.gunbey@eczacibasi.com.tr

Lisans Belgesi Tiirii / Numarasi : Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey / 204571

Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Uzmanligi / 700606

Yatirimer iliskileri Boliimii Gorevlisi:
Adi1 Soyadi : Betiil Aktekin Aytar
Gorevi : Muhasebe Sorumlu Uzmani

Sirket’in Yatirimen {ligkileri Béliimii, pay sahipleri icin basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Yatirimer iliskileri Boliimii’nde vyiiriitiilen baslica faaliyetler:

¢+ Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

« Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde pay sahiplerinden Sirket’e gelen tiim yazili ve sozlii bilgi taleplerini
kargilamak,

% Genel Kurul toplantisinin, yiiriirliikteki mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun
olarak yapilmasim saglamak,
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% Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar: hazirlamak,

¢ Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

« Mevzuat ve Sirket’in bilgilendirme politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve

izlemek,

« Sirket ve sektor hakkinda arastirma ve degerlendirme yapan analist ve akademisyenlerin - daha dnce kamuya
aciklanan bilgiler kapsaminda ve ticari sir niteliginde olmamak kaydiyla - bilgi taleplerini karsilamak,

% Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.eczacibasi.com.tr) igerisinde yer alan Yatirimer iliskileri bdliimiiniin
ierigini Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlamak, miimkiin olan en sik araliklarla giincellemek ve pay sahiplerinin
Sirket ile ilgili bilgilere internet vasitastyla hizli ve kolay bir bicimde ulagsmasini saglamak,

R/
0.0

Pay sahipleri ile Sirket list yonetimi ve Yonetim Kurulu arasindaki ¢ift yonlii iletisimi saglamak,

e

o

Pay sahipligi haklarimin kullamimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalari giincel olarak Sirket’in
internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak,

SPK’nin I1-15.1 sayili Tebligi ¢ercevesinde Ozel Durum Agiklamalarmi KAP aracihigi ile BIST e bildirmek,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliilikklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek.

2
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Yatirimer liskileri Béliimii, 2016 yilinda yiiriittiigii faaliyetlere iliskin hazirladigi raporu 16 Ocak 2017 tarihinde
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunmus olup; Komite tarafindan incelenen rapor 25 Ocak 2017 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.

2016 yilinda pay sahiplerinden yazili olarak 26 adet bilgi talebi gelmis; bilgilendirme politikasi c¢ergevesinde
cevaplandirilmistir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Pay sahipligi haklarinin kullanimu ile ilgili taleplerin yerine getirilmesinde SPK mevzuatina, Ana Sozlesme’ye ve
diger Sirket i¢i diizenlemelere uyuma azami 6zen gosterilmekte, bu haklarin kullanilmasini saglayacak &nlemler
alinmakta ve tlim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. 2016 yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimina
iligkin olarak sirketimize intikal eden herhangi bir yazili ve/veya sozlii sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde
sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari ve/veya kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler diginda pay sahipligi haklarmmin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan tim bilgiler pay
sahipleri ile paylagilmaktadir. Bilgi, tam ve gercegi diiriist bir bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir
sekilde verilmektedir.

Y1l iginde Yatirimer liskileri Boliimii’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tizere, ilgili oldugu konunun en vyetkili kisisi ile gorisiilerek gerek telefon gerekse yazili olarak
cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin
kullanimin1 etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek bu nitelikteki bilgi ve gelismeler, 6zel durum
aciklamalar ile kKamuya duyurulmakta olup, Sirket’in internet sitesinde de ayrica yayinlanmaktadir.

Ana So6zlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetg¢i atanmasi hakkinda bir diizenleme olmamakla birlikte, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 438 inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu
yonde bir talebi olmamistir. Ayrica, Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da onaylanan Bagimsiz Denetim Kurulusu
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurul Toplanti ilanimiz; Yo6netim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket
Ana Sozlesmesi ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri dikkate alinarak, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, Genel
Kurul Toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce yapilmaktadir. Ana Sézlesmemiz buna uygun olarak diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuz Genel Kurul'un yapilmasina dair karar1 aldig tarihte, giindem maddelerini de igerecek sekilde,
KAP ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”) araciligi ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’na ¢agri ilam, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi ile Sirket’in internet sitesinde
ve bir giinliik gazetede en ge¢ Genel Kurul Toplantisi’ndan 3 hafta 6nce yaymlanmaktadir.

Genel Kurul’a katilimi kolaylagtirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde, kamuya acik olarak yapilmaktadir.
Toplantilar, menfaat sahiplerimiz ve medya tarafindan izlenebilmektedir.

Yillik faaliyet raporu dahil finansal tablo ve raporlar, kir dagitim 6nerisi, genel kurul giindem maddeleri ile ilgili
olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler,
Ana Sozlesme’nin son hali ve Ana Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul
Toplantisi’na davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin en
rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir. Giindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokiimanlarinda her bir giindem maddesi i¢in 6ngoriilen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir. Ayrica, yabanci pay
sahiplerinin Genel Kurul ve giindem maddeleri hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla gerek duyacaklari tiim
dokiimanlarin Ingilizcesi Sirket’in internet sitesinde yer almaktadur.
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Genel Kurul Toplantis1 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname 6rnekleri ilan
edilmekte ve Sirket’in internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Genel kurul Toplantisi’nda giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir
yontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte
olup, yillik faaliyet raporu ve Sirket’in performans gostergelerinin tartisilmasi imkani taninmaktadir.

Genel Kurul Toplanti tutanagi KAP aracihigi ile kamuya duyurulmakta olup, EGKS’den, Sirket internet adresinden
de ulagilabilmektedir. Ayrica, tutanak Sirket merkezinde pay sahiplerimizin incelemesine agik olup; talep edenlere
verilmektedir.

Sirket 2016 yili igerisinde 1 kez Genel Kurul Toplantisi diizenlemistir. 2015 yili faaliyetlerinin goriisiildigi 26
Nisan 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi yiizde 87,5 nisap ile ger¢eklesmistir. Halka agik hisse
senedi sahiplerinden 4 gergek ve 70 tiizel kisi Hazirun Cetveli’ne kaydim yaptirmigtir. Genel Kurul Toplantimiz
T.C. Istanbul Valiligi, istanbul il Ticaret Miidiirliigii tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gdzetiminde
yapilmistir. Genel Kurul’da pay sahiplerimiz soru sorma haklarini kullanmislardir. Sorular, konularina gére Yonetim
Kurulu iiyeleri ve Genel Miidiir tarafindan cevaplanmigtir. Pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi
konusunda herhangi bir talep gelmemistir. Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarimiz tarafindan yoneltilen tiim sorular
toplant1 esnasinda cevaplandirilmistir. Genel Kurul Toplantisi’'nda cevaplandirilamamasi sebebiyle Yatirimci
[liskileri Birimi’ne yazili soru iletilmemistir.

2016 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, 2015 yili i¢inde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
Genel Kurul’da ayri bir giindem maddesi ile bilgi verilmis olup, 2016 yili igerisinde yapilabilecek bagislarin iist
smirt 500.000 TL olarak belirlenmis olup, bagis politikasinda herhangi bir degisiklik s6z konusu olmamustir.

2016 yilinda SPK diizenlemelerine gore Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi igin Bagimsiz Yonetim Kurulu
iyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi ancak s6z konusu iyelerin olumsuz oy vermeleri nedeniyle
kararin Genel Kurul’a birakildig1 herhangi bir islem bulunmamaktadir.

2016 yil1 igerisinde, Sirketimizin yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya
baglt ortakliklart ile g¢ikar catigmasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya Sirket veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayn1
tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumu séz konusu
olmamustir.

2.4 Oy Haklar ve Azlik Haklar

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; sinir 6tesi de dahil olmak {izere
tim pay sahiplerimize esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanma imkani saglanmaktadir. Genel Kurul
Toplantilarimizda glindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanma hiikiimleri sakli olmak
kaydiyla, el kaldirma usulii ile acik oylama ydntemi kullanilmaktadir. Toplantida her giindem maddesi ayr1 ayri
oylanmaktadir.

Oy haklarinin kullanimina yonelik Ana Soézlesmemizde imtiyaz yoktur, her payin bir oy hakki bulunmaktadir.
Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini 6ngdrecek sekilde bir
diizenleme bulunmamaktadir. Ana Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma ydntemi uygulanmamaktadir.

Kurulusumuz sermayesinin yiizde 50,62 payina sahip olan ve ayni zamanda sermayesinde yiizde 37,28’ine sahip
oldugumuz (karsilikli igtirak) ana ortagimiz Eczacibasi Holding A.S., Genel Kurul’umuzda oy kullanmaktadir.

2.5 Kar Pay1 Hakk

Sirketimizin kar dagitim politikas1 ve Yonetim Kurulumuzun yillik kar dagitim onerisi, SPK’nin belirledigi kar
dagitim tablosu ile birlikte hazirlanip, Yonetim Kurulumuzun karart ile eszamanli olarak KAP ortaminda pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. S6zkonusu Oneri, yillik faaliyet raporumuzda yer almakta olup, Genel
Kurul’da ortaklarin onayina sunulmaktadir. Ayrica, kar dagitim tablosu, kar dagitim tarihgesi ve sermaye
artirimlarina iligkin detayl bilgiler Sirket’in internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir. 2016 yilinda ortaklara briit
%40 oraninda nakit temettii dagitilmustir.
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Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulumuz, 18 Mart 2014 tarihli toplantisinda; 2013 yili karinin dagitiminda; SPK'nin kar dagitimina
iligkin diizenlemelerine, Ana Sozlesmemizin 26. maddesine ve kamuya aciklanan sirketimizin "Kar Dagitim
Politikasi"nda belirtilen esaslara uygun olarak asagidaki anlayis cercevesinde bir kar dagitim politikasi
uygulanmasina ve bu politikanin 2013 yili i¢in yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin onayina
sunulmasina karar vermistir.

% Ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal
tablolarda yer alan net donem kar1 esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat cergevesinde
hesaplanan “dagitilabilir donem kar1” {izerinden nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde temettii dagitilmasi esasi
benimsenmistir.

7

« Ana Sozlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu
tiyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasini dngdren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

¢ Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri, kurulusumuzun mevcut
karlilik durumu, pay sahiplerimizin olas1 beklentileri ile kurulusumuzun 6ngoériilen biiylime stratejileri arasindaki
hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle hazirlanmaktadir.

®,

« Kar pay1 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay), yasal siireler igerisinde ve en ge¢ mevzuatta dngoriilen
stirenin sonuna kadar olmak iizere Genel Kurul Toplantisi’n1 takiben en kisa siirede yapilmasina 6zen
gosterilmektedir.

Bu temettii politikasi halen uygulanmakta olup, yonetim kurulumuz bu konuda bir degisiklik yapmamustir.
2.6 Paylarin Devri

Ana So6zlesmemizde paylarin serbestge devrini kisitlayan veya zorlastiran hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Sirket, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizh sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla siirekli iletisim i¢inde
olmak amaciyla, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin ongérdiigii sekilde kurumsal internet sitesi olan www.eis.com.tr
Nisan 2005 tarihinden beri aktif olarak kullanimdadir. Boylelikle, kurulusumuz ile ilgili bilgiler, insan kaynaklari,
istiraklerimiz, yatirimer iligkileri toplumun bilgisine a¢ilmistir. Kurulusumuzun 2007 yilinda yeniden yapilanmast
nedeniyle, yeni yapiya uyumlu olarak internet sitesinin giincellenmesi ¢aligmalar1 2008 yilinda tamamlanmustir.
Sirketimizin www.eis.com.tr adresinden ulasilan Yatirimer Iligkileri’ne ait bilgiler 8 Mayis 2009 tarihinden itibaren
www.eczacibasi.com.tr adresine yonlendirilmistir.

Yatirimer Iliskileri boliimiinde, Tiirkce ve Ingilizce olarak, en az son 5 yillik bilgilere yer verilmektedir. Burada yer
alan bilgiler; siirekli olarak giincellenmekte, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan aciklamalar ile ayni
ve tutarlt olmakta, ¢eligkili veya eksik bilgi igermemektedir.

Internet sitesindeki igerigin hazirlanmasi, degisen bilgilerin giincellenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi, Yatirimci
[liskileri Boliimii’niin sorumlulugundadir. Sitenin daha iyi hizmet vermesine yénelik galismalar siirekli devam
etmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini
saglayacak sekilde ve TTK ile SPK mevzuatinda gerekli goriilen detayda hazirlanmaktadir.


http://www.eis.com.tr/
http://www.eczacibasi.com.tr/
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIiPLERIi
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi, SPK mevzuati kapsamu i¢inde kalmak kaydiyla, Genel Kurul ve kisisel
basvurularin cevaplandirilmas: yolu ile yapilmaktadir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler, gerek yapilan basin
toplantilart gerekse medya araciligi ile verilen demeglerle yapilmakta; calisanlarin bilgilendirilmesi ise Stratejik
Planlama, Genel Miidiir bilgilendirme ve yayilim toplantilar1 (Bu toplantilarda, hedef paylagimlari, ticret, sosyal hak,
harcirah gibi degisiklikler duyurulmaktadir) gibi ¢esitli organizasyonlar vasitasiyla bir araya gelinerek
gerceklestirilmektedir. Eczacibasi Toplulugu’nda calisanlarin erigimi olan bir portal mevcut olup, kendilerini
ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve belgeye, 6nemli duyurulara, yonetim degisiklikleri ve basin agiklamalarina bu portal
kanali ile ulasmalar1 saglanmistir. Ayrica, Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Kurumsal iletisim Birimi,
calisanlarla iletisimin artirtlmasi amaciyla “Yasam” isimli periyodik bir kurum i¢i dergisi yaymlamaktadir.

En 6nemli misterilerimiz olan Kanyon kiracilarimin sorunlart dogrudan goriismeler yoluyla ¢6ziimlendigi gibi,
Kanyon kompleksinin yonetim hizmetlerini veren Kanyon Yonetim Igletim ve Pazarlama A.S.’de sorunlarin
¢ozlimiinde destek saglamaktadir.

Sirket kurumsal yonetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilciler dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun
olmayan islemlere iliskin kaygilarini, sozlii-yazili ve diger iletisim araglariyla yonetime iletmesine olanak
tanimaktadir. Denetimden Sorumlu Komite’nin goérevleri arasinda sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi
bulunmaktadir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilinm

Basta Sirket calisanlari olmak iizere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller
(anketler, goriismeler vb) Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Diger taraftan, ¢alisanlar ve
diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve Oneriler, yoneticiler tarafindan degerlendirilerek
bunlara yonelik politika ve uygulamalar gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda; menfaat sahiplerinden pay
sahiplerinin Genel Kurul’da, ¢alisanlarin ¢esitli toplantilar, Kurumsal Portal ve elektronik posta ile yapilan
bilgilendirmelerle yonetime katilimlar1 saglanmaktadir. Ayrica; her sene Eczacibasi Toplulugu genelinde uygulanan
Calisan Baghiligi anketleri ile c¢alisanlarin uygulamalarla ilgili degerlendirmeleri alinmakta, baglilik ve
memnuniyetleri 6lglilmektedir. Anket neticeleri, sirket faaliyetleri de gz oniinde bulundurularak, iyilestirme
hedefleri Genel Midiirlerin performans kartlarina eklenmektedir.

4.3 insan Kaynaklar Politikas:

Eczacibasi degerleri temelinde, insani, rekabet iistiinliigii saglayan en 6nemli unsur olarak tiim faaliyetlerinin
odagina yerlestiren insan kaynaklari politikamiz agagidaki esaslara dayanmaktadir:

¢ Kurulus Stratejik Plan1 ve Hedefleri dogrultusunda, organizasyonel olarak esnek ve degisim gerekliliklerine agik
bir yapilanma saglamak,

®,
°

Insan kaynaklarinin, Kurulus Hedefleri dogrultusunda etkin ve verimli kullanilmasini saglamak,

®,
°

Insan kaynaklar siireg ve sistemlerini diizenli olarak gézden gegirerek iyilestirmek,

®,
°

Ogrenme faaliyetlerinin 6zendirilmesi ve galisanlarm bilgi, beceri ve davranislarinin gelistirilmesi yoluyla birey,
takim ve kurulus diizeyinde performansi artirmak,

¢ Kurulusumuzun gereksinimleri ve performans degerlendirme ¢aligmalari sonuglariyla uyumlu olarak, ¢alisanlara
kisisel gelisim ve kariyer gelistirme firsatlar1 yaratmak,

% Calisanlarin memnuniyet algilamalarinin ve ilgili diger performans gostergelerinin 6l¢limlenmesi paralelinde
gerekli iyilestirmeleri yaparak, memnuniyet diizeyini siirekli gelistirmek,

¢ Kurulusumuza, isin gerektirdigi yetkinliklere sahip, yaratict ve yenilik¢i, katilimei, degisimlere agik, girisimci,

iletisimi giiclli, seffaf, enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, yetkin insan yetistiren, degerlerimizi

benimseyip yasatacak kisileri kazandirmak,

¢ Esit durumda olan erkek ve kadindan, kadin adayin tercih edilmesini saglamak.
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Sirketimizin Insan Kaynaklar1 yonetimi Mali Isler Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmekte olup, Eczacibast Toplulugu
kurulusu olmasi sebebiyle Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki insan Kaynaklari Grup Baskanligi tarafindan
belirlenen ve topluluktaki tiim kuruluslar i¢in olusturulmus ortak politika, temel ilke ve esaslar uygulanmaktadir. Bu
temel ilke ve esaslar, Kurumsal Portal tizerinden Eczacibasi Toplulugu caliganlari ile paylagilmaktadir. Sirketimizde
sendikal1 personel bulunmamaktadir.

Bugiine kadar ¢alisanlardan ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet alinmamustir.
4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Sirket’in faaliyetleri, Eczacibasi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan asagidaki etik kurallar ¢ercevesinde
yiiriitilmektedir. Bu kurallar, SPK’nin yaymladigi Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uyum kapsaminda Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri Uyum Raporu’muzda ve Sirket’in internet sitesinde de yayimlanmaktir.

Kurulusumuz; “en iyi insan kaynaklari uygulamalari ile desteklenen miikemmel insan kaynagina sahip olmak”
temel amacini gergeklestirebilmek amaciyla;

« Topluluga bagl kuruluslarin stratejik planlart ve hedefleri dogrultusunda organizasyon yapilarini dinamik
tutmalarini ve degisimlere hazir olmalarini saglamak,

% Insan kaynaklarmin en etkin ve verimli sekilde kullanilmasi ve yonetim giiciiniin Topluluk hedefleri
dogrultusunda yonlendirilmesi icin siirekli kaliteyi iyilestirici siire¢ ve sistemlerle bireysel ve takim
performansinit geligtirmek; ¢aliganlarimiza profesyonel bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlar1 yaratmak,

¢ Topluluga, egitim diizeyi yiiksek, yeniliklere ve degisimlere acik, girisimcilik yetenegine sahip, enerjik, kendini
ve igini gelistirmeyi hedefleyen, eleman yetistiren, Topluluk degerlerini benimseyip yasatacak kisileri
kazandirmak politikalarini benimsemistir.

Bu amag¢ ve politikalarin gergeklestirilmesinde, insan kaynaklariyla ilgili olarak yiiriitilen bu c¢alismalar ve
gelistirilen sistemlerde; kalite, miisteri tatmini, verimlilik, katilimc1 yonetim, takim c¢alismasi, esneklik ve agik
iletisim iizerine yogunlagilmustir.

Calisanlar, gorevlerini yerine getirirken asagida belirtilen Topluluk Is Ahlaki Ilkeleri'ne uymak, verilen
sorumluluklarinin 6nemini kavramak ve yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Her calisan;
1. Gorevini dikkat ve titizlikle yerine getirmek, isleriyle ilgili yasal kurallar1 ve yapilan degisiklikleri izlemek,

anlamak, gorevini yerine getirmek igin gerekli bilgileri elde etmekten sorumludur. Bu konularda giicliikle
karsilagilmas1 durumunda ilgili kurulus yetkililerine danigilmast gerekir.

2. Isin gereklerine ve gosterdigi niteliklere uygun olarak kendisinden beklenen verimlilik ve performansla
calismasini stirdiirtir.

3. Goreviyle ilgili karar verirken kurulusun yararlarin1 6n planda tutmak ve kurulusu zarara sokacak her tiirlii
eylem ve islemlerden kaginmak zorundadir.

4. Goreviyle ilgili olarak 6grendigi, ancak agiklanmasinda sakinca goriilen, gizli kalmasi gereken bilgileri
saklamakla yiikiimlidiir.

5.  Yasalara uymak ve kurulusu zor duruma sokacak, sayginligin1 zedeleyecek her tiirli faaliyetten kaginmak
durumundadir.

6. Kendi kadrolarina eleman almada veya isleriyle ilgili dolayli/dolaysiz {iglincii kisi veya kuruluslarla
caligmalarinda, saygimligi olan ve Topluluk Is Ahlaki ilkeleri’ni benimseyip uygulayacak kisi veya kuruluslari
se¢meye Ozen gostermelidir.

7. Gorevi nedeniyle ozel ve tiizel kisilerden yarar saglamaya g¢alisamaz ve hi¢ kimseye veya kurulusa yasal
olmayan bir 6demeyi veya yardimi teklif edemez ve sunamaz.

8.  Gerek devletle gerekse miisterilerle iliskilerinde daima Topluluk Is Ahlaki flkeleri’ni 6n planda tutmak ve
kurulusunu bu platformlarda temsil ederken karsi tarafi etkilemeyi hedef alan ancak kurulusunun imajini
zedeleyici girisimlerden uzak durmak zorundadir.
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9. Misteri ve is sahipleri ile iliskilerinde diiriist, giivenilir ve onurlu olmak kosulu ile kaliteyi, hizi, kolayligi,
nezaketi ve saygiy1 6n planda tutarak miisteri memnuniyetini saglamak, her kisi ve kurulusa esit davranmakla
gorevlidir.

10. Kurulus igyeri ¢alisma diizenine ve ¢aligma saatlerine uymak, calisma siirelerinin baglama ve bitis zamanlari ile
ara dinlenmelerine uygun hareket etmek ve bu ydnden bir aksama olmaksizin is gdrme borcunu yerine
getirmekle yiikiimlidiir.

11. Toplulugun ¢alisma diizenine ve saatlerine uymakla, ¢aligma saatlerinin tamamint Topluluk i¢in kullanmakla
sorumludur. Baska hi¢bir yerden gelir temin edecek ¢alismada bulunamaz, baska kuruluslarda yonetim veya
danigmanlik gorevleri alamaz. Dernek, vakif gibi gonillii kuruluslarin ve odalarin yonetim organlarinda
CEO’nun onay1 ile gorev alabilir. CEO tarafindan onaylanan tiyeliklere ait {iyelik girig aidat1 ve yillik aidatlara
iliskin 6demeler calisanin kurulusu tarafindan yapilir. Higbir sekilde siyasi partilerin yonetim organlarinda
gorev alamaz.

12. CEO tarafindan yetki verilmedikge, kuruluslariyla ilgili olarak basin ve yayin kuruluslarina demeg ve bilgi
veremez.

13. Kurulusla ilgili her tirlii para, resmi belge, ara¢ ve gerecleri korumak, giivenligini saglamak ve ozel
gereksinimleri i¢in kullanmamakla yiikiimlidiir.

14. 1s Hukuku Mevzuaty, is sdzlesmesi ve is sdzlesmesinin eki niteligindeki bu yénetmelik ile belirlenen calisma
sartlarina, isin yliritiimiine ve isyerindeki davranislarina iliskin olarak isveren veya igveren vekillerince verilen
yazili ve sozlii talimatlara, is disiplinine, is saglig1 ve glivenligi kurallarina uymakla yiikiimlidiir.

Topluluk is Ahlaki Ilkeleri’ne aykir1 hareket edenlerin olabildigince belgelendirilerek veya objektif olarak
degerlendirilerek en kisa zamanda kurulusun en iist yetkilisine bildirilmesi ve bununla ilgili dnlemlerin alinmasinda
gerekli 6zen gosterilir.

Bu kapsamda, calisanlar ailevi, medeni ve adres durumundaki her tirlii degisiklikler ile sdzlesmeler ve
yonetmelikler ile diizenlenen haklar ve yiikiimliiliikler yoniinden esas alinan kisisel, ailevi veya yakilar ile ilgili
bilgileri ve bunlarin dayanaklart olan belgeleri zamaninda bildirmek ve vermekten sorumludur. Kisisel bilgilerdeki
degisiklikleri bildirme sorumlulugu tamamiyla ¢alisana aittir. Tebligat adresi kiginin en son bildirdigi adres olup, bu
adrese yapilan tebligatlar kendisine yapilmis sayilir.

Calisanlar, ayrica;

+«+ Bu gorevlerini yerine getirirken kendilerine veya ailelerine iliskin ¢ikarlarin etkisinde kalmaksizin, kurulusun 6z
¢ikarlarini her seyden {istiin tutarak karar almak zorundadir.

« Bu cergevede calisanlarin kurulus disindaki iligki ve faaliyetlerinin Toplulugun bir bireyi olarak tasidigi
sorumluluklarla ¢atismamasi ve yasalara aykiri olmamasi gerekir.

« Calisanlar, Toplulugun kaynaklarim1 koétilye kullanmamak ve Toplulugun sayginligini zedelememekle
yiikiimlidiir.

« Calisanlar, Topluluk agisindan, Topluluk disindaki iliski ve faaliyetlerinin yararlarini, zararlarini ve bu
faaliyetlerin neden olabilecegi olasi ¢ikar ¢atismalarini goz 6niinde bulundurmak zorundadir.

Sosyal Sorumluluk

Kurulusumuz tarafindan, Eczacibasi Toplulugu’nun prensipleri kapsaminda sosyal, kiiltiirel ve bazi sportif
faaliyetler desteklenmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolayr kurulusumuz aleyhine agilan herhangi bir dava
yoktur. Kurulusumuzca ¢evre kirliligi en oOnemli sosyal sorumlulugumuz olarak benimsenmis olup, c¢evre
politikamiz yayinlanarak tiim calisanlarimiza duyurulmustur.

Toplum ve Dis Kuruluslarla Iliskiler Politikast

Sirketimiz, kurumsal sosyal sorumluluk sahibi bir kurulus olarak;

+« Paydaslariyla kurdugu tiim iligkilerde oldugu gibi, toplum ve dig kurulusglar ile olan iliskilerinde de yasa ve etik
kurallara uyumu 6n kosul olarak gézetecek,

« Yerel toplum ve gerektiginde daha genis toplum kesimleriyle, karsilikli yarar saglayacak caligma firsatlarini
degerlendirerek isgbirligi yapacak,
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«» Siirekli ve karsihikli gelisme ilkesi dogrultusunda, dis kuruluslar ile isbirligi olanaklarindan etkinlikle
yararlanacaktir.

Cevre Politikast

Sirketimiz, miikemmellik hedefi dogrultusunda cevreyi korumak ve c¢evre koruma bilincini sistemli bir bi¢cimde
yayginlastirmak amaciyla asagidaki hedef ve ilkeleri benimser:

« Cevre duyarlih@inin olusturulmas1 ve siirekli olarak gelistirilmesi i¢in tiim c¢alisanlari, isbirligi yapilan
kuruluglar1 ve yerel toplumu bilinglendirmek,

L X4

» Her tiirlii kirliligin azaltilmasi, atiklarin geri doniisiimiiniin saglanmasi, geri kazanilamayan atiklarin ise uygun
tekniklerle giderilmesi yoluyla, ¢cevre iizerinde olugabilecek olumsuz etkileri en aza indirgemek,

B3

» Icinde bulunulan ¢evrenin dogalligmin korunmasina 6zen gostermek,

3

*

Resmi kuruluslar ve toplumun, ¢evrenin korunmasina yonelik girisimlerine destek vermek,

oo

» Isci sagligi ve is giivenligine yonelik uygulamalar siirekli olarak izlemek ve gelistirmek.

Bu hedef ve ilkeler dogrultusunda; toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirecegimizi, ¢evreye olabilecek olumsuz
etkilerimizi iyilestirip, performansimizi siirekli yiikseltecegimizi, stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in ¢evrenin ve dogal
kaynaklarin korunmasma yonelik tiim yasa, yOnetmelik ve standartlara uyacagimizi ve Ornek bir yaklagim
sergileyecegimizi Sirketimiz ¢alisanlart adina taahhiit ve kamuoyuna ilan ederiz.

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerine Katilim

Istekte bulunan iiniversite dgrencilerinin 6dev ve arasgtirmalarina yardim edilmekte ve kaynak saglanmaktadir.
Cesitli egitim ve Ogretim kuruluslarina, bilgi teknolojileri kapsaminda bilgisayar ve ¢evre donanim bagisi
yapilmaktadir. Sirketimiz, meslek lisesi ve tiniversite 6grencilerine staj olanagi saglayarak destek vermektedir.

Spor ve Eglence Faaliyetlerine Destek

Sirket olarak katkida bulundugumuz Eczacibast Spor Kuliibii, yurti¢i ve yurtdisinda sampiyonluklar ve cesitli
basarilar kazanmuig; Tiirk Sporu’nun gelisim ve tanitiminda biiyiik rol oynamustir. 1999°dan itibaren il ve ilge spor
kuliiplerine bagis yapilmaktadir. Sporu sevdirmek, spor kiiltiirii ve ahlakin1 benimsetmek amaciyla, Eczacibasi Spor
Kuliibii 6nderliginde kiz ¢ocuklarina yonelik voleybol okulu faaliyet gostermektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Ana So6zlesme’mize gore Sirketimizin isleri ve idaresi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati
cercevesinde Genel Kurul karariyla secilecek en az 5 iiyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan ytiriitiilmektedir.
Yonetim Kurulu tiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Ana Sozlesme’de agikca belirlenmistir. Yetkiler,
sirketimizin imza sirkiilerinde daha detayli olarak yer almaktadir. Kurulusumuzda Yoénetim Kurulu Bagkani ve
Genel Miidiir ayn1 kisi degildir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin
olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.
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Sirket’in Yo6netim Kurulu tamamu icraci olmayan alt1 iyeden olusmaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi Goreve B:as} angig Bagimsizhik Durumu
Tarihi

F. Biilent Eczacibasi Yo6netim Kurulu Baskani 26 Nisan 2016 -

R. Faruk Eczacibagi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi 26 Nisan 2016 -

M. Sacit Basmact Uye 26 Nisan 2016 -

Ayse Deniz Ozger Uye 26 Nisan 2016 -

Senol S. Alanyurt Uye 26 Nisan 2016 Bagimsiz Uye
Akin Dingsoy Uye 26 Nisan 2016 Bagimsiz Uye

2017 Y1li Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérevde olan Yonetim Kurulu iiyelerimizin yer aldigi komiteler
ve Sirket disinda yiiriittiigli gérevler asagida gosterilmistir:

Son Durum itibariyla Yer Aldig1 Komiteler ve
Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler Gorevi

Eczacibasi Holding A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani1 /
Eczacibasi Toplulugu Baskanlik Kurulu Bagkan1 /

Adi Soyadi

F. Biilent Eczacibast Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Yokur.
Baskanlig1 ve Uyeligi
Eczacibasi Holding A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan

R. Faruk Eczacibasi Yardimecisi / Eczacibasi Toplulugu Baskanlik Kurulu Yoktur.

Bagkan Yardimcisi / Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Uyeligi

Eczacibasi Holding A.S. - Mali Isler Grup Baskan1 ve
M. Sacit Basmaci Genel Miidiirii / Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi

Kurumsal Yonetim Komitesi
- Uye

Eczacibagi Saglik Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu
Ayse Deniz Ozger Uyesi / Eczacibag1 Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi
A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Uye

Denetimden Sorumlu Komite -

Senol S. Alanyurt Teknik Danigsman (Topluluk dis1 bir kurulusta) Baskan
Denetimden Sorumlu Komite -
Ak Dingsoy Yoktur. Uye / Kurumsal Yonetim Komitesi

- Baskan / Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi - Baskan

Yonetim Kurulu tiyelerimizin 6zgegmis bilgileri faaliyet raporunun giris boliimiinde yer almaktadir.

2016 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim lkeleri’ne uygun bir
sekilde, Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip 2
bagimsiz iiye secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami Teblig’de belirlenen “bagimsizlik
kriterleri”ni tam olarak tagimaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylar1 bagimsizlik beyanlarim1 ve 6zgecmis
bilgilerini Genel Kurul 6ncesinde Kurumsal Y6netim Komitesi’ne sunmus olup, Yonetim Kurulu tarafindan tamami
bagimsiz iiye olarak belirlenmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimizin bagimsizlik beyanlarina agagida yer verilmistir:
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BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacbag flag, Sinal ve Finensal Yatinmlar San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'mun Kurumsal Ydnetim Tebliinde
belirlenen kriterler kapsaminda “bafimsiz iye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

=  Sirket, sirketin yonetim kontrold ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile
sirketin ybnetim kontrollnd elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etkl sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve Ikincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde Bnemii
girev ve sorumluluklar (stlenecek yinetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadifini, sermaye veya oy haklarnnin veya imtiyazli paylann %5inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadiini ya da onemli nitelikte ticar iliskinin
kurulmadigim,

= Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergl denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanli@ olmak i{izere, yapilan anlasmalar
cergevesinde girketin dnemli dlglide hizmet veya Girlin satin aldid veya sathid sirketlerde,
hizmet veya Griin satin alindd veya satldid donemlerde, ortak (%5 ve Gzer), Gnemli
girev ve sorumluluklar lstienecek yinetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmathgim,

=  Badimsiz yiinetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle stlenecedim gBrevieri geradi gibi yerine
getirecek mesleki efitim, bilgi ve tecrilbeye sahip oldugumu,

+ Mevzuata uygun olmasi sartyla, Oniversite 8dretim Oyelilji haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslaninda tam zamanh calismayacatimi,

=  Gelir Vergisi Kanunu'na gdre Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

= Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar cabismalannda tarafsizlidimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate
alarak Gzgirce karar verebilecek giclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

«  Sirket faaliyetlerinin isleyisinl takip edebilecek ve Gstlendiim gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek lclide sirket islerine zaman ayiracalimi,

=  Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alb yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

+ Sirketin veya sirketin ybnetim kontrollini elinde bulunduran ortaklann yBnetim

kontroline sahip oldufu sicketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdiren
sirketlerin besten fazlasinda ba§imsiz yénetim kurulu dyesi olarak giirev almadi§imi,

= Yinetim kurulu dyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu
beyan ederim.

5D

Akin Dincsoy
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ElS Eczaabas ilag, Sinal ve Finansal Yatnmilar San, ve Tic, A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi‘nde
belirlenen kriterler kapsaminda "ba§imsiz iiye” olarak gbrev yapmaya aday oldufumu, bu
kapsamda;

=  Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi olduju ortakliklar ile
sirketin ydnetim kontrolinil elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler fle kendim,
egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemli
girev ve sorumluluklar dstlenecek vdnetici pozisyonunda Istihdam  iligkisinin
bulunmadi@imi, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazli paylann %5'nden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadi§ini ya da dnemli nitelikte ticari Higkinin
kurulmadigin,

= Son bes il icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve damismanhdi olmak iizere, yapilan anlasmalar
cergevesinde sirketin dnemll dlglide hizmet veya Orlin satin aldd veya sathi gsirketlerde,
hizmet veya Uriin sabn alindid) veya satildiy dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemii
gorev ve sorumluluklar lstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu
iyesi almadidimi, :

= Bagmsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevieri geredi gibi yerine
getirecek mesleki efitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugjumu,

= Mevzuata uygun olmas: sartnya, Oniversite 88retim Gyeligi haric, Gye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh ¢alismayacagimi,

=  Gelir Vergisi Kanunu'na gire Tirkiye'de yerlesik sayildifim,

= Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
glkar catismalannda tarafsizhiimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanmi dikkate
alarak dzglrce karar verebilecek giicll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldujumu,

=  Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Gstlendifiim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayracalimi,

= Sirketin yonetim kurulunda son on wil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadi§imi,

» Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklanin yonetim
kontroliine sahip olduju sirketlerin dcten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yanetim kurulu tiyesi olarak gérey almadidim,

=  Yinetim kurulu dyesl olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldufjumu
beyan ederim.

18 Mart 2016

S

Senol Silleyman Alanyurt
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Yonetim Kurulu tiyelerimize 26 Nisan 2016 tarihli Genel Kurul karar1 ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396 nci
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir. Yonetim Kurulu iiyeleri; Eczacibast Toplulugu’na bagl
sirketlerde gorev alabilirler, prensip olarak Topluluk disinda gérev alamazlar.

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goriis acis1 bakimindan cesitliligin saglanmasinin Sirket’in
faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu'nun etkin g¢aligmasina olumlu katki saglayacagi disiiniilmektedir. Yo6netim
Kurulu’nda farkli goriislerin temsil edilmesinin saglanmasinin da bir araci olan kadin yonetim kurulu iiyeleri i¢in bir
hedef oran belirlenmesi yoniinde ise degerlendirme c¢aligmalarimiz devam etmektedir. Halihazirda Yonetim
Kurulu’muzda Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun, kadm iiye olarak Ayse Deniz Ozger bulunmaktadir.

5.2 Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Ana Sozlesmesi'nde belirtildigi tizere Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdigi siirece toplanir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, sirketimizin Ana So6zlesmesi'nin agikca Yonetim Kurulu kararina
baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket iist yonetimi ve Yonetim Kurulu iiyelerine bildirilmesiyle
belirlenmektedir. Yonetim Kurulumuz 2016 yili igerisinde toplam 25 toplant1 yapmustir. Toplantilar, ¢ogunlukla
iiyelerin tamaminin katilimiyla gergeklesmistir. Toplantilar Sirket merkezinde yapilmakta olup, toplantiya ¢agri,
telefon ve/veya e-posta yoluyla gerceklestirilmektedir. Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu kararlari KAP ile kamuya
duyurulmakta, Tiirk¢e ve Ingilizce olarak internet sitesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu’nda her iiyenin bir oy hakk:i bulunur. Yoénetim Kurulu {iyelerinin agirlik oy hakki ve veto hakki
yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif
kalan Yonetim Kurulu iiyesi olmamustir. 2016 yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda muhalefet
veya farkli goriis beyan edilmediginden bu yonde kamuya da agiklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agikca ve her yonii ile tartisilmaktadir. Yonetim Kurulu
Bagkani, Yonetim Kurulu toplantilarina icracit olmayan iiyelerin etkin katilimini saglama yoniinde en iyi gayreti
gostermektedir.

Sirketimiz Y6netim Kurulu tiyeleri ve {ist diizey yoneticilerimiz igin “ydnetici sorumluluk sigortasi” bulunmaktadir.
5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Kurulusumuzda, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla komiteler
mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen ¢alisma esaslar1 gergevesinde yiirtitmektedir. Birden fazla komitede
gorev alan tyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini
artirmaktadir.

Komitelerin gdrev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi tiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte
ve Sirket’in internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamamu, diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz Y 6netim Kurulu iyeleri
arasindan seg¢ilmektedir. Genel miidiir komitelerde gorev alamaz. Sirketimizin yonetim kurulu yapisi
degerlendirildiginde Sermaye Piyasas1 mevzuati geregi ii¢ farkli komitenin olusturulmasi zorunlulugu kapsaminda
Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin bazilar1 birkag komitede birden gorev almak durumunda kalmistir. Ancak; bu durum
herhangi bir ¢ikar catigsmasina yol agmamaktadir.

Komitelerin goérevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoOneticiyi toplantilarima davet edebilmekte ve goriislerini
alabilmektedir. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanmakta olup, danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan kargilanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

[lk olarak 6 Mayis 2003 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite,
Sermaye Piyasast Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde ongorillen gorevleri yerine getirmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami Bagimsiz Yo6netim Kurulu iyelerinden olusmaktadir.
Kurulusumuzun 27 Nisan 2016 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda, komitenin 2 {iyeden olugmasina, Bagkanligina
Senol S. Alanyurt’un ve iiyelige Akin Dingsoy’un getirilmesine karar verilmistir. Komite’nin ¢alisma esaslari
Sirket’in internet sitesinde ilan edilmis olup, Komite yilda dort defa diizenli olarak toplanmaktadir. Ayrica, bagimsiz
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denetcinin se¢imi konusundaki goriisii ile kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine, ger¢cege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin degerlendirmelerini de dikkate alarak olusturdugu gorisiinii Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, 2016 yil1 faaliyetleri ile ilgili olarak 9 adet toplant1 yapmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak iizere ilk olarak 31 Mayis 2012 tarihli Y6netim Kurulu karari ile kurulmustur.
Kurulusumuzun 27 Nisan 2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ii¢ tiyeden
olugmasina, Bagkanligi’na Bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi Akin Dingsoy’un, iiyeliklere Mustafa Sacit Basmaci ve
Giilnur Giinbey Kartal’in (Yatirrmer Iliskileri Boliim Yoneticisi) getirilmesine karar verilmistir. Ayni kararda,
Yonetim Kurulu yapilanmast geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan,
Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin bu komitelerin gérevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigimi, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatigmalarini tespit etmekte,
Yénetim Kurulu’na kurumsal ydnetim uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunmakta ve Yatirrme iliskileri
Boliimii’niin ¢alismalarini gézetmektedir.

Komite’nin ¢alisma esaslar1 Sirket’in internet sitesinde ilan edilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 2016 yili
faaliyetleri ile ilgili olarak 5 adet toplant1 yapmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulumuz, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin goérev ve sorumluluklarima dahil edilen risk konusunu,
SPK’nin 22 Subat 2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Seri: IV, No: 63 sayili
Tebligi’ne uygun olarak, 17 Mayis 2013 tarihli toplantisinda bu komitenin gérev ve sorumluluklari arasindan
¢ikararak, bu konuda gorev yapmak iizere "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi"nin kurulmasina karar vermistir.
Kurulugsumuzun 27 Nisan 2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, komitenin 2 {iyeden olusmasina, Bagkanligina
Akin Dingsoy’un ve iiyelige Ayse Deniz Ozger’in getirilmesine karar verilmistir. Komite’nin ¢aligma esaslari
Sirket’in internet sitesinde ilan edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim’e iliskin
diizenlemelerine, gerekse 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesine uyum saglamak amaciyla;
Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair
her tiirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin gorev ve ¢alisma esaslari, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sirket Ana Soézlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipleri
cercevesinde belirlenmistir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci Maddesi’nde Komite’ nin her iki ayda bir verecegi
raporla, Sirket’in varligi ve devamimi etkileyebilecek risklere yonelik olarak iginde bulunulan donemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢oziim yollarmi gostermesi ongoriilmiistiir. Bu kapsamda, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, 2016 yili faaliyetleri ile ilgili olarak 7 kez toplanmustir.

5.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’da risk yonetimi biitiinsel bir bakis agis1 ile ele alinmaktadir. Sirket’in
kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasina yonelik risk olusturdugu disiiniilen stratejik, operasyonel, finansal ve
diger biitin  unsurlar Yo6netim Kurulu seviyesinden baslayarak organizasyonun her seviyesinde
degerlendirilmektedir.

Riskin yonetilmesi, is siireglerinin yonetilmesinden farkli diisiiniilemeyeceginden risk yonetimiyle ilgili uygulamalar

miimkiin oldugunca Sirket iginde gerceklestirilmekte, dis kaynaklara ve danigmanlara birakilmamaktadir.
Dolayistyla, siire¢ sahiplerinin dnemli gorevlerinden biri de ilgili risklerin yonetilmesidir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM RAPORU

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve siireclerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini,
ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak olugturmaktadir.

Kurulusumuzun maruz kaldig1 baslica riskler; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal olmayan
riskler (stratejik ve operasyonel) olarak iki ana baglikta takip edilmekte ve Yonetim Kurulu periyodik olarak bu
riskler hakkinda bilgilendirilmektedir. Risk yonetimine iliskin detayli bilgiler faaliyet raporunun ilgili bolimiinde
yer almaktadir.

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, aldig: stratejik kararlarla, Sirket’in risk, bliylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akile1 ve tedbirli risk yonetimi anlayigiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek, Sirket’i idare
ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklari
belirlemekte ve yonetimin performansint denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sozlesme’ye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu goézetmektedir. Periyodik araliklarla gergeklestirilen Yonetim Kurulu ve iist diizey yonetim
toplantilarinda Sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri 6nceki donem performanslarint da kapsayacak sekilde
takip edilmektedir. Sirket’in mevcut durumu gézden gegirilmekte, meveut kosullar neticesinde gerekli goriilmesi
halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirli hak, menfaat ve {icret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme esaslarim iceren sirketimizin “Yonetim Kurulu ve Ust Diizey
Yoneticiler i¢in Ucretlendirme Politikas1” 26 Nisan 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’ndan ii¢ hafta 6nce
yayinlanan “Bilgilendirme Dokiimani” araciligi ile internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

Sirketimizin Ana Sozlesmesime gore, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanacak haklar Genel Kurul'da
kararlagtirtlmaktadir. Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcisina, verdikleri hizmetler dolayisiyla ve ayni
zamanda c¢alisan olmalar1 kaydiyla, konumlarina uygun iicret verilebilmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerinin {icretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirket performansina dayali bir iicret sistemi yoktur.
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine, Genel Kurul kararlar1 dogrultusunda tespit edilen iicret 6denmektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerine veya iist diizey yoneticilere Sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kullandirilmasi,
iiclincii bir kisi aracilig1 ile sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmasi veya lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar

catismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.

Sirket, iist diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin toplamimi finansal tablo dipnotlarinda genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklamaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan
olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Grup Yénetimi’nin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Grup Yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari’'na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanliglik icermeyen
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasim saglamak igin gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermektir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik
hikkiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin 6nemli yanhigshk icerip
icermedigine dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla
denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile
kaynakli “6nemli yanliglik™ risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir.
Bagimsiz denet¢i, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla
Grup’un konsolide finansal tablolarnin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak
bu degerlendirme, Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis verme amaci tagimaz. Bagimsiz denetim, bir
biitlin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, Grup Yonetimi tarafindan
kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorlislimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goris

Goriigimilze gore, konsolide finansal tablolar, EIS Eczacibas: tlag, Sinai ve Finansal Yatmrimlar Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin ve bagh ortakliklarinin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait konsolide finansal performansimi ve nakit akiglarin: Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun
olarak tiim Snemli ybnleriyle gergefie uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliiklere fliskin Rapor

6102 sayth Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402°nci Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca; Grup’un
1 Ocak - 31 Arahk 2016 hesap dineminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarmin, TTK ile Sirket esas
stzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hilkiimlerine uygun olmadiina dair snemli bir hususa rastlanmamastir.

TTK’'nin 402°nci Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agiklamalan yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

TTK'nin 398’inci Maddesi'nin dérdiincil fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetgi Raporu 13 Mart 2017 tarihinde Sirket’in Y&netim Kurulu’na sunulmugtur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Yaman Polat, §
Sorumlu Denetgi

istanbul, 13 Mart 2017
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2016 TARIHLI KONSOLIDE FiINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
VARLIKLAR
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 7 661.541 699.023
Finansal yatirimlar
- Kullanimu kisitli banka bakiyeleri 8 2.754 1.277
- Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak
smiflandirilan finansal varliklar 8 1.082 788
Ticari alacaklar
- 1liskili taraflardan ticari alacaklar 10 26.374 4713
- {liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 11 313.720 214.391
Diger alacaklar
- liskili taraflardan diger alacaklar 1.480 -
- 1liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 12 558 307
Tiirev araglar 32 6.512 -
Stoklar 13 128.248 133.900
Pesin 6denmis giderler 14 5.309 5.597
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 15 327 6.050
Diger donen varliklar 22 15.647 24.296
Toplam donen varhklar 1.163.552 1.090.342
Duran varhklar
Ticari alacaklar
- 1liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 11 7 162
Diger alacaklar
- liskili taraflardan diger alacaklar 422 -
- 1liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 12 14 45
Finansal yatirimlar
- Kullanimi kisitli banka bakiyeleri 8 - 2.533
- Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak
smiflandirilan finansal varliklar 8 2.396 2.238
- Satilmaya hazir finansal yatirimlar 8 2.157.822 1.677.886
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 5 83.693 86.348
Yatirim amagh gayrimenkuller 16 363.017 295.971
Maddi duran varliklar 17 122.388 102.181
Maddi olmayan duran varliklar
- Serefiye 19 24.117 24.117
- Diger maddi olmayan duran varliklar 18 35.066 33.348
Pesin 6denmis giderler 14 2.635 11.855
Ertelenmis vergi varligi 30 23.727 19.704
Diger duran varliklar 22 13.847 23.100
Toplam duran varhklar 2.829.151 2.279.488
Toplam varhklar 3.992.703 3.369.830

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2016 TARIHLI KONSOLIDE FiINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar
- Tliskili taraflardan kisa vadeli borglanmalar 10 121.726 109.125
- Tliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borglanmalar 9 86.086 80.837
Ticari borglar
- 1liskili taraflara ticari borglar 10 145.112 117.422
- liskili olmayan taraflara ticari borglar 11 203.531 135.725
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 21 4.167 2.801
Diger borglar
- liskili olmayan taraflara diger borglar 12 9.623 13.872
Ertelenmis gelirler 14 700 2.884
Dénem kari vergi yikiimliligi 30 18.162 -
Kisa vadeli karsiliklar
- Caligsanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 21 5.928 5.042
- Diger kisa vadeli karsiliklar 20 3.578 3.199
Diger kisa vadeli yiikiimliilikkler 22 3.538 5.019
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 602.151 475.926
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar
- liskili taraflardan kisa vadeli borglanmalar 10 - 33.504
- Tliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borglanmalar 9 32.081 29.576
Diger borglar
- 1liskili taraflara diger borglar 526 -
Ertelenmis gelirler 14 637 923
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
uzun vadeli karsiliklar 21 7.774 7.533
Ertelenmis vergi yiikiimliligii 30 105.044 79.775
Diger uzun vadeli yukumliliikler 22 - 2.533
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 146.062 153.844

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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EIS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2016 TARIHLI KONSOLIDE FiINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 3.250.755 2.736.132
Odenmis sermaye 23 685.260 548.208
Sermaye diizeltme farklar1 23 105.777 105.777

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tammlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglar: /
kayiplari 5 (4.228) (4.646)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler

- Yabanci para ¢evrim farklar 10.010 10.010
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme
ve/veya siiflandirma kazanglar / kayiplar 1.912.833 1.456.903
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 23 277.913 312.763
Gegmis yillar karlari 78.387 239.470
Net donem kar1 184.803 67.647
Kontrol giicii olmayan paylar (6.265) 3.928
Toplam 6zkaynaklar 3.244.490 2.740.060
Toplam kaynaklar 3.992.703 3.369.830

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 13 Mart 2017 tarihinde Yo6netim Kurulu
tarafindan onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Mali Isler Miidiirii Biilent Avc1 ve SPK Iliskileri ve Raporlama
Miidiirii Giilnur Giinbey Kartal tarafindan imzalanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da
onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 24 1.412.645 1.170.563
Satiglarin maliyeti (-) 24 (1.056.190) (907.688)
Briit kar 356.455 262.875
Genel yonetim giderleri (-) 25 (98.370) (95.855)
Pazarlama giderleri (-) 25 (205.091) (157.567)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 25 (1.850) (1.361)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 27 199.450 195.047
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 27 (95.686) (79.360)
Esas faaliyet kar1 154.908 123.779
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 28 64.247 8.466
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 28 (841) (4.134)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
zararlarindan paylar (-) 5 (5.605) (29.028)
Finansman gideri oncesi faaliyet kar 212.709 99.083
Finansman gelirleri 29 9.869 -
Finansman giderleri (-) 29 (25.390) (25.430)
Vergi oncesi kar 197.188 73.653
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (29.631) (18.674)
Donem vergi gideri (-) 30 (32.392) (26.852)
Ertelenmis vergi geliri 30 2.761 8.178
Dénem kari 167.557 54.979
Doénem (zararinin) / karimin dagihm
- Kontrol giicli olmayan paylar (17.246) (12.668)
- Ana ortaklik paylart 31 184.803 67.647
Net donem kari 167.557 54.979
Beheri 1 Kr nominal degerindeki hisselerin
agirlikli ortalama adedi 31 67.546.552.900 60.754.300.000
Pay basina kazanc 31 0,2736 0,1113

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
1 OCAK - 31 ARALIK 2016 DONEMINE AiT
KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Doénem kar1/ (zararr) 167.557 54.979
Diger kapsamh gelirler / (giderler)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
- Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanclar1 / kayiplari 21 - (2.966)
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanns fayda
planlarinin yeniden 6l¢iim kazanglar1 / (kayiplar) 5 418 (351)
- Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak diger kapsamli
gelire iligkin vergiler 30 - 592
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
- Yabanci para ¢evrim farklarindan kazanglar / (kayiplar) - (1.100)
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve / veya
simiflandirma kazanglari / kayiplar 8 480.127 (39.819)
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarm diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda yeniden simiflandirilacak diger
kazanglar / (kayiplar) 5 (205) 2.301
- Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelire
iliskin vergiler 30 (24.007) 1.992
Diger kapsaml (giderler) / gelirler (vergi sonrasi) 456.333 (39.351)
Toplam kapsamh gelir / (gider) 623.890 15.628
Toplam kapsamh gelirin / (giderin) dagilim
- Kontrol giicii olmayan paylar (17.261) (13.276)
- Ana ortaklik paylar 641.151 28.904
Toplam kapsamh gelir / (gider) 623.890 15.628

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$S
1 OCAK - 31 ARALIK 2016 DONEMINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda

Kar veya zararda

yeniden yeniden
smiflandirilmayacak smiflandirilacak
diger kapsamli gelir  diger kapsamli gelir
ve giderler ve giderler Birikmis karlar
Tanimlanmis  Yabanci  Finansal Kardan Kontrol
Sermaye fayda planlari para  varliklar ayrilan  Gegmis Net Ana giicii
Odenmis diizeltme yeniden dlgiim  ¢evirim deger artis  kisitlanmig yillar Donem ortakhga ait olmayan
Sermaye  farklan kayip / kazanct  farklan fonu  yedekler karlar1 (zarari) / ka1t 6zkaynaklar paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2016 tarihi
itibariyla 548.208 105.777 (4.646) 10.010 1.456.903 312.763  239.470 67.647 2.736.132 3.928 2.740.060
Transferler 137.052 - - (34.850) (34.555) (67.647) - - -
Kar paylari - - - - - - (219.283) - (219.283) - (219.283)
Diger (Ortaklarla ortaklarin
kendi iradeleri dahilinde
yapilan islemlerin etkisi) - - - - - - 92.755 - 92.755 7.068 99.823
Toplam kapsamli gelir / (gider) - - 418 - 455,930 - - 184.803 641.151 (17.261) 623.890
31 Aralik 2016 685.260 105.777 (4.228) 10.010 1.912.833 277.913 78.387 184.803 3.250.755 (6.265) 3.244.490
1 Ocak 2015 tarihi
itibariyla 548.208 105.777 (2.534) 9.566 1.495.231 308.538 322.348 (43.293) 2.743.841 17.204 2.761.045
Transferler - - - - - 4.225 (47.518) 43.293 - - -
Kar paylari - - - - - - (43.857) - (43.857) - (43.857)
Diger (Ortak kontrole tabi
tesebbiis veya isletmeleri
iceren birlegsmelerin
etkisi) - - - (1.253) - - 8.497 - 7.244 - 7.244
Toplam kapsaml gelir / (gider) - - (2.112) 1.697  (38.328) - - 67.647 28.904 (13.276) 15.628
31 Aralik 2015 548.208 105.777 (4.646) 10.010 1.456.903 312.763  239.470 67.647 2.736.132 3.928 2.740.060
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Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$
1 OCAK - 31 ARALIK 2016 DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
A. Isletme faaliyetlerinden nakit akislari
Doénem kar1 / (zararr) 167.557 54.979
Doénem net kar1 / zarar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 25 21.261 17.812
Serefiye deger diistklugi ile ilgili diizeltmeler 19 - 4.042
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar ile ilgili
diizeltmeler 26 3.009 3.338
Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler 27 468 979
Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 11 266 531
Stok deger diisiikliigi ile ilgili diizeltmeler 13 4.143 (850)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar
(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 28 (2.602) (45)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamis
karlari ile ilgili diizeltmeler 5 2.727 29.028
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 27 (39.469) 31.888
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 27,29 32.407 (30.775)
Vergi gideri / (geliri) ile ilgili diizeltmeler 30 29.631 18.674
Tiirev finansal araglarin gercege uygun deger kayiplari
(kazanglan) ile ilgili diizeltmeler 29 (9.783) -
Kar pay1 (geliri) / gideri ile ilgili diizeltmeler 28 (59.705) (8.310)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili
diizeltmeler (10.340) (88.482)
Nakit dis1 kalemlere iliskin diger diizeltmeler (Gider / gelir
tahakkuklarr) 11 4.308 (355)
Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarina neden olan diger kalemlere iligkin diizeltmeler
(Finansal yatirim satis kar1) (1.082) 19
142.796 32473
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki artig / azalisla ilgili diizeltmeler (118.129) (4.962)
Stoklardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler (7.621) 4.913
Ticari borglardaki artis azalisla ilgili diizeltmeler 88.134 27517
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler 15.780 (366)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artig) 8.375 -
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis / azaligla ilgili diizeltmeler (91.236) (6.290)
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) (2.470) -
35.629 53.285
Faaliyetlerden elde edilen nakit ¢ikislari:
Alinan faiz 39.049 32,514
Vergi iadeleri / (6demeleri) (8.507) (34.821)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda
yapilan 6demeler 21 (1.882) (1.561)
Diger nakit girisleri / (¢ikislart) (9.827) (10.766)
54.462 38.651

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
B. Yatirnim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikiglari 17,18 (36.520) (129.167)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin sattimindan
kaynaklanan nakit girigleri 17,18, 28 6.431 4.842
Yatirim amagh gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit
girisleri 16 1.201 -
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit
cikiglar 16 (68.479) -
Istirakler ve/veya is ortakliklar1 sermaye avansi ddemelerinden
nakit ¢ikiglari 5 (45.775) (2.539)
Alinan temettiiler 10, 28 105.621 9.199
Diger nakit girisleri (Finansal yatirim satigindan elde edilen
nakit girisi) 1.273 167
Diger nakit ¢ikiglari (Ortak kontrole tabi igletmenin satis etkisi) - (465)
(36.248) (117.963)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar:
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit (¢ikiglart) / girigleri (11.280) 106.203
Tiirev araglardan nakit girisleri 3.271 -
Odenen temettiiler (219.283) (43.857)
Odenen faiz (22.498) (22.190)
Diger nakit girigleri (Ortaklarla ortaklarin kendi iradeleri
dahilinde yapilan islemlerin etkisi) 99.823 -
(149.967) 40.156
Yabanci para c¢evrim farklarimin etkisinden dnce nakit ve
nakit benzerlerindeki net artis / azahs (A+B+C) (131.753) (39.156)
D. Yabana para cevrim farklarmin nakit ve nakit
benzerleri iizerindeki etkisi 93.851 90.199
Nakit ve nakit benzerlerinde net artis / azalis (A+B+C+D) (37.902) 51.043
E. Nakit ve nakit benzerlerinin donem bas1 bakiyesi 7 698.404 647.361
Nakit ve nakit benzerlerinin donem sonu bakiyesi
(A+B+C+D+E) 7 660.502 698.404

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

EIS Eczacibasi lag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket””) 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur.
Sirket’in fiilen iiretim faaliyeti olmay1p, mevcut Bagl Ortakliklari, is Ortakliklar1 ve Istirakleri ile bir holding yapisindadar.
Bu yap1 iginde, direkt olarak gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta; ortakliklar1 vasitasiyla saglik, tiiketim
iirtinleri, kozmetik ve kisisel bakim iiriinleri sektorlerinde faaliyet gdstermektedir.

Sirket’in tescil edilmis adresi agsagidaki gibidir:

Biiyiikdere Caddesi, Ali Kaya Sokak No: 5 Levent 34394, istanbul.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu'na (“SPK”) kayitl olup, 1990 yilindan itibaren hisse senetleri Borsa istanbul A.S.’de
(“BIST”) (eski adiyla istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (“IMKB”)) islem gormektedir. Sirket sermayesinin 31 Aralik
2016 tarihi itibariyla %20,17°si (31 Aralik 2015: %20,92) halka aciktir. Sirket’in %50,62 (31 Aralik 2015: %50,62)
oraninda hissesine sahip olan Eczacibagi Holding A.S. (“Eczacibasi Holding”), Sirket’in ana ortagi konumundadir (Not
23).

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ¢alisan sayist 1.160’tir (31 Aralik 2015: 1.024).

Bu rapor kapsaminda Sirket ve konsolidasyona dahil edilen Bagli Ortakhiklari, Is Ortakliklar1 ve Istirakleri hep birlikte
“Grup” olarak nitelendirilmektedir. Konsolidasyona dahil edilen Bagl Ortakhklarn, Is Ortakhiklarimn ve Istiraklerin
faaliyet alanlar1 asagida aciklanmustir:

Bagh Ortakhiklar

Sirket’in konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklarmin (“Bagli Ortakliklar”) temel faaliyet konulari, faaliyet
gosterdikleri boliimler ve bu raporda anildiklari kisa unvanlart agagidaki tabloda gosterilmistir:

Tam konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirilen girketler:

Bagh Ortakliklar Faaliyet konusu Boliim
EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. (“EIP”) Ilag satis ve pazarlamasi Saglik
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S. (“EIiT”) Ilag satis ve pazarlamasi Saglk
Eczacibasi ilag (Cyprus) Ltd. (“Eczacibasi Cyprus™) (*) Ilag satis ve pazarlamasi Saglik
Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri Tiiketim tiriinleri

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Eczacibasi Girigim™) sat1s ve pazarlamast Tiiketim
Eczacibas1 Hijyen Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Tiketim iirlinleri

(“Eczacibasi Hijyen”™) satis ve pazarlamasi Tiiketim
Eczacibasi Profesyonel Uriin ve Hizmetler Sanayi Tiiketim tiriinleri

ve Ticaret A.S. (“Eczacibas1 Profesyonel”) sat1s ve pazarlamast Tiiketim

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.

(“Eczacibas1 Gayrimenkul”) Gayrimenkul gelistirme Gayrimenkul

(*)  Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’'nde tescil edilmis olan Eczacibasi Cyprus disindaki Bagl Ortakliklar’in hepsi
Tiirkiye’de tescil edilmistir.



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

is Ortakhiklar

Sirket’in konsolidasyona dahil edilen Is Ortakliklar1 asagida belirtilmistir. Tiim Is Ortakliklar1 Tiirkiye’de tescil
edilmistir. Is Ortakliklari’nin temel faaliyet konulari ve konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ait olduklart

faaliyet boliimleri asagidaki gibidir:

is Ortakhiklan Faaliyet konusu Miitesebbis ortak Béliim
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Ilag ve serum

Sanayi ve Ticaret A.S. (“EBX”) liretimi ve satigi Baxter S.A. Saglik
Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi Tani {irlinleri Ugur Bozluolcay ve

ve Ticaret A.S. (“Eczacibagi-Monrol”) liretimi ve satigi Siikrii Bozluolcay Saglik
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Tiiketim Hans Schwarzkopf

Uriinleri Pazarlama A.S. (“ESK”) iriinleri satig1 Gmbh & Co. KG Tiketim
istirakler

Sirket’in konsolidasyona dahil edilen istirakleri (“Istirakler”) ve temel faaliyet konular1 asagidaki gibidir:

istirakler Faaliyet konusu

Ekom Eczacibagt Dis Ticaret A.S. (“Ekom”) Dis ticaret hizmetleri

Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. (“Vitra Karo”) Karo seramik iiretimi

Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S. (“ESH”) Ozel bakim ve saglik hizmetleri
Eczacibasi Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi A.S. (“OSGB”) Is saglig1 ve giivenligi hizmetleri

Eczacibasi-Baxalta Saghk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (‘EBAXA”) Ilag satis ve pazarlamasi
NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

Uygunluk beyan

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarin1 Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci
iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar muhasebe kayitlarimi ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari
iilkelerin para birimleri cinsinden ve o iilkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Teblig’in 5’inci Maddesi’ne istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiirlirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe
Standartlari ile bunlara iligskin ek ve yorumlar1 (“TMS”) esas alinmistir. Ayrica konsolide finansal tablolar ve dipnotlar
SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, bazi duran varliklar ve finansal araglarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin ddenen tutarin gergege uygun
degeri esas alinmaktadir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devam)
21 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)
Kullanilan para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmugtur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in gecerli
para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 ayil Karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve TMS’ye uygun olarak
finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”°) uygulanmamustir.

Karsilagtirmal bilgiler ve énceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarmn sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiiglinde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

TMS’ye uygun finansal tablolarm “Genisletilebilir Isletme Raporlama Dili” formatinda analize uygun sekilde
kullanicilarla paylasilmasini saglamak {izere 660 sayili KHK’nin 9’uncu Maddesi’nin (b) bendine dayanilarak
gelistirilen 2016 TMS Taksonomisi 2 Haziran 2016 tarihli ve 30 sayili Kurul karariyla onaylanmistir. Ekli konsolide
finansal tablolarda bu TMS taksonomisi dikkate alinmistir. Ge¢gmis donem finansal tablolarinin yeniden siniflanarak
muhasebelestirilmesi ile olusan farklar asagidaki gibidir:

Grup, 2015 yilina ait olan 1.277 bin TL tutarindaki kullanimi kisitli banka bakiyelerini “Diger Donen Varliklar’dan
donen varliklar altindaki “Finansal Yatirimlar” hesabina siniflamistir.

Grup, 2015 yilina ait olan 2.533 bin TL tutarindaki kullanimi kisith banka bakiyelerini “Diger Duran Varliklar’dan
duran varliklar altindaki “Finansal Yatirimlar” hesabina siniflamustir.

Yapilan bu siniflamalarin kar veya zarar tablosuna etkisi bulunmamaktadir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devam)
21 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)
Konsolidasyona iliskin esaslar

Bagh ortakliklar:

Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyla Ana Ortaklik, EIS Eczacibasi lag, Siai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin, Bagl Ortakliklari’nin ve Eczacibagi Ailesi iiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

Ana Ortakhk’in Eczacibasi
ve Bagh Ailesi

Ortakhiklar’nin iiyelerinin oy Toplam oy haklar Etkin ortakhk

Bagh Ortakhklar oy haklar (%) haklar1 (%) (%) oranlari (%)
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

EIP 99,94 99,94 0,02 0,02 99,96 99,96 99,93 99,93
EIT 99,88 99,88 - - 99,88 99,88 99,82 99,82
Eczacibagi Cyprus 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 99,96 99,96
Eczacibasi Girigim 48,13 48,13 4,00 4,00 52,13 52,13 48,13 48,13
Eczacibasi Hijyen 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 48,13 48,13
Eczacibagi Profesyonel 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 48,13 48,13
Eczacibag1 Gayrimenkul 99,49 99,49 0,02 0,02 99,51 99,51 99,49 99,49

Konsolide finansal tablolar, EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin dogrudan ve/veya
dolayh olarak kendisine veya Eczacibasi Ailesi’nin belirli iiyelerine ait olan ve EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. nin lizerinde oy kullanma yetkisine sahip oldugu (bundan ekonomik bir faydasi olmadigt
halde) hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkimn %50°den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla
finansal ve isletme politikalarmi EIS Eczacibasi Ilac, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri kapsar. Etkin ortaklik oram, EiS Eczacibasi ilag, Smai ve
Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Bagli Ortakliklar’daki dogrudan ve Bagl Ortakliklari iizerinden dolayli olarak
sahip oldugu pay oranidir.

Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde giiciiniin olmast,
yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi; ve
. getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiclinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da
olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin {izerinde kontrol giictiniin olup olmadigin1 yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin faaliyetlerini
tek bagina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkimin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde
kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak {izere, ilgili yatinmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii
saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 g6z 6niinde bulundurur:

Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;

Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

Soézlesmeye bagli diger anlagsmalardan dogan haklar ve

Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup olmadigini gosterebilecek diger
olay ve sartlar.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
21 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)
Konsolidasyona iliskin esaslar (devamu)

Bagh ortakliklar (devamu):

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagl ortaklik iizerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve
kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alm
tarthinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlaria ve kontrol giicii olmayan paylara aittir.
Kontrol giicli olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik

hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmustir.

Tiim grup ici varliklar ve yiikiimliilikkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki iglemlere iligkin nakit
akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup 'un mevcut bagh ortakligimin sermaye payindaki degisiklikler:

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicli olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortaklik paylarindaki degisiklikleri
yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicli olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya ddenen bedelin gergege uygun
degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagl ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, 1) alinan satig bedeli ile kalan
payin gercege uygun degerlerinin toplamu ile ii) baglt ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii
olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir i¢inde bagh ortaklik ile ilgili
onceden muhasebelestirilen ve Ozkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklart satmis oldugu varsayimi iizerine
kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlar uyarinca, kar/zarara aktarilmasi
ya da dogrudan geg¢mis yil karlarina transfer). Bagh ortakligin satis1 sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki
gercege uygun degeri, TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme standardi kapsaminda belirlenen baslangic
muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miigterek olarak
kontrol edilen bir isletmedeki yatirmmin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
21 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

i§tirakler ve is ortakliklarindaki paylar:

Asagida 31 Aralik tarihleri itibartyla Is Ortakliklari {izerinde, Ana Ortakhik, EIS Eczacibasi lag, Smai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, Bagli Ortakliklari’nin ve Eczacibagt Ailesi iiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik
oranlar1 gosterilmistir:

Ana Ortakhk’in Eczacibas1
ve Bagh Ailesi

Ortakhklar’nin iiyelerinin oy Toplam oy haklar Etkin ortakhk

Is Ortakhklar oy haklari (%) haklari (%) (%) oranlar (%)
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

EBX (*) 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Eczacibagi-Monrol (**) 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
ESK 47,00 47,00 - - 47,00 47,00 47,00 47,00

(*)  Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.nin finansal tablosunda konsolide edilen bagl
ortakliklariin tamami Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olup, asagidaki gibidir:

EBX’in dogrudan
ve dolayh EBXin etkin

kontrolii (%) ortaklik oram (%)

2016 2015 2016 2015
RTS Renal Tedavi Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“RTS Renal”) - 100,00 - 60,00
Transmed Diyaliz ve Tibbi Hizmetler Ticaret A.S. (“Transmed”) - 100,00 - 60,00
Ren-Tip Ozel Saghk Hizmetleri Ltd. Sti. (“Ren-T1p”) - 100,00 - 60,00
RTS izmit Renal Tedavi Hizmetleri A.S. (“RTS 1zmit”) - 100,00 - 60,00
RTS Antalya Renal Tedavi Hizmetleri A.S. (“RTS Antalya”) - 100,00 - 60,00
Onur Diyaliz Hizmetleri A.S. (“Onur Diyaliz”) - 100,00 - 60,00
Tasfiye Halinde Renal Tedavi Sistemleri A.S. (“Renal”) - 99,40 - 59,64
Giineydogu Ozel Saglik Hizmetleri Ltd. Sti. (“Ozel Giineydogu”) - 98,35 - 59,00
Almet Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“Almet”) - 80,00 - 48,00
RTS Beyhekim Renal Tedavi Servisleri A.S. (“RTS Beyhekim”) - 80,00 - 48,00
Ozel Basar T1p Teshis ve Tedavi Klinigi Hizmetleri A.S. (“Ozel Basar”) - 79,98 - 47,98
RTS Seyhan Renal Tedavi Hizmetleri A.S. (“RTS Seyhan”) - 73,00 - 43,80
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
21 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin esaslar (devamu)

Istirakler ve is ortakliklarindaki paylar (devam):

(**)  Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin finansal tablosunda konsolide edilen bagli
ortakliklar1 agagidaki gibidir:

Eczacibagi-
Monrol’iin Eczacibasi-
Faaliyet dogrudan ve dolayh Monrol’iin etkin
gosterdigi iilke kontrolii (%) ortakhik oram (%)
2016 2015 2016 2015
Monrol Poland Ltd. Polonya 100,00 100,00 100,00 100,00
Monrol Europe S.R.L Romanya 100,00 100,00 100,00 100,00
Molekiiler Goriintiileme A.S. Tirkiye - 100,00 - 100,00
Monrol Egypt Ltd. Misir 100,00 100,00 100,00 100,00
Radiopharma Egypt SAE Misir 75,00 75,00 75,00 75,00
Monrol Bulgaria Ltd. Bulgaristan 100,00 100,00 100,00 100,00
Eczacibagi Monrol Jordan Urdiin 100,00 100,00 100,00 100,00
Capintec Inc. ABD 100,00 100,00 100,00 100,00
Monrol Mena Ltd. Dubai 100,00 100,00 100,00 100,00
HSM Consulting Ltd. Dubai 100,00 100,00 100,00 100,00
Monrol Gulf DMCC Dubai 80,00 80,00 80,00 80,00

Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen Istirakler ile Ana Ortaklik, EIS Eczacibasi
flag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, Bagh Ortakliklari’'nin ve Eczacibasi Ailesi iiyelerinin oy
haklar1 ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

Ana Ortakhk’in Eczacibasi
ve Bagh Ailesi

Ortakhiklar’nin iiyelerinin oy Toplam oy haklari Etkin ortakhk
istirakler oy haklar (%) haklar1 (%) (%) oranlari (%)

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
ESH 48,35 48,35 - - 48,35 48,35 48,35 48,35
Ekom 26,36 26,36 1,72 1,72 28,08 28,08 26,36 26,36
0SGB 48,35 48,35 - - 48,35 48,35 48,35 48,35
Vitra Karo (*) 25,00 25,00 0,92 0,92 25,92 25,92 25,00 25,00
EBAXA 40,00 40,00 - - 40,00 40,00 40,00 40,00

(*)  Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.’nin finansal tablosunda konsolide edilen bagli ortakliklar1 asagidaki gibidir:

Faaliyet Vitra Karo’nun dogrudan ve dolayh
gosterdigi iilke kontrolii (%)
2016 2015
Engers Keramik Gmbh & Co. KG Almanya 100,00 100,00
Engers Keramik Verwaltungs GmbH Almanya 100,00 100,00
Vitra Tiles Llc. Rusya 100,00 100,00
Vitra Ireland Ltd. frlanda 95,98 95,98
Villeroy & Boch Fliesen GmbH Almanya 97,71 97,71
ZAO Vitra Bath and Tiles JSC Rusya 50,00 50,00
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
21 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin esaslar (devamu)

Istirakler ve is ortakliklarmdaki paylar (devami):

Istirak Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve
operasyonel politikalarina iligkin kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma giiciiniin
olmasidir.

Is ortaklig1, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara iliskin haklarmin oldugu
ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet iizerindeki kontroliin sodzlesmeye dayali olarak
paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontrolii paylagan taraflarin oy birligi ile mutabakatini
gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Ekteki finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklarinin faaliyet sonuglar ile varlik ve yilikiimliliikleri, TFRS 5
standard1 uyarinca satilmak iizere elde tutulan varlik olarak muhasebelestirilenler disinda, 6zkaynak yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yontemine gore konsolide finansal durum tablosunda istirakler veya is ortakliklari,
maliyet bedelinin istirakin veya is ortakliginin net varliklarindaki alim sonrast dénemde olusan degisimdeki Grup’un pay1
kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda olusan herhangi bir deger disiikliigiiniin
diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar iizerinden gosterilir. Istirakin veya is ortakliginin, Grup’un istirakteki veya is
ortakligindaki payini (6ziinde Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki net yatiriminin bir pargasini olusturan herhangi bir
uzun vadeli yatirinu da igeren) asan zararlari kayitlara alinmaz. ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni
kabulden dogan yiikiimliiliige maruz kalmis olmasi ya da istirak veya is ortakligi adina 6demeler yapmis olmasi halinde
s0z konusudur.

Istirak veya is ortakliklarindaki yatirimlar yatitm yapilan sirket istirak veya is ortakligma déniistiigii andan itibaren
ozkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Istirak veya is ortakligindaki paylarin satin alinmastyla, satim alim
bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayith belirlenebilir varliklarinin, yiikiimliiliiklerinin ve sarta bagli bor¢larinin
gergege uygun degerinin lizerindeki kismui serefiye olarak kaydedilir. Serefiye, yatirimin defter degerine dahil edilir ve
yatirimin bir pargast olarak deger diisiikliigii acisindan incelenir. Istirakin satin alinma tarihindeki kayith tanimlanabilir
varliklarimin, yiikiimliiliiklerinin ve sarta bagli bor¢larinin gercege uygun degerinin satim alim bedelini asan kismu yeniden
degerlendirildikten sonra dogrudan kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

TMS 39 standardinda yer alan kurallar, Grup’un bir istirakteki veya is ortakligindaki yatirimu ile ilgili bir deger distikligi
karsihiginin muhasebelestirilmesinin gerekli olup, olmadig1 belirlemek amaciyla uygulanir. Deger diistikliigii gostergesi
olmasi durumunda, istirak veya is ortakligi yatirmminin geri kazanilabilir tutar1 (kullanim degeri ile gergege uygun
degerinden satig maliyetlerinin diigiilmesi sonucu bulunan tutardan biiyiik olani) ile defter degeri karsilastirilarak yatirimin
tiim defter degeri TMS 36’ya gére deger diisiikliigii agisindan tek bir varlik gibi test edilir. Istirakteki veya is ortakligindaki
yatirimin geri kazanilabilir tutarmin sonradan artmasi durumunda, s6z konusu deger diisiikliigii zarart TMS 36 uyarinca
iptal edilir.

Yapilan yatirim istirak ya da is ortaklig1 olma 6zelligini kaybettiginde ya da satig amagh elde tutulan duran varlik olarak
siniflandirildiginda, Grup 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirmeyi sona erdirir. Eger Grup istirak veya is ortakligindaki
paymin tamamini elden gikarmayip kalan payi finansal varlik olarak siiflandirirsa, kalan paymi o giinkii gergege uygun
degeri ile gosterir ve kalan payin gergege uygun degeri, TMS 39 uyarinca baslangigta muhasebelestirilen gercege uygun
deger olarak kabul edilir. Istirak veya is ortakliginin 6zkaynak yonteminin sona erdigi giinkii kayith degeri ile kalan payin
gercege uygun degeri ve istirak veya is ortakligindaki satilan paylardan elde edilen kazang arasindaki fark istirak veya is
ortakliginin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar/zarar olarak muhasebelestirilir. Grup, istirakteki veya i ortakligindaki
yatirima iligskin daha 6nce diger kapsamli gelirde muhasebelestirdigi tiim tutarlar1 yatirim yapilan isletmenin varlik ya da
bor¢larini dogrudan elden cikarmasi ile ayni esaslara uygun olarak muhasebelestirir. Bu kapsamda istirake veya is
ortakligina iliskin diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen tiim tutarlar, Grup’un istiraki veya is ortaklig1 iizerindeki
6nemli etkiyi kaybetmesi durumunda 6zkaynak yonteminin sona ermesiyle 6zkaynaklardan kar/zarara aktarilir.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup’un
ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Mubhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem konsolide
finansal tablolar yeniden diizenlenmektedir.

2.3  Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
Grup’un cari y1l icerisinde muhasebe tahminlerinde dnemli bir degisikligi olmamustir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolari
yeniden diizenlenir.

24 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar:
a) Konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar: ve dipnotlari etkileyen TMS’de yapilan degisiklikler
Bulunmamaktadir.

b) 2016 yilindan itibaren gegerli olup, Grup’un finansal tablolarimi etkilemeyen standartlar, mevcut
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve Itfa Paylar I¢in Uygulanabilir Olan Yéntemlerin
Aciklanmasi *

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile Tarimsal Faaliyetler: Tasiyict Bitkiler *

TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve

TMS 40 (Degisiklikler)

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin Muhasebelestirilmesi *

2011-2013 Dénemine iliskin Yillik

Iyilestirmeler TFRS1°

TMS 1 (Degisiklikler) Aciklama Hiikiimleri *

2012-2014 Dénemine iliskin Yillik

iyilestirmeler TFRS 5, TFRS 7, TMS 34, TMS 19 2

TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yéntemi *

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimer ile Istirak veya Is Ortakhigi Arasindaki Varlik Satislart
veya Ayni Sermaye Katkilar

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 Yaturim Isletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarin Uygulanmasi *

(Degisiklikler)

TFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari *

131 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
2 1 Ocak 2016 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve Itfa Paylar: I¢in Uygulanabilir Olan Yontemlerin Aciklanmast

Bu degisiklik, maddi duran varliklar i¢in bir varligin kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde edilen gelire dayali
amortisman yonteminin kullanilmasinin uygun olmadigina agiklik getirirken, aksi ispat edilene kadar hukuken gegerli
Ongoril olan ve yalnizca maddi olmayan duran bir varligin gelir dl¢iimii olarak ifade edildigi nadir durumlarda ya da
maddi olmayan duran varliktan elde edilen gelir ile ekonomik faydalarin birbiriyle yakindan iliskili oldugunun
kanitlandig1 durumlarda maddi olmayan duran varliklar i¢in bir varligin kullanim1 sonucunda olusan faaliyetlerden elde
edilen gelire dayali itfa yonteminin kullanilmasinin uygun olmadig1 goriisiinii de ileri siirmiistiir. Bu degisiklik ayrica
bir varligin kullanilmasi sonucunda iiretilen bir kalemin gelecek donemlerde satig fiyatinda beklenen diisiislerin bir
varligin, teknolojik ya da ticari bakimdan eskime beklentisini isaret edebilecegi ve sonrasinda varliga iliskin gelecekteki
ekonomik faydalarda diigiisiin gostergesi olabilecegi konusuna deginen agiklamalara da yer verir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (devami)

b) 2016 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un finansal tablolarimi etkilemeyen standartlar, mevcut
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 (Degisiklikler) Tarunsal
Faaliyetler: Taswyict Bitkiler

Bu standart, ‘tasiyict bitkilerin’, TMS 41 standardi yerine, maddi duran varliklar siniflandirmasi altinda, ilk
muhasebelestirme kaydi sonrasinda maliyet ya da yeniden degerleme esasina gore Olglilmesine imkan saglayacak
sekilde TMS 16 standardi kapsaminda ele alinmasini belirtir. Bu standartta ayrica ‘tasiyici bitki’ tarimsal {irlinlerin
iretimi veya temini i¢in kullanilan, bir donemden fazla {irlin vermesi beklenen ve 6nemsiz kalinti satislar1 disinda

tarimsal tirtin olarak satilma olasiliginin ¢ok diisiik oldugu yasayan bir bitki olarak tanimlanmigtir. Bu standartta tagiyici
bitkilerden yetistirilen iiriinlerin TMS 41 standardinin kapsaminda oldugu da belirtilmektedir.

TMS 16 ve TMS 41°de yapilan bu degisiklikler sirastyla TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 standartlarinin
da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmustir.

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin Muhasebelestirilmesi

Bu standart, isletme teskil eden miisterek bir faaliyette pay edinen igletmenin:

e TFRS 11°de belirtilen kurallara aykiri olanlar haricinde, TFRS 3 ve diger TMS’lerde yer alan isletme birlesmeleriyle
ilgili tiim muhasebelestirme islemlerinin uygulamasi, ve

e TFRS 3 ve diger TMS’ler uyarinca igletme birlesmelerine iliskin agiklanmasi gereken bilgileri agiklamasini dngoriir.

TFRS 11°de yapilan bu degisiklik TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmuistir.

2011-2013 Dénemine iligkin Yilhk Iyilestirmeler

TFRS 1: Bu degisiklik isletmenin TMS’yi ilk defa uygulamasi durumunda TMS’lerin hangi versiyonlarimin
kullanilacagi konusuna agiklik getirir.

TMS 1 (Degisiklikler) A¢iklama Hiikiimleri

Bu degisiklikler; finansal tablo hazirlayicilarinin finansal raporlarini sunmalarma iligkin olarak farkinda olunan
zorunluluk alanlarinda dar odakli iyilestirmeler igermektedir.

2012-2014 Dénemine iligkin Yilhk Iyilestirmeler
TFRS 5: Satis amagli elde tutulan bir duran varligin ortaklara dagitim amaciyla elde tutulan duran varliga simiflandigi
ya da tam tersinin oldugu durumlara ve bir varligin ortaklara dagitim amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilmasina

son verildigi durumlara iligkin ilave agiklamalar getirmektedir.

TFRS 7: Bir hizmet sozlesmesinin devredilen bir varligin devami olup olmadigi ve ara donem finansal tablo
aciklamalarindaki mahsuplastirma iglemi konusuna netlik getirmek amaciyla ilave bilgi verir.

TMS 34: Bilginin ‘ara donem finansal raporda baska bir boliimde’ agiklanmasina aciklik getirmektedir.

2012-2014 Donemine iliskin Yillik Iyilestirmeler TMS 19 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmustir.

18



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (devami)

b) 2016 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un finansal tablolarin1 etkilemeyen standartlar, mevcut
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yontemi

Bu degisiklik isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagli ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin
muhasebelestirilmesinde 6zkaynak yonteminin kullanilmasi segenegine izin vermektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimcr ile Istirak veya Is Ortakhgr Arasindaki Varlik Satislart veya Ayni
Sermaye Katkilart

Bu degisiklik ile bir yatirimci ile istirak veya is ortakligi arasindaki varlik satiglar1 veya ayni sermaye katkilarindan
kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamaminin yatirnmci tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi acikliga
kavusturulmustur.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirim Isletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarinin Uygulanmasi

Bu degisiklik, yatirim isletmelerinin konsolidasyon istisnasini uygulamalari sirasinda ortaya ¢ikan sorunlara agagidaki
sekilde agiklik getirir:

e  Ara sirket igin konsolide finansal tablo hazirlanmasina iliskin istisnai durum, bir yatirim igletmesinin tim bagl
ortakliklarini gercege uygun deger iizerinden degerledigi hallerde dahi, yatirim igletmesinin bagli ortakligi olan
ana sirket i¢in gecerlidir.

e  Ana sirketin yatirim faaliyetleri ile ilgili olarak hizmet sunan bir bagli ortakligin yatirim isletmesi olmasi halinde,
bu bagli ortaklik konsolidasyona dahil edilmemelidir.

e  Bir istirakin ya da is ortakliginin 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirildigi hallerde, yatirim isletmesinde
yatirim igletmesi amaci giitmeyen bir yatirimei istirakteki ya da ig ortakligindaki paylari i¢in uyguladigi gergege
uygun deger 6l¢iimiinii kullanmaya devam edebilir.

e  Tiim istiraklerini gergege uygun degerden Glgen bir yatirim isletmesi, yatirim isletmelerine iliskin olarak TFRS 12
standardinda belirtilen agiklamalar1 sunar.

TFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari

TFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplar: standardi uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarimi ilk
defa uygulayacak bir isletmenin, belirli degisiklikler dahilinde, ‘diizenlemeye dayali erteleme hesaplarini’ hem
TFRS’lere gore hazirlayacag: ilk finansal tablolarinda hem de sonraki donem finansal tablolarinda 6nceki donemde

uyguladigi genel kabul gormiis muhasebe standartlarina gére muhasebelestirmeye devam etmesine izin verilir.

TFRS 14, TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmuistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (devami)
c) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Sirket heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve
yorumlar1 heniiz uygulamamuistir:

TFRS 9 Finansal Araglar*
TFRS 15 Miisteri Sézlesmelerinden Hasilat *

11 Ocak 2018 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
TFRS 9 Finansal Araglar

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan 2010’da yayinlanan TFRS 9 finansal
varliklarin siniflandirilmasi ve 6l¢iimii ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir. 2011°de degisiklik yapilan TFRS 9
finansal yiikiimliilikklerin siniflandirilmasi ve 6l¢iimii ve kayitlardan ¢ikarilmasi ile ilgili degisiklikleri icermektedir.

KGK tarafindan Ocak 2017°de yayimlanan TFRS 9 standardinin revize edilmis versiyonu a) finansal varliklarin deger
diistikliigli gereksinimleri ve b) “gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal
yiikiimliliikler” ile yayimlanan siniflama ve 6lgiim gereksinimlerine getirilen sinirli degislikleri igerir.

TFRS 9, 1 Ocak 2018 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde uygulanir. {1k uygulama tarihi
1 Subat 2015 tarihinden dnce olmak sartiyla, erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

TFRS 15 standardindaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve Olglimi ile ilgili gereklilikleri
acgiklamaktadir.

Modeldeki bes asama asagidaki gibidir:

Miisteri sozlesmelerinin tespit edilmesi,

Satig s6zlesmelerindeki performans yiikiimliiliiklerinin tespit edilmesi,
Islem fiyatinin belirlenmesi,

Sozlesmelerdeki islem fiyatini performans yiikiimliiklerine dagitilmast,
Sirket performans ytikiimliiliiklerini yerine getirdiginde gelir kaydedilmesi.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi {izerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLITIKALARI

Gerekli oldugu yerlerde, Bagl Ortakliklar, Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklar ve Istirakler igin uygulanan muhasebe
politikalar1 Grup tarafindan uygulanan politikalarla uyumlu olmasi amaciyla degistirilmistir. Not 2.1°de agiklanan
konsolidasyon esaslar1 diginda, konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida
Ozetlenmistir:

3.1  Nakit ve nakit benzerleri ile nakit akis tablosu

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, banka mevduatlari ve tutari belirli nakde kolayca g¢evrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye
sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Not 7). Grup net
varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gére yonlendirme
yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere, diger finansal tablolarinin ayrilmaz bir pargasi olarak
nakit akig tablosu diizenlemektedir.

3.2  Ticari alacaklar ve siipheli alacaklar karsihig

Grup tarafindan miisteriye dogrudan mal ve hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyeti lizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli
ticari alacaklar, orijinal etkin faiz oranmmin etkisinin Onemsiz olmasi durumunda maliyet degeri iizerinden
degerlendirilmistir (Not 11).

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde,
ticari alacaklar1 i¢in alacak risk karsilig1 olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da
dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek diger gelirlere kaydedilir.

3.3 Ertelenmis finansman geliri / gideri
Ertelenmis finansman geliri / gideri vadeli satiglar ve alimlarin iizerinde bulunan finansal gelirleri ve giderleri temsil

eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz oran1 yontemi ile hesaplanir ve esas
faaliyetlerden diger gelirler / giderler kalemi altinda gosterilir (Not 27).
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERIi / MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)
3.4  iligkili taraflar
[liskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir (Not 10).

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z
konusu Kisinin;

() raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmast durumunda,

(i) raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)  raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi
olmas1 durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan igletme ile iligkili sayilir:

Q) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl
ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayni bir ii¢iincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv)  Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu iigiincii
isletmenin igtiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina
iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin bdyle bir planinin olmast halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi)  Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistercken kontrol edilmesi
halinde.

(vii)  “a” maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir iiyesi olmasi
halinde.

Iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

3.5 Stoklar

Stoklar, maliyet bedeli ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olami ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel
iretim giderlerinin bir kismin1 da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yonteme gore ve
cogunlukla agirlikli ortalama yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde
olugan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gerceklestirmek igin yiiklenilmesi gereken
tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina
distigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger disiikligiiniin olustugu yilda kar veya zarar
tablosuna gider olarak yansitilir. Daha dnce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin
gegcerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig:
durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile
siirlidir (Not 13).

22



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERIi / MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)
3.6  Finansal yatirnmlar
Grup, finansal yatirimlarini iki grupta siniflandirmistir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, piyasada kisa donemde olusan fiyat ve
benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak
kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin pargasi olan finansal varliklardir. Gergege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan finansal varliklar, konsolide finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak
lizere makul degerleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarini takip eden dénemlerde makul degerleri ile degerlemeye
tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir (Not 8).

“Satilmaya hazir finansal varliklar”, likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki
degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir siire gézetilmeksizin elde tutulan finansal araglardir. Bu finansal
varliklar, yonetimin finansal durum tablosu tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire i¢in finansal araci elde tutma
niyeti olmadik¢a veya igletme sermayesinin arttirilmasi amactyla satigina ihtiya¢ duyulmayacaksa duran varliklar olarak
gosterilir, aksi halde donen varliklar olarak siiflandirilir. Grup Yonetimi, bu finansal araglarin siniflandirmasini satin
alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup, diizenli olarak bu siniflandirmay1 gézden gecirmektedir (Not 8).

Tiim satilmaya hazir finansal varliklar, ilk olarak varligin gergege uygun degeri olan ve finansal varlikla ilgili satin alma
masraflari da dahil olmak {izere maliyet bedelleri iizerinden gosterilmektedir. Finansal tablolara yansitilmasindan sonra
“satilmaya hazir finansal varliklar” olarak siniflandirilan finansal varliklar, makul degerlerinin giivenilir bir sekilde
hesaplanmas1 miimkiin oldugu siirece makul degerleri tizerinden degerlendirilmistir. Satilmaya hazir finansal varliklarin
makul degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar konsolide kar veya zarar tablosuyla
iligkilendirilmeden dogrudan 6zkaynaklar i¢inde muhasebelestirilir.

Halka agik sirketlerin hisselerine sahip olunmasindan kaynaklanan satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun
degeri borsa rayici iizerinden hesaplanir. Eger finansal varlik aktif bir piyasada iglem gérmiiyorsa, Grup degerleme
teknikleri kullanarak bir makul deger belirler. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun giincel islemleri veya
esasen benzer diger yatirim araglarini baz almayi ve yatirim yapilan sirkete 6zgii sartlar1 dikkate alarak iskonto edilmis
nakit akim analizlerini igerir (Not 8).

Grup her raporlama tarihinde bir ya da bir grup finansal varliginda deger diisiikliigii olduguna dair objektif bir kanitin
olup olmadigin1 degerlendirir. Finansal araglarin satilmaya hazir olarak smiflandirilmast durumunda, gergege uygun
degerin elde etme maliyetinin altina 6nemli derecede diigmesi veya gercege uygun degerin uzun siireli bir disiis
egiliminde bulunmasi, menkul kiymetlerin deger diigiikliigline maruz kalip kalmadigini degerlendirmede dikkate alinir.
Eger satilmaya hazir finansal varliklar i¢in bu tiir bir kanit mevcutsa, kiimiile net zarar - elde etme maliyeti (anapara
geri ddemeleri ve itfa sonrasi net deger) ile cari makul deger (hisse senetleri i¢in) arasindaki farktan bu finansal varliga
iliskin daha &nce kar veya zarar olarak finansal tablolara alinan deger diisiikliigii zararlarmin disiilmesi suretiyle
bulunur, dolayisiyla dzkaynaklardan ¢ikartilir ve dénemin kar veya zarar tablosuna yansitilir. Satilmaya hazir olarak
smiflandirilan bir finansal araca iliskin kar veya zarar igerisinde finansal tablolara alinan deger diistikliigii zararlar1 kar
veya zarar tablosu yoluyla iptal edilemez.

Grup’un %20’nin altinda sermaye paymna sahip oldugu ve iizerinde onemli bir etkinlige sahip olmadigi finansal
varliklarinin borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun degerinin olmadigi, gergege uygun degerin hesaplanmasinda
kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi1 ve gercege
uygun degerin giivenilir bir sekilde Olg¢lilemedigi durumlarda finansal varligin kayitli degeri, elde etme maliyeti
tutarindan sayet mevcutsa deger diisiikligi karsiliginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERIi / MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)

3.7  isletme birlesmeleri ve serefiye

Isletme satin alimlari, satin alim ydntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen
bedel, gercege uygun degeri lizerinden oOlgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen
varliklarin birlesme tarihindeki gergege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin onceki
sahiplerine karsi istlenilen bor¢larin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak
hesaplanir. Satin alima iligkin maliyetler genellikle olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile iistlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gergcege uygun degerleri iizerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

i Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliilikleri veya c¢alisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da
yikiimliliikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergileri ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca
hesaplanarak muhasebelestirilir;

ii. Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagsmalar1 ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme
anlagmalariin yerine ge¢mesi amaciyla imzaladig1 hisse bazli 6deme anlagmalari ile iliskili ylikiimliiliikler ya da
dzkaynak araclari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazl1 Odemeler standardi uyarinca muhasebelestirilir ve

iii. TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satig amagli
elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar1) TFRS 5’te belirtilen kurallara gore
muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicli olmayan paylarin ve varsa,
asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha onceden elinde bulundurdugu edinilen
isletmedeki Ozkaynak paylarmin gergege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde
tanimlanabilen varliklarinin ve istlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir.
Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen
tanimlanabilir yiikiimliliiklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicii
olmayan paylarin ve varsa, satin alma Oncesinde satin alian isletmedeki paylarin gercege uygun degeri toplamini
agsmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar veya zarar icinde
muhasebelestirilir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel
satin alim tarihindeki gercege uygun deger lizerinden Olgiiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil
edilir. Olgme donemi icerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme
yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise doniik olarak diizeltilir. Olgme donemi, birlesme tarihinden
sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlari diizeltebildigi donemdir. Bu déonem
satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin
uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel i¢in yapilan smiflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak
olarak siniflandirilmis kosullu bedel yeniden 6l¢iilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak icerisinde
muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak siniflandirilan kosullu bedelin finansal arag¢ niteliginde olmas1 ve TMS 39
Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel
gercege uygun degerinden oOlgiiliir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve
Kosullu Varliklar veya diger uygun TMSler uyarinca muhasebelestirilir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLITiKALARI (Devami)
3.7  isletme birlesmeleri ve serefiye (devami)

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak
pay1 gercege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldig tarihte) yeniden Olgiiliir
ve varsa, ortaya c¢ikan kazang / zarar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Satin alim tarihi dncesinde diger
kapsamli gelir iginde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin
elden ¢ikarildig1 varsayimi altinda kar veya zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigt durumlarda, Grup muhasebelestirme igleminin tamamlanamadigi kalemler igin gecici tutarlar
raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, 6l¢iim déneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar
tizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya c¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri
yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliilik muhasebelestirilir. 1 Ocak 2010 tarihi 6ncesinde olusan igletme
birlesmeleri, TFRS 3’iin 6nceki versiyonunda belirlenen muhasebe kurallar1 uyarinca muhasebelestirilmistir.

Ortak kontrol altinda gergeklesen isletme birlesmeleri TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” (“TFRS 3”) standardinin kapsan
disindadir. KGK’nin 21 Temmuz 2013 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan ilke kararina uygun olarak isletme
birlesmesine konu olan varlik ve yiikiimliiliikler kayitli degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Kar veya zarar
tablolar1 kargilastirmali finansal tablolarin sunuldugu ilk dénemden itibaren konsolide edilir ve dnceki donem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenir. Bu iglemler sonucunda olusan serefiye veya negatif serefiye konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmez. Istirak tutar ile satin alinan sirketin sermayesindeki pay1 nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu
olusan fark dogrudan &zkaynaklar altinda bir 6zkaynak islemi olarak “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri
Iceren Birlesmelerin Etkisi” hesabinda muhasebelestirilir.

3.8 Yatirim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, Kira
elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve binalar yatirim amaglt gayrimenkuller
olarak siniflandirtlir (Not 16). Yatirim amagh gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diigtilmesi
suretiyle gosterilmektedir. Yatirim amagh gayrimenkuller (araziler hari¢) dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi
tutulmustur.

Kanyon kompleksinde tek bir faydali 6miir s6z konusu olmayip, bu kompleksi olusturan her bir par¢a (bina, asansor,
yiiriiyen merdiven, otopark cihazlari, 1sitma sogutma sistemleri gibi ¢esitli maddi duran varliktan olugmaktadir) yararlanma

Omiirlerine gore ayr1 ayri amortisman oranlarina tabidir.

Yatirim amagh gayrimenkuller igerisinde yer alan varliklarin 6ngoriilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Binalar 50 y1il
Makine, tesis ve cihazlar 4-15 y1l
Doseme ve demirbaslar 4-15 yil

Yatirim amagli gayrimenkuller olast bir deger disiikliigiinlin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirim
amacl gayrimenkullerin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim amagli gayrimenkuliin mevcut kullanimindan gelecek
net nakit akimlar ile net satis fiyatindan yiiksek olan1 olarak kabul edilir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)

3.9  Maddi duran varhklar ve amortisman

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihine kadar iktisap edilenleri enflasyona gore diizeltilmis elde etme
maliyetinden, bu tarihten sonra iktisap edilenleri ise elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi suretiyle
gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali Omiirleri baz alinarak dogrusal

amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir (Not 17).

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 5-50 y1l
Binalar 10-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 3-20 y1l
Tasitlar 4-5y1l
Doseme ve demirbaglar 3-20 yul
Kiralanan maddi varliklar gelistirme maliyetleri 5-10 yil
Diger maddi varliklar 2-20 yil

Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz dmiirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin elden c¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Kayitl degerin ilgili maddi varlhigin geri kazanilabilir degerinin iizerinde olmasi durumunda s6z konusu varligin kayith
degeri geri kazamlabilir degerine indirilmekte ve ayrilan deger diisiikliigii karsilig: gider hesaplari ile iligkilendirilmektedir.

Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalar1 gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilen fayday: artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran
varligin maliyetine eklenmektedir.

3.10 Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylar

Maddi olmayan duran varliklar, imtiyaz haklarini, iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgisayar yazilimlarini, aktiflestirilen
gelistirme maliyetlerini ve diger tanimlanabilir haklart ig¢erir. Bunlar, iktisap maliyeti {izerinden kaydedilir ve iktisap
edildikleri tarihten sonraki 20 y1li gegmeyen bir siire igin tahmini faydali 6miirleri {izerinden dogrusal amortisman yontemi
ile amortismana tabi tutulur. Varligin kayitl degerinin geri kazanilabilir degerini asmasi halinde deger diisiikliigi karsilig

ayrilir (Not 18).
Grup smirh faydali 6miirleri olan misteri iliskileri, marka ve ruhsatlar i¢in sirasiyla 25, 15 ve 10 yil faydal 6miir tahmin

etmigtir. S6z konusu maddi olmayan duran varliklar, gelecek donemlerde Grup’a saglayacaklar ticari faydalarin tutarina
dair 6ngoriiler dikkate alinarak itfa edilmektedir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)
3.11 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Doénemin vergi karsiligi, cari yil vergisi ile ertelenmis vergiyi igermektedir. Cari y1l vergi ylikiimliligi, donem karinin
vergiye tabi olan kismi iizerinden finansal durum tablosu tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi
yiikiimliiliiglinii ve gecmis yillardaki vergi yiikiimliliigi ile ilgili diizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yiikiimliliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliklerin finansal tablolarda yer alan kayith
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplamasinda yiiriirliikteki
vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibartyla gegerli bulunan vergi oranlar1 kullanilir.

Onemli gegici farklar, kidem tazminati karsiligindan, maddi ve maddi olmayan varliklar, yatirrm amagh gayrimenkuller,
stoklar ve satilmaya hazir finansal varliklarin kayitli degerleri ile vergi matrahlar1 arasindaki farklardan, tahakkuk
etmemis vadeli satig ve alig finansman gelir ve gider karsiliklarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Not 30).

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen
vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

3.12 Finansal bor¢lar

Finansal borglar, alindiklar1 tarihlerde, alinan finansal borg¢ tutarindan iglem giderleri gikarildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip tarihlerde, etkin faiz ydntemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile
konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal bor¢ tutart (islem giderleri hari¢) ile geri 6deme degeri
arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal bor¢ donemi boyunca muhasebelestirilir (Not 9).

Grup’un raporlama tarihinden itibaren 12 ay igin yiikiimliiliigi geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa
finansal borglar, kisa vadeli yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

3.13 Kiralamalar
Finansal kiralama

Grup’un esas olarak miilkiyetin tiim risk ve faydalarini iistiine aldig1 maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama
seklinde siniflandirilir. Finansal kiralamalar, kiralama déneminin baslangicinda finansal kiralama konusu maddi duran
varligin rayi¢ degeri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olanini esas almak suretiyle maddi duran
varliklara dahil edilmektedir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz oram
olusturacak sekilde kira donemine yayilmaktadir. Ayrica, finansal kiralama konusu maddi duran varliklar faydali
Omiirleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama konusu maddi duran varliklarin
degerinde bir azalma tespit edilirse deger diisiikliigii karsilig1 ayrilir. Finansal kiralama borglari ile ilgili faiz ve kur farki
giderleri konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Kira 6demeleri finansal kiralama bor¢larindan diistirtiliir.

Faaliyet kiralamas:

Miilkiyete ait risk ve getirilerin énemli bir kismimin kiralayana ait oldugu kiralama islemi faaliyet kiralamasi olarak
smiflandirilir. Faaliyet kiralamalari i¢in yapilan ddemeler (kiralayandan alinan tesvikler disiildiikten sonra), kira
donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.

Faaliyet kiralamasi sozlesmelerinde yenileme veya satin alma opsiyonlari, ileri fiyat ayarlamaya (eskalasyon) iliskin

hiikiimler bulunmamaktadir.
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3.13 Kiralamalar (devami)
Faaliyet kiralamasi (devami)

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide finansal durum tablosunda maddi duran varliklar altinda
simiflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide kar veya zarar tablosuna
yansitilir. Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

3.14 Cahsanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsihgi

Kidem tazminati karsihiklari, Grup’un kanuni bir zorunlulugu olarak Tiirk Is Kanunu’nun gerektirdigi sekilde
hesaplanmakta ve Grup ¢alisanlarinin en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilmalari, is iliskilerinin
kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilmalar1 veya vefatlari durumunda hak kazanacaklari kidem tazminati tutarinin
bugiinkii tahmini degerini yansitmaktadir (Not 21).

3.15 Déovizli islemler

Y1l icindeki dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlart iizerinden g¢evrilmistir. Dévize dayali parasal
varlik ve yiikiimliiliikler, donem sonunda gegerli olan d6viz kurlart {izerinden ¢evrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve
yikiimliiliiklerin ¢gevriminden dogan kur fark: gelir ve giderleri, konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmigtir (Not 27).

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda finansal durum tablosu tarihinde
gegerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarin
kullanilmasi gereken dénem igerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadig: takdirde (6nemli dalgalanma
olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), donem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur
farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un yabanci para ¢evrim farklari fonuna transfer edilir. S6z konusu ¢evrim
farkliliklar1 yabanct faaliyetin elden ¢ikarildigi donemde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yurtdisinda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yurtdisindaki faaliyetin
varlik ve yiikiimliigii olarak ele alinir ve donem sonu kuru kullanilarak ¢evrilir.

3.16 Gelirin taninmasi

Gelirler, teslimatin gergeklesmesi, gelir tutarimin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin
Grup’a akmasinin muhtemel olmasi {izerine alinan veya alinmasi beklenen bedelin rayic¢ degeri {izerinden tahakkuk esasina
gore kayitlara alinir (Not 24). Net satiglar, mal satiglarindan iade, indirim ve iskontolarin diisiilmesi suretiyle gosterilmistir.
Satig islemi bir finansman islemini igeriyorsa, satis bedelinin gergege uygun degeri, alacaklara iliskin satis1 izleyen
donemde elde edilecek tutarlarmn etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin nominal
degeri ile gercege uygun degeri arasindaki fark, esas faaliyetlerden diger gelir/gider olarak ilgili donemde kaydedilir (Not
27).

Grup tarafindan elde edilen kira ve telif gelirleri tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirlerinin
muhasebelestirilmesinde ise etkin faiz yontemi kullanilmaktadir. Temettii gelirleri temettiiyii tahsil etme hakkinin ortaya
ciktig1 tarihte kayitlara alinmaktadir.

3.17 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi dénemde,
birikmis karlar hesabindan indirilerek yiikiimliiliik olarak kaydedilir.

28



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLIiTiKALARI (Devami)
3.18 Arastirma ve gelistirme giderleri

Yeni triinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen iiriinlerin testi ve dizayn ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve
teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmas1 ve maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde
maddi olmayan varlik olarak degerlendirilirler. Diger arastirma ve gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak
kaydedilir. Onceki donemde gider kaydedilen arastirma ve gelistirme giderleri sonraki dénemde aktiflestirilemez.
Aktiflestirilen arastirma ve gelistirme giderleri, tirliniin ticari tiretiminin baslamasi ile ongoriilen faydali 6mrii ile paralel
olan siireler iginde dogrusal itfa yontemi uygulanarak itfa edilir (Not 18 ve 25).

3.19 Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satigsa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amaglandigr sekilde kullanima
ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varligi ifade eder) s6z konusu oldugunda, ilgili varligin satin
alinmast, ingas1 ve iiretimi ile dogrudan iliski kurulabilen bor¢clanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir
hale getirilene kadar maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan bor¢lanma maliyetleri ise
olustuklar1 donemde giderlestirilir (Not 29).

3.20 Karsiliklar, kosullu varhk ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Grup’un raporlama tarihi itibartyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yikiimliiliiglinin  bulunmasi, ylikimliligii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin
gergeklesme olasiligimin olmast ve yiikiimliliik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin yapilabilmesi durumunda
yikiimliiliigiin raporlama tarihindeki degeri dikkate alinarak olusturulur.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve igletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla olayin
gerceklesip gerceklesmemesine bagli olarak ortaya ¢ikmasi muhtemel varliklar ve yiikiimliiliikler finansal tablolara
alinmamakta ve kosullu varlik ve yiikiimliiliikler olarak degerlendirilmektedir (Not 20).

3.21 Devlet tesvik ve yardimlari

Yatirrm tesviklerinden Grup, tesvik talepleri ilgili yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman
yararlanilabilmektedir.

3.22 Finansal araclar
Finansal araclarin gercege uygun degeri

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki bir cari iglemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri
kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug
olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir (Not
3.6 ve 8).

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gergege uygun degeri belirlenebilen finansal araclarin makul degerlerinin tahmininde
kullanilmigtir:

Finansal tablolarda makul degeri ile gosterilen satilmaya hazir finansal varliklar ve ger¢cege uygun degeri ile dlgiilen ve

kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklara iliskin makul deger tahmin, yontem ve varsayimlari detayl
olarak Not 8’de aciklanmistir.
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3.22 Finansal araclar (devami)

Finansal araclarin gercege uygun degeri (devami)
Bunlar disinda kalan varlik ve yiikiimliiliikler ise:
Parasal varliklar icin,

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastig1 kabul
edilmektedir.

Nakit ve vadesiz mevduatlara iligkin bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin
makul degerlerinin, kisa vadeli olmalart ve alacak kayiplarmin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin ve ilgili siipheli alacak karsiliklarmin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigr tahmin
edilmektedir.

Parasal bor¢lar igin;

Finansal borglar ile diger parasal borglarin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi1 kayith degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir. D&viz cinsinden olan uzun vadeli finansal borglar, etkin faiz yontemiyle hesaplanmig
iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler.

3.23 Boliimlere gore raporlama

Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi
saglayacak bigcimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii, boliimlere gore tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.
“Dagitilmamis” kalemi genel olarak ana ortaklik nezdinde bulunan ve tiim boliimler i¢in kullanilabilir nitelik tasiyan
nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar gibi varliklar ile raporlanabilir bolim olmak igin yeterli sayisal alt sinirlart
karsilamayan diger sektorlerin varlik ve ylikiimliiliiklerini igermektedir.

Bir endiistriyel veya cografi boliimiin raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi i¢in gereklilik, isletme dist
miisterilere yapilan satislar ve boliimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak iizere, raporlanan hasilatin, isletme
ici ve dig1 tim faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin %10’u veya daha fazlasi, raporlanan kar veya zararin %10’u
veya daha fazlasi olmasi veya varliklarin, tiim faaliyet boliimlerinin toplam varliklarinin %10’u veya daha fazlasi
olmas1 gerekmektedir. Yonetimin bdliime iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilar: igin faydali olacagina inanmasi
durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirdan herhangi birini karsilamayan faaliyet boliimleri de raporlanabilir boliimler
olarak degerlendirilebilir ve bunlara iligkin bilgiler ayr1 olarak agiklanabilir (Not 6).

3.24 Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin, donem boyunca dolagimda olan
hisse senetlerinin agirliklt ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur. Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini,
hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Ancak karsilastirilabilirligin
saglanmasi amactyla ve ekonomik gercekligine bagli olarak, pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli
ortalama hisse sayisi belirlenirken, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin etkisi gegmis donemler i¢in de dikkate
alinmaktadir (Not 31).
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3.25 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile konsolide finansal tablolarin onaylandig: tarih arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylari ifade eder. Finansal durum tablosu tarihi itibartyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi
veya ilgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar konsolide finansal tablolarin
diizeltilmesini gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z
konusu olaylar konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyorsa, Grup s6z konusu hususlar ilgili
dipnotlarinda agiklamaktadir.

3.26 Tiirev finansal araclar

Tiirev finansal araglarin, agirlikli olarak opsiyon ile vadeli déviz alim-satim sdzlesmelerinin, ilk olarak kayda
almmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iligkin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil
edilmektedir. Tiirev finansal araglar kayda alimmalarini izleyen donemlerde makul deger ile degerlenmektedir. Vadeli
doviz alim-satim sozlesmelerinin makul degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi i¢in sézlesmenin geri kalan
kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, raporlama tarihi itibariyla gecerli olan vadeli
kurla karsilagtirmak yoluyla belirlenmektedir. Tiirev finansal araclar makul degerin pozitif veya negatif olmasina gore
konsolide finansal durum tablosunda, sirasiyla, varlik veya yiikiimliilik olarak kaydedilmektedirler. Tiirev finansal
araglarin makul degerlerinde meydana gelen degisiklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir ve gider olarak
konsolide kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilir.

3.27 Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, serefiye disindaki tiim varliklart i¢in her finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iligkin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigii degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o
varligin taginmakta olan degeri, kullanim veya artis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net
gerceklesebilir deger ile karsilagtirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligm ait oldugu nakit iireten herhangi bir
birimin kayitli degeri, kullanim veya satig yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse, deger diisiikliigii meydana
gelmistir. Deger diisiikliigii zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir (Not 18).

3.28 Mubhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak
uygulanir ve dnceki donem finansal tablolart yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, ayrica gelecek donemlere iliskin ise, gelecek dénemleri
kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

3.29 Yonetim tahminleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliiliiklerin tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve yiikiimliiliklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarinmi etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu
tahmin ve varsayimlar, Grup ydnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili
sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yiikiimliiliiklerin kayitli degerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek
tahmin ve varsayimlar agsagida belirtilmistir:

a) Smirsiz faydah 6mre sahip olan maddi olmayan duran varhklar ve serefiye deger diisiikliigii tespit cahismasi

Serefiye ile ilgili muhasebe politikalart geregince, séz konusu tutarlar Grup tarafindan her yil ya da deger diistikliigiiniin
varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger diistikliigi igin gdzden gecirilmektedir. Nakit
iireten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri hesaplamalar1 temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalar
icin beklenen nakit akimlarina iliskin tahminler yapilmistir. S6z konusu caligmalar neticesinde tespit edilen deger
distikliigii Not 19°da detaylandirilmigtir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)
3.29 Yonetim tahminleri (devam)
b) Satilmaya hazir finansal varhklarin gercege uygun degerleri

Grup aktif piyasada islem gormeyen finansal varliklarinin gergege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak
muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasi ve
indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir. Sonug olarak, burada yapilan tahminler, Grup’un cari bir
piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir ve gerceklesen degerler tahminlerden dnemli 6lgiide
sapma gosterebilir (Not 3.6 ve 8).

c) Uzun vadeli Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklari

Grup, mevcut operasyonlart dogrultusunda geri kazaniminin bir yildan uzun siirecegini dngdrdiigii KDV alacaklarini duran
varliklar icerisinde siniflandirmaktadir (Not 22). Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla toplam KDV alacaklar1 29.402
bin TL (31 Aralik 2015: 47.311 bin TL) olup, bunun 13.847 bin TL (31 Aralik 2015: 23.100 bin TL)’si uzun vadeli olarak
simiflandirilmisgtir.

d) Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolart ile TMS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gec¢ici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve ylkimlaligii muhasebelestirmektedir. Grup’un
bagli ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlart ve diger indirilebilir
gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen
geri kazanilabilir tutart mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar
projeksiyonlart, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son
kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri géz dniinde bulundurulmustur. Elde
edilen veriler 1g18inda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini
karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir. 31 Aralik 2016 tarihi
itibarryla toplamda 22.085 bin TL tutarinda ge¢mis y1l zarar1 bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 69.327 bin TL). ileride
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu ertelenmis vergi varliklarindan yararlanmasi belirsiz oldugundan
(ertelenmis vergi varh@mmin geri kazanabilecegine iliskin kanaat olusmamasi sebebiyle), ertelenmis vergi varhigi
kayitlara alinmamustir. Eger gelecekteki faaliyet sonuglari, su andaki beklentilerini asarsa, kayitlara alinmamis
ertelenmis vergi varligini kayitlara almak gerekebilir.

NOT 4 - ISLETME BiRLESMELERI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

a) Bagh Ortakliklar

Grup 'un yapisi:

Grup’un yapist Not 1’de agiklanmistir.

Grup 'un tamanuna sahip olmadigi ve onemli kontrol giicii olmayan paylara sahip bagh ortakliklarina iliskin bilgiler:

Asagidaki tablo Grup’un tamamina sahip olmadigi ve onemli diizeyde kontrol giicii olmayan paylara sahip bagl

ortakliklarmin detayini gostermektedir.

Kurulus Kontrol giicii olmayan
ve paylarin sermayedeki Kontrol giicii
faaliyet pay orani ve oy olmayan paylara Birikmis kontrol
Bagh ortakhk yeri kullanma hakki orani diisen kar/(zarar) giicii olmayan paylar
31 Arahk 31 Arahk 31 Arabk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralk
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Eczacibas1 Girisim Tiirkiye 51,87 51,87 (4.504) (7.710) 17.409 14.241
Eczacibasi Hijyen Tiirkiye 51,87 51,87 (3.472) (3.744) (13.268) (9.174)
Eczacibasi Profesyonel Tiirkiye 51,87 51,87 (9.265) (1.198) (10.464) (1.198)
Onemli tutarda kontrol giicii olmayan
pay1 olmayan bagl ortakliklar (5) (16) 58 59
(17.246)  (12.668) (6.265) 3.928

i) Grup, Eczacibasi Girisim’in sermayesinin %48,13’tine sahiptir. Bununla birlikte Grup, Eczacibast Ailesi’nin belirli
iiyelerine ait olan ve Sirket’in iizerinde oy kullanma yetkisine sahip oldugu (bundan ekonomik bir faydasi olmadig: halde)
hisseler neticesinde Eczacibasi Girisim’in yonetim kurulunun ¢ogunlugunu degistirme ve atama yetkisine sahiptir.
Eczacibag1 Girisim’in ilgili faaliyetleri oy ¢ogunlugu esasma gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Dolayisiyla, Grup Yoénetimi Grup’un Eczacibasi Girisim iizerinde kontrol giicii olduguna ve Eczacibasi Girisim’in
konsolide edilmesine kanaat getirmistir.

Grup’un 6nemli diizeyde kontrol giicli olmayan paylara sahip olan her bir bagli ortakliginin finansal bilgileri agsagida
aciklanmustir. Bu finansal bilgiler grup ici eliminasyonlar dncesi tutarlart gostermektedir.

Eczacibagi Girisim

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Dénen varliklar 204.205 260.380
Duran varliklar 127.855 70.987
Kisa vadeli ytiikimliilikler 262.784 299.826
Uzun vadeli yilikiimliliikler 3.781 4.085
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 65.495 27.456

2016 2015
Hasilat 808.247 852.352
Giderler (817.409) (867.217)
Donem Kari1 / (zarar1) (9.162) (14.865)
Diger kapsamli gelir / (gider) (15) (730)
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - DIGER iISLETMELERDEKIi PAYLAR (Devami)
a) Bagh Ortakhklar (devami)

Grup ‘un_tamanuna_sahip olmadigi ve dnemli kontrol giicii olmayan paylara sahip bagl ortakliklarina iliskin bilgiler

(devami):

Eczacibasi Hijyen 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Doénen varliklar 56.806 47.837
Duran varliklar 79.620 64.234
Kisa vadeli ytikiimliiliikler 100.533 80.930
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 41.104 36.621
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar (5.211) (5.480)

2016 2015
Hasilat 110.767 92.487
Giderler (116.375) (99.704)
Donem kari / (zarar) (5.608) (7.217)
Diger kapsamli gelir / (gider) - (446)
Eczacibasi Profesyonel 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Donen varliklar 66.605 47.923
Duran varliklar 41.261 51.684
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 123.393 100.642
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 645 275
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar (16.172) (1.310)

2016 2015
Hasilat 132.078 )
Giderler (149.939) (2.310)
Donem kari / (zarar) (17.861) (2.310)

Diger kapsamli gelir / (gider) - -
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - DIGER iISLETMELERDEKIi PAYLAR (Devami)

b) istirakler ve is ortakhklarindaki paylar

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

istirakler

Vitra Karo - B

Ekom 16.968 13.570

ESH - -

EBAXA 38.074 -

Is Ortakliklar

Eczacibasi-Monrol - 20.392

ESK - 975

EBX 28.651 51.411
83.693 86.348

Konsolide finansal tablolara yansitilmayan kiimiile istirak zarar payi

31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Vitra Karo (84.306) (57.118)
ESH (6.976) (565)
Eczacibasi-Monrol (46.903) (4.984)
ESK (634) -
(138.819) (62.667)
2016 2015
1 Ocak itibariyla 86.348 114.369
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
donem karlarinda / (zararlarinda) Grup’un pay1 (*) (2.727) (29.028)
Sermaye 6demeleri 45,775 2.539
Aktiieryal kayip kazangtan kaynaklanan farklar 418 (351)
Ortak kontrole tabi isletmedeki eliminasyon etkisi - (2.593)
Satilmaya hazir finansal varliklardaki makul deger degisiklikleri (205) (494)
Yabanc1 para ¢evirim farklarindan kaynaklanan artiglar - 2.795
Temettii 6demeleri / 6denecek temettii (45.916) (889)
31 Aralik itibariyla 83.693 86.348

(*) EBX biinyesinde yiiriitiilen hastane iiriinlerine ait varliklarin EiP’e devredilmesi sirasinda olusan kar Sirket’in
EBX’deki sahipligi oraninda elimine edilmistir. 31 Aralik 2016 tarihinde sonra eren hesap dénemine iligkin olarak

EBX’in donem karindan elimine edilen tutar 2.878 bin TL dir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - DIGER iISLETMELERDEKIi PAYLAR (Devam)
b) istirakler ve is ortakhklarindaki paylar (devami)

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin varlik ve
yiikiimliiliikleri ile 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait net satislar1 asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2016

Grup’un
Ana payina diisen Etkin
Ortakhiga ait net donem ortakhk
Varhklar Yiikiimliiliikler serefiye Net satislar kari/ (zarar1) oranlari (%)
Ekom 1.771.496 1.707.113 - 1.695.033 4.522 26,36
Vitra Karo 1.116.538 1.449.519 - 954.441 (11.875) 25,00
ESH 13.492 27.920 - 41.922 - 48,00
Eczacibasi-Monrol 202.257 294.401 - 124.739 (20.392) 50,00
ESK 12.526 13.874 - 19.861 (975) 47,00
EBX 72.664 15.359 - 175.864 18.941 50,00
EBAXA 143.081 66.934 - 222.782 4.174 50,00

(5.605)

31 Aralik 2015

Grup’un
Ana payina diisen Etkin
Ortakhiga ait net donem ortakhk
Varhklar Yiikiimliiliikler serefiye Net satislar kari/ (zarar1) oranlar (%)
Ekom 1.590.376 1.538.886 - 1.373.785 1.023 26,36
Vitra Karo 889.063 1.117.536 - 862.220 - 25,00
ESH 9.403 10.572 - 37.709 (2.515) 48,00
Eczacibagi-Monrol 226.871 235.174 20.392 119.764 (16.812) 50,00
ESK 11.010 8.935 - 20.673 (644) 47,00
EBX 368.778 265.951 - 513.406 (10.055) 50,00
EBAXA 115 (152) - - (25) 50,00

(29.028)

NOT 6 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, faaliyet boliimlerini Y6netim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan raporlara
dayanarak belirlemistir.

Grup, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yiirtirliige giren TFRS 8 “Faaliyet Boliimleri” standardinin gerekleri i¢in yaptigt
degerlendirmede, Grup’un mevcut faaliyetlerine ilisgkin Karar Almaya Yetkili Merci’e sundugu faaliyet raporu ile
SPK’ya gore hazirladigi asagidaki dipnotta yer alan faaliyet boliimlerinin uyumlu olduguna ve yeni bir raporlanabilir
faaliyet boliimii olmadigina karar vermistir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla yurt ¢apinda baslica ti¢ raporlanabilir boliimde faaliyetlerini siirdiirmektedir:
1. Saghk:

Insan saghigiyla ilgili ilaclarin ve veteriner ilaglarmin iiretim, pazarlama ve satis1.

2. Tiiketim:

Tiiketim triinlerinin Giretim, pazarlama ve satist.

3. Gayrimenkul gelistirme:

Kanyon

Istanbul ili, Sisli il¢esi, Biiyiikdere Caddesi Mevkii’nde Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. (“ISGYO”) ile %50-
%350 ortak olarak insa edilmis olan Kanyon alisveris merkezinin yarisi ile ofis blogunun tamamina iligkin kiralama
faaliyeti.

Ormanada

Istanbul ili, Sariyer ilgesi, Uskumru Mahallesi, Yorganci Ciftligi Mevkii’nde bulunan toplam alan1 196.409,74 m? olan
22 adet arsanin %50’si Sirket, %50’si Eczacibasi Holding A.S. tarafindan satin alinmistir. Ormanada’daki konutlarin
biiyiikliikleri 170 ile 700 m? arasinda olup, birim konut satis fiyatlari yaklasik 500 bin ABD Dolar ile 2,2 milyon ABD
Dolar1 arasinda degismektedir.

Ayazaga tesisleri

Istanbul ili, Ayazaga ilgesinde yer alan serum tesislerine iliskin kiralama faaliyeti

Araziler

Sirket yukarida bahsi gegen Ayazaga tesislerinin arazisine ek olarak 2015 yili igerisinde Ayazaga, Cendere Vadisi,
Kentsel Doniisiim Alani igerisinde arazisi bulunan Yeni Tekstil Sanayi A.S.’yi satin almig ve bu sirketi 7 Aralik 2015°te
kolaylagtirtlmis usulde birlestirmistir.

Buna ek olarak Sirket, 1 Mart 2016 tarihinde Istanbul ili, Silivri ilgesi, Yogurtdere Mevkii’nde bulunan toplam alani
5.250 m? tarla ile 7 Haziran 2016 tarihinde istanbul ili, Silivri ilgesi, Akoren Koyi, Karasinan Caddesi’nde bulunan

toplam alan1 685.026 m? olan 2007 no’lu tarla niteligindeki parselin tamamini ve 2015 yil igerisinde Istanbul ili, Silivri
ilgesi, Kurfalli Koyii, Ugur Bigaker Caddesi’nde bulunan toplam alan1 265.930 m? olan 21 adet tarlay: satin almustur.

Eczacibast Gayrimenkul:

Gayrimenkul gelistirme sektoriinde faaliyet gosteren Eczacibagi Toplulugu kuruluslarina arazi gelistirme ve proje
yonetme konularinda danigmanlik hizmeti verilmesi.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

3. Gayrimenkul gelistirme (Devami)

Boliimlerin varliklar1 nakit ve nakit benzerleri (ana ortakligin nakit ve nakit benzerleri haric), ticari ve diger alacaklar,
stoklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile diger donen ve duran varliklardan olugmaktadir. Finansal yatirimlar

ve ertelenmis vergi varliklari, boliim varliklar1 disinda tutulmustur.

Bolim yiikiimlilikleri faaliyet ile ilgili yiikimliliikleri icermektedir. Cari ve ertelenmis vergi yiikiimliliikleri ile
finansal borglar ve iliskili sirketler tarafindan saglanan finansal borg¢lar boliim yiikiimliilikleri disinda birakilmistir.

Yatirim harcamalari, maddi ve maddi olmayan varliklar, yatirim amagli gayrimenkul alimlart ve yil i¢inde gergeklesen

sirket satin alimlarindan kaynaklanan serefiyelerden olugmaktadir.

Grup’un temel alis ve satiglarinin Tiirkiye’de yapilmasi ve varliklariin biiyiik bir kisminin Tiirkiye’de bulunmasindan

dolay1 finansal bilgiler cografi bolgelere gore raporlanmamustir.

31 Aralik tarihleri itibariyla boliim varhklar ve yiikiimliikleri:

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

Varhk Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliiliik
Saglik 179.862 (131.478) 93.171 (59.497)
Tiiketim 536.429 (484.247) 540.627 (473.697)
Gayrimenkul gelistirme 494,529 (6.878) 453.000 (12.352)
Dagitilmamis 2.781.883 (125.610) 2.283.032 (84.224)
Toplam 3.992.703 (748.213) 3.369.830 (629.770)
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI] VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

31 Aralik tarihleri itibariyla sona eren yillara ait yatirinm harcamalar: ve nakit ¢ikis1 gerektirmeyen bdoliim giderleri:

Gayrimenkul Boliimler arasi
1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 Saghk Tiiketim gelistirme Dagitilmamis eliminasyon Toplam
Yatirim harcamalar1 (Not 16, 17 ve 18) 7.651 29.547 67.801 - - 104.999
Nakit cikisi gerektirmeyen giderler:
- Amortisman ve itfa paylar1 (Not 16, 17 ve 18) 2.972 10.549 7.740 - - 21.261
- Stok deger diisiikligii karsiliklar: (Not 13) 946 3.197 - - - 4,143
- Kidem tazminati kargiliklar1 ve aktiieryal kayip (Not 21) 861 614 (40) - - 1.435
- Birikmis izin karsiligi (Not 21) 483 1.003 88 - - 1.574
- Hukuki dava tazminatlar1 karsiliklar1 (Not 20) (698) 1.166 - - - 468
- Stipheli alacak karsiliklart (Not 11) - 266 - - - 266
- Gider tahakkuklart (Not 11) 160 7.202 - - - 7.362
4.724 23.997 7.788 - - 36.509
1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015
Yatirim harcamalar1 (Not 16, 17 ve 18) 2.251 49.740 77.176 - - 129.167
Nakit cikisi gerektirmeyen giderler:
- Amortisman ve itfa paylar1 (Not 16, 17 ve 18) 2.242 7.530 8.040 - - 17.812
- Stok deger disiikligii karsiliklar: (Not 13) 644 (1.494) - - - (850)
- Kidem tazminati kargiliklar1 ve aktiieryal kayip (Not 21) 425 1.667 135 - - 2.227
- Birikmis izin karsiligi (Not 21) 138 973 - - - 1111
- Hukuki dava tazminatlari karsiliklar: (Not 20) - 807 172 - - 979
- Stipheli alacak karsiliklar: (Not 11) 71 387 73 - - 531
- Gider tahakkuklart (Not 11) 107 2.108 - - - 2.215
3.627 11.978 8.420 - - 24.025
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI] VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)
31 Aralik tarihleri itibariyla sona eren yillara ait béliim sonuclari (devami):

Gayrimenkul Boliimler arasi

1 Ocak - 31 Aralk 2016 Saghk Tiiketim gelistirme Dagitilmamig eliminasyon Toplam
Toplam satis gelirleri 381.792 1.051.096 104.619 - - 1.537.507
Grup i¢i satig gelirlerinin eliminasyonu (-) (52) (122.880) (1.930) - - (124.862)
Grup dis1 satig gelirleri 381.740 928.216 102.689 - - 1.412.645
Satiglarin maliyeti (-) (254.947) (770.755) (30.488) - - (1.056.190)
Briit kar 126.793 157.461 72.201 - - 356.455
Genel yonetim giderleri (-) (35.252) (50.130) (7.753) (5.235) - (98.370)
Pazarlama giderleri (-) (86.849) (106.291) (11.951) - - (205.091)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) - (1.850) - - - (1.850)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 10.330 18.503 821 169.796 - 199.450
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (13.583) (30.027) (312) (51.764) - (95.686)
Faaliyet (zarar1) / kari 1.439 (12.334) 53.006 112.797 - 154.908
1 Ocak - 31 Aralik 2015

Toplam satis gelirleri 237.107 945.309 95.421 2 - 1.277.839
Grup igi satig gelirlerinin eliminasyonu (-) (21) (105.995) (1.260) - - (107.276)
Grup dis1 satis gelirleri 237.086 839.314 94.161 2 - 1.170.563
Satiglarin maliyeti (-) (159.963) (709.663) (38.062) - - (907.688)
Briit kar 77.123 129.651 56.099 2 - 262.875
Genel yonetim giderleri (-) (33.829) (47.514) (10.713) (3.799) - (95.855)
Pazarlama giderleri (-) (59.627) (86.535) (11.165) (240) - (157.567)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) - (1.361) - - - (1.361)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 7.292 17.276 534 169.945 - 195.047
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (10.043) (16.478) (276) (52.563) - (79.360)
Faaliyet (zarari) / kar1 (19.084) (4.961) 34.479 113.345 - 123.779
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

Faaliyet boliimlerine gore raporlanan faaliyet karmin vergi dncesi kar ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Faaliyet boliimlerine ait faaliyet (zarari) / kari 46.166 15.520
Dagitilmamusg gelirler 108.742 108.259
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 64.247 8.466
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (841) (4.134)
Istirak zararlaridan paylar (-) (5.605) (29.028)
Finansman gelirleri 9.869 -
Finansman giderleri (-) (25.390) (25.430)
Vergi oncesi (zarar) / kar 197.188 73.653
NOT 7 - NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR
31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Kasa 7 20
Bankalar 661.534 699.003
- vadesiz mevduat 2.908 4.369
- vadeli mevduat 658.626 694.634
661.541 699.023

Tiirk Lirast vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oranlari %10,75 ile %11,95 arasinda degisirken (31 Arahik 2015:
%12,00 ile %14,50) vade tarihi 2 Ocak 2017 ile 30 Ocak 2017 tarihleri arasindadir. Yabanci para vadeli mevduatlar i¢in bu
oranlar %1,75 ile %3,75 arasinda degisirken (31 Aralik 2015: %1,65 ile %2,90) vade tarihleri 2 Ocak 2017 ile 25 Ocak 2017
tarihleri arasindadir. TL, ABD Dolar1 ve Avro cinsinden vadeli banka mevduatlarinin agirliklandirilmis yillik faiz oranlar
sirastyla %11,42, %3,63 ve %1,83'tiir. (31 Aralik 2015: %13,01, %2,48 ve %1,78).

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

TL cinsinden vadeli mevduat 86.918 144.851
ABD Dolari cinsinden vadeli mevduatin TL karsilig1 439.544 316.687
Avro cinsinden vadeli mevduatin TL karsilig 132.164 233.096
658.626 694.634

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide nakit akig tablolarina esas teskil eden nakit ve nakit benzerleri asagida
gosterilmistir:

31 Arahk 2016 31 Aralk 2015

Nakit ve nakit benzerleri 661.541 699.023
Faiz tahakkuklari (-) (1.039) (619)
660.502 698.404
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik tarihleri itibarryla Grup’un finansal yatirimlarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Kullanimi kisith banka bakiyeleri 2.754 1.277
Gergege uygun degeriyle olgiilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen
finansal varliklar 1.082 788
Kisa vadeli finansal yatirimlar 3.836 2.065
Kullanimi kisith banka bakiyeleri - 2.533
Satilmaya hazir finansal varliklar 2.157.822 1.677.886
Gergege uygun degeriyle olgiilen ve gelir tablosuyla iligkilendirilen
finansal varliklar 2.396 2.238
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 2.160.218 1.682.657

TFRS 13 ger¢ege uygun degerleme tekniklerinin siniflandirmasini belirlemektedir.

Gergege uygun degere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir:
1. Sira: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

2. Sira: [D’inci sirada yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar
araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

3. Swra: Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler.
Gergege uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin gdzlemlenebilir olup

olmadiklarina gore Grup’un gergege uygun degerden tasimakta oldugu finansal yatirimlarin gercege uygun deger
siralamasi agagidaki tabloda verilmektedir:

31 Aralik 2016 1. Sira 2. Sira 3. Sira Toplam
Gergege uygun degeriyle dlgiilen ve gelir tablosuyla

iligkilendirilen finansal varliklar - 1.082 - 1.082
Kisa vadeli finansal yatirnmlar - 1.082 - 1.082
Satilmaya hazir finansal varliklar 43.278 266.656  1.847.888 2.157.822
Gergege uygun degeriyle dlgiilen ve gelir tablosuyla

iligskilendirilen finansal varliklar - 2.396 - 2.396
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 43.278 269.052  1.847.888 2.160.218
31 Arahk 2015 1. Sira 2. Sira 3. Sira Toplam
Gergege uygun degeriyle dlgiilen ve gelir tablosuyla

iligkilendirilen finansal varliklar - 788 - 788
Kisa vadeli finansal yatirnmlar - 788 - 788
Satilmaya hazir finansal varliklar 43.948 266.656  1.367.282 1.677.886
Gergege uygun degeriyle dlgiilen ve gelir tablosuyla

iliskilendirilen finansal varliklar - 2.238 - 2.238
Uzun vadeli finansal yatirimlar 43.948 268.894  1.367.282 1.680.124
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

3’{incii sirada yer alan gergege uygun deger agisindan, donem basi bakiye ile donem sonu bakiye arasindaki mutabakat
asagidaki tabloda verilmektedir:

2016 2015
1 Ocak itibariyla 1.367.282 1.271.950
Diger kapsamli gelir i¢erisinde muhasebelestirilen toplam
(kayip) / kazang tutari 472.526 (123.810)
3’lincii seviyeden diger seviyelere siniflamalar - (25.206)
Diger seviyelerden 3’iincii seviyelere siniflamalar - 224.266
Donem igindeki gikiglar (-) - (151)
Hisse alimlarinin ve oran degisimlerinin etkisi 8.080 20.233
31 Aralik itibariyla 1.847.888 1.367.282

a)  Gergege uygun degeriyle dlciilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varhiklar

Gergege uygun degeriyle dlgiilen ve gelir tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklarin igerisinde iki ayri uluslararasi
yatirim bankasinda degerlendirilen fonlar ile yurt icinde degerlendirilen likit fonlar yer almaktadir.

Sirket Yonetimi, 2008 yilinin ikinci yarisinda yurtdigi fonlarda degerlendirilen portfdy hesaplarinin vade ve likidite
yapilarina uygun olarak Tiirkiye'deki mevduat hesaplarina aktarilmasina karar vermistir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla
fonlarin biiyiik bir kismu Tiirkiye’deki mevduat hesaplarina aktarilmis olup, kalan bakiyenin de aktarilmasi devam
etmektedir. Yurtdisinda degerlendirilen fonlarin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla toplam gercege uygun degeri 3.478 bin
TL’dir (31 Aralik 2015: 3.026 bin TL). Grup yurtdisinda degerlendirilen bu fonlardan 1.082 bin TL’lik (31 Aralik 2015:
788 bin TL) kisminin finansal durum tablosu tarihinden itibaren bir yil igerisinde, geri kalan 2.396 bin TL’lik (31 Aralik
2015: 2.238 bin TL) tutarin ise sonraki donemlerde Tiirkiye’deki mevduat hesaplarina aktarilmasini 6ngérmektedir. S6z
konusu fonlarin 31 Arahik 2016 tarihi itibartyla 3.478 bin TL’lik (31 Aralik 2015: 3.026 bin TL) kismi: Kuzey
Amerika’daki fonlarda degerlendirilmistir.

b)  Satilmaya hazir finansal varhklar:
Uzun vadeli satilmaya hazir finansal varhklar:

Uzun vadeli satilmaya hazir finansal varliklarin donem bagi bakiyesi ile donem sonu bakiyesi arasindaki mutabakat
asagidaki tabloda verilmektedir:

2016 2015
1 Ocak itibariyla 1.677.886 1.717.856
Diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilen toplam

(kayip) / kazang tutari 480.984 (39.819)
Satiglar nedeniyle diger kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilen

toplam kazang tutari (857) -

Dénem iginde ¢ikislar (191) (151)

31 Aralik itibariyla 2.157.822 1.677.886
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
b)  Satilmaya hazir finansal varhklar (devam):
Uzun vadeli satilmaya hazir finansal varliklar (devam):

31 Aralik tarihleri itibariyla uzun vadeli satilmaya hazir finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

Halka acik: 31 Aralhik 2016 % 31 Arahk 2015 %

Eczacibasi Yatirim Ortakligt A.S. (*) 4,158 15 3.780 15

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (*) - 2 1.048 2

Tiirkiye Is Bankas1 A.S. (*) 25 <1 25 <1

Ak Enerji Elektrik Uretim A.S. (*) (**) <1 <1 <1 <1
4.183 4.853

Halka acik olmayan:

Eczacibasi Holding A.S. (******) 2.152.843 37 1.672.237 37

Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. (*¥****) 768 14 768 14

Eczacibasi Yatirim ve Menkul Degerler A.S. (*¥#**) - <1 - <1

Diger (***) 28 <1 28 <1
2.153.639 1.673.033

Toplam 2.157.822 1.677.886

*) Halka agik sirketlerdeki finansal varliklarin makul degeri borsa rayici {izerinden hesaplanir.

(**) Ak Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla borsa degeri 86 TL’dir (31 Aralik 2015: 96 TL).

(***) Bu satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir makul degerleri olmadigindan ve makul degerleri
giivenilir bir gekilde 6l¢iilemediginden kayith degerleri ile muhasebelestirilmiglerdir.

(****)  Eczacibas1 Yatinm ve Menkul Degerler A.S.’nin tamamu 1 Haziran 2015 tarihinde Eczacibast Toplulugu disindaki bir girkete
satilmustir.

(*****)  Grup, aktif bir piyasada igslem gérmeyen finansal varliklari i¢in degerleme teknikleri kullanarak bir makul deger belirlemistir.
Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarma uygun giincel islemleri veya esasen benzer diger yatirim araglarini baz almay1 ve
yatirrm yapilan sirkete 6zgli sartlar1 dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini igerir. Makul degerlerdeki
degisimler 6zkaynak kalemlerinden “Finansal varliklar deger artis fonu” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

(******) 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibartyla Eczacibasi Holding’in enflasyona gore diizeltilmis elde etme maliyeti
153.320 bin TL olup, makul degerinin tespitinde (Makul Deger Belirleme Yontemi (I));

i) Kira gelirleri; indirgenmis nakit akimlari (3’iincii sira),

i) Gayrimenkuller; giincel islem fiyati, emsal ve ekspertiz degerleri (2’nci ve 3’{incii sira),

iii) Geriye kalan nakdi varliklar ve bor¢larinin net aktif degerleri (3’iincii sira),

iv) Tim bagh ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklari ve istirakleri; kuruluslarin asagidaki tabloda gosterilen
yontemlerle hesaplanan makul degerlerinin Eczacibasi Holding’in etkin ortaklik oraniyla carpilmasi yontemi
kullanilmustir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
b)  Satilmaya hazir finansal varhklar (devam):
Uzun vadeli satilmaya hazir finansal varhklar (devami):

Eczacibagi Holding’in makul degerinin belirlenmesinde asagidaki yontemler kullanilmigtir:

Makul Deger Belirleme Yontemi Kod
Borsa degeri (1
Indirgenmis nakit akimlar (nn
Giincel iglem fiyat (1v)
Net aktif degeri (V)
Net defter degeri (1))
Eczacibas1 Holding Gerg¢ege Uygun
Etkin Ortaklik Oram Deger Belirleme
(%) () Yontemi (**)
Kurulus Unvam 2016 2015 2016 2015 2016 2015
EIS Eczacibasi Ilag Sinai ve Finansal Yatirimlar San. ve Tic. A.S. 73,33 72,35 m mn mn m
Intema Insaat ve Tesisat Malz.Yatirim ve Pazarlama A.S. 76,27 68,44 (1) () 1. sira 1. sira
Eczacibast Yatirim Ortakhigi A.S. 33,45 33,02 (1 (D] 1. sira 1. sira
Eczacibast Yapi Geregleri San. ve Tic. A.S. 96,37 95,79 (UD) (n 3. sira 3. sira
Esan Eczacibasi Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.S. 99,97 99,97 (UD) (D) 3. sira 3. sira
Vitra Karo San. ve Tic. A.S. 92,23 91,46 (UD) (n 3. sira 3. sira
Engers Keramik Gmbh & Co Kg 92,23 91,46 (1 (nn 3. sira 3. sira
Eczacibast Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. A.S. 83,16 82,69 (UD) (n 3. sira 3. sira
EIP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S. 73,34 72,35 (1 (nn 3. sira 3. sira
Ipek Kagit San. ve Tic. A.S. 99,49 99,47 (UD) (n 3. sira 3. sira
Villeroy & Boch Fliesen GmbH 90,12 89,37 (1 (nn 3. sira 3. sira
Kaynak Teknigi San. ve Tic. A.S. 46,02 45,81 (UD) (n 3. sira 3. sira
E-Kart Elektronik Kart Sistemleri San. ve Tic. A.S. 43,05 42,63 (1 (nn 3. sira 3. sira
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S. 38,24 36,77 (1 (mn 3. sira 3. sira
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri San. ve Tic. A.S. 36,66 36,17 (1 (nn 3. sira 3. sira
Eczacibagi-Monrol Niikleer Uriinler San. ve Tic. A.S. 36,66 36,18 (1 (mn 3. sira 3. sira
Capintec Inc. 36,66 36,18 (UD) (D) 3. sira 3. sira
Eczacibas1 Hijyen Uriinleri San. ve Tic. A.S. 83,16 82,69 (1 (mn 3. sira 3. sira
Eczacibast Profesyonel Uriin ve Hizmetler San. ve Tic. A.S. 83,16 82,69 (1 (nn 3. sira 3. sira
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

b)  Satilmaya hazir finansal varhklar (devam):

Eczacibas1 Holding Gerg¢ege Uygun Gergcege Uygun
Etkin Ortakhk Deger Belirleme Deger Siralamasi
Oram (%) (*) Yontemi (**) **)

Kurulus Unvam 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Eczacibagi Bilisim San. ve Tic. A.S. 96,45 96,02 V) V) 3. sira 3. sira

ESI Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S. 4,92 4,31 V) V) 3. sira 3. sira

Eczacibagt Havacilik A.S. 91,33 91,33 V) V) 3. sira 3. sira

Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S. 87,30 86,84 V) V) 3. sira 3. sira

Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 73,44 72,47 V) V) 3. sira 3. sira

Eczacibas ilag Ticaret A.S. 73,35 72,38 V) V) 3. sira 3. sira

Eczacibast Yatirim Holding Ortakhigi A.S. 77,77 76,47 V) V) 2. sira 2. sira

Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S. 50,00 50,00 V) V) 3. sira 3. sira

Toplu Konut Holding A.S. 27,00 27,00 V) V) 3. sira 3. sira

Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 90,82 90,54 V) V) 3. sira 3. sira

Vitra Bad GmbH 96,37 95,79 (%)) (VI) 3. sira 3. sira

Vitra UK Limited 96,37 98,74 (V1) (D)) 3. sira 3. sira

Vitra Ireland Limited 89,42 88,70 (V1) (VI) 3. sira 3. sira

Vitra Tiles Llc. 92,23 91,46 (V1) (D)) 3. sira 3. sira

*) Etkin ortaklik orani, Eczacibagi Holding’in bagli ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklari ve istiraklerindeki
dogrudan ve bu sirketleri iizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranini ifade etmektedir.

(**) Dénem iginde yontem degisikligi yapilmamustir.

U] Eczacibast Holding’in makul deger hesaplamasi igerisinde, EIS Eczacibast ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S. i¢in hesaplanan solo makul deger igerisinde, Eczacibagi Holding ile olan karsilikli
istirakin etkisi dikkate alinmistir. S6z konusu solo makul degerin tespitinde;

i)  Kanyon Cars1 ve Is Merkezi; kira gelitlerinin indirgenmis nakit akimlar1 ydntemi (3’iincii Sira),

ii)  Finansal varliklar; giincel islem fiyat1 (2°nci Sira) ve borsa degerleri (1’inci Sira),

iii) Gayrimenkuller; giincel islem fiyati, emsal ve ekspertiz degerleri (2°nci ve 3’lincli Sira) ve

iv)  Geriye kalan nakdi varliklar (2’nci Sira) ve borglarin net aktif degerleri kullanilmistir (3’tincii Sira).

Bu gercevede tespit edilen deger, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 1.646.651 bin TL’dir (31 Aralik 2015:
1.495.752 bin TL). EIS Eczacibasi lag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2016
tarihi itibariyla piyasa / borsa degeri 1.710.409 bin TL’dir (31 Aralik 2015: 1.452.751 bin TL).

) Borsa degeri ile gosterilen kiymetler, BIST te 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibartyla gerceklesen
islem fiyatiyla degerlenmektedir. 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla BIST haricinde bir
borsada islem goren finansal yatirim bulunmamaktadir.

(1) Indirgenmis nakit akimlar1 ydnteminde kullanilan oranlar temelde asagidaki faktorlere bagli olarak her kurulus

icin ayr1 ayr1 belirlenmektedir:

i)  Her sirketin bulundugu iilke ve bu iilkenin tagidig1 risk primi,
i)  Her sirketin i¢inde bulundugu pazar nedeniyle tasidigi pazar risk primi ve
iii) Her sirketin faaliyet gosterdigi is koluna gore sektor risk primi géz 6niine alinmaktadir.

Kullanilan iskonto oranlar1 belirlenirken g6z oniine alinan bu risk primlerinin kargilastirilabilir (gézlemlenebilir
piyasa verileri ile paralel) olmasina dikkat edilmektedir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
b)  Satilmaya hazir finansal varhklar (devam):

(1) Sirket degerlemeleri yapilirken, risksiz getiri oranlari, risk primleri ve borglanma maliyetleri tespit
edilmektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla belirlenen borglanma maliyeti oran1 %10 yiiksek olsaydi, makul
deger 230.501 bin TL diistik (31 Aralik 2015: 204.935 bin TL diisiik); %10 diisiik olsaydi, makul deger
295.704 bin TL yiiksek (31 Aralik 2015: 262.119 bin TL yiiksek) olacakti. Bor¢lanma maliyeti belirlendikten
sonra sirketlerin sektér “bor¢ / Ozkaynak™ oranlari dikkate alinarak borglanma maliyetleri ve 6zkaynak
maliyetleri oranlar1 kullanilarak iskonto oranlari belirlenmektedir. Bu kapsamda fonksiyonel para birimi TL
olan sirketler ig¢in kullanilan iskonto oranlari %15,9 - %20,7 (31 Aralik 2015: %16,0 - %20,2) araliginda
degisirken, fonksiyonel para birimi Avro olan sirketlerde kullanilan iskonto orani ise %6,9’dur. (31 Aralik
2015: %7,3 - %8,8).

(V) Giincel islem fiyati, finansal durum tablosu tarihi itibariyla makul degerleri gergeklesen eslestirilebilir giincel
islem fiyatlar ile degerlendirilen finansal varliklardan olugsmaktadir.

(V,VI) Bu sirketlerin makul degerleri, 6nemlilik prensibi g¢erg¢evesinde net aktif degerleri ve net defter degerleri
kullanilarak tespit edilmis olup, s6z konusu sirketlerin net aktif degerleri, nakdi varliklarindan borglarinin
diisiilmesiyle, net defter degerleri ise maliyet bedelleri {izerinden belirlenmistir.

Yukarida belirtilen yontemlere gére hesaplanan her bir sirketin makul degeri, Eczacibasi Holding’in etkin ortaklik
oraniyla carpilarak Eczacibast Holding toplam makul degeri bulunmus olup, asagidaki tabloda 31 Aralik tarihleri
itibartyla Grup’un konsolide finansal tablolarina intikal eden tutarin hesaplama detay1 6zetlenmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Eczacibas1 Holding toplam gergege uygun degeri (*) 4.936.508 3.853.632
Eczacibasi Holding toplam gergege uygun degerinde Grup’un payi (**) 1.840.382 1.436.674
Karsilikli istirakin etkisi 692.374 530.664
Likidite iskontosu 6ncesi makul deger 2.532.756 1.967.338
Likidite iskontosu (-) (379.913) (295.101)
Grup’un konsolide finansal tablolarinda
taginan gercege uygun deger 2.152.843 1.672.237

*) Etkin ortaklik oranlartyla carpilmus tutari ifade etmektedir.
(**) 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatimlar Sanayi ve Ticaret A.S.min Eczacibasi
Holding'deki dogrudan sermaye pay1 %37,28’dir (31 Aralik 2015: %37,28).

Yukaridaki tabloda da gorildiigi tizere, 4.936.508 bin TL (31 Aralik 2015: 3.853.632 bin TL) tutarindaki Eczacibasi
Holding’in makul degeri esas alinarak; bu degerin, EIS Eczacibasi lag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Eczacibas1 Holding’deki %37,28 payi ile carpilmasi sonucunda hesaplanan 1.840.382 bin TL (31 Aralik 2015:
1.436.674 bin TL) tutarma, EiS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. ile Eczacibasi
Holding arasindaki kargilikli istirakin etkisi olan 692.374 bin TL’nin (31 Aralik 2015: 530.664 bin TL) eklenmesi
suretiyle 2.532.756 bin TL (31 Aralik 2015: 1.967.338 bin TL) tutarindaki likidite iskontosu 6ncesi makul deger
hesaplanmigtir. Bu degerden 2016 ve 2015 yillari igin belirlenen %15 oranindaki likidite iskontosu diisiilerek konsolide
finansal tablolarda yer alan 2.152.843 bin TL (31 Aralik 2015: 1.672.237 bin TL) tutarindaki makul degere ulasilmstir.

Indirgenmis nakit akimi yontemi ile makul degeri belirlenen finansal yatirimlar icin uygulanan likidite iskontosunda
%10’luk bir degisimin belirlenen makul degere etkisi 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 253.276 bin TL’dir (31 Aralik
2015: 196.734 bin TL).
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2016

31 Arahk 2015

Yilhk Yilhk

etkin faiz oran etkin faiz oran
arahg (%) (*) TL aralig (%) (*) TL
TL cinsinden banka kredileri 7,34 -11,91 79.808 7,34 - 13,26 75.188
Avro cinsinden banka kredileri 3,88 6.278 3,88 5.649
Kisa vadeli banka kredileri 86.086 80.837
Avro cinsinden banka kredileri 3,88 31.391 3,88 29.576
Finansal kiralama borglar1 690 -
Uzun vadeli banka kredileri 32.081 29.576
Toplam finansal borc¢lar 118.167 110.413

(*)  TL cinsinden kisa vadeli banka kredilerinin agirliklandirilmis yilhk faiz oram %11,20°dir (31 Aralik 2015:
%12,98). Avro cinsinden kisa vadeli banka kredilerinin agirliklandirilmis faiz orani %3,88°dir (31 Aralik 2015:
%3,88). Avro cinsinden uzun vadeli banka kredilerinin agirliklandirilmig faiz orant %3,88°dir (31 Aralik 2015:

%3,88).

Bu krediler i¢in Eczacibasi Holding A.S. garant6r olmustur.

Grup’un uzun vadeli bor¢lanmalar i¢inde gosterilen kredisi, Eczacibasi Hijyen tarafindan 2015 yili ve sonrasinda
yapilacak yatirimlarini finanse etmek amactyla kullanilan, vadesi Ekim 2022 olan ve Nisan 2016’dan itibaren alt1 ayda

bir anapara 6demeli Avro yatirim kredilerinden olusmaktadir.

Grup’un, finansal borg¢larina iligkin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

1 y1l igerisinde 6denecek 86.086 80.837
1-2 y1l igerisinde 6denecek 6.278 5.378
2-3 y1l igerisinde 6denecek 6.278 5.378
3-4 y1l igerisinde ddenecek 6.278 5.378
4-5 yil igerisinde 6denecek 6.278 5.378
5 yil ve daha uzun vadeli 6.279 8.064
Toplam 117.477 110.413
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflarin bakiyeleri:

Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

Ortaklardan alacaklar

Eczacibasi Holding A.S. 761 779
761 779
Is Ortakliklari’ndan alacaklar
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S. 3.396 -
Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 67 6
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1 241
3.464 247
Istirakler’den alacaklar
Ekom Eczacibagi Dig Ticaret A.S. 2.201 3.218
Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S. 38 4
Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. 2 -
2.241 3.222
Diger iligkili taraflardan alacaklar
Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 18.918 217
Kanyon Yo6netim Isletim ve Pazarlama A.S. 886 199
Eczacibasi1 Yap1 Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. 56 11
Esan Eczacibasi Endiistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 1 -
Diger 47 38
19.908 465
iliskili taraflardan toplam kisa vadeli ticari alacaklar 26.374 4.713

Grup’un iligkili taraflardan alacaklarinin ortalama vadesi 15 giindiir (31 Aralik 2015: 18 giin) ve y1llik %8,28 (31 Aralik

2015: 9%9,91) etkin faiz oram kullanilarak iskonto edilmistir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

a) 31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflarin bakiyeleri (devami):

Iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar 31 Arahik 2016 31 Aralik 2015

Ortaklara borglar
Eczacibasi Holding A.S. 5.149 3.109
5.149 3.109

Is Ortakliklari’na borclar

Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafér Uriinleri Pazarlama A.S. 10.985 7.250
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 143 26
11.128 7.276

Istirakler’e bor¢lar
Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S. 62 24
62 24

Diger iliskili taraflara borg¢lar

Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 127.538 105.797
Eczacibasi Spor Kuliibii Dernegi 610 392
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 514 945
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S. 160 413
ESI Eczacibasi Sigorta Acentahigi A.S. 37 19
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri ve Pazarlama A.S. 7 -
Diger 209 96

129.075 107.662

145.414 118.071
Ertelenmis finansman giderleri (-) (302) (649)
Mliskili taraflara toplam kisa vadeli ticari borg¢lar 145.112 117.422

Grup’un iligkili taraflara borglarinin ortalama vadesi 101 giindiir (31 Aralik 2015: 92 giin) ve yillik %9,97 (31 Arahk
2015: 9%9,65) etkin faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmistir.

iliskili taraflara kisa vadeli finansal borclar 31 Arahk 2016 31 Aralk 2015
Ekom Eczacibagi Dig Ticaret A.S. 121.726 109.125
Mliskili taraflara toplam kisa vadeli finansal borglar 121.726 109.125
Iliskili taraflara uzun vadeli finansal borclar 31 Arahk 2016 31 Aralk 2015
Ekom Eczacibasi Dig Ticaret A.S. - 33.504
iliskili taraflara toplam uzun vadeli finansal bor¢lar - 33.504

Ekom araciligi ile kullanilan TL cinsinden kredilerin tutar1 91.823 TL olup (31 Aralik 2015: 133.078 TL), yillik faiz
orant %11,10 ile %13,25 arasinda degigsmektedir (31 Aralik 2015: %10,60-%13,25). Avro cinsinden banka kredilerinin
tutar1 29.903 TL olup (31 Aralik 2015: 9.551 TL), faiz oran1 ise %1,90 ile %1,95 arasinda degismektedir (31 Aralik
2015: %1,65-%1,95).
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerde iliskili taraflarla yapilan islemler:

Mal satislarn 2016 2015

Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 12.365 13.566

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1.754 2.190

Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S. 394 543

Diger 261 141
14.774 16.440

Hizmet satislar:

Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 124.673 127.203
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S. 15.742 12.575
Eczacibasi Holding A.S. 1.703 1.261
Diger 42 74

142.160 141.113

Mal alimlan

Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 473.089 448.956
Eczacibagi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S. 32.497 30.210
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 19.562 1516
Diger 16 -

525.164 480.682

Hizmet alimlar:

Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S. 6.616 5.722
Eczacibast Spor Kuliibii Dernegi 4.392 3.642
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 1.891 1.609
Eczacibasi Holding A.S. 1.015 723
Eczacibagi Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi A.S. 400 493
Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S. 150 400
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri ve Pazarlama A.S. 17 120
Diger 60 58

14.541 12.767

Grup, Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.’den bilgisayar donanimu, yan iiriinleri ile sarf malzemesi; intema Ingaat
ve Tesisat Malzemeleri ve Pazarlama A.S.’den vitrifiye ve sarf malzemesi; diger grup ici sirketlerden ise gesitli
hammadde, mamul ve ticari mal alim1 yapmaktadir.

Grup, Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S.’den Kanyon kompleksinin yonetim hizmetlerini; Eczacibasi Bilisim
Sanayi ve Ticaret A.S.’den, bilgisayar programlariin bakimui, isletilmesi, giincellenmesi, ariza ve sorunlarin ¢dziilmesi,
sistem destek vb. konularda teknik hizmet ve bilgi teknolojileri danismanlik hizmeti; Eczacibasi Holding A.S.’den mali
denetim ve danigmanlik, insan kaynaklari, sosyal isler, finansman, biitce, kurumsal iletisim, hukuk, bilgi sistemleri,
haberlesme, mesleki egitim, vb. konularda hizmet alimlari; Eczacibasi Spor Kuliibii’'nden reklam hizmetleri; Ekom
Eczacibagi Dig Ticaret A.S.’den giimriikleme, ihra¢ kayitli satiglara yonelik aracilik hizmeti; Eczacibagi Saglik
Hizmetleri A.S.’den saglik hizmeti; diger grup i¢i firmalardan ise ¢esitli hizmetlerle ilgili alimlar yapmaktadir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
b) 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerde iliskili taraflarla yapilan islemler (devam):

Grup, gayrimenkul faaliyetleri kapsaminda ortak yiiriitiilen Ormanada projesi kapsaminda Eczacibasi Holding A.S.’ye
ingaat siirecine iligkin denetim, takip, tageron yonetimi hizmetleri vermektedir.

Grup, Kanyon ofis blogundan ve Ayazaga’daki gayrimenkullerden kira geliri elde etmektedir.
Grup, Eczacibast Toplulugu’nun ilag ve tiketim Uriinlerinin satis ve dagitimmm gergeklestirmektedir. Bu kapsamda
Grup, Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. ve Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S.’den mal alimlari

yapmakta ve bu mallarin depolanmasi, nakliyesi, dagitim1 ve satist hizmetlerinden gelir elde etmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla iliskili girketleriyle olan islemlerinden dogan sarta bagli varlik ya da
yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

iligkili taraflardan temettii gelirleri 2016 2015
Eczacibagi Holding A.S. 59.649 7.941
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 56 268
Diger - 101

59.705 8.310

Esas faaliyetler kapsaminda 6denen faizler

Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 3.541 5.426
Diger 372 358
3.913 5.784

c) 31 Aralik tarihlerinde sona eren déonemlerde iliskili taraflarla yapilan diger islemler:
iligkili taraflara 6denen yonetim ve telif iicreti 2016 2015
Eczacibagi Holding A.S. (*) 14.206 12.484
14.206 12.484

(*)  Eczacibags1 Holding A.S.’ye ddenen yonetim tcreti, Grup’un Eczacibast Holding A.S.’den aldigi hukuki, mali,
kurum kimligi, biitce planlama, denetim ve insan kaynaklar1 hizmetlerini icermektedir. Bu giderler, ilgili
hizmetin verilmesi i¢in Eczacibagi Holding A.S.’nin ilgili boliimiiniin harcadig: siire nispetinde kuruluslara fatura

edilmektedir.
iligkili taraflardan ahinan kira geliri 2016 2015
Eczacibasi Holding A.S. 4.057 3.856
Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 2.468 2.496
Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 487 293
Intema Yasam Ev ve Mutfak Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. 303 -
Eczacibagi Sigorta Acenteligi A.S. 211 200
Diger 80 167

7.606 7.012
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

c) 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerde iliskili taraflarla yapilan diger islemler (devamu):

iligkili taraflara 6denen kira gideri 2016 2015
Eczacibasi Holding A.S. 3.347 2.554
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 845 669
Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S. 106 -
4.298 3.223

iligkili taraflara 6denen diger giderler 2016 2015
Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S. 822 895
Eczacibasi Holding A.S. 331 187
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 283 451
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 286 437
Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 766 353
Diger 572 408
3.060 2.731

iliskili taraflara yapilan bagislar 2016 2015
Dr. Nejat F. Eczacibas1 Vakfi 2 17
2 17

iliskili taraflardan sabit kiymet ahmlar: 2016 2015
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 2.831 -
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 2.692 -
Cennet Koyu Turizm Isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 44 16.425
5.567 16.425

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup, iist diizey yonetim kadrosunu Yo6netim Kurulu iiyeleri, grup bagkan ve baskan yardimcilar1 ve genel miidiir olarak
belirlemistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar tutar iicret, prim, SGK isveren primi ve issizlik igveren primi, saglik sigortasi,
izin, kidem tegvik odiiliinii icermektedir. Ust diizey yoneticilere saglanan uzun vadeli faydalar, emeklilik ve/veya
transfer sebebiyle isten cikarilan iist diizey yoneticilere 6denen kidem tazminati ve/veya hizmet 6diili 6demelerini
icermektedir.

Grup’un 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda iist diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 2016 2015
Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetime saglanan kisa vadeli faydalar 16.979 21.632
Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetime saglanan uzun vadeli faydalar 593 1.778

17.572 23.410
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari alacaklar:

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Ticari alacaklar 277.291 193.084
Alacak senetleri 45.681 28.795
Gelir tahakkuklari 3.054 2.570

326.026 224.449
Ertelenmis finansman gelirleri (-) (3.957) (1.805)
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (8.349) (8.253)
Kisa vadeli ticari alacaklar, net 313.720 214.391

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla uzun vadeli ticari alacaklar toplamu igerisinde gosterilen 7 bin TL (31 Aralik 2015: 162
bin TL), %50’si Sirket, %50’si Eczacibas1 Holding A.S. sahipliginde yiiriitiilmekte olan Istanbul ili, Sartyer Il¢esi’ndeki
Zekeriyakoy’deki “Ormanada” taginmaz projesinde insa edilen taginmazlarin 6n sézlesmeleri karsiliginda miisterilerden

alian alacak senetlerinden olugsmaktadir.

Grup’un ticari alacaklarinin ortalama vadesi 69 giindiir (31 Aralik 2015: 57 giin) ve TL cinsinden alacaklar yillik %8,28

(31 Aralik 2015: %9,91) etkin faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmistir.

Stipheli ticari alacaklara ayrilan karsiliklarin donem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak itibariyla 8.253 7.865
Doénem iginde ayrilan karsiliklar (Not 25) 266 531
Tabhsilatlar (Not 27) (82) (143)
Konusu kalmayan karsiliklar (88) -
31 Aralik itibariyla 8.349 8.253

Ticari alacaklarla ilgili azami kredi riski ve yaslandirma analizleri Not 32’de detayli olarak agiklanmustir.

b) Ticari borglar:

Kisa vadeli ticari borg¢lar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ticari borglar 198.758 135.100
Gider tahakkuklari 7.362 2.215
Ertelenmis finansman giderleri (-) (2.589) (1.590)
Kisa vadeli ticari borg¢lar, net 203.531 135.725

Grup’un ticari bor¢larnin ortalama vadesi 118 giindiir (31 Aralik 2015: 86 giin) ve TL i¢in yillik %9,18 (31 Aralik
2015: %9,95), Avro i¢in yillik %0,06 (31 Aralik 2015: %0,06), ABD Dolart igin yillik %0,28 (31 Aralik 2015: %0,28)

etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - DiGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Vergi dairesinden alacaklar 164 142
Verilen depozito ve teminatlar 157 7
Diger 237 158

558 307

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

Verilen depozito ve teminatlar

14

45

14

45

Kisa vadeli diger borc¢lar

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

Odenecek vergi ve fonlar 5.883 10.454
Alnan depozito ve teminatlar 3.530 2.901
Diger 210 517

9.623 13.872

NOT 13- STOKLAR

31 Arahik 2016

31 Arahk 2015

Ik madde ve malzeme 15.152 18.628
Yar1t mamuller 20.298 505
Mamuller 17.474 15.606
Ticari mallar 29.263 30.205
Bozuk mallar 3.063 5.360
Diger stoklar 639 1.047
Arsalar ve konutlar 54.554 73.685

140.443 145.036
Stok deger diisiikliigi karsiligi (-) (12.195) (11.136)

128.248 133.900

Arsalar, tamamlanmig ve yapimi devam eden konutlar, Grup’un gayrimenkul gelistirme faaliyetleri kapsaminda
Zekeriyakdy’de satin almis oldugu arsanin heniiz satilmamis konutlara isabet eden iktisap bedelini ve gelistirme
maliyetlerini igermektedir.

Stok deger diisiikliigii karsiliginin donem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak itibariyla 11.136 11.986
Doénem iginde ayrilan karsiliklar (Not 27) 4.880 3.523
Konusu kalmayan karsiliklar (737) (4.373)
Imha edilen stoklar (3.084) -
31 Aralik itibariyla 12.195 11.136
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

Verilen siparis avanslari 2.842 254
Gelecek aylara ait giderler 2.467 5.343
5.309 5.597

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

Gelecek yillara ait giderler 2.463 10.550
Taseronlara verilen avanslar 172 1.305
2.635 11.855

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2016

31 Arahk 2015

Alnan siparis avanslari (*) 439 1.635
Gelecek aylara ait gelirler 261 1.249
700 2.884

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

Gelecek yillara ait gelirler

637

923

637

923

(*)  Kisa vadeli ertelenmis gelirler icerisinde gdsterilen alinan siparis avanslarinin 294 bin TL’si (31 Aralik 2015:
1.517 bin TL), %50’si Sirket, %50’si Eczacibagt Holding A.S. sahipliginde yiiriitiilmekte olan Istanbul ili,
Sartyer Ilgesi’ndeki Zekeriyakdy’deki “Ormanada” tasinmaz projesinde insa edilen tasinmazlardan satis
sOzlesmesi imzalananlarin karsiliginda miisterilerden alinan tutarlardan olugmaktadir.

NOT 15 - CARi DONEM VERGISIYLE iLGILi VARLIKLAR

Cari donem vergisiyle ilgili kisa vadeli varhiklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Pesin 6denen vergiler ve stopajlar 327 6.050
327 6.050
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Maliyet 1 Ocak 2016 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2016
Kanyon 229.691 139 - 229.830
Binalar 54.294 9.130 (3.537) 59.887
Arsalar, yeralt1 ve yerstii diizenleri 82.853 68.479 - 151.332
366.838 77.748 (3.537) 441.049

Birikmis amortisman
Kanyon 50.442 5.386 - 55.828
Binalar 20.035 1.793 (64) 21.764
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 390 50 - 440
70.867 7.229 (64) 78.032
Net defter degeri 295.971 363.017
Maliyet 1 Ocak 2015 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2015
Kanyon 229.629 62 - 229.691
Binalar 40.862 17.126 (3.694) 54.294
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 3.082 79.771 - 82.853
273.573 96.959 (3.694) 366.838

Birikmis amortisman
Kanyon 44.857 5.585 - 50.442
Binalar 17.911 2.206 (82) 20.035
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 356 34 - 390
63.124 7.825 (82) 70.867
Net defter degeri 210.449 295.971

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait amortisman giderlerinin tamamu satilan hizmet maliyetine dahil edilmistir.

31 Aralik tarihinde sona eren dénemlerde Kanyon’un Carsit ve Ofis komplekslerinden elde edilen kira gelirlerinin
toplam tutar1 70.570 bin TL (31 Aralik 2015: 59.118 bin TL) ve ilgili donemlere ait bakim giderlerinin toplam tutar1 ise
553 bin TL’dir (31 Aralik 2015: 672 bin TL).

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren donemde diger yatirim amagl gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinin toplam
tutar1 4.836 bin TL’dir (31 Aralik 2015: 3.749 bin TL).

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri iizerinde herhangi bir
ipotek ya da rehin bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Makul Deger
Kanyon

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Kanyon’un makul degeri 275 milyon TL’si Kanyon AVM, 412 milyon TL’si Kanyon
Ofis olmak {izere yaklagik toplam 687 milyon TL olup, s6z konusu makul deger Kanyon’un Carsi ve Ofis
komplekslerinden elde edilecegi 6ngoriilen kira gelirlerinin net bugiinkii degerleri tizerinden Sirket Yonetimi tarafindan
hesaplanmistir (31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Kanyon’un makul degeri 281 milyon TL’si Kanyon AVM, 377 milyon
TL’si Kanyon Ofis olmak {izere yaklasik toplam 658 milyon TL olup, s6z konusu makul deger Kanyon’un Cars1 ve
Ofis komplekslerinden elde edilecegi ongoriilen kira gelirlerinin net bugiinkii degerleri lizerinden Sirket YO6netimi
tarafindan hesaplanmistir.).

Diger

Diger yatirim amagli gayrimenkullerin makul degerleri 291.044 bin TL dir. S6z konusu makul degerler, kira geliri elde
edilen varliklar i¢in elde edilecegi Ongoriilen kira gelirlerinin net bugiinkii degerleri {izerinden Sirket Yonetimi
tarafindan, donem i¢inde satin alinan araziler ise bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan belirlenmistir. Degerleme
sirketi, SPK tarafindan yetkilendirilmis olup, sermaye piyasast mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti
vermekte ve ilgili bolgelerdeki emlagin makul deger dl¢iimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. S6z konusu
degerleme raporunda; sahip olunan arsalarin makul degeri, benzer emlak i¢in olan mevcut islem fiyatlarini yansitan
piyasa emsal karsilagtirmali yaklagima gore belirlenmistir.

58



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI] VE TICARET A.S.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maliyet 1 Ocak 2016 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2016
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 17.225 - - 2.061 19.286
Binalar 29.093 21 - 42.686 71.800
Makine, tesis ve cihazlar 49.505 1.131 (16.152) 10.531 45.015
Tasitlar 611 17 (203) - 425
Doseme ve demirbaglar 18.495 2.643 (1.041) 1.533 21.630
Yapilmakta olan yatirimlar 36.691 22.226 - (58.672) 245
Kiralanan maddi varliklar1 gelistirme maliyetleri 4.003 1.913 (2.255) - 3.661
Diger maddi varliklar 16.791 3.951 (232) 710 21.220
172.414 31.902 (19.883) (1.151) 183.282

Birikmis amortisman
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 25 141 - - 166
Binalar 2.876 1.383 - - 4.259
Makine, tesis ve cihazlar 40.289 3.004 (15.999) - 27.294
Tagitlar 539 21 (175) - 385
Déseme ve demirbaglar 13.219 1.891 (759) - 14.351
Kiralanan maddi varliklar1 gelistirme maliyetleri 2.847 279 (1.164) - 1.962
Diger maddi varliklar 10.438 2.268 (229) - 12.477
70.233 8.987 (18.326) - 60.894
Net defter degeri 102.181 122.388

Amortisman giderlerinin 2.208 bin TL’si satiglarin maliyetine, 4.222 bin TL’si genel yonetim giderlerine, 2.504 bin TL’si pazarlama giderlerine ve 53 bin TL’si arastirma ve

gelistirme giderlerine dahil edilmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maliyet 1 Ocak 2015 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2015
Arsalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 17.156 69 - - 17.225
Binalar 27.841 559 - 693 29.093
Makine, tesis ve cihazlar 48.762 1.558 (815) - 49.505
Tasitlar 638 2 (29) - 611
Doseme ve demirbaglar 15.667 2.005 (120) 943 18.495
Yapilmakta olan yatirimlar 501 36.190 - - 36.691
Kiralanan maddi varliklar1 gelistirme maliyetleri 4.007 267 (271) - 4.003
Diger maddi varliklar 13.493 3.298 - - 16.791

128.065 43.948 (1.235) 1.636 172.414

Birikmis amortisman

Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 22 3 - - 25
Binalar 2.295 581 - - 2.876
Makine, tesis ve cihazlar 38.644 2.285 (640) - 40.289
Tagitlar 544 22 (27) - 539
Doseme ve demirbaglar 11.551 1.726 (58) - 13.219
Kiralanan maddi varliklar1 gelistirme maliyetleri 2.392 475 (20) - 2.847
Diger maddi varliklar 9.303 1.135 - - 10.438

64.751 6.227 (745) - 70.233
Net defter degeri 63.314 102.181

Amortisman giderlerinin 880 bin TL’si satiglarin maliyetine, 3.392 bin TL’si genel yonetim giderlerine, 1.950 bin TL’si pazarlama giderlerine ve 5 bin TL’si arastirma ve gelistirme
giderlerine dahil edilmistir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI] VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Deger

Maliyet 1 Ocak 2016 ilaveler Cikiglar Diisiikliigii Transferler 31 Aralik 2016
Miisteri iliskileri, ruhsatlar ve isim hakki 20.370 - - - - 20.370
Haklar 16.215 1.312 - - 2.239 19.766
Bilgisayar yazilim programlari 16.043 2.673 (29) - 497 19.184
Yapilmakta olan yatirimlar 3.461 1.561 - - (1.585) 3.437
Diger maddi olmayan varliklar 160 66 - - - 226

56.249 5.612 (29) - 1.151 62.983
Birikmis itfa paylan
Miisteri iliskileri, ruhsatlar ve isim hakki 4.074 1.358 - - - 5.432
Haklar 7.038 2.019 - - - 9.057
Bilgisayar yazilim programlari 11.657 1.641 (29) - - 13.269
Diger maddi olmayan varliklar 132 27 - - - 159

22.901 5.045 (29) - - 27.917
Net defter degeri 33.348 35.066

itfa pay1 giderlerinin 1.239 bin TL’si satislarin maliyetine, 2.370 bin TL’si genel yonetim giderlerine, 1.406 bin TL’si pazarlama giderlerine ve 30 bin TL’si arastirma ve gelistirme
giderlerine dahil edilmistir.
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VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Deger

Maliyet 1 Ocak 2015 ilaveler Cikislar Diisiikliigii Transferler 31 Aralik 2015
Miisteri iliskileri, ruhsatlar ve isim hakki 20.370 - - - - 20.370
Haklar 13.684 2.110 (630) - 1.051 16.215
Bilgisayar yazilim programlart 12.152 1.384 - - 2.507 16.043
Yapilmakta olan yatirimlar 4.533 4591 (469) - (5.194) 3.461
Diger maddi olmayan varliklar 129 31 - - - 160

50.868 8.116 (1.099) - (1.636) 56.249
Birikmis itfa paylan
Miisteri iliskileri, ruhsatlar ve isim hakki 2.716 1.358 - - - 4.074
Haklar 5.941 1.501 (404) - - 7.038
Bilgisayar yazilim programlari 10.759 898 - - - 11.657
Diger maddi olmayan varliklar 129 3 - - - 132

19.545 3.760 (404) - - 22.901
Net defter degeri 31.323 33.348

itfa pay1 giderlerinin 531 bin TL’si satislarin maliyetine, 2.049 bin TL’si genel yonetim giderlerine, 1.177 bin TL’si pazarlama giderlerine ve 3 bin TL’si arastirma ve gelistirme
giderlerine dahil edilmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - SEREFIiYE

Serefiye’nin 31 Aralik tarihleri itibariyla sona eren dénemlere ait hareketleri asagida sunulmustur:

2016 2015
1 Ocak itibariyla 24.117 28.159
Deger diisiikliigi - (4.042)
31 Aralik itibariyla 24.117 24.117

Raporlama tarihi itibariyla finansal durum tablosunda bulunan serefiye 2012 yili i¢cinde gergeklestirilen Eczacibasi
Hijyen satin almasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket, her bagli ortakligini iireten birim olarak kabul etmekte ve bu nakit iireten birimlerin gelecekte yaratacagi nakit
akimlarin1 géz Oniine alarak her sene serefiyeyi deger diisiikliigii testine tabi tutmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi
itibartyla deger diislikliigii bulunmamaktadir.

Deger diisiikliigii testi indirgenmis nakit akimlar1 yontemi kullanilarak yapilmigtir. Agirlikli ortalama sermaye maliyeti;
donemsel olarak risksiz getiri orani, sirket riski ve bor¢ primi dikkate alinarak hesaplanmistir. Yapilan analizler

kapsamindaki degerleme ¢aligmalarinda %17,1 (31 Aralik 2015: %17,2) agulikli ortalama sermaye maliyeti
projeksiyonlara uygulanmustir.

NOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER

a) Karsihiklar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dava tazminat karsiliklart 3.578 3.199
3.578 3.199

Dava tazminat karsiliklar:

Grup, aleyhine agilmig hukuk, is, ticari ve idari davalar ile ilgili almig oldugu hukuki goriigler ve gegmiste sonuglanan
benzer nitelikteki davalarin degerlendirilmesi neticesinde konsolide finansal tablolarda toplam 3.578 bin TL (31 Aralik
2015: 3.199 bin TL) tutarinda karsilik ayirmistir. Dava karsiliklarinin donem igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak itibariyla 3.199 2.906
Doénem iginde ayrilan karsiliklar (Not 27) 468 979
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (89) (686)
31 Aralik itibariyla 3.578 3.199
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER (Devami)
b) Kosullu varliklar:
Odenmis olan cezaya iliskin iade basvurusu:

Rekabet Kurumu tarafindan EIP’in de aralarinda bulundugu 8 firma hakkinda Egitim Hastaneleri ihalesi sorusturmasi
yapilmasi karart verilmis ve yapilan sorusturma neticesinde 19 Ocak 2007 tarihinde Rekabet Kurulu’nda alinan karar
taraflara tefhim edilmistir. Bu karar ile EIP’e 2001 y1l1 net satislarinin takdiren binde 7,5’u oraninda olmak iizere 1.211
bin TL idari para cezasi kesilmistir. S6z konusu cezaya iliskin 2008 yili igerisinde erken 6deme indiriminden
faydalanarak 908 bin TL 6deme yapilmistir. Ceza ile ilgili 6denmesi gereken ek bir yiikiimliiliik bulunmamaktadir. Ote
yandan Grup, cezanin iadesine iliskin Danigtay’a bagvurmustur.

Rekabet Kurumu tarafindan EIP’in de aralarinda bulundugu 2 firmaya bir ihalede birlikte hareket ettikleri ve rekabeti
ihlal ettigi gerekgesiyle Rekabet Kurulu’nun 20 Agustos 2014 tarihli karar1 kapsaminda, 930 bin TL idari para cezasi
kesilmis, soz konusu cezaya iliskin 2015 yilinda erken 6deme indiriminden yararlanilarak 698 bin TL 6deme
yapilmistir.

Ceza ile ilgili 6denmesi gereken ek bir yikimliilik bulunmamaktadir. Ote yandan Sirket, cezanin iptal edilerek iadesine
iliskin Idare Mahkemesine basvurmustur.

c) Kosullu yiikiimliiliikler:
I- Sirket’e teblig edilen vergi ve vergi ziyai cezalari
7 Nisan 2011 tarihinde teblig edilen vergi ve vergi ziyal cezasi

Maliye Bakanligr Hesap Uzmanlari’nin ilag sektoriinde faaliyette bulunan kuruluslar nezdinde yaptigi vergi incelemeleri
sonucunda, Sirket adma diizenlenen 2006 ve 2007 yilina ait vergi inceleme raporlar1 ile baglantili olarak Biiyiik
Miikellefler Vergi Dairesi tarafindan toplam 13.517 bin TL vergi (bu tutarin 3.033 bin TL’lik kismu Kurumlar Vergisi,
10.484 bin TL tutarindaki kismi da Gegici Vergi i¢indir) ile 20.276 bin TL vergi ziyal cezasi igeren vergi / ceza
ihbarnamelerine ait davalar ile 31 Aralik 2007, 26 Aralik 2008, 12 Haziran 2009 ve 7 Nisan 2011 tarihlerinde teblig dilen
vergi ve vergi ziyai cezalart ile ilgili olarak agilan davalar, tiim tarhiyatlar itibariyla sirket lehine sonuglanmis ve bu
davalardaki hukuki siirecler tamamlanarak dosyalar hitam bulmustur.

29 Aralik 2011 tarihinde Maliye Bakanlig1 Vergi Miifettisleri tarafindan Sirket lehine sonuglanan s6z konusu 2006 yili ile
raporlart ile baglantili olarak diizenlenen KDV raporlart esas alinarak Bilyiik Miikellefler Vergi Dairesi tarafindan teblig
edilen toplam 3.113 bin TL vergi ve 3.113 bin TL vergi ziya1 cezasi i¢eren vergi / ceza ihbarnameleri igin dava agilmis
olup, s6z konusu davalarin tamamu Sirket’in lehine sonuglanmusgtir.

Vergi mahkemesinde davay1 kaybeden Biiylik Miikellefler Vergi Dairesi’nce bu konuda Danistay’a temyiz talebinde

bulunulmustur. Sirket’e teblig edilen davali idarenin dilekgesine cevap yazilarak, Danistay’a gonderilmis olup, dava
Danistay’da devam etmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER (Devami)

c)

Kosullu yiikiimliiliikler: (devami)

Sirket’in is ortakhklar: arasinda yer alan EBX e teblig edilen vergi ve vergi ziyai cezalar

Maliye Bakanlig1 Gelirler Kontroldrleri’nin Sirket’in is ortakligi EBX'in KDV iadesi kapsaminda satin aldigi hizmetlere
iliskin yaptig1 vergi incelemeleri sonucunda diizenledigi inceleme raporlari ile baglantili olarak;

i)

i)

i)

iv)

2006 yilina ait vergi asli ve vergi ziyai cezast i¢in, dnce Vergi Usul Kanunu’nun uzlagma hiikiimleri kapsaminda
Maliye Bakanligi Merkezi Uzlasma Komisyonu’na uzlasma talebinde bulunulmus; ancak yapilan goriismeler
sonucunda uzlagmaya varilamamasi nedeniyle s6z konusu vergi asli ve cezalar1 i¢in 2 Aralik 2011 tarihinde Vergi
Mahkemesi'nde dava agilmistir. S6z konusu dava, EBX’in aleyhine sonuglanmis olup, 24 Temmuz 2012 tarihinde
Danistay’a temyiz basvurusunda bulunulmustur. Vergi mahkemesinde kaybedilen bu davalar ile ilgili olarak;
gecikme faizi de dikkate alinarak, 35.528 bin TL {izerinden %50 payla 6zkaynak yontemine gére konsolide edilen
EBX i¢in toplam 17.764 bin TL tutarinda karsilik ayrilmis olup, bu tutarin tamami 6denmistir.

2006 yilina iliskin kurumlar vergisi, 2006 yil1 3, 6 ve 9’uncu dénem kurumlar vergisi stopaj davasi ile 2006 yili
12’nci dénem kurumlar vergisi stopaji, 2006 yili 1, 2 ve 3’lincii donem kurum gecici vergisi ile 2006 yili 4’iincii
donem kurum gegici vergilerine iliskin toplam 5 ayri dava igin Danigtay’a temyiz bagvurusu yapilmis, ancak EBX
aleyhine sonuclanmig olan bu temyiz davalari icin de Idari Yargilama Usulii Kanunu'nun (“ITYUK”) 54‘iincii
maddesinde diizenlenen "Kararin Diizeltilmesi" kapsaminda yasal siireler igerisinde davalar agilmig, bu davalardan
ticii Danistay Karar Diizeltme’de kaybedilmistir.

Ayni vergi inceleme konusu kapsaminda Vergi Mahkemesinde EBX aleyhine sonuglanan iki dava (2006/6 donemi
KDV ve 2007/3 donemi haksiz iade (KDV) davalar1) Danistay’da devam etmektedir.

31 Aralik 2012 tarihinde; 2007 yilina ait toplam 8.272 bin TL vergi ash (bu tutarin 4.159 bin TL’lik kismu
Kurumlar Vergisi, 1.223 bin TL’lik kism1 Kurum Stopaj vergisi ve 2.890 bin TL’lik kismu KDV’dir) ve 26.774
bin TL vergi ziyai cezasi i¢eren toplam 35.046 bin TL (Grup’a ait kismu 17.523 bin TL) tutarinda vergi / ceza
ihbarnameleri tebelliig edilmistir.

4 Nisan 2013 tarihinde; 2008 yilina ait toplam 8.094 bin TL vergi asli (bu tutarin 4.565 bin TL’lik kismi
Kurumlar Vergisi, 1.230 bin TL’lik kism1 Kurum Stopaj vergisi ve 2.299 bin TL’lik kismu KDV’dir) ve 25.101
bin TL vergi ziyai cezasi igeren toplam 33.195 bin TL (Grup’a ait kismi 16.597 bin TL) tutarinda vergi / ceza
ihbarnameleri tebelliig edilmistir.

3 Mayis 2013 tarihinde; 2009 - 2010 yillarma ait toplam 18.424 bin TL vergi ashi (11.366 bin TL Kurumlar Vergisi,
7.058 bin TL KDV) ve 43.384 bin TL vergi ziya1 cezasini igeren toplam 61.808 bin TL (Grup’a ait kism1 30.904
bin TL) tutarinda vergi/ceza ihbarnameleri tebelliig edilmistir.

2007, 2008, 2009 ve 2010 yillarina ait ihbarnameler hakkinda; VUK un uzlasma hiikiimleri kapsaminda Maliye Bakanlig1
Merkezi Uzlasma Komisyonu'nda 30 Ekim 2014 tarihinde yapilan uzlasma toplantisinda, vergi asli ve buna iliskin
gecikme faizi de dahil olmak tizere toplam 49.917 bin TL tutar {izerinde uzlasma saglanmugtir. Uzlagmaya varilan rakamlar
tizerinden, raporda da yer alan ge¢mis donemlerde fazla (miikerrer) 6denmis vergiler de dikkate alinarak, gerekli mahsup
islemleri yapildiktan sonra toplam 38.832 bin TL vergi ve gecikme faizi ddenmistir. Odenen bu tutara iliskin olarak énceki
donemlerde ayrilan karsilik tutar1 38.000 bin TL dir.

v)

Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi'nin 2010 yilina iliskin indirimli orana tabi mal teslimlerinden dolay:1 iade
edilmesi gereken KDV olarak beyan edilen tutardan 2012 yilinda mahsup talebi kabul edilmeyen 4.104 bin
TL’nin 6denmesi i¢in gdonderdigi 6deme emrine iliskin Vergi Mahkemesi'nde yiirtitmenin durdurulmasi talebiyle
acilan dava Sirket’in is ortakliginin aleyhine sonu¢lanmigtir. Bu kapsamda, EBX tarafindan; Danistay'a temyiz
bagvurusunda bulunulmus olup, dava devam etmektedir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER (Devami)
C) Kosullu yiikiimliiliikler (devamui)
I1-  Sirket’in is ortakliklari arasinda yer alan EBX e teblig edilen vergi ve vergi ziyai cezalar1 (devami)

vi) 2011 yilinda indirimli orana tabi teslimlerden dolay1 iade edilmesi gereken KDV tutari igerisinde yer alip
mahsubu yapilan 1.223 Bin TL, 4 Nisan 2015 tarihinde teblig olunan 6deme emri ile 7 Ocak 2016 tarihinde
gecikme faiziyle birlikte 6denmistir.

KDYV Alacaklan

EBX Yonetimi, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla KDV alacaklarina deger diisiikliigii karsiligi hesaplamamis ve cari
donemde onceki yillarda ayrilan karsiligi 26 bin TL azaltict yonde bir diizeltme yapilmustir.

111 -  Sirket’in bagh ortakliklari arasinda yer alan EiP’le ilgili dava ve vergi cezalar

3 Agustos 2012 tarihinde teblig edilen vergi ve vergi ziyai cezasi

Maliye Bakanlhigi Vergi Miifettislerinin ila¢ sektoriinde faaliyette bulunan kuruluslar nezdinde ilag hammadde alimlar
konusunda yaptig1 vergi incelemeleri kapsaminda, Sirket’in bagh ortakliklari arasinda yer alan EIP Eczacibasi Ilag
Pazarlama A.S.'de siurli bir inceleme yapilmis ve 2010 - 2011 yillan faaliyetlerine iliskin olarak 570 bin TL KDV ile 855
bin TL vergi ziyai cezasini ihtiva eden vergi / ceza ihbarnameleri teblig edilmistir. Devam eden bu inceleme kapsaminda,
EIP’in 2010 yili faaliyetlerine iliskin olarak 282 bin TL Kurumlar Vergisi, 365 bin TL KDV, 917 bin TL vergi ziyai
cezasini ihtiva eden vergi / ceza ihbarnameleri de teblig edilmistir.

S6z konusu vergi ve cezalar i¢in Vergi Usul Kanunu’nun uzlagma hiikiimleri kapsaminda Biiyiik Miikellefler Vergi
Dairesi Uzlagsma Komisyonu'nda uzlasmanin vaki olmamasi nedeniyle agilan davalardan, 570 bin TL KDV ve 855 bin
TL vergi ziyai1 cezasi, 365 bin TL KDV ve 635 bin TL vergi ziyai cezalarina ait davalar EIP lehine sonuglanmus, vergi
dairesi tarafindan s6z konusu kararlar Danistay’da temyiz edilmis olup, halen davalar Danistay’da devam etmektedir.

282 Bin TL Kurumlar Vergisi ve 282 Bin TL Kurumlar vergisi vergi ziyar cezasina ait dava, EIP lehine karar verilen
diger davalara ragmen EIP aleyhine sonu¢lanmistir. S6z konusu dava Danistay’da temyiz edilmis ve Danistay’in verdigi
karar {izerine EIP lehine sonuclanmistir. Ancak, Vergi Mahkemesi; Danistay’m bu kararini kabul etmeyerek, kendi
kararinda 1srar etmis, EIP tarafindan vergi mahkemesinin sz konusu karar1 icin Danistay Vergi Dava Daireleri Genel
Kurulu’na temyiz talebinde bulunulmustur.

Danistay Vergi Dava Daireleri Genel Kurulu’nda; EIP’in temyiz talebi kabul edilmis, Vergi Mahkemesi’nin daha
detayli arastirma yaptiktan sonra yeniden karar vermek {izere, israr kararinin bozulmasma oy coklugu ile karar
verilmigtir.

Dava dosyasi Istanbul 8.Vergi Mahkemesi’ne tekrar gonderilmis, Vergi Mahkemesi davaya iliskin EiP’ten ilave bilgi ve
belgeler isteyerek konuyu tekrar degerlendirmis ve Danigtay Vergi Dava Daireleri Genel Kurul Karari’ni kabul ederek,
cezall tarhiyati iptal etmistir. Vergi Mahkemesi bozma kararina uyarak tarhiyatin iptal etmis fakat karar Vergi Dairesi
tarafindan temyiz edilmistir. Dosyalarin Danistay’dan doniisii beklenmektedir.

Rayig¢ bedel fiyat farki davasi

T.C. Saglik Bakanligi’na bagli devlet hastaneleri, Grup’un bu hastanelere satmis oldugu tibbi malzemelerin satig fiyatlari
ile SGK Bagkanligi Saglik Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan kurulan Rayi¢ Bedel Tespit Komisyonu nun belirledigi rayic
fiyatlar arasindaki farklarin 1998 yilinda imzalanan taahhiitname geregi geri 6denmesi talebinde bulunmuglardir. Toplam
talep edilen tutar yaklagik 1.749 bin TL olup, bu tutarin 403 bin TL’lik kismi igin dava agilmigtir. Davanin hazirlik
tahkikat1 ve kesif siireci baslamig olup, nihai bir karar veya konsolide finansal tablolari etkileyecek bir yiikiimliiliik karar
heniiz verilememistir. Konu ile ilgili hukuki siire¢ ve nihai sonug lizerindeki belirsizlige istinaden herhangi bir karsilik
ayrilmamigtir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER (Devami)

d) Verilen / alinan garantiler ve kefaletler:

31 Arahk 2016

Verilen garanti ve kefaletler ABD Dolan Avro TL Toplam

Kredi kefaletleri - - - R
Teminat mektuplari - - 15.031 15.031
Teminat senetleri - - - -

- - 15.031 15.031

Almnan garantiler
Teminat mektuplart 7.511 88 112.525 120.124
Ipotekler - - 26.137 26.137
Teminat senetleri 517 - 3.836 4.353
8.028 88 142.498 150.614

31 Aralik 2015

Verilen garanti ve kefaletler ABD Dolan Avro TL Toplam

Kredi kefaletleri - - - -
Teminat mektuplart - - 18.246 18.246
Teminat senetleri - - - -

- - 18.246 18.246

Alinan garantiler
Teminat mektuplari 8.618 236 87.400 96.254
Ipotekler - - 26.780 26.780
Teminat senetleri 427 - 3.821 4.248
9.045 236 118.001 127.282

Verilen teminat mektuplar1 ve teminat senetleri tedarikgilere ve resmi kuruluslara verilmistir. Alinan ipotekler, teminat
cekleri ve teminat senetleri Grup’un ticari alacaklari i¢in miisterilerinden aldig1 garantilerdir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER (Devami)

d) Verilen / alinan garantiler ve kefaletler (devamu)

Ana Ortaklik EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik

2015 tarihleri itibartyla teminat/ipotek/rehin (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 (*) 15.031
- Teminat (Tamami TL dir.) 15.031
- Rehin -
- Ipotek -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 -
- Teminat -
- Rehin -
- Ipotek -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin
borcunu temin amactyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar: -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 -
- Teminat -
- Rehin -
- Ipotek -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisilerin lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari -

18.246
18.246

15.031

18.246

(*) Toplam tutar i¢indeki 151 bin TL’lik (31 Aralik 2015: 131 bin TL) kisim, ana ortak EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal

Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan verilen TRI’lerden olusmaktadir.

Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket’in 6zkaynaklarina oran1 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla %0’dir (31 Aralik

2015: %0).

NOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Personele 6denecek ticretler 1.143 1.075
Odenecek sosyal giivenlik primleri 3.024 1.726
4.167 2.801

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar
31 Arahik 2016 31 Aralik 2015
Birikmis izin karsiliklart 5.928 5.042
5.928 5.042
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devam)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar (devami)

Birikmis izin karsihklar::

31 Aralik tarihleri itibartyla birikmis izin karsiliklarina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak itibariyla 5.042 4.539
Donem igerisindeki artis / (azalis) (Not 25) 1574 1111
Donem igerisindeki 6demeler (-) (688) (608)
31 Aralik itibariyla 5.928 5.042

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar

Kidem tazminat1 karsihigi:

Tiirk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet
(kadmlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar ig¢in 58 yasinda, erkekler igin 60 yasinda), askere
cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat

degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet siiresine iligskin bazi gecis siireci maddeleri ¢ikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla

4.297,21 TL (31 Aralik 2015: 4.092,53 TL) ile sinirlandirilmastir.

Kidem tazminati karsiligt herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, Tiirkiye’de kayithh Bagli Ortakliklarinin ¢alisanlarinin emekli

olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiligiin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi ile hesaplanir.

KGK tarafindan yaymmlanmis 19 No’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19”), Sirket’in kidem

tazminat1 kargiligin1 tahmin etmek igin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngdrmektedir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier ongoriiler kullanilmistir:

2016 2015
Iskonto oran (%) 4,11 411
Emeklilik olasiligiin tahmini igin devir hiz1 oran1 (%) (¥*) 89 -98 89 - 98

(*)  Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hiz1 orani 15 yila kadar hizmeti bulunan ¢alisanlar i¢in kullanilmig, 16

ve lizeri y1il hizmeti bulunan ¢alisanlar i¢in ise %100 olarak dikkate alinmistir.

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan yiikiimliliiglinin artmasidir.

Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden aridirilmis gercek orani gosterir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devam)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar (devami)

Kidem tazminati karsiig1 (devami):

31 Aralik tarihleri itibarryla kidem tazminati karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak itibariyla 7.533 3.293
Donem igerisindeki artig (Not 25) 1.435 2.227
Aktiieryal kayip / (kazang) - 2.966
Doénem igerisindeki 6demeler (-) (1.194) (953)
31 Aralik itibariyla 7.774 7.533

NOT 22 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varhklar

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

KDV alacaklari 15.555 24.211
Personel avansi 81 74
Diger 11 11

15.647 24.296

Diger duran varhklar

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

KDV alacaklari

13.847

23.100

13.847

23.100

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

Bagl ortaklik alim borglar1 2.754 4912
KDYV borglari 104 86
Diger 680 21
3.538 5.019

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Bagli ortaklik alim borglari - 2.533
- 2.533
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., SPK’ya kayitl olan sirketlerin yararlandig1 kayitli
sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 Kr olan hamiline yazili hisselerle temsil edilen kayith sermayesi i¢in bir
limit tespit etmistir. Ayricalikli hisse senedi bulunmamaktadir. EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla taahhtit edilmis, tarihi ve ¢ikarilmis sermayesi asagida
gosterilmistir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Kayitl sermaye tavani (tarihi degeri ile) 685.260 548.208
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmig sermaye 685.260 548.208

Tiirkiye’deki sirketler, mevcut hissedarlarina bedelsiz hisse senedi dagittigi takdirde kayith sermaye tavanini asabilirler.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin hissedarlar1 ve sermaye igindeki paylari tarihi degerleri {izerinden asagida belirtilmistir:

Hissedarlar % 31 Aralik 2016 % 31 Aralk 2015
Eczacibasi Holding A.S. 50,62 346.845 50,62 277.476
Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 29,20 200.117 28,43 155.865
Diger (halka agik kisim) (*) 20,18 138.298 20,95 114.867
Toplam 100,00 685.260 100,00 548.208
Sermaye diizeltme farklar1 105.777 105.777
Cikarilmis sermaye toplami 791.037 653.985
*) BIST’de islem goren sirketlerin Sermaye Piyasast Kurulu’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili karari ¢ergevesinde

fiili dolagimda bulunan pay oranlart Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK?”) tarafindan 1 Ekim 2010 tarihinden itibaren 30
Eylil 2010 doneminden baglamak iizere haftalik olarak kamuoyuna duyurulmaktadir. MKK tarafindan 31 Aralik 2016
tarihinde yayimlanan rapora gore Sirket sermayesinin %20,17°si (31 Aralik 2015: %20,92) fiili dolasimdaki pay oranini
gostermekte olup, diger grubu igerisinde sunulmugtur.

Sermaye diizeltme farklari, 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore diizeltilmis toplam
tutarlar ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlar1 arasindaki farki ifade eder.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis / ¢ikarilmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni
net karin %35’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis / ¢ikarilmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karmn
%10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis / ¢ikarilmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece
zararlar1 netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir. Sirket’in yasal
finansal tablolarinda tagidig1 yasal yedeklerin toplam tutar1 78.111 bin TL’dir (31 Aralik 2015: 53.626 bin TL).
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Yukarida bahsi gecen yasal yedekler ile 6zel fonlara ayrilan tutarlarin KGK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca
“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandirilmas: gerekmektedir. Sirket’in, 31 Aralik 2016 ve 31
Aralik 2015 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yasal yedekler 78.111 53.626
Istirak hisseleri satis kazanglar 199.802 259.137
277.913 312.763

Gecmis Yillar Karlan

SPK’nin ge¢mis donemlerdeki gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo denklestirme
isleminde ortaya ¢ikan ve “Geg¢mis yillar zarari”nda izlenen tutarmm, SPK’nin kar dagitimina iligskin diizenlemeleri
cergevesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi
olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “Geg¢mis yillar zarari”’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kar1 ve
dagitilmamis ge¢mis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akgeler,
Ozkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup
edilmesi miimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel
Yedekler ve Olaganiistli Yedek” kalemlerine finansal durum tablosunda kayitli degerleri ile yer verilmekteydi. Bu hesap
kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde &zkaynak grubu icinde “Ozkaynak enflasyon diizeltmesi farklar1”
hesabinda yer almaktaydi. Tiim 6zkaynak kalemlerine iliskin “Ozkaynak enflasyon diizeltmesi farklar1” sadece bedelsiz
sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit
kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibartyla yiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayili Teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina goére
“Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thrag Primleri”nin yasal kayitlardaki
tutarlart tizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan
farkliliklar (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye”
kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ile “Hisse Senedi fhra¢ Primleri”nden kaynaklanmakta ve heniiz kar
dagitim1 veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gegmis Yillar Kar / Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar1 gercevesinde
degerlenen tutarlan ile gosterilmektedir. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi
yoktur.

72



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Temettii Dagitim
Hisseleri BIST te islem goren sirketler, SPK tarafindan getirilen temettii sartina asagidaki sekilde tabidir:

30 Aralik 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19’uncu Maddesi ve SPK’nin 1
Subat 2014 tarihinden itibaren yiirlirliige giren II-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore halka acik ortakliklar, karlarin
genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar: ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
dagitirlar. SPK halka agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkli esaslar belirleyebilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas so6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kar payir ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere kardan pay dagitiimasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payir nakden o6denmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Yiriirlikteki diizenlemelere gore ortakliklar, karlarmmi genel kurullari
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 g¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul
karariyla dagitir. S6z konusu diizenlemelerde, asgari bir dagitim orami tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli
tutarh taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kar pay1 avansi
dagitilabilecektir.

Sirket’in Ana Sozlesmesi’nin 26’nc1 Maddesi gercevesinde, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali
yikiimliilikler ve Sermaye Piyasast mevzuatina gore ayrilan birinci temettiiden sonra kalan tutar {izerinden Genel
Kurul’da alinacak karar gercevesinde temettii dagitilir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in yasal kayitlarina gore;
kar dagitimma konu edilebilecek 223.402 bin TL (31 Aralik 2015: 100.648 bin TL) tutarinda net dagitilabilir donem
kar1 ve buna ek olarak enflasyon farklar1 hari¢ 184.449 bin TL (31 Aralik 2015: 322.272 bin TL) tutarinda olaganiistii
yedegi bulunmaktadir.

NOT 24 - HASILAT

2016 2015
Yurtigi satislar 2.279.415 1.880.908
Yurtdisi satiglar 13.263 14.662
Briit satislar 2.292.678 1.895.570
Satistan iadeler (-) (58.247) (40.889)
Satis iskontolar1 (-) (821.786) (684.118)
Satis gelirleri, net 1.412.645 1.170.563
Satislarin maliyeti (-) (1.056.190) (907.688)
Briit kar 356.455 262.875
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NOT 25 - GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GiDERLERi, ARASTIRMA VE GELiSTiRME

GIDERLERI
Pazarlama giderleri 2016 2015
Personel giderleri 80.145 63.042
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 63.054 48.205
Nakliye, dagitim, depolama giderleri 21.311 17.452
Kira giderleri 6.845 6.889
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 17 ve 18) 3.910 3.127
Yol, ulasim ve seyahat giderleri 3.731 2.882
Teknik destek, lisans ve know-how giderleri 3.235 908
Yakat, enerji, su giderleri 3.198 3.614
Egitim hizmet gideri 2.791 817
Danismanlik giderleri 508 1.099
Diger 16.363 9.532
205.091 157.567
Genel yonetim giderleri 2016 2015
Personel giderleri 39.951 43.068
Danismanlik giderleri 17.584 16.637
Kira giderleri 8.332 6.557
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 17 ve 18) 6.592 5.441
Bakim onarim giderleri 5.246 2.557
Vergi, resim ve harglar 4.384 5.104
Reklam, tanitim giderleri 2.743 4.085
Aidat ve biiro giderleri 2.308 1.913
Birikmis izin karsilik gideri (Not 21) 1.574 1111
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 21) 1.435 2.227
Stipheli alacak karsiligi (Not 11) 266 531
Diger 7.955 6.624
98.370 95.855
Arastirma ve gelistirme giderleri 2016 2015
Personel giderleri 1.767 1.353
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 17 ve 18) 83 8
1.850 1.361
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NOT 26 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GiDERLER

2016 2015
Hammadde ve ticari mal alimlar1 996.544 861.147
Personel giderleri 131.961 119.689
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 63.054 48.205
Nakliye, dagitim, depolama giderleri 21.311 17.452
Amortisman ve itfa pay: giderleri (Not 16, 17 ve 18) 21.261 17.812
Stoklardaki degigsimler 20.719 5.106
Danigmanlik giderleri 18.092 17.736
Kira giderleri 15.177 13.446
Fason {iretim gideri 10.976 9.221
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 21) 1.435 2.227
Diger 60.971 50.430
1.361.501 1.162.471

NOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2016 2015
Banka mevduati kur farklar geliri 154.330 154.796
Banka mevduati faiz geliri 22.281 16.626
Kredili satiglardan dogan vade farki geliri 17.188 15.262
Tazminat gelirleri 2.202 257
Ticari borg ve alacaklarm kur fark: geliri 1.261 4.083
Siipheli alacak tahsilatlar1 (Not 11) 82 143
Diger 2.106 3.880
199.450 195.047
Esas faaliyetlerden diger giderler 2016 2015
Banka mevduati kur farklar1 gideri 55.035 52.623
Ticari borg ve alacaklarin kur farki gideri 14.724 1.395
Kredili alimlardan dogan vade farki gideri 9.909 10.910
Stok deger diistikliigii karsilik gideri (Not 13) 4.880 3.523
Dava gider karsiligi (Not 20) 468 979
Bagis giderleri 363 530
Tazminat giderleri - 1.737
Diger 10.307 7.663
95.686 79.360
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NOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2016 2015
Temettii geliri (Not 10.b) 59.705 8.310
Maddi duran varlik satis kari 3.443 137
Mali duran varlik satis kart 1.082 19
Diger 17 -
64.247 8.466

Yatirim faaliyetlerinden giderler 2016 2015
Maddi duran varlik satis zarar1 841 92
Serefiye deger disiikliigii - 4.042
841 4.134

NOT 29 - FINANSMAN GELIiRLERIi / GIDERLERIi

Finansman gelirleri 2016 2015
Tiirev islem gelirleri 9.869 -
9.869 -

Finansman giderleri 2016 2015
Banka kredileri faiz giderleri 22.498 22.091
Kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilen makul deger farklar1 - 174
Kur farki giderleri 1.869 2.578
Teminat mektubu komisyonlari 607 344
Tiirev islem giderleri 86 -
Diger 330 243
25.390 25.430
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NOT 30 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)

a) Donem kar1 vergi yiikiimliiliigii:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hesaplanan kurumlar vergisi (Sirket) 32.392 26.852
Pegin 6denen vergiler (Sirket) (14.230) (26.852)
18.162 -
Hesaplanan kurumlar vergisi (bagl ortaklik) - -
Pesin 6denen vergiler (baglh ortaklik) (327) (6.050)
(327) (6.050)
Donem kari vergi yiikiimliiliigii (net) 17.835 (6.050)

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin Bagli Ortakliklar1, Is Ortakliklar1 ve Istirakleri konsolide ettigi finansal
tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tamimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayri ayri hesaplanmigtir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun pek ¢ok hilkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak f{izere yliriirliige girmistir. Buna gore
Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orani 2016 y1l1 i¢in %20°dir (2015: %20). Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak
kazanglar1 istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61’inci Madde kapsaminda
yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutar1 lizerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj
harig).

Ayrica, Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan
temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlar1 tizerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci aym 14’lincii
giiniine kadar beyan edip 17’inci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l i¢cinde 6denen gegici vergi o yila ait olup, izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi {izerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
O0denmis gecici vergi tutart kalmig ise bu tutar nakden iade almabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali
borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve
Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanglarimi bilango esasina
gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerinin finansal tablolarimi1 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak
enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini dngdrmektedir. Anilan yasa hiikmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi i¢in
son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oranmin (TUIK TEFE artis oraninin) %100’ ve son 12 aylik enflasyon oramimin (TUIK
TEFE artis oraninin) %10’u asmas1 gerekmektedir. 2016 ve 2015 yillan igin s6z konusu sartlar saglanmadigl igin
enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren uygulanacak olan 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu, “Tasinmaz ve stirak Hissesi
Satis Kazanglarmin Vergiden istisna Edilmesi” ile ilgili eski 5422 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu uygulamasina
degisiklikler getirmistir. Kurumlarin en az iki tam y1l siireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarm (gayrimenkuller) ve istirak
hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan hakki satigindan dogan kazanglarinin ancak %75°lik kismi vergiden
istisnadir.
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NOT 30 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL) (Devami)
a) Donem kar1 vergi yiikiimliiliigii (devam):

Yeni Kurumlar Vergisi 5838 sayili Kanun’un 9’uncu maddesiyle eklenen 32/A 4’iincii maddesine gore, tevsi yatirimlarda,
elde edilen kazancin isletme biitinliigii ¢ergevesinde ayri hesaplarda izlenmek suretiyle tespit edilebilmesi halinde,
indirimli oran bu kazanca uygulanir. Kazancin ayr1 bir sekilde tespit edilememesi halinde ise indirimli oran uygulanacak
kazang, yapilan tevsi yatirim tutarinin, dénem sonunda kurumun aktifine kayitli bulunan toplam sabit kiymet tutarina
(devam eden yatirimlara ait tutarlar da dahil) oranlanmasi suretiyle belirlenir. Bu hesaplama sirasinda igletme aktifinde yer
alan sabit kiymetlerin kayith degeri, yeniden degerlenmis tutarlari ile dikkate alinir. Indirimli oran uygulamasina yatirimin
kismen veya tamamen faaliyete gectigi gegici vergi doneminde baslanir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide kar veya zarar tablolarina yansitilnus vergiler asagida
Ozetlenmistir:

2016 2015
Cari dénem vergi gideri (-) (32.392) (26.852)
Ertelenmis vergi geliri 2.761 8.178
Toplam vergi gideri (-) (29.631) (18.674)

31 Aralik tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari dénem vergi gideri ile vergi oncesi kar
iizerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati agagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Vergi oncesi kar / (zarar) 197.188 73.653
Cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi tutari (39.438) (14.731)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (1.592) (808)
Temettili gelirlerinin istisnasi 11.941 1.662
Gegmis senelerde ertelenen vergi hesaplamasina konu

edilmeyen ve kullanilan mali zararlar - 1.192

Gegmis senelerde ertelenen vergi hesaplamasina konu
edilmeyen ve donemde ertelenmis vergi hesaplamasina konu

edilen mali zararlar 5.481 2.393
Ertelenen vergi hesaplamasina konu edilmeyen mali zararlar (5.691) (1.300)
Ertelenen vergi hesaplamasina konu edilmeyen unsurlar 789 (1.276)
Ozkaynaktan pay alma muhasebesi (1.121) (5.806)
Toplam vergi gideri (-) (29.631) (18.674)

b) Ertelenmis vergi:

Grup, ertelenmis vergi varlik ve ylikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TMS / TFRS’ler uyarinca
hazirlanmig finansal tablolarda ve yasal finansal tablolarda farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici
farklarmn etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS / TFRS’ler
ve Vergi Kanunlari’na gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ortaya ¢ikmaktadir. Ertelenmis vergi
varliklari ve yiikiimliiliikleri hesaplamasinda kullanilan vergi oram %20°dir (31 Aralik 2015: %20).
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NOT 30 - GELiR VERGILERIi (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL) (Devami)
b) Ertelenmis vergi (devami):

31 Aralik tarihleri itibariyla toplam gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yilikiimliiliiklerinin yirtirliikteki vergi
oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi
varhklari /

Toplam gegici farklar (viikiimliiliikleri)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2016 2015 2016 2015
Gegmis donem mali zararlari (34.457)  (28.212) 6.891 5.642
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ve yatirim amagli
gayrimenkullerin kayitli degerleri ile vergi matrahinda
kullanilan degerleri arasindaki farklar (30.895)  (30.177) 6.179 6.239
Siipheli alacak karsilig: (6.319) (6.163) 1.264 1.233
Birikmis izin karsiliklar1 (5.928) (5.042) 1.186 1.008
Kidem tazminati karsiliklari (7.774) (7.533) 1.555 1.507
Dava gider karsiligi (3.578) (3.199) 716 640
Vadeli satiglarin tahakkuk etmemis finansman geliri (3.964) (1.805) 793 361
Diger (335) (285) 67 57
Ertelenmis vergi varhklar: (**) (93.250) (82.416) 18.651 16.687
Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger farklar (*) 1.999.530 1.519.403 (99.981) (75.974)
Stoklarin kayitl degerleri ile vergi matrahinda kullanilan
degerleri arasindaki farklar 3.557 1.681 (711) (336)
Tiirev enstriimanlar gelir / (gider) tahakkuklar 6.512 - 1.302 -
Vadeli alimlarin tahakkuk etmemis finansman gideri 2.892 2.239 (578) (448)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (-) (**) 2.012.491 1.523.323 (99.968) (76.758)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, net 1.919.241 1.440.907 (81.317)  (60.071)

(*)  Gergege uygun deger ile kayitli deger arasindaki fark 1.999.530 bin TL (31 Aralik 2015: 1.519.403 bin TL) olup,
toplam gegici fark 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5(e) Maddesi’nin %75°lik istirak satis kazanci
istinas1 uyarinca %5 vergi oranina konu edilmistir.

(**) Yukaridaki tabloda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri bu ertelenmis vergiye konu olan gegici farklarmn
niteliklerine gore o6zetlendiginden konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler i¢in ayr1 ayri hesaplanan ve
finansal tablolara alinan 105.044 bin TL (31 Aralik 2015: 79.775 bin TL) tutarindaki ertelenmis vergi
yukimliliigi ile 23.727 bin TL (31 Aralik 2015: 19.704 bin TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligimin netini
ifade etmektedir.

Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla mevcut 22.085 bin TL (31 Aralik 2015: 69.327 bin
TL) tutarindaki indirilebilir gegici farklardan, Grup’un 6ngériilebilir bir siire igerisinde yararlanamayabilecegi sonucuna
varilmasi nedeniyle, s6z konusu indirilebilir gegici farklar {izerinden hesaplanan 4.417 bin TL tutarindaki (31 Aralik
2015: 13.865 bin TL) ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmemistir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - GELiR VERGILERIi (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL) (Devami)

b) Ertelenmis vergi (devami):

Ertelenmis vergi aktifi ayrilmayan devreden ge¢mis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar agagidaki
gibidir;

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

2016 yilinda sona erecek - 14.954
2017 yilinda sona erecek 2.546 8.464
2018 yilinda sona erecek 2.556 14.162
2019 yilinda sona erecek - 25.247
2020 yilinda sona erecek 1.706 6.500
2021 yilinda sona erecek 15.277 -

22.085 69.327

Bagli Ortakliklarin her biri ayr1 birer vergi miikellefi olduklarindan, her bir vergi miikellefi i¢in net ertelenmis vergi varligt
veya yikiimliiliigii hesaplanmis, ancak bu tutarlar konsolide finansal durum tablosunda birbirleri ile netlestirilmemistir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin dénem i¢i hareketi asagidaki gibidir:

2016 2015

1 Ocak itibariyla (60.071) (70.833)

Cari donem ertelenmis vergi (gideri) / geliri 2.761 8.178
Satilmaya hazir finansal varliklar deger artisi nedeniyle 6zkaynak

igerisinde muhasebelestirilen ertelenen vergi ylikimliuligi (*) (24.007) 1.992

Aktiieryal kayip / (kazanglara) iligkin ertelenen vergi (*) - 592

31 Aralik itibariyla (81.317) (60.071)

(*)  Dogrudan dzkaynaklarda muhasebelestirilen vergilerden olusmaktadir. Ozkaynaklarda kar ve zarar tablosuna
transfer edilen vergi bulunmamaktadir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - PAY BASINA KAZANC

2016 2015
Ana ortaklik paylarina atfedilen net dénem kar1 184.803 67.647
Beheri 1 Kurus nominal degerindeki paylarin agirlikli ortalama adedi (*) 67.546.552.900 60.754.300.000
Pay basina (kayip) / kazang 0,2736 0,1113

(*) Sermaye artirimu i¢ kaynaklardan oldugu i¢in 2015 yilina ait paylarin agirlikl ortalama adedi diizeltilmistir.

Donem iginde 2015 yili karindan 219.283 bin TL tutarinda temettii dagitilmistir (2015 yili iginde 2014 yili karindan
43.857 bin TL tutarinda temettii dagitilmistir). Temettii dagitiminda pay basina ddenen temettii 0,10 TL’dir (2014 y1li
icinde dagitilan temettii i¢in pay basmna 0,10 TL).

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolayi g¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal
piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi lizerindeki etkilerini asgari
seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir. Risk yonetimi, Bagli Ortakliklar’in, Is Ortakliklar’in ve Istirakler’in Yénetim
Kurullar1 tarafindan onaylanmis politikalar gergevesinde yiiriitiilmektedir.

a) Kredi riski

Finansal varliklarin miilkiyeti, kars1 tarafin, s6zlesmelerin sartlarini yerine getirmemesi riskini tasir. Bu riskler, kredi
degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi ile kontrol edilir. Kredi riski, miisteri tabanini
olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yaygimligi dolayisiyla dagitilmaktadir. Grup, ihtiyag
duymasi halinde faktdring uygulamalarinda, alacagin maliyeti karsiliginda erken tahsili islemlerini de
gerceklestirmektedir. Bu durum gayrikabili riicu seklindeki risk yonetimi uygulamasina paralel bir uygulamadir.

81



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIiMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
a) Kredi riski (devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde, finansal arag tiirleri itibariyla Grup’un maruz kaldigi kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki

31 Arahk 2016 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat Diger (*)
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (**) 26.374 313.727 1.902 572 661.534 3.478
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis kismu (-) - (39.599) - - - -
A. Vadesi gegcmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 26.033 245.360 1.902 572 661.534 -
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin net
defter degeri (***) 341 68.367 - - - 3.478
C. Deger diistikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 8.349 - - - -

- Deger dugiiklugi (-) - (8.349) - - - -

- Net degerin teminat vb. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger digiikligii (-) - - - - - R
- Net degerin teminat vb. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -

D. Finansal durum tablosu disinda kredi riski igeren unsurlar - - - - - -

*) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklardan olusmaktadir.

(**) Bu alan tabloda yer alan A, B, C ve D satirlarinin toplamini ifade etmektedir. S6z konusu tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirli§inde artis saglayan
unsurlar dikkate alinmamustir.

(***) 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamig varliklarin yaglandirmasma iliskin agiklamalar “Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis ticari alacaklar yaslandirma analizi tablosunda belirtilmistir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIiMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
a) Kredi riski (devami)

Ticari alacaklar Diger alacaklar

Bankalardaki
31 Arahk 2015 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat Diger (¥)

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (**) 4.713 214.553 - 352 699.003 6.836

- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis kismu (-) - (73.010) - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 4.451 154.852 - 352 699.003 3.810

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin net
defter degeri (**%*) 262 59.701 - - - 3.026

C. Deger diistikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 8.253 - - - -
- Deger dugiiklugi (-) - (8.253) - - - -
- Net degerin teminat vb. ile glivence altina alinmis kism - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger digiikligii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat vb. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -

D. Finansal durum tablosu disinda kredi riski igeren unsurlar - - - - - -

*) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklardan olugsmaktadir.

(**)  Bu alan tabloda yer alan A, B, C ve D satirlarimin toplamini ifade etmektedir. S6z konusu tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan
unsurlar dikkate alinmamustir.

(***) 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamig varliklarin yaglandirmasina iligkin agiklamalar “Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine
ugramamis ticari alacaklar yaslandirma analizi tablosu’’nda belirtilmistir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

a) Kredi riski (devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibartyla vadesi ge¢mis ancak deger diisiikligline ugramamis alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar

31 Aralik 2016 iliskili taraf Diger Diger
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin ge¢mis 341 29.780 -
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gegmis - 27.820 -
Vadesi iizerinden 3 - 12 ay gecmis - 10.036 -
Vadesi lizerinden 1 - 5 y1l gecmis (¥*) - 731 3.478

341 68.367 3.478

Ticari Alacaklar

31 Aralik 2015 Mliskili taraf Diger Diger
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin ge¢mis 258 21.197 -
Vadesi tlizerinden 1 - 3 ay gegmis - 23.349 -
Vadesi iizerinden 3 - 12 ay ge¢mis 1 15.038 -
Vadesi tizerinden 1 - 5 yi1l gecmis (*) 3 117 3.026

262 59.701 3.026

(*)  Vadesini 1 - 5 yil ge¢mis olan ticari alacaklarin biiyiik kismi resmi kurumlardan alacaklar olup, Grup bu
alacaklarda tahsilat riski gormemektedir.

b) Likidite riski
Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla

fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik
iceriginden dolay1, kredi yollarinin hazir tutulmast yoluyla fonlamada esnekligi amaglamustir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

b) Likidite riski (devam)

Grup’un finansal yiikiimliiliikklerinin vadelerine gore analizi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2016

Sozlesme Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan finansal Defter  uyarinca nakit 3aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan

yiikiimliiliikler degeri cikiglar toplamm Kisa arasi arasi uzun
Mliskili taraflara finansal borglar 121.726 122.483 85.846 36.637 - -
Diger finansal borglar 118.167 127.318 50.205 42.329 34.784 -
Mliskili taraflara ticari borglar 145112 146.321 146.321 - - -
Diger ticari borglar 203.531 205.148 178.199 26.949 - -
Diger borglar ve yiikiimliilikler 2.754 2.754 - 2.754 - -
Toplam tiirev olmayan

finansal yiikiimliiliikler 591.290 604.024 460.571 108.669 34.784 -

31 Aralik 2015
Sozlesme Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan finansal Defter uyarinca nakit 3aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan

yiikiimliiliikler Degeri cikislar toplam Kisa Arasi arasi uzun
Iligkili taraflara finansal borglar 142.629 156.366 5.189 111.810 39.367 -
Diger finansal borglar 110.413 121.321 65.759 19.209 26.439 9.914
Mligkili taraflara ticari borglar 117.422 118.071 118.071 - - -
Diger ticari borglar 135.725 137.315 99.279 38.036 - -
Diger borglar ve yiikiimliiliikler 7.445 7.445 4912 - 2533 -
Toplam tiirev olmayan

finansal yiikiimliiliikler 513.634 540.518 293.210 169.055 68.339 9.914
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

c) Piyasa Riski

i) Nakit akim ve gercege uygun deger faiz riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz
orani riskine aciktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yiikiimliiliklerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Degisken faiz oranli aliman krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan

krediler Grup’u makul deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 2016 ve 2015 yillart igerisinde Grup’un degisken
faiz oranli kredileri TL, ABD Dolar1 ve Avro cinsindendir.

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varhklar
- Nakit ve nakit benzerleri 661.541 699.023
Finansal yiikiimliiliikler
- Finansal borglar 172.462 75.188
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yiikiimliiliikler
- Finansal borglar 67.431 177.854

Yukarida belirtildigi tizere Grup’un finansal araglar sabit faizlidir. Ancak Not 9°da belirtildigi {izere ilgili araclarin vadeleri
6 ay veya daha kisadir. Bu nedenle faize duyarl olduklarindan asagida faizlerdeki 100 bazlik degisimin kar veya zarar
tablosu iizerindeki etkisi agagida detaylandirilmisgtir:

31 Aralik 2016 tarihinde TL para birimi cinsinden olan banka kredileri i¢in faiz oran1 100 baz puan (%]1) yiiksek/diisiik
olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi kar 674 bin TL (31 Aralik 2015:
1.779 bin TL) daha yiiksek/diisiik olacakt.

Finansal yatinmlardaki kullanilan gergege uygun degere iliskin likidite iskontosu ve indirgenmis nakit akimlarinda
kullanilan oranlar ile ilgili duyarlilik analizleri Not 8’de gdsterilmistir.

i) Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolay: kur degisiklerinden
dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, ddviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
c) Piyasa Riski (devami)
i) Kur riski (devamuy)

Grup ¢ogunlukla Avro ve ABD Dolar1 cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Bu kapsamda baslica yabanci para
birimleri ile iligkilendirilen kur riski analizi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016

Kar/ Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi1  kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degismesi halinde:
ABD Dolari net varlik / (yiikiimliligi) 37.312 (37.312) 37.312 (37.312)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolar net etki 37.312 (37.312) 37.312 (37.312)

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:

Avro net varhik / (yikimliiligi) 4.134 (4.134) 4.134 (4.134)
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki 4.134 (4.134) 4.134 (4.134)

Diger doviz kurlarimin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

Diger doviz net varlik / (yukimliligi) (82) 82 (82) 82
Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger doviz varliklari net etki (82) 82 (82) 82

41.364 (41.364) 41.364 (41.364)
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
c) Piyasa Riski (devami)
i) Kur riski (devamuy)

31 Arahk 2015

Kar/ Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi1  kaybetmesi kazanmasi1 Kaybetmesi

ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degismesi halinde:
ABD Dolari net varlik / (yikiimliligii) 30.832 (30.832) 30.832 (30.832)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolar1 net etki 30.832 (30.832) 30.832 (30.832)

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:

Avro net varlik / (yikimliiligii) 15.723 (15.723) 15.723 (15.723)
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki 15.723 (15.723) 15.723 (15.723)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

Diger doviz net varlik / (yiikiimliligi) (44) 44 (44) 44
Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger doviz varliklari net etki (44) 44 (44) 44

46.511 (46.511) 46.511 (46.511)

31 Aralik tarihleri itibariyla yabanci para varlik ve yiikiimliliiklerin TL karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan
kurlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralk 2015
ABD Dolar1 3,5192 2,9076
AvVro 3,7099 3,1776
GBP 4,3189 4,3007
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
c) Piyasa Riski (devami)
i) Kur riski (devamuy)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliik kalemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Orijinal bakiyeler

Toplam ABD
TL karsihig1 Dolar1 Avro GBP
Ticari alacaklar 2.683 542 209 -
Parasal finansal varliklar 573.729 125.455 35.642 -
Diger 1.855 - 500 -
Donen Varhklar 578.267 125.997 36.351 -
Ticari alacaklar - - - -
Parasal finansal varliklar 2.397 681 - -
Duran Varhklar 2.397 681 - -
Toplam Varhklar 580.664 126.678 36.351 -
Ticari borglar 126.198 19.759 15.052 190
Finansal borglar 6.278 - 1.692 -
Parasal olan diger yiikiimliiliikler 3.164 896 3 -
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 135.640 20.655 16.747 190
Finansal borglar 31.391 - 8.461 -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 31.391 - 8.461 -
Toplam Yiikiimliiliikler 167.031 20.655 25.208 190
Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net
varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (A-B) - - - -
A. Aktif karakterli finansal durum tablosu dis1 d6viz
cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - -
B. Pasif karakterli finansal durum tablosu doviz cinsinden
tiirev {irtinlerin tutari - - - -
Net yabanci para varhik / (yiikiimliiliik) pozisyonu 413.633 106.023 11.143 (190)
Parasal kalemler net yabanci para varhk /
yiikiimliiliik pozisyonu 413.633 106.023 11.143 (190)

Doviz hedge’i i¢in kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri - - - -

Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutart - - - -
Doviz yiikiimliiliikklerin hedge edilen kisminin tutart - - - -
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

c) Piyasa Riski (devami)

i) Kur riski (devamy)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikk kalemleri agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Orijinal bakiyeler

Toplam ABD
TL karsihig: Dolar1 Avro GBP
Ticari alacaklar 2,919 583 385 -
Parasal finansal varliklar 552.285 109.771 73.362 -
Diger 128 - 40 -
Dénen Varhiklar 555.332 110.354 73.787 -
Ticari alacaklar - - - -
Parasal finansal varliklar 2.238 770 - -
Duran Varhklar 2.238 770 - -
Toplam Varhklar 557.570 111.124 73.787 -
Ticari borglar 41.304 2.929 10.179 103
Finansal yiikiimliiliikler 15.183 - 4.778 -
Parasal olan diger yiikiimliiliikler 6.272 2.157 - -
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 62.759 5.086 14.957 103
Finansal yiikiimliiliikler 29.576 - 9.308 -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 29.576 - 9.308 -
Toplam Yiikiimliiliikler 92.335 5.086 24.265 103
Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net
varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (A-B) - - - -
A. Aktif karakterli finansal durum tablosu dig1 doviz
cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - -
B. Pasif karakterli finansal durum tablosu d6viz
cinsinden tiirev tiriinlerin tutar - - - -
Net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik) pozisyonu 465.235 106.038 49.522 (103)
Parasal kalemler net yabanci para varhk /
yiikiimliiliik pozisyonu 465.107 106.038 49.482 (103)

Do6viz hedge’i i¢in kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri

Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari
Déviz yiikiimliiliiklerin hegde edilen kisminin tutart
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
d) Piyasa Riski (devami)

iii) Daviz tiirev islemleri

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Varhklar Yiikiimliiliikler Varhklar Yiikiimliiliikler
Vadeli doviz iglemleri 6.512 - - -
6.512 - - -

Grup, gelecekteki 6nemli iglemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev araglarindan yararlanir. Grup,
doviz kurundaki dalgalanmalarin yonetimine bagl olarak gesitli vadeli doviz s6zlesmelerinin ve opsiyonlarn tarafidir. Satin alinan tiirev
araglar esas olarak Grup’un faaliyette bulundugu piyasadaki doviz cinslerindendir.

Raporlama tarihi itibariyla, Grup’un gergeklestirmekle yiikiimlii oldugu ve vadesi gelmemis vadeli doviz sozlesmelerinin toplam
nominal tutar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Vadeli d6viz islemleri 84.000 -

31 Aralik itibariyla 84.000 -

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup’un doviz tiirevlerinin gercege uygun degeri yaklasik 6.512 TL olarak tahmin edilmektedir (2015:
Bulunmamaktadir). 6.512 TL (2015:Bulunmamaktadir) varlik tutarindan olusan bu tutarin degerlemesinde, bilanco tarihinde, benzer
araglar i¢in kote edilmis piyasa fiyatlari baz alinmaktadir.

Doénem iginde vadesi gelen tiirev sozlesmelerine iliskin olarak kar veya zarar tablosuna 3.271 TL (2015: Bulunmamaktadir)
devredilmistir.

6.512 TL degerindeki finansal riskten korunma amaglh olmayan doviz tiirev islemlerinin gergege uygun degerindeki degisim, dénem
icinde kar veya zarar tablosuna kaydedilmistir (2015: Bulunmamaktadir).
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

e) Finansal araclarin simiflar1 ve gercege uygun degerleri
Gercege uygun
deger farki
kar veya zarar ile Krediler ve itfa edilmis
iliskilendirilen alacaklar (nakit ve Satilmaya hazir degerinden gosterilen
31 Arahk 2016 finansal varhiklar nakit benzerleri dahil) finansal varhiklar finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri - 661.534 - - 661.541 7
Ticari alacaklar - 313.727 - - 313.720 11
[liskili taraflardan alacaklar - 26.374 - - 26.374 10
Finansal yatirimlar 3.478 - 2.157.822 - 2.161.300 8
Diger finansal varliklar - 2.754 - - 2.754 8
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - - 118.167 118.167 9
Tliskili taraflara finansal borglar - - - 121.726 121.726 10
Ticari borglar - - - 203.531 203.531 11
Iliskili taraflara borglar - - - 145.638 145.112 10
Diger finansal yiikiimliiliikler - - - 2.754 2.754 22

(*) Grup Yo6netimi, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diigtinmektedir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

d) Finansal araclarin siniflar1 ve gercege uygun degerleri (devami)
Gercege uygun
deger farki
kar veya zarar ile Krediler ve itfa edilmis
iliskilendirilen alacaklar (nakit ve Satilmaya hazir degerinden gosterilen
31 Aralik 2015 finansal varhklar nakit benzerleri dahil) finansal varhklar finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri - 699.023 - - 699.003 7
Ticari alacaklar - 214.391 - - 214.391 11
[liskili taraflardan alacaklar - 4713 - - 4.713 10
Finansal yatirimlar 3.026 - 1.677.886 - 1.687.244 8
Diger finansal varliklar - 3.810 - - 3.810 8
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - - 110.413 110.413 9
Iliskili taraflara finansal borglar - - - 142.629 142.629 10
Ticari borglar - - - 135.725 135.725 11
Iliskili taraflara borglar - - - 117.422 117.422 10
Diger finansal yiikiimliiliikler - - - 7.445 7.445 22

(*) Grup Yo6netimi, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diistinmektedir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
e) Sermaye riski yonetimi

Sirket’in, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve
Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligin1 artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi, Not 9, 10 ve 22°de agiklanan borglar, Not 7°de agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla
Not 23’te agiklanan ¢ikarilmig sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegmis yil karlarini da igeren 6zkaynak
kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket Yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Sirket Yonetimi degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut
olan borcun geri odenmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni pay ihract yoluyla dengede tutulmasi
amaglanmaktadir.

Sirket sermayeyi bor¢ / toplam 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam &zkaynaklara
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan (finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi finansal borglar ve yiikiimliliikleri, finansal kiralama ve ticari borglari igerir) diigiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla net borg / toplam 6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Finansal borglar 239.893 253.042
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri ve

kisa vadeli finansal yatirimlar (661.541) (699.023)
Net borg (421.648) (445.981)
Toplam 6zkaynaklar 3.244.490 2.740.060
Toplam sermaye 2.822.842 2.294.079

Net bor¢ / Toplam sermaye - -

Sirket’in genel stratejisi onceki donemden bir farklilik géstermemektedir.
NOT 33 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Sirket’in Is Ortakliklari’ndan Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %100'ine sahip oldugu
Capintec, Inc’nin 25 milyon TL bedelle satilmas1 islemi 5 Ocak 2017°de tamamlanmugtir.

Eczacibasi Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Ocak 2017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi'nda Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde sirketin tasfiye siirecinin yasal olarak baglatilmasina karar
verilmis olup, unvani 6 Subat 2017 tarihi itibariyla “Tasfiye Halinde Eczacibasi Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S.” olarak tescil edilmistir.

Eczacibasi-Baxalta Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin unvani 26 Ocak 2017°de Eczacibasi Shire Saglik
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak tescil edilmistir.

NOT 34 -KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKIiLEYEN YA DA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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