ElS ECZACIBASI ILAG, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI’NIN
13 NiISAN 2017 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

EIS Eczacibagi llag, Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2016 yily faaliyetlerine
ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 13 Nisan 2017 tarihinde, saat 09:00'da, WYNDHAM GRAND [stanbul
Levent Oteli'nde, Esentepe Mahallesi Blylikdere Caddesi No:177-183 Sigli - Istanbul adresinde, T.C. Istanbul
Valiligi, Ticaret Il MODGri0g0'ntn 12 Nisan 2017 tarih ve 24179225 sayill yazilanyla goreviendirilen Bakanhk
Temsilcisi Sayin Feyyaz Balin gdzetiminde yapilmigtir,

Toplantiya ait gadn, Kanun ve Esas Sdzlegme'de 6ngorlldigh gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 27 Mart 2017 tarih ve 9292 sayil baskisinda, Dinya Gazetesi'nin 22 Mart
2017 tarih ve 10573-11231 saylli baskisinda, Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketimizin internet
sitesinde (www.eis.com.try ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) nezdindeki Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde (EGKS) Olagdan Genel Kurul'dan g hafta dnce, kanuni stresinde, ilan ediimek suretiyle slresi
iginde yapilmigtir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, sirketin toplam 685.260.000 TL'lik sermayesine tekabul eden her biri 1
Kurus nominal degerinde 68.526.000.000 adet hisseden 94.256.312,5 adet hissenin asaleten,
54.796.227.281,2 adet hissenin vekaleten ve 5.675.813.500 adedinin tevdi eden temsilcileri olmak (zere
toplam 605.662.970,937 TL sermayeye karsihk 60.566.297.093,7 adet hissenin toplantida temsil edildi§i
gorlerek, Tork Ticaret Kanunu ve Esas Stzlegme'de dngorilen asgari toplanti nisabimn meveut oldugu ve
Yanetim Kurulu Gyelerinden Sayin Ferit Bllent Eczacibag), Sayin Rahmi Faruk Eczacibasi, Sayin Mustafa
Sacit Basmaci, Sayin Ayse Deniz Ozger'in; Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinden Sayin $enol Stleyman
Alanyurt, Sayin Akin Dingsoy'un ve Badimsiz Denetim Kurulusu DRT Bafimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mugavirlik Ancnim Sirketi'ni temsilen Sorumlu Denetgi Sayin Yaman Peyvent Polat'in
toplantida hazir bulundugu tespit edilmistir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 1527. Maddesinin besinci ve altinci ftkrasi geredince, Sirketin elektronik genel kurul
hazirhkiarnini yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirdidi tespit edilmistir. Elekironik Genel Kurul
Sistemi'ni kullanmak (zere “Merkezi Kayit Kurulugu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanhd!”
bulunan Sayin Gillnur Giinbey Kartal atanmig olup, toplanti Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Ferit Biilent
Eczacibagi tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agtlarak gindemin goriigiimesine gegilmistir.

1. Toplanti Bagkanhg’'na Sayin Simhan Savagg¢in Bagaran'in segilmesine, Bagkamn gtrdigt lbzum ve
dnerisi (zerine Tutanak Yazmanli§i'na Sayin Bilent Avernin ve Oy Toplama Memurlu§u'na Saysn
Deniz Kaya'nin segilmelerine ve genel kurul toplanti tutanaklannin imzalanmasi hususunda Toplanti
Bagkanhdi'na yetki veriimesine oy birlidi ile karar verildi.

2. Toplant Bagkani'na verilen Oneriye gore Sirket'in 2016 yih Faaliyet Raporu’'nun Oladan Genel Kurul
toplantisindan 3 hafta énce, kanuni sresinde, Sirket Merkezi'nde, $irket'in internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
ortaklarimizin bilgisine sunuldugu belirtildi.

2016 yiina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun alt giindem maddesi olugturarak okunmus
sayllmasina oy birlidi ile karar verildi.

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 faaliyet ddneminde gdrev yapan Genel Midura Sayin Elif Nege Gelik
tarafindan Sirket'in 2016 yili faaliyetleri hakkinda pay sahiplerine sunum yapild).

2018 yilina iligkin Yonetirn Kurulu Faaliyet Raporu’nun onaylanmasina 938.250 TL (93.825.000 adet)

ret oyuna karsilik 604,724.720,937 TL (60.472.472.093,7 adet) kabul oyu neticesinde oy ¢okluju ile karar
verildi.

938.250 TL (93.825.000 adet) itibari dederli hisseye sahip Sayin Dodan Sami Akgigek'in bu maddeye
iliskin £K-1'deki muhalefet serhi tutanakla Toplant Bagkanli§)) tarafindan alinmisgtir,

3. Bad§imsiz Denetim Sirketi'ni temsilen toplantida hazir bulunan Sayin Yaman Peyvent Polat tarafindan,

2016 yilina ait Badimsiz Denetim Rapor 6zeti okundu ve denetim faaliyeti ve sonuglan konusunda Genel
Kurul'a bilgi verildi.
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2016 yi hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin Olajan Genel Kurul'dan d¢ hafta énce, kanuni
stresinde, Sirket'in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde (EGKS) ortaklanmizin bilgisine sunuldugu belirtildi,

2016 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolar Sayin Billent Avci tarafindan okundu. Yapilan oylama
sonucunda, 2016 yili hesap ddnemine iligkin Finansal Tablolar 938.250 TL (93.825.000 adet) ret oyuna
kargilik 604.724.720,937 TL (60.472.472.093,7 adet) kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi.

938.250 TL (93.825.000 adet) itibari defjerli hisseye sahip Sayin Dodan Sami Akgigek'in bu maddeye
iliskin EK-1'deki muhalefet serhi tutanakla Toplanti Bagkanhd: tarafindan alinmistir.

2016 yih galismalarindan dolay: Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasina gegildi. Yonetim Kurulu Uyeleri kendi
ibralarinda sahibi clduklan paylardan dofan oy hakiarim kullanmayarak, yeterli nisaba sahip dider oy
sahiplerinin oylan sonucu Yd&netim Kurulu 938.250 TL (93.825.000 adet) ret oyuna kargihk
604.724.720,937 TL (60.472.472.093,7 adet) kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile ibra edildi.

938.250 TL (93.825.000 adet) itibari dederli hisseye sahip Sayin Dodan Sami Akgigek'in bu maddeye
iligkin EK-2'deki muhalefet gerhi tutanakla Toplanti Bagkanh@ tarafindan alinrmigtir.

Yonetim Kurulu'nun, Sirket'in kar dagditim politikas: gergevesinde hazirlanan 2016 yi kannin dagitimi ile
ilgili olarak;

Kurulugumuzun 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 1l - 14.1 sayih
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebliji'ne gore hazirlanan ve bagimsiz
denetimden gegen konsolide finansal tablolarinda net dagitilabilir dénem karimin 173.045.026 TL, yasal
kayitlara gtre hazirlanan finansal tablolarinda ise 223.401.511 TL oldugunu tespit etmistir.

2016 yih kanmin dagdibtrm konusunda ise; SPK'min kar dagitmina iliskin duzenlemelerine, Ana
Stizlesmemizin 26. Maddesi'ne ve Kar Dagiim Palitikamizda belirtilen esaslara uygun olarak, dénem
karinin daitiminda konsolide finansal tablolarda yer alan net dagitilabilir ddnem kan esas alinmig olup,

asafiida belirlenen sekilde kar dadibmi yapilmasi uygun bulunarak Genel Kurul'a sunulmasina karar
verilmigtir. Buna gore;

1) Kurulugumuzun gikanlmis sermayesinin %50'sine tekabll eden 342.630.000 TL tutarinda nakit kar
payi dagitiimasi,

2) Dagihlacak kar payinin;

- Sermayenin %23'Une isabet eden 157.609.800 TL'lik tutarinin dénem karindan,

- Sermayenin %6,78'ine isabet eden 46.463.695 TL'lik tutarinin ise konsolide finansal tablolardaki
"gecmig yiIl karlar"ndan, yasal mali tablolardaki "2007 yili olaanistl yedekleri"nden,

- Sermayenin %20,22'sine isabet eden bakiye 138.556.505 TL'lik tutarinin ise konsolide finansal
tablolardaki "Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler" hesap kalemi igerisinde izlenen “Istirak Hissesi
ve Gayrimenkul Satig Kazanci Fonu'ndan, yasal mali tablolardaki “Ozel Fonlar® hesap kalemi
icerisinde izlenen “Istirak Hissesi ve Gayrimenkul Satig Kazanci Fonu"ndan kargilanmasi,

3} 1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak brit %50, tam mukellef gergek kisi ortaklanmiz ile dar
mikellef gergek ve thzel kisi ortaklanmiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlan disdldOkten
sonra bulunan net oranda kar pay! 8denmesi,

4) Yasal kayitlara gore olusan 267.551.734 TL tutarindaki vergi dncesi donem kanndan yasal

yokomlGltkler ile dagitiimasi éngdritlen kar payt dgildikten sonra kalan 53.457.031 TL'lik tutanin
Olaganistl Yedede aktanimasi,

5) Dagitima 8 Mayis 2017 tarihinde baglanmasi konusunda 13 Nisan 2017 tarihinde yapilacak 2016 yil
Clagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklanmiza dneri gétirlilmesine karar vermistir,

seklindeki dnerisi ve bu dneri kapsaminda hazirlanan asafiidaki kar dagibm tablosu gérismeye agildi,
Yapilan oylama sonucunda, 605.662.970,937 TL (60.566.297.093,7 adet) kabul oyu neticesinde teklifin
aynen kabullne oy hirlidi ite karar verildi.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET A.S.
2016 YILI KAR PAY1 DAGITIM TABLOSU (TL)

f1. {Odenmis/Ctkanlmis Se rmaye | [ 685.260.000]
[2. |Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) | | 58.329.937|
|Esas sézlesme uyarmca kar dagituminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi_] | Yoktur,l

Yasal Kayitlara
SPK'ya Giore (YK) Gore

[3. [Dénem Kan || 214434000 [  267.551.734)
[4. [Vergiler (-) || 9.631.000) | (32.392.249)]
(5. [Net Dénem Kan (=) || 184.803.000| |  235.159.485|
IG. |Gec;mi$ Yillar Zararlan (-} | | 0] | 0|
7. |Genel Kanuni Yedek Akge (-) [l an757.970) | (11.757.974)]
(8. INET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) | [_173.045.026] | 223.401.511]
19, | Vit Eginde Yapilan Bagsslar (+) [ 1 1.900| | 1.900]
[10. _ [Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kan |1 173.046.926 [ 223.403.411]
11. Ortaklara Birinci Kar Pay

- Nakit 157.609.800 157.609.800

- Bedelsiz 0 0

- Toplam 157.609.800| [  157.609.800
[12. [imtiyazly Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: [ 0| | 0|
13. [Dagitrlan Diger Kar Payi

- Yonetim Kurulu Uyelerine 0 0

- Cahsanlam 0 0

- Pay Sahibi Dhgindaki Kigilere 0 0
[14. _[intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: | [ 0] | 0|
[15.  |Ortaklarn ikinci Kar Pan B 0| | 0|
[16.  |Genel Kanuni Yedek Akge |1 30.836.700| | 30.836.700)
[17.  [Statii Yedekleri | 1 0] | o}
8. |OzelYedekler | | 0| | 0]
[15. [OLAGANUSTU YEDEK ] 3.100.546) [ 53.457.031)
[20. |Dagitilmasi Ongérillen Diger Kaynaklar [ 185.020.200] [ 185.020.200]
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR
ot | | e || 1T
N(‘_‘rgr BH()I_E:J‘)S'Z ORANI (%) TUTARI(TL) ORANI (%)

NET() | - | 291.235500 | 0 || 168,30 || 042500 || 42,50
(* Net temettii tuwtar: hesaplamasinda, Gelir Vergisi stopaj orant %15 olarak dikkate ahnmistir,
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Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinin segimine gegildi. Teklifler Gizerine, Sirketin Yénetim Kurulu Oyeligine
bir sonraki yil yapilacak olagdan genel kurula kadar gérev yapmak (zere,

+ Yénetim Kurulu Uyeligine aday oldugunu ve gérevi kabul ettigini s6zlu beyan eden Sayin Ferit Biilent
ECZACIBAS!I'in,

« Yonetim Kurulu Uyeligine aday oldugunu ve gérevi kabul ettigini s6zli beyan eden Sayin Rahmi
Faruk ECZACIBASI'min,

- Yonetim Kurulu Uyeligine aday oldugunu ve gérevi kabul ettigini stziti beyan eden Sayin Mustafa
Sacit BASMACI! nin,

» ‘édnetim Kurulu Uyeligine aday oldugunu ve gérevi kabul ettigini s6zli beyan eden Sayin Ayge Deniz
ZGER'in,

« Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeliine aday oldudunu ve gérevi kabul ettigini sdzli beyan eden Sayin
Senol Stileyman ALANYURT un,

+ BaZimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine aday oldugunu ve gdrevi kabul ettigini sozlh beyan eden Sayin
Akin DINGSOY'un,

segilmelerine ve bafimsiz Gyeler disinda kalan Uyelere bu gdrevleri dolayisiyla Ucret ddenmemesine,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine ise aylik brit 7.500 TL huzur hakki (Gcret) ddenmesine 158.714 TL
{15.871.400 adet) ret oyuna karsilik 605.504.256,837 TL (60.550.425.693,7 adet) kabul oyu neticesinde
oy ¢oklugu ile karar verildi,

Tork Ticaret Kanunu'nun 399. Maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu dGzenlemeleri gergevesinde,
Yonetim Kurulumuzun 17 Mart 2017 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin gérisa
alinarak, Sirketimizin 2017 yili hesap déneminin denetlenmesi igin dnerdidi Bagimsiz Denetim Kurulugu
PwC Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin segilmesine 158.714 TL
(15.871.400 adet) ret oyuna karsilik 605.504.256,937 TL (60.550.425.693,7 adet) kabul oyu neticesinde
oy cokludu ile karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayih “Kar Payl Tebligi"'nin 6. Maddesi geregince; vl iginde yapilan
bafig tutannin toplam 1.900 TL tutarinda oldugu konusunda Genel Kurul'a bilgi verildi.

Kurumsal Yénetim likeleri geregince hazirlanan ve Genel Kurul Toplantisi'ndan 3 hafta dnce, kanuni
stiresinde, Bilgilendirme Dokiman igerisinde; sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ortaklanmizin bilgisine sunulan "Badis ve Yardim Politikasi"nin
onaylanmasina ve 2017 yiinda yapilacak badiglanin st sivinn 500.000 TL olarak belilenmesine
50.755.145 TL (5.075.514.500 adet) ret oyuna kargilik 554.907.825,937 TL (55.490.782.593,7 adet) kabul
oyu neticesinde oy ¢oklugu ile karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblifi'nin 12. Maddesi'nin 4. Fikrasi
geredince; Sirketimizin oladan ticari faaliyetlerinin yoratulmesi maksadiyla, aglnci kisiler lehine vermis
oldudu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere hakkindaki bilgive, 31
Aralik 2016 tarihli Konsolide Finansal Tablolara ait dipnotlardan 20/d Maddesi'nde yer verilmistir. Sz

konusu dipnot maddesinde bu kapsamda verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler bulunmadig bilgisi
verildi,

SPK'nin 1I-17.1 sayih "Kurumsal Yonetim Tebli§i"nin 4.6.2 no'lu Maddesi gerediince; Yénetim Kurulu
Uyelerinin ve Ost dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslan Sirketimiz tarafindan “Ucretlendirme
Palitikas!” olarak yazil hale getiriimig olup, Genel Kurul Toplantisi'ndan g hafta énce, kanuni suresinde,
girket internet sitesi ve bilgilendirme doktman: igerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile Merkezi

Kayit Kurulugunun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (EGKS) ortaklarimiza sunuldugu konusunda bilgi
verildi.

SPK'min 11-17.1 sayih "Kurumsal Yonetim Tebligi"nin 1.3.6 no'lu Maddesi geredince, ydnetim kontrolin
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumiulugu bulunan yéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlanmn, ortaklik veya baglh ortakliklan ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapabilmeleri vefveya ortakligin veya badl ortakliklarimn
isletme konusuna giren ticari i tOrinden bir iglemi kendi veya bagkasi hesabina yapabilmeleri ya da ayni
tir ticari islerle udrasan bir bagka ortaklida sorumiulugu sinirsiz ortak olabilmelerine iligkin 2016 yili
icerisinde by kapsamda gergeklestirilen iglem olmadig) hakkinda ortakiara bilgi verildi.
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13.

2017 yih igin Yonetim Kurulu Uyelerine Tark Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde bahis konusu
faaliyetleri gergeklesgtirebilmeleri igin izin verilmesine 951,652 TL (95.165.200 adet) ret oyuna karsihk
604.711.318,937 TL (60.471.131.893,7 adet) kabul oyu neticesinde oy goklugu ile karar verildi.

Dilek ve gtrigler maddesinde ortaklar dinlendi. 838.250 TL'lik (93.825.000 adet) hisseye sahip Sayin
Dogan Sami Akgigek ve 120 TL'lik (12.000 adet) hisseye sahip Sayin Irfan Sezer stz aldi.

938.250 TL (93.825.000 adet) hisseye sahip Sayin Dodan Sami Akgicek'in bu maddeye iliskin EK-3'deki
muhalefet serhi tutanakla Toplanti Bagkanhid tarafindan alinrmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mustafa Sacit Basmaci agiklamalarda bulunarak Sayin Dodan Sami
Akgicek'in elestirilerine cevaben EIS Eczacibag llag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
A.$.'nin herhangi bir hisse allmi olmadigini, bu Genel Kurul Toplantisi'nin EIS Eczacibagt llag, Sinai ve
Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.$.ye iligkin oldugunu; dolayisiyla yapilan elestirilerin EIS
Eczacibagi llag, Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Yonetim Kurulu Gyeleri ile Hgili
olmayip, bu Genel Kurul'da glindeme getirilmesinin uygun olmadigim belirtti.

Giindemde gérigtilecek konu kalmadigindan Toplanti Bagkan Genel Kurul Uyeleri'ne tesekkur ederek
toplantiyt kapatt.

Bu tutanak toplantiy: mateakip toplanti yerinde dlizenlenerek imza edildi.

13 Nisan 2017
BAKANLIK TEMSILCISI TOPLANTI BASKANI
FEYYAZ BAL SIMHAN SAVASCIN BASARAN
OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
DENIZ KAYA BULENT AVCI

——



£iS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIM SANAYi VE TICARET A.$.

13 NiSAN 2017 TARiHLI GENEL KURUL

TOPLANTI BASKANLIGINA

FAALIYET RAPORU VE FINANSAL TABLOLAR iBRASINDA; MUHALEFET SERHi

EK- 4

ECZACIBASI HOLDING A.$. YATIRIMIMIZIN VERIMLILIGI HAKKINDA

2007 yilindan 2015 yilina kadar Eczacibast Holding A.S.’ye, Eczacibast Ilag A.S.
yaklagik 188.419.000 TL, Eczacibagt Yatnm Holding A.S. ise yaklamik
36.759.000 TL olmak iizere toplam 215.178.000 TL Temettli Gdemesi yapmasina
kargin Eczacibagi Holding’in EIS Sirketimize temettii Sdemesi sadece yaklagik
48.647.000 TL olmugtur,

Sirketimizin 2016 yilinda 219 milyon TL olarak ddedigi temettiinn % 50,6°s1
tutar olarak 110 milyon TL’sim alan Holding buna yakin 100 milyon TL civan bir
temettii deyerek ilk kez Eczacibag: ilag hisse sahiplerini mutlu etmigtir. Bunun
icin Y6netim Kurulu’na tegekkiir etmek isterim.

Ancak Holding’in ana ortaklarindan en biiyiigit ol diger yatinmlarn getiri

ve sermave artirimu yolu ile gelecek hisse biiyiimesini de Bizlere yagatmasim
Yinetim Kurulu’muzdan talep edivoruz.

SIRKETIMIZIN 2016 YILINDA KANYON'DAN ELDE ETTIGE KIRA 70.570.000 TL CIVARINDA
OLMASINA RAGMEN KANYON'UN MAKUL DEGERI 687 MILYON TL
GOSTERILMEKTEDIR. BU MAKUL DEGER COK DUSUKTUR, USTELIK BU BiLE BILANCO
RAKAMI OLARAK GOSTERILMEMEKTEDIR (229,6 MILYON TL GOSTERILMEKTEDIR.).
BALBUKI KIRA GETIRI YILI ULKEMIZDE 20 YILLIN USTONE CIKMISTIR. BOYLE
HESAPLADIGIMIZDA KANYON BILANCODA 1400000000 TL TUTARLA
GOSTERILMELIDIR. BU DA DEMEKTIR FINANSAL TABLOLAR BIZE DOGRUYU
GOSTERMIYOR VE TASDIK ETMIYORUM.

DIGER TARAFTAN HOLDING FINANSAL GOSTERGELERINDE:

En biiyiik ana hissedar konumunda bulundufumuz Eczacibast Holding A.S.’nin
Finansal Gostergelerine baktigimizda (Her nedense bu Rapor Tiirkce
Hazirlanmiyor) 2016 YILI HARIC son 9 yila iliskin yaratmis oldugu Fon
Kabiliyetinin 3,4 milyar TL gibi oldukca yiiksek diizeyde bir performans
gosterdigini goriiyoruz.

ovos - 2018 1
-2015 )
{Mityon TL)
2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2018 Toplam
Fals Vergi ve Amortisman Oncesi Kar 20857 | 2359 37 4748 a3 S5 sTR.0 5085 34384
Ingant Grubu 64,7 |74 1299 1558 1589 53 101 2064 11754
Sajik 28 |57 1038 B4,5 485 27 428 67.6 4838
Tiiketim Grubu 387 582 “7 745 832 582 579 78.0 4884
SHger Ortln vu!-linmﬂu/ 807 | 532 355 180,2 1847 743 2664 2585 12015

Sermeye
{

A
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Holding’in Sermayesi (200 milyon TL) yillardir artinlmayarak diigiik tutuldugu
gozlenmekte, sadece 9 yilda Holding biinyesinde yaratilan FAVOK olarak 3,4
milyar TL gibi biiyiik bir FON’un olustuu; bunun bir kismi amortisman
yoluyla yatinma, bir kismu Vergi'ye gitse de &dmemli bir lismu BIZ
HiSSEDARLARA gelmedigine gore Finansman Giderleri (Faiz+Kur Fark)
yolu ile Holding’e Borg Verenlere (?7?) gittigi ortadadir. Sirketlerde finansal
dengeler gozetilerek ve gerektigi takdirde sermaye artinmlanna gidilerek
yatirimlarin verimliligi artinlmah ve Bizlerin bunu Sirketimizde hissedebilir
duruma gelmemiz saglanmali ya da verimsiz yatnmlar kapatilarak zararlar
Anlenmelidir.

NETICE OLARAK;

HOLDING'TE BUYUK HISSEDAR OLMAMIZ NEDENIYLE ETKIN
OLMALIYIZ,

HiISSELERIMIZE SAHIP CIKMALIYIZ.

HOLDING’E ILISKIN SORDUGUMUZ SORULARDA, HOLDING
GENEL KURULUNUN DA, HALKA ACIK OLAN SIRKETIMIZIN
HAKIM ORTAKLARININ DA AYNI KISILER OLMASI NEDENIYLE;
BiR TALEBIMDE BANA YAZILDIGI GiBi “KURULUSUMUZUN
ECZACIBASI HOLDING’IN YONETIM VE ISLETME
POLITiKALARINI BELIRLEYiCi VE YONLENDIRICi HERHANGI BiR
ETKISI YOKTUR.” GEREKCESINE SIGINMAMALIYIZ. HODING
BILGILERINi DAHA SEFAF HALE GETIRMELIYIZ HATTA ANA
HOLDING, SIRKETIMIZ VE YATIRIM HOLDING EN KISA SUREDE
BiRLESTIRMEK SURETIYLE SEFAFLASMALIYIZ.

GENEL KURUL VE YONETIM KURULLARINDA SIRKET ALEYHINE
KARARLAR ALDIRMAMALIYIZ.

YUKARIDA BELIRTTIGIM ELESTIRI NEDENLERIYLE; HEM SIRKET YONETIM
KURULUNUN, HEM DENETIM KURULUNUN, HEM DE BAGIMSIZ DENETIM SIRKETININ
SUNDUGU FINANSAL TABLOLARDA YANILTICI BiLGI VERILMEST VE BULUNMASI
DOLAYISIYLA MUHALEFET SERHI KOYUYORUM.

BU iSLERIN VEBALIi BUYUKTUR:

Medine've hicret sirasinda yolda indiji nakledilen ‘Mutaffifin (Glci ve
tartida hile yapanlar) Saresinin itk ayetlerinde sdyle buyurulur:

*insanlardan alirken 8iciip tartbklannda tam alan, onlara vermek
icin Siciip tarttiklannda ise eksik yapan hilecilere yaziklar olsun!
Onlar, bilyiik bir giinde diriltileceklerini, o giinde &alemlerin
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EiS ECZACIBASH iLAC, SINA] VE FINANSAL YATIRIM SANAYi VE TICARET A.5.
13 NiSAN 2017 TARiHLI GENEL KURUL
TOPLANTI BASKANLIGINA

YONETIM VE DENETIM KURULU IBRASINDA; MUHALEFET SERHI

Eczacibag: Ilag hisselerini 2007 yihndan bu yana toplamaya devam eden ECZYT
Eczacibast Yatinm Holding, Sirketin hisselerini toplayarak tipka ECYAP
Eczacibasi Yapt Geregleri A.S.’de oldugu gibi Sirketimizi, Borsa Istanbul
kotundan ¢ikartip, Halka Kapatmak mu istemektedir?

ECZACIBASI ILAC SANAYI AS.

Pay Sahibi (Milyon TL) 2008 % 2015 % 2016 %
Eczacthay Holding 277476 50,62 271476 50,62 346.845 50.62
Eczacabagsi Yatirim Holding 104982 19,15 155865 28,43 200.17 29.20
Halka Acgitk 165.723 30 114.867 2095 138.298 20,18
Toplam 548208 100,00 548.208 100,00 685260 100,00

EiS Sirketinde 2008 yiindan 2015 yilina kadar sermaye artirimi olmamsar. Bu siire zarfinda Sirketin
Hiolka Agikhik oram: % 30,63'den % 20,95%e diymiistiir. 2017 yils bugiin itibariyla bu oran % 20,04%
diigmiigtiir.

Halka scikhktaki azalmamn tamam olan % 10,59°hk hisseyi Eczaciban Yatinm A.S. alarak
Eczaciban llag Hisselerine;

Milvonlarea TL (Bugiinkd degerlerle 150 milyonTL Gizeri) nakdini harcamistir.

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING A.S.

Pay Sahibi (Milyon TL) 2008 % 2015 % 2016 %
Eczacibag Holding 39594 56,56 53528 7647 81751 7786
Halka Aqik 30406 43.44 16472 2353 16472 2214
Toplam 70.000_ 100,00 70,000 100,00 105.000 100,00

ECZYT Yatiim Holding Sirketinde 2008 yilindan 2015 yilina kadar sermaye artirumi olmamighir. Bu
siire zarfinda Sirketin Halka Aqikhk oram % 43,44’den % 22,14%e digmiigtiir. 2017 yilt bugiin
itibartyla bu oran % 22,08’¢ diigmigtiir. (1974 yihinda HALKA ACIKLIK % 50

Halka a¢ikhktaki azalm i tamami olan % 21,36’k hisseyi Eczacibap Holding A.S. alarak
Eczaab sielerine;




Bu hisse toplama devam ettifi siirece BALKIN ORTAKLIK HAKLARI ILE YINE HALKIN
HISSELERE ALINARAK, SIRKETTEN BALKIN TASFIYES] TIPKI ECZACIBASI YAPI
GERECLERI A.S. OLDUGU GIBf YAPILACAGI GOZLENMEKTEDIR.

ECZACIBASI AILESI HISSE TOPLAMA ISLEMINI BIRBIRININ iCINE GECMIS SIRKETLER
UZERINDEN DEGIL, TEMETTU DAGITIMI YAPARAK KEND} $ABS] VARLIKLARI ILE
ALMALIDIRLAR.

BU IZLENEN YOL ETIK DEGILDIR.
BIZLER BU HISSEYE OLAN YATIRIMLARIMIZI, VERGIs] VERILMiS GELIRLERIMIZLE
ALIRKEN, Eczacibag’ NIN 1ZLEDIGI HISSE ALTMI YOLU;

EIS ECZACIBASI HL.AC A.S.DE: ECZACIBASI YATIRIM HOLDING A.S.":

INTEMA A S’DE : ECZABAS] HOLDING A.S. VE ECZACIBASI YATIRIM
HOLDING A.S’LER1
ECZACIBASI YATIRIM HOLDING A.S’'DE: ECZACIBASI HOLDING A.§.'I

KAYNAKLARI KULLANILARAK YAPILMAKTADIR.

DOLAYISIYLA HALKA ACIK SIRKETLERIN, SIRKETLERDEKI PAYLARI ORANINDAKI
KAYNAKLAR KULLANILMAKTADIR. BALBUKI TEMETTU ODENMESi DURUMUNDA
GERCEK KIS{LERDEN ALINAN %50 ISTISNA SONRASI TUTARDAN % 15 GELIR VERGISI
DAH! KESILMEDEN SIRKETLER ELE GECIRILMEKTEDIR.

Hem Ana Holding’ten hem de Eczacibagi Yatinm Holding'den mali yapist ve nakit durumu
daha iyi olan Eczacibag ilag A.S. BIST'ten neden kendi hisselerini kendisi almamaktadir?

Bbylece Halka Agik bir Sirketin Kaynaklan, Halkin kendi pay kadartnin da icinde oidugu bir
yatinm ile adil davranilmig olunur?

8u hisseleri toplayarak Hakim Ortagin, Gergek Kisi Hissedarlarina; Halka Acik Ofan Bir
Sirketin, O Sirketteki Halka Agiklik Hisse Orani kadar kismiru da kullanmak suretiyle;
Eczacibagi ailesinin Hisse Orant artinlmakta ve haksiz ZENGINLESTIRILMEYE
calisiimaktadir?

YONETIM KURULU UYELERINt VE OZELLIKLE DE BAGIMSIZ UYELERL, BAGIMSIZ
DENETIM SIRKETINI UYARIYORUM.

HER ACIDAN ETIK OLMAYAN BiR HISSE ALIMI YOLU IZLENMEKTE VE BU NEDENLE
SIRKETE VE GRUP ${IRKETLERE GELEB{LECEK HER TORLU CEZAT YOKOMLUOLUKLERT
SAHSI VARLIKLARI iILE ODEMEY] KABUL ETTIKLERINI BILDIRMEK ISTERIM.

Bunu bu Genel Kurui'dan beyan ederek SPK’ya, Borsa istanbul’a, Bagbakanlk'a,
Cumburbagskanh’na, Merkezi Kayit Kurulusu MKK'ya, Gimriik ve Ticaret Bakanhg’na SUG
DUYURUSU’nda bulunuyorum? Yaptiginiz islemier yanhgtr, Adil degildir, Hak gasb
nitetigindedir?

ULUNU |BRA ETMIYQRUM. Nisheno'e, ~Jatann M‘L Tesd\e
adanir cﬁ-}kﬂ“
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EX-3

EiS ECZACIBAS! iLAG, SINAI VE FINANSAL YATIRIM SANAYi VE TICARET A.S.
13 NiSAN 2017 TARIHLi GENEL KURUL

TOPLANTI BASKANLIGINA

BiLGI ISTEME HAKKT:

DA e e

TTK mmn 437 nci maddesinin 2 nci fikras::

“(2) Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin igleri; denetcilerden
denetimin_yapima_gsekli ve sonuglar: hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme

yikimi, 200 idnci madde_cercevesinde_sirketin bagh sirketlerini_de kapsar.

Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriis lik ilkeleri balamindan dzenli ve gercege
uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi pirine bu sifats dolayisiyla genel
kurul diginda bir konuda bilgi verilmisse, diger bir_pay sahibinin istemde
bulunmas:_iizerine, aynt bilgi, giindemle ilgili olmasa da_aym_kapsam ve
ayrintida_verilir. Bu hdlde yonetim kurulu bu maddenin iigiincii fikrasina
dayanamaz.”

Literatiir:

«_. Hakim girketin her pay sahibi Genel Kurulda, bagh sirketlerin finansal ve
malvarligyla ilgili durumlart ile hesap sonuglart, hakim sirketin bagl sirketlerle,
bagh girketlerin birbirleriyle, hakim ve bagh sirketlerin pay sahipleri, yoneticileri
ve bunlarin yakinlaryla iligkileri, yaptiklar: islemler ve bunlarin sonuglar:
haklanda, dzenli, gercedi aynen ve duriistge yansitan hesap verme ilkelerine
uygun, doyurucu bilgi verilmesini isteyebilir.”

Prof. Dr. Necdet Saglam

Anadolu Universitesi IIBF “Bagh ve Halkim Sirketlerin Raporlar: Hazirlama
Zorunlulugu”

Talep:

Madde hiikmii geregi haklam olan Eczacibasi ilac A.S.’nin Yonetim Kurulu
{iyeleri ve pay sahibi kisiler olarak katldigmiz, Eczacibag ilag A.S.’nin bagh
sirketleri durumunda olan ve agajida invanlan yazih Sirketlerden
(Yénetim Kurullarinda bulunmamz dolayisiyla) elde ettifiniz 437/3 e diger
bir ifadeyle girket a girmeyen ve sirket menfaatlerini tehlikeye
sokmayacak bilgiley’ olan bu Sirketlerin Faaliyet Raporlarm, Finansal
Tablolarny (Bilangb, Gelir Tablosu, Nakit Alom, Ozkaynak ve Kar Dafim
Tabl stirmah olarak 2016, 2015 ve 2014 yillarma iligkin en az iki

orlarm talep ediyomm% W/
{




a- Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticarel A.5.
b- EIP Eczatibag llag Pazarlama A.S.

c- Eczacibagi-Shire Saglk Ordnleri Sanayi ve Ticarel A.S.

d- Eczacibagi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticarel A.$
e- Eczacibag Gayrimenkul Geligtirme ve Yatinm A.5.

f Eczacibag llag (Cyprus)Lid.

g- Eczacibag ltag Ticaret A.§.

2016
Eczacibap Baxter Has.Or. A.S. 18941
EIP Eczacibag: llag Pazarlama A.S.
Eczacibap Girisim Pazarlama -9.162
Eczacabap Hijyen -5.608
Eczactbasi Profesyonel -17.861
Eczaaibagi-Monorol Nikleer -46.903
Eczacibap Gayrimenkul
EK:

VI - Bagh girketler hakkinda bilgi alma

(Bin TL)

76.772
56.055
33,925
12.500
2.487
31

47

2015 2014
-10.055

-14.865 -18.454
7217
-2.310

-4.984

%

50,00
89,92
50.00
50,00
99,49
50,00
94,70

2013

<941

MADDE 200- (1) Hiikim girketin her pay sahibi genel kurulda, bagh girketlerin finansal ve malvarhfiyla ilgili
durumlan ilc hesap sonuglar, hakim girketin bagih girketlerle, bagh girketlerin birbirleriyle, hikim ve begh

sirketlerin pay sshipleri, yéneticileri ve bunlarn yakinlanyla iligkileri, yaptikian iglemler ve bunlanno sonuglan
haklanda, dzenli, gergefi aynen ve dilrilsige yansilan hesap verme ilkelerine uygun, doyurucu bilgi verilmesini

istevebilir.
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