EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLARI SANAY] VE TICARET A.S.
09 NiSAN 2020 TARIHLI GENEL KURUL

TOPLANT! BASKANLIGINA

FAALIYET RAPORU VE FINANSAL TABLOLARIN iBRASINDA; MUHALEFET SERHI

TESPIT 1:

SIRKET KAYNAKLARININ SUREKLI OLARAK ZARARLI YATIRIMLARA AKTARILMASI:

HOLDING’in Yonlendirmesinin Sirket’e Dogrudan Zararlarma birkac rnek
ise;

1- Halen Zararli olan ve batak goziiken VITRA KARO 25 Aralik 2008 tarihinde,
Eczacibas: Holding A.S.’nin sahip eldugu 28.250.000 YTL nominal degerli
("Vitra Karo") %25 oranindaki hisseleri 39.625.000 Euro (291.243. 756 TL)

karsiigs HER BiR HISSESI 1,40 EURO’DAN (10,29 TL) SIRKETIMIZE
satin aldiriimastir.

2008 yilinda Vitra Karo’ya € clarak 39,6 (291 milyen TL faizli hesap haric)
odemisiz. Sirket hala zarar ediyor, neredeyse Sirketin tamamu zarar nedeniyle
bu kadar etmiyor, goziikiiyor. Tabii ki bu da manidar.

Ustelik Sermaye artwimi nedenivle EiS SIRKETIMIZ 36,7 milyon TL
DAHA 6dedi (Sermaye 113 milyondan 260 milyona ¢ikti.). 2018 YILINDA
sermaye 450 milyon TL’ye cikti ve Sermaye artirin nedeniyle EiS
SIRKETIMIZDEN 47,5 milyon TL daha tahsil edildi.

2019 yilinda YENI SERMAYE ARTISI iILE SERMAYESI 750 MILYON
TL’ye cikti. Artirim nedeniyle sirketimiz 75 milyon TL daha 6deme
yapilmis.

Ustelik bununla kalmiyor ki HOLD'IN(?’in yaklasik % 40 sahip olmamiz
nedeniyle VITRA KARO’nun HOLDING’e ait % 75 PAYIN % 40’IL
OLAN % 30’luk pay: da SIRKETIMIZ ODEMIS OLUYOR.

Dolayistyla VITRA KARO’NUN % 55’0 SIRKETIMIZE AIT VE
KATLANILAN YUKU DE. ANCAK VITRA ILE ILGILI FAALIYET
RAPORU, BGIMSIZ DENETIM RAPORU, FINANSAL TABLOLARI
ISTENILDIGI ZAMAN BIiZE VERILMESI SIR KAPSAMINA
SOKULUYOR.

Vitra Karo nun 2015 yili itibartyla 889 milyopt TL olan varliklar:, 1117 milyon
TL olan yiikiimliiliklerini karsilayamiyor/2015 yilinda 860 milyon TL ve
2016 yilinda 954 milyon TL’lik satfs yaprfasina ragmen zarar ediyor.




2017 yilinda ise satiglar1 554 milyon TL’ye diisiiyor, 2018 yilinda satiglari
1.330 milyon TL’ye cikmasma daha ¢ok zarar ediyor. Ayrica 2017 yili
itibartyla varliklari 1.169 milyon TL ILE 1.628 milyon TL olan
yitktimliilitklerini karsilayamiyor. 2017 yiiinda 460 milyon TL diizeyinde olan
batak, 2018 yilinda 610 milyon TL’ye ¢ikiyor.

BU BATAK 2019 YILINDA DA DEVAM EDiYOR 2019 YILI BAGIMSIZ
DENETIM RAPORUNUN 32 nci sayfasinda

VITRA KAROQO’nun Varliklari 2,218 milyon TL, Yikumlulikleri 2,928
milyon TL BATAK 710 MILYON TL’ye cikmustir (USTELIK 2019
YILINDA YAPTIGIMIZ NAKDI SERMAYE ARTISI 300 MILYON TL
OLMASAYDI BU BATAK 1 MILYAR 10 MILYON TL OLACAKTL)

Satiglar1 1.490 milyon TL OLARAK GERCEKLESMIS, SIRKETSMSZE
DUSEN 2019 YILI ZARARI 89 milyon biitiin SIRKET zarari ISE 356 milyon
TL OLARAK HESAPLANMISTIR.

Halbuki bu sektérde FAVOK kar marji % 20 seviyelerindedir. Ornek olarak
Ege Seramik A.S.’de 2015-2017 yillarinda FAVOK oram % 15-20"dir.

2016 yilinda 329 milyon satis, 50 milyon TL FAVOK (3+14+33 = 50 milyon
TL), oran % 15,

2017 yilinda 383 milyon satis, 73 milyon TL FAVOK (4+15+54 = 73 milyon
TL), oran % 19 olusturmustur.

2018 yilinda 435 milyon satis, 50 milyon TL FAVOK (17+15+60 = 92 milyon
TL), oran % 21.

2019 YILINDA BILE yilinda 405 milyon satis, 52 milyon TL FAVOK (10 +
17 +25 =52 milyon TL), oran % 13.

Ve her yil temettii dagitmustir (2017 yili igin % 15, 2018 yili i¢in % 20, 2019
YILI ICIN % 40. oraninda).

Vitra Karo i¢in bu zararlar ANLAMLI DEGILDIR, Sirketin en az % 20
oraminda FAVOK yaratmas: durumunda olusturdugu fon 1.490 x % 20 = 298
milyon TL’dir.

Diger bir deyisle Vitra calistikca ZARAR firetiyor. Bu zarari da VITRA,
HOLDING ve ECZACIBASI ILAC’A ODETTIRIYOR.

SIRKETTEN ODENEN TUTAR 254 + 36,7 + 52,5 + 75 = 385,2 MILYON
TL.

Bu SIRKETLERE vatuim vapilirken parlatilifor, Sirketin KAYNAKLARI
AKTARILIYOR sonrasinda ise anlamh bif, fayda saflanmadan vya da
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zararma (Grup Disina ya da HOLDING’e GRUP ICINDE ORGANIZASYON
VE KONSOLIDASYON YAPIP TASARRUF SAGLAYIP KAR VE
VERIMLILIGI ARTIRACAGIZ RAPORLARI iLE) SATILIVOR.

(")rn‘ek: Eczacaibasi Yapi Gerecleri ve Eczacibasi Girisim Pazariama, Eczacibasi
SHIRE ...Eczacibasi Menkul Degerler, .... VB.

Bu Sirketi de tam kira gecerken Holding’e mi_satacaksiniz?

SORU 1:

1.1. VITRA KARO, GRUP SIRKETI ile BIRLESTIRME YOLUYLA
VERGI AVANTAJI YARATILMASI MI DUSUNULUYOR? YOKSA
ZARAR ETTIRILEREK HOLDING VE SIRKET KONSOLIDE KARI MI
DUSURULMEK ISTENIYOR?

1.2. % 90 - 95 kapasite ile calisan VITRA KARO, her yil yeni 8-10 yeni model
iirtin cikarttigini ifade eden ve satiglarimin % 50°sini yurtdigina satan bir
firmanin yillardir nasil ZARAR ettigini VE batmadigini agiklar misiniz?

1.3. Eczacibasi Yatinm Holding A.S.’nin 20 Haziran 2017 tarihinde
gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda,
Grup, konsolide finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal varlik olarak
siifladign  Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 3.747.345 nominal
degerindeki paylarmm 1.600.000 TL. bedelle Eczacibas1 Holding’e diger bir
ifadeyle hisse bedeli 0,4-0,42 kurus ILE 1,9 MILYON TL ZARARINA
SATARKEN, yillardir ZARAR eden VITRA KARO firmasmna, HALKA
ACIK bulunan EIS Sirketimizin 52.500.000 TL’lik sermaye artisina nominal
bedel 52.500.000 TL ile katilarak daha bastan SIRKETI 30-32 milyon TL
ZARAR ETTIRDIGINIZI agiklar misimiz?

1.4. 2015 yilma iliskin GENEL KURUL TUTANAKLARINDA; *
FAALIYET RAPORU VE FINANSAL TABLOLAR” ICIN VITRA KARO
ILE ILGILI MUHALEFET SERHI BULUNDUGU BILINIYOR MU?

1.5. 1.3.’DE BAHSEDILEN DURUM; YONETIM KURULU FAALIYET
RAPORUNUZUN sayfa 10 da yer alan;

“ Bagh Sirket Raporu:

Yonetim Kurulu’muzun 25 Subat 2020 tarih 8 sayili karar ile; 6102 sayih Tiirk
Ticaret Kanunuw’'nun 199'uncu Maddesi uyarinca, faaliyet yilmn ilk ti¢ ay1
icinde, sirketimizin hakim ortag1 ve hakim ortaginin bagh sirketleri ile iliskileri
hakkinda diizenlenmis olan 25 Subat 2020 tarihli raporu tarafimizca bilinen hal
ve sartlara gore degerlendirilmis, bu kapsamda sirketimizin gegmis faaliyet
yilinda hakim ortagi Eczacbasi Holding A.S. ve hakim ortagin_bagh
sirketleri ile ticari iliskileri avrmtili olarak irdelenmif, gecmis faalivet
yilinda hakim ortakla veya bunlara bagh sirketlefle, hakim ortagm
yonlendirmesiyle onun _va da oma bagh bir sirkefin yararma yapian
herhangi bir islem veya geemis faalivet yifinda Wakim ortak ya da ona
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bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacmnilan herhangi
bir énlem bulunmadigi, yapilan islemlerin ticari kosullara ve emsallere uygun
yapildigi ve bu cercevede sirketimizi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin olmadig: sonucuna ulagilmistir.

BEYANI ILE CELISMIYOR MU?

1.6. % 90 - 95 kapasite ile calisan ve satislarinin % 75’ini yurtdigmna satan
VITRA KARO yillardir ZARAR ederek YURTDISINDAKI BAYI YA DA
ANA BAYILERINI MI FONLAMAKTADIR? ZARAR EDIYORSAK
NEDEN YUTDISINA URUN SATTIGIMIZI agiklar misimiz?

1.7. VITRA KARO’NUN YONETIMINDE HIC SOZ SAHIBI
DEGILSEK BU SIRKETE KiMIN YONLENDIRMESIYLE YATIRIM
YAPIYORUZ?

TESPIT 2:

SIRKET VARLIKLARININ VERIML] DEGERLENDIRILEMEMESI:

Sirketimiz, 2 Temmuz 2007 tarihinde Bagli Ortakliklari’ndan Eczacibast Saglik
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile EOS Eczacibasi Ozgiin Kimyasal Uriinler
Sanayi ve Ticaret A.S.’deki hisselerinin %75’ini Zentiva N.V.’ye 459.750.000
Avro bedelle satmis olup, s6z konusu bedel tahsil edilmistir. (S6zlesmeye gore
kesin satis bedeli 30 Haziran 2007 tarihli bagimsiz denetimden gecen finansal
tablolar iizerinden Hisse Devir S6zlesmesi’nde belirtilen Net Isletme Sermayesi ve
Net Nakit Diizeltmesi yapilarak bulunmus ve 6 Mart 2008’ de Sdenmistir. S0z
konusu tutar, 31 Aralik 2007 tarihli konsolide finansal tablolarda 109.936.157 YTL
tutarinda hisse satis fiyat: diizeltme tahakkuku olarak muhasebelestirilmistir.)

Sirket, 24 Temmuz 2009 tarihinde Bagli Ortakliklar’ndan Eczacibagt Saglik
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile EOS Eczacibast Ozgiin Kimyasal Uriinler

Sanayi ve Ticaret A.S.’deki hisselerinin %25’ini Zentiva N.V.’ye 171.379.000
Avro (361.112.000 TL) bedelle satmig olup, hisse satig kar1 275.752.000 TL soz
konusu bedel tahsil edilmistir. TOPLAM BEDEL: 631.129.000 Euro.

Bugiin itibariyla 12 vil secmesine ragmen Sirket tiim varhklanyla; 4,5
TL/Hisse x 685 milyon Hisse = 3,1 milyar TL, Euro cinsinden 7,4 TL/€ hesab ile
421 milyon € etmektedir.

Diger bir ifadeyle BUGUN SIRKETIMIZ, Eczacibast Saghik Uriinleri ve Ozgiin
Kimyasal’mn % 100’ti olan yaklastk 63¥ milyon €  degeri kadar bile
etmemekiedir.

Bunun @izerinde uzunca diisj



Ustelik 631 milyon €luk dederin icinde;

Holding’in % 37,2 degeri yok (Onun i¢indeki sirketler bilangoda 2,587 milyon
TL’yi bulan gergege uygun deger tutarl: sirketler; Ecyap A.S., Eczacibag Yatirim
Holding A.S., Tiiketim Urtinleri A.S., Eczacibast Karo A.S., Vitra A.S., Intema
A.S., Eczacibasi llag A.S. yok)

Kanyon Gayrimenkul’un % 50’si yok,

Ormanada Gayrimenkul % 50’si yok,

Kartal Projesi yok (% 37,2’lik HOLDING PAYIMIZ DOLAYISIYLA),
Ayazaga (Baxter) Projesi yok,

Diger ONLARCA SIRKET Yok, yok, yok.....

EiS ECZACIBASI ILAC A.S. 2018 YLl
TEMEL BILANCO VARLIK TUTARI

MILYON TL

NAKIT 672,38

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER ~ 346,1

Kanyon
Diger
FINANSAL YATIRIMLAR 3.3358,2
Satilmaya Hazir Finansa Varliklar
Eczacibasi Holding  {EK: 1} 3.354,5
Diger 3,7
DIGER YATIRIM VE VARLIKLAR 813,6
4.838,3
SORU 2:
2.1. YONETIM . KURULUNUN hed;fi HI SAHIPLERININ
MENFAATLERINI KORUMAK VE $IRKE:F ARLIKLARINI EN
COKLAMAK IKEN, NEDEN YILLARDIR BA ORTAKLIKLARIMIZ,

IS ORTAKLIKLARIMIZ, ISTIRAKLERIMIZ/ ZARAR ETTIRILEREK
KAYNAKLARIMIZI TUKETMESINEAZIN ¥HRILIYOR?
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2.2. ECZACIBASI ILAC’IN YATIRIM YAPMIS OLDUGU KAC
SIRKETTEN KAR, KAC SIRKETTEN ZARAR EDIYORUZ?
FIRMALARI AYRI AYRI ACIKLAR MISINIZ?

KAC YILDIR KAR KAC YILDIR ZARAR ETTIKLERINI TUTARLARI
ILE BILDIRIR MISINIZ?

2.3. BUGUN SIRKETIMIZ, 10 YIL GECMESINE RAGMEN NEDEN
Eczacibag Saglik Uriinleri ve Ozgiin Kimyasal’in % 100’# olan yaklasik 631
milyon € degeri kadar bile neden etmemektedir?

2.4. Sirketin 31 Aralik 2019 tarihi itibarryla;

TOPLAM PERSONEL SAYISI 10 (31 Aralik 2018 12),

KASASINDA 673 MILYON TL,

YGNLENDIRICiLIGTNTN OLMADIGI 3,3 MILYAR TL’LIK HOLDING
ISTIRAKI,

95 MILYON TL KiRA GELIRI

OLAN SIRKETIMIZ ICIN TTK ya gére hazirlanan 2019 yili gelir tablosunda
40,5 milyon TL olan GENEL YONETIM GIDERI fazla degil midir?

Bu GIDER HANGI KALEMLERDEN olugmaktadir?

TESPIT 3:
ISTIRAK DEGERLERININ BILANCODA DUSUK GOSTERILMESI:

“NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

b) Satilmaya hazir finansal varlikiar (Devami):

Yukarida belirtilen yontemlere gére hesaplanan her bir sirketin makul degeri, Eczacibagi
Holding’in etkin ortakitk oraniyla carpilarak Eczacibagt Holding toplam makul degeri
bulunmus olup, asagidaki tabloda 31 Aralik tarihleri itibariyla Grup’un konsolide finansal
tablolarina intikal eden tutarin hesaplama detay: 6zetlenmistir:

Yukaridaki tabloda da goriildiigii Gizere, 6.298.677 bin TL (31 Aralik 2016: 4.936.508 bin
TL) tutarindaki Eczacibast Holding’in makul degeri esas alinarak; bu degerin, Sirket'in
%37,28 payi ile carpiimasi sonucunda hesaplanan 2.348.212 bin TL (31 Aralik 2016:
1.840.382 bin TL) tutarina, Sirket ile Eczacibast Holding arasnyi karstliklt istirakin etkisi

olan 886.037 bin T'nin (31 Aralik 2016: 692.374 bin TL) eklennfesi suretiyle 3.234.249 bin
TL (31 Aralik 2016: 2.532.756 bin TL) tutarindaki azinhk iskgntosu Sncesi makul deger

hesaplanmistir. |
Bu degerden %20 {2016: %15} oranindaki azinlik iskontog) disuilerek konsolide finansal
tahlolarda yer alan 2.587.399 bin TL (31 Araliff 2016/ % ¥52.843 hin TL} tutarindaki makul

degere ulasimistir.”
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DEMEKTEDIR.

SIRKETIMIiZIN HOLDING’TEN HiSSESINE DUSEN PAYA 2016 YILINDA UYGULANAN % 15
ISKONTO ORANI 2017 YILINDA % 20’YE CIKARTILMISTIR.

SIRKET VARLIKLARI ZATEN BILANCODA DUSUK GOSTERILIRKEN AYRICA {SKONTO
UYGULAMAK DOGRU BiR KARAR DEGILDIR.

SORU 3:

ZATEN BUTUN VARLIKLARI iSKONTOLU OLAN SIRKETIMIiZiN HOLDING'TEN HiSSESINE
DUSEN PAYA 2016 YILINDA UYGULADIGI % 15 iSKONTO ORANI 2017 YILINDAN iTIBARE
% 20°YE CIKARTILARAK SIRKETiMIiZ DEGERI DUSUK GOSTERILMEYE CALISILMAKTADIR?

BUNUN NEDENININ SADECE AZINLIK PAYI OLDUGU iDDIA EDILEMEZ, CONKU BU SIRKET
ANA ORTAK HOLDING BUNYESINDE TAM KONSOLIDASYONA TABIDIR. DOLAYISIYLA
SATISI MUMKUN GOZUKMEMEKTEDIR.

ANCAK ANA ORTAGIN VE YAVRU SIRKETiININ YILLARDIR DURMAYAN BORSADAN DUR
DURAK BILMEYEN ALIMLARINA MARUZ KALMISTIR. DOLAYISIYLA SIRKETIN DEGERINI
DUSUK GOSTERMEK BiR TEK ONUN iSINE YARAMISTIR.

BiR TARAFTAN BORSADA HALKA ACIK SIRKETLERININ HiSSELERINi TOPLARKEN DIGER
TARAFTAN BU SIRKETLERIN SAHIP OLDUKLARI HOLDING HiSSELERINi ELE GECIREREK
HEM KENDI HiSSELERINi iKTiSAB ETMEKTE, HEM SIRKETLERI GERi ALMAKTA HEM DE
BUNU HALKA ACIK OLAN SIRKETLERIN VARLIK VE HOLDINGE ODEDIGI TEMETTU
BENZERi IMKANLARINI KULLANARAK HALKA ACIK SIRKETLERI FAKIRLESTIRMEKTEDIR.

HOLDING BUNLARI NEDEN YAPMAKTADIR VE YONETiIM KURULUMUZ BUNLARA NEDEN
iziN VERMEKTEDIR? '

NETICE OLARAK;

HOLDING'TE BUYUK HISSEDAR OLMAMIZ NEDENIYLE ETKIN
OLMALIYIZ.

HISSELERIMIZE SAHIP CIKMALIYIZ.
HOLDING’E ILISKIN SORDUGUMUZ SORULARDA;

HOLDING ORTAKLARININ DA, HALKA ACIK OLAN SIRKETIMIZIN
HAKIM ORTAKLARININ DA TEMSILCILERININ AYNI KiSIiLER
OLMASI VE HOLDING’TE % 40°IN UZERINDE PAY iLE EN BUYUK
ANA HISSEDAR OLAMAMIZ (Dogrudan % 37,28 ve Dolayli % 3,51 = %
40,79) DIKKATE ALINMADAN;

EIS Eczacibasi llag A.S. SPK lligkileri ve R

orlama MGdGrtga / Yatinmet
Higkileri Modirugunden BIR TALEBR

E, YAZILDIGI GIBI, aym



zamanda SIRKET FAALIYET RAPORUNDA DA YER ALAN;
“KURULUSUMUZUN ECZACIBASI HOLDING’IN YONETIM VE
iSLETME POLITIKALARINI BELIRLEYICI VE YONLENDIRICI
HERHANGI BIR ETKiSI YOKTUR.” GEREKCESIi HAKLI BIR
GEREKCE DEGILDIR.

HOLDING’IN EN BUYUK ORTAGI EiS ECZACIBASI ILAC YANI
SIRKETIMIZDIR.

BU NEDENLE; HOLDING BILGILERINI DAHA SEFAF HALE
GETIRMELIYiZ HATTA ANA HOLDING, SiRKETIMIiZ VE YATIRIM
HOLDING EN KISA SUREDE BIRLESTIRMEK SURETIYLE
SEFAFLASMALIYIZ.

SAYIN YONETIM KURULU VE OZELLIKLE BAGIMSIZ SECILEN
YONETIM KURULU UYELERI;

AYNI ZAMANDA KARSILIKLI ISTIRAK DURUMUNDA OLDUGUMUZ
ECZACIBASI HOLDING (Dogrudan % 37,28 ve dolayh % 3,51 = % 40,79
HOLDING HISSEMIZ ILE en fazla pay sahipligi bulunan tiizel kisi olarak)
VE ISTIRAKIMIZ DURUMUNDA BULUNAN ECZACIBASI YATIRIM
HOLDING (Holding % 81,57 X Hissemiz % 37,28 = % 33,27 oramnda Dolayh
pay sahipliginden kaynaklanan) GENEL KURULLARINDA VE YONETIM
KURULLARINDA SIRKETIMIZ ALEYHINE KARARLAR
ALDIRMAMALISINIZ.

HOLDING (ANA ORTAK) YONETIM KURULU VE BAGLI
ISTIRAKLERI YONETIM KURULU UYELERININ SIRKETIMIZ
ALEYHINE ALINDIGI ISPATLANAN KARARLARDAN DOGAN VE
DOGACAK CEZA, TAZMINAT VE BENZERI BILUMUM MASRAF-
HARCAMALARIN SIRKETIMIZ VARLIKLARINDAN
KARSILANMAMASI GEREKTIGINI, BUNLARDAN SIRKETIMIZIN
SORUMLU TUTULAMAYACAGINI BU CEZAI YUOKUMLULUKLERIN
KENDI SAHSI MAL VARLIKLARINDAN KARSILANMASI
GEREKTIGINI IHTAREN BILDIRMEK VE GENEL KURUL
KAYITLARINA GECMESINI TALEP EDIYORUM.

SIRKETIN FINANSAL YAPISI VE GOSTERGELERI HOLDING TARAFINDAN iVi YVONETILMEYEREK
BOZULMAKTADIR.

BU DA DE_MEKTiR Ki FAALiYE_T RAPORU VE FINANSAL TABLOLAR BIiZE DOGRUYU
GOSTERMIYOR VE TASDIK ETMIYORUM.

YUKARIDA BELIRTTIGIM HUSUSLAR NEDEMAEYLE;

HEM SIRKET YONETIM KURUL
BAGIMSIZ DENETIM SIRKE

IVET RAPORUNA, HEM
GU BAGIMSIZ DENETIM
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RAPORUNA, HEM DE FINANSAL TABLOLARA YANILTICI BiLGi VERMESI
VE BULUNMASI DOLAYISIYLA MUHALEFET SERHI KOYUYORUM.

BU ISLERIN VEBALI BUYUKTUR:

Medine'ye hicret sirasinda yolda indigi nakledilen ‘Mutaffifin (6l ve
tartida hile yapanlar) Siresinin itk ayetlerinde sdyle buyurulur:
“Insanlardan alirken dlciip tarttiklarinda tam alan, onlara vermek
icin 6lciip tarttiklarinda ise eksik yapan hilecilere yaziklar olsun!
Onlar, biilyiik bir giinde diriltileceklerini, o giinde &alemlerin
Rabbinin huzurunda divan duracakiarim diisiinmezler mi?”




B Et: 4

|Eczacibast ilag {EiS) Dogrudan Hisse % Dolayli Hisse % Toplam Hisse %

~

13

Eczactbagt Holding A.S. 37,28 3,509232758 40,79
Eczacibag Toplulugu Eczacibagi ilag {EiS)
IECZACIBAS! HOLDING A.S. Payi % Dolayh Pay1 % IDogrudan Payi % ITopIam Hisse %
{INSAAT URUNLER| GRUBU i
Eczacibag! Yapi Geregleri A.S. 100 40,79 40,79
Burgbad AG 100 40,79 40,79
Burgbad GmbH 100 40,79 40,79
Burgbad France SAS 100 40,79 40,79
VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S. 100 30,55 25,00 55,59
VitrA Tiles LLC 100 30,59 25,00 55,58
VitrA Filesen GmbH&Co. KG 100 30,59 25,00 55,59
V&8 Filsen GmbH 97,71 38,86 35,86
intema insaat Uriinleri Pazarlama ve Satis A.S. 85,9 35,04 35,04
intema Ev Yasam ve Mutfak Urlinleri Pazarlama ve Satis A.S. 85,9 35,04 35,04
VitrA UK Ltd. 100 40,79 40,79
VitrA Bad GmbH. 160 40,79 40,79
VitrA USA Inc. Co. 100 40,79 40,79
VitrA Bathroom Products LLC 100 40,79 40,79
Eczacibag! Yapi Geregleri LLC 100 40,79 40,79
Eczacibasi Yapt Geregleri Europe GmbH 100 40,79 40,79
|TUKETIM URONLERE GRUBU i
Eczacibagi Titketim Uriinleri A.S. 100 40,79 40,79
ipek Kagit Central Asia LLP. 100 40,79 40,79
{SAGLIK URUNLER| GRUBU {
Eczacibasi ilag Pazarlama 100 0,03 99,92 99,95
Eczacibast Monrol Niikleer Urtinler A.S. 100 40,79 40,72
Monrol Bulgaria Ltd. 100 40,79 40,79
Monrol Mena Ltd. 100 40,79 40,79
Monrol Gulf DIVICC 100 40,79 40,79
S.C. Monro Europe SRL 100 40,79 40,79
Radiopharma Egypt S.A.E. 100 40,79 40,79
Eczacibagi Saglik Hizmetleri A.S. 100 40,79 490,78
[DIGER URUNLER VE HIZMETLER |
Eczacibagi Lincoln Electric Askaynak A.S. 100 40,79 40,79
Esan Eczacibagt Endiistriyel Hammaddeler A.S. 100 40,79 40,79
Ekom Eczacibast Dig Ticaret A.S. 100 30,04 26,36 56,40
Eczacibasi Yatirim Holding A.S. 81,57 33,27 33,27
Eczacibast ilag Sanayi Yatinm A.S. 80,29 32,75 32,75
Eczacibagi Bilisim Teknolgjileri A.S. 100 36,22 11,21 47,43
E-Kart Elektronik Kart Sistemleri A.S. 50 20,39 20,38
Eczacibagt Sigorta Acentlik A.S. 100 40,79 40,79
Kanyon Yonetim ve Pazarlama Ltd. Sti. 50 20,39 20,39
Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatm 100 0,21 99,49 99,70
Eczacibasi Tibbi ve Kozmetik Uriinler) 100 40,79 40,7¢
Eczacibasi Aviation A.S. 100 40,79 40,79






