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EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (Raporda “Eczacibasi ilag, Sinai ve
Finansal Yatirimlar” veya “Sirket” olarak belirtilmistir), 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur. Sirket’in fiilen tiretim
faaliyeti olmayip, mevcut bagli ortakliklari, is ortakliklar1 ve istirakleri ile bir holding yapisindadir. Bu yap1
icerisinde 31 Mart 2022 tarihi itibariyla sermayesine dogrudan ortak oldugu sirketler ve pay oranlari asagidaki
tabloda gosterilmistir:

. Pay Oram

Ticaret Unvani (%)

EIP Eczacibasi {lag Pazarlama A.S. 99,92
Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 99,49
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S. 94,70
Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 78,00

Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 50,00
Eczacibasi Holding A.S. 37,28

Ekom Eczacibasi Dig Ticaret A.S. 26,36

VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S. 25,00
Eczacibagi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 11,21

Sermaye ve ortakhik yapisi
31 Mart 2022 31 Arahk 2021
Pay Pay Pay Pay

Pay Sahibi Oram (%)  Tutar (TL) Orani (%)  Tutan (TL)
Eczacibasi Holding A.S. 50,62 346.845.460 50,62 346.845.460
Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 30,62 209.803.929 30,34 207.915.406
Diger (Halka agik kisim) (*) 18,76 128.610.611 19,04 130.499.133
Toplam 100,00 685.260.000 100,00  685.260.000

™ Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan yayimlanan 31 Mart 2022 tarihli verilere gore fiili dolasimdaki pay
orani Sirket sermayesinin %18,75’tir (31 Aralik 2021: %19,03).

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 68.526.000.000 adet paya ayrilmistir. Paylarin
tamami hamiline yazilidir. imtiyazli pay yoktur ve her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket, kendi paylarmi iktisap
etmemigtir.

EIS Eczacibasi flag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) ECILC
kodu ile islem gormektedir.

Sirket’in kayitli sermayesi 1.920.000.000 TL olup, Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayithi sermaye tavani izni
2020-2024 yillar1 i¢in gegerlidir.

Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Yonetim Kurulu'nun 21 Aralik 2021 tarihli toplantisinda, Sirketimiz Yonetim Kurulu Toplantilarinin
elektronik ortamda da yapilabilmesinin saglanmasi amaciyla, Ana Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu Toplantilar”
baglikli 11. maddesinin asagidaki tadil metnine uygun olarak degistirilmesi igin Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C.
Ticaret Bakanligi’na gerekli bagvurularda bulunulmasina ve sdézkonusu izin ve onaylarm alinmasini1 miiteakip Ana
Sozlesme degisikliginin yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
vermistir.
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Bu kapsamda, 23 Aralik 2021 tarihinde yapilan Ana Sézlesme degisiklik bagvurusu Sermaye Piyasast Kurulu’nun 4
Ocak 2022 tarih ve E-29833736-110.03.03-15392 sayili yazisi ile onaylanmis olup, T.C. Ticaret Bakanligi’nin 17
Ocak 2022 tarihli E-50035491-431.02-00071085539 sayili yazisi ile izin almmmustir. Sirketimizin 2021 yili
faaliyetlerine iligkin 18 Nisan 2022 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantis’nda Ana Sozlesme’nin
“Yonetim Kurulu Toplantilar’” baglikli 11. maddesinin asagidaki tadil metnine uygun olarak degistirilmesi pay
sahiplerinin onayma sunularak, kabul edilmistir. Ana sozlesme tadilini de iceren 2021 y1li faaliyetlerine iligskin genel
kurul toplantisi kararlar1 25 Nisan 2022 tarihinde tescil edilmis, 27 Nisan 2022 tarih ve 10568 sayili Tiirkiye Ticaret

Sicil Gazetesi’nde yayimlanmistir.

Ana Sozlesme’nin pay sahiplerinin onayma sunularak kabul edilen maddesinin eski ve yeni metni asagidaki

sekildedir:

ESKI METIN

YENi METIN

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 11

Yonetim Kurulu, her yil Gyeleri arasindan bir Baskan ve bulunmadigi
zamanlarda ona veklet etmek lGizere en az bir Bagkan Vekili seger.

Yoénetim Kurulu, Sirket'in isleri gerektirdikge toplanir.

Yonetim Kurulu, Uye tam sayisinin g¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlarini, toplantida hazir bulunan tyelerin gogunlugu ile alir.

Yoénetim Kurulu kararlari, karar defterine yazilir ve hazir olan Ydnetim
Kurulu Bagkani ve uyeleri tarafindan imzalanir.

Uyelerden higbiri miizakere isteginde bulunmadikga, Yénetim Kurulu
kararlari, iglerinden birinin belirli bir konuya iliskin yaptidi, karar
seklinde vyazilmig teklifine, digerlerinin yazili onaylari alinmak
suretiyle de verilebilir.Bu sekildeki kararlar en az lGye tam sayisinin
¢ogunlugunun yazili onay! alinmak sureti ile verilebilir. Ayni énerinin
tim Yonetim Kurulu Uyelerine yapilmig olmasi bu yolla karar
alinabilmesi igin bir gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagditta
bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin
timinin Yonetim Kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul
edenlerin imzalarini iceren bir karara dénUsturtllp, karar defterine
gegirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Yonetim Kurulu’'nun toplanti sekli, toplanti karar ve nisaplari, oy
kullanimi, gérev ve vyetkileri, Gyenin gekilmesi, 6lumui, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesinin bagimsizhgini kaybetmesi halinde veya
gorevini yapmaya engel olan hususlara ait hallerde, bosalan Uyelige
yeni Uye secilmesinde Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimleri gergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemelerine uyulur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 11

Yonetim Kurulu, her yil lyeleri arasindan bir Bagskan ve bulunmadigi
zamanlarda ona veklet etmek lzere en az bir Bagkan Vekili seger.

Yoénetim Kurulu, Sirket'in igleri gerektirdikge toplanir.

Yonetim Kurulu, Uye tam sayisinin ¢odunlugu ile toplanir ve
kararlarini, toplantida hazir bulunan tyelerin gogunlugu ile alr.

Yoénetim Kurulu kararlari, karar defterine yazilir ve hazir olan Yoénetim
Kurulu Baskani ve uyeleri tarafindan imzalanir.

Uyelerden hicbiri miizakere isteginde bulunmadikga, Yénetim Kurulu
kararlari, iclerinden birinin belirli bir konuya iliskin yaptigi, karar
seklinde yazilmis teklifine, digerlerinin yazih onaylari alinmak
suretiyle de verilebilir.Bu sekildeki kararlar en az liye tam sayisinin
c¢ogunlugunun yazili onay! alinmak sureti ile verilebilir. Ayni énerinin
tim Yonetim Kurulu Uyelerine yapilmis olmasi bu vyolla karar
alinabilmesi igin bir gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta
bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin
timinin Yonetim Kurulu karar defterine yapistirimasi veya kabul
edenlerin imzalarini iceren bir karara dénusturulip, karar defterine
gegcirilmesi kararin gegcerliligi icin gereklidir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig (“Teblig”)
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
elektronik toplanti sistemini kurabilecegi gibi bu amacg icin
olusturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket ana soézlesmesinin bu hiikmii uyarinca
kurulmus olan sistem lizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem {zerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu’'nun toplanti sekli, toplanti karar ve nisaplari, oy
kullanimi, gérev ve vyetkileri, Uyenin cekilmesi, 6limi, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesinin bagimsizliigini kaybetmesi halinde veya
gbrevini yapmaya engel olan hususlara ait hallerde, bosalan Uyelige
yeni Uye secilmesinde Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikiumleri gergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uyulur.
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Yonetim Kurulu

R Gorev Baslangi Bagimsizhik
Adi Soyadi Gorevi Tarihis *) g1 Dgurumu
Ferit Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkani 18 Nisan 2022 -
Rahmi Faruk Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi 18 Nisan 2022 -
Seyfettin Sarigam Uye 18 Nisan 2022 -
Atalay Muharrem Giimrah Uye 18 Nisan 2022 -
Hasan Toker Alban Uye 18 Nisan 2022 Bagimsiz Uye
Ziihal Atanan Uye 18 Nisan 2022 Bagimsiz Uye

(*) Yonetim Kurulu, 18 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir y1l siireyle gorev yapmak iizere
secilmis olup, 2022 y1l1 faaliyetlerinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorevlidir.

e Yonetim Kurulu iiyeleri 1 Ocak - 31 Mart 2022 dénemi igerisinde rekabet yasagma aykirt herhangi bir
faaliyette bulunmamaistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde yer alan hiikiimler gercevesinde;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini
olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari, Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. 31 Mart 2022 tarihi itibariyla komite iiyelerine iliskin bilgiler asagida
verilmektedir:

Denetimden Sorumlu Komite

Adi - Soyadi Gorevi
Hasan Toker Alban Baskan
Ziihal Atanan Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
Hasan Toker Alban Baskan
Seyfettin Sarigam Uye
Simay Agacdiken Unal Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
Ziihal Atanan Baskan
Atalay Muharrem Giimrah Uye

Ust yonetimde donem iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarmn adi,
soyadi ve mesleki tecriibesi

Yonetim Kurulumuzun 19 Mart 2021 tarihli toplantisinda, Genel Miidiirliik gérevine 1 Nisan 2021 tarihinden
itibaren gegerli olmak iizere Emin Fadillioglu atanmustir.

Kariyerine 1991 yilinda Haydarpasa Numune Hastanesi’nde doktor olarak baglayan Fadillioglu, 1996 yilinda Abbott
Tiirkiye’ye Pazarlama Yonetici Aday1 olarak katilmig ve birgok farkli yoneticilik gorevi iistlenmigtir. 2002-2005
yillar1 arasinda Japonya’da Abbott Diyabet Tedavi Boliimii (ADC) Asya Pasifik Bolgesi Ticari Direktorliigii, 2005-
2008 yillar1 arasinda Almanya merkezli olarak ADC Avrupa, Ortadogu, Afrika ve Hindistan Boliimii Bagkan
Yardimciligi gorevlerini yiirlitmiistiir. 2008-2012 yillar1 arasinda Abbott Tiirkiye Genel Miidiirii olarak ¢alisan
Fadillioglu, 2012-2017 yillar1 arasinda GSK Tiirkiye Baskan Yardimeist ve Genel Miidiirii olarak gdrev yapmustir.
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1968 yilinda dogan Emin Fadilloglu, lisans egitimini 1991 yilinda Igtanbul Universitesi Cerrahpasa Tip
Fakiiltesi’nde, yiiksek lisans egitimini ise 1993 yilinda Marmara Universitesi Isletme Yonetimi (MBA) Boliimii’nde
tamamlamustir.

Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler

Sirket’in 31 Mart 2022 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 13 (31 Aralik 2021: 17) olup, tiimii Is Kanunu’na
tabidir. Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Calisanlarin {icret ve haklari, ilgili mevzuata ve Eczacibasi
Toplulugu i¢ diizenlemelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bu ¢ergevede ¢alisanlara gorevlerinin niteligine gore
Ozel saglik ve hayat sigortasi, bireysel emeklilik, giyim, tasinma ve yemek yardimi, evlenme, dogum-6liim, ¢ocuk
yardimi gibi menfaatlerin yaninda kisisel ve mesleki gelisimlerine uygun egitim ve kariyer yonetim programlarina
katilma imkan1 taninmaktadir. Sirket’in organizasyon yapisinda; Genel Miidiirliige bagh Is Gelistirme, Finansal
Planlama ve Kontrol, Muhasebe ve Finans Birimleri bulunmaktadir.

Finansal bilgiler

31 Mart 2022 31 Arahk 2021

Likidite Oranlar1

° Cari Oran 3,25 3,31
° Likidite Orani 2,99 3,09
Mali Yapiya iliskin Oranlar

e  Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,11 0,11
e  Konsolide Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,89 0,89
° Konsolide Ozkaynaklar / Toplam Yiikiimliiliikler 8,09 8,51
Karhhik Oranlar

. Net Donem Kaér1 / Konsolide Ozkaynaklar 0,03 0,10
. Net Donem Kar1 / Toplam Varliklar 0,02 0,09
. Net Donem Kar1 / Hasilat 0,51 0,68

Dagitilan kar pay1 ve oram

Yonetim Kurulumuz; 17 Mart 2022 tarihli toplantisinda;

Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sermaye Piyasast Kurulunun ("SPK") II - 14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar Tebligi"ne uygun Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS) esas alinarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegen konsolide finansal tablolarma gore net dagitilabilir
donem karmm 751.910.911 TL, Vergi Usul Kanunu ("VUK") hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal finansal
tablolarina gore ise net dagitilabilir donem karmnin 701.971.675 TL oldugunu tespit etmistir.

2021 yili karmin dagitimi konusunda; SPK'nin kar dagitimima iliskin diizenlemelerine, Ana Soézlesmemizin 26.
maddesi'ne uyularak ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen ilkeler ¢ergevesinde degerlendirmelerimiz yapilarak,
donem karinin dagitiminda konsolide finansal tablolarimiza gore hesaplanan net donem kar1 esas alinarak, asagida
belirtilen sekildeki kar dagitim 6nerisinin 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Bu ¢ergevede;

1) Tirk Ticaret Kanunu'nun 519.maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %35 oranindaki genel kanuni yedek
akgenin, yasal kayitlarimizdaki mevecut genel kanuni yedek akge tutarinin sermayemizin %20'lik sinirma
ulasacag1 dikkate alinarak, 2021 yil1 i¢in 3.149.089 TL tutarinda ayrilmasi,

2) Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesinin %29,2'sine tekabiil eden 200.095.920 TL tutarinda nakit kar payi
dagitilmast,
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3) 1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak briit %29,2, tam miikellef gergek kisi ortaklarimiz ile dar
miikellef gercek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlar1 diisiildiikten sonra
bulunan net oranda kar pay1 6denmesi,

4) VUK hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal kayitlara goére olusan 875.167.407 TL tutarindaki vergi Oncesi
donem karindan yasal yiikiimliiliikler ile dagitilmasi ongorillen kar pay:r diisiildiikten sonra kalan
485.292.463 TL'lik tutarin Olaganiistii Yedege aktarilmasi,

5) Dagitima 24 Mayis 2022 tarihinde baglanmasi,

konusunda 18 Nisan 2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda karar verilmistir.

Sirket’in son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir:

vil Kar Dagitim Tutan Oran (%) Sekli (%)
Baslangic Tarihi (TL) Briit Net Nakit Hisse
2017 22.05.2018 137.052.000 20 17 20 -
2018 20.05.2019 205.578.000 30 25,5 30 -
2019 14.04.2020 50.023.980 7,3 6,205 7,3 -
2020 26.04.2021 150.757.200 22 18,7 22 -
2021 24.05.2022 200.095.920 29,2 26,28 29,2 -

Isletmenin finansman kaynaklari

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirrmlar’in 31 Mart 2022 tarihi itibariyla acik kredisi bulunmamaktadir. Fiili
durumda net finansal varliklarmin 6nemli bir bolimiinii olusturan nakit varliklari Avro, ABD Dolar1 ve Tirk
Lirasi’ndan olugmaktadir. Sirket, 2022 yilinin ilk ¢eyregini, %63 Avro, %36 ABD Dolar1 ve %1 Tiirk Lirasi’ndan
olusan bir nakit portfoyii ile tamamlamistir. Donem igerisinde sermaye piyasasi aract ¢ikarilmamistir.

Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladigi yatirnm politikasi

Sirket yatirnm politikasini; saglik ve gayrimenkul gelistirme sektorlerinde biiylime amagh yatinm faaliyetlerinde
bulunmak olarak belirlemistir.

Doénem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

31 Mart 2022 tarihi itibartyla kamu yarar1 dernek ve vakiflara, {iniversitelere, saglik kurum ve kuruluslarina, sosyal,
bilimsel, sanatsal ve iilke i¢in faydali diger faaliyetlerin tesviki ve desteklenmesi amaciyla kamusal hizmet amaci
giliden organizasyonlara, katma biitceli il 6zel idareleri ve benzeri kurumlara yapilan bagislarin konsolide tutar1 141
bin TL’dir (31 Mart 2021: 70 bin TL).

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin aciklandig: tarihe kadar gecen
siirede meydana gelen 6nemli olaylar

Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 28 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
3.000 bin TL (Sirket’in paymna diisen 336 bin TL) tutarinda temettii dagitilmasina karar verilmistir.

1 Ocak - 31 Mart 2022 donemi faaliyetlerinin degerlendirilmesi

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, bir tiir holding yapisinda olup; bu yapi iginde gayrimenkul gelistirme
faaliyetlerinde bulunmakta ve bagl ortakliklari, is ortakliklar1 ve istirakleri vasitasiyla da asagida belirtilen
sektorlerde faaliyet gostermektedir. Dolayistyla; Sirket’in bu madde kapsamindaki agiklamalar faaliyet gosterdigi
sektorler bazinda yapilmis olup, bu sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin sektdr ve pazarlar bazinda detaylart
asagida gosterilmistir:
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Faalivet Gosterdigi Sektor / Pazar Sirket Unvani
Saghk Sektorii
Referans ve esdeger ilag pazari EIP Eczacibasi ila¢ Pazarlama A.S.
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S.
Hastane tirlinleri pazari Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri San. ve Tic. A.S.
Niikleer tip sektorii Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.

Monrol Europe SRL

Monrol Egypt for Manufacturing LLC

Radiopharma Egypt (S.A.E)

Monrol Bulgaria LTD

Eczacibast Monrol Nuclear Products Industry& Trade Co-Jordan(®)
Monrol MENA LTD

Monrol Gulf DMCC

HSM Consulting LTD

Gayrimenkul Faaliyetleri

Kanyon )

Ormanada Projesi

Gayrimenkul gelistirme Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.
Diger

Seramik kaplama pazar1 VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.

Digsatim hizmetleri Ekom Eczacibagsi Dis Ticaret A.S.

) Sirket, tasfiye siirecindedir.
() Kanyon Ofis Blogu’nun tamami ile Alisveris Merkezi’nin yarisini ifade etmektedir.



SAGLIK SEKTORUNDEKI
FAALIYETLER
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EiP Eczacibasi ila¢ Pazarlama A.S.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. (EIP/EiP Eczacibasi ilag Pazarlama), 1989 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Ilag
sektoriindeki uluslararasi ve yerli firmalarla yaptig: isbirlikleri ile ithal ettigi, fason trettirdigi ve satis pazarlama
anlagsmalar ile portfoyiine ekledigi referans/esdeger ilaglarin ve regetesiz uriinlerin tanitim, pazarlama, satis ve
dagitimmi gerceklestirmektedir. EIP bu hizmetleri ” Regeteli Uriinler” ve Tiiketici Saghgi Uriinleri”” olmak iizere
iki ana ig birimi aracihig1 ile yiiriitmektedir.

Agirhikli olarak ithal referans iiriin portfoyii ile ilag sektdriinde pazarlama faaliyeti gosteren EIP Eczacibasi Ilag
Pazarlama; Uroloji, Dermatoloji, Onkoloji, Gastroenteroloji, Agri, Anti-infektif, Anestezi, Hematoloji ve
Endokrinoloji tedavi alanlarindaki pazarlarda yer almaktadir. Uriin portfyiinde Abdi ibrahim, Alfa Sigma, Almirall,
Aspen, Otsuka, BioGaia, Chugai Pharma Europe Logistics S.A.S., Haver, Galderma, Juvise, Novartis, P&G,
Rivopharm, Sanofi, Synthon ve Tillotts firmalarinin iiriinleri bulunmaktadir. EIP Eczacibasi ilag Pazarlama’nin
portfoyiinde ayrica esdeger iirlinler de 6nemli bir yer tutmaktadir. Mart 2022 dénemi birikimli IMS (International
Medical Statistics) verilerine gére, Tiirkiye ilag pazari Tiirk Lirasi bazinda %47,7 biiyiirken, EIP Eczacibas: lag
Pazarlama i¢in bu biiylime, Tiirkiye ilag¢ pazari biiyiimesine paralel olarak %425 oraninda gerceklesmistir. Pazar
pay1 ise %1,22°dir.

Referans ve esdeger ilag portfoyiiniin yani sira {irlin gamia CE belgeli tibbi cihazlar, kozmetik iiriinler ve takviye
edici gida sinifindaki serbest fiyatlandirilan tiriinleri de eklemek yoniinde ¢aligmalar stirdiiriillmektedir. Bu kapsamda
gida takviyesi alaninda kendi markasi olan ve yerli olarak {irettirilen Dynavit portfoyiiniin ¢gesitlendirilmesine devam
edilmektedir. Buna ek olarak; e-ticarette 6zel saglikli yasam markasi olan Selfit markal iriinlerin de online
kanallarda satisina baglanmistir. Selfit portfoyiiniin, gida takviyelerine ek olarak niitrisyonel barlar ve fonksiyonel
gidalar ile gesitlendirilmesi hedeflenmektedir. Onkoloji alaninda &zellikle jenerik portfolyonun gelistirilmesine
yonelik calismalara agirlik verilmistir.

Yeni iiriin anlagmalarmin 6niimiizdeki donemde artirilmasina; inovatif iiriinlere, nadir hastaliklar ve onkoloji
alaninda karsilanamayan hasta ihtiyaclarma yonelik isbirligi calismalarma devam edilmektedir.! Bu kapsamda
kiigiik hiicreli akciger kanserinin tedavisi kapsaminda gelistirilen “Zepzelca®” markali ilacin Tiirkiye’de pazarlama
ve satig haklari igin Aralik 2021°de Ispanya merkezli Pharma Mar S.A. ile lisans ve dagitim anlagmasi
imzalanmistir. FDA (Food and Drug Administration / Amerikan Gida ve ilag Dairesi) tarafindan kosullu
onaylanarak ABD’de pazara siiriilmiis ve Kanada, Avustralya, Birlesik Arap Emirlikleri ve Singapur’da ruhsat
onay1 bulunan Lurbinectedin’in (Zepzelca®) Tiirkiye’de ruhsat onay1 alabilmesi i¢in Pharma Mar ve EIP tarafindan
gerekli kosullarn ve dokiimanlarin saglanmasindan sonra Tiirkiye ilag¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu’na (TITCK)
basvurulacaktir. Ruhsat onayinin ve sonrasinda Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) tarafindan sigortali hastalar icin
0deme onaymin alinmasini takiben 2026 yili igerisinde {irlinliin ruhsatliilag statiisiinde pazara sunulmasi
planlanmaktadir. Ilk iiriin, yurtdis1 ilag statiisinde Subat 2022’de Tiirkiye Eczacilar Birligi (TEB) vasitasiyla
ihtiyaci olan hastalara sunulmustur.

Yine bu dogrultuda Vicineum markali ilacin, Tirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde pazarlama ve satis
haklar1 i¢in Agustos 2021°de ABD merkezli Sesen Bio Inc. ile lisans ve dagitim anlasmasi imzalanmistir. Ilacin
FDA nezdinde ruhsatlandirma siireci devam etmekte olup, FDA ile 2021 Aralik ayinda Type A olarak adlandirilan
bir toplant1 gerceklestirilmistir. Ilacin onay siiregleriyle ilgili FDA ile 28 Mart 2022'de yapilan Type C olarak
adlandirilan bir toplantiyla, Faz III ¢alisma protokolii ve istatiksel analiz planlarinin biiyiik ¢cogunlugu tizerinde
anlagsmaya varildigi, acik kalan maddeler i¢in de Oniimiizdeki aylarda FDA ile gériismeye devam edilmesinin
planlandig: bildirilmistir.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin performansini etkileyen ana etmenler:

o Saglik Bakanlig: tarafindan uygulanan kaynak fiyat sistemi, TL doniisiimiinde kullanilan Bakanlar Kurulu Karari
ile hesaplama yontemi agiklanan Avro Degeri ve SGK tarafindan ydnetilen ilag biitgesi uygulamasi,

o Saglik Bakanlig1 ruhsatlandirma siireci,

e Ruhsatlandirma miiracaat1 yapilacak ithal iiriinler icin GMP (Good Manufacturing Practices / Iyi Uretim
Uygulamalari) sartinin getirilmesi ve buna bagli olarak ruhsatlandirma siirecinin uzamasi,

e Ruhsatlandirilan tiriinlerin SGK’nin geri 6deme listelerine giris hizi,

e SGK’nin zorunlu kamu kurum iskontolaridir.

L Novartis ile meveut olan isbirligi, 2021 yuli Ekim ayinda Onkoloji ve Hematoloji alaminda iig iiriinle genisletilmigtir. Bu kapsamda onkoloji
alaninda 2022 Nisan ayinda bir yeni iiriin daha portfoye eklenmistir.
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EIP Eczacibasi ilag Pazarlama, kozmetikler, kisisel kullanima yénelik tibbi cihazlar ve takviye edici gida gibi hizl
izin alinabilen serbest fiyathi iiriinleri portfdyiine katarak performansini olumsuz etkileyen faktorlerin etkisini
azaltmaya caligmakta, rekabetin yogun oldugu donemlerde, smirli kampanyalar yapmakta, miisteriye ek ticari
faydalar vererek satis1 desteklemektedir.

Ilag sektoriinde faaliyet gosteren ve dzellikle ithalat yapan sirketleri zorlayan diger bir faktdr de kur artislarinda
yiiksek kurdan ithalat yapilmasi, buna karsilik ilag¢ fiyatlarinda Saglik Bakanlig tarafindan belirlenen sabit fiyath
kurlarin uygulanmasidir.

EIP Eczacibasi ilag Pazarlama’nin serbest fiyatli kozmetikler, kisisel kullanima yénelik tibbi cihazlar ve takviye
edici gida disinda sattig1 receteli/recetesiz veya bedeli 6denen/6denmeyen tiim ilaglarin fiyatlari, Saglik Bakanlig:
fiyat kararnamesine gore belirlenmektedir. Geri 6demeli ilaglarin fiyatlari, Avrupa Birligi’nde yer alan belirlenmis
bes kaynak iilkede ilacin en diisiik fiyati1 alinarak (ithal diriinlerde bes iilkeye ek olarak iriiniin ithal edildigi ve
serinin serbest birakildig iilke fiyatlar1 da dikkate alinmaktadir) yine Saglik Bakanlig: tarafindan belirlenmis olan
Avro kuru ile TL’ye cevrilmektedir. Beseri tibbi iiriin fiyatlamasina dair Bakanlar Kurulu Karari’na gore ilag
fiyatlandirmasinda kullanilacak olan Tiirk Lirasi cinsinden 1 (bir) Avro degeri; bir dnceki yilin giinliikk Avro déviz
kuru satis ortalamasinin %70’1 olarak belirlenen yuvarlama katsayisiyla carpilarak belirlenmekte iken 2019 yilinda
yapilan degisiklikle bu oran %60’a ¢ekilmistir. S6zkonusu Avro degeri, ilk 45 giin icerisinde ilan edilmekte, bir
onceki yila gore artis olmasi durumunda kararimn ilanindan itibaren bes giin sonra, bir énceki yila gore diisiis olmasi
durumunda kararin ilanindan 45 giin sonra yiriirlige girmektedir. Avro degeri 2019 yilinda 3,4037 TL (19 Subat
2019 tarihinden gegerli olmak iizere) ve 2020 yilinda ise 3,8155 TL (19 Subat 2020 tarihinden gegerli olmak iizere)
olarak uygulanmigtir. 19 Subat 2021 tarih ve 31400 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kararda beseri tibbi
iiriinlerin fiyatlandirilmasinda kullanilacak Tiirk Lirast cinsinden 1 (bir) Avro degeri, 2021 yili i¢in bir énceki
donemde uygulanan 1 (bir) Avro degerinin %20°den fazlasimi gegemez hiikkmii yer almistir. Boylece, sektor
tarafindan beklenen %26,4’likk fiyat artis orani %20 ile sinirlandirilmistir. Buna bagli olarak 20 Subat 2021
tarihinden itibaren gecerli olmak tizere Avro degeri 4,5786 TL olarak belirlenmistir. Kurlarda son dénemde goriilen
artisa bagli olarak reel Avro degeri ile beseri tibbi iiriinlerin fiyatlandirilmasinda kullanilacak Avro degeri arasindaki
fark oldukga agilmistir. 2021 yilinin son ¢eyreginde yasanan kur dalgalanmasi ile Avro degeri yil ortalamasi 10,4875
olarak gergeklesmis, bu gergevede de 2022 yili sabit Avro kuru 19 Subat 2022 tarihinde gegerli olmak iizere
%37,43’liik artisla 6,2925 TL olarak belirlenmistir. Kur seviyesinin yiiksek seyretmesi ve dalgalanmalarin sektor
tizerindeki olumsuz etkisi nedeniyle, sendika ve dernekler araciligiyla kur giincellenmesinin yilda iki kere yapilmasi
talebi karar vericilere iletilmis olup siire¢ takip edilmektedir.

EIP Eczacibasi {lag Pazarlama’nin iiretim faaliyeti yoktur; iiriinlerini ithal etmekte, fason iiretim yaptirmakta ya da
pazarlama satis anlasmalar1 ile portfoyiine katmakla birlikte Kamu Ust Politika belgeleri ile uyumlandirarak
yerellestirme ¢alismalar1 da planlamaktadir.? 10. Kalkmma Plani cercevesinde Kamu Ust Politika belgelerine, ithal
edilmekte olan ve Tiirkiye’de yerli esdegeri pazara sunulmus ilag gruplari 6ncelikli olmak iizere ithalata bagimhiligin
azaltilarak yerli tiretimin herhangi bir sermaye ayrimi yapmaksizin artirilmasi hedefi dogrultusunda yerellesme
kararlart eklenmis ve bazi grup iirlinler i¢in yerellestirme ¢aligmalarinin tamamlanmasi ile yerel {iretilen triinler
pazara sunulmustu. Ancak Tiirkiye’nin Diinya Ticaret Orgiitii'ne (DTO) sikdyet edilmesi ile sézkonusu politikanin
kamu tarafindan uygulatilmas1 hususu beklemeye almmistir. 2021’in son g¢eyreginde, DTO siireci sonuglanmamis
olmakla birlikte taraflarin uzlagsma yoluna gidecegine dair beklentiler artmistir. 2022 Ocak ayinda Tiirkiye ilag ve
Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK), yerellesme projesinin yeni fazlarmni hayata gecirmeden mevcut fazlari canli tutacak
sekilde, firmalarla ilgili Girinlerin yerellestirilmesi amaciyla iletisime gegmistir. Firmalarin proje kapsamina giren
iriinleri hakkinda yerellesme niyetleri sorulmus olup, verilen cevaplar etken madde bazinda agiklanmistir. Bu
cergevede, EIP’e gelen dort iiriinden igii igin yerellesmeye olumlu bakildigi yéniinde TITCK’ye déniis yapilmistir.

EIP Eczacibagi ilag Pazarlama’nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak; is gelistirme faaliyetleri kapsaminda
Faz 11l agamasindaki molekiillerle ilgili calismalar yapilmaktadir. Tegviklerden yararlanilmamaktadir.

Rakipsiz, yiiksek fiyatl yeni iirlin anlagsmalar1 yapilarak, pazar potansiyeli yiiksek serbest fiyatli iiriinleri portfoye
katarak, ortak pazarlama ve ruhsat devir segenekleri hizla degerlendirilerek, finansal yapinin daha ¢ok
giiclendirilmesi Ongoriilmektedir. COVID-19 salgim1 nedeniyle tiim tedarikgiler ve fason iireticiler ile yillik
planlamalar yapilmistir. Kisa siireli gecikmeler disinda énemli bir tedarik problemiyle kargilagilmamustir.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin sendikali ¢alisan1 bulunmamaktadir. Personele saglanan hak ve menfaatler
Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklari uygulamalar1 paralelinde olup, 31 Mart 2022 tarihi itibariyla toplam 303

2 Bu dogrultuda EIP’in ruhsat sahibi oldugu BIOFENAC iiriinii i¢in yerellesme siireci 2021 yilt Ekim ayinda tamamlanmus olup, 2022 yili
itibartyla mamul olarak iiretilen tirtinlerin pazara sunulmasi éngoriilmektedir.
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calisan1 vardir (31 Aralik 2021: 306). EIP Eczacibas: Ilag Pazarlama’nin tiim personel yonetimini sagladigi Merkez
Ofisi Levent’te (Istanbul) bulunmaktadir. Yerlesik calisani bulunan diger illerle beraber tiim Tiirkiye ¢apinda
faaliyet gostermektedir.

Eczacibas: ila¢ Ticaret A.S.

Eczacibas1 Ilag Ticaret A.S.’nin ana faaliyet konusu yiiriirliikteki ithalat, ihracat rejimleri cercevesinde ilag, ilag
hammaddesi ve miistahzarlari ithali, ihraci ve dahili toptan ticaretidir. Ancak, sirketin herhangi bir aktif faaliyeti ya
da personeli bulunmamaktadir.

Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.

Bozlu Holding tarafindan 1985 yilinda Istanbul’da kurulan, 2008 yilindan itibaren Sirketimiz ve Bozlu Holding
ortakliginda faaliyetlerine devam eden Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. (Eczacibast
Monrol Niikleer Uriinler/Eczacibasi-Monrol), ilag sektérii igerisinde radyofarmasétik {ireticisi olarak faaliyet
gostermektedir. Mart 2022 itibariyla yurti¢i satiglariin yaklagik %23’{inli olusturan Florodeoksiglukoz (FDG)
pazarinda dort oyuncu faaliyet gostermekte olup, Eczacibasi-Monrol miktar bazinda yaklagik %46; ciro bazinda ise
%44°1iik pazar pay1 ile FDG pazarinda dncii konumdadir.

2022 Mart sonu itibariyla konsolide satiglarinin %33 iinii olusturan SPECT (Single Photon Emission Computerized
Tomography / Tek Foton Isinimi Yapan Bilgisayarli Tomografi) {iriin grubunda, yurti¢i pazarin yan sira 55 tilkeye
ihracat yapilmaktadir. En biiyiik ihracat pazarlari olan Hindistan, Cezayir, Kolombiya ve Irak’a ek olarak
Almanya’ya yapilan satislar da artmaktadir. FDG ve SPECT iiriin gruplar disinda yakin cografyalarda FDG tesisi
kurulum ve isletim projeleri satis1 da yapilmaktadir. 2021 yilinda 6zellikle Avrupa iilkelerinde ve tim diinyada
ruhsatlandirma ¢alismalar1 hizlandirilmis olup toplam 13 yeni ruhsat alinmasinin yanisira 2022 yili icinde de 4 yeni
ruhsat alinmistir ve yenileri beklenmektedir. Almanya’dan sonra diger Avrupa iilkelerine de agilma hedefi olan
Eczacibagi-Monrol aldigi ruhsatlar sonrasinda basladigi satis faaliyetlerini 2022 yilinda da siirdiirecektir. Tiirkiye’de
bir Universite-Sanayi isbirligine imza atilmis, ANKUKOLIN florometilkolin (18F-Kolin) adl1 yeni iiriiniin ruhsati
Ankara Universitesi ile ortak almarak iiriin portfoyiine eklenmistir.

Eczacibas1t Monrol Niikleer Uriinler, bugiine kadar yaptig1 yatirnmlarla yurtiginde gergeklestirdigi biiyiimeyi, yurtici
ve yurtdisinda yaptig1 yatirim ve isbirlikleriyle de devam ettirmeyi 6ngérmektedir. Ayrica; yapilacak uluslararasi
igbirlikleri ile yurtdiginda yeni tiretim tesislerinin kurulum ve igletmeciliginin yapilmasi, yurti¢i/yurtdisinda hizmet
projeleri sunulmasi stratejik hedefler arasindadir. Bu strateji dogrultusunda; hem cografi kapsama alani hem de iiriin
portfoyii genisletilerek, gelisimin hizlandirilmasi planlanmaktadir.

Eczacibagi-Monrol, 13 Haziran 2019 tarihinde, merkezi Avustralya olan global radyofarmasdétik ilag sirketi Telix
Pharmaceuticals ile ana hizmet ve dagitim anlagsmasi imzalayarak, Telix’in Tirkiye-Ortadogu-Kuzey Afrika
bolgesinde radyofarmasotik {iretim ortagi ve distribiitérii olmustur. Davutpasa’daki (Istanbul) tesisinde gerekli
teknoloji transferi gergeklesmistir. Hazirlik stiregleri tamamlanarak Saglik Bakanligi onayi ile birlikte klinik ¢aligma
i¢in ilk doz tretimi Agustos 2020’de baslamis olup, hasta ¢ekimleri basarili bir sekilde devam etmektedir. Telix
Pharmaceuticals ile Mayis 2021°de NCA Lutesyum-177 (177Lu) adlhi driin igin klinik tedarik sozlesmesi
imzalanmistir. Cok sayida kanser tiiriiniin hedefe yonelik tedavisinde kullanilan NCA Lutesyum-177 adli iriin ile
diinyada pek c¢ok klinik aragtirma yiiriitiilmektedir. Nadir goriilen kanserler i¢in yenilik¢i tedaviler gelistirmeye
odaklanan bir klinik asamali biyoteknoloji sirketi olan, ABD merkezli Molecular Targeting Technologies Inc.
(MTTI) ile Kasim 2021°de NCA Lutesyum-177 tedarik sozlesmesi imzalanmig, boylece klinik ¢ahsmalarda
Eczacibagi-Monrol’iin {iriiniiniin kullanimma ABD de eklenmistir. Diinyada 55 iilkeye ihracat yapan ve 4 NCA
Lutesyum-177 iireticisinden biri olan Eczacibagi-Monrol, Amerika ve Avrupa kalite standartlarinda tiretimi ile bu
alandaki 6nemli kiiresel oyunculardan biridir.?

Eczacibagt Monrol Niikleer Uriinler’in performansi, yurtici ve yurtdisi pazarlarin gelisimine ve uygulanan saglik
politikalarma baglidir. Yurticinde kamu 6deme vadesi 6dnemli bir etken olup, iirlinlerin geri 6deme kapsamina
alinmasi ve geri 6deme sartlar1 performansini dogrudan etkilemektedir. Yatirimlar: dolayisiyla katlandig1 finansman

% Hollanda da yerlesik Curium Netherlands B.V ile 25.01.2022 tarihinde fasiyici radyoaktif molekiil icermeyen (non-carrier added “n.c.a”) Lu
177 iiretim teknolojisinin lisanslanmasi, ekipman transferi ve tedarigine yonelik bir anlasma imzalanmustir. Anlasma ile beraber Curium
Netherlands B.V sirketine ilgili teknolojinin lisanslanmast ve transferi gerceklestirilecek, iiretimin gergeklestirilmesi igin ilgili ekipmanlarin

ve hammaddenin tedarigi saglanacaktir. Curium un gergeklestirmis oldugu Faz Il ilag gelistirme ve ticari asamalari igin kullanilacak olan
teknoloji, iki firma arasinda uzun donemli bir igbirligi saglayacaktir.
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giderlerinin yiiksek olmasi nedeniyle, finansal yapisini iyilestirmek icin faaliyet nakdi ve alacak giin sayilar ile
piyvasa kosullar1 diizenli olarak takip edilmekte; 6demelerde yasanan gecikmelere yonelik tedbirler alinmaktadir.
Finansman kaynaklari; sermayesi, alinan yatirim ve isletme kredileridir.

Eczacibasi-Monrol, yurticinde ve yurtdisinda hem bayiler araciligiyla hem de direkt olarak triin ve hizmet
sunmaktadir. Tiirkiye’de 6 bayi ile yurtdisinda 55 iilkede satig ve dagitim agi mevcuttur. Bayi riskleri kontratlarla
yonetilmekte, buna ek olarak belli oranlarda teminat alinmaktadir. Yatirimlarla ilgili riskler i¢in diizenli olarak
fizibilite analizleri ve yatirim performans izlemesi yapilmaktadir.

Tiirkiye’de dort (Gebze, Adana, Izmir, Istanbul), yurtdisinda ii¢ (Misir, Bulgaristan, Romanya) olmak iizere
faaliyette olan, kendine ait yedi iiretim birimi ve ayrica Ankara (Hacettepe Universitesi ve Ankara Universitesi),
Pakistan, Irak, Dubai ve Kuveyt’te isletmesini iistlendigi toplam alt1 iiretim tesisi bulunmaktadir. Ankara, Adana,
[zmir ve ikisi Istanbul’da olmak iizere toplam bes subesi vardir.

Gebze’de, FDA’nm belirledigi “21 CFR Part 211~ kalite standartlarina uygun yeni bir iiretim alaninin insasina
baglanmigtir. Bu yatirimim 2023 yili sonuna kadar tamamlanmasi ongoriilmektedir. Yatirimin tamamlanmast ile
Gebze tesisinde tedavi amaciyla tiretilen iiriinlerin kapasitesinin 60.000 tedavi dozuna artmasi planlanmaktadir.

Arastirma-Geligtirme faaliyetleri

Eczacibasi-Monrol’iin kendi kaynaklariyla yapilan Ar-Ge faaliyetleri dogrudan portfdye yeni iiriin ekleme ve
mevcut iriinleri gelistirmeye doniiktiir. Ar-Ge projeleri ayrica Tiirkiye Bilimsel ve Teknoloji Arastirma
Kurumu’nun (TUBITAK) Destek Programlari ile yonetilmektedir. Bununla birlikte Uluslararasi kuruluslarla (IAEA
International Atomic Energy Agency / Uluslararasi Atom Enerjisi Kurumu) yapilan Ar-Ge faaliyetleri bilgi, kalite
ve verimlilik artiric1 faaliyetlerdir. Ayrica; Universite-Sanayi isbirligi ile sanayide ihtiya¢ duyulan doktora dereceli
nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi, doktorali arastirmaci istihdami ve {iniversite/arastirma altyapisi-sanayi
isbirliginin gelistirilmesi amagli 2244 Sanayi Doktora programi, Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler ile Ankara
Universitesi arasinda imzalanan protokol ile TUBITAK tarafindan desteklenmektedir.U¢ doktora arastirmacisi ile
hem Ankara Universitesi altyapisindan yararlanilarak yeni iiriin Ar-Ge’sinde ilerleme saglanmasi hem de
Eczacibagi-Monrol’iin Niikleer Tip alanindaki ihtiyaglarinin merkeze alinmasi ongériilmektedir. Bu program ve
isbirligi ile kritik doktorali insan kaynaginin Eczacibagi-Monrol biinyesine katilmasi hedeflenmektedir.

Radyofarmasoétiklerin uluslararasi pazarda ve literatiirde sadece tan1 amagh degil tedavi amaglh olmalar: (teranostik)
yoniinde bir egilim iginde olduklarmin goriilmesi {izerine stratejik hedefler yeniden yapilandirilmistir. Bu amagla,
Gebze Tesisi Ar-Ge departmaninda néroendokrin tiimor ve prostat kanseri tiirlerinin tan1 ve tedavilerinde kullanilan
yeni iriinlerin gelistirilme c¢aligmalart baglatilmistir. Stratejik hedefler arasinda yer alan “Hedefe Yonelik
Radyoniiklid tedavi amaciyla Lutesyum 177 Radyoizotopunun gelistirilmesi” projesi tamamlanmis ve “Mon.Lutec”
ticari adiyla ilk yerli liretim olma &zelligiyle yurtigi pazarda yer almaktadir. Bu tirliniin verimliligini artiracak Faz II
olarak nitelendirilen diger iiretim metoduyla elde edilen Lutesyum-177-(NCA) ise ruhsat basvuru siirecindedir. Bu
teranostik {iriine, tamamlayic1 nitelikte “Galyum 68 (Ga-68) Kloriir Isaretleme Cozeltisi Igin Yerel Jenerator
Uretimi” projesi teranostik ¢ift olarak eslik etmektedir. TUBITAK-Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Bagkanligi (TEYDEB) tarafindan desteklenen “Pargacik hizlandiricilar igin akilli bakim gelistirme ve kontroliiniin
saglanmas1” projesi de devam etmektedir. Ayrica, TEYDEB 1505 (Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi)
kapsaminda olan “Meme kanseri hastaliginda teranostik amagli kullanilacak kit halinde yeni radyofarmasétiklerin
gelistirilmesi” konulu proje ve “Teranostik Etkili Tirozin Kinaz Enzim Inhibitorleri iceren Lipit Bazli Nano Tastyici
Sistemlerinin Gelistirilmesi, Radyoisaretlenmesi ve Floresan Ozellikli Madde ile Isaretlenmesi” konulu proje Ege
Universitesi isbirligiyle devam etmektedir. Hedeflerden bir digeri, Eczacibasi-Monrol’iin merkezlerde majistral
olarak hazirladig1 teranostik uygulamalarda kullanilan peptitlerin sentez metotlarinin gelistirilmesidir. Bu amagla
TUBITAK “1707 Siparise Dayali Ar-Ge Cagris1” baslatilmistir. Caligmalar Orta Dogu Teknik Universitesi isbirligi
ile devam etmektedir. Son olarak, “Karaciger Kanseri Tedavisinde Radyoniiklid Bilesenli Terapotik Tibbi Cihaz
Gelistirme” konulu proje, Y-90 Mikrokiire tedavisinin karaciger kanseri tedavisindeki 6nemini anlatan en yeni
Tiibitak projesi olarak baslamis bulunmaktadir. Bu projenin en 6nemli kazanimlarindan biri de tibbi cihaz
kategorisinde Monrol’lin ilk {iriin gelistirme ¢aligmasi olmasidir. S6z konusu biitiin projelerde asil hedef, Eczacibasi
Monrol Niikleer Uriinler’in diinyadaki radyofarmasétik ilag iireticileri siralamasindaki yerini iist seviyelere tasimak,
global oyuncular arasindaki konumunu giiclendirmek ve Tiirkiye’yi pazarda bir merkez héline getirmektir.
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Bagli Ortakliklar

Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler’in bagl ortakliklari ve hisse oranlar1 asagidaki tabloda verilmistir:

Ulke Bagh Ortakhk Adi Ortaklik Yapisi %
Romanya Monrol Europe SRL Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler 100,00
. Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler 99,80
Misir Monrol Egypt for Manufacturing LLC Monrol Europe SRL 0,20
. HSM Consulting LTD 75,00
Misir Radiopharma Egypt (S.A.E) Gercek Kisiler 2500
Bulgaristan Monrol Bulgaria LTD Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler 100,00
P~ Eczacibas1 Monrol Nuclear Products .. P
Urdiin Industry & Trade Co — Jordan ) Eczacibas1 Monrol Niikleer Uriinler 100,00
Dubai Monrol MENA LTD Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler 100,00
. Monrol MENA LTD 80,00
Dubai Monrol Gulf DMCC Mohd & Obaid Al Mulla LLC 20,00
Dubai HSM Consulting LTD Monrol MENA LTD 100,00

®) Sirket, tasfiye siirecindedir.

Toplu sozlesme uygulamast yoktur. PerSonele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklari
uygulamalar: paralelinde olup, 31 Mart 2022 tarihi itibariyla yurtdisinda bulunan bagli ortakliklarindaki ¢alisanlari
hari¢ olmak iizere Tiirkiye’de toplam 221 (31 Aralik 2021: 211) calisan1 vardir.

Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Eczacibasi-Baxter)

Baxter Grubu’nun diinya genelinde 27 Mart 2014 tarihi itibariyla aldigi yeniden yapilanma karar1 ve Baxter’mn
intravenoz terapileri stratejilerini stirekli yeniden degerlendirmesi cergevesinde serum iginin yakin gelecekte
Baxter'in Tiirkiye portfoyiinde yer almayacagi sonucuna varmasina bagli olarak, bu gelismelere paralel bigimde
Eczacibagi-Baxter’in faaliyet alanlarinda sinirlandirma ve uyarlamalar yapma ihtiyact dogmustur. Yapilan tiim
¢aligmalar degerlendirilerek {iretimin sonlandirilmasina ve sirketin tasfiyesine karar verilmistir.

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinlerinde serum iiretim faaliyeti kademeli sekilde sonlandirilmig ve 31 Ocak 2017
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde sirketin tasfiye
stirecinin yasal olarak baglatilmasina karar verilmistir.

Eczacibasi-Baxter’in faaliyet gosterdigi ve miilkiyeti Eczacibasi flag, Smai ve Finansal Yatirimlar’a ait olan 1V
serum tliretim tesislerindeki tiretim faaliyetlerinin 31 Aralik 2016 tarihine kadar sonlandirilmasi karar1 kapsaminda,
Kocak Farma flag ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (Kogak) ile 18 Ekim 2016 tarihinde serum iiretim tesislerinin
kullandirilmasina iligkin Kira Sozlesmesi imzalanmistir. Kira Sozlesmesi, 1 Ocak 2018 tarihinde aylik 350 bin TL
olarak revize edilmis, kira siiresi 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla sona ermistir. Kiralanan iiretim tesislerinin
bulundugu boélgenin Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani igerisinde yer almasi sebebiyle Kogak ile
uzun vadeli kiralama sozlesmesi yapilamamakta, mevcut siire¢ igerisinde siire uzatma talepleri aylik bazda
degerlendirilmektedir.

Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri’nin 31 Mart 2022 tarihi itibariyla ¢alisan1 yoktur (31 Aralik 2021: 0). 30
Haziran 2016 tarihinde iiretimin sonlandirilmasi ve 6 Subat 2017 tarihinde sirketin tasfiye siirecine girmesine bagl
olarak, ¢alisanlarin biitiin hak ve vecibeleri 6denerek is akitleri sona erdirilmistir. Sirket tasfiye siirecine girdigi igin
merkez disinda orgiitii bulunmamaktadir.

12



GAYRIMENKUL FAALIYETLERI




Kanyon Ofis ve Aligveris Merkezi

Eczacibas Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, Tiirkiye’de gerceklestirilen ilk acik aligveris merkezi projesi olarak
yurticinde oldugu kadar yurtdisinda da biiyiilk ses getiren Kanyon’daki 26 katli ofis blogunun tamamina ve
AVM’nin %50’sine sahiptir.

Aligveris merkezleri (AVM) ve perakende sektorii son yillarda tilkemizde hizla gelismekte olan ve rekabetin giderek
arttig1 bir sektordir. AVM Kkiiltliri ve AVM’lere olan talep, Avrupa’nin aksine niifusu hizla artan Uzakdogu ve
Asya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de her gecen giin artmaya devam etmektedir.

2021 y1ih dordiincii ¢eyregi itibartyla Tiirkiye’deki mevcut aligveris merkezi arzi 442 adet aligveris merkezinde 13,6
milyon m? olarak kayit altima almmustir. Istanbul %37 oraninda pay ile mevcut arzin ¢ogunluguna ev sahipligi
yapmaktadir. Diger yandan, iilke genelinde 30 aligveris merkezinde yaklagik 924 bin m? ingaat halinde olan
kiralanabilir alan bulunmaktadir. 2022 yili sonu itibariyla tamamlanmasi planlanan projeler ile birlikte Tiirkiye
genelinde toplam arzin 14,5 milyon m? seviyesini agmasi beklenmektedir.

Organize perakende yogunlugu iilke genelinde 1.000 kisi basina 163 m? kiralanabilir alan olarak kayit altna
alinirken, Istanbul 330 m? ile iilke ortalamasinin iki kati iizerinde perakende yogunluguna sahip konumdadir. Ankara
ise 299 m? perakende yogunlugu ile 6ne ¢ikan sehirler arasindadir®,

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilar1 Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM
Endeksi’nin Subat 2022 sonuglarina® gore;

e Metrekare verimlilik endeksi, Subat 2022 déneminde, bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ve
enflasyondan arindirilmadan incelendiginde yiizde 138,6 oraninda artarak 563 puana yiikselmistir. Subat
2022 i¢in agiklanan yillik enflasyon oraninin yiizde 16,45 oldugu dikkate alindiginda, metrekare verimlilik
endeksindeki artisin enflasyonun iizerinde oldugu goriilmektedir.

e  AVM’lerde kiralanabilir alan (m?) basina diisen cirolar Subat 2022°de Istanbul’da 2.858 TL, Anadolu’da
1.671 TL olarak gerceklesmistir. Tiirkiye geneli metrekare verimliligi ise Subat 2022°de 2.146 TL olarak
gergeklesmistir.

e Kategoriler bazinda metrekare verimlilik endeksi; Subat 2022 verileri, bir 6nceki yilin ayni ay1 ile
karsilastirildiginda AVM’lerdeki, yiyecek-igecek kategorisinde yilizde 297,6, ayakkabi-canta kategorisinde
yiizde 183,5, giyim kategorisinde 159,4, teknoloji kategorisinde yiizde 103,0, AVM’lerdeki diger alanlar
kategorisinde yiizde 104,0 ve hipermarket kategorisinde yiizde 66,8’lik bir artis yasandigi goriilmektedir.
Subat 2022 doneminde metrekare verimlilik endeksi, bir onceki ay olan Ocak 2022 doénemi ile
karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmadan incelendiginde de yiizde 2,3 oraninda artis géstermistir.
Kategoriler bazinda metrekare verimlilik endeksinde Subat 2022 doénemi, Ocak 2022 dénemi ile
karsilagtirildiginda ise teknoloji kategorisinde yiizde 12,4, AVM’lerdeki diger alanlar kategorisinde yiizde
3,9, ayakkabi-canta kategorisinde yiizde 2.8, yiyecek-igecek kategorisinde yiizde 1,8, hipermarket
kategorisinde yiizde 0,2’lik artig goriiliirken, giyim kategorisinde yiizde 1,3’lik bir azalis yasandigi
goriilmektedir.

® Ziyaret sayisi endeksi, Subat 2022 verileri, bir 6nceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda yiizde 97,1°1ik
bir artig gozlemlenmektedir. Subat 2022 doéneminde ziyaret sayist endeksi, Ocak 2022 ile
karsilagtirildiginda ytizde 5,8 oraninda bir azalis oldugu gézlemlenmistir.

30 Mayis 2006 tarihinde kapilarimi agan ve yaklasik 16 senedir faaliyette bulunan Kanyon, boélgedeki diger
AVM’lere kiyasla, farkli deneyimler sunan mimarisi, lokasyonu ve fiziksel ortaminin yani sira, isletmesi,
stirdiiriilebilirlik ¢aligsmalari, dinamik pazarlama projeleri, sanat-miizik-dans etkinlikleri, chat-bot, yapay zeka, dijital
teknoloji kullanimi ve 6zellikle sef restoran ve markalari ile farklhidir. Pazar genelinde goriilen trendler asagidaki
gibidir:

e Ay kitleyi hedefleyen ¢ok fazla sayida yeni aligveris merkezinin agilmast,

o Geleneksel AVM konseptinden uzaklasilmaya ¢alisilmast ve AVM dahilinde eglence unsurlara agirlik
verilmesi,

e Deneyim magazaciligina dnem verilmesi,
e  Miisterilerin artik daha seg¢ici davranmasi,

e Daha kaliteli ve daha genis bir marka ¢esitlemesi beklentisi,

4 Kaynak: GYODER
5 Kaynak: Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilart Dernegi ve perakende.org, Mart 2022 verileri heniiz yayimlanmamgtir.
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e  Bos zamanlari degerlendirmede aligverigin diger aktivitelerle rekabeti,
e (Cevreye duyarli ve siirdiiriilebilir olarak inga edilen yeni yapilar,

e Rakip aligveris merkezlerinde yeni agilan diinyaca {inlii zincir restoranlar.

Diinya ¢apinda birgok Odiile layik gorillen Kanyon, her sene gelistirdigi yeni sistemler ile hizmet kalitesini
yiikselterek kendisine yonelik ilgiyi ve misafir sayilarini diizenli bir sekilde artirmaktadir. 2018 yilinda ddiillerine
bir yenisini daha ekleyen Kanyon, uluslararasi saygin bir platform olan ICSC Solal Marketing Awards’ta Kanyon
Whatsapp projesi ile Customer Service kategorisinde “Gold” 6diiliine hak kazanmustir.

Kanyon Ofis binasinda 2015 yilinda “Excellent’” seviyesinde alinan BREEAM sertifikas1 iki yil siiren yogun
calismalar neticesinde verilerin dokiimantasyon ile desteklenmesi, enerji tiikketimlerindeki iyilestirme ¢alismalari ve
ISO 14001 ¢evre yonetim sistem sertifikast ile giliclendirilen ¢evreyi korumaya yonelik yapilan su ve atik
yonetimindeki caligmalar ile 2019 yilinda “Outstanding’ seviyesine yiikselmistir. Kanyon Ofis binasi, ofis
kategorisinde Outstanding seviyesinde bu belgeyi Tiirkiye’de alan ilk 6zel ofis binasi olmustur.

Kanyon, isletmeye alinmig binalar i¢in uygulanan “BREEAM?” kriterleri dogrultusunda tasarim, bina yénetimi ve
gevresel performans agisindan yapilan degerlendirmeler sonucunda “Olaganiistii” seviyesindeki sertifikay1
Tirkiye’de alan ilk ticari bina olarak bilyiik bir basartya imza atmigtir. Kanyon, magaza, ofis, rezidans gibi
¢okamagli kullanima yonelik binalar arasinda Londra’da gergeklesen “BEST OF BREEAM 2016 6diil téreninde
“BREEAM Retail In-Use” kategorisinde diger adaylar1 geride birakarak ddiile layik goriilmiistiir.

Siirdiiriilebilir bir diinya icin ¢evresel etkilerini yonetmek ve karbon emisyonunu sifirlamak isteyen Kanyon
Yonetim, CK Enerji isbirligi ile Uluslararas: Yenilenebilir Enerji Sertifikas: (I-REC) sahibi olmustur.

I-REC, The International REC Standard (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi Standardi), kar amaci
giitmeyen bir kurulus olan I-REC Foundation tarafindan 2014 yilindan beri gelismekte olan iilkelerde yenilenebilir
enerji belgelendirmesi amaciyla sunulan bir sertifikadir.

Kanyon Cars1 ve Ofis, elektrik enerjisi tiiketimlerinin “Yenilenebilir Enerji Santralleri’nden iiretildigini belgeleyen
I-REC sertifikasi alarak satin aldigi tiim elektrik enerjisini “Sifir Karbon” salimi gergeklestirecek sekilde tedarik
etmeye baglamigtir. Yillik 20 milyon kilovatsaat elektrik tiiketimi olan Kanyon Cars1 ve Kanyon Ofis, bu sertifika ile
enerjisinin tamamini yenilenebilir kaynaklardan karsilayacagini taahhiit etmistir. Boylece 2021 yilinda, Kanyon’daki
satin alinan elektrik tiikketimi kaynakli karbon emisyonu sifirlanmistir.

ISO 14001 ¢evre yonetim sistem sertifikasinin alinmasi, 100 panelli giines enerjisi sisteminin ardindan kojenerasyon
sisteminin devreye alinmasi, LED aydinlatmalarinin yayginlastirilmasi, akustik o6l¢iimleme ve izolasyonlar,
davlumbaz egzoz sistemine karbon filtre yapilmasi ile ITU Enerji Enstitiisii isbirligi gibi ¢aligmalar ile siirekli
iyilesmeler yapan Kanyon, her hafta yerel bir {ireticiye yer vermekte ve haftada iki giin kurulan “Organikanyon”
organik ve dogal iriinler pazari ile yarattigi marka sayesinde siirdiiriilebilirlik ve etik ¢evre bilinci imajini
giiclendirmektedir.

Kanyon’da carst doluluk orani %88, Kanyon Ofis doluluk orani ise %82°dir. Potansiyeli yiiksek olan markalar1
Kanyon’a yerlestirmek ve marka karmasim giiclendirmek iizere ¢alismalar devam etmektedir. ilgi cekecek, trend
olan kisa siireli pop-up magazalar1 ve stant kiralamalar1 da gerceklestirilerek yeni markalara yer verilmektedir.

Pazarlama faaliyetleri agisindan temel odak noktalar, etkinlikler, reklam, halka iliskiler, dijital pazarlama ve sosyal
medya uygulamalar: ile miisteri iliskileri yonetimi faaliyetleridir. Pazarlama takvimi, tiim yili1 kapsayacak sekilde
misafir sayisinda ve magaza cirolarinda artis yaratacak, Kanyon marka algisin1 giiglendirecek, yeni trend ve
deneyimlerle Kanyon misafirlerini sasirtacak sekilde olusturulmaktadir. Deneyim pazarlamasi ve online’1 offline’a
tagtyacak magazacilik deneyim firsatlar1 aragtirllmakta olup, Oniimiizdeki donemlerde agilmasi planlanan
magazalarda bu yenilikleri odagina almis markalarin tercih edilmesine oncelik verilecektir. Pandemi sebebiyle
oncelikli olarak misafirlerin giivenligi i¢in alinan 6nlemler ve tedbirlerin iletisimi yapilmis, online iletisime agirlhik
verilmistir. Kanyon AVM’nin 6zelliklerinden olan agikhava kullanim alanlar1 6n plana ¢ikartilarak misafirlerin
giivenli alisveris ve i¢ rahatligiyla vakit gecirmelerine odaklanilmistir. Oniimiizdeki donemde de hem online hem de
offline acik hava iletisimine odaklanilacaktir.

Farkli bolgelerde agilan yeni AVM’ler, sektordeki rekabeti artirmigtir. Kanyon artan rekabete kargi farklilik
yaratmaya ve sadik bir misteri kitlesini kendine g¢ekmeye devam etmektedir. Artan rekabet ve ekonomik
dalgalanmalara karsi pazarlama plani zenginlestirilmekte ve optimum stant kiralama bedelleri uygulanarak bu
alandaki faaliyetler artirilmaya galisilmaktadir.

15



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bosalan magazalarin yerine, Kanyon’a miisteri ¢ekme ve trafik yaratma potansiyeli yiiksek olan markalar
yerlestirmek, pop-up magazalar ve dénemsel kiosklar ile marka karmasini giliglendirmek tizere ¢aligmalar devam
etmekte olup, marka karmasindaki bosluklar giderilmistir. Kanyon marka karmasina eklenen yeni markalar ile
aligveris konusunda rekabetgi giiciinii artirmaktadir. Yeni markalarim Kanyon marka karmasina eklenmesi ve eski
markalarin magazalarinda yapilan konsept degisiklikleri ile perakende trendleri ve miisteri beklentileri siirekli olarak
kargilanmaya calisilmaktadir. Yeni markalarin eklenmesi Kanyon ziyaretgileri tarafindan olumlu karsilanmakta, hem
aligveris hem de restoranlarda miisteri trafigine ve cirolara olumlu yansimaktadir.

Bu pazar yapisinda, Kanyon’un giiglii ve zayif yonleri asagidaki sekilde dzetlenebilir:

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Lokasyon
(merkezi konum, kolay ulagim, metro baglantisi ve Kisin olumsuz hava kosullarindan etkilenme
beyaz yakali ¢evre plaza ¢alisanlari)
Farkli ve modern mimari tasarim Yogun trafik

Acik havada aligveris, yazin hava kosullarindan
dolay1 tercih edilme
Imaj1, misafirlerin gdziindeki algis1 ve deneyim
odakli kaliteli etkinlikleri
Eglence, kiiltiir-sanat unsurlarinin agirligi,
popiiler sinemasi, ¢agdas tiyatrosu
Bulugma noktas1 ve is toplantilariin adresi olan
restoran ve kafeler
Etkin ve 6zgiin sosyal medya iletigimi
Giiglii ortaklar, gii¢lii imaj
CRM veritabant

Pahal1 algis1

Marka karmasi (kisitli m?)

FIRSATLAR TEHDITLER
Yakin ¢evrede agilan yeni ig merkezleri ve oteller Rakipler ve yeni acilacak AVM’ler
Pop-up magaza ve kiosklar ile marka ¢esitliliginin
artmasi, agilan yeni restoranlar ve giinliik ihtiyaglarin Ekonomik ve siyasi belirsizlikler
kargilanabilecegi magazalar
Yiiksek gelir bolgesi

Lokal marka pazarinin biiyiimesi ve
online alisveris, Click & Collect

COVID-19 salgini sebebiyle tiiketici davraniglarinda
yaganan kalic1 degisiklikler (Evde kendin yap akimu,
onceliklerin belirlenmesi, siirdiiriilebilir ve lokal
markalarin tercih edilmesi vb.)
Faaliyetlerini sonlandiran yerli markalar ve Tirkiye
pazarindan ¢ikma karar alan global markalar ile
perakende sektoriiniin daralmasi

Agik hava etkinliklerinin artmasi

Okula gitmeyen ¢ocuklar i¢in saglikli ve giivenli
alanlara ihtiya¢ duyulmasi

Kanyon mobil uygulamasi ile Kanyon misafirlerinin aligverigleri daha keyifli, kolay ve eglenceli bir hale
gelmektedir. Siirekli gelistirilen bu uygulama, misafirlerin hizmetler, firsatlar ve kampanyalardan haberdar
olabilmesini kolaylagtirmaktadir. Yeni donemde daha da 6nem kazanan kisiye o6zel iletisim araglarim1 kullanarak
misafirlerle iletisimi gelistirmek 6n esikler arasinda yer almaktadir.

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’m 31 Mart 2022 tarihi itibartyla Kanyon ofis ve alisveris merkezinden
elde ettigi toplam kira geliri 36.741 bin TL’dir (31 Mart 2021: 18.989 bin TL).

Faaliyetine bagladigi donemden itibaren kalite-maliyet dengesini kaliteli hizmet standartlarindan 6diin vermeksizin,
en optimum seviyede tutmaya 6zen gosteren Kanyon, diger aligveris merkezleri ve ofis binalarindan daha yiiksek
kalite standartlarina ulasmayi amaglamaktadir. Egitimli personel, is¢i sagligi ve is gilivenligine verilen Onem,
ambulans gibi saglik hizmetleri, hijyen denetimleri, yiiksek seviyede giivenlik oOnlemleri, yiiksek teknolojili
cihazlarin kullanilmasi kalite standartlarini yiikselten unsurlardir.
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Ormanada

2014 y1li sonunda tamamlanan projenin %50’si EIS’e aittir. Projede mevcut olan 273 adet konutun 31 Aralik 2021
itibartyla tamami satilmis ve teslimleri yapilmistir. Projeden geriye ticari alan olarak kiraya verilen bir adet tasinmaz
kalmuistir.

Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri’nin 2016 yilmin yarisina kadar iiretim faaliyetlerini siirdiirdiigii Ayazaga’daki
tesisleri ile yonetim binasi, Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’a aittir ve bu tesislerden kira geliri elde
etmektedir. Sozkonusu arsa, Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani igerisinde olup, Eczacibagi-Baxter
Hastane Uriinleri bu tesislerdeki iiretimini 30 Haziran 2016 tarihinde sonlandirmistir. Eczacibasi-Baxter'in bu karar
sonucunda; Kocak ile 18 Ekim 2016 tarihinde sézkonusu serum firetim tesislerinin kullandirilmasina iligkin bir Kira
Sozlesmesi imzalanmigtir. Kira siiresi 31 Aralik 2018 itibartyla sona ermistir. Kiralanan {iretim tesislerinin
bulundugu boélgenin Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani igerisinde yer almasi sebebiyle Kogak ile
uzun vadeli kiralama sozlesmesi yapilamamakta, mevcut siire¢ igerisinde siire uzatma talepleri aylik bazda
degerlendirilmektedir.

Sirketimiz, Ayazaga mevkii Cendere yolu iizerinde bulunan ve halen Kogak’a kiralanan iretim tesislerinin
bulundugu gayrimenkule sinir konumdaki Yeni Tekstil Sanayi A.S.’ye ait hisselerin tamamin1 10 Nisan 2015
tarihinde satin almistir. Sirketimizin Yeni Tekstil Sanayi A.S.’yi tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir biitiin halinde
“devralmas1” suretiyle “kolaylastirilmig usulde birlesmesi” islemi, 7 Aralik 2015’te Ticaret Sicili’'nde tescil
olmustur.

Diger yatirnmlar

Eczacibast ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’m gayrimenkul gelistirme alaninda yaptigi diger yatirimlarin dzeti
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Satin alma tarihi Mevkii Parsel Yuz((:llﬁl)lmu Satnzt?ilnm_lz_llgedell
29.06.2015 Silivri 21 adet tarla 265.930 16.425
01.12.2015 Silivri No. 308 8.500 765
01.03.2016 Silivri No. 1985 5.250 484
07.06.2016 Silivri No. 2007 685.026 67.995

964.706 85.669

Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim; gayrimenkul sektoriinde, gayrimenkul gelistirme ve proje yonetimi
konusunda faaliyet gostermekte olup kendisine ait bir gayrimenkulii bulunmamaktadir.

Eczacibast Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim, Eczacibasi Holding ve Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar’in ortak yatirimi olan Ormanada Projesi’nde proje yonetiminin yani sira ana yiiklenici olarak da yer
almugtir.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in faaliyet gelirlerini, hizmet sozlesmeleri ile yonetimini iistlendigi
projelerden saglanan gelirler olusturmaktadir. Performansini etkileyen ana etmenler, gayrimenkul gelistirme
konusunda hizmet verdigi yatirimcilarin yatirim kararlar1 ve sektoriin genel durumudur.

2022 yili ilk ¢eyrek toplam hasilati, Ormanada Projesi kapsaminda yiiriitiilen ilave islerin yani sira arazi ve proje
gelistirme hizmetlerinden elde edilen gelirlerden olugmustur. Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in
2022 yilinda yiiriittigii projeler arasinda kendisinin yatirimer konumunda yer aldigi proje bulunmamaktadir ve
herhangi bir tesvik kullanim1 s6zkonusu degildir.

Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in 31 Mart 2022 tarihi itibariyla ¢alisan sayis1 14 (31 Aralik 2021 :

13) kisidir, toplu s6zlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler, Eczacibasi Toplulugu insan
kaynaklari uygulamalari paralelindedir.
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Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.

Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. (VitrA Karo), 1990 yilinda istanbul’da kurulmustur. Boziiyiik’te bulunan iiretim
tesislerinde seramik yer ve duvar karosu iiretilmektedir.

VitrA Karo’nun i¢inde bulundugu yogun rekabet sartlarinda, yenilik¢i tiriinler ve maksimum misteri memnuniyeti
biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu agidan yeni iirlin tasarimi konusunda yogun c¢aligmalar yapilmakta ve yeni iiriinler
diizenlenen Onemli fuarlarda miisterilerin begenisine sunulmaktadir. Ayrica, yiiriitilen siiregler misteri
memnuniyetini artirmaya yonelik olarak siirekli iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir.

Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi’nin (Tiirkiye IMSAD) hazirladigi Insaat Malzemeleri Sanayi Mart
Ay1 Endeks degerlendirmesine gore;

e Insaat Malzemeleri Sanayi Bilesik Endeksi 2022 Mart ayinda 0,72 puan artarak 74,96 puana yiikseldi. Son
bes ayda yasanan diislisiin ardindan Mart ayinda yoniinii yukari1 ¢eviren endeksi; mevsimsellik ve one
cekilen talepler olumlu yonde etkilerken, yiiksek maliyet baskis1 ise olumsuz etkilemistir. Son gelismeler
dogrultusunda Rusya-Ukrayna savasmin uzayacagina iliskin ongoriilerin artmasi, sektérde yeni risk ve
belirsizlikler yaratmig, Rusya-Ukrayna savasi ile birlikte yiiksek enerji, maliyet ve fiyat artiglari,
hareketlenmeye calisan sektorii olumsuz etkilemeye devam etmistir. Tim bu gelismelerin goélgesinde
faaliyetler yilin ilk iki ayina gore hareketlenmis, faaliyet endeksi Mart ayinda bir 6nceki aya gore 4,1 puan
artmigtir.

e Mart ayinda fiyat artislar1 ile 6ne ¢ekilen talep ve tedarik etkisi, i¢ satiglarda ve tiretimde 6nemli oranda
artisa neden olurken, ihracatta da yiikselis kaydedildi. Geleneksel mevsimsellik, sektorii bu kez olumlu
etkilerken, cirolarda bir boliimii enflasyon kaynakli geniglemeler yasandi. Ocak ayinda gerileyen, Subat
ayinda duraganlasan faaliyetlerin Mart ayinda 6nemli 6lgiide hareketlenmesi sevindirici olmakla birlikte,
hareketliligin devam edip etmeyecegi belirsizligini korumaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan Subat 2022 dénemine iliskin ingaat maliyet endeksi ve
Mart 2022 donemine iliskin konut satis istatistiklerine gore;

e Ingaat maliyet endeksi, 2022 yili Subat ayinda bir 6nceki aya gore %5,73 bir dnceki yilin ayn1 ayina gore
990,27 artt1. Bir onceki aya gore malzeme endeksi %7,56, isgilik endeksi %0,23 artti. Ayrica bir 6nceki
yilin ayn1 ayina gore malzeme endeksi %113,27, iscilik endeksi %41,38 artmustir.

e  Konut satiglar1 Ocak-Mart déneminde bir 6nceki yilin ayni1 donemine gore %21,7 artigla 320.063 adet olarak
gerceklesmistir.

e Tirkiye genelinde ilk defa satilan konut sayisi ilk 3 ayda 94.437 ile gecen yilin ayn1 déneminin %17,5
tizerinde gergeklesmistir. 2020 yilindan beri artig gosteren ve 2021 yilinda da 2020 seviyesini koruyan ikinci
el konut satiglar1 2022 yilinin ilk 3 ayinda 225.626 adet ile gegen yilin ayni1 donemine gore %23,5 oraninda
artmistir.

e  Satig sekline gore bakildiginda 2022 yilinin ilk ¢eyreginde; ipotekli satiglar, 2021 yilinin ilk ¢eyregine gore
%44,7 artarak 68.342 adet olmustur. Buna ragmen toplam satislar icerisindeki payr gegen yilin 12 aylik
toplamina paralel, %21 diizeyinde kalmistir.

2022 yili ilk ¢eyreginde VitrA Karo’nun konsolide satig hasilatinin %23,7’sini olusturan Tiirkiye pazarmdaki karo
satiglari, Tirk Liras1t bazinda gegen yilin ayni doneminin neredeyse 3 kat1 seviyesinde gergeklesmistir. Bu artigin
yaklasik %20’si miktarsal artistan gelirken biiylik kismi maliyet artislarina paralel {iriin birim fiyatlarindaki fiyat
artislar kaynaklidir.

2021 yil ilk ¢eyregine gore Kiyaslandiginda; VitrA Karo’nun stratejik pazarlari igerisinde yer alan Almanya’daki
satiglart Avro bazli olarak %15, Rusya’daki satislari Ruble bazl olarak %44, Fransa’daki satislari Avro bazinda
%20, Ingiltere’deki satislari ise yine Avro bazinda %58 oraninda artmustir.

VitrA Karo’nun Tiirkiye tesislerindeki toplam tiretim miktar1 bir 6nceki yilin ayn1 dénemine goére %56 (2,1 milyon
m?) artmigtir. Almanya tesislerindeki iiretim miktar1 gecen yila gére 317 bin m? azalirken birim maliyetleri {iretim
miktariin azaligi, 6zellikle enerji fiyatlarindaki yiiksek artis ve kismen hammadde fiyat yiikselisleri nedeniyle %77
oraninda artmuistir. Rusya fabrikasinda ise gegen yila gore iiretim miktarlarinda %12 (43 bin m?) artis olurken, Avro
bazinda %4°1iik maliyet artis1 olmugtur. Bu artigin en bilyiik kalemleri ambalaj ve hammadde maliyetleridir.
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VitrA Karo’nun toplam iiretiminin yaklasik %85°1 Tirkiye tesislerinde gergeklesmektedir. Tirkiye’deki iiretim
maliyetlerinin yaklagik %45°i dévize endekslidir.

2022 Mart aymda, 2021 yili Aralik ayina gore bakildiginda onemli maliyet girdilerinden dogalgaz fiyatlar1 %62,
elektrik fiyatlar1 %44, hammadde girdi birim maliyet etkisi %25, is¢ilik maliyetleri ise %40 oraninda yiikselmis,
Toplam birim iiretim maliyetleri artis1 3 aylik donem i¢in %34 olmustur.

Ozellikle enerji maliyetlerine Mart 2022/Mart 2021 yillar1 kiyaslamal bakildiginda; birim fiyat artislar1 dogalgazda
%413, elektrikte ise %257 olmustur. Toplam iiretim maliyeti artisi ise yillik olarak bakildiginda %166 olmustur.

2021 yilinda bir onceki yila gore %63 oraninda artan doviz kurlar1 2022 yilinin ilk ¢eyreginde de 2021 yili sonuna
gore %11 yikselmistir. Bu durum toplam satiglarin yaklasik %76’smnin doviz bazli olmasi nedeniyle TL satig
sonuglari tizerinde pozitif etki yaratmaktadir. Diger taraftan, d6vize endeksli krediler nedeniyle déviz kurlarindaki
artis finansman giderlerini olumsuz yonde etkilemekte, doviz ve Tiirk Liras1 bazinda yiiksek kredi hacmi finansman
gideri yiikiinii artirmaktadir.

Pandemi nedeniyle baslatilan bir takim gider azaltic1 6nlemler kontrollii olarak yiiriitiilmeye devam etmektedir.

COVID-19 salgmin etkilerinin gerek iilkemizde gerekse diinyada ne kadar siire ile devam edecegi konusundaki
belirsizlik halen devam etmekle birlikte, edinilen tecriibeler sayesinde salginin etkilerinin faaliyetlere ve is
sonuglarina daha diisiik seviyede yansimasi saglanmistir.

Yurtdigt iiretim tesislerinde verimlilik ve liretim artisi projeleri yapilmakta; ayrica yurtdisi pazara daha fazla
yogunlasarak sirketin performansini gelecek dénemlerde artirmaya yonelik caligmalar siirdiiriilmektedir. Uretim
stirecinin basitlestirilerek maliyetlerin diistiriilmesi, tedarik zincirinde kaynaklarin verimli kullanilarak maliyet
avantaji saglanmasi, satig portfoyiinde karliligi yiiksek iiriinlere yonelerek karliligi az firiinlerin azaltilmasi
konusunda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

VitrA Karo’nun iirlin portfoyii ebat itibariyla genis bir yelpazeye sahiptir. Yurtdist istirakleri de dahil olmak tizere
liriin ebat gesitliligine bagh olarak yaklagik 29,5 milyon m? {iretim kapasitesine sahiptir.

VitrA Karo’nun Boziiyiik tesislerinde “Biiyiik Ebat Porselen Karo” iiretiminde kapasite artirimi saglamak iizere,
Eyliil 2020°de baslanan 2,5 milyon m?/y1l kapasiteli yeni yatirim 2021 yili sonunda devreye alinmigtir. Sézkonusu
yatirnmla ilgili olarak halen gegerliligi devam etmekte olan 502812 no’lu Yatirim Tesvik Belgesi’nde revizyon
basvurusu yapilmig ve 14 Ekim 2020 tarihinde onay alinmigtir. Yatirim Tesvik Belgesi’ne revizyon yoluyla eklenen
tutar, yerli ve ithal makine ile birlikte bina ingaat1 harcamalar1 dahil, 186 milyon TL’dir. Bu ilave ile birlikte Yatirim
Tesvik Belgesi’ndeki toplam yatirim tutar1 246,6 milyon TL olmustur.

VitrA Karo Grubu sirketlerinden Vitra Karo Tirkiye, Vitra Fliesen Almanya ve Vitra USA sirketlerinde SAP S4
Hana Projesi doniisiim yolculuguna Subat 2022 itibari ile baglamistir.

Gelirlerinin biiyiik kismi dovize endeksli oldugu i¢in finansman ihtiyaglarmin biiyiik kismini, her donem piyasa
hareketlerine gore gozden gegirmekle birlikte, genellikle doviz kredilerinden karsilamaktadir. Buna ek olarak,
gerek goriilen durumlarda risk diisiiriicii finansal enstriimanlardan faydalanilmaktadir.

VitrA Karo’nun iretim tesisleri Boziiyiik’te (Bilecik) olup, istiraklerine ait Rusya ve Almanya’da fabrikalar
mevcuttur. 31 Mart 2022 tarihi itibariyla VitrA Karo’da istirakleri ile birlikte toplam mavi ve beyaz yakali olarak
2.050 (31 Aralik 2021: 2.048) kisi (taseronlar hari¢) isttihdam edilmistir.

VitrA Karo’nun yurtiginde toplu sozlesme uygulamasi bulunmaktadir ve mavi yakali ¢aliganlar bu s6zlesme
kapsaminda yer alan hak ve menfaatlere sahiptir. Beyaz yakali ¢alisanlar ise Eczacibast Toplulugu’nun belirlemis
oldugu hak ve menfaatlerden faydalanmaktadir. Istiraklerinin Almanya’daki fabrikalarinda toplu is sdzlesmesi
s6zkonusu olmamakla beraber “Works Council” is¢i temsilciliginin, is¢i haklarmi koruma misyonu bulunmakta;
Rusya fabrikasinda ise herhangi bir sendika baglantis1 ve buna bagl olarak toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.
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Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

Ekom; Eczacibast Toplulugu kuruluglarina digsatim araciligi ¢ergevesinde operasyon, giimriik, finansman ve risk
yonetimi destegi hizmetleri vermek {izere 1981 yilinda kurulmustur.

Ekom’un amaci, Eczacibast Toplulugu’nun dis ticaret sermaye sirketi olarak, Eczacibagi iiriinlerinin digsatiminda
aracilik ettigi Topluluk sirketlerine en etkin sekilde digsatim, giimriik, finansman ve risk yonetim hizmetleri
vermektir. Sirketin performansi, makro ekonomi gostergelerindeki degisikliklerden kismen etkilenmektedir.
Ozellikle kur politikasindaki dalgalanmalar satis iizerinden alinan komisyon gelirlerini etkilediginden, finansal
sonuglarina dogrudan yansimaktadir.

Pazarlama ve satig organizasyonu hizmet verilen iiretici firmalar tarafindan gergeklestirildigi i¢in bu konudaki
gelismeler Ekom’un inisiyatifi disinda olusmaktadir.

Ekom, arac1 bir firma oldugundan aracilik ettigi iiriinlere iliskin {iretim, pazarlama ve satis politikalarina miidahale
etmemektedir. Verilen aracilik hizmetlerinin maliyet ve kalitesi ile ilgili 6l¢iimlemeler diizenli olarak yapilmaktadir.

Ekom’un Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

Ekom, operasyonel hizmetlerinin gerektirdigi olglide kisitli miktarda yatirim yapmaktadir. Dig Ticaret Sermaye
Sirketi olmast statiisiiyle sagladigi avantajlardan hizmet verdigi Topluluk sirketleri yararlanmaktadir.

Arac1 bir kurulug olan ve bu aracilik siirecinde minimum diizeyde risk iistlenen Ekom’un 6zvarligi bu faaliyet i¢in
yeterli biiyiikliikte oldugundan, Ekom kendi ihtiyaglar1 igin dis finansman kullanmamaktadir.

Ekom’un 31 Mart 2022 tarihi itibariyla ¢alisan sayis1 16 kisidir (31 Aralik 2021: 16), toplu s6ézlesme uygulamasi
yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibagi Toplulugu insan kaynaklari uygulamalar paralelindedir.

Ekom’un merkez diginda 6rgiitii bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

22



SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILT L _
SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLiGI'NIN 9. MADDESH
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI  :29.04.2022
KARAR SAYISI  :2022/16

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2022 — 31 Mart 2022 dénemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun II-
14.1 sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi ("Tebli§") kapsaminda ve Kamu
GOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari/Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlan ("TMS/TFRS")'na uygun, KGK ve SPK tarafindan
belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan; bir 6nceki donem ile karsilastirmali konsolide Finansal Durum
Tablosu, Kar veya Zarar Tablosu, Diger Kapsamli Gelir Tablosu, Ozkaynaklar Degisim Tablosu, Nakit Akis
Tablosu ve bunlara ait aciklamalari iceren Dipnotlar ile Faaliyet Raporu'nun (“Finansal Raporlar”), SPK
diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigi,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, énemli konularda
gercede aykirl bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Tebli§ uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi diirist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan
onemli risk ve belirsizliklerle birlikte diriistce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay! sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Hasan Toker Alban - Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Ziihal Atanan - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Emin Fadillioglu - Genel Miidiir




