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EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal
Yatirimlar” veya “Sirket”), 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur. Sirket’in fiilen iiretim faaliyeti olmayip, mevcut
bagli ortakliklari, is ortakliklar1 ve istirakleri ile bir holding yapisindadir. Bu yap1 igerisinde 30 Eyliil 2022 tarihi
itibariyla sermayesine dogrudan ortak oldugu sirketler ve pay oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir: *

. Pay Oram

Ticaret Unvam (%)

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. 99,92
Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 99,49
Eczacibasi flag Ticaret A.S. 94,70
Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 78,00

Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 50,00
Eczacibagi Holding A.S. 37,28

Ekom Eczacibasi Dig Ticaret A.S. 26,36

VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.? 25,00
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 11,21

Sermaye ve ortakhik yapisi
30 Eyliil 2022 31 Aralik 2021
Pay Pay Pay Pay

Pay Sahibi Orani (%)  Tutan (TL) Oram (%) Tutan (TL)
Eczacibasi Holding A.S. 50,62 346.845.460 50,62 346.845.460
Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 30,62 209.803.929 30,34 207.915.406
Diger (Halka agik kisim) (*) 18,76 128.610.611 19,04 130.499.133
Toplam 100,00 685.260.000 100,00  685.260.000

™ Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan yayimlanan 30 Eyliil 2022 tarihli verilere gore fiili dolasimdaki pay
orani, Sirket sermayesinin %18,76’s1dir (31 Aralik 2021: %19,03).

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 68.526.000.000 adet paya ayrilmistir. Paylarin
tamami hamiline yazilidir. imtiyazli pay yoktur ve her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket, kendi paylarm iktisap
etmemigtir.

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) ECILC kodu
ile Y1ldiz Pazar’da iglem gérmektedir.

Sirket’in kayitli sermayesi 1.920.000.000 TL dir ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni
2020-2024 y1illar1 igin gegerlidir.

! Sirketimiz ile Amgen ilag Ticaret Limited Sirketi ("Amgen") arasinda, Gensenta ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.nin ("Gensenta")
sermayesinin %99.96'sin1 temsil eden paylarin Amgen'den 135.000.000 ABD Dolari karsilig1 Tiirk Lirasi bedelle satin alinmasi amaciyla,
28 Haziran 2022 tarihli bir Hisse Alim-Satim Sozlesmesi ("Sozlesme") imzalanmig, hisselerin devrine iliskin olarak 13 Ekim 2022
tarihinde Rekabet Kurulu’ndan onay alinmigtir. Hisse devrinin gergeklesmesi, S6zlesme’de belirlenen diger kapanis kosullarinin yerine
getirilmesine bagli olup, satin alma bedelinin tamami hisse devir isleminin tamamlanmasi ile Amgen'e 6denecektir.

2 Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 1.000.000.000 TL olan mevcut sermayesinin, 650.000.000 TL artirilmak suretiyle 1.650.000.000
TL'ye ¢ikarilmasina iliskin 07.06.2022 tarihli genel kurul karar1 21.06.2022 tarihinde tescil edilmistir. Nakit olarak artirilan tutarin
Sirketimizin payimna diisen kisimdan 87.500.000 TL 15.06.2022 tarihinde, 37.500.000 TL 19.09.2022 tarihinde 6denmis, bakiye kalan
37.500.000 TL'lik kismu ise sermaye artiriminin tescilinden itibaren en geg 24 ay icerisinde 6denecektir.


http://www.eis.com.tr/
http://www.eczacibasi.com.tr/
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Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Yonetim Kurulu’'nun 21 Aralik 2021 tarihli toplantisinda, Sirketimiz Yonetim Kurulu Toplantilarmin
elektronik ortamda da yapilabilmesinin saglanmasi amaciyla, Ana Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu Toplantilari”
baglikli 11. maddesinin degistirilmesi i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi’na gerekli bagvurularda
bulunulmasina ve s6zkonusu izin ve onaylarin alinmasini miiteakip Ana Soézlesme degisikliginin yapilacak ilk Genel
Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Gerekli izinlerin alinmasini miiteakip Ana S6zlesme’nin ilgili maddesi Sirketimizin 2021 y1l faaliyetlerine iligkin 18
Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunularak kabul edilmis,
25 Nisan 2022 tarihinde tescil edilerek, 27 Nisan 2022 tarih ve 10568 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
edilmigtir.

Yonetim Kurulu

R Gorev Baslang Bagimsizhik
Ad1 Soyadi Gorevi Tarihis(*) g1 Dgurumu
Ferit Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Baskani 18 Nisan 2022 -
Rahmi Faruk Eczacibagi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi 18 Nisan 2022 -
Seyfettin Saricam Uye 18 Nisan 2022 -
Atalay Muharrem Giimrah Uye 18 Nisan 2022 -
Hasan Toker Alban Uye 18 Nisan 2022 Bagimsiz Uye
Ziihal Atanan Uye 18 Nisan 2022 Bagimsiz Uye

(*) Yonetim Kurulu, 18 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir y1l siireyle gorev yapmak iizere
secilmistir.

e Yonetim Kurulu iiyeleri 1 Ocak — 30 Eyliil 2022 donemi igerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir faaliyette

bulunmamastir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan hitkkiimler gergevesinde;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini olusturmustur.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla komite tiyelerine iliskin bilgiler agagida verilmektedir:

Denetimden Sorumlu Komite

Adi - Soyadi Gorevi
Hasan Toker Alban Bagkan
Ziihal Atanan Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
Hasan Toker Alban Bagkan
Seyfettin Saricam Uye
Simay Agag¢diken Unal Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
Ziihal Atanan Bagkan
Atalay Muharrem Giimrah Uye
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Ust yonetimde donem i¢inde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi,
soyadi ve mesleki tecriibesi

Ust yonetimde dénem igerisinde bir degisiklik bulunmamaktadir. Sirketimizin genel miidiirliik gérevi, 1 Nisan 2021
tarihinden itibaren Emin Fadillioglu tarafindan yiiriitmektedir.

Kariyerine 1991 yilinda Haydarpasa Numune Hastanesi’nde doktor olarak baslayan Fadillioglu, 1996 yilinda Abbott
Tiirkiye’ye Pazarlama Yonetici Aday1 olarak katilmig ve bircok farkli yoneticilik gorevi iistlenmistir. 2002-2005
yillar1 arasinda Japonya’da Abbott Diyabet Tedavi Boliimii (ADC) Asya Pasifik Bolgesi Ticari Direktorligii, 2005-
2008 yillar1 arasinda Almanya merkezli olarak ADC Avrupa, Ortadogu, Afrika ve Hindistan Boliimii Baskan
Yardimciligi gorevlerini yiiriitmiistiir. 2008-2012 yillar1 arasinda Abbott Tiirkiye Genel Miidiirii olarak g¢aligan
Fadillioglu, 2012-2017 yillar1 arasinda GSK Tiirkiye Bagkan Yardimcist ve Genel Miidiirii olarak gérev yapmuistir.
1968 yilinda dogan Emin Fadillioglu, lisans egitimini 1991 yilinda istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’nde,
yiiksek lisans egitimini ise 1993 yilinda Marmara Universitesi Isletme Yonetimi (MBA) Boliimii’nde tamamlamistir.

Personel ve is¢i hareketleri, toplu sozlesme uygulamalar, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler

Sirket’in 30 Eyliil 2022 tarihi itibartyla toplam personel sayist 15 (31 Aralik 2021: 17) olup, tiimii is Kanunu’na
tabidir. Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Calisanlarin {icret ve haklari, ilgili mevzuata ve Eczacibast
Toplulugu i¢ diizenlemelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bu ¢ergevede calisanlara gorevlerinin niteligine gore
Ozel saglik ve hayat sigortasi, bireysel emeklilik, giyim, tasinma ve yemek yardimi, evlenme, dogum-6liim, ¢ocuk
yardimi gibi menfaatlerin yaninda kisisel ve mesleki gelisimlerine uygun egitim ve kariyer yonetim programlarina
katilma imkani taninmaktadir. Sirket’in organizasyon yapisinda; Genel Miidiirliige bagl Is Gelistirme, Finansal
Planlama ve Kontrol, Muhasebe, Stratejik Planlama, Finans, Kurumsal Iletisim ve I¢ Denetim birimleri
bulunmaktadir.

Finansal bilgiler

30 Eyliil 2022 31 Arahk 2021

Likidite Oranlan

° Cari Oran 3,06 3,31
. Likidite Orani 2,83 3,09
Mali Yapiya iliskin Oranlar

. Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,12 0,11
. Konsolide Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,88 0,89
. Konsolide Ozkaynaklar / Toplam Yiikiimlilikler 7,66 8,51
Karhhik Oranlar:

e  Net Dénem Kar1 / Konsolide Ozkaynaklar 0,07 0,10
. Net Donem Kari / Toplam Varliklar 0,06 0,09
. Net Donem Kar1 / Hasilat 0,45 0,68

Dagitilan kar pay1 ve orami

Yonetim Kurulumuz; 17 Mart 2022 tarihli toplantisinda;

Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II - 14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne uygun Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(“TFRS”) esas alinarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegen konsolide finansal tablolarina gore net dagitilabilir
donem karinin 751.910.911 TL, Vergi Usul Kanunu ("VUK") hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarina
gore ise net dagitilabilir donem karmin 701.971.675 TL oldugunu tespit etmistir.

2021 yili karmin dagitimi konusunda; SPK'nin kar dagitimina iligskin diizenlemelerine, Ana S6zlesmemizin 26.
maddesi'ne uyularak ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen ilkeler gergevesinde degerlendirmelerimiz yapilarak,
donem karmin dagitiminda konsolide finansal tablolarimiza gore hesaplanan net donem kari esas alinarak, asagida
belirtilen sekildeki kar dagitim onerisinin 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina
sunulmasina karar verilmistir.
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Bu ¢ercevede;

1) Tirk Ticaret Kanunu'nun 519.maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %35 oranindaki genel kanuni yedek
akgenin, yasal kayitlarimizdaki mevcut genel kanuni yedek akge tutarinin sermayemizin %20'lik siniria
ulasacagi dikkate alinarak, 2021 yili igin 3.149.089 TL tutarinda ayrilmasi,

2) Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin %29,2'sine tekabiil eden 200.095.920 TL tutarinda nakit kar payi
dagitilmasi,

3) 1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak briit %29,2, tam miikellef gergek kisi ortaklarimiz ile dar miikellef
gercek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlar1 diisiildiikten sonra bulunan net
oranda kar pay1 6denmesi,

4) VUK hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal kayitlara gore olusan 875.167.407 TL tutarindaki vergi dncesi
donem karindan yasal ylikiimliiliikler ile dagitilmas1 6ngoriilen kar payi diisiildiikten sonra kalan 485.292.463
TL'lik tutarin Olaganiistii Yedege aktariimasi,

5) Dagitima 24 May1s 2022 tarihinde baglanmasi,

18 Nisan 2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir.

Sirket’in son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir:

vil Kar Dagitim Tutan Orani (%) Sekli (%)
Baslangi¢ Tarihi (TL) Briit Net Nakit Hisse
2017 22.05.2018 137.052.000 20 17 20 -
2018 20.05.2019 205.578.000 30 25,5 30 -
2019 14.04.2020 50.023.980 7,3 6,205 7,3 -
2020 26.04.2021 150.757.200 22 18,7 22 -
2021 24.05.2022 200.095.920 29,2 26,28 29,2 -

Isletmenin finansman kaynaklar

Eczacibast ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla agik kredisi bulunmamaktadir. Fiili
durumda net finansal varliklarimin 6nemli bir boliimiinii olusturan nakit varliklar1 Avro, ABD Dolar1 ve Tiirk
Lirasi’ndan olugsmaktadir. Sirket, 2022 yilinin iiglincii ¢eyregini, %62 Avro ve %38 ABD Dolari’ndan olusan bir nakit
portfoyii ile tamamlamigtir. Donem igerisinde sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamistir.

Isletmenin performansim giiclendirmek i¢in uyguladigi yatirim politikas

Sirket yatirnm politikasini; saglik ve gayrimenkul gelistirme sektorlerinde biiylime amagli yatirim faaliyetlerinde
bulunmak olarak belirlemistir.

Doénem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla kamu yarart dernek ve vakiflara, tiniversitelere, saglik kurum ve kuruluslarina, sosyal,
bilimsel, sanatsal ve iilke icin faydali diger faaliyetlerin tesviki ve desteklenmesi amaciyla kamusal hizmet amaci
giliden organizasyonlara, katma biitceli il 6zel idareleri ve benzeri kurumlara yapilan bagiglarin konsolide tutar1 354
bin TL’dir (30 Eyliil 2021: 208 bin TL).

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin agiklandig: tarihe kadar gecen
siirede meydana gelen 6nemli olaylar

Sirketimiz ile Amgen Ila¢ Ticaret Limited Sirketi ("Amgen") arasinda, Gensenta Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
("Gensenta") sermayesinin %99.96'sin1 temsil eden paylarin Amgen'den 135.000.000 ABD Dolar1 karsilig1 Tiirk
Liras1 bedelle satin alinmasi amaciyla, 28 Haziran 2022 tarihli bir Hisse Alim-Satim Soézlesmesi ("Sozlesme")
imzalanmuis, hisselerin devrine iligskin olarak 13 Ekim 2022 tarihinde Rekabet Kurulu’ndan onay alinmistir. Hisse
devrinin gerceklesmesi, Sozlesme’de belirlenen diger kapanis kosullarinin yerine getirilmesine bagli olup, satin alma
bedelinin tamami hisse devir isleminin tamamlanmasi ile Amgen'e ddenecektir.
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1 Ocak — 30 Eyliil 2022 donemi faaliyetlerinin degerlendirilmesi

Eczacibasi Ilag, Simai ve Finansal Yatirimlar, bir tiir holding yapisinda olup; bu yap1 icinde gayrimenkul gelistirme
faaliyetlerinde bulunmakta ve bagli ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri vasitasiyla da asagida belirtilen sektorlerde
faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla; Sirket’in bu madde kapsamindaki agiklamalar1 faaliyet gosterdigi sektorler
bazinda yapilmis, bu sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin sektor ve pazarlar bazinda detaylar asagida
gosterilmistir:

Faalivet Gosterdigi Sektor / Pazar Sirket Unvam
Saghk
Referans ve esdeger ilag pazari EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S.
Eczacibasi Tlag Ticaret A.S.
Hastane tiriinleri pazari Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri San. ve Tic. A.S.
Niikleer tip sektorii Eczacibas1 Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.

Monrol Europe SRL

Monrol Egypt for Manufacturing LLC

Radiopharma Egypt (S.A.E)

Monrol Bulgaria LTD

Eczacibasi Monrol Nuclear Products Industry&Trade Co-Jordan
Monrol MENA LTD

Monrol Gulf DMCC

HSM Consulting LTD

Gayrimenkul

Kanyon Kanyon Ofis Blogu'nun tamami ile Kanyon AVM’nin yarisi
Sirketimizin miilkiyetindedir.

Gayrimenkul gelistirme Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.

Diger

Seramik kaplama pazari VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.

Digsatim hizmetleri Ekom Eczacibasi Dig Ticaret A.S.



SAGLIK SEKTORUNDEKI
FAALIYETLER
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EiP Eczacibasi ila¢ Pazarlama A.S.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. (EIP/EiP Eczacibasi ilag Pazarlama), 1989 yilinda Istanbul’da kurulmustur. ilag
sektoriindeki uluslararasi ve yerli firmalarla yaptig: isbirlikleri ile ithal ettigi, fason iirettirdigi ve satis pazarlama
anlagmalart ile portfoyline ekledigi referans/esdeger ilaglarin ve regetesiz lriinlerin tanitim, pazarlama, satig ve
dagitimm gergeklestirmektedir. EIP bu hizmetleri “Regeteli Uriinler” ve “Tiiketici Saglig1 Uriinleri” olmak iizere iki
ana is birimi araciligi ile yiliriitmektedir.

Agirhikln olarak ithal referans iiriin portfoyii ile ilag sektdriinde pazarlama faaliyeti gosteren EIP Eczacibasi ilag
Pazarlama; Uroloji, Dermatoloji, Onkoloji, Gastroenteroloji, Agr1, Anti-infektif, Hematoloji ve Endokrinoloji tedavi
alanlarindaki pazarlarda yer almaktadir. Uriin portfoyiinde Abdi ibrahim, Alfa Sigma, Almirall, Aspen, Otsuka,
BioGaia, Chugai Pharma Europe Logistics S.A.S., Haver, Galderma, Juvise, Novartis, P&G, Rivopharm, Sanofi,
Synthon ve Tillotts firmalarmin iiriinleri bulunmaktadir. EIP Eczacibasi ilag Pazarlama’nin portfoyiinde ayrica
esdeger tirlinler de 6nemli bir yer tutmaktadir. Eyliil 2022 doénemi birikimli IMS (International Medical Statistics)
verilerine gore, Tiirkiye ilag pazar1 Tiirk Liras1 bazinda %69,6 oraninda biiyiirken, EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama icin
bu biiyiime, Tirkiye ilag pazari biiylimesinin iizerinde %83,4 olarak gergeklesmistir. Pazar pay1 ise %1,24 diir.

Referans ve esdeger ilag portfoyiiniin yani sira iiriin gamina takviye edici gida sinifindaki serbest fiyatlandirilan
tirtinleri eklemek yoniinde ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda gida takviyesi alaninda kendi markasi olan ve
yerli olarak iirettirilen Dynavit portfoyiiniin ¢esitlendirilmesine devam edilmektedir. E-ticarette 6zel saglikli yasam
markasi olan Selfit markali iiriinleri online kanallarda satilmaktadir. Onkoloji alaninda 6zellikle jenerik portfolyonun
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara agirlik verilmistir.

Yeni {irtin anlagmalarinin éniimiizdeki donemde artirilmasina; inovatif iirlinlere ve onkoloji alaninda karsilanamayan
hasta ihtiyaglarma yénelik isbirligi calismalarma devam edilmektedir 3. Novartis ile mevcut olan isbirligi, 2021 yili
Ekim ayinda Onkoloji ve Hematoloji alaninda ii¢ {irlinle genisletilmis, bu kapsamda onkoloji alaninda 2022 Nisan
ayinda bir yeni iiriin daha portfoye eklenmistir. Kii¢iik hiicreli akciger kanserinin tedavisi kapsaminda gelistirilen
“Zepzelca®” markal1 ilacin Tiirkiye’de pazarlama ve satis haklari icin Aralik 2021°de Ispanya merkezli Pharma Mar
S.A. ile lisans ve dagitim anlasmas1 imzalanmistir. FDA (Food and Drug Administration / Amerikan Gida ve Ilag
Dairesi) tarafindan kosullu onaylanarak ABD’de pazara siiriilmiis ve Kanada, Avustralya, Birlesik Arap Emirlikleri
ve Singapur’da ruhsat onay1 bulunan Lurbinectedin’in (Zepzelca®) Tirkiye’de ruhsat onay1 alabilmesi i¢in Pharma
Mar ve EIP tarafindan gerekli kosullarin ve dokiimanlarin saglanmasindan sonra Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu’na (TITCK) basvurulacaktir. Ruhsat onaymin ve sonrasinda Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) tarafindan
sigortali hastalar i¢in 6deme onayinin alinmasini takiben 2026 yili igerisinde iiriiniin ruhsatli ilag statiisiinde pazara
sunulmasi planlanmaktadir. 1lk iiriin, yurtdisi ilag statiisinde Subat 2022°de Tiirkiye Eczacilar Birligi (TEB)
vasitasiyla ihtiyaci olan hastalara sunulmustur.

EIP Eczacibasi ilag Pazarlama’nin performansini etkileyen ana etmenler:

o Saglik Bakanlig1 tarafindan uygulanan kaynak fiyat sistemi, TL doniisiimiinde kullanilan Bakanlar Kurulu Karar1
ile hesaplama yontemi agiklanan Avro Degeri ve SGK tarafindan yonetilen ilag biitcesi uygulamasi,
o Saglik Bakanligi ruhsatlandirma siireci,

e Ruhsatlandirma miiracaati yapilacak ithal iiriinler icin GMP (Good Manufacturing Practices / Iyi Uretim
Uygulamalari) sartinin getirilmesi ve buna bagl olarak ruhsatlandirma siirecinin uzamasi,

e Ruhsatlandirilan tiriinlerin SGK’nin geri 6deme listelerine giris hizi,

e SGK’nin zorunlu kamu kurum iskontolaridir.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama, takviye edici gida gibi hizl1 izin alimabilen serbest fiyatli iiriinleri portfoyiine katarak
performansini olumsuz etkileyen faktorlerin etkisini azaltmaya ¢aligmaktadir. Rekabetin yogun oldugu dénemlerde,
sinirli kampanyalar yapmakta ve miisteriye ek ticari faydalar vererek satigi desteklemektedir.

% Vicineum markali ilacin, Tiirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde pazarlama ve satis haklari igin 5 Agustos 2021 tarihinde ABD merkezli Sesen
Bio Inc. ile lisans ve dagitim anlagsmasi imzalanmis, daha sonra ilacin Food and Drug Administration (“FDA”) nezdinde ruhsatlandirma siireci ile ilgili
olarak ortaya ¢ikan gelismeler gergevesinde sozkonusu anlagmanin degigen kosullarla uyumlu hale getirilmesi i¢in 9 Mayis 2022 tarihinde ek bir
protokol yapilmustir. Bu protokol ile anlagmadaki 6n 6deme sartt FDA onay1 alinmasi kosuluna baglanmis ve FDA onayinin alinamamasi durumunda
EIP tarafindan anlasmanmin fesih edilebilmesine iliskin kosullar sézlesmeye eklenmistir. Sesen Bio Inc., Temmuz 2022 tarihinde; "Vicineum"
markali ilacin ABD'de klinik gelistirme galismalarini kendi istegiyle durdurmaya ve iirliniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara devam edebilmek igin
stratejik ortakliklik alternatiflerini degerlendirmeye karar vermistir. Bu gelismeler 1513inda; EIP ile Sesen Bio Inc. arasindaki lisans ve dagitim
anlagmasinin feshine iliskin olarak 10 Ekim 2022 tarihinde karsilikli olarak bir protokol imzalanmuistir.

6



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ilag sektoriinde faaliyet gdsteren ve dzellikle ithalat yapan sirketleri zorlayan diger bir faktor de kur artislarinda yiiksek
kurdan ithalat yapilmasi, buna karsilik ilag fiyatlarinda Saglik Bakanligi tarafindan belirlenen sabit fiyathi kurlarin
uygulanmasidir.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin serbest fiyath takviye edici gida disinda sattig1 receteli/recetesiz veya bedeli
ddenen/6denmeyen tiim ilaglarin fiyatlari, Saglik Bakanlig: fiyat kararnamesine gore belirlenmektedir. Geri 6demeli
ilaglarin fiyatlari, Avrupa Birligi’nde yer alan belirlenmis bes kaynak iilkede ilacin en diisiik fiyat1 alinarak (ithal
tirtinlerde bes iilkeye ek olarak iiriiniin ithal edildigi ve serinin serbest birakildigi tilke fiyatlar1 da dikkate alinmaktadir)
yine Saglik Bakanlig1 tarafindan belirlenmis olan Avro kuru ile TL’ye ¢evrilmektedir. Beseri tibbi iiriin fiyatlamasina
dair Bakanlar Kurulu Karari’na gore ilag fiyatlandirmasinda kullanilacak olan Tiirk Lirasi cinsinden 1 (bir) Avro
degeri; bir 6nceki yilin giinlik Avro d6viz kuru satig ortalamasinin %701 olarak belirlenen yuvarlama katsayisiyla
carpilarak belirlenmekte iken 2019 yilinda yapilan degisiklikle bu oran %60’a ¢ekilmistir. S6z konusu Avro degeri,
ilk 45 giin icerisinde ilan edilmekte, bir 6nceki yila gore artis olmas1 durumunda kararin ilanindan itibaren bes giin
sonra, bir onceki yila gore diisiis olmast durumunda kararin ilanindan 45 giin sonra yiiriirliige girmektedir. Kurlarda
son donemde goriilen artiga bagli olarak reel Avro degeri ile beseri tibbi iiriinlerin fiyatlandirilmasinda kullanilacak
Avro degeri arasindaki fark olduke¢a agilmistir. 2021 yilinin son ¢eyreginde yasanan kur dalgalanmasi ile Avro degeri
yil ortalamasi 10,4875 olarak gergeklesmis, bu gergevede de 2022 yili sabit Avro kuru 19 Subat 2022 tarihinde gegerli
olmak iizere %37,43’lik artisla 6,2925 TL olarak belirlenmistir. Kur seviyesinin yiiksek seyretmesi ve
dalgalanmalarin sektor iizerindeki olumsuz etkisi nedeniyle, 8 Temmuz 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Cumhurbaskanlig1 karar1 ile sabit Avro kuru %25°lik ilave artigla 7,8656 TL seviyesine yilikseltilmigtir. Ancak artan
ilac fiyatlari, eczane kar oranlarinin hesaplamasinda kullanilan TL degerlerinin 2009’dan bu yana giincellenmemesi
nedeniyle “eczane karliliklar1” {izerinde olumsuz bir etki yaratmistir. Eczanelerin finansal siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi i¢in Tirkiye Eczacilar Birligi’nin (TEB) yiriittiigii caligmalar neticesinde 2 Ekim 2022 tarihli Resmi
Gazete’de yayinlanan kararla s6z konusu katsayilar giincellenerek eczane toplam karliligiin artmasi saglanmaistir.
S6z konusu artis kamu ilag harcamalarinda yiikseligse neden olmakla birlikte, ila¢ firmalarinin ve ecza depolarimin satig
fiyatlar1 ve cirolari {izerinde bir etkisi bulunmayacaktir.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin iiretim faaliyeti yoktur; iiriinlerini ithal etmekte, fason iiretim yaptirmakta ya da
pazarlama satis anlasmalar1 ile portfoyiine katmakla birlikte Kamu Ust Politika belgeleri ile uyumlandirarak
yerellestirme ¢alismalar da yapmaktadir. Bu dogrultuda BIOFENAC markal iiriin icin yerellesme siireci 2021 yili
Ekim aymnda tamamlanarak, 2022 yilinda pazara sunulmustur. 10. Kalkinma Plam gergevesinde Kamu Ust Politika
belgelerine, ithal edilmekte olan ve Tiirkiye’de yerli esdegeri pazara sunulmus ila¢ gruplari 6ncelikli olmak tizere
ithalata bagimliligin azaltilarak yerli iiretimin herhangi bir sermaye ayrimi yapmaksizin artirilmasi hedefi
dogrultusunda yerellesme kararlar1 eklenmis ve bazi grup liriinler igin yerellestirme ¢aligmalarinin tamamlanmasi ile
yerel iiretilen iiriinler pazara sunulmustu. Ancak Tiirkiye’nin Diinya Ticaret Orgiitii'ne (DTO) sikayet edilmesi ile
sozkonusu politikanin kamu tarafindan uygulatilmasi hususu beklemeye alimmustir. 2022 Ocak ayinda Tiirkiye ilac ve
Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK), yerellesme projesinin yeni fazlarmi hayata gegirmeden mevcut fazlar canli tutacak
sekilde, firmalarla ilgili Griinlerin yerellestirilmesi amaciyla iletisime ge¢mistir. Firmalarin proje kapsamina giren
triinleri hakkinda yerellesme niyetleri sorulmus olup, verilen cevaplar etken madde bazinda agiklanmistir. Bu
cercevede, EIP’e gelen dort iiriinden {icii i¢in yerellesmeye olumlu bakildig1 yéniinde TITCK ’ye déniis yapilmistir.
DTO nihai kararm agiklayarak Tiirkiye nin savunmalarini haksiz, Avrupa Birligi’ni (AB) de tiim iddialarinda hakli
bulmustur. DTO’niin yaptirnm giicii olmamas1 nedeniyle yerellesme siireci iki taraf (Tiirkiye-AB) arasindaki
miizakereler ¢ercevesinde ¢oziimlenecektir. Gelinen noktada sektoriin beklentisi, zorunlu yerellesme politikasina
devam etmeden getirilecek yeni bir tesvik programiyla Tirkiye’deki iiretim ve yerellesmenin desteklenmesi
yoniindedir.

EIP Eczacibasi ilag Pazarlama’nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak, disaridan satin alinan Ar-Ge
hizmetleriyle is gelistirme faaliyetleri kapsaminda Faz III asamasindaki molekiillerle ilgili olarak caligmalar
yiriitiilmektedir. Ayrica, yerli firmalarla diyabet, dermatoloji ve iiroloji alaninda iiriin gelistirme ¢aligmalarina da
baglanmigtir. Tegviklerden yararlanilmamaktadir.

Rakipsiz, yiiksek fiyatl yeni iirlin anlagsmalar1 yapilarak, pazar potansiyeli yiiksek serbest fiyatli iiriinleri portfoye
katarak, ortak pazarlama ve ruhsat devir secenekleri hizla degerlendirilerek, finansal yapinin giiclendirilmesi
ongoriilmektedir.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin sendikali calisan1 bulunmamaktadir. Personele saglanan hak ve menfaatler
Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklari uygulamalari paralelindedir ve 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla toplam 323
caligan1 vardir (31 Aralik 2021: 306). EIP Eczacibasi ilag Pazarlama’nin tiim personel yonetimini sagladigi Merkez
Ofisi Levent’te (Istanbul) bulunmaktadir. Yerlesik caligan1 bulunan diger illerle beraber tiim Tiirkiye ¢capinda faaliyet
gostermektedir.
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Eczacibasi ilac Ticaret A.S.

Eczacibasi ila¢ Ticaret A.S.’nin ana faaliyet konusu yiiriirliikteki ithalat, ihracat rejimleri cercevesinde ilag, ilag
hammaddesi ve miistahzarlari ithali, ihraci ve dahili toptan ticaretidir. Ancak, sirketin herhangi bir aktif faaliyeti ya
da personeli bulunmamaktadir.

Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.

Bozlu Holding tarafindan 1985 yilinda istanbul’da kurulan ve 2008 yilindan itibaren Sirketimiz ile Bozlu Holding
ortakliginda faaliyetlerine devam eden Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. (Eczacibast Monrol
Niikleer Uriinler/Eczacibasi-Monrol), ilag sektérii icerisinde radyofarmasétik iireticisi olarak faaliyet gdstermektedir.
Eyliil 2022 itibariyla yurtici satislarinin yaklagik %23’tinii olusturan Florodeoksiglukoz (FDG) pazarinda Tiirkiye’de
dort oyuncu faaliyet gostermektedir. Eczacibasi-Monrol miktar bazinda yaklasik %46; ciro bazinda ise %44’liikk pazar
pay1 ile FDG pazarinda 6ncii konumdadir.

2022 yilinmn ilk dokuz ayinda konsolide satislarinin %34’{inii olusturan SPECT (Single Photon Emission
Computerized Tomography / Tek Foton Isinim1 Yapan Bilgisayarli Tomografi) iiriin grubunda, yurtici pazarin yani
sira 58 iilkeye ihracat yapilmaktadir. En biiyiik ihracat pazarlari olan Hindistan, Cezayir, Kolombiya ve Irak’a ek
olarak Almanya’ya yapilan satislar da artmaktadir. FDG ve SPECT iiriin gruplar1 disinda yakin cografyalarda FDG
tesisi kurulum ve isletim projeleri satis1 da yapilmaktadir. Ozellikle Avrupa iilkeleri basta olmak {izere tiim diinyada
ruhsatlandirma ¢aligmalar1 hizlandirilarak bu yil icerisinde 6 yeni ruhsat alinmistir ve yenileri beklenmektedir.
Almanya’dan sonra diger Avrupa iilkelerine de acilma hedefi olan Eczacibasi-Monrol aldig1 ruhsatlar sonrasinda
basladig1 satis faaliyetlerini dniimiizdeki dénemlerde de siirdiirecektir. Eczacibasi-Monrol, Tiirkiye’de bir Universite-
Sanayi is birligine imza atarak, ANKUKOLIN florometilkolin (18F-kolin) adli yeni iiriiniin ruhsatin Ankara
Universitesi ile ortak olarak almis ve 2021 yilinda iiriin portfoyiine eklemistir.

Eczacibasit Monrol Niikleer Uriinler, bugiine kadar yaptig1 yatirimlarla yurtiginde gerceklestirdigi bilyiimeyi, yurtigi
ve yurtdisinda yaptig1 yatirim ve is birlikleriyle de devam ettirmeyi ongérmektedir. Ayrica, yapilacak uluslararasi ig
birlikleri ile yurtdisinda yeni iiretim tesislerinin kurulum ve isletmeciliginin yapilmasi, yurti¢i/yurtdisinda hizmet
projeleri sunulmast stratejik hedefler arasindadir. Bu strateji dogrultusunda hem cografi kapsama alani hem de iiriin
portfoyii genisletilerek, gelisimin hizlandirilmasi planlanmaktadir.

Eczacibagi-Monrol, 13 Haziran 2019 tarihinde, merkezi Avustralya olan global radyofarmasétik ilag sirketi Telix
Pharmaceuticals ile ana hizmet ve dagitim anlagsmasi imzalayarak, Telix’in Tiirkiye-Ortadogu-Kuzey Afrika
bolgesinde radyofarmasétik iiretim ortagi ve distribiitorii olmustur. istanbul Davutpasa’daki tesisine gerekli teknoloji
transferi gergeklesmis, hazirlik siiregleri tamamlanarak Saglik Bakanligi onayi ile klinik ¢aligma igin ilk doz {iretimi
Agustos 2020°de yapilmustir. Telix Haziran 2022°de Faz-III ¢aligmasini global 6lgekte tamamlamis olup, bu ¢alismada
Tiirkiye’den dahil olan klinik merkezlerde uygulanan 30 hasta dozu Eczacibasi-Monrol tarafindan tiretilmistir.

Telix Pharmaceuticals ile Mayis 2021°de NCA Lutesyum-177 (177Lu) adli {irlin i¢in klinik tedarik sdzlesmesi
imzalanmistir. Cok sayida kanser tiiriiniin hedefe yonelik tedavisinde kullanilan NCA Lutesyum-177 adli iriin ile
diinyada pek ¢ok klinik arastirma yiiriitiilmektedir. Yine Telix tarafindan yiiriitiilen Y’Lu-Girentuximab Faz-11 klinik
caligmasi Amerika’da baglatilmistir ve Eczacibasi-Monrol tarafindan Amerika’daki merkezlere 5 hasta dozu
Lutesyum-177 saglanmustir.

Nadir goriilen kanserler i¢in yenilik¢i tedaviler gelistirmeye odaklanan bir klinik asamali biyoteknoloji sirketi olan
Amerika Birlesik Devleti (ABD) merkezli Molecular Targeting Technologies Inc. (MTTI) ile Kasim 2021’de NCA
Lutesyum-177 tedarik sozlesmesi imzalanmig, bdylece klinik c¢alismalarda Eczacibasi-Monrol’iin {irliniiniin
kullanimima ABD’ de eklenmistir.

Diinyada 55 iilkeye ihracat yapan ve 5 NCA Lutesyum-177 iireticisinden biri olan Eczacibasi-Monrol, Amerika ve
Avrupa kalite standartlarinda iiretimi ile bu alandaki 6nemli kiiresel oyunculardan biridir. Hollanda’da yerlesik
Curium Netherlands B.V ile 25.01.2022 tarihinde tasiyici radyoaktif molekiil icermeyen (non-carrier added “n.c.a”

Lu 177 iretim teknolojisinin lisanslanmasi, ekipman transferi ve tedarigine yonelik bir anlasma imzalanmigtir.
Anlagma ile beraber Curium Netherlands B.V sirketine ilgili teknolojinin lisanslanmasi ve transferi gergeklestirilecek,
iiretimin gergeklestirilmesi i¢in ilgili ekipmanlarin ve hammaddenin tedarigi saglanacaktir. Curium’un gergeklestirmis
oldugu Faz III ilag gelistirme ve ticari asamalar1 i¢in kullanilacak olan teknoloji, iki firma arasinda uzun dénemli bir
is birligi saglayacaktir.
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Eczacibagt Monrol Niikleer Uriinler’in performansi, yurtici ve yurtdist pazarlarin gelisimine ve uygulanan saghk
politikalarma baglidir. Yurticinde kamu 6deme vadesi 6nemli bir etken olup, iiriinlerin geri 6deme kapsamina alinmasi
ve geri 6deme sartlar1 performansmi dogrudan etkilemektedir. Yatirimlari dolayisiyla katlandigi finansman
giderlerinin yiiksek olmasi nedeniyle finansal yapisini iyilestirmek i¢in faaliyet nakdi ve alacak giin sayilar1 ile piyasa
kosullar1 diizenli olarak takip edilmekte; 6demelerde yagsanan gecikmelere yonelik tedbirler alinmaktadir. Finansman
kaynaklari; sermayesi, alinan yatirim ve isletme kredileridir.

Eczacibagi-Monrol, yurti¢inde ve yurtdisinda hem bayiler araciligiyla hem de direkt olarak iirin ve hizmet
sunmaktadir. Tiirkiye’de 6 bayi ile yurtdiginda 55 iilkede satis ve dagitim ag1 mevcuttur. Bayi riskleri kontratlarla
yonetilmekte, buna ek olarak belli oranlarda teminat alinmaktadir. Yatirimlarla ilgili riskler i¢in diizenli olarak
fizibilite analizleri ve yatirim performans izlemesi yapilmaktadir.

Tiirkiye’de dort (Gebze, Adana, izmir, Istanbul), yurtdisinda ii¢ (Misir, Bulgaristan, Romanya) olmak iizere faaliyette
olan kendine ait yedi iiretim birimi ve ayrica Ankara (Hacettepe Universitesi ve Ankara Universitesi), Pakistan, Irak,
Dubai ve Kuveyt’te isletmesini iistlendigi toplam alti iiretim tesisi bulunmaktadir. Ankara, Adana, Izmir ve ikisi
Istanbul’da olmak iizere toplam bes subesi vardir.

Gebze’de, FDA’nin belirledigi “21 CFR Part 211” kalite standartlarina uygun yeni bir iiretim alaninin insasina
baglanmigtir. Bu yatirimin 2023 yili sonuna kadar tamamlanmasi 6ngériilmektedir. Yatirimin tamamlanmasi ile Gebze
tesisinde tedavi amaciyla iiretilen tiriinlerin kapasitesinin 60.000 tedavi dozuna artmasi planlanmaktadir.

Uriin ve hizmetlerini yurtdis1 pazarlarda da genisletme hedefi dogrultusunda radyofarmasoétik iiriinlerin
gelistirilmesine ve tiretilmesine yonelik olarak Almanya'da 25.000 Avro tutarinda sermaye ile Monrol GmbH unvanl
bir limited sirketin kurulmasina 27 Eyliil 2022 tarihinde karar verilmigtir. Sermayesinin tamamina Eczacibasi
Monrol'iin sahip olacagt Monrol GmbH'nin kurulacak iiretim tesislerinde ARGE'si Eczacibasi Monrol
ekipleri tarafindan gerceklestirilen radyofarmasoétik ilaglarin iiretilmesi planlanmaktadir. Bununla birlikte, bu tesisin
radyoligand terapilerde 4 kullanilan bir ¢ok ilag i¢in sdzlesmeli iiriin gelistirme ve iiretim faaliyetleri (CDMO) hizmeti
sunacak 6zel bir boliime sahip olmast hedeflenmektedir.

Yapilmasi planlanan tiretim tesisinin yaklasik dort yillik bir siiregte tamamlanarak 2026 yilinda faaliyete gegmesi
ve maliyetinin yaklagik 30 milyon Avro tutarinda olmasi 6ngoriilmektedir.

Arastirma-Gelistirme faaliyetleri

Eczacibasi-Monrol’iin kendi kaynaklariyla yapilan Ar-Ge faaliyetleri dogrudan portfoye yeni iiriin ekleme ve mevcut
iiriinleri gelistirmeye doniiktiir. Ar-Ge projeleri ayrica Tiirkiye Bilimsel ve Teknoloji Arastirma Kurumu’nun
(TUBITAK) Destek Programlari ile yonetilmektedir. Bununla birlikte Uluslararas1 kuruluslarla (IAEA International
Atomic Energy Agency / Uluslararast Atom Enerjisi Kurumu) yapilan Ar-Ge faaliyetleri bilgi, kalite ve verimlilik
artirict faaliyetlerdir. Ayrica; Universite-Sanayi is birligi ile sanayide ihtiyag duyulan doktora dereceli nitelikli insan
kaynagmin yetistirilmesi, doktorali arastirmaci istihdami ve Universite/arastirma altyapisi-sanayi is birliginin
gelistirilmesi amagh 2244 Sanayi Doktora programi, Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler ile Ankara Universitesi
arasinda imzalanan protokol ile TUBITAK tarafindan desteklenmektedir. Ug doktora arastirmacisi ile hem Ankara
Universitesi altyapisindan yararlanilarak yeni iiriin Ar-Ge’sinde ilerleme saglanmasi hem de Eczacibagi-Monrol’iin
Niikleer T1p alanindaki ihtiyaglarinin merkeze alinmasi éngdriilmektedir. Bu program ve is birligi ile kritik doktorali
insan kaynaginin Eczacibasi-Monrol biinyesine katilmasi hedeflenmektedir.

Radyofarmasétiklerin uluslararast pazarda ve literatiirde sadece tan1 amacgl degil tedavi amagli olmalari (teranostik)
yoniinde bir egilim iginde olduklarinin goriilmesi iizerine stratejik hedefler yeniden yapilandirilmistir. Bu amagla,
Gebze Tesisi Ar-Ge departmaninda néroendokrin tiimor ve prostat kanseri tiirlerinin tan1 ve tedavilerinde kullanilan
yeni {irlinlerin gelistirilme ¢aligmalar baglatilmistir. Stratejik hedefler arasinda yer alan “Hedefe Yo6nelik Radyoniiklid
tedavi amaciyla Lutesyum 177 Radyoizotopunun gelistirilmesi” projesi tamamlanmis ve “Mon.Lutec” ticari adiyla ilk
yerli iiretim olma ozelligiyle yurtici pazarda yer almaktadir. Bu iiriiniin verimliligini artiracak Faz II olarak
nitelendirilen diger liretim metoduyla elde edilen Lutesyum-177-(NCA) ise ruhsat basvuru siirecindedir. Buna bagh
Lutesyum-177 (NCA) iiretim proses atiklarindan elde edilecek iterbiyum geri kazanimi ile siirdiiriilebilirligin
amagclandig1 “Teranostik Uygulamalarda Kullanilan Lu-177 (NCA) Radyoizotopunun Otomasyona Dayal1 Proses ile
Uretilmesi ve Proses Atiklarindan Yb-176 Geri Kazanimi” projesi de Marmara Teknokent projesi olarak devam
etmektedir. Bu teranostik iiriine, tamamlayic1 nitelikte “Galyum 68 (Ga-68) Kloriir Isaretleme Cézeltisi Igin Yerel

4 Inovatif bir yaklagim olan hedefe yonelik radyoligand terapi, onkoloji dalinda dikkat gekici alanlardan biri olarak kabul edilmekte ve kanser tedavisi
i¢in On plana ¢ikmaktadir. Bu terapi ile ilgili olarak ¢esitli kanser tiirleri i¢in diinya ¢apinda pek ¢ok klinik ¢alisma yiiriitiilmektedir.
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Jeneratdr Uretimi” projesi teranostik ¢ift olarak eslik etmektedir. TUBITAK-Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanligi (TEYDEB) tarafindan desteklenen “Pargacik hizlandiricilar icin akilli bakim gelistirme ve kontroliiniin
saglanmas1” projesi basariyla tamamlanmistir. Ayrica, TEYDEB 1505 (Universite-Sanayi Is birligi Destek Programi)
kapsaminda olan “Meme kanseri hastaliginda teranostik amagh kullanilacak kit halinde yeni radyofarmasétiklerin
gelistirilmesi” konulu proje ve “Teranostik Etkili Tirozin Kinaz Enzim Inhibitorleri Igeren Lipit Bazli Nano Tastyict
Sistemlerinin Gelistirilmesi, Radyoisaretlenmesi ve Floresan Ozellikli Madde ile Isaretlenmesi” konulu proje Ege
Universitesi isbirligiyle devam etmektedir. Hedeflerden bir digeri, Eczacibasi-Monrol’{in merkezlerde majistral olarak
hazirladig teranostik uygulamalarda kullanilan peptitlerin sentez metotlarinin gelistirilmesidir. Bu amagla TUBITAK
“1707 Siparise Dayal1 Ar-Ge Cagris1” baglatilmistir. Caligmalar Orta Dogu Teknik Universitesi is birligi ile devam
etmektedir. Son olarak, “Karaciger Kanseri Tedavisinde Radyoniiklid Bilesenli Terapdtik Tibbi Cihaz Gelistirme”
konulu proje, Y-90 Mikrokiire tedavisinin karaciger kanseri tedavisindeki &nemini anlatan en yeni TUBITAK projesi
olarak baglamis bulunmaktadir. Bu projenin en énemli kazanimlarindan biri tibbi cihaz kategorisinde Eczacibasi-
Monrol’iin ilk @iriin gelistirme ¢alismast olmasidir. S6z konusu biitiin projelerde asil hedef, Eczacibast Monrol Niikleer
Uriinler’in diinyadaki radyofarmasétik ilag iireticileri siralamasindaki yerini {ist seviyelere tasimak, global oyuncular
arasindaki konumunu gii¢lendirmek ve Tiirkiye’yi pazarda bir merkez haline getirmektir.

Bagh Ortakliklart

Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler’in bagl ortakliklar ve hisse oranlar1 asagidaki tabloda verilmistir:

Ulke Bagh Ortaklik Adi Ortaklik Yapisi %
Romanya Monrol Europe SRL Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler 100,00
. Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler 99,80

Misir Monrol Egypt for Manufacturing LLC Monrol Europe SRL 0,20

. HSM Consulting LTD 75,00
Misir Radiopharma Egypt (S.A.E) Gercek Kisiler 2500
Bulgaristan Monrol Bulgaria LTD Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler 100,00
Urdiin ﬁcdzjsctl:;az I\T/Ir(:(ljreogghiciz?a ;’r:oducts Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler 100,00
E;;llerfl‘ll(‘l ﬁrirap Monrol MENA LTD Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler 100,00
Birlesik Arap Monrol MENA LTD 80,00
Emirlikleri | "onfo! Gulf DMCC Mohd & Obaid Al Mulla LLC 20,00
Birlesik Arap | 1oz consulting LTD Monrol MENA LTD 100,00
Emirlikleri

(* )Sirket 'in herhangi bir faaliveti olmayip, Urdiin diizenlemeleri ¢ergevesinde kapanisa yonelik islemleri devam etmektedir.

Toplu sozlesme uygulamast yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibast Toplulugu insan kaynaklari
uygulamalari paralelinde olup, 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla yurtdisinda bulunan bagl ortakliklarindaki ¢alisanlart
hari¢ olmak iizere Tiirkiye’de toplam 225 (31 Aralik 2021: 211) ¢alisan1 bulunmaktadir.

Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Eczacibasi-Baxter)

Baxter Grubu’nun diinya genelinde 27 Mart 2014 tarihi itibariyla aldigi yeniden yapilanma karar1 ve Baxter’in
intravendz terapileri stratejilerini siirekli yeniden degerlendirmesi ger¢evesinde serum isinin yakin gelecekte Baxter'in
Tirkiye portfoylinde yer almayacagi sonucuna varmasina bagl olarak, bu gelismelere paralel bigcimde Eczacibasi-
Baxter’in faaliyet alanlarinda smirlandirma ve uyarlamalar yapma ihtiyaci dogmustur. Yapilan tiim caligmalar
degerlendirilerek iiretimin sonlandirilmasima ve sirketin tasfiyesine karar verilmistir.

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinlerinde serum iiretim faaliyeti kademeli sekilde sonlandirilmig ve 31 Ocak 2017
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda Ticaret Kanunu hiikiimleri ger¢evesinde sirketin tasfiye
siirecinin yasal olarak baglatilmasina karar verilmistir.

Eczacibagi-Baxter’in faaliyet gosterdigi ve miilkiyeti Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’a ait olan IV serum
iiretim tesislerindeki tiretim faaliyetlerinin 31 Aralik 2016 tarihine kadar sonlandirilmasi karar1 kapsaminda, Kogak
Farma flag¢ ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (Kogak) ile 18 Ekim 2016 tarihinde serum iiretim tesislerinin
kullandirilmasina iliskin Kira Sozlesmesi imzalanmistir. Kira siiresi, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona ermis,
kiralanan tiretim tesislerinin bulundugu bolgenin Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniigiim Alani igerisinde yer
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almasi sebebiyle Kogak ile uzun vadeli kiralama sozlesmesi yapilamamakta, mevcut siire¢ icerisinde siire uzatma
talepleri aylik bazda degerlendirilmektedir.

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri’nin 30 Eyliil 2022 tarihi itibartyla ¢alisan1 yoktur (31 Aralik 2021: 0). 30 Haziran
2016 tarihinde iiretimin sonlandirilmasi ve 6 Subat 2017 tarihinde sirketin tasfiye siirecine girmesine bagl olarak,
caliganlarin biitiin hak ve vecibeleri 6denerek is akitleri sona erdirilmistir. Sirket tasfiye siirecine girdigi i¢in merkez
disinda o6rgiitii bulunmamaktadir.
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Kanyon Ofis ve Alisveris Merkezi

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, Tiirkiye’de gerceklestirilen ilk acik alisveris merkezi projesi olarak
yurti¢inde oldugu kadar yurtdisinda da biiyiik ses getiren Kanyon’daki 26 katli ofis blogunun tamamina ve aligveris
merkezi (AVM)’nin %50’sine sahiptir.

Aligveris merkezleri (AVM) ve perakende sektorii, son yillarda lilkemizde hizla gelismekte olan ve rekabetin giderek
arttig1 bir sektordir. AVM Kkiiltiiri ve AVM’lere olan talep, Avrupa’nin aksine niifusu hizla artan Uzakdogu ve
Asya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de her gegen giin artmaya devam etmektedir.

2022 yarryilina iligkin verilere gore Tiirkiye’deki mevcut aligveris merkezi arz1 448 adet aligveris merkezinde yaklagik
14 milyon m? seviyesindedir. Yilin ilk yarisinda yaklasik toplam 120 bin m? kiralanabilir alana sahip 5 aligveris
merkezi agilarak perakende pazarina giris yapmistir 2024 yili sonu itibariyla tamamlanmasi planlanan projeler ile
birlikte Tiirkiye genelinde toplam arzin 14,8 milyon m? seviyesini asmas1 beklenmektedir.

Organize perakende yogunlugu iilke genelinde 1.000 kisi basina 164 m? kiralanabilir alan olarak kayit altina alimirken,
Istanbul 329 m? ile iilke ortalamasinin iki kat iizerinde perakende yogunluguna sahip konumdadir. Ankara ise 288 m?
perakende yogunlugu ile 6ne ¢ikan sehirler arasindadir. 2024 yil sonu itibartyla Tiirkiye genelinde perakende
yogunlugunun 170 m? seviyesine ¢ikmasi beklenmektedir.®

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilart Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM
Endeksi’nin Agustos 2022 8 sonuglarina gore;

o  Metrekare verimlilik endeksi, Agustos 2022 déneminde enflasyondan arindirilmadan incelendiginde; bir
onceki yilin aymi ayma gore %133, Temmuz 2022’ye gore ise %10 oraninda artarak, 1160 puana
yiikselmistir.

e AVM’lerde kiralanabilir alan (m?) basina diisen cirolar Agustos 2022°de istanbul’da 5.719 TL, Anadolu’da
3.559 TL olmustur. Tiirkiye geneli metrekare verimliligi ise 4.423 TL olarak gergeklesmistir.

o Endeks, kategoriler bazinda gectigimiz yilin Agustos ayr ile karsilastirildiginda ve enflasyondan
arindirilmadan incelendiginde; yiyecek-igcecek kategorisinde %123, ayakkabi kategorisinde %169, giyim
kategorisinde %134, teknoloji kategorisinde %141, diger kategorisinde %120 ve hipermarket kategorisinde
% 126 oraninda bir artis yasandigi goézlemlenmektedir. Temmuz 2022’ye gore kategoriler bazinda ciro
endeksi; yiyecek-icecek kategorisinde %10, teknoloji kategorisinde %20, diger kategorisinde %12, ayakkab1
kategorisinde %9, giyim kategorisinde %6 ve hipermarket kategorisinde %8 oraninda artmistir.

®  Ziyaret sayis1 endeksi, Agustos 2022’de bir dnceki aya gore %2 diigmiis, bir 6nceki yilin ayni aymna gore ise
%15 oraninda artis gostererek 85 puana yiikselmistir. Bu artista pandemi sonrast normallesme ve kisitlarin
kaldirilmasinin etkisinin 6nemli oldugu gézlemlenmektedir.

30 Mayis 2006 tarihinde kapilarini agan ve yaklasik 16 senedir faaliyette bulunan Kanyon, bdlgedeki diger
AVM’lere kiyasla, farkli deneyimler sunan mimarisi, lokasyonu ve fiziksel ortamimin yani sira, isletmesi,
stirdiiriilebilirlik ¢aligmalari, dinamik pazarlama projeleri, sanat-miizik-dans etkinlikleri, chat-bot, yapay zeka,
dijital teknoloji kullanimi ve 6zellikle sef restoran ve markalari ile farklidir Pazar genelinde goriilen trendler
asagidaki gibidir:

e Ayni kitleyi hedefleyen ¢ok fazla sayida yeni aligveris merkezinin agilmasi,

e Geleneksel AVM konseptinden uzaklagilmaya ¢alisilmast ve AVM dahilinde eglence unsurlarina agirlik
verilmesi,

e Deneyim magazaciligina 6nem verilmesi,

e  Miisterilerin artik daha secici davranmasi,

e Daha kaliteli ve daha genis bir marka ¢esitlemesi beklentisi,

e Bos zamanlar1 degerlendirmede alisverisin diger aktivitelerle rekabeti,
e Cevreye duyarl ve siirdiiriilebilir olarak inga edilen yeni yapilar,

e Rakip aligveris merkezlerinde yeni agilan diinyaca iinlii zincir restoranlar.

5 Kaynak: GYODER
6 Kaynak: Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilart Dernegi ve perakende.org, Eyliil 2022 verileri heniliz yayimlanmamaistir.
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Diinya ¢apinda bircok ddiile layik goriilen Kanyon, her sene gelistirdigi yeni sistemler ile hizmet kalitesini ytikselterek
kendisine yonelik ilgiyi ve misafir sayilarini diizenli bir sekilde artirmaktadir. 2018 yilinda ddiillerine bir yenisini daha
ekleyen Kanyon, uluslararasi saygin bir platform olan ICSC Solal Marketing Awards’ta Kanyon Whatsapp projesi ile
Customer Service kategorisinde “Gold” 6diiliine hak kazanmuistir.

Kanyon Ofis binasinda 2015 yilinda “Excellent’” seviyesinde alinan BREEAM sertifikasi, iki yil siiren yogun
calismalar neticesinde verilerin dokiimantasyon ile desteklenmesi, enerji tiiketimlerindeki iyilestirme ¢aligmalart ve
ISO 14001 cevre yonetim sistem sertifikasi ile giiclendirilen cevreyi korumaya yonelik yapilan su ve atik
yonetimindeki calismalar ile 2019 yilinda “Outstanding’” seviyesine ylikselmistir. Kanyon Ofis binasi, ofis
kategorisinde Outstanding seviyesinde bu belgeyi Tiirkiye’de alan ilk 6zel ofis binas1 olmustur.

Kanyon, isletmeye alinmig binalar i¢in uygulanan “BREEAM?” kriterleri dogrultusunda tasarim, bina yonetimi ve
¢evresel performans agisindan yapilan degerlendirmeler sonucunda “Olaganiistii” seviyesindeki sertifikay1 Tiirkiye’de
alan ilk ticari bina olarak biiyiik bir bagariya imza atmistir. Kanyon, magaza, ofis, rezidans gibi ¢ok amaglh kullanima
yonelik binalar arasinda Londra’da ger¢eklesen “BEST OF BREEAM 2016” 6diil toreninde “BREEAM Retail In-
Use” kategorisinde diger adaylar1 geride birakarak 6diile layik goriilmiistiir.

Kanyon Ofis’in tiim katlardaki lobi, asansor ve koridorlari, 2021 yilinda yenilenmistir. Bu yenileme ile Kanyon,
uluslararas: sirketlerin Tiirkiye ve bolge i¢in merkez olarak sectikleri Istanbul'un lider A Simifi ofisi olma konumunu
pekistirmistir.

2022 yilinin baglamasi ile etkisini gittik¢e kaybeden pandemiye ragmen hibrit calisma modeli hala tercih edilmektedir.
Bu baglamda, ofis mekanlarinda nicelikten ¢ok niteligi 6n plana c¢ikarak iiretkenligi tesvik eden, inovasyon,
sosyallesme, is birligi ve sirket kiiltiiriiniin gelismesini saglayarak caligsanlari en dogru mekanda bir araya getirme
¢abalari, etkin alan kullanimi sunan ofislere olan talebi yiiksek kilmaktadir.

2014'ten bu yana ¢ok sayida operasyonel degisiklikle Kanyon'un sera gazi emisyonu %26 oraninda azaltilmistir. 2016
yilindan bu yana 57 ton evsel atik kompost haline getirilmis, 26 ton kompost elde edilmistir. ISO 14001 ¢evre yonetim
sistemi ve sifir atik sertifikalarinin alinmasi, suyu 1sitan ve yillik enerji tiiketimini %35'e varan oranda azaltan 100
panelli gilines enerjisi sisteminin ardindan kojenerasyon sisteminin devreye alinmasi, LED aydmlatmalarinin
yayginlastirilmasi, akustik dlciimleme ve izolasyonlar, davlumbaz egzoz sistemine karbon filtre yapilmas ile ITU
Enerji Enstitiisii isbirligi gibi ¢alismalar ile siirekli iyilesmeler yapan Kanyon, her hafta yerel bir iireticiye yer vermekte
ve haftada iki giin kurulan “Organikanyon” organik ve dogal iirlinler pazari ile yarattigi marka sayesinde
stirdiiriilebilirlik ve etik gevre bilinci imajimi gliglendirmektedir. Otoparkinda dort araglik sarj istasyonu bulunan
Tiirkiye'deki ilk e-charge alisveris merkezidir. Elektrikli arag talep ve kullaniminin her gegen yil artmasiyla birlikte
2021 yilinda Kanyon’da 1.197 adet arag sarj edilmis, karsihginda 50 Ton CO? azaltimi desteklenmistir.

Kanyon’da cars1 doluluk orani %97, Kanyon Ofis doluluk orani ise %87°dir. Potansiyeli yiiksek olan markalari
Kanyon’a yerlestirmek ve marka karmasini giiclendirmek tizere calismalar devam etmektedir. Ilgi gekecek, trend olan
kisa siireli pop-up magazalari ve stant kiralamalar1 da gergeklestirilerek yeni markalara yer verilmektedir.

Pazarlama faaliyetleri agisindan temel odak noktalar, etkinlikler, reklam, halka iligkiler, dijital pazarlama ve sosyal
medya uygulamalari ile miisteri iligkileri yonetimi faaliyetleridir. Pazarlama takvimi, tiim yili kapsayacak sekilde
misafir sayisinda ve magaza cirolarinda artig yaratacak, Kanyon marka algisim giiclendirecek, yeni trend ve
deneyimlerle Kanyon misafirlerini sasirtacak sekilde olusturulmaktadir. Deneyim pazarlamasi ve online’1 offline’a
tagtyacak magazacilik deneyim firsatlari aragtirilmakta olup, dniimiizdeki donemlerde agilmasi planlanan magazalarda
bu yenilikleri odagna almis markalarin tercih edilmesine dncelik verilecektir. Kanyon AVM’nin 6zelliklerinden olan
acik hava kullanim alanlar1 6n plana ¢ikartilarak misafirlerin giivenli aligveris ve i¢ rahatligiyla vakit gecirmelerine
odaklanilmistir. Oniimiizdeki désnemde de hem online hem de offline agik hava iletisimine odaklanilacaktir.

Farkli bolgelerde agilan yeni AVM’ler, sektordeki rekabeti artirmistir. Kanyon artan rekabete karsi farklilik yaratmaya
ve sadik bir miisteri kitlesini kendine ¢ekmeye devam etmektedir. Artan rekabet ve ekonomik dalgalanmalara kars1
pazarlama plani zenginlestirilmekte ve optimum stant kiralama bedelleri uygulanarak bu alandaki faaliyetler
artirtlmaya ¢alisilmaktadir.

Bosalan magazalarin yerine, Kanyon’a miisteri ¢ekme ve trafik yaratma potansiyeli yiiksek olan markalar
yerlestirmek, pop-up magazalar ve donemsel kiosklar ile marka karmasini giiclendirmek iizere c¢alismalar devam
etmekte olup, marka karmasindaki bosluklar giderilmistir. Kanyon marka karmasina eklenen yeni markalar ile
aligveris konusunda rekabetci giiciinii artirmaktadir. Yeni markalarin Kanyon marka karmasina eklenmesi ve eski
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markalarin magazalarinda yapilan konsept degisiklikleri ile perakende trendleri ve miisteri beklentileri siirekli olarak
kargilanmaya caligilmaktadir. Yeni markalarin eklenmesi Kanyon ziyaretgileri tarafindan olumlu karsilanmakta, hem
aligveris hem de restoranlarda miisteri trafigine ve cirolara olumlu yansimaktadir.

Bu pazar yapisinda, Kanyon’un gii¢lii ve zayif yonleri asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Lokasyon
(merkezi konum, kolay ulasim, metro baglantisi ve
beyaz yakali ¢cevre plaza ¢aliganlari)

Kisin olumsuz hava kosullarindan etkilenme

Farkli ve modern mimari tasarim Yogun trafik

Acik havada aligveris, yazin hava kosullarindan

dolay1 tercih edilme Pahali algisi

Imaj1, misafirlerin goziindeki algis1 ve deneyim

2
odakl kaliteli etkinlikleri Marka karmas1 (kusith m?)

Eglence, kiiltiir-sanat unsurlariin agirlhigi,
popiiler sinemasi, ¢agdas tiyatrosu
Bulusma noktasi ve is toplantilarinin adresi olan
restoran ve kafeler
Etkin ve 6zgiin sosyal medya iletigimi
Gli¢li ortaklar, giiglii imaj
CRM veritabant

FIRSATLAR

TEHDITLER

Yakin ¢evrede acilan yeni is merkezleri ve oteller

Rakipler ve yeni agilacak AVM’ler

Pop-up magaza ve kiosklar ile marka cesitliliginin
artmast, agilan yeni restoranlar ve giinliik ihtiyaglarin

Ekonomik ve siyasi belirsizlikler

karsilanabilecegi magazalar
Yiiksek gelir bolgesi
Lokal marka pazarmin biiyliimesi ve
online aligveris, Click & Collect

COVID-19 salgini sebebiyle tiiketici davranislarida
yasanan kalici degisiklikler (Evde kendin yap akimi,
Onceliklerin belirlenmesi, siirdiiriilebilir ve lokal
markalarin tercih edilmesi vb.)
Faaliyetlerini sonlandiran yerli markalar ve Tiirkiye
pazarindan ¢ikma karari alan global markalar ile
perakende sektdriiniin daralmasi

Acik hava etkinliklerinin artmasi

Okula gitmeyen ¢ocuklar i¢in saglikli ve giivenli
alanlara ihtiya¢ duyulmasi

Kanyon mobil uygulamasi ile Kanyon misafirlerinin aligverisleri daha keyifli, kolay ve eglenceli bir hale gelmektedir.
Siirekli gelistirilen bu uygulama, misafirlerin hizmetler, firsatlar ve kampanyalardan haberdar olabilmesini
kolaylagtirmaktadir. Yeni déonemde daha da 6nem kazanan kisiye 6zel iletisim araglarini kullanarak misafirlerle
iletisimi gelistirmek On esikler arasinda yer almaktadir.

Eczacibasi Ilag, Simai ve Finansal Yatirrmlar’in 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla Kanyon ofis ve alisveris merkezinden
elde ettigi toplam kira geliri 127.288 bin TL’dir (30 Eylil 2021: 65.228 bin TL).

Faaliyetine bagladigi donemden itibaren kalite-maliyet dengesini kaliteli hizmet standartlarindan 6diin vermeksizin,
en optimum seviyede tutmaya 6zen gosteren Kanyon, diger aligveris merkezleri ve ofis binalarindan daha yiiksek
kalite standartlarina ulagmay1 amaclamaktadir. Egitimli personel, ig¢i saglig1 ve is glivenligine verilen 6nem,
ambulans gibi saglik hizmetleri, hijyen denetimleri, yiiksek seviyede giivenlik 6nlemleri, yiiksek teknolojili
cihazlarin kullanilmasi kalite standartlarini ytlikselten unsurlardir.
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Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alam ’

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri’nin 2016 yilinin yarisina kadar iiretim faaliyetlerini siirdiirdiigii Ayazaga’daki
tesisleri ile yonetim binasi, Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’a aittir ve bu tesislerden kira geliri elde
etmektedir. S6zkonusu arsa, Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani igerisinde olup, Eczacibagi-Baxter
Hastane Uriinleri bu tesislerdeki iiretimini 30 Haziran 2016 tarihinde sonlandirmistir. Eczacibasi-Baxter'in bu karar
sonucunda; Kogak ile 18 Ekim 2016 tarihinde s6zkonusu serum iiretim tesislerinin kullandirilmasina iligskin bir Kira
Sozlesmesi imzalanmistir. Kira siiresi 31 Aralik 2018 itibariyla sona ermistir. Kiralanan iiretim tesislerinin bulundugu
bolgenin Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani igerisinde yer almasi sebebiyle Kogak ile uzun vadeli
kiralama s6zlesmesi yapilamamakta, mevcut siire¢ icerisinde siire uzatma talepleri aylik bazda degerlendirilmektedir.

Sirketimiz, Ayazaga mevkii Cendere yolu tizerinde bulunan ve halen Kogak’a kiralanan iiretim tesislerinin bulundugu
gayrimenkule sinir konumdaki Yeni Tekstil Sanayi A.S.’ye ait hisselerin tamamini 10 Nisan 2015 tarihinde satin
almistir. Sirketimizin Yeni Tekstil Sanayi A.S.’yi tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir biitiin halinde “devralmas1”
suretiyle “kolaylastirilmig usulde birlesmesi” islemi, 7 Aralik 2015°te Ticaret Sicili’nde tescil olmustur.

Diger yatirnmlar

Eczacibasi ilag, Smnai ve Finansal Yatirimlar’m gayrimenkul gelistirme alaninda yaptigi diger yatirnmlarin dzeti
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Satin alma tarihi Mevkii Parsel Yuz((:lllq;l)lmu Satllzba:LmTleSedell
29.06.2015 Silivri 21 adet tarla 265.930 16.425
01.12.2015 Silivri No. 308 8.500 765
01.03.2016 Silivri No. 1985 5.250 484
07.06.2016 Silivri No. 2007 685.026 67.995

964.706 85.669

Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.

Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim; gayrimenkul sektoriinde, gayrimenkul gelistirme ve proje yonetimi
konusunda faaliyet gostermekte olup, kendisine ait bir gayrimenkulii bulunmamaktadir.

Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in faaliyet gelirlerini, hizmet s6zlesmeleri ile yonetimini {istlendigi
projelerden saglanan gelirler olusturmaktadir. Performansini etkileyen ana etmenler, gayrimenkul gelistirme
konusunda hizmet verdigi yatirimcilarin yatirim kararlari ve sektoriin genel durumudur.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’m 2022 yilinda yiiriittiigli projeler arasinda kendisinin yatirimei
konumunda yer aldig1 proje bulunmamaktadir ve herhangi bir tesvik kullanimi sézkonusu degildir.

Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in 30 Eyliill 2022 tarihi itibariyla ¢alisan sayist 14 (31 Aralik 2021 :
13) kisidir, toplu sézlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler, Eczacibasi Toplulugu insan
kaynaklari uygulamalar1 paralelindedir.

710.05.2022 tarihli KAP agiklamamizda duyurdugumuz iizere; maliki oldugumuz istanbul ili, Sariyer ilgesi, K. Ayazaga Mahallesi, 2 Pafta, ve 36, 41,
398, 399, 400, 401, 403 Parseller'de kayith yaklagik 75 bin m? biytikliigiindeki tasinmazlarimizin da igerisinde yer aldig1 bolgede Sariyer Belediyesi’nce
3194 sayili imar Kanunu'nun 18. madde Imar Uygulamasi galigmasi baslatilmistir. Imar Kanunu'nun 18. maddesi uyarinca yapilacak arsa ve arazi
diizenleme ¢aligmalari neticesinde olusacak parselasyon planina gore tasinmazlarimizin bulundugu parsellerin yapilasmaya uygun hale gelmesi
beklenmektedir. Siirecin tamamlanabilmesi igin Sartyer Belediyesi'nin hazirlayacagi parselasyon planinin 1 ay siire ile askiya gikartilmasi, olasi itirazlarin
karara baglanmas1 gerekmekte olup; parselasyon planinin kesinlesmesi, kadastro mudiirligiince onaylanmasi ve tapu miidiirliigiince tescili sonrasinda
nihai tapu senetleri alinabilecektir.
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Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.

Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. (VitrA Karo), 1990 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Boziiyiik’te bulunan iiretim
tesislerinde porselen ve seramik yer ve duvar karolari tiretilmektedir.

VitrA Karo’nun i¢inde bulundugu yogun rekabet sartlarinda, yenilik¢i lirinler ve maksimum miisteri memnuniyeti
biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu agidan yeni {irlin tasarimi1 konusunda yogun c¢alismalar yapilmakta ve yeni iriinler
diizenlenen ©nemli fuarlarda miisterilerin begenisine sunulmaktadir. Ayrica, yiiriitiilen siiregler miisteri
memnuniyetini artirmaya yonelik olarak siirekli iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir.

Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi’nce (Tiirkiye IMSAD) hazirlanan 2022 yili Eyliil ay1 endekslerine
gore;

e Insaat sektoriinde yiiksek sezon devam ederken i¢ ve dis pazarlardaki zayiflamanm etkisiyle insaat
malzemeleri sanayisinde agustos ayinda yasanan duraganhigin eyliil ayinda daha fazla hissedildigi, insaat
malzemeleri sanayi bilesik endeksinin bir 6nceki aya gore 0,97 puan gerileyerek 70,42 olarak gergeklestigi,
goriilmektedir.

e Agustos ayinda duragan kalan insaat malzemeleri sanayi faaliyetleri, eyliil ayinda zayiflayarak sinirli diigiis
kaydetmis, ingaat malzemeleri sanayi faaliyet endeksi eyliil ayinda bir 6nceki aya gore 0,4 puan diiserek
136,4’ten 136’ya gerilemistir.

e  Giiven Endeksi eyliil ayinda da diismeye devam etmis, bir dnceki aya gore 0,85 puan azalmistir. Eyliil ayinda
icerideki faaliyetlerdeki yavaglamanin yaninda, dis pazarlardaki yavaslama, yiiksek enflasyon ve finansmana
erisimde yasanan zorluklar da giiveni zayiflatmaktadir. Thracat pazarlarmdaki yavaslama giiven iizerinde
heniiz sinirh etki yapmaktadir.

Tiirkiye IMSAD’1n Eyliil 2022 Aylik Sektdr Raporuna gore, Euro bélgesi toplam insaat harcamalarindaki biiyiime
2022 yih ikinci geyreginde yavaslayarak %2,5 artmig, Temmuz ayindaki artis ise %1,5 olarak gergeklesmistir.
Temmuz ay1 konut insaat harcamalar1 %1,4 biiyiirken, konut dis1 bina ingaat harcamalarindaki biiyiime %1,7 olmustur.
Avrupa insaat sektdrii yilin iiciincii ceyreginde yavaslama egilimindedir. Insaat harcamalari iizerinde resesyon
endiselerinin ve sikilagan para politikalarinin etkileri goriilmeye baglanmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan 2022 Eyliil konut satig ve Agustos (Eyliil verisi heniiz
aciklanmamustir) insaat maliyet endeksi istatistiklerine gore;

e Insaat maliyet endeksi, 2022 yil1 Agustos ayinda bir dnceki aya gdre %1,98, bir dnceki yilm ayni ayma gore
%116,98 oraninda artmistir. Bir 6nceki aya gore malzeme endeksi %2,23, is¢ilik endeksi %1,16 oraninda
artarken, bir onceki yilin ayn1 ayma gore malzeme endeksi %129,61, iscilik endeksi %83,84 oraninda
artmistir.

e Konut satislar1 Ocak-Eyliil doneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %11,4 artigla 1.057.193 adet
olarak gerceklesmistir.

e Tirkiye genelinde ilk defa satilan konut say1s1 ilk 9 ayda 312.118 adet ile gegen yilin ayn1 déneminin %8,7
iizerinde gergeklesmistir. Ikinci el konut satislar1 ise, 2022 yilinin ilk 9 aymnda 745.075 adet ile gegen yilin
ayn1 donemine gore %12,6 oraninda artmistir.

e Satis sekline gore bakildiginda 2022 yilinin ilk 9 ayinda ipotekli satiglar, 2021 yilinin ayn1 dénemine gére
%25,7 oraninda artarak 228.601 adet olmustur. Toplam satislar igerisindeki payr gecen yilin 12 aylik
toplaminda %21 seviyelerindeyken, Eyliil sonunda %15 diizeyine gerilemistir.

2022 yilmm ilk 9 aymnda VitrA Karo’nun konsolide satis hasilatinin %23,7°sini olusturan Tiirkiye pazarindaki karo
satiglar1, Tiirk Liras1 bazinda gegen yilin ayni doneminin yaklasik 3,5 kati seviyesinde gerceklesmistir. Bu yiikselisin
yaklasik %10°u satis miktarindaki artistan kaynaklanirken, kalan kismi maliyet artiglarima paralel {iriin birim
fiyatlarindaki artigtan kaynaklanmaktadir.

2021 yili ilk dokuz aylik déoneme gore Avro bazinda kiyaslandiginda; VitrA Karo’nun stratejik pazarlari igerisinde
yer alan Almanya’daki satislar1 %15, Rusya’daki satislar1 %70, Fransa’daki satislar1 %30 ve Ingiltere’deki satislar
%26 oraninda artmistir.
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VitrA Karo’nun Tiirkiye tesislerindeki toplam {iretim miktari, bir énceki y1lin aynm1 dénemine gére 800 bin m? artarak
18,3 milyon m? seviyesinde gergeklesmistir. Toplam {iretiminin yaklasik %85’i Tiirkiye tesislerinde
gerceklesmektedir. Tiirkiye’deki iiretim maliyetlerinin yaklasik %45°1 doévize endekslidir. Eyliil doneminde 2021
Aralik ayina gore iiretim girdilerinden elektrik fiyatlart 3,5 kat yiikselmistir. Hammadde girdi birim maliyeti %141,
iscilik maliyetleri ise %61 oraninda yiikselmistir. Uretim maliyetleri icerisinde vurgu yapilmas1 gereken ana konu ise
dogalgaz girdisi ve buradaki fiyat artislaridir. Toplam tiretim maliyeti igerisinde 2021 yili sonunda %23 paya sahip
olan dogalgaz girdi payi; birim fiyatlarin 2021 yili Aralik ayina gore 4 kat artis géstermis olmasinin etkisiyle %50
seviyelerine yilikselmistir. Sonug olarak, 6zellikle dogalgaz olmak tizere girdilerdeki maliyetin yiikselmesinin etkisiyle
Tiirkiye’deki iiretim birim maliyetleri, gegen yilin ayni donemine gore %199 oraninda artis gdstermistir. Rusya
fabrikasinda ise gegen yilm ayn1 donemine gére iiretim miktarlarmda %9 (160 bin m?) azalis olurken, Avro bazinda
%36°11ik maliyet artis1 olmustur. Bu artigin en biiyiik sebebi, hammadde maliyetleridir.

Uretim siirecinin basitlestirilerek maliyetlerin diisiiriilmesi, tedarik zincirinde kaynaklarm verimli kullanilarak maliyet
avantaji saglanmasi, satig portfoyiinde karlilig: yiiksek iirlinlere yonelerek karlilig1 az iiriinlerin azaltilmasi, iiretim
tesislerindeki verimliligin artirilmasi1 ve yurtdisi pazara daha fazla yogunlasilmasi gibi sirketin performansinin
artirtlmasina yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, Vitra Karo’nun bagl ortakliklarindan Almanya’da
yerlesik 2,5 milyon m?/yil iiretim kapasitesine sahip Villeroy&Boch Fliesen GmbH’nin iiretim faaliyetlerinin Temmuz
ay1 itibariyla sonlandirilarak sadece satig ve pazarlama faaliyetlerine devam etmesine karar verilmistir. Villeroy&Boch
Fliesen GmbH tesislerinde gergeklestirilen {iretimin ise Tiirkiye’de ikame edilmesi planlanmaktadir.

Dolar ve Avro’dan olusan sepet kur, 2022 yilinin {iglincii ¢eyreginde 2021 yili sonuna gore %32 oraninda
yiikselmistir. Bu durum toplam satislarin yaklasik %77’sinin déviz bazli olmasi nedeniyle TL satis sonuglari tizerinde
pozitif etki yaratmaktadir. Diger taraftan, dovize endeksli krediler nedeniyle doviz kurlarindaki artis finansman
giderlerini olumsuz yonde etkilemekte, doviz ve Tiirk Lirast bazinda yiiksek kredi hacmi finansman gideri yiikiinii
artirmaktadir.

VitrA Karo’nun iirlin portfoyii ebat itibariyla genis bir yelpazeye sahiptir. Yurtdist istirakleri de dahil olmak tizere
liriin ebat gesitliligine bagl olarak yaklagik 29,5 milyon m? {iretim kapasitesine sahiptir.

VitrA Karo’nun Boziiyiik tesislerinde “Biiyiik Ebat Porselen Karo™ iiretiminde kapasite artirimi saglamak tizere, Eyliil
2020°de baslanan 2,5 milyon m?/yil kapasiteli yeni yatirim 2021 yili sonunda devreye alinmustir. Sézkonusu yatirimla
ilgili olarak halen gecerliligi devam etmekte olan 502812 no’lu Yatiim Tesvik Belgesi’nde revizyon basvurusu
yapilmis ve 14 Ekim 2020 tarihinde onay alinmigtir. Yatirim Tesvik Belgesi’ne revizyon yoluyla eklenen tutar, yerli
ve ithal makine ile birlikte bina insaati harcamalar1 dahil, 186 milyon TL’dir. Bu ilave ile birlikte Yatirim Tesvik
Belgesi’ndeki toplam yatirim tutar1 246,6 milyon TL olmustur.

Gelirlerin biiyliik kismi dovize endeksli oldugu i¢in finansman ihtiyaglarinin biiyiik kismi, her dénem piyasa
hareketlerine gore gézden gecirmekle birlikte, genellikle doviz kredilerinden karsilanmaktadir. Buna ek olarak, gerek
goriilen durumlarda risk diistiriicii finansal enstriimanlardan da faydalanilmaktadir.

VitrA Karo’nun iiretim faaliyetleri Tiirkiye’de Boziiyiik (Bilecik) ve bagli ortaklig1 Vitra Tiles Llc.’ne ait Rusya’daki
tiretim tesisinde yiritilmektedir.

30 Eylil 2022 tarihi itibariyla VitrA Karo’da istirakleri ile birlikte toplam mavi ve beyaz yakali olarak 1.947 (31
Aralik 2021: 2.048) kisi (taseronlar hari¢) isttihdam edilmektedir.

VitrA Karo’nun yurtiginde toplu sozlesme uygulamasi bulunmaktadir ve mavi yakali ¢aliganlar bu sozlesme
kapsaminda yer alan hak ve menfaatlere sahiptir. Beyaz yakali ¢alisanlar ise Eczacibasi Toplulugu’nun belirlemis
oldugu hak ve menfaatlerden faydalanmaktadir. Rusya fabrikasinda ise herhangi bir sendika baglantis1 ve buna bagh
olarak toplu i s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

Ekom; Eczacibas1 Toplulugu kuruluslarima digsatim araciligi ¢er¢evesinde operasyon, giimriik, finansman ve risk
yonetimi destegi hizmetleri vermek {izere 1981 yilinda kurulmustur.

Ekom’un amaci, Eczacibast Toplulugu’nun dis ticaret sermaye sirketi olarak, Eczacibagi iiriinlerinin digsatiminda
aracilik ettigi Topluluk sirketlerine en etkin sekilde digsatim, giimriik, finansman ve risk yonetim hizmetleri vermektir.
Sirketin performansi, makro ekonomi gostergelerindeki degisikliklerden kismen etkilenmektedir. Ozellikle kur
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politikasindaki dalgalanmalar satis iizerinden alinan komisyon gelirlerini etkilediginden, finansal sonuclarina
dogrudan yansimaktadir.

Pazarlama ve satig organizasyonu hizmet verilen iiretici firmalar tarafindan gerceklestirildigi i¢in bu konudaki
gelismeler Ekom’un inisiyatifi diginda olugmaktadir. Araci bir firma oldugundan aracilik ettigi tirinlere iliskin liretim,
pazarlama ve satis politikalarina miidahale etmemektedir. Verilen aracilik hizmetlerinin maliyet ve kalitesi ile ilgili
ol¢timlemeler diizenli olarak yapilmaktadir.

Ekom’un Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

Ekom, operasyonel hizmetlerinin gerektirdigi dl¢iide kisitli miktarda yatirim yapmaktadir. Dig Ticaret Sermaye Sirketi
olmasi statiisiiyle sagladig1 avantajlardan hizmet verdigi Topluluk sirketleri yararlanmaktadir.

Arac1 bir firma olan ve bu aracilik siirecinde minimum diizeyde risk tistlenen Ekom’un 6zvarligi bu faaliyet igin yeterli
biiytikliikte oldugundan, Ekom kendi ihtiyaclari i¢in dis finansman kullanmamaktadir.

Ekom’un 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla ¢alisan sayis1 17 kisidir (31 Aralik 2021: 16), toplu sdzlesme uygulamasi
yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibagi Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalari paralelindedir.

Merkez disinda 6rgiitii bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU
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SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILT o _
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI'NiN 9. MADDES]
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI :27.10.2022
KARAR SAYISI  :2022/23

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2022 — 30 Eyliil 2022 dénemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”)'nun II-
14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ("Tebli§") kapsaminda ve Kamu
GOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan ("TMS/TFRS")'na uygun, KGK ve SPK tarafindan belirlenen
formatlara uyumlu olarak hazirlanan; bir énceki dénem ile karsilastirmali konsolide Finansal Durum Tablosu, Kar
veya Zarar Tablosu, Diger Kapsamli Gelir Tablosu, Ozkaynaklar Degisim Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve bunlara
ait aciklamalari iceren Dipnotlar ile Faaliyet Raporu'nun (“Finansal Raporlar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendidi,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda
gercede aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik igermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§ uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergedi diirist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan
onemli risk ve belirsizliklerle birlikte diirlistce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Hasan Toker Alban - Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Ziihal Atanan - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Emin Fadillioglu - Genel Midir




