EiS ECZACIBASI ILAG, SINAi VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI’NIN
11 NiSAN 2023 TARIHINDE YAPILAN 2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

EIS Eczacibasi llag, Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 2022 yili
faaliyetlerine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 11 Nisan 2023 tarihinde, saat 09:00'da, Esentepe,
Buyukdere Cd. No 177-183, 34394 Sisli/istanbul adresindeki Wyndham Grand Istanbul Levent Otel
Leonardo Salonu’nda, T.C. Ticaret Bakanlgi, istanbul Ticaret Il Mudurlagi'nin 07.04.2023 tarih ve E-

90726394-431.03-00084413208 saylili yazilarlyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Feyyaz
Bal'in gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri, Kanun ve Ana So6zlesme’de 6ngoériildagu gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
16 Mart 2023 tarih ve 10791 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda, www.eis.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirimei iligkileri
béliminde ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdindeki Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (e-GKS),

Olagan Genel Kurul toplanti tarihinden en az tg¢ hafta énce ilan edilmek suretiyle kanuni siresi iginde
yapimistir,

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket'in toplam 685.260.000 TL'lik sermayesine tekabul eden her
biri 1 Kurug nominal degerde 68.526.000.000 adet paydan 362.207.319 adet payin asaleten,
55.664.938.881,20 adet payin vekaleten ve 1.141.005.900 adedinin tevdi eden temsilcileri olmak tzere
toplam 571.681.521 TL sermayeye karsilik 57.168.152.100,20 adet payin toplantida temsil edildigi
gorllerek, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme'de 6ngérilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu
ve Yonetim Kurulu tyelerinden Sayin Ferit Bllent Eczacibasi, Sayin Rahmi Faruk Eczacibagl, Sayin
Atalay Muharrem Gumrah, Sayin Seyfettin Saricam, Sayin Hasan Toker Alban ve Sayin Zihal
Atanan’in ve Bagimsiz Denetim Sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik

Anonim Sirketi'ni temsilen Sorumlu Denetgi Sayin Mehmet Cenk Uslu’nun toplantida hazir bulundugu
tespit edilmistir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesinin besinci ve altinci fikrasi geregince, Sirket'in elektronik genel
kurul toplantisi hazirliklarini yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir.
Elektronik Genel Kurul Sistemi'ni kullanmak tizere Sayin Simay Agagdiken Unal atanmis olup, toplant
Yénetim Kurulu Bagkani Sayin Ferit Bulent Eczacibasi tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni anda
acilarak gindemin gérisulmesine gegilmistir.

Bu asamada toplantiya fiziki katilim sézkonusu olmus ve toplantida 571.685.676,607 TL. sermayeye
karsilik 57.168.567.660,70 adet pay temsil edilmeye baglanmistir.

Gundem maddeleri geregince yapilan mizakereler neticesinde asagdidaki kararlar alinmistir.

1. Toplantt Bagkanligi'na Sayin Ayse Dirik'in segilmesine, Toplanti Baskan’’'nin gérdugu luzum ve
Onerisi Uzerine Tutanak Yazmanligi'na Sayin Beyza Banu Can’in, Oy Toplama Memurlugu'na
Sayin Betul Aktekin Aytar'in atanmasina ve genel kurul toplanti tutanaklarinin imzalanmasi

hususunda Toplanti Bagkanligi'na yetki verilmesine 57.168.567.660,70 adet kabul oyu neticesinde
oy birlidi ile karar verildi.

2. Toplanti Bagkani, Sirket'in 2022 yili Faaliyet Raporu’nun Olagan Genel Kurul toplantisindan en az
3 hafta 6nce, kanuni stresinde, Sirket Merkezi'nde, www.eis.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr
internet adreslerinin yatirimci iligkileri béluminde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel
Kurul Sistemi'nde pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu ve incelemesine agildigi konusunda bilgi
vererek, faaliyet raporunun okunmus saytimasi teklifini Genel Kurul’'un onayina sundu.

Bu asamada toplantiya fiziki katiim soézkonusu olmus ve toplantida 571.858.678,607 TL.
sermayeye karsilik 57.185.867.860,7 adet pay temsil edilmeye baglanmistir.

2022 yilina iligkin Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmus sayilmasina 150 adet ret oyuna
karsilik 57.185.867.710,7 adet kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile karar verildi.

Sirket'in Genel Mudurt Sayin Emin Fadillioglu tarafindan Sirket'in 2022 yili faaliyetleri hakkinda
Genel Kurul'a bir sunum yapildi.
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Toplanti Bagkani Sirket'in 2022 yili Faaliyet Raporu'nu Genel Kurul'un onayina sundu. 2022 yilina
iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun onaylanmasina 300.000 adet ret oyuna karsilik
57.185.567.860,70 adet kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile karar verildi.

Toplanti Bagkani, 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine ait PwC Badimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu'nun Genel Kurul
toplantisindan G¢ hafta 6nce, kanuni slresinde, Sirket Merkezinde, www.eis.com.ir ve
www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatinmei iliskileri bélumtnde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda, Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ortaklarin
incelemesine aglk tutuldugu bilgisini verdi.

Bagimsiz Denetim Sirketi'ni temsilen toplantida hazir bulunan Sayin Mehmet Cenk Uslu
tarafindan, 2022 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu Ozeti okundu ve denetim faaliyeti ve
sonuglari konusunda Genel Kurul'a bilgi verildi.

Toplanti Bagkani, 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin Olagan
Genel Kurul toplanti tarihinden en az t¢ hafta 6nce, kanuni slresinde, Sirket merkezinde,
www.eis.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirimei iliskileri bélumunde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve e-GKS'de ortaklarin incelemesine sunuldugunu belirtti.

2022 yil hesap dénemine iligkin bilango ve gelir tablosu ézeti Sayin Betill Aktekin Avtar tarafindan
okundu ve mizakereye agildi. Yapilan oylama sonucunda, 2022 yili hesap dénemine iligkin

Finansal Tablolar'in onaylanmasina 57.185.867.860,7 adet kabul oyu neticesinde oy birligi ile karar
verildi.

Toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibi Mustafa Can Kaya; Gensenta konsolide olmasina

ragmen esas faaliyet karinin bir 6nceki yila gére artmamasinin sebepleri nelerdir? sorusunu
yoneltti.

Yonetim Kurulu Uyesi Seyfi Sarigam; bunun iki temel sebebi var. Birincisi Gensenta konsolide
finansal tablolara Kasim 2022'den itibaren dahil oldugu icin asil etkisini 2023 yilindan itibaren
goérecegiz. lkinci olarak Gensenta'yi satin almak icin nakit ve banka kredisi kullandik. Bu sebeple

elimizdeki kur farki ve faiz gelirleri azaldigindan toplam faaliyet gelirimiz artmamuistir, seklinde
cevap verdi.

Toplanti Basgkani, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 2022 yili hesap ve faaliyetlerinden dolayi ayri ayn
ibra edilmeleri hususunu Genel Kurul'un onayina sundu. Yénetim Kurulu Uyeleri 57.185.867.860,7
adet kabul oyu neticesinde oy birligi ile ayri ayri ibra edildi.

Yonetim Kurulu'nun; “Sirketimizin  01.01.2022-31.12.2022 hesap doénemine iliskin, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Il - 14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar Tebligi"ne uygun Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak
hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegen konsolide finansal tablolarina gore net dagitilabilir
doénem karinin 4.177.760.000 TL, Vergi Usul Kanunu (“VUK") hiktiimleri uyarinca hazirlanan yasal

finansal tablolarina gore ise net dagtilabilir dénem karinin 513.385.238,36 TL oldugu tespit
edilmistir.

2022 yili karinin dagitimi konusunda; SPK'nin kar dagitimina iligkin duzenlemelerine, Ana
Sézlesmemizin 26. maddesine uyularak ve Kar Dagdittm Politkamizda belirtilen ilkeler
cercevesinde degerlendirmelerimiz yapilarak, dénem karinin dagitiminda konsolide finansal
tablolarimiza gére hesaplanan net dénem kari esas alinarak, asagida belirtilen sekildeki kar
dagitim onerisinin 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Bu gercevede;

1) Turk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel kanuni
yedek akgenin, yasal kayitlarimizdaki mevcut genel kanuni yedek akge tutarinin gikariimis
sermayemizin %20'lik sinirina ulagmasi nedeniyle genel kanuni yedek akge ayrilmamasi,

2) Sirketimizin ¢ikariimis sermayesinin %41'ine tekabill eden 280.956.600 TL tutarinda nakit kar
pay! dagltllm_a;l,




3) 1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak brut %41, tam mukellef gergek kisi ortaklarimiz ile dar
mikellef gercek ve tuzel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlari
dusuldikten sonra bulunan net oranda kar payi édenmesi,

4) VUK hukumleri uyarinca hazirlanan yasal kayitlara gére olusan 650.508.399,28 TL tutarindaki
vergi oncesi dénem karindan yasal yukumltlukler ile dagitiimasi &ngérilen kar payi
dustldukten sonra kalan 207.759.278,36 TL'lik tutarin Olaganusti Yedege aktariimasi,

5) Dagitima 25 Nisan 2023 tarihinde baglanmasi,”

seklindeki &nerisi Sn Betll Aktekin Aytar tarafindan okundu ve gériismeye agildi. Yapilan oylama
sonucunda, Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi ve bu cergevede ekte yer alan 2022 yili kar
dagitim tablosu 57.185.867.860,7 kabul oyu neticesinde oy birligi ile kabul edildi.

7. SPK'nin II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.6.2 no’lu maddesi geregince; Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve ust dizey yoneticilerin cretlendirme esaslarinin Sirket tarafindan
“Ucretlendirme Politikasi” olarak yazili hale getirildigi, Genel Kurul Toplantis’ndan U¢ hafta dnce,
kanuni suresinde, www.eis.com.tr ve www.eczacibasi.com.ir internet adreslerinin yatirimel iliskileri
bélimtnde ve Bilgilendirme Dokiimani igerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Merkezi Kayit
Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ortaklarin bilgisine sunuldugu, 31 Aralik 2022
tarihli Konsolide Finansal Tablolara ait dipnotlarin 10. maddesinde yénetim kurulu tyeleri ve st
duzey yoneticilere sadlanan faydalar hakkinda bilgi verildigi, konusunda ortaklara bilgi verildi.

8. Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerinin segimine gegildi. Toplanti Bagkani, Yonetim Kurulu tye aday
listesini okudu ve SPK'nin 06.02.2023 tarihli yazisi ile Bagimsiz Yénetim Kurulu tiye adaylari olarak
belirlenen Sayin Hasan Toker Alban ve Sayin Zuhal Atanan hakkinda herhangi bir olumsuz géris
bildirimemesine karar verildiginin Sirkete bildirildigini belirtti. Yénetim Kurulu tye adaylarinin |
6zge¢miglerinin, Genel Kurul toplantisindan ug hafta ¢nce Bilgilendirme Dokiimani igerisinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde kamuya agiklandigi ve
Sirket merkezinde, www.eis.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirimel iligkileri
béliminde ortaklarin incelemesine sunuldugu bilgisini verdi. Sirket Ana Sozlesmesi'nin
10.madde’sine gdre 1 (bir) yil siire ile gérev yapmak Uzere;

 Yonetim Kurulu Uyeligine aday oldugunu Beyoglu 48. Noterligi tarafindan 10 Nisan 2023
tarihinde tasdik edilen 43961 yevmiye numarali muvafakatname ile beyan eden Sayin Ferit
Biilent ECZACIBASI'nin,

e Yonetim Kurulu Uyeligine aday oldugunu Beyoglu 48. Noterligi tarafindan 10 Nisan 2023

tarihinde tasdik edilen 43961 yevmiye numarali muvafakatname ile beyan eden Sayin Rahmi
Faruk ECZACIBASI'nin,

o Yonetim Kurulu Uyeligine aday oldugunu Beyoglu 48. Noterligi tarafindan 10 Nisan 2023

tarihinde tasdik edilen 43961 yevmiye numarali muvafakatname ile beyan eden Sayin Atalay
Muharrem GUMRAH'1n,

« Yonetim Kurulu Uyeligine aday oldugunu Beyoglu 48. Noterligi tarafindan 10 Nisan 2023

tarihinde tasdik edilen 43961 yevmiye numarali muvafakatname ile beyan eden Sayin Seyfettin
SARICANM'In,

« Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine aday oldugunu Beyoglu 48. Noterligi tarafindan 10 Nisan

2023 tarihinde tasdik edilen 43961 yevmiye numarali muvafakatname ile beyan eden Sayin
Hasan Toker ALBAN'In,

« Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday oldugunu Beyoglu 48. Noterligi tarafindan 10 Nisan

2023 tarihinde tasdik edilen 43961 yevmiye numarali muvafakatname ile beyan eden Sayin
Ziihal ATANAN'In,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilmelerine ve bagimsiz tyeler disinda kalan tyelere bu gérevieri
dolayisiyla huzur hakki 6denmemesine, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine ise aylik brut 35.000
TL huzur hakki (icret) 6denmesine 991.230.000 adet ret oyuna karsilik 56.194.637.860,7 adet
kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile karar verildi.

9. Turk Ticaret Kanunu'nun 399. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde,
Yonetim Kurulu'nun 9 Mart 2023 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumiu Komite’'nin gérist
______ - alinarak, Sirketin 2023 yili hesap déneminin denetlenmesi igin énerdigi Bagimsiz Denetim Sirketi




10.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin secilmesine ve hizmet
sozlesmesinin imzalanmasina 300.000 adet ret oyuna karsilik 57.185.567.860,7 adet kabul oyu
neticesinde oy ¢oklugdu ile karar verildi.

Sermaye Piyasas| Kurulu'nun 11-19.1 sayill “Kar Payi Tebligi"nin 6. maddesi geregince; yil icinde
Kagithane Ayazaga Vadisi Kentsel Gelistirme Dernegi'ne 35.400 TL ve Turk Egitim Vakfi'na 500
TL olmak Uzere toplam 35.900 TL bagis yapildigi konusunda Genel Kurul'a bilgi verildi ve 2023
yilinda yapilacak bagislarin Ust sinirinin 50.000.000 TL olarak belirlenmesi teklif edildi.

2023 yilinda yapilacak bagislarin tst sinirinin 50.000.000 TL olarak belirlenmesine 1.102.820.700
adet ret oyuna karsilik 56.083.047.160,7 adet kabul oyu neticesinde oy goklugu ile karar verildi.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 12. maddesi’nin 4. fikrasi

12.

13.

14.

geregince; Sirketin ve bagh ortakliklarinin olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi maksadiyla,
Uelncu kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkindaki bilgiye, 31 Aralik 2022 tarihli Konsolide Finansal Tablolara ait dipnotlarin 21.
maddesinde yer verildigi, s6z konusu dipnot maddesinde belirtildigi Uzere bu kapsamda verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler bulunmadigi konusunda Genel Kurul'a bilgi verildi.

SPK'nin 11-17.1 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi"nin 1.3.6 no’lu maddesi geredince, yoénetim
kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yoénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagli ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhgin
veya bagll ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak

sifatiyla girmesi kapsaminda 2022 yilinda gergeklestirilen islem olmadigi konusunda ortaklara bilgi
verildi.

2022 yili igin Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde bahis
konusu faaliyetleri gerceklestirebilmeleri igin izin verilmesine 150 adet ret oyuna karsilik
57.185.867.710,70 adet kabul oyu neticesinde oy goklugu ile karar verildi.

Gundemin dilekler maddesinde pay sahipleri dinlendi.

Pay sahibi Cetin Ganioglu séz alarak 6zetle; 2003 yilinda bir genel kurula katilmistim. O zaman ilag
fabrikamizi satiyorduk. Simdi ise iyi gtinlerdeyiz. Yeni bir sirket satin aldik. Bilango degerlerimiz iyi.
Bu satin alma bizi rahatlatt. Borsadaki fiyatin yukselmesi de yatirimciyi rahatlatt. Yénetimin
basarisindan dolay: tebrik ediyorum. Simdi 6numuzde yeni bir sireg bagliyor. Gensanta’nin gruba
katiimasinin karliligi arttiracagini dustiniyorum. Biz ortaklarin Gayrimenkul isinden daha cok
piyasadaki ilag sanayiine yonelmesini istiyoruz. Cendere Vadisinin Artag’a hasilat paylasimi
uzerinden verilmesini takip ediyoruz. Bu projenin siiresi ve bu konudaki gelismeler hakkinda bize
daha cok bilgi verilmesini istiyoruz. Bir de Kartal ile ilgili olarak belediyede bir sire¢ oldugunu
biliyoruz. Bununla ilgili olarak da gelisme oldugunda bizi bilgilendirmenizi istiyoruz. Bu projenin
ortaklara ne gibi bir katkist olarak bunu bilmek istiyoruz. Birde artik Eczacibagl Grubu karmasik
ortaklik yapisindan kurtulsun bu durum sirketin piyasa degerine ulagmasini engelliyor.

Eczacibasi’ndan ¢ok daha kiglk sirketlerin degeri gok yiiksek, seklinde dileklerini iletti.

Toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibi Mustafa Can Kaya; 2022 yilinda kac adet ruhsat
alindi, toplam ruhsat sayisi ne olmustur, biobenzer tretim alanindaki son ¢alismalar nelerdir?
Nukleer tip Grana LU-177 igin Almanya, Avusturya, Hollanda, Belgika tlkeleri igin ruhsat bagvurulari
sonuglanmis midir? seklinde bir soru yoéneltti.

Toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibi Emir Akkalkan; Gensanta’nin ilag hammaddesi
temininde saglayabilecedi sinerjiyi detaylandirir misiniz, seklinde bir soru iletti.

Pay sahibi Mustafa Can ézetle; SUT teblig ve sabit kur uygulamasi sebebiyle ilag bulunmuyor.
Doktor olarak regete yazmada zorluk gekiyorum. Segim sonrasinda sabit kur uygulamasinda
degisiklik bekliyor musunuz? Urlin gaminda geri oldugunuzu distiniyorum. llag gesitliligi artar mi?
Ayazaga hasilat paylagiminda ne kadar hasilat bekleniyor? Biitgeye bilangoya eklenmesi ne zaman
olur? Kartal'daki parselizasyon sorunu ¢6zuldi mu? Bu proje Eczacibas! llag’a gelir saglayacak mi?
Seklindeki sorplarini ilett]
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Pay sahibi Hamza Inan; gok sikintili dénemlerden gegiyoruz. Buna ragmen sirketin karli olmasi ve
basarili bir performans géstermesi bizi memnun ediyor. Bunda emegi gegen tim yéneticilere ve
calisanlara tesekkir ediyorum. Covid'de ilag sektériine yapilan yardim igin ayrica tesekkir
ediyorum. Bu arada hisse dederinin daha yuksek olmasi gerektigini distniyorum. Bedelli ve hisse
geri alimi dastnultuyor mu, seklinde soru yéneltti.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyesi Seyfettin Sarigam séz alarak; gayrimenkul projeleri ve ortaklik yapisi
ile ilgili sorulara kendisinin cevap verecegini, Saglik ile ilgili sorulara Genel Mudir Emin
Fadillioglu'nun yanit verecegini soyledi.

Seyfettin Sarigam o6zetle; ilk olarak Artas anlagsmasi soruldu. Biz agiklama yaptik. Artas ile
muzakere halindeyiz. Ticari sartlar hentz kesinlesmedi. Bu nedenle hasilatin ne kadar tutarda
gelecedini su an igin bilmiyoruz. lkinci konu Kartal arazisi ile ilgili olarak 2022 Kasim ayinda
acikladigimiz Uzere Imar Kanunu md. 18 kapsaminda parselasyon icin Belediyeye basvurduk.
Sure¢ belediye nezdinde devam ediyor. Belediye parselasyon onerisi hazirlayacak ve askiya
cikartacak. Gelecek itirazlar kapsaminda bir parselasyon uygulamasi yapilacak. Kartal projesinin
Eczacibas llag'a olan maddi faydasini tam olarak degerlendirmemiz su an mumkin degildir. imar
izninin konut ve ticari alana yonelik gikmasini bekliyoruz. Dolayisiyla bu alanda bir saglik tesisi insa
edilmesi pek mumkin gézikmuyor. Sirketimizin degerini arttirmak igin Eczacibagi llag y®netimi
olarak elimizden geleni yapmaktayiz. Bedelli sermaye arttinmi su an i¢in giindemde degil. Su an
yeterince sermayeye sahip oldugumuz kanaatindeyiz. Daha buyUk bir yatirm yapmasi gerekir ve
bununla ilgili fonlama ihtiyaci olursa bedelli sermaye artisi dahil diger alternatifleri mutlaka
degerlendiririz. Hisselerin geri alimiyla ilgili olarak yakin gelecekte béyle bir planimiz
bulunmamaktadir. Sirket kaynaklarimizi Gensenta veya is ortakligimiz Monrol'de oldugu gibi
yatinimlara kanalize etmeyi istiyoruz. Bu nedenle bedelli bir hisse geri alimi programimiz yok. 2022
yili baglarinda hisse fiyatlar daha dusukken Eczacibasi Yatinm Holding Gzerinden satin almalar
olmustu. Oniimizdeki désnemde de grup binyesinde sirketlerin EIS veya diger halka aclk sirketlerin
pay almasi degerlendirebilir. Ancak bugtn itibariyle bu yénde somut bir planimiz, taahhtdimaz
veya programimiz yoktur. Ortaklik yapisi tarihsel bir konudur. Konsolidasyon yapabilmek igin
karsilikll hisselerin alig satisinin gesitli vergisel sonuglari var. Bunu kolaylastiracak diizenlemeler
gergeklestigi takdirde bu opsiyon da degerlendirilecektir. Duzenlemeler kapsaminda bir degisiklik
oldugu durumda degerlendirilecektir seklinde sorulari cevaplandirdi.

Genel Midur Emin Fadillioglu séz alarak; 2022 yilinda yurtigi-yurtdisinda toplam 10 ruhsat aldik, 13
ruhsat igin de bagvuruda bulunduk. Monrol'tin basvuru yaptigi tlkelerden Avusturya, Belgika ve
Hollanda'dan ruhsat alindi. Almanya'da ruhsat sureci devam ediyor. Hammadde sinerjisi ile ilgili
olarak potansiyel ortakliklari degerlendiriyoruz. Bu konudaki ¢aligmalarimiz devam ediyor. Sabit kur
rejiminde kurun bir yandan devaltiasyona endeksli bir kur oldugunu gériyoruz, diger yandan ilag
fiyatlari igin koruyucu bir tarafi da var. Gelecekte bunun nasil kullanilacagi konusunda bilgimiz yok.
Dolayisiyla bu konuda yorum yapmayi tercih etmiyoruz. Uriin yokluklarina dair énemli bir inisiyatif
alindi. 85 TL'nin altindaki Grtnlere zamlar yapildi ve bu zamlarla beraber bu yokluklarin da
azalacagini dugtnuyoruz. Buna ek olarak bu konu kalkinma planinda yer aliyor ve bu triinlerin Grtin
yokluguna girmemesi igin yakin takipte olunacagl, ara artiglar yapilacagi kalkinma plani
toplantilarinda gérisuldi. Dolayisiyla bu konuda da hassasiyet oldugunu gériyoruz.

Bunun &tesinde Urln gesitliligine dair bir bilgi vermek istiyorum. Herhangi bir triint ya da herhangi
bir alani belirlerken Gg¢ tane filtreden gegiriyoruz. Birincisi bu Pazar gercekten cekici mi? Bu Pazar
gelecegi olan buyuyecek bir Pazar mi? Ikincisi finansal olarak yatirim agisindan faydali bir yer mi?
Ugtinctisti de ne kadar tahmin edilebilir? Bu ug filtreden gectikten sonra kararlarimizi veriyoruz.
Bizim bes tane tedavi alanimiz var. Onkoloji, diyabet, troloji, merkezi sinir sistemi, dermatoloji arti
takviye edici gida bitin amacimiz burada maksimum trun gesitligi ile calismaya devam etmek.
Bugln itibariyle Gensenta ve Eczacibasi llag Pazarlama'da 115 Urunimiz var. Gelecekte
odaklandi§imiz alanlara yogunlagsmak istiyoruz seklinde sorulara cevaplarini iletti.

Glindemde goérustlecek konu kalmadigindan Toplanti Bagkani Genel Kurul'a tesekkirr ederek
toplantiy kapatti.




Gundemde gorusulecek konu kalmadigindan Toplanti Bagkani Genel Kurul'a tesekkir ederek
toplantiy! kapatti.

Bu tutanak toplantiyi muteakip toplanti yerinde duzenlenerek imza edildi.

11 Nisan 2023

Ek-1: Kar Dagitim Tablosu

BAKANLIK TEMSILCISI TOPLANTI BASKANI
FEYYAZ BAL AYSE DIRIK
TUTANAK YAZMANI OY TOPLAMA MEMURU

BEYZA BANU CAN BETUL AKTEKIN AYTAR



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET AS.
2022 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

[1. |O0denmis/Cikarilmis Sermaye || s8s5.260.000]
[2. | Genel Xanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) ] 137.052.000|
[Esas sozlesme uyannca kar dagitiminda imtiyaz var ise sz konusu imtiyaza iliskin bilgi ] I ‘{-:'f.:u.'.]

Yasal Kayitlara
SPK'ya Gore (YK) Gare (*)

LB. ID&nem Kari ] I
|a. |vergiter (-} ]|
5. |Nex Danem Kari (=) ] [
6. | Ge¢mis Villar Zararian (-) ] |
(7. | Gernel Kanuni Yedek Akce (-} | 1 [
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) ] | |
E2 | vit icinde Yapilan Bagislar {+) 11 ; [ 9|
[10. | Bagislar Eklenmis Net Dagimuilabilir Dénem Kan | [ ea77735.%00] | 313.3835.238)
11. Ortaklara Birinci Kar Pay:

- Nakit 287.855.500 2805356.800

- Bedelsiz 2] s

- Toplam 287.855.500 280.855.500
[12. Iimtiyazll Pay Sahiplerine Dagiulan Kar Pay: I [ “3] I 3]
13. Dagiulan Diger Kar Pay:

- Yonetim Kurulu Uyelerine 0 o]

- Caliganlara 0 0

- Pay Sahibi Digindaki Kigilere 0 o
[14. lin:ifa Senedi Sahiplerine Dagiulan Kar Pay: I l '31 I C'I
|1s. ‘J|Ortaklara ikinci Kar Pay | | ol | 0|
|16. | Genel Kanuni Yedek Akce ] 22558.350] | 22.653.350|
|17. |Stati Yedekleri ] 1 o] | 0]
[18. |Gzel Yedekier | | of | ol
[1s. |OLAGANUSTU YEDEK || 3872232000 | 207.758.278|
[20. | Dagitiimasi Ongérilen Diger Kaynakiar ] 3 | 0
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR Ti‘;‘;gﬁﬂﬁ?;;g::: / 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
P PAYI e {SABET EDEN KAR PAYI
N&f_;T BE?{EL")S'Z ORANI (%) TUTARI (TL) ORAN! (%)
NET | 0 | { s ] 0,35%0 | { 37
1ongi bir kozong bulunu/mod

vorsoyimi ile
99 /49/91214 e L
22/12/2021 wrinki ve 7

-} odig:
olnarok, brit poy bagino kor poy: tutariarn

s AnAorlan Re - -
net geferien hesoplonmigtir.



