EIS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TICARET A.S.
2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 22 Mayis 2024 Carsamba giini, saat
09:00'da asadida yazili giindemi gorismek (zere Esentepe, Yildiz Posta Cd. No 29, 34394
Sisli/Istanbul adresindeki Point Hotel Barbaros Gold Toplanti Salonu’nda yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi'na, fiziki ortamda veya elektronik ortamda
bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda
katihm; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ("MKK") tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi
("e-GKS") Uzerinden yapilacaktir. e-GKS'de islem yapacak pay sahiplerinin éncelikle MKK'nin
Yatinmci Bilgi Merkezi'ne kayit olmasi ve ayrica givenli elektronik imzaya veya mobil imzaya
sahip olmalari gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara liskin Yonetmelik” ile 29 Adustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yikimldliklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisi'na;

- Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

- Tuzel kisi pay sahipleri, tlizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini,

- Gergek ve tlzel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

- Elektronik Genel Kurul Sistemi‘nden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Toplantiya vekil vasitasi ile katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Gagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi'nde 6ngoriilen hususlari
da vyerine getirerek, asadida yer alan Ornede uygun olarak noterce dizenlenmis
vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. S6z konusu vekalethame oOrnegi Sirket
merkezimizde, www.eis.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirnmai iligkileri
boliminde de mevcuttur. e-GKS Uizerinden atanmis vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli olmayip, e-GKS Uzerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisi'na hem fiziken hem
de e-GKS Uzerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayli
vekaletname ile isterse e-GKS Uizerinden atanmis olsun, toplantida kimlik gdstermesi zorunludur.
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun yukaridaki Teblig cercevesinde zorunlu tutulan, Genel Kurul Davet
Ilani ekinde yer alan vekaletname érnegine uygun olmayan vekaletnameler genel kurulda kabul
edilmeyecektir.

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 415. maddesi’nin 4. fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30. maddesi'nin 1. fikrasi uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz. Bu gergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.


http://www.eis.com.tr/
http://www.eczacibasi.com.tr/

e-GKS Uzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz veya temsilcileri,
katihm, temsilci tayini, éneride bulunma, goris aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar
hakkinda MKK'nin (https://egk.mkk.com.tr) web adresinden bilgi alabilirler.

Genel Kurul Toplantisi'nda giindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy
kullanilma hukimleri sakll olmak kaydiyla, el kaldirma usulli ile aglk oylama ydntemi
kullanilacaktir.

Sirketimizin 2023 yilina ait Finansal Tablolari, Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Uyum Raporu, Sirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi Beyani, SPK'nin 23.06.2022 tarih
ve 34/977 sayili karan ile belirlenen Suirddrilebilirlik Raporu sablonu uyarinca yapilan
aciklamalari iceren Sirdurdlebilirlik Raporu ile Yonetim Kurulu’nun kar dagitim Gnerisini igeren
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asadidaki glindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari igeren Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani
toplantidan (¢ hafta 6nce, kanuni siresi icinde, Sirket Merkezinde, www.eis.com.tr ve
www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatinmc iligkileri boliminde ve e-GKS'de pay
sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin islenmesine iligkin
detayl bilgilere www.eis.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirnmci iligkileri
béliimiinde yer alan EIS Eczacibasi Ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. Genel
Kurul Aydinlatma Metninden ulasabilirsiniz.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunulur.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
EIS Eczacibasi lag, Sinai ve Finansal Yatinimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul Ticaret Sicili Mudurligi - 44943

Mersis No: 0326001968500011


https://egk.mkk.com.tr/
http://www.eis.com.tr/
http://www.eczacibasi.com.tr/
http://www.eis.com.tr/
http://www.eczacibasi.com.tr/

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun II-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca
yapiimasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili
gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel acgiklamalar bu bolimde
bilginize sunulmaktadir:

Ortaklik yapisi ve oy haklan

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazihdir. Genel Kurul
toplantilarinda her biri 1 Kr nominal degerdeki her bir payin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

isbu Bilgilendirme Dokiimani'nin ilan edildigi tarih itibariyla Sirketimizin ortaklik yapisini
gosteren toplam pay sayisi ve oy hakki asagida gosterilmistir:

Pay Sayisi
Pa Pay Sayisi ve
Hissedarlar Pay(.:t')t art Ora‘llu yve Y Oy Hakki
(%) Oy Hakki Orani
(%)
Eczacibasi Holding A.S. 346.845.460,43 50,62 34.684.546.043 50,62
Eczacibasi Yatinnm Holding Ortakligi A.S. 209.803.928,39 30,62 20.980.392.839 30,62
Halka Agik 128.610.611,18 18,76 12.861.061.118 18,76
Toplam 685.260.000,00 | 100,00 | 68.526.000.000 (| 100,00

Sirketimiz veya bagh ortakhiklarnmizin sirket faaliyetlerini onemli olgiide
etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri hakkinda bilgi:

2 Kasim 2022 tarihinde Sirketimiz binyesine katilan Gensenta’nin, Uretim ve Ar-Ge
yetkinligini saglik grubu biinyesinde sinerjiyi artiracak en verimli sekilde kullanarak
entegrasyonun saglanmasina yonelik modelin olusturulmasi amaciyla is birligine
gidilmistir. Ortaya cikartilan model cercevesinde Gensenta ve Eczacibasi Ilag Pazarlama
A.S. binyesinde vyuritilen reorganizasyon calismalari 6 Ocak 2023 itibariyla
tamamlanmistir. Bu kapsamda Gensenta ve EIP arasinda imzalanan “Ortak Tanitim
Anlagmas!” ve ilgili diger anlasmalarla; EiP, Gensenta’nin ruhsat sahibi oldugu cesitli
drlinlerin yurt icinde dagitim, tanitim, pazarlama ve satisindan sorumlu yetkili sirket
olarak belirlenmistir. Sirketimizin faaliyetleri ile ilgili yapilan 6zel durum agiklamalarina
www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

Pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda
bilgi:

Ortaklik pay sahipleri tarafindan olagan genel kurul giindemine madde konulmasina
iliskin olarak Sirketimiz Yatinmc Iligkileri Bolimi'ne yazih olarak iletilen herhangi bir
talep bulunmamaktadir.


http://www.kap.org.tr/

22 MAYIS 2024 TARIHLI
2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALARIMIZ

Acilis ve Toplanti Bagkanhgi’'nin segimi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
hususunda Toplanti Bagkanhgi'na yetki verilmesi

6102 sayii Tark Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanhk Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik (“Yoénetmelik”) hikiimleri ve Sirketimiz Genel Kurul Ic
Yonergesi'nin 7. maddesi hikumleri gergevesinde Genel Kurul Toplantisi’ni ydnetecek
Toplanti Baskanligi'nin segimi gergeklestirilecektir.

TTK hiikiimleri ile Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesi konusunda, Genel Kurul'un Toplanti Baskanligi'na yetki vermesi hususu
oylanacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2023 Yih Faaliyet Raporu'nun
okunmasi, miizakere edilmesi ve Genel Kurul’'un onayina sunulmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gergevesinde, Genel
Kurul Toplantisi'ndan dnceki U¢ hafta slireyle, Sirketimiz Merkezi'nde, www.eis.com.tr
ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatinmc iliskileri bdliminde ve e-
GKS'de pay sahiplerimizin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu kar daditim teklifi,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, Sirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi
Beyani, SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile belirlenen Strdurdlebilirlik
Raporu sablonu uyarinca yapilan agiklamalari iceren SirdUrdlebilirlik Raporu’nun da yer
aldigi 2023 Yil Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goriisiine ve
onayina sunulacaktir.

2023 yii hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu Ozeti’nin
okunmasi, denetim faaliyeti ve sonuglari konusunda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gercevesinde, Genel
Kurul Toplantisi’'ndan dnceki Ug hafta sureyle, Sirketimiz Merkezi'nde, www.eis.com.tr
ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirnmai iligkileri béliminde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve e-GKS’de pay sahiplerimizin incelemesine sunulan TTK ile
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu
hakkinda Genel Kurul'da ortaklarimiza bilgi verilecektir.

2023 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi
ve Genel Kurul'un onayina sunulmasi

TTK, Yénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dlizenlemeler cercevesinde, Genel
Kurul Toplantisi’'ndan dnceki Ug hafta sureyle, Sirketimiz Merkezi'nde, www.eis.com.tr
ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatinma iligkileri béliminde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve e-GKS'de pay sahiplerimizin incelemesine sunulan, Sermaye
Piyasas! Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolarimiz ve yasal
mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goériisine ve onayina
sunulacaktir.



http://www.eis.com.tr/
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2023 yili calismalarindan dolayr Yénetim Kurulu Uyelerinin ayn ayn ibra
edilmesi

TTK ve Yonetmelik hikiimleri cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerimizin 2023 yili
faaliyet ve islemlerinden otiri ayn ayn ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

Yonetim Kurulu'nun Sirket’'in Kar Dagitim Politikasi uyarinca hazirlanan
onerisinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi

Kar Dagitim Politikamiz, Sirketimizin mevcut karlilik ve nakit durumu, 6zsermaye orani,
net isletme sermayesi ihtiyaci, uzun vadeli stratejileri, yatirrm ve finansman planlari,
nakit akimlari ile piyasa kosullari ve beklentileri dikkate alinarak, 808.606.800 TL
tutarinda nakit kar payr dagitiimasina iliskin dneri pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
Kar dagitim tablosu EK-1'de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen
"Ucretlendirme Politikasi' hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

(Y72

SPK’nin II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"nin 4.6.2 no'lu ilkesi geregince Yénetim
Kurulu Uyelerinin ve (st diizey yoneticilerin licretlendirme esaslari, Sirketimiz tarafindan
“Ucretlendirme Politikas!” olarak yazili hale getirilmis olup, Genel Kurul toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris
bildirme imkani taninacaktir. Bu amacla hazirlanan “Ucretlendirme Politikasi” EK-2'de
yer almaktadir. 2023 faaliyet yilina iliskin finansal tablolarimizin 10 numaral dipnotunda
yonetim kurulu {yelerine saglanan ve 31.12.2023 tarihli satin alma giicline gore
hesaplananfaydalar hakkinda bilgi verilmistir.

Yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi, gorev siirelerinin tayini ve verilecek licretlerin tespiti

TTK, Yonetmelik ve SPK diizenlemeleri geregince ve Ana Sozlesmemizde yer alan
Yénetim Kurulu Uye secimine iliskin esaslar cercevesinde liye sayisi ve gorev siireleri
belirlenerek siiresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica,
SPK'nin II-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum amaciyla bagimsiz lye segimi
gerceklestirilecektir.

Ana Sozlesmemizin 9. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan TTK hikimleri
uyarinca secilecek en az 5 en gok 9 liyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan idare
olunur.

Secilecek Yénetim Kurulu Uyelerinin tcte birinin SPK’nin uyulmasi zorunlu olunan
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde tanimlanan badimsizlik kriterlerini tasimasi zorunludur.
Alti (6) kisi olarak oOnerilen Yonetim Kurulu’'nda iki (2) Uyenin Kurumsal Y&netim
ilkeleri'nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimalari gerekmektedir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal YoOnetim Komitesi tarafindan,
bagimsiz yonetim kurulu tyeligi icin Ihsan Rifat Oktem ve Erol Ulukutiu’nun adayligi
incelenmis olup; adaylarin bagimsizlik kriterlerine uyumu, egitim durumu, daha 6nce
yurittikleri gérevler, yonetim konusundaki tecriibeleri, Sirket isleri igin yeterli zamani
ayirabilmeleri ile adaylarin  sirketimiz faaliyetlerine saglayabilecegi  katkilar
dederlendirilmistir. Bu kapsamda yapilan dederlendirme sonucunda; Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan iletilen 6neri Gzerine ve Yonetim Kurulumuz tarafindan yapilan
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10.

degerlendirme sonucunda, Ihsan Rifat Oktem ve Erol Ulukutlu Genel Kurul'a énerilecek
Bagimsiz Yonetim Kurulu (iye adaylan olarak belirlenmistir.

SPK'nin 13 Mart 2024 tarihli yazisi ile Bagimsiz Yonetim Kurulu tye adaylar olarak
belirlenen Ihsan Rifat Oktem ve Erol Ulukutlu hakkinda herhangi bir olumsuz géris
bildirilmemesine karar verildigi Sirketimize bildirilmistir.

Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulacak Yonetim Kurulu tye adaylarimiz: F. Bllent
Eczacibagi, R. Faruk Eczacibagl, Atalay M. Gumrah, Ipek Giileg, Ihsan Rifat Oktem
(Bagimsiz Uye) ve Erol Ulukutlu (Bagimsiz Uye)'dur.

TTK ve Yoénetmelik hikimleri ile ana s6zlesmemizde yer alan esaslar gercevesinde,
2024 faaliyet yilinda yoénetim kurulu tyelerine verilecek huzur hakki (licret) ortaklarimiz
tarafindan belirlenecektir.

Yonetim kurulu Uye adaylarinin 6zgegmis bilgileri ile bagimsiz yonetim kurulu Gye
adaylarinin bagimsizlik beyanlarina EK-3'te yer verilmis olup, séz konusu adaylar bir yil
gorev yapmak Uzere Genel Kurul tarafindan segilecektir. Siiresi biten liyenin yeniden
segilebilmesi mumkinddr.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri cergevesinde, 2024 yih icin Yonetim Kurulu’nca onerilen
Bagimsiz Denetim Sirketi'nin segimi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak,
Yonetim Kurulumuzun 4 Mart 2024 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komite'nin gorust alinarak, Sirketimizin 2024 yih hesap ddnemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yuritmek (izere DRT Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’nin dnerilmesine karar verilmis olup, bu 6neri Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

2023 Yih icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2024 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin iist sinir
belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 sayil “Kar Payi Tebligi”nin 6. maddesi geregince;
yapilacak badisin siniri, esas sodzlesmede hiikiim bulunmamasi durumunda genel
kurulca belirlenir, yil icinde yapilan bagis ve demelerin olagan genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi zorunludur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde diizenlenen
1.3.10 sayih Kurumsal Yonetim Ilkesi geregince; Genel kurul tarafindan onaylanan
politika dogrultusunda, dénem iginde yapilan tim badis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilan ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir
gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Sirketimiz 2023 yilinda Turk Psikologlar
Dernegi'ne 149.994 TL, istanbul Tip Fakiiltesi'ne 100.000 TL ve Tiirk Egitim Vakfi'na
1.650 TL olmak tzere nominal olarak toplam 251.644 TL (31.12.2023 tarihli satin alma
glcline gore 298.241 TL) bagis yapmistir. Ayrica 2024 yilinda yapilacak bagislarin Ust
sinirt genel kurul tarafindan belirlenecektir.



11.

12.

13.

14.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca, Sirket'in ve bagh ortakliklarinin 2023 yilinda iigiincii kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1II-17.1 sayih Kurumsal YoOnetim Tebligi'nin 12.
maddesi'nin 4. fikrasi uyarinca Sirketimiz ve/veya bagl ortakliklari tarafindan Gglincli
kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere olagan genel kurul toplantisi giindeminde ayr bir madde olarak yer
verilmesi gerekmekte olup, 31 Aralik 2023 tarihli Konsolide Finansal Tablolarimizin 20
numarall dipnot maddesinde bu konuda bilgi verilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi eki
1.3.6 sayili Kurumsal Yonetim Ilkesi kapsamindaki islemlere iliskin olarak
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

SPK’'nin 1I-17.1 sayii “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin 1.3.6 no’lu ilkesi geregince,
yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek dnemli
bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari ig tlrlinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; séz konusu islemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek
Uzere ayn bir gindem maddesi olarak genel kurul glindemine alinir ve genel kurul
tutanadina islenir.

Bu diizenlemenin geregini yerine getirebilmek amaciyla, 2023 yilinda bu nitelikte islem
yapilmadigi bilgisi verilecektir.

Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde is ve islemler yapabilmeleri igin izin verilmesinin onaya
sunulmasi,

4

Yénetim Kurulu Uyelerinin TTK'nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borclanma Yasag
baslikli 395. maddesi'nin 1. fikrasi ve “Rekabet Yasadl” baslkli 396. maddesi
cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkinddr. Bu
diizenleme geregi, Yonetim Kurulu Uyelerimize Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri cercevesinde is ve islemler yapabilmeleri icin izin verilmesi, Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir.

Dilekler.

EKLER:
Ek-1: Kar Dagitim Onerisi
Ek-2: Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler Igin Ucretlendirme Politikasi

Ek-3: Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Badimsiz Uye Adaylarinin
Bagimsizlik Beyanlari



EK-1 KAR DAGITIM ONERisi

Yonetim Kurulumuzun 25.04.2024 tarihli toplantisinda;
Sirketimizin 01.01.2023-31.12.2023 hesap ddénemine iligkin olarak,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II - 14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne uygun Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegen
konsolide finansal tablolarina gore net dagitilabilir ddnem karinin 2.739.838.000
TL oldugu,

Vergi Usul Kanunu ("VUK") hiakimleri uyarinca hazirlanan yasal finansal
tablolarina gore ise net dagitilabilir donem kari bulunmadigi,

VUK hiikimlerine gére hazirlanan mali tablolara gore; 31.12.2023 tarihli
bilangonun enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi neticesinde 8.883.511 Tirk
Lirasi cari yil karini ve 334.515 TL gegmis yil zararini igeren enflasyon diizeltmesi
sonrasi Gegmis Yil Karlari/(Zararlar) hesabinin 10.170.736.311 Tirk Lirasi negatif
bakiye verdigi, toplam 10.179.285.307 TL tutarindaki azalisi karsilayacak tutarda
Ozkaynak Hesaplarina iliskin Enflasyon Diizeltme Farklari tutari bulundugu,

tespit edilmistir.

Bu cercevede; 2023 yili karinin dagitimi konusunda; SPK'nin kar dagitimina iliskin
diizenlemelerine, Ana Sézlesmemizin 26. maddesi'ne uyularak ve Kar Dagitim Politikamizda
belirtilen ilkeler cercevesinde degerlendirmeler yapilarak, donem karinin dagitiminda
konsolide finansal tablolarimiza gére hesaplanan net dénem kari esas alinarak,

1)

2)

3)

4)

5)

Turk Ticaret Kanunu'nun 519.maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki
genel kanuni yedek akgenin, yasal kayitlarimizdaki mevcut genel kanuni yedek akge
tutarinin cikariimis sermayemizin %?20'lik sinirina ulagsmasi nedeniyle genel kanuni
yedek akge ayriimamasi,

01.01.2023- 31.12.2023 hesap dénemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK")
II - 14.1 sayill "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne
uygun Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS") esas alinarak hazirlanan

finansal tablolara gore 2.739.838.000 TL tutarindaki net dagitilabilir donem karindan
Sirketimizin ¢ikariimig sermayesinin %?118'ine tekabul eden 808.606.800 TL tutarinda

nakit kar pay dagitiimasi,

VUK hikimleri uyarinca hazirlanan yasal kayitlara gore ise, vergi diizenlemeleri
geregi, 6zkaynakta enflasyon diizeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup
yapilmamasi, toplam 808.606.800 TL tutarindaki nakit 6demelerin tamaminin
olaganustil yedeklerden karsilanmasi, ayrica TTK'nin 519. maddesinin 2/c bendi
uyarinca genel kanuni yedek akge olarak olaganiistii yedeklerden yasal yedeklere
77.434.380 tutarinda aktarim yapilmasi,

1 TL nominal dederli paya nakit olarak briit %118, tam miikellef gercek kisi
ortaklarimiz ile dar mukellef gergek ve tuzel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer
alan stopaj oranlar disuldikten sonra bulunan net oranda kar payr 6denmesi,

Dagitima 5 Haziran 2024 tarihinde baslanmasi,

konusunda 2023 yili icin yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimiza 6neri
sunulmasina karar verilmistir.



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
2023 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

|1. |Odenmis/(;|kar||m|s Sermaye | | 685,260,000|
IZ. |Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) I | 137,052,000|
IEsas sOzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligskin bilgi | | Yoktur.|

Yasal Kayitlara
SPK'ya Gére (YK) Gére (*)

3. [Dénem Kari | [ 3102,052,000] | 8,883,511
4. [Vergiler (-) | [ -362,214,000] | 0|
[5. [Net Dénem Kari (=) | [ 2,739,838,000] | 8,883,511]
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) | | O| | —334,515|
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) | | O| | O|
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) | [ 2,739,838,000] | 0]
9. Yil iginde Yapilan Bagiglar (+) | | 298,241| | O|
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari | | 2,740,136,241| | O|
11. Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit 808,606,800

- Bedelsiz 0 0

- Toplam 808,606,800
12. |imtiyazl| Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi | | OI | 0
13. Dagitilan Diger Kar Payi

- Yénetim Kurulu Uyelerine 0 0

- Caliganlara 0 0

- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0 0
|14. |]ntifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi | | O| | O|
[15. |ortaklara ikinci Kar Payi | ol | |
[16. |Genel Kanuni Yedek Akge | 77,434,380] | 77,434,380
|17. |Stati.'| Yedekleri | | O| | O|
[18. [6zel Yedekler || o] | 0|
[19. [OLAGANUSTU YEDEK | [ 1,853,796,820] | 0|
20. Dagitilmasi Ongérilen Diger Kaynaklar 0 808,606,800

- Olagandistii Yedekler 0 808,606,800

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR T?\IPELTAI';AAZ'IATG'&';Q?RKQS;:h:' / 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
PAYI ISABET EDEN KAR PAYI
GRUBU KARI
NAKIT BEDELSIZ
L
(1) (0 ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
NET [ - [727,746,120 ] 0 | | 27 | | 1.0620 | | 106

Kar payinin tam miikellef gergek kisi ortaga dagitildigi ve dagitimda istisnaya tabii herhangi bir kazang bulunulmadigi varsayimi ile
22/12/2021 tarihli ve 2021/4936 sayili Cumhurbaskanligi Karari geredince stopaj orani %10 alinarak, briit pay basina kar payi tutarlarinin
net degerleri hesaplanmistir.

(*) Yénetim Kurulumuz'un 27 Ekim 2023 tarihli karari ile Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.'deki %7,5'luk payimizin
satilmasi sonucunda olusan hisse satis karinin %75'lik kismi olan 42.705.052 TL'nin 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci
maddesinin (1)'inci fikrasinin (e) bendinde belirtilen istisnadan yararlanilmasi amaciyla ézel fon hesabina alinmasina karar verilmistir. Bu
tutar, tablodaki “Yasal Kayitlara Gére” kolonundaki Yasal Dénem Kari’na dahil edilmis, ilgili istisna kazanci tutari fon hesabina
cekildiginden yasal kayitlara (VUK) gére yapilan sonraki hesaplamalarda dikkate alinmayarak yasal kayitlara gére Net Daditilabilir D6nem
Kari O (sifir) olarak gésterilmistir.

(**) VUK hiikiimlerine gére hazirlanan mali tablolara gére; 31.12.2023 tarihli bilangonun enflasyon dizeltmesine tabi tutulmasi
neticesinde 8.883.511 Tiirk Lirasi cari yil karini ve (334.515) TL ge¢mis yil zararini iceren enflasyon dizeltmesi sonrasi Gegmis Yil
Karlari/(Zararlari) hesabinin (10.170.736.311) Turk Lirasi negatif bakiye vermekte olup, toplam (10.179.285.307) TL tutarindaki azalisi
karsilayacak tutarda Ozkaynak Hesaplarina iliskin Enflasyon Diizeltme Farklari tutari bulunmaktadir.

(***) Ortakligin TFRS'ye gére net dénem kari (3.102.125.000 — 362.214.000=) 2.739.911.000 TL olup, bu tutarin 73.000 TL’lik kismi
kontrol gticii olmayan paylara ait oldugu icin, bu alanda (2.739.911.000 — 73.000=) 2.739.838.000 TL tutarindaki ana ortaklida ait net
dénem kari esas alinmistir.



EK-2 YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER IGIN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu politika dokiimani, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri gergevesinde yonetim
kurulu Uyelerimiz ve idari sorumlulugu bulunan (st diizey yoneticilerimizin {cretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’nda (icret yonetiminin esasi; calisanlarin egitim diizeyleri, yetkinlikleri,
performanslari ve piyasa degerleri dikkate alinarak Uicretlerin belirlenmesine dayanmaktadir.
Bu kapsamda, sirketimizin de dahil oldugu Eczacibasi Toplulugunun Insan Kaynaklari Grup
Baskanliginca, her yil bagimsiz arastirma kuruluslar araciidiyla piyasa (cret arastirmasi
yapilmakta ve elde edilen konsolide veriler dogrultusunda Topluluk disi kuruluslar da dikkate
alinarak, Topluluk kontroll altindaki her kurulusun Ucret yapisi kiyaslanarak, kuruluslarin Gist
yonetimleri ayri ayr bilgilendirilmektedir. Ucretlere iliskin tiim bilgilerin kisiye 6zel olmasi
nedeni ile bu konuda gizlilik esastir ve calisanlarimizdan bu konuya 6zen gdstermeleri
istenmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin lcretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uiyelerine, Genel Kurul kararlari dogrultusunda
tespit edilen lcret 6denmektedir.

Icraci nitelikteki tyeler ile Yénetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcisina, asagida detaylari
aciklanan Ust dlizey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda ddeme yapilmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin verdikleri hizmetler dolayisiyla ve ayni zamanda calisan olmalari
kaydiyla, performanslarina ve konumlarina uygun bir Ucret verilebilmekte, atanma ve ayriima
tarihleri itibariyle gbérevde bulunduklari slre dikkate alinarak kist esasina gére ddeme
yapilmakta, yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler
(ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Ust diizey yénetici lcretleri ise, sabit ve performansa dayall olmak Uzere iki ayri kisimdan
olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; Ucret ve yan haklar ydnetimi; adil, objektif, rekabetci, yiiksek
performansi takdir eden, ddillendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak diizenlenmekte
ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is biiyiikliigii, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlari
esas alinarak Ucretlendirme yapilmakta, sirket ici ve sirketler arasi licret dengesi, piyasada
rekabet edilebilirligin saglanmasi, calisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artiriimasi ve
sirketimiz hedeflerine ulagiimasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgiicliniin sirketimize
kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz Is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler ve
performans gdstergeleri tanimlanarak sabit Ucretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan performansa dayali lcret (degisken (icret) yonetimi ile de;
sirketimizin finansal basarisi ile birlikte uzun vadeli strdirilebilir bir deger yaratmasina yonelik
hedeflerinin gergeklestiriimesi ve bu hedeflerin Ulzerinde is sonuglarinin elde edilmesini
desteklemek igin, basariyi yillik ve uzun vadeli tesvik primleri ile dédillendirerek galisanlarimizi
Ustiin performans gostermeye tesvik etmek ve sirketimizde tamamen hedefe yonelik
performans kultlrini yerlestirmek amaglanmaktadir.
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Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar” toplam édiil yénetiminin dnemli
bir pargasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa kosullarina uygun
oldugu gibi, rekabetci ve adil olma vasfini da icermektedir.
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EK-3 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI ve
BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

F. Blilent Eczacibasi

Bilent Eczacibasi, galisma yasamina 1974 yilinda basladi. 1991-1993 yillarinda Tirk Sanayici
ve Is Insanlar Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu Baskanh§i, 1997-2001 yillarinda TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi Baskanligi, 1993-1997 yillarinda Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler
Vakfi (TESEV) Kurucu Yénetim Kurulu Baskanligi, 2000- 2008 yillarinda ise Ilag Endiistrisi
Isverenler Sendikasi (IEIS) Yénetim Kurulu Baskanligi yapti. Biilent Eczacibasi, Eczacibas
Toplulugu kuruluslarinda Yoénetim Kurulu Baskanligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini
yurutmektedir.

Imperial College Londra kimya bélimiinden lisans, Massachusetts Institute of Technology’den
Kimya Miihendisligi yiiksek lisans derecelerini alan Biilent Eczacibagi halen TUSIAD ve IEIS'in
Onursal Bagkani, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) Onursal Uyesi, Tiirk Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED) Onur Uyesi, Ege Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (ESIAD)
Yiiksek Istisare Konseyi Uyesidir. Ayni zamanda, Istanbul Modern Sanat Miizesi'ni biinyesinde
bulunduran Istanbul Modern Sanat Vakfi'nin Miitevelli Heyeti Bagkanligi, istanbul Kiiltiir Sanat
Vakfi (IKSV) Yénetim Kurulu Bagkanhigi ve TESEV Yiiksek Danisma Kurulu Uyeligi gorevlerini
surdurmektedir.

Eczacibagl, Fransiz Devlet Nisani (Chevalier dans I'Ordre National de la Légion d’Honneur) ve
Italya Cumhurbaskanligi Dayanisma Nisani (Commendatore dell'Ordine della Stella d'Italia)
sahibidir.

R. Faruk Eczacibasi

Yiiksek 6grenimini Berlin Teknik Universitesinde tamamlayan Faruk Eczacibagi, 1980 yilinda
Eczacibasi Holding Planlama béliimiinde gérevine basladi. Bir siire Eczacibasi ilag Sanayi
kurulusunda Uriin sorumlusu olarak gérev yaptiktan sonra 1987 yilinda Padeko ilac Sanayi
kurulusunda Genel Muadir Yardimcisi ve Genel Mudirlik gorevini Ustlendi. 1989 yilinda
Eczacibagi Bilgi iletisim A.S’yi kurarak uzun yillar Eczacibasi Toplulugu’nun “e-déniisiim”
sdrecini yonetti.

Turkiye'nin bilgi toplumuna dénltismesi vizyonuyla 1995 yilinda kurulan Trkiye Bilisim Vakfi'nin
(TBV) baskanhgini yiriiten Faruk Eczacibasi, TBV araciligiyla gesitli arastirma raporlarinin
hazirlanmasi ve bu konudaki politikalarin sekillendirilmesi igin galismaktadir.

1996 yilinda Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihidi'ni (istlenen Eczacibasi,
Toplulugun farkh kuruluslarinda da Yonetim Kurulu Baskanligi ve Bagkan Yardimciligi
gorevlerini ylriitmektedir. Ayrica, 1999 yilindan bu yana Eczacibasi Spor Kullibii Baskanlig
gOrevini stirdirmektedir.

Atalay Muharrem Giimrah

Atalay GUmrah, Galatasaray Lisesi'nin ardindan lisans ve yiiksek lisans egitimini Bogazigi
Universitesi Endistri Miihendisligi Béliimii'nde tamamladi.
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Kariyerine 1992 yilinda Eczacibasi Toplulugu'nda baslayan ve Ekom Dis Ticaret Bolge
Sorumlusu olan Glimrah, 1994-1997 arasinda VitrA UK'de Ticaret Midurd, 1997'de Rusya‘daki
EBM Jsc'nin Sirket Miidiirli, 1999-2005 yillari arasinda, sirasiyla Intema’nin Proje ve Toplu Isler
Mudurd, Satis Operasyonlari Madirld ve Genel Madir Yardimcisi, 2006-2011 arasinda ise
Intema Genel Miidiirii olarak gérev yapti. Ocak 2011'de Eczacibasi Yapi Uriinleri Grubu’nun
Banyodan Sorumlu Bagkan Yardimcisi ve Eczacibagi Yapi Gerecleri Genel Midiru olarak atanan
Atalay Gimrah, 2013 yiinin Ekim ayinda, mevcut gorevlerinin yani sira, Grup Baskanlid
gorevini de Ustlendi. Eczacibasi Yapi Uriinleri Grubu’'nun gesitli sirketlerinde ydnetim kurulu
Uyesi olarak yer alan Giimrah, 1 Subat 2017 itibariyla Eczacibasi Toplulugu CEO’su oldu.

Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanhgi, Baskan Yardimciligi ve Uyeligi
bulunan ve 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren Eczacibasi Holding Genel Miidirligi gorevini de
yuriiten Giimrah; ayni zamanda Toprak isverenler Sendikasi Yonetim Kurulu Bagkanligi'ni ve 1
Ocak 2022 yilindan beri Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) Tiirkiye — Almanya Is Konseyi
Baskanhgi'ni stirdiiriyor.

Ipek Giileg

ipek Giileg lisans egitimini 2006 yilinda Tufts Universitesi Sayisal Ekonomi ve Uluslararasi
Iligkiler béliimlerinde cift anadal yaparak tamamladi.

Is yasamina 2006 yilinda JPMorgan Chase’ in New York ofisinde Yatinm Bankacili§i Analisti
olarak basladi. Burada finansal kurumlarin birlesme ve satin almalari ile sermaye
yapilandirmalari tzerine calisti.

Glleg, 2007- 2022 yillan arasinda Turkiye odakli 6zel sermaye fonu yonetim sirketi Actera
Group’ ta sirasiyla Analist, Uzman, Kidemli Uzman, Baskan Yardimcisi ve Direktor olarak gorev
ald.

Glileg, Ocak 2023 tarihinden itibaren Eczacibasi Holding Yatirim Ofisi Baskanligi gorevini
yuritmektedir.

ihsan Rifat Oktem

1949 yilinda Alpullu'da (Kiriklareli) dogan Ihsan Rifat Oktem, lisans derecesini simdiki adiyla
Anadolu Universitesi Eczacilik Fakiiltesi'nden aldi. Kisa siire serbest eczacilik yaptiktan sonra
Saglik Bakanhigr'na gecti. Ankara ITIA'da Lisans distii bilim uzmanligi, Anadolu Universitesi
Eczacillk Fakiiltesi'nde Farmasdtik Teknoloji Yiiksek lisans diplomasi, Ankara Universitesi
Eczacilik Fakiltesi'nde Eczacilik Bilimleri Doktora derecelerini aldi.

1978 ile 1991 yillar arasinda Saglik Bakanlidi'nda uzman, sube miidiri, miifettis, Bas mifettis,
Genel Midur, Mistesar yardimaisi ve Mustesar vekili olarak gorevlerde bulundu.

Eczacibasi Holding'de 01.11.1991 tarihinde Ankara Temsilcisi olarak gérevlendirildi. Bu gorevini
31.01.2018 tarihinde tamamlayarak emekli oldu.

Ayni kurulusta 15.02.2018 ile 30.06.2018 tarihleri arasinda danismanlik yapti.
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Erol Ulukutlu

1961 yilinda Istanbul'da dogan Erol Ulukutlu, lisans derecesini 1985 yilinda, ylksek lisans
derecesini ise 1989 yilinda Bogdazici Universitesi Ekonomi Bolimii’'nden ald.

Universite yillarinda iki yil Ekonomi Bélimiinde Proje Asistani§i da yapan Erol Ulukutlu
profesyonel yasamina 1986 yilinda Tiirkiye Is Bankasi'nda Miifettis Yardimcisi olarak baslad.
1990 yilinda Korfez Bankasi'nda Hazine Planlama Boélimiinde calisti. 1990 yili sonunda
Eczacibasi Holding’de Biitce Planlama bdliminde uzman olarak géreve basladi. 1991-2011
yillarinda 20 yil boyunca Eczacibasi Toplulugunda gorev yapti. Bu donemde Holding’de Biitge
Planlama, Ekonomik Arastirmalar S$Sefligi, Finans Muidirligii ve Finans Direktorligi
pozisyonlarinda bulundu. 2005 yilindan itibaren Sorumlu Yo&netim Kurulu G(yesi olarak
Eczacibasi Ekom Dig Ticaret sirketinin yonetiminde bulundu. 2009 yilinda Eczacibagsi Yapi Grubu
Yeniden Yapilandirma projesinde yer alan Erol Ulukutlu, 2010 basinda Yapi Grubu CFO’su
olarak gorev Ustlenmistir. 2011 yilinda Eczacibasi Toplulugu'ndan ayrilan Erol Ulukutlu, 2013-
2014 yillarinda Kalyon Insaat firmasinda CFO olarak sorumluluk tistlenmistir.

2014 sonunda Kurumsal Yonetim sorumluluklarindan ayrilan Erol Ulukutlu bu tarihten itibaren
Yonetim Danismani olarak cesitli firmalara destek vermektedir.

2013-2014 yillinda Aydin Universitesi'nde Is Stratejisi ve Finans alanlarinda 6gretim gérevlisi
olarak calismistir. Kurumsal Risk Yonetimi Dernedi'nin kurucular arasinda yer alan Erol
Ulukutlu, uzun siire bu dernekte Yonetim Kurulu tyeligi yaptiktan sonra 2015-2017 arasinda
Dernegin Genel Koordinatérliigiini de tstlenmistir. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket”) Yoénetim
Kurulu'nda, mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in ydnetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yo6netici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5‘inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da Onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

Son bes yIl icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirket'in 6nemli Olglide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (izeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu dyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim yeligi harig, Uye olarak segcildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya Sirket'in yodnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

ihsan Rifat OKTEM

(*) Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati geregince metindeki imzalar karartiimistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yoénetim
Kurulu'nda, mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in ydnetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yo6netici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5‘inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da Onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

Son bes yIl icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirket'in 6nemli Olglide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (izeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu dyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim yeligi harig, Uye olarak segcildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Sirket'in veya Sirket'in ydnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin y6netim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Erol ULUKUTLU ©

(*) Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati geregince metindeki imzalar karartiimistir.
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