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EIS Eczacibasi ilac,Sinai ve Finansal Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarmm (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir), 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirl
denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarlt olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulug olarak
tizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden geg¢mis ve 30 Eyliil 2024
tarihli siirli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina

iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal
Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Sinirl
denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara dénem ozet konsolide finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin smirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek
olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lgiide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu

sebeple, bir bagimsiz denetim goriigii bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem
6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadiga dair herhangi bir

hususa rastlanilmamustir.

Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimi ve 30 Haziran 2023 tarihinde
sona eren 6 aylik ara doneme ait dzet finansal tablolarmin sinirli denetimi baska bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmistir.
Onceki bagimsiz denetim kurulusu, Grup’un 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren ara donem ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila
ait finansal tablolarina iligkin, sirastyla 7 Agustos 2023 tarihli sinirli denetim ve 17 Nisan 2024 tarihli bagimsiz denetim raporlarinda

olumlu sonug ve olumlu goriis bildirmistir.
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EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Eczacibasi Ilag, Siai ve Finansal
Yatirimlar” veya “Sirket”), 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur. Mevcut bagh ortakliklari, is ortakliklar: ve
istirakleri ile bir holding yapisinda olan Sirket’in fiilen tiretim faaliyeti bulunmamaktadir. Bu yapi icerisinde
Sirket’in 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla sermayesine dogrudan ortak oldugu sirketler ve pay oranlari
asagidaki tabloda gosterilmistir:

. Pay Oram

Ticaret Unvam (%)

Gensenta Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. 99,97

EIP Eczacibasi Ila¢ Pazarlama A.S. 99,92
Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 99,49
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S. 94,70
Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 50,00
Eczacibasi Holding A.S. 37,28

Ekom Eczacibasi1 Dis Ticaret A.S. 26,36

VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S. 25,00
Eczacibagi Biligsim Sanayi ve Ticaret A.S. 11,21
Sermaye ve ortakhik yapisi

30 Haziran 2024 31 Aralik 2023
Pay Pay Pay Pay
Oram Tutan Oram Tutar
Pay Sahibi (%) (TL) (%) (TL)
Eczacibasi Holding A.S. 50,62 346.845.461 50,62 346.845.461
Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 30,62 209.803.928 30,62 209.803.928
Diger (Halka agik kisim) 18,76 128.610.611 18,76 128.610.611
Toplam 100,00 685.260.000 100,00 685.260.000

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan yayimlanan 30 Haziran 2024 tarihli verilere gore fiili dolagimdaki
pay orani, Sirket sermayesinin %18,74’tdir. (31 Mart 2024: %18,74).

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 68.526.000.000 adet paya ayrilmustir.
Paylarin tamami hamiline yazilidir. Imtiyazli pay yoktur ve her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket, kendi
paylarmi iktisap etmemistir.

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirrmlar Sanayi ve Ticaret A.S., Borsa Istanbul A.S.’de (BIST)
ECILC kodu ile Yildiz Pazar’da islem gormektedir.

Sirket’in kayitli sermayesi 1.920.000.000 TL’dir ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye
tavani izni 2020-2024 yillar i¢in gegerlidir.
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Doénem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Doénem iginde esas sézlesmede degisiklik yapilmamistir.

Yonetim Kurulu

.. Gorev Baslangic¢ Bagimsizhk

Adi1 Soyadi Gorevi Tarihi ® Durumu
Ferit Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Baskani 22 Mayis 2024 -
Rahmi Faruk Eczacibasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 22 Mayis 2024 -
Atalay Muharrem Giimrah Uye 22 Mayis 2024 -
Ipek Giileg Uye 22 Mayis 2024 -
Erol Ulukutlu Uye 22 Mayis 2024 Bagimsiz Uye
Ihsan Rifat Oktem Uye 22 Mayis 2024 Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu iyeleri 1 Ocak — 30 Haziran 2024 donemi igerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir

faaliyette bulunmamastir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler
cer¢evesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerini olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorev ve sorumluluklari,
Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketimizin 22 May1s 2024 tarihinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda gorev yapmak lizere secilen yonetim kurulu iiyelerinin gérev alacagi
komiteler 23 Mayis 2024 tarihli yonetim kurulu karar ile belirlenmis olup, rapor tarihi itibariyle komite

yapilarina asagida yer verilmistir.?

Denetimden Sorumlu Komite

Adi - Soyadi Gorevi
Erol Ulukutlu Bagkan
Ihsan Rifat Oktem Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
Erol Ulukutlu Bagkan
Ipek Giileg Uye
Tugge Fetvaci® Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
Ihsan Rifat Oktem Baskan
Erol Ulukutlu Uye

! Yénetim Kurulu, 22 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil siireyle goérev yapmak iizere se¢ilmistir.

2 31.03.2024-22.05.2024 tarihleri arasinda Denetimden Sorumlu Komite bagkani olarak Hasan Toker Alban, iiyesi olarak Ziihal Atanan; Kurumsal
Yonetim Komitesi baskani olarak Hasan Toker Alban, iiyesi olarak Seyfettin Saricam ve Simay Agacdiken Unal; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
baskani olarak Ziihal Atanan ve liyesi olarak Atalay Muharrem Giimrah gorev yapmuslardir.

8 Simay Agagdiken Unal 31.05.2024 tarihi itibartyle gorevden ayrilmis olup, yerine 01.07.2024 tarihli Yénetim Kurulu Karartyla, Kurumsal Yonetim
Komite Uyesi ve Yatirimer iliskileri Yoneticisi olarak Tugge Fetvaci atanmustir.
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Ust yonetimde donem icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecriibesi

Ust yonetimde dénem igerisinde bir degisiklik bulunmamaktadir. Sirketimizin genel miidiirliik gorevi, 1
Nisan 2021 tarihinden itibaren Emin Fadillioglu tarafindan yiiriitmektedir.

1968 yilinda dogan Emin Fadillioglu, lisans egitimini 1991 yilinda istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip
Fakiiltesi’nde, yiiksek lisans egitimini ise 1993 yilinda Marmara Universitesi Isletme Y&netimi (MBA)
Boliimii’nde tamamlamistir. Kariyerine 1991 yilinda Haydarpasa Numune Hastanesi’nde doktor olarak
baglayan Fadillioglu, 1996 yilinda Abbott Tiirkiye’ye Pazarlama Yonetici Aday: olarak katilmis ve bir¢ok
farkli yoneticilik gorevi listlenmistir. 2002-2005 yillart arasinda Japonya’da Abbott Diyabet Tedavi Boliimii
(ADC) Asya Pasifik Bolgesi Ticari Direktorliigii, 2005-2008 yillar arasinda Almanya merkezli olarak ADC
Avrupa, Ortadogu, Afrika ve Hindistan Boliimii Baskan Yardimciligi gorevlerini yliriitmiistiir. 2008-2012
yillar1 arasinda Abbott Tiirkiye Genel Miidiirii olarak ¢alisan Fadillioglu, 2012-2017 yillar1 arasinda GSK
Tiirkiye Bagkan Yardimcisi ve Genel Miidiirii olarak, 2017 sonrasinda ise GSK Gelismekte olan Merkez
Ulkeler Bélgesi Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmustir.

Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler

Sirket’in 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 19 (31 Mart 2024: 20) olup, tiimii s
Kanunu’na tabidir. Toplu sozlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Caliganlarin iicret ve haklari, ilgili
mevzuata ve Eczacibast Toplulugu i¢ diizenlemelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bu cergevede
caliganlara gorevlerinin niteligine gore 6zel saglik ve hayat sigortasi, bireysel emeklilik, giyim, taginma ve
yemek yardimi, evlenme, dogum-oliim, ¢ocuk yardimi gibi menfaatlerin yaninda kisisel ve mesleki
gelisimlerine uygun egitim ve kariyer ydnetim programlarina katilma imkan1 taninmaktadir. EIS Eczacibas
flag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. organizasyon yapisinda Genel Miidiirliik’e bagh
olarak; Is Gelistirme, Finansal Planlama ve Kontrol, Muhasebe, Finans, Kurumsal Iletisim, Hukuk, I¢
Denetim ve Kurumsal Risk birimleri yer almaktadir.

Finansal bilgiler

30 Haziran 2024 31 Aralik 2023

Likidite Oranlan

- Cari Oran (%) 1.37 1.61
- Likidite Oram (%) 0.94 1.14
Mali Yapiya iliskin Oranlar

- Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0.18 0.20
- Toplam Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0.82 0.80
- Toplam Ozkaynaklar / Toplam Yiikiimliiliikler 4.56 4.03
Karhhik Oranlari

- Net Dénem Kari / Toplam Ozkaynaklar 0.003 0.08
- Net Donem Kar1 / Toplam Varliklar 0.003 0.06
- Net Donem Kar1 / Hasilat 0.04 0.42
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Dagitilan kir pay: ve orani
Yonetim Kurulumuz; 26 Nisan 2024 tarihli toplantisinda;
Sirketimizin 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine iliskin olarak,

i.Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ("SPK") II - 14.1 sayil "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi’ne uygun Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve
bagimsiz denetimden gegen konsolide finansal tablolarina gére net dagitilabilir donem karmin 2.739.838.000
TL oldugu,

ii.Vergi Usul Kanunu (“VUK”) hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarma gore ise net
dagitilabilir donem kér1 bulunmadigi,

iii. VUK hiikiimlerine gore hazirlanan mali tablolara gore; 31.12.2023 tarihli bilangonun enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmast neticesinde 8.883.511 Tiirk Lirasit cari yil karin ve 334.515 TL ge¢mis y1l zararini igeren
enflasyon diizeltmesi sonrast Ge¢mis Y1l Karlari/(Zararlart) hesabinin 10.170.736.311 Tiirk Liras1 negatif
bakiye verdigi, toplam 10.179.285.307 TL tutarindaki azalis1 karsilayacak tutarda Ozkaynak Hesaplaria

iliskin Enflasyon Diizeltme Farklar tutar1 bulundugu,
tespit edilmistir.

2023 yili karinin dagitimi konusunda; SPK'nin kar dagitimina iligkin diizenlemelerine, Ana S6zlesmemizin
26. Maddesi’ne uyularak ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen ilkeler ¢cergevesinde degerlendirmelerimiz
yapilarak, donem karmin dagitiminda konsolide finansal tablolarimiza gore hesaplanan net donem kér1 esas
almarak, asagida belirtilen sekildeki kar dagitim 6nerisinin 2023 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Bu gergevede;

1) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %35 oranindaki genel kanuni yedek
akcenin, yasal kayitlarimizdaki mevcut genel kanuni yedek akge tutarinin ¢ikarilmis sermayemizin %20’lik
sinirina ulagmasi nedeniyle genel kanuni yedek akce ayrilmamasi,

2) 01.01.2023- 31.12.2023 hesap donemine iliskin Sermaye Piyasast Kurulu’nun II - 14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi”ne uygun Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) esas alinarak hazirlanan finansal tablolara gore 2.739.838.000 TL tutarindaki net dagitilabilir
donem karindan Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesinin %118’ine tekabiil eden 808.606.800 TL tutarinda nakit
kar pay1 dagitilmast,

3) VUK hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal kayitlara gore ise, vergi diizenlemeleri geregi, 6zkaynakta
enflasyon diizeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup yapilmamasi, toplam 808.606.800 TL
tutarindaki nakit 6demelerin tamaminin olaganiistii yedeklerden karsilanmasi, ayrica TTK’nin 519.
maddesinin 2/c bendi uyarinca genel kanuni yedek akge olarak olaganiistii yedeklerden yasal yedeklere
77.434.380 TL tutarinda aktarim yapilmasi,

4) 1 TL nominal degerli paya nakit olarak briit %118, tam miikellef gercek kisi ortaklarimiz ile dar
miikellef gercek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlar1 diisiildiikten sonra
bulunan net oranda kar pay1 6denmesi,

5) Dagitima 5 Haziran 2024 tarihinde baslanmasi,

22 Mayis 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanmis ve kar dagitimi 7
Haziran 2024 itibartyla tamamlanmistir.
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Sirket’in son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gdsterilmistir:

vil Kar Dagitim Tutar Oram (%)
Baslangi¢ Tarihi (TL) Briit Net
2019 14.04.2020 50.023.980 7,3 6,205
2020 26.04.2021 150.757.200 22 18,7
2021 24.05.2022 200.095.920 29,2 26,28
2022 25.04.2023 280.956.600 41 36,9
2023 05.06.2024 808.606.800 1,18 106,2

Isletmenin finansman kaynaklar

Gensenta Ilag Sanayi ve Ticaret A.S’ nin satin alma isleminin finansmaninda kullanilmak iizere 1 Kasim 2022
tarihinde 85.000.000 ABD dolar1 karsiligi Avro, 1 yili anapara 6demesiz, toplam 5 yil vadeli banka kredisi
temin edilmistir. Fiili durumda net finansal varliklarinin 6nemli bir boliimiinii olusturan nakit varliklar1 Avro,
ABD Dolar1 ve Tiirk Lirasi’ndan olusmaktadir. Donem igerisinde sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamistir.

Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladig1 yatirnm politikasi

Sirket yatinm politikasi;; saglik ve gayrimenkul gelistirme sektdrlerinde biliylime amagli yatirim
faaliyetlerinde bulunmak olarak belirlemistir.

Doénem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla kamu yarari dernek ve vakiflara, tniversitelere, saglik kurum ve
kuruluslarina, sosyal, bilimsel, sanatsal ve iilke i¢in faydali diger faaliyetlerin tesviki ve desteklenmesi
amaciyla kamusal hizmet amaci gliden organizasyonlara, katma biitgeli il 6zel idareleri ve benzeri kurumlara
yapilan bagiglarin TL nin 30.06.2024 tarihli satin alma giiciine gore solo tutar1 68.664 TL’dir.

Hesap doneminde meydana gelen 6nemli olaylar
i. 05.04.2024 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi iizere,

- Sermayesinin %57,5’ine Sirketimizin sahip oldugu, Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin (“Eczacibasi-Monrol”) toplam 67.500.000.-TL tutarindaki 6denmis sermayesinde
Sirketimizin sahip oldugu paylardan 9%50°’lik kisma tekabiil eden 33.750.002-TL nominal degerde
33.750.002 adet payin, Curium International Trading B.V.’ye (“Alic1”) satilmasi amaciyla 05.04.2024’te bir
Pay Devir Sozlesmesi (“Sozlesme”) imzalanmistir.

- Paylarin devrinin gergeklesmesi, Rekabet Kurulu izni dahil gerekli izin ve onaylarin alinmasina ve
iizerinde mutabik kalinan tiim kapanis kosullarinin yerine getirilmesine baglhidir. Gerekli yasal izinlerin
alinmasi halinde, kapanis islemlerinin en ge¢ 30 Eyliil 2024 tarihine kadar tamamlanmasi konusunda mutabik
kalinmistir. Yasal izin siireglerinin belirtilen siirede tamamlanmamasi halinde ise s6z konusu siire, ikiser
aylik ii¢ uzatmayla nihai olarak 31 Mart 2025 tarihine kadar uzayabilecektir.

- Sozlesme’de yer alan esaslar uyarinca, 195 milyon avroluk toplam sirket degeri {izerinden (Sirketimizin
devredecegi paylara tekabiil eden kisim 97,5 milyon avro), Eczacibasi-Monrol’iin kapanig giinii itibariyla
finansal verilerine gore finansal borg, finansal bor¢ benzeri kalemler, nakit ve igletme sermayesi agisindan
diizeltmelere tabi tutularak belirlenecek tutar, kapanista devir bedeli olarak avro cinsinden, nakit ve pesin
olarak Sirketimize 6denecek olup, sonrasinda kapanig diizeltmelerine tabi olacaktir. Eczacibasi-Monrol’{in
31.12.2023 tarihli bagimsiz denetimden ge¢memis finansal verileri dikkate alindiginda, kapanis diizeltmeleri
oncesi, Sirketimizin devredilecek %50 payma diisen pay devir bedelinin yaklasik olarak 75 milyon avro
seviyesinde olabilecegi tahmin edilmektedir.

- Sozlesme’de ayrica, yukarida belirtilen devir bedeline ilave olarak, 2025-2031 yillar1 arasindaki 7 mali

yilin her birinde, Eczacibasi-Monrol’iin So6zlesme’de belirlenen firiinlerinin  yillik net satiglarinin,

Sozlesme’de belirlenen referans miktarlar: asmasi halinde, asan kismin %12’sinin Sirketimizin devredecegi
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paya tekabiil eden kisminin (%50), sarta bagli performans bedeli olarak Sirketimize 6denmesi 6ngoriilmiistiir.
Yillik olarak yapilacak degerlendirmelerde Soézlesme’de yer alan kosullara uygun sarta bagh performans
O0demesi olusmasi halinde, 6demeler yillik olarak avro cinsinden, nakit ve pesin olarak yapilacaktir. 7 yilda
Sirketimize 6denecek sarta bagli performans toplam tutar1 37,5 milyon avroyu gecemeyecektir.

ii. 18.04.2024 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi lizere,

- Is ortakligimiz Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Eczacibasi-Monrol™)
ortaklar1 tarafindan imzalanan "Ortaklik Anlagmasi"nin tadili amaciyla hazirlanan, 31.10.2017 ve 03.11.2022
tarihli olmak iizere yiirlirlige giren tadil protokolleri gergevesinde, Eczacibasi-Monrol’deki ortagimiz Bozlu
Grubu'nun gelecekte Eczacibasi-Monrol nezdinde dogabilecek sermaye bor¢larinin 6denmis olmasi sartina
bagli olarak, Sirketimizin, Eczacibasi-Monrol'iin sermayesinin %28'ine karsilik gelen paylari Bozlu Grubu'na
(Eczacibagi-Monrol'deki ortaklik oram1 %50'ye ¢ikacak sekilde) 03.05.2024 tarihine kadar satma, Bozlu
Grubu’nun ise, Eczacibagi-Monrol'iin sermayesinin %28'ine karsilik gelen paylan Sirketimizden 03.05.2024
tarihine kadar satin alma "taahhiit"leri kapsaminda; s6z konusu taahbhiitler i¢in 6ngoriilen ii¢ adimdan {igiincii
ve son adimin yerine getirilmesini teminen, Bozlu Grubu'nun, Eczacibasi-Monrol'iin sermayesinin %7,5'ine
karsilik gelen 5.062.498 adet pay1 satin almas1 amaciyla, Sirketimiz ile Bozlu Grubu arasinda 18.04.2024
tarihinde bir pay devir s6zlesmesi imzalanmistir. Bu kapsamda Sirketimiz, Eczacibasi-Monrol'iin
sermayesinin  %7,5'ine karsilik gelen 5.062.498 adet payr 2022 Tadil Protokolii'ndeki esaslara
gore hesaplanan toplam 2.532.211,96 Avro karsilig1 87.507.421,26 Tiirk Lirasi satis bedeli ile Bozlu
Grubu'na satarak, 18.04.2024 tarihinde paylarini devretmistir. Satis sonrasinda Eczacibasi Monrol'iin
sermayesinin %50'si Sirketimize, %50'si ise Bozlu Grubu'na ait hale gelmistir.

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin aciklandigi tarihe kadar gecen siirede
meydana gelen 6nemli olaylar

Raporlama déneminin sona ermesinden sonra meydana gelen gelismelere asagida yer verilmistir.
i. 26.07.2024 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi iizere,

- Sirketimizin maliki oldugu Istanbul Ili, Sariyer Ilgesi, K. Ayazaga Mahallesi, 2 Pafta ve 36, 41, 398,
399, 400, 401, 403 Parseller'de kayitli yaklasik 75 bin m? biiyiikliigiindeki tasinmazlarimiza iligkin olarak
("Tasinmaz") 10.05.2022 tarihli agtklamanmizda, Tasinmazin da icerisinde yer aldig1 bolgede 3194 say1li imar
Kanunu'nun 18. madde Imar Uygulamasi ¢aligmasinin baslatildiginin 6grenildigi, 10.07.2023 tarihli
aciklamamizda ise s6z konusu tasinmaz iizerinde gerekli imar ve yasal siireglerin tamamlanmasina bagh
olarak, Artas insaat Sanayi ve Ticaret A.S ile 10.07.2023 tarihinde Arsa Pay1 Karsiligi Hasilat Paylagimi ve
Kat Karsilig1 insaat Sézlesmesi ("Sozlesme") imzalandig1 ve Sozlesme tarihi itibariyle imar Kanunu'nun 18.
maddesi uygulamasi kapsamindaki yasal siirecin devam etmekte oldugu duyurulmustur.

Bu defa, s6z konusu parselleri kapsayan alanda, imar Kanunu'nun 18. maddesi kapsaminda yapilan
caligmalar sonucunda, Sariyer Belediyesi Enclimeni tarafindan, hazirlanan parselasyon plani ("Plan") ve
eklerinin onaylanmak iizere Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ne ("IBB") sunulmasi, onaylanmasi sonrasinda
Sariyer Belediyesi'nce askiya cikarilmasi karar1 almdig bilgisi edinilmistir. Bundan sonraki siirecte iBB
onayini miiteakip, Plan'in Sariyer Belediyesi'nce bir ay siire ile askiya ¢ikartilmasi, olasi itirazlarin karara
baglanmasi gerekmektedir. Parselasyon planinin kesinlesmesi, kadastro miidiirliigiince onaylanmasi ve tapu
miidiirliigiince tescili sonrasinda nihai tapu senetleri alinabilecektir.
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ii. 08.08.2024 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi {izere,

- Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin denmis sermayesindeki
%50'lik payimizin Curium International Trading B.V. ("Alic1")’ya devrinin gerceklesmesi i¢in belirtilen 6n
kosullar arasinda yer alan Rekabet Kurulu iznine iliskin olarak, Alici tarafindan yapilan bagvuru kapsaminda
Rekabet Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, ilgili islemin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 10. maddesinin birinci fikrasi uyarinca nihai incelemeye alinmasina karar
verildigi bilgisi Sirketimize iletilmistir.

iii. 09.09.2024 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi iizere,

- Istiraklerimizden Eczacibasi Holding A.S.'nin 2023 mali yil1 kar pay1 dagitimindan Sirketimizin payina
diisen toplam tutar 928.297.870,28 TL olup, s6z konusu tutardan 22.12.2023 tarihi itibariyle Sirketimize
O0denmis olan 328.073.142,91 TL tutarindaki kar pay1 avansi mahsup edildikten sonra kalan 600.224.727,37
TL'ik tutar 09.09.2024 itibariyle Sirketimize 6denmistir.

iv. 13.09.2024 tarihli KAP agiklamasinda ifade edildigi tizere;

- Bagh Ortakligimiz Gensenta ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Gensenta") tarafindan,
Yenibosna'da bulunan ve steril onkoloji alaninda iiretim yapan Onkolitik Uretim Unitesi'nde (Uretim
Unitesi), verimin, kapasite kullanim performansinin ve karliligm Gensenta'nin hedefleri gergevesinde
istenilen diizeyde olmamasi nedenleriyle, tiretim ve ambalajlama faaliyetlerinin 13.09.2024 tarihi itibariyle
durdurulmasina ve Uretim Unitesi'nin kapatilmasina karar verilmistir. Bu ¢ergevede ilgili kamu kurumlaria
basvuru siireci baslatilacaktir. Uretim Unitesi, Gensenta'nin Yenibosna'da yer alan ve mamul ilag {iretimi
gergeklestirilen ana tiretim tesisi yakininda faaliyet gostermekte olan tali bir tesistir. Burada yapilmakta olan
tiretim, Gensenta toplam iiretim kapasitesinin ve satiglarinin sinirlt bir boliimiinii olusturmaktadir. Bu
nedenle iiretimin durdurulmasinin, Gensenta'nin faaliyetlerine ve iiretim kapasitesine, Gensenta'nin ve
konsolide bazda Sirketimizin finansal sonuglarina 6nemli bir etki yapmasi beklenmemektedir. Mevcut
durumda Uretim Unitesi'nde 27 personel ¢alismakta olup, personelin bir kisminin Gensenta'nin diger {iretim
tesislerinde bulunan i3 pozisyonlarinda istihdami saglanacak, bir kismmin ise 1is akitleri
feshedilecektir. Uretimin durdurulmasim miiteakip, Uretim Unitesi'nde mevcut olan ve ekonomik
Omiirlerinin sonuna yaklagmis olan makine ve ekipmanlarin sokiilmesi, tesisinin temizlenerek bos hale
getirilmesi islemlerine baslanacaktir. Uretim Unitesi'nin tamamen kapatilmasi islemlerinin asgari 6 ay
siirecegi ongoriilmektedir.

V. 13.09.2024 tarihli KAP agiklamasinda ifade edildigi tizere;

- Bagl Ortakligimiz Gensenta tarafindan, Yenibosna'daki mamul ilag ana iiretim tesisinde, mevcut flakon
dolum kapasitesine ek olarak yaklasik 32 milyon Avro biitgeli liyofilizator iceren izolatorlii flakon dolum
hatt1 yatirimi yapilmasina karar verilmistir. S6z konusu yatirim ile Gensenta'nin, steril likit flakon dolum
kapasitesinde %60, liyofilize flakon kapasitesinde %24 kapasite artig1 saglanmasi hedeflenmektedir. {lave
iretim hatti Gensenta'nin i¢ ve dis pazarlarda biiylime hedefine yonelik stratejik bir yatirim olarak
degerlendirilmektedir. Yatirima iliskin olarak resmi kurum ve kuruluslara ilgili tesvik basvurulari
yapilacaktir. Projenin 2026 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

1 Ocak — 30 Haziran 2024 donemi faaliyetlerinin degerlendirilmesi

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, bir tiir holding yapisinda olup; bu yapi igerisinde direkt
gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta, bagh ortakliklari, is ortakliklar1 ve istirakleri asagida
belirtilen sektorlerde faaliyet gostermektedir.
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Faalivet Gosterdigi Sektor / Pazar

Sirket Unvam

Saghk
Referans ve esdeger ilag pazari

Niikleer tip sektorii

Gayrimenkul
Gayrimenkul gelistirme
Diger

Seramik kaplama pazar1
Dissatim hizmetleri

Gensenta ilag Sanayi ve Ticaret A.S
EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S.
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S.

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.
Monrol Europe SRL

Monrol Egypt for Manufacturing LLC

Radiopharma Egypt (S.A.E)

Monrol Bulgaria LTD

Eczacibag1 Monrol Nuclear Products Industry& Trade
Co-Jordan

Monrol MENA LTD

Monrol Gulf DMCC

HSM Consulting LTD

Monrol GmbH

Kanyon*
Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.

VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

4 Kanyon Ofis Blogu’nun tamamu ile Kanyon AVM’nin yarisi Sirketimizin miilkiyetindedir.
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Gensenta Ilac Sanayi ve Ticaret A.S.

2012 yilinda Amgen Ilag sirketi tarafindan satin alman, 2020 yilinda ticari unvam Gensenta Ilag Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Gensenta”) olarak degisen Sirket, 2022 Kasim ayindan itibaren Eczacibasi Toplulugu
kuruluslarindan biri olarak galigmalarina devam etmektedir. Gensenta, daha genis bir cografyada, daha fazla
hastaya, yeni ve kapsamli ¢ézlimler sunma yolundaki ¢aligmalar ile hastalarin ilaca erigimini kolaylastirma
hedefiyle faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tiirkiye’nin ilk dolum ve siseleme biyobenzer iireticisi olan Gensenta, steril iretimde 100 yila yakin kalite
ve liretim deneyimi, konusunda uzman diinya devleri ile kurulan stratejik is ortakliklari, teknik bilgi
transferleri ve dinamik Ar-Ge ekibi ile sektoriin lider sirketlerinden biridir.

Uzman kadrosu ve modern tesisleriyle Tiirkiye nin en 6nemli ila¢ ham maddesi ve mamul ilag iireticilerinden
olan Gensenta; Istanbul- Yenibosna ve Kocaeli- Sekerpinar’da olmak iizere 2 ana iiretim kampiisiine sahiptir.
Yenibosna’da mamul ilag {iretimi yapilmakta olup bu alanda ana iiretim tesisi olan Diger Ilaclar Uretim
Unitesi ve tali iiretim tesisi olan Onkolotik Uretim Unitesi® olmak {izere iki ayr1 {iretim {initesi yer almaktadir.
Diger ilaglar Uretim Unitesi’nde, antibiyotikler ve kanser tedavileri disinda kalan tedavi gruplarna ait
rtinler tretilmektedir. Yenibosna tesisinde, solid iiretimde tablet ve kapsiil formda ilaglar tretilirken, steril
tiretimde dolum hatlarn ve liyofilizatorler ile {iretim yapilmaktadir. Steril iiretim konusunda uzmanlagan
Sirket, 50 yili askin siiredir yiiksek kapasitede liyofilizayon yapmaktadir. Otomatik liyofilizatorler, hassas
ilaglarin iretimi icin oldukga kaliteli ve giivenlidir. Esnek tek kullanimlik teknolojiler, kontaminasyon
risklerini ve maliyetleri azaltmaktadir. Bununla birlikte, Sirket, Yenibosna tesisinde fason iiretim yapmakta
ve miisterileriyle gii¢lii bir stratejik ortaklik kurmaktadir. Diger taraftan, Gensenta Sekerpinar’da bulunan
tesisinde etken madde (hammadde) tiretimi yapmaktadir. Etken maddeler; steril olmayan kimyasal madde ve
ozel penisilin etken maddesinden olugmaktadir. Sekerpmnar’da 4 farkli iiretim tesisi bulunmakta olup,
tesislerde; penisilin grubu ilag etken maddeleri yani sira onkoloji aktif maddeleri ve Etodolak gibi diger ilag
etkin maddeleri farkli 6l¢eklerde iiretilmektedir.

Gensenta tiim temel dozaj sekillerini lireterek hastalara en yiiksek kalitede ilaglar sunmaktadir. Gensenta,
genis kapasiteli enjektabl preparat {niteleri ve liyofilizasyon tesisleriyle parenteral ilag tiretiminde
Tiirkiye’nin en deneyimli kurulusudur.

Gensenta iiretim tesislerinde diinya standartlarindaki “Giincel Iyi Uretim Uygulamalar1 (¢cGMP)” ve “Giincel
Iyi Laboratuvar Uygulamalar1 (cGLP)” kurallarina uygun olarak siirekli egitim, bilgi birikimi ve modern
teknoloji ile tretilen ilaglari, yeni ve kapsamli ¢6ziimleri; yurt i¢inde oldugu gibi yurt diginda da bir¢ok
tilkede insan sagliginin hizmetine sunmaktadir.

Gensenta, 1998 yilinda ilk ihracatin1 Cezayir’e gerceklestirerek uluslararasi pazarlardaki ticari faaliyetlerine
baglamistir. Hastalarin yasam kalitesini yiikseltme ilkesi ve siirdiiriilebilir biiyiime hedefleri ¢ergevesinde
kendisine sektorde Oncii bir rol belirleyerek, Amerika’dan FDA onay1 alan ve 2007 yilinda bitmis {iriin
formunda Amerika’ya ihracat yapan ilk firma olmustur.

Eczacibasi Ilag Pazarlama, Gensenta’nin ruhsat sahibi oldugu gesitli iiriinlerin yurt icinde dagitim, tanitim,
pazarlama ve satisindan sorumlu yetkili sirket olarak belirlenmistir. Ayrica, EIP ile Gensenta arasinda Ar-Ge
ve fason liretim konusunda ig birligi alanlar1 mevcuttur.

5 Bknz. Faaliyet doneminin kapanmasindan sonra Sirket’te meydana gelen gelismeler boliimii.
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Gensenta’nin gelecek hedefleri arasinda;

e Ilag sektoriinde karsilasilan lokal ve global firsatlarin hizl bir sekilde yatirima déniistiiriiliip kapasitenin,
teknolojik ve dijital yetkinliklerin artirilmasi, yeni is birlikleri ile s6zlesmeli {iretim ig alaninin biiyiitiilmesi,
e Kapasitenin etkin ve verimli kullanilmasina ydnelik baglatilan c¢aligmalarin ve yatirimlarin
desteklenmesi,

e Ar-Ge yatinmlarinin artirilarak yeni iriinlerin {iriin portféyiine hizla eklenmesi; mevcut Ar-Ge
projelerine ek olarak EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. icin 2 yeni proje atamasi yapilmasi,

e Degisen diinya dinamiklerine ve teknolojilerine hizli adaptasyon saglanabilmesi,

e  Organizasyonel derinligin artirilmasi ve cesitlilik, kapsayicilik ve esitlik ilkesi ile calismaya devam
edilmesi,

e  Siirdiiriilebilir bir diinya i¢in tiim siireglerinde kaynak tiiketiminin azaltilmasi,

bulunmaktadir.

Bu donemde 6ne ¢ikan faaliyetler;

o  Gensenta Ar-Ge’de gelistirilmis biyoesdegerlik onay1 almig tirtintimiiziin Avrupa’da ruhsat bagvurusu
icin Mayis ayinda dosya hazirlanmistir. Ruhsat bagvurusunun oral iiretim alaninin EU denetiminden sonra
yapilmasi planlanmaktadir.

e  Gensenta Ar-Ge tarafindan gelistirilen Sase formunda TEG (Takviye Edici Gida) iiriinii onay almistir.
Ticari iretimine ambalaj ¢aligmalarinin tamamlanmasini takiben yilsonuna kadar baslanmasi
planlanmaktadir.

e Tirkiye’de onkoloji alaninda bir molekiiliin 4 farkli dozuna ithal esdeger ruhsat onaylar1 alinmig ve
ruhsat sayist 208’e yiikselmistir. Uluslararast pazarlarda 3 yeni ruhsat alinmigtir. 6 ruhsatin iptali
gercgeklestirilmistir. Uluslararasi pazarlarda giincel ruhsat sayisi 163 olmustur.

e 2023 yilinda baslatilan kapasite kullanimina yonelik optimizasyon ¢aligmalari ve {iretimde
milkemmellik ¢aligmalari kapsaminda gergeklestirilen projeler plana uyumlu olarak basarili bir sekilde
ilerlemektedir.

e Yeni devreye alinan enjektabl flakon hattinda fason miisteriye ait ayni molekiiliin 2 farkhh doz
biyobenzer iiriine ait Proses Validasyonu (PV) 2024 yili Haziran sonu itibari ile tamamlanmis olup, yilin
ikinci yarisinda diger iiriinlere ait PV caligmalarina devam edilecektir.

e  Fason miisteriye ait yeni enjektabl flakon biyobenzer bir iiriiniin ilk ticari iiretimlerine 2024 yil1 Mayis
ayinda baslanmistir.

e Kat1 {iretim dairesine transferi yapilan yeni molekiiliin tiretim yeri degisikligi onayr Nisan ayinda
alinmustir.

e  Diisiik karbon yol haritasinin belirlenmesi i¢in 2023 yilina ait kapsam 1-2 emisyonlar1 hesaplanmistir.
Kapsam 3 igin c¢alismalar devam etmektedir ve son ¢eyrekte sera gazlari dogrulama denetimi
gergeklestirilecektir.

e  Ayni zamanda ilk defa yaymlanacak olan siirdiiriilebilirlik raporu 2023 yili i¢in hazirlanmaya baglanmis
olup 2024 yilinin Son ¢eyreginde yaymlanmasi planlanmaktadir.

e 2024 yilinda 2023 yilina gore kaynak tiiketiminde, iiriin kg basina enerjide %7, su kullannminda %13,
geri doniistiiriilemeyen atik miktarinda %35 azaltma hedefleri belirlenmistir. Ikinci ¢eyrek sonuglarma gére
su kullanim1 %31, atik miktart %17, enerji kullanimi %1 azalmistir. Y1l iginde tamamlanacak olan 1s1
pompasi, giines enerjisi ve diger enerji tasarruf projeleri ile birlikte hedefin tutturulmasi beklenmektedir.

e  Fabrikalarin ISO 14001/45001/50001 sertifikalar1 BSI tarafindan yenilenmistir

e  Yenibosna tesisindeki binalarda deprem gii¢lendirme ¢alismalarina baglanmistir, bu ¢alismalar iiretimde
herhangi bir kesintiye sebep vermeyecek sekilde siirdiiriilmektedir.

e Gensenta, Nisan 2024'te mevcut kurumsal kaynak planlama (ERP) yazilimi olan SAP sistemini, is
stirecleri ve teknolojik altyap1 gereksinimlerini giincel standartlarla uyumlu hale getirerek basarili bir sekilde
yenilemistir. Canliya gecisin ardindan, {i¢ aylik destek siirecini de basariyla tamamlayan Gensenta, Temmuz
2024 itibartyla SAP S4HANA Greenfield projesini resmen kapatmistir.
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Faaliyet doneminin kapanmasindan sonra Sirket’te meydana gelen gelismeler asagida yer almaktadir.

e 13.09.2024 tarihli KAP agiklamasinda ifade edildigi iizere; Gensenta tarafindan, Yenibosna'da bulunan
ve steril onkoloji alaninda iiretim yapan Onkolitik Uretim Unitesi'nde verimin, kapasite kullanim
performansinin ve karliligin Gensenta'nin hedefleri gergevesinde istenilen diizeyde olmamasi nedenleriyle,
{iretim ve ambalajlama faaliyetlerinin 13.09.2024 tarihi itibariyle durdurulmasina ve Uretim Unitesi'nin
kapatilmasina karar verilmistir. Uretim Unitesi, Gensenta'nin Yenibosna'da yer alan ve mamul ilag iiretimi
gergeklestirilen ana iiretim tesisi yakininda faaliyet gostermekte olan tali bir tesistir. Burada yapilmakta olan
iiretim, Gensenta toplam iiretim kapasitesinin ve satislarinin sinirl bir bliimiinii olusturmakta olup iiretimin
durdurulmasinin, Gensentamin faaliyetlerine ve iiretim kapasitesine, Gensenta'nin ve konsolide bazda
Sirketimizin finansal sonuglarina 6nemli bir etki yapmasi beklenmemektedir. Mevcut durumda Uretim
Unitesi'nde 27 personel galigmakta olup, personelin bir kismmin Gensentanin diger iiretim tesislerinde
bulunan is pozisyonlarinda istihdami saglanacak, bir kisminin ise is akitleri feshedilecektir. Uretimin
durdurulmasini miiteakip, Uretim Unitesi'nde mevcut olan ve ekonomik dmiirlerinin sonuna yaklasmis olan
makine ve ekipmanlarin sokiilmesi, tesisinin temizlenerek bos hale getirilmesi islemlerine baglanacaktir.
Uretim Unitesi'nin tamamen kapatilmasi islemlerinin asgari 6 ay siirecegi ongoriilmektedir.

e 13.09.2024 tarihli KAP agiklamasinda ifade edildigi iizere; Gensenta tarafindan, Yenibosna'daki mamul
ilag ana iiretim tesisinde, mevcut flakon dolum kapasitesine ek olarak yaklasik 32 milyon Avro biitceli
liyofilizator iceren izolatorlii flakon dolum hatt1 yatirimi yapilmasina karar verilmistir. S6z konusu yatirim
ile Gensenta'nin, steril likit flakon dolum kapasitesinde %60, liyofilize flakon kapasitesinde %24 kapasite
artis1 saglanmasi hedeflenmektedir. Ilave {iretim hatti Gensenta'nin i¢ ve dis pazarlarda biiyiime hedefine
yonelik stratejik bir yatirim olarak degerlendirilmektedir. Yatirima iligskin olarak resmi kurum ve kuruluslara
ilgili tesvik bagvurular yapilacaktir. Projenin 2026 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibagi Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalar paralelindedir ve
30 Haziran 2024 tarihi itibariyla toplam 578 galisan1 bulunmaktadir (31 Mart 2024: 597).

EiP Eczacibasi ila¢ Pazarlama A.S.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. (Eczacibasi Ilag Pazarlama, EIP) 1989 yilinda istanbul’da kurulmustur.
Ilag sektoriindeki uluslararasi ve yerli firmalarla yaptig1 is birlikleri ile ithal ettigi, fason iirettirdigi ve satis
pazarlama anlagmalari ile portfoyiine ekledigi referans/esdeger ilaglarin ve regetesiz {irlinlerin tanitim,
pazarlama, satis ve dagitimmm gerceklestirmektedir. Eczacibasi Ilag Pazarlama 2023 yilinda Gensenta Ilag
Sanayi ve Ticaret A.S. nin sahibi oldugu cesitli iirlinlerin de pazarlama ve satig haklarini devralmistir. Sirket
bu hizmetleri “Spesifik Tedaviler”, “Temel Tedaviler” ve “Tiiketici Saghg Uriinleri” olmak {izere ii¢ ana is
birimi araciligi ile yiirlitmektedir. Referans ve esdeger ilag portfdyiiniin yani sira liriin gamina takviye edici
gida smifindaki serbest fiyatlandirilan iiriinleri eklemek yoniinde ¢caligmalar stirdiiriilmektedir. Bu kapsamda
gida takviyesi alaninda kendi markas1 olan ve yerli olarak tirettirilen Dynavit portfoyiiniin ¢esitlendirilmesine
devam edilmektedir. Yilbagindan bu yana gida takviyesi alaninda 7 yeni iiriin i¢in onay alinmigtir. Bu
donemde biri pediatri alaninda gummy formunda bagisiklik iiriinii (Dynavit Immukid gummies) ve digeri
saglikli yaslanmay1 destekleyen (Multikolajen & NMN) yetiskin Urlinii olmak ilizere 2 iiriin pazara
sunulmustur. E-ticarette 6zel saglikli yasam markasi olan Selfit markali {iriinler dijital satis kanallarinda
satilmaktadir. Onkoloji alaninda 6zellikle jenerik portfdyiiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara agirlik
verilmistir.

Eczacibasi ilag Pazarlama, marka giicii, her gecen yil daha da artan yatirimlar ile istikrarli biiyiiyen, farkli
tedavi alanlarinda tecriibe kazanmis, baghligi, yetkinligi yiiksek saha kadrosu ve yaygin doktor/eczane
erigimi, ¢esitli i3 modellerine hizla adapte olabilme yetkinligi, dijital doniisiim yatirimlarini
onceliklendirmesi ile sektordeki oncii kuruluslardan biridir.

Eczacibasi Ila¢ Pazarlama; Uroloji, Dermatoloji, Onkoloji, Gastroenteroloji, Agri, Merkezi Sinir Sistemi,
Anti-Infektif ve Hematoloji tedavi alanlarindaki pazarlarda yer almaktadir. Esdeger iiriinler de portfoyde
onemli bir yer tutmaktadir. Uriin portfdyiinde Abdi ibrahim, Almirall, Aspen, Biogaia, Galderma, Gensenta,
Juvise, Novartis, Otsuka, P&G, Pharmamar, Rivopharm, Sanofi, Sigma, Si-Pharma, Synthon ve Tillotts
firmalarinin iiriinleri bulunmaktadir. Eczacibasi Ilag Pazarlama, Gensenta’nin ruhsat sahibi oldugu gesitli
iirinlerin yurt i¢inde dagitim, tanitim, pazarlama ve satisindan sorumludur.
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Serbest piyasa ve hastane toplam IQVIA verilerine gore (Moving Annual Total “MAT”) 2024 yili ikinci
ceyregi sonunda son 12 aylik periyotta, Tiirkiye ila¢ pazarinda 296 milyar TL degerinde 2.844.637.844 kutu
ilag satis1 gerceklesmistir. Pazar, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore kutu olarak %2 kiigiiliirken, TL olarak
ise %71 oraninda biiyiime kaydetmistir. Eczacibasi ila¢ Pazarlama Tiirkiye ila¢ pazarinda, 2024 yiliin ikinci
ceyregi sonunda, son 12 aylik satisina gore %1,46’lik TL pazar payi ile 22. sirada yer almistir.

Eczacibasi ilag Pazarlama’nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak, disaridan satin alinan Ar-Ge
hizmetleriyle is gelistirme faaliyetleri kapsaminda Faz III agamasindaki molekiillerle ilgili olarak ¢aligmalar
yuriitiilmektedir. Ayrica, yerli firmalarla diyabet, dermatoloji ve iiroloji alaninda iiriin gelistirme ¢alismalari
devam etmektedir. 2024 yil1 basindan itibaren diyabet alaninda bir ruhsat alinmis, dermatoloji alaninda ise
yeni bir ruhsat bagvurusu yapilmistir. Rakipsiz, yiiksek fiyatli yeni iiriin anlagmalar1 yapilarak, pazar
potansiyeli yiiksek serbest fiyath {iriinleri portfoye katarak, ortak pazarlama ve ruhsat devir segenekleri hizla
degerlendirilerek, finansal yapinin gii¢lendirilmesi ongoriilmektedir. Yeni iiriin anlagsmalar1 kapsaminda,
inovatif irilinlere ve onkoloji alaninda karsilanamayan hasta ihtiyaglarina yonelik is birligi ¢alismalarina
devam edilmektedir. Bununla birlikte, EIP ile Gensenta arasinda Ar-Ge ve fason iiretim konusunda is birligi
alanlar1 mevcuttur.

2024 yili Ocak ayi itibariyla Novartis portfdyiinde bulunan hematoloji alanindaki iki iriiniin satis ve
pazarlama faaliyetleri sona erdirilmistir. Novartis ile is birligine onkoloji ve hematoloji alanindaki ii¢ iiriin
ile devam edilmektedir. Novartis ile ii¢ tirtinle devam eden is birligi 2026 yili sonuna kadar uzatilmistir.

Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin performansini etkileyen ana etmenler:

o  Saglik Bakanlig tarafindan uygulanan referans fiyat sistemi, TL doniisiimiinde kullanilan Bakanlar
Kurulu Karari ile hesaplama yontemi agiklanan avro degeri ve SGK tarafindan yonetilen ilag biitcesi
uygulamasi,

e  Saglik Bakanlig1 ruhsatlandirma siireci,

e Saghk Bakanhg’mn GMP (“Good Manufacturing Practices / Iyi Uretim Uygulamalari™)
onceliklendirme sistemi ve bu sistem ¢ergevesinde verilen kararlarin {iriinlerin ruhsatlandirma siirelerine olan
etkisi,

e  Ruhsatlandirilan iiriinlerin SGK’nin geri 6deme listelerine giris hizi,

e  SGK’ni zorunlu kamu kurum iskontolar

olarak degerlendirilmektedir.

Eczacibasi Ilag Pazarlama, serbest fiyatli olan ve pazara daha kisa siirede verilebilen takviye edici gida
alaninda da faaliyet gostermektedir. Dynavit markasina artan medya yatirimlar1 yapmakta ve marka algisini
giiclendirmeye devam etmektedir.

Ilag sektoriinde faaliyet gosteren ve ozellikle ithalat yapan sirketleri zorlayan diger bir faktér de kur
artislarinda yiiksek kurdan ithalat yapilmasi, buna karsilik ila¢ fiyatlamasinda Saglik Bakanlig1 tarafindan
belirlenen sabit kurun kullanilmasidir. Eczacibasi {lag Pazarlama’nin serbest fiyath takviye edici gida disinda
sattif1 regeteli/regetesiz veya bedeli 6denen/6denmeyen tiim ilaglarin fiyatlari, Saglik Bakanligi fiyat
kararnamesine gore belirlenmektedir. Geri 6demeli ilaglarin fiyatlari, Avrupa Birligi’nde yer alan belirlenmis
bes kaynak lilkede ilacin en diisiik fiyat1 alinarak (ithal triinlerde bes {ilkeye ek olarak {riiniin ithal edildigi
ve serinin serbest birakildigi {ilke fiyatlar1 da dikkate alinmaktadir) yine Saglik Bakanligi tarafindan
belirlenmis olan sabit avro kuru ile TL’ye ¢evrilmektedir.

Beseri tibbi {iriin fiyatlamasina dair Bakanlar Kurulu Karari’na gore ilag fiyatlandirmasinda kullanilacak olan
Tiirk liras1 cinsinden 1 (bir) avro degeri; bir dnceki yilin glinlik avro doviz kuru satis ortalamasinin %70’
olarak belirlenen yuvarlama katsayisiyla ¢arpilarak belirlenmekte iken 2019 yilinda yapilan degisiklikle bu
oran %60’a ¢ekilmistir. Mevcut durumda kullanilan sabit avro kuru 16 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanarak 17,5483 TL olarak belirlenmistir. 23 Subat 2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan karar
cercevesinde yiiriirlilkte olan Tiirk Liras1 cinsinden 1 Avro degerinin 17,5483 TL, 2024 yili i¢in de
uygulamaya devam edilecegi belirtilmistir.
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Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin gelecege yonelik hedef ve beklentileri arasinda;

e Spesifik uzmanliklardaki yetkinligini gelistirmek ve Onceliklendirdigi alanlarda gii¢lii bir oyuncu
olmak,

Tiiketici saglig1 alaninda 6ncii firmalardan biri olmak,

Kronik hastaliklarin tedavisinde kullanilan ilaglarin portféydeki agirligim artirmak,

Akut tedavilerde kullanilan ilaglarin pazar paylarimi yiikseltmek,

Belirledigi stratejik biiylime alanlarinda yeni {irlin sayisin artirmak,

Siirdiiriilebilir bliylimeyi korumak adina iirlin tanitimlarint hizmet alaninda, 6zellikle dijital alanda
sunabilecegi hizmetlerle birlestirerek miisteri bagliligini saglamak,

e  Tedarik Zinciri siirecleri kapsaminda Talep Planlama ve S&OP siireglerini iyilestirmek ve SAP’nin
entegre ig planlamasi iirliniinii devreye almak,

e  Yapay zekd kullanimini artirmak, Business Technologist programu ile is birimlerindeki teknoloji, veri
ve yapay zeka okur yazarligini artirmak ve yapay zeka uygulamalarimi yayginlagtirmak,

e  Dogru miisteri, dogru igerik, dogru kanal ile optimum ¢oklu kanal etkilesimlerinin artmasina yonelik
farkindalig1 ve verimliligi artirmak,

e Operasyonel verimlilik saglayacak dijital ¢oziimleri uygulamaya devam etmek,

e  Miisteri deneyim yolculugunu dijital ortama tasimak,

e  Lansman miikemmelligini dijitallestirmek, iiriiniin fikir asamasindan lansmanina kadar tiim asamalarini
saglikl takip edebilmek,

e  E-ticaret deneyimlerinden 6grenilenlerle, veriden deger yaratarak e-ticaret satig agini, {iriin hacmini ve
pazar yeri satiglarini artirmak,

e  Yetenek derinligini artiracak yetenek yonetim programlarini devreye almak

bulunmaktadir.

2024 yilinin ikinci ¢eyreginde One Cikan Faaliyetler

e  Yetenek derinligini artiracak yetenek yonetim programlarini devreye almak

e  Dijital doniigiim yolculugumuz hiz kesmeden devam etmistir.

e Hekimlerin dijital kanallar1 kullanim degerlendirmesinde, Eczacibas1 ilag Pazarlama en basarili firmalar
arasinda yer almistir.

e  Yapay zeka tabanli SAP IBP (Entegre Is Planlama) projeleri basartyla uygulanmaya baslanmistir. Bu
projeler, talep ve arz dengesinin saglanmasi, daha dogru tahminlerin yapilmasi ve operasyonel verimliligin
artirilmasi hedefleriyle yiiriitilmektedir.

e Dynavit markasi ile ylrittiigiimiiz dijital pazarlama aktivitelerimiz ve yenilik¢i kampanyalarimizla
tiketici sagligi alaninda gi¢li bir varlik gosterilmistir. Sosyal medya etkilesimleri ve dijital
kampanyalarimizla marka bilinirligimiz artirilmastir.

Faaliyet rapor doneminin kapanmasindan sonra saglik sektoriinii ilgilendiren gelismeler asagida yer
almaktadir.

29 Nisan 2024 tarihinde Istanbul Eczaci Odasinin resmi internet sitesinde yayimladigi duyuru kapsaminda;
Danigtay 10. Dairesinin 15.02.2024 tarihli 2023/5541 sayili karar ile 24 Agustos 2023 tarihli ve 32289 sayili
Resmi Gazete’de yaymmlanan Saglik Hizmetleri Fiyatlandirma Komisyon kararinin; %10 olarak
uygulanmaya devam eden esdeger bant araligimin SUT degisikligi yapilmadan sadece SHFK karar1 ile %5
diistirilmesi uygulamasinin durduruldugunu bildirmistir. Sosyal Giivenlik Kurumunun bu karara 30 giinliik
itiraz siiresi oldugu bilinmekle beraber, heniiz herhangi bir duyuru yaymlanmamigtir. SGK’nin danistay
karar1 dogrultusunda resmi duyurusu beklenmektedir. Konu hakkinda herhangi bir gelisme olmay1p esdeger
bant araligi % 5 olarak devam etmektedir.

14



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Faaliyet doneminin kapanmasindan sonra Sirket’te meydana gelen gelismeler asagida yer almaktadir.

e  Beseri Tibbi Uriinlerin Fiyatlandiriimasi1 Hakkinda Teblig dogrultusunda iiriin bazinda spesifik olarak
yiiriitiilen fiyat artis bagvurular1 kapsaminda Eczacibas1 Ila¢c Pazarlama’nin satis ve pazarlamasim yaptigi
toplam 2 {iriinde fiyat artis1 alinmis olup, artislar 27.08.2024 tarihinde gecerli olmustur.

e  Gensenta ruhsatli 2 markaya ait 5 iiriin ve EiP ruhsatli 1 markaya ait 2 iiriin olmak iizere Temmuz ve
Agustos aylarinda toplam 7 {irline geri 6deme onay1 alinmstir.

Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin sendikali calisan1 bulunmamaktadir. Personele saglanan hak ve menfaatler
Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklart uygulamalari paralelindedir ve 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla
toplam 479 ¢alisam vardir (31 Mart 2024: 476). Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin tiim personel ydnetimini
sagladig1 Merkez Ofisi Levent’te (Istanbul) bulunmaktadir. Yerlesik ¢alisan1 bulunan diger illerle beraber
tiim Tirkiye ¢apinda faaliyet gostermektedir.

Eczacibasi flac Ticaret A.S.

Eczacibasi Ilag Ticaret A.S. nin ana faaliyet konusu yiiriirliikteki ithalat, ihracat rejimleri cercevesinde ilag,
ilag hammaddesi ve miistahzarlari ithali, ihrac1 ve dahili toptan ticaretidir. Sirketin herhangi bir aktif faaliyeti
ya da personeli bulunmamaktadir.

Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.°

1995 yilindan bu yana niikleer tip alaninda faaliyet gdsteren Eczacibasi-Monrol, bir radyofarmasotik
(hastaliklarin tam ve tedavisinde kullanilan radyoaktif ilaglar) tireticisidir ve 2024°tn ilk yaris1 itibariyle
gelirlerinin %73’{inii yurt disindan saglamaktadir.

Eczacibasi-Monrol, Ar-Ge yatirimlar1 ¢ergevesinde tUniversitelerle is birlikleri yapmakta, tiniversitelerin
bilimsel destekleri ile tecriibe ve bilgi birikimlerinden yararlanarak arastirmalarini gelistirmektedir. Toplam
13 {iretim tesisine sahip olup, Ar-Ge faaliyetleri, uluslararasi ig birlikleri ve onkoloji alanindaki ¢alismalari
onemli faaliyet unsurlaridir.

6 Bknz. Raporun Hesap déneminde meydana gelen dnemli olaylar boliimii.
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Bagh Ortakhklar

Eczacibas1 Monrol Niikleer Uriinler’in bagli ortakliklar1 ve hisse oranlar1 asagidaki tabloda verilmistir:

Ulke Bagh Ortakhk Adi Ortaklik Yapisi %
Romanya Monrol Europe SRL EC%aCIbasl Monrol Niikleer 100,00
Urlinler
Monrol Egypt for Manufacturing EC%aCIbasl Monrol Niikleer 99,80
Misir LLC (*) Uriinler 020
Monrol Europe SRL '
. HSM Consulting LTD 75,00
Misir Radiopharma Egypt (S.A.E) Gercek Kisiler 25.00
Bulgaristan Monrol Bulgaria LTD 1-:‘-0.2.aC1ba$1 Monrol Niikleer 100,00
Uriinler
Eczacibasi Monrol Nuclear .
Urdiin Products Industry & Trade Co — %(;.Z.i?:r)asl Monrol Nikleer 100,00
Jordan (**) !
Blrl_es_lk A_rap Monrol MENA LTD ]?c%ambasl Monrol Niikleer 100,00
Emirlikleri Uriinler
Birlesik Arap Monrol MENA LTD 80,00
Emirlikleri Monrol Gulf DMCC Mohd & Obaid Al Mulla LLC 20,00
Birlesik Arap HSM Consulting LTD Monrol MENA LTD 100,00
Emirlikleri
Almanya Monrol GmbH E-C%aClbasl Monrol Niikleer 100,00
Urlinler

(*) Sirket tasfiye siirecindedir.

(**) Sirket in herhangi bir faaliveti olmayp, Urdiin diizenlemeleri cercevesinde kapanisa yonelik islemleri devam etmektedir.

Toplu s6zlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan
kaynaklar1 uygulamalar1 paralelinde olup, 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla yurtdisinda bulunan bagh
ortakliklarindaki caliganlari hari¢ olmak iizere Tiirkiye’de toplam 297 (31 Mart 2024: 305) calisani
bulunmaktadir.
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Kanyon Ofis ve Ahsveris Merkezi

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, 2006 yilinda agilan Kanyon AVM nin %50’sine ve 26
katl ofis blogunun (“Kanyon Ofis”) tamamina sahiptir.

Kanyon, farkli deneyimler sunan mimarisi, lokasyonu ve fiziksel ortaminin yani sira, isletmesi,
stirdiirtilebilirlik ¢alismalari, dinamik pazarlama projeleri, sanat-miizik-dans etkinlikleri, chat-bot,
yapay zeka, dijital teknoloji kullanimi ve 6zellikle sef restoran ve markalari ile rakiplerinin 6niinde
yer almaktadir.

Uluslararas1 markalarin magazalarin1 biinyesinde barindiran Kanyon, trend olusturacak, biiyiime
potansiyeline sahip lokal markalar1 destekleyerek ve farkli yerel {iireticilere kapilarini acarak
misafirlerinin aligveris deneyimini gelistirmeyi amaglamaktadir. Sabah 06.30’da kapilarini agan spor
salonu ve kahvalti mekanlariyla giin igerisinde misafirlerin aligveris, yeme igme, eglence, bakim
ihtiyaclarina cevap veren marka karmasmin yami sira, calisma saatleri icerisinde toplantilar,
bulugmalar ve sonrasinda sinema, tiyatro gibi sosyal etkinlik alternatifleri sunarak misafirlerine tam
giin gecirebilecekleri bir yasam merkezi olarak hizmet vermektedir.

Kanyon AVM, isletmeye alinmis binalar i¢in uygulanan “BREEAM” kriterleri dogrultusunda
tasarim, bina yonetimi ve cevresel performans acisindan yapilan degerlendirmeler sonucunda
“Olaganiistii” seviyesindeki sertifikay1 Tiirkiye’de alan ilk ticari bina olarak biiylik bir basariya imza
atmistir. Bunun yani sira magaza, ofis, rezidans gibi ¢ok amacli kullanima ydnelik binalar arasinda
“BREEAM Retail In-Use” kategorisinde diger adaylar geride birakarak 6diile layik goriilmiistiir.

Siirdiiriilebilir bir diinya icin ¢evresel etkileri yonetmek ve karbon emisyonunu sifirlamak isteyen
Kanyon AVM, 2023 yil1 i¢in Socar is birligi ile Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi YEK-
G Sertifikas1 sahibi olmustur. Yillik 25 milyon kWh elektrik tiiketimi olan Kanyon AVM ve Ofis
kompleksi, elektrik enerjisi tiikketimlerinin “Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi YEK-G”
sertifikas1 alarak satin aldig tiim elektrik enerjisini “Sifir Karbon” salim1 gerceklestirecek sekilde
tedarik etmistir. YEK-G sertifikasi ile enerjinin tamamin1 yenilenebilir kaynaklardan karsilayacagini
taahhiit etmigtir. Boylece 2021 yilindan itibaren satin alinan elektrik tiikketimi kaynakli karbon
emisyonu sifirlanmstir.

2014’ten bu yana ¢ok sayida operasyonel degisiklikle Kanyon’un sera gazi emisyonu %26 oraninda
azaltilmigtir. 2016 yilindan 2024 yilimin ikinci ¢eyregine kadar toplam 81,8 ton evsel atik geri
doniisiime kazandirilarak karsiliginda 28,9 ton kompost elde edilmistir. ISO 14001 ¢evre yonetim
sistemi ve sifir atik sertifikalarinin alinmasi, suyu 1sitan ve yillik kullanma suyu enerji tiikketimini
%35’e varan oranda azaltan 100 panelli giines enerjisi sisteminin ardindan kojenerasyon sisteminin
devreye alinmasi, LED aydinlatmalarimin yayginlastirilmasi, akustik ol¢iimleme ve izolasyonlar,
davlumbaz egzoz sistemine karbon filtre yapilmasi ile ITU Enerji Enstitiisii is birligi gibi ¢aligmalar
ile siirekli iyilesmeler yapan Kanyon, her hafta yerel bir iireticiye yer vermekte ve haftada iki giin
kurulan “Organikanyon” organik ve dogal iriinler pazari ile yarattigi marka sayesinde
stirdiiriilebilirlik ve etik ¢evre bilinci imajim giliglendirmektedir. Kanyon Ofis ve Aligveris Merkezi,
sertifikalarina bir yenisini daha ekleme hedefi ile kontroliindeki faaliyetlere enerji verimliligi, enerji
kullanim1 ve enerji performansimin siirekli iyilestirilmesini hedef alan ISO 50001 standardinin
gerekliliklerini Subat 2023 itibariyla yerine getirmeye baslamustir.

Otoparkinda on bes araglik sarj istasyonu bulunan Tiirkiye’deki ilk e-charge aligveris merkezidir.
Elektrikli arag talep ve kullaniminin her gegen yil artmasiyla birlikte 2023 yilindan 2024 yili ikinci
ceyreginin sonuna kadar toplamda 4.970 arag sarj edilmis, 110 ton CO2 azaltimi1 ger¢eklesmistir.

Kanyon, lokasyonu, farkli ve modern mimari tasarimi ile giivenli, saglikli, agik hava aligverisi tercih
eden misafirler i¢in giicli bir alternatif olmaktadir. AVM, imaji, misafirlerin goziindeki algis1 ve
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deneyim odakli kaliteli etkinlikleri, eglence, kiiltiir-sanat unsurlarinin agirligi, bulusma noktasi ve is
toplantilarinin adresi olan restoran ve kafeleri ile tercih edilmektedir. Kanyon tiim bunlarin yani sira,
etkin ve 6zgiin sosyal medya iletisimi, siirdiiriilebilirlik yatirimlart ve ¢evre bilinci hassasiyetiyle
yaratmakta oldugu imaji, giiclii ortaklart ve CRM odakli pazarlama faaliyetleri ile sektdriin lider
AVM’lerinden biri olma 6zelligini tagimaktadir.

Altyapisi ve 18 yillik giincel, genis veri tabaniyla, miisteri aligkanliklarim takip edip, izinli kisisel
verileri etkin bir sekilde isleyerek, misafirlere 6zel ddiiller sunarak ziyaretgilerin Kanyon’u tercih
etme sebebini artirmaktadir.

Kanyon’da ¢ars1 doluluk orani %93, Kanyon Ofis doluluk orant ise %96dir.Potansiyeli ytiksek olan
markalar1 Kanyon’a yerlestirmeye devam etmektedir. Ilgi ¢ekecek, trend olan kisa siireli pop-up
magazalari ve stant kiralamalar1 da gerceklestirilerek yeni markalara yer verilmektedir.

Pazarlama faaliyetleri agisindan temel odak noktalar; etkinlikler, reklam, halkla iliskiler, dijital
pazarlama ve sosyal medya uygulamalar ile miisteri iliskileri yonetimi faaliyetleridir. Pazarlama
takvimi, tiim y1l1 kapsayacak sekilde misafir sayisinda ve magaza cirolarinda artig yaratacak, Kanyon
marka algisim giiclendirecek, yeni trend ve deneyimlerle Kanyon misafirlerini sasirtacak sekilde
olusturulmaktadir. Deneyim pazarlamasi ve online’1t offline’a tasiyacak magazacilik deneyim
firsatlar1 arastirilmakta olup, dniimiizdeki donemlerde agilmasi planlanan magazalarda bu yenilikleri
odagima almis markalarin tercih edilmesine dncelik verilecektir. Kanyon AVM’nin 6zelliklerinden
olan acik hava kullanim alanlar1 6n plana ¢ikartilarak misafirlerin giivenli aligveris ve i¢ rahatligiyla
vakit gecirmelerine odaklanilmistir.

Farkli bolgelerde acilan yeni AVM’ler, sektordeki rekabeti artirmistir. Kanyon artan rekabete karst
farklilik yaratmaya ve sadik bir miisteri kitlesini kendine ¢ekmeye devam etmektedir. Artan rekabet
ve ekonomik dalgalanmalara kars1 pazarlama plani zenginlestirilmekte ve optimum stant kiralama
bedelleri uygulanarak bu alandaki faaliyetler artirilmaya ¢alisilmaktadir.

Kanyon marka karmasina eklenen yeni markalar1 ile aligveris konusunda rekabet¢i giiciinii
artirmaktadir. Yeni markalarin Kanyon marka karmasma eklenmesi ve eski markalarin
magazalarinda yapilan konsept degisiklikleri ile perakende trendleri ve miisteri beklentileri siirekli
olarak karsilanmaya caligilmaktadir. Yeni markalarin eklenmesi Kanyon ziyaretgileri tarafindan
olumlu karsilanmakta hem aligveris hem de restoranlarda miisteri trafigine ve cirolara olumlu
yansimaktadir.

2024 Yilinin ikinci Ceyreginde One Cikan Faaliyetler

e 2024 yilimin ikinci ¢eyreginde, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 19 Mayis
Atatiirk’ii Anma Genglik ve Spor Bayrami, Babalar Giinii gibi 6zel giinlerdeki kutlamalarin yani sira,
Kanyon'da bulunan markalar ve dis is ortaklari ile birlikte Sushico Uzak Dogu Festivali, Zuhal Miizik
x Kaft Make Your Own Harmony, Dogada Fotograf Yarigsmasi, Outdoor Giinleri Kanyon’da gibi
etkinliklerle de tiim ekosistemi besleyerek genis hedef kitlere daha kapsamli deneyimler sunuldu.
e 2024 Yilinin iiciincii ceyreginde gerceklesmesi planlanan, Spor Festivali, Iyi Yasam Giinleri,
Sehre Doniis Etkinlikleri gibi 6zel festivaller ile pazarlama planinin zenginlestirilmesi ve AVM’ye
farkli kitlelerin gelisinin saglanmasi planlanmaktadir.
e  Sektorel yenilikleri ve trend degisikligini yakindan takip eden Kanyon, her y1l marka karmasim
bu odakta giincellemektedir. Bu dogrultuda gen¢ hedef kitlenin odagindaki spor giyim, kozmetik,
yeme-igme gibi kategorilerde yenilenmeye giderek marka karmasini giincel tutmaktadir.
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Kanyon’un gelecek hedefleri arasinda;
e Hem dijjital hem de biitliinsel mecralarda trende uygun degisiklikler yaparak, life style odakls,
hedef kitleye 06zel etkinlik ve kampanyalar1 ile geng, giincel, dinamik Kanyon algisim
kuvvetlendirmek i¢in ¢calismak,

e  Life style vurgusu igeren markalari gelistirme odakli kiralamalara ve partnerlere yonelmek,
e Mevcut Kanyon uygulamasi yenilenerek ziyaret¢i deneyimini gelistirmek ve dijital
platformlarda etkili bir varlik saglamak,

e Kanyon i¢i yonlendirmelerin yenilenmesiyle, ziyaretcilere etkili bir rehberlik sunmak,
e Kanyon'un yenilenecek imaj kampanyasi ile dinamik, canli ve enerjik temay1 yansitarak geng
hedef kitlenin vazgeg¢ilmez markasi olmak,

e g siireclerin ve miisteri iletisim siireglerinin dijitallesmesini saglamak,

bulunmaktadir.

Kanyon Ofis’in tiim katlarindaki lobi, asansér ve koridorlari, 2021 yilinda yenilenmistir. Bu
yenileme ile Kanyon Ofis, uluslararasi sirketlerin Tiirkiye ve bolge i¢in merkez olarak segtikleri
Istanbul’un lider A Sinifi ofisi olma konumunu pekistirmistir.

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in 30 Haziran 2024 tarihi itibartyla Kanyon ofis ve
aligveris merkezinden elde ettigi toplam kira geliri 250.106 TL dir.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.
Gayrimenkul sektoriinde, gayrimenkul gelistirme ve proje yonetimi konusunda faaliyet gosteren
Eczacibag1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in kendisine ait bir gayrimenkulii bulunmamaktadir
ve Sirket’in faaliyet gelirleri, hizmet sdzlesmeleri ile yonetimini iistlendigi projelerden saglanan
gelirlerden olusturmaktadir.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla galisan sayisi 16
(31 Mart 2024: 16) kisidir, toplu sdzlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler,
Eczacibagi Toplulugu insan kaynaklari uygulamalari paralelindedir.

Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alam

Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Donlisim Alani igerisinde yer alan yaklasik 75 bin m2
biiyiikliigiindeki tasmmazlarimizin da igerisinde yer aldigi bolgede Sariyer Belediyesi’nce 3194
say1l1 Imar Kanunu’nun 18. madde Imar Uygulamasi ¢alismasi baslatilmistir.” imar Kanunu’nun 18.
maddesi uyarinca yapilacak arsa ve arazi diizenleme ¢aligmalar neticesinde olusacak parselasyon
planina gbre tasinmazlarimizin bulundugu parsellerin yapilasmaya uygun hale gelmesi
beklenmektedir. Siirecin tamamlanabilmesi i¢in Sariyer Belediyesi’nin hazirlayacagi parselasyon
planinin kesinlesmesi gerekmekte olup, kadastro miidiirliigiince onaylanmasi ve tapu miidiirliigiince
tescili sonrasinda nihai tapu senetleri aliabilecektir.

" Dénem kapandiktan sonra yapilan 26.07.2024 tarihli KAP agiklamasinda ifade edildigi iizere, séz konusu
parselleri kapsayan alanda, Imar Kanunu'nun 18. maddesi kapsaminda yapilan c¢alismalar sonucunda, Sariyer
Belediyesi Enciimeni tarafindan, hazirlanan parselasyon plani ("Plan") ve eklerinin onaylanmak iizere Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi'ne ("IBB") sunulmasi, onaylanmasi sonrasinda Sariyer Belediyesi'nce askiya ¢ikarilmasi
karar1 alinmigtir. Bundan sonraki siiregte IBB onayini miiteakip, Plan'in Sariyer Belediyesi'nce bir ay siire ile
askiya ¢ikartilmasi, olasi itirazlarin karara baglanmasi gerekmektedir. Parselasyon planinin kesinlesmesi, kadastro
miidiirliigiince onaylanmasi ve tapu miidiirliigiince tescili sonrasinda nihai tapu senetleri alinabilecektir.
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S6z konusu tasinmazlar iizerinde, Imar Kanunu’nun 18. madde uygulamasi, imar plam ve
yuriirliikteki imar plan1 geregi alinacak insaat yapi ruhsati siirecleri dahil olmak {izere, projenin
gergeklestirilebilmesine yonelik sozlesmede Ongoriilen tiim yasal siire¢ ve kosullarin
tamamlanmasina bagli olarak, Artas Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Yiiklenici”) ile hasilat paylagimi
esasina dayali bir gayrimenkul projesi gelistirilmesi amaciyla Subat 2023 te miizakerelere baglanmus,
Temmuz 2023’te ise Arsa Pay1 Karsiligi Hasilat Paylasimi ve Kat Karsihigi Insaat Sozlesmesi
(“Sozlesme”) imzalanmistir. S6zlesme uyarinca, yiiklenici tiim proje siireglerinin yiiriitiilmesinden,
gerekli izin ve ruhsatlarin alinmasindan sorumlu olacak; bagimsiz boliimleri tiim ingaat, pazarlama,
satig ve ilgili diger giderleri iistlenerek ti¢iincii kisilere satmak iizere gelistirecektir. Projede hasilat
paylagim oran1 Tasinmaz sahibi Sirketimiz i¢in %47, Yiiklenici i¢in %53 olarak belirlenmistir.
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DiGER IiSTIRAKLER
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VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.

Tirkiye’den AB’ye yapilan ihracatta banyo, havuz, bah¢e ve dis cephe gibi pek cok farkli alanda
kullanima uygun karo iiriinler ile iist iiste bes senedir birinci sirada yer alan VitrA Karo, 1991 yilinda
faaliyetlerine baslamistir. 2011 yilindan bu yana Rusya’daki fabrikasinda da seramik karo iiretimi yapan
VitrA Karo’nun yurt igi ve yurt dist toplam yillik tiretim kapasitesi 33.5 milyon metrekaredir.

VitrA, Villeroy & Boch ve Engers markalar ile basta Tiirkiye ve Almanya olmak {izere, 90’a yakin
ilkede faaliyet gosteren VitrA Karo, satislarimin yillik ortalamada %71’ini yurt dis1 pazarlara
gergeklestirmektedir.

Markanin 60 yillik uzmanligini, basta banyo olmak iizere evdeki tiim yagam alanlarina tagiyan VitrA
Karo; havuz, bahge ve dis cephe gibi pek cok farkli alanda kullanima uygun iiriinler de sunmaktadir.
Modern tasarimlari, yenilik¢i doku ve malzeme ¢oziimleri gelistiren VitrA Karo, her y1l ¢ikardigi yeni
koleksiyonlartyla yiizeylerdeki trendlerin belirleyicisi olmaktadir.

VitrA’nin “TSE Cift Yildiz” Belgesi’ne sahip karolari, Avrupa Birligi’nin Tiirkiye’den bir seramik
markasina verdigi ilk eko-etiketi de elinde bulundurmaktadir.

2024 yilinin ilk 6 aymda VitrA Karo’nun konsolide satis hasilatinin %29’unu olusturan Tiirkiye
pazarindaki karo satiglari, Tiirk lirasi bazinda gegen yilin ayni doneminin yaklasik %36,6 {istiinde
gerceklesmistir.

Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi’nce (Tiirkiye IMSAD) hazirlanan Haziran 2024 Sektdr
Raporu’na gore;

e Ingsaat malzemesi sanayi iiretimi 2024 y1li Nisan ayinda 2023 yili Nisan ayina gore yiizde 0,4
azalmugtir. Y1ilin ilk ¢eyrek doneminde iiretim artisi gegen yilin ilk ¢eyrek donemine gore yiizde
10,9 yiikselmisti. Nisan ayinda tiretimdeki gerilemenin ana nedeni uzun tatiller nedeniyle
calisma giin sayisinin 6nemli Ol¢iide azalmasi olmustur. 2024 yilinin Nisan ayinda da alt
sektorler itibariyle farkli tiretim gelismeleri yasanmaya devam etmistir. 2024 Ocak-Nisan
doneminde, gegen yilin Ocak-Nisan donemine gore 12 alt sektorde iiretim artarken, 10 alt
sektorde iiretim azalmistir. Baz1 alt sektorlerde yiiksek iiretim artislar1 olmustur. ilk dért ayda
hazir beton iiretimi yilizde 23,1 ve ingaat camlari tiretimi yiizde 22,1 artmigtir. Cimento {iretimi
yiizde 21,1 ve demir ¢elik ¢ubuk ve profil iretimi yilizde 19,0 biiytimiistiir. Demir ¢elikten insaat
tiriinleri tiretimi de ylizde 18,5 ylikselmistir.

e 2024 yilinin ilk dort ayinda bazi alt sektdrlerde ise liretim yiiksek diisiis gostermistir. Seramik
iiriinlerinde yiiksek {iretim diisiisii yeni yilda da siirmektedir. ilk dért ayda seramik kaplama
malzemeleri liretimi yiizde 21,4 ve seramik saglik gerecleri iiretimi yiizde 21,5 azalmistir. Metal
yap1 ve yap1 pargalar1 iiretimi ylizde 20,6, demir c¢elik radyatdr iiretimi ylizde 12,3 ve
birlestirilmis parke ve yer dosemeleri {iretimi yiizde 14,4 azalmistir. 2023 yilinda alt sektorlerde
farkli tiretim egilimleri ortaya ¢ikmis olup 2024 yilinda da benzer egilimin devam ettigi
goriilmektedir.

o Insaat malzemeleri ithalat: 2024 y1l1 Nisan ayinda 2023 y1li Nisan ayina gore yiizde 0,6 artarak
922 milyon dolar olmustur. Nisan ayinda ¢alisma giin sayisinin 6nemli dl¢iide azalmasina
ragmen ithalat artig gostermistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan 2024 Haziran ay1 ingaat maliyet endeksi ve
2024 Haziran ay1 konut satis istatistiklerine gore;
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e insaat maliyet endeksi, 2024 yili Haziran ayinda bir 6nceki aya gére %0,40, bir énceki yilin
ayni ayma gore %66,12 artti. Bir 6nceki aya gore malzeme endeksi %1,01 artarken, iscilik
endeksi %0,80 azaldi. Ayrica 2023 yili Haziran ayina gére malzeme endeksi %51,55, iscilik
endeksi %105,50 artt1.

o Tiirkiye genelinde konut satiglar1t Haziran ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %5,2 azalarak
79.313 oldu. Konut satig sayismin en fazla oldugu iller sirasiyla 13.025 ile Istanbul, 6.866 ile
Ankara ve 4.361 ile izmir olurken, en az oldugu iller sirastyla 34 ile Ardahan, 40 ile Hakkari,
44 ile Tunceli ve Bayburt oldu.

o Tiirkiye genelinde ipotekli konut satiglart Haziran ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %49,4
azalig gostererek 6.813 oldu. Toplam konut satiglart iginde ipotekli satiglarin pay1 %8,6 olarak
gergeklesti. Ocak-Haziran doneminde gerceklesen ipotekli konut satiglar ise bir 6nceki yilin
ayni dénemine gore %57,7 azalisla 51.415 oldu. Haziran ayindaki ipotekli satislarin, 1.547'si;
Ocak-Haziran déonemindeki ipotekli satiglarin ise 12.176's1 ilk el satis olarak gergeklesti.

e Avrupa Birligi Istatistik Biirosu Eurostat tarafindan yayimlanan verilere gore, mevsimsel
etkilerden armndirilmig insaat sektorii liretimi bu yilin Haziran ayinda Avrupa Birligi {iye
iilkelerinde (AB-27) aylik %1,4 ve yillik %0,1 artis gosterdi. Haziran ayinda iiretim aylik %0,1
diismiistii. S6z konusu ayda mevsimsel etkilerden arindirilmis insaat sektorii iiretimi Euro
bolgesinde ise aylik %1,7 ve yillik %1 arttr. Uretim bir dnceki ay aylik %0,9 diigmiistii. AB-27
bolgesinde bina ingaatlar1 Haziran ayinda aylik %0,1 artis ve 2023’{in ayn1 ayina kiyasla %1
diisiis kaydederken, kamu insaatlar1 aylik %1,4 ve yillik %1,5 artis gosterdi. Ayni ayda Euro
bolgesinde bina ingaatlari aylik %1,8 ve yillik %1,5 artarken, kamu insaatlar1 da aylik %1,1 ve
yillik %3,5 artig kaydetti.

VitrA Karo’nun Tiirkiye ve Rusya tesislerindeki toplam iiretim miktari, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
gore 1,2 milyon m2 artarak 14,1 milyon m2 seviyesinde gergeklesmistir. Toplam iiretiminin yaklagik
%91°1 Tiirkiye tesislerinde ger¢eklesmektedir.

2024 Haziran ay1 sonu itibariyla gecen yilin ayn1 donemine gore {liretim girdileri iginde 6nemli bir paya
sahip olan dogalgaz fiyat1 %32, elektrik fiyati ise %28 oraninda artmistir. 2023 yili Haziran ayinin
sonunda %35 paya sahip olan enerji girdi pay1; 2024 yili Haziran ay1 sonunda %25 seviyesinde
gerceklesmistir. Bunun yaninda ham madde girdi birim maliyeti %60, iscilik maliyetleri ise %63
oraninda yiikselmistir.

Tiirkiye’deki tiretim birim maliyetleri, yukarida 6zetlenen girdi fiyatlarindaki artis nedeniyle Haziran
2023 donemine gore %54 artis gostermistir.

2024 yilinda VitrA Karo’nun konsolide satig hasilatinin %29’unu olusturan Tiirkiye pazarindaki karo
satiglari, Tirk liras1 bazinda gegen yilin ayni déneminin yaklasik %36 oraninda iistiinde gerceklesmistir.
Bu yiikselisin yaklasik %19’u satis miktarindaki artistan kaynaklanirken, kalan kismi maliyet artiglarina
paralel iiriin birim fiyatlarindaki artigtan kaynaklanmaktadir.

2023 yilina gére Avro bazinda kiyaslandifinda; VitrA Karo’nun stratejik pazarlari igerisinde yer alan
Almanya’daki satislar1 %16, Fransa’daki satislar1 %8 ve Ingiltere’deki satislar1 %23 oraninda azalmis,
Rusya’daki satiglari ise %22 oraninda artmistir.

Uretim siirecinin basitlestirilerek maliyetlerin diisiiriilmesi, tedarik zincirinde kaynaklarm verimli
kullanilarak maliyet avantaji saglanmasi, satis portfoytinde karliligi yliksek tiriinlere yonelerek karhilig
az Uriinlerin azaltilmasi, {iretim tesislerindeki verimliligin artirilmasi ve yurt dis1 pazara daha fazla
yogunlasilmasi gibi sirketin performansimin artirilmasina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Bu
kapsamda, VitrA Karo’nun bagh ortakliklarindan Almanya’da yerlesik 2,5 milyon m2/yil iiretim
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kapasitesine sahip V&B Fliesen GmbH nin {iretim faaliyetlerinin 2022 yili Temmuz ay1 itibariyla
sonlandirilarak sadece satis ve pazarlama faaliyetlerine devam etmesine karar verilmistir.

V&B Fliesen GmbH tesislerinde gergeklestirilen {iretim ise Tiirkiye’de ikame edilmeye baslanmistir.
VitrA Karo’nun sahip oldugu 502812 no’lu Yatirnm Tesvik Belgesi kapsaminda, Mart 2019’dan
baglamak tizere Boziiyiik tesislerinde gerceklestirilen {iretim kapasitesi artis yatirimi toplam tutari 457
milyon TL olarak gerceklesmis ve donem icinde s6z konusu tesvik belgesine iligkin kapanis talebinde
bulunulmustur. Herhangi bir tesvik belgesine bagli olmaksizin, Boziiyikk Organize Sanayi
Bolgesi’nde 6,5 milyon Avro yatirim maliyetli, toplam 2,6 milyon m2/yil porselen karo kapasiteli 2
hat iiretime gec¢mistir. Bunun yaninda, Oniimiizdeki 5 yil i¢in mevcut iiretim tesisinin tevzi ve
modernizasyonu amaciyla 29,5 milyon Avro olarak biitcelenen harcamalara uygun miktarda yerli ve
ithal makine alimi1 agirlikli olmak {izere yeni bir Tesvik Belgesi bagvurusu yapilmis olup, rapor tarihi
itibartyla bagvuru olumlu sonuglanmistir. Yeni tesvik belgesi kapsaminda 3,67 milyon Avro yatirim
maliyetli biiyiik ebat duvar karosu iiretim hatt1 Subat 2024 itibari ile liretime ge¢mistir. Pazar yeri
yatirimi kapsaminda insgaat, altyapi, yerli ve ithal makine-ekipman alimlarini igeren toplam 30 milyon
Avro olmak iizere yeni bir Tesvik Belgesi bagvurusu yapilmis olup, bagvuru olumlu sonuglanmistir.
Finansman ihtiyaclarmin biiyiik kismi, her dénem piyasa hareketlerine gore gozden gegirilmekle
birlikte, genellikle TL ve Avro kredilerinden karsilanmaktadir. Buna ek olarak, gerek goriilen
durumlarda risk diisiiriicii finansal enstriimanlardan da faydalanilmaktadir.

VitrA Karo’nun iiretim faaliyetleri Tiirkiye’de Boziiylik (Bilecik) ve bagl ortakligi Vitra Tiles Llc’ne
ait Rusya’daki iiretim tesisinde yiiriitiilmektedir.

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla VitrA Karo’da istirakleri ile birlikte toplam mavi ve beyaz yakali olarak
2.027 (31 Mart 2024: 2.016) kisi (taseronlar harig) istihdam edilmektedir.

VitrA Karo’nun yurt i¢inde toplu sézlesme uygulamasi bulunmaktadir ve mavi yakali galisanlar bu
sozlesme kapsaminda yer alan hak ve menfaatlere sahiptir. Beyaz yakali galisanlar ise Eczacibasi
Toplulugu’nun belirlemis oldugu hak ve menfaatlerden faydalanmaktadir. Rusya fabrikasinda ise
herhangi bir sendika baglantisi ve buna bagl olarak toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Hedefler

VitrA Karo, liretim yetkinligi, tasarim alanindaki deneyimi ve siirdiiriilebilirlik odagindaki faaliyetleri
ile uluslararasi pazarlardaki konumunu kuvvetlendirmektedir. VitrA Karo, Tiirkiye’deki konumunu
gliclendirmeyi, stratejik pazarlarinin yer aldigi Avrupa cografyasinda pazar paymi daha da yukarilara
tasimay1 ve yeni cografyalarda Pazar payini yiikseltmeyi hedeflemektedir. ihracat odakli Bilecik
Boziiyiik’te agilan yeni tesisi ile VitrA Karo bir yandan Avrupa pazarindaki siirdiiriilebilir bitylimesini
hizlandirmay1 planlarken bir yandan da Tiirkiye pazarindaki orta-iist segmentteki paymi artirmayi
hedeflemektedir.

VitrA Karo, yeni tesis yatirimlari, modernizasyon caligmalari ve tiim tesislerdeki otomasyon
teknolojileri, dijital altyap1 ve Endiistri 4.0 uygulamalariyla iiretim yetkinligini her gegen giin artirmak
hedefi ile yoluna devam etmekte, tasarimlarini, uctan uca tiim siire¢lerde benimsenen siirdiiriilebilirlik
odagi ile sekillendirmektedir.

Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. (Ekom); Eczacibasi Toplulugu kuruluslarina dis satim araciligt
cergevesinde operasyon, giimriik, finansman ve risk yonetimi destegi hizmetleri vermek iizere 1981
yilinda kurulmustur. Ekom, Eczacibast Toplulugu’nun dis ticaret sermaye sirketi olarak, Eczacibasi
iiriinlerinin dis satiminda aracilik ettigi Topluluk sirketlerine en etkin sekilde digsatim, giimriik,
finansman ve risk yonetim hizmetleri sunmaktadir.
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Ekom’un performansi makro ekonomi gdstergelerindeki degisikliklerden kismen etkilenmektedir.
Ozellikle kur politikasindaki dalgalanmalar satis {izerinden alinan komisyon gelirlerini etkilediginden,
Sirket’in finansal sonuglarina dogrudan yansimaktadir.

Pazarlama ve satig organizasyonu hizmet verilen iiretici firmalar tarafindan gerceklestirildigi i¢in bu
konudaki gelismeler Ekom’un inisiyatifi disinda olugmaktadir. Araci bir firma olmasindan dolay1 dis
satimina aracilik ettigi triinlere iliskin {iretim, pazarlama ve satis politikalarina miidahale
edememektedir. Verilen aracilik hizmetlerinin maliyet ve kalitesi ile ilgili 6l¢timlemeler diizenli olarak
yapilmaktadir.

Ar-Ge faaliyeti bulunmayan Ekom, operasyonel hizmetlerinin gerektirdigi dlciide kisithh miktarda
yatirnm yapmaktadir. Dig Ticaret Sermaye Sirketi olmasi statiisiiyle sagladig1 avantajlardan hizmet
verdigi Topluluk sirketleri yararlanmaktadir. Araci bir firma olan ve bu aracilik siirecinde minimum
diizeyde risk tistlenen Ekom’un 6zvarligi bu faaliyet igin yeterli biiyiikliikte oldugundan, Ekom kendi
ihtiyaglari i¢in dig finansman kullanmamaktadir. Ekom’un 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla ¢alisan
say1st 18 kisidir (31 Mart 2024: 19).
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SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN 11-14.1 SAYILI
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9.
MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHI  :30.09.2024

KARAR SAYISI  :2024/22

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2024 — 30 Haziran 2024 donemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)’nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ("Teblig")
kapsaminda ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ("TMS/TFRS") na uygun, KGK ve
SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan; bir 6nceki donem ile karsilastirmali
konsolide Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar Tablosu, Diger Kapsamli Gelir Tablosu, Ozkaynaklar
Degisim Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve bunlara ait agiklamalari igeren Dipnotlar ile Faaliyet Raporu'nun
(“Finansal Raporlar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigi,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢er¢evesinde, 6nemli konularda
gercege aykirt bir aciklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yamiltict olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmig finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi diiriist bir bi¢imde yansittigini ve faaliyet raporunun igin
gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi
karstya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte diiriist¢ce yansittigini,

bilgilerinize ~ sunar, yapilan agiklamadan dolayr  sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Erol Ulukutlu - Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Ihsan Rifat Oktem - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Emin Fadillioglu - Genel Miidiir






