EIS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TICARET A.S.
2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Nisan 2025 Carsamba giinii, saat
09:00'da asadida yazili giindemi gorismek (zere Esentepe, Yildiz Posta Cd. No 29, 34394
Sisli/Istanbul adresindeki Point Hotel Barbaros Gold Toplanti Salonu'nda yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi'na, fiziki ortamda veya elektronik ortamda
bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda
katihm; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ("MKK") tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi
("e-GKS") Uzerinden yapilacaktir. e-GKS'de islem yapacak pay sahiplerinin éncelikle MKK'nin
Yatinmci Bilgi Merkezi'ne kayit olmasi ve ayrica givenli elektronik imzaya veya mobil imzaya
sahip olmalari gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara liskin Yonetmelik” ile 29 Adustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yikimldliklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisi'na;

- Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

- Tuzel kisi pay sahipleri, tlizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini,

- Gergek ve tlzel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

- Elektronik Genel Kurul Sistemi‘nden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Toplantiya vekil vasitasi ile katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Gagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi'nde 6ngoriilen hususlari
da vyerine getirerek, asadida yer alan Ornede uygun olarak noterce dizenlenmis
vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. S6z konusu vekalethame oOrnegi Sirket
merkezimizde, www.eis.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirnmai iligkileri
boliminde de mevcuttur. e-GKS Uizerinden atanmis vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli olmayip, e-GKS Uzerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisi'na hem fiziken hem
de e-GKS Uzerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayli
vekaletname ile isterse e-GKS Uizerinden atanmis olsun, toplantida kimlik gdstermesi zorunludur.
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun yukaridaki Teblig cercevesinde zorunlu tutulan, Genel Kurul Davet
Ilani ekinde yer alan vekaletname érnegine uygun olmayan vekaletnameler genel kurulda kabul
edilmeyecektir.

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 415. maddesinin 4. fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30. maddesinin 1. fikrasi uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz. Bu gergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.


http://www.eis.com.tr/
http://www.eczacibasi.com.tr/

e-GKS Uzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz veya temsilcileri,
katihm, temsilci tayini, éneride bulunma, goris aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar
hakkinda MKK'nin (https://egk.mkk.com.tr) web adresinden bilgi alabilirler.

Genel Kurul Toplantisi'nda giindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy
kullanilma hukimleri sakll olmak kaydiyla, el kaldirma usulli ile aglk oylama ydntemi
kullanilacaktir.

Sirketimizin 2024 yilina ait Finansal Tablolari, Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Uyum Raporu, Sirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi Beyani, SPK'nin 23.06.2022 tarih
ve 34/977 sayili karan ile belirlenen Suirddrilebilirlik Raporu sablonu uyarinca yapilan
aciklamalari iceren Sirdurdlebilirlik Raporu ile Yonetim Kurulu’nun kar dagitim Gnerisini igeren
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki glindem maddeleri, esas sozlesme tadil tasarisi ile
Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemelerine uyum icin gerekli agiklamalari iceren Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani toplantidan U¢ hafta dnce, kanuni siiresi icinde, Sirket Merkezinde,
www.eis.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirimci iligkileri bélimiinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve e-GKS'de pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin islenmesine iligkin
detayl bilgilere www.eis.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirnmci iligkileri
bélimiinde yer alan EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. Genel
Kurul Aydinlatma Metninden ulasabilirsiniz.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunulur.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul Ticaret Sicili Mudurligi - 44943

Mersis No: 0326001968500011


https://egk.mkk.com.tr/
http://www.eis.com.tr/
http://www.eczacibasi.com.tr/
http://www.eis.com.tr/
http://www.eczacibasi.com.tr/

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun II-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca
yapiimasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili
gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel acgiklamalar bu bolimde
bilginize sunulmaktadir:

Ortaklik yapisi ve oy haklan

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazihdir. Genel Kurul
toplantilarinda her biri 1 Kr nominal degerdeki her bir payin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

isbu Bilgilendirme Dokiimani'nin ilan edildigi tarih itibariyla Sirketimizin ortaklik yapisini
gosteren toplam pay sayisi ve oy hakki asagida gosterilmistir:

Pay Sayisi
Pa Pay Sayisi ve
Hissedarlar Pay(.:t')t art Ora‘llu yve Y Oy Hakki
(%) Oy Hakki Orani
(%)
Eczacibasi Holding A.S. 346.845.460,43 50,62 34.684.546.043 50,62
Eczacibasi Yatinnm Holding Ortakligi A.S. 209.803.928,39 30,62 20.980.392.839 30,62
Halka Agik 128.610.611,18 18,76 12.861.061.118 18,76
Toplam 685.260.000,00 | 100,00 | 68.526.000.000 (| 100,00

Sirketimiz veya bagh ortakhiklarnmizin sirket faaliyetlerini onemli olgiide
etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri hakkinda bilgi:

Ortakhigimizin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde
planladigi ortaklik faaliyetlerini dnemli 6lglide etkileyecek nitelikte yonetim ve faaliyet
degisikligi yoktur.

Sirketimizin faaliyetleri ile ilgili yapilan 6zel durum acgiklamalarina www.kap.org.tr
adresinden ulasilabilir.

Pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda
bilgi:

Ortaklik pay sahipleri tarafindan olagan genel kurul giindemine madde konulmasina
iliskin olarak Sirketimiz Yatinmc Iligkileri Bolimi‘'ne yazili olarak iletilen herhangi bir
talep bulunmamaktadir.


http://www.kap.org.tr/

30 NISAN 2025 TARIHLI
2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALARIMIZ

Acilis ve Toplanti Bagkanhgi’'nin segimi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
hususunda Toplanti Bagkanhgi'na yetki verilmesi

6102 sayii Tark Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanhk Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik (“Yoénetmelik”) hikiimleri ve Sirketimiz Genel Kurul Ic
Yonergesi'nin 7. maddesi hikumleri gergevesinde Genel Kurul Toplantisi’ni ydnetecek
Toplanti Baskanligi'nin segimi gergeklestirilecektir.

TTK hiikiimleri ile Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesi konusunda, Genel Kurul'un Toplanti Baskanligi'na yetki vermesi hususu
oylanacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2024 Yih Faaliyet Raporu'nun
okunmasi, miizakere edilmesi ve Genel Kurul’'un onayina sunulmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gergevesinde, Genel
Kurul Toplantisi'ndan dnceki U¢ hafta slireyle, Sirketimiz Merkezi'nde, www.eis.com.tr
ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatinmc iliskileri bdliminde ve e-
GKS'de pay sahiplerimizin incelemesine sunulan Yénetim Kurulu kar dagitim teklifi, esas
sdzlesme tadil tasarisi, Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu, Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Cercevesi Beyani, SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil karari ile belirlenen
Sirdirdlebilirlik Raporu sablonu uyarinca yapilan aciklamalari iceren Surdurulebilirlik
Raporu'nun da vyer aldidi 2024 Y Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek,
ortaklarimizin géristine ve onayina sunulacaktir.

2024 yii hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu Ozeti’nin
okunmasi, denetim faaliyeti ve sonuglari konusunda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gercevesinde, Genel
Kurul Toplantisi’'ndan dnceki Ug hafta sureyle, Sirketimiz Merkezi'nde, www.eis.com.tr
ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirnmai iligkileri béliminde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve e-GKS’de pay sahiplerimizin incelemesine sunulan TTK ile
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu
hakkinda Genel Kurul'da ortaklarimiza bilgi verilecektir.

2024 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi
ve Genel Kurul'un onayina sunulmasi

TTK, Yénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dlizenlemeler cercevesinde, Genel
Kurul Toplantisi’'ndan dnceki Ug hafta sureyle, Sirketimiz Merkezi'nde, www.eis.com.tr
ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatinma iligkileri béliminde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve e-GKS'de pay sahiplerimizin incelemesine sunulan, Sermaye
Piyasas! Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolarimiz ve yasal
mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goériisine ve onayina
sunulacaktir.



http://www.eis.com.tr/
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Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363'iincii maddesine gore donem icinde bosalan
Yonetim Kurulu iiyeliginde yapilan degisikligin onaylanmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinden Sayin Atalay Muharrem Gimrah'in 31.12.2024
tarihi itibariyla gorevinden ayrilmasi sebebiyle yerine Sirket Ydnetim Kurulu’nun
31.12.2024 tarih ve 26 sayili yonetim kurulu karari ile Sirketimiz Genel Miduri Sayin
Emin Fadillioglu'nun Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca, yapilacak ilk
Genel Kurul'un onayina sunulmak {izere Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar
verilmistir. Donem iginde yapilan bu atama Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

2024 yili calismalarindan dolayr Yonetim Kurulu Uyelerinin ayn ayn ibra
edilmesi

TTK ve Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2024 yili
faaliyet ve iglemlerinden o&tirld ayn ayn ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

Yonetim Kurulu’'nun Sirket’in Kar Dagitim Politikasi uyarinca hazirlanan kar
dagitim Onerisinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi

Kar Dagitim Politikamiz, Sirketimizin mevcut karlilik ve nakit durumu, 6zsermaye orani,
net isletme sermayesi ihtiyaci, uzun vadeli stratejileri, yatirrm ve finansman planlari,
nakit akimlar ile piyasa kosullari ve beklentileri dikkate alinarak, 1.200.000.000 TL
tutarinda nakit kar pay1 dagitiimasina iliskin 6neri pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
Kar dagitim tablosu EK-1'de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen
"Ucretlendirme Politikasi" hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

(Y77

SPK'nin II-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin 4.6.2 no'lu ilkesi geregince Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari, Sirketimiz tarafindan
“Ucretlendirme Politikasi” olarak yazili hale getirilmis olup, Genel Kurul toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris
bildirme imkani taninacaktir. Bu amacla hazirlanan “Ucretlendirme Politikasi” EK-2'de
yer almaktadir. 2024 faaliyet yilina iligkin finansal tablolarimizin 9 numarali dipnotunda
yonetim kurulu (yelerine saglanan ve 31.12.2024 tarihli satin alma glicline gore
hesaplanan faydalar hakkinda bilgi verilmistir.

Yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi, gorev siirelerinin tayini ve verilecek licretlerin tespiti

TTK, Yonetmelik ve SPK diizenlemeleri geregince ve Ana Sozlesmemizde yer alan
Yénetim Kurulu Uye secimine iliskin esaslar cercevesinde liye sayisi ve gorev siireleri
belirlenerek siiresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica,
SPK'nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum amaciyla bagimsiz liye segimi
gerceklestirilecektir.

Ana Sézlesmemizin 9. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan TTK hiikiimleri
uyarinca secilecek en az 5 en ¢ok 9 liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare
olunur.



10.

11.

Secilecek Yoénetim Kurulu Uyelerinin {icte birinin SPK’nin uyulmasi zorunlu olunan
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde tanimlanan ba§imsizlik kriterlerini tasimasi zorunludur.
Alt1 (6) kisi olarak oOnerilen Ydnetim Kurulu’'nda iki (2) tyenin Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimalari gerekmektedir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal YoOnetim Komitesi tarafindan,
bagimsiz yonetim kurulu dyelidi icin Ihsan Rifat Oktem ve Erol Ulukutiu’nun adayligi
incelenmis olup; adaylarin bagimsizlik kriterlerine uyumu, egitim durumu, daha 6nce
yurutttkleri gorevler, ydnetim konusundaki tecribeleri, Sirket isleri icin yeterli zamani
ayirabilmeleri ile adaylarin  sirketimiz faaliyetlerine saglayabilecegi katkilar
degerlendirilmistir. Bu kapsamda yapilan degerlendirme sonucunda; Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan iletilen 6neri lzerine ve Yonetim Kurulumuz tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda, Ihsan Rifat Oktem ve Erol Ulukutlu Genel Kurul'a énerilecek
Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye adaylar olarak belirlenmistir.

SPK’'nin 24 Ocak 2025 tarihli yazisi ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylan olarak
belirlenen Ihsan Rifat Oktem ve Erol Ulukutlu hakkinda herhangi bir olumsuz goéris
bildirilmemesine karar verildigi Sirketimize bildirilmistir.

Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulacak Yonetim Kurulu tye adaylarimiz: F. Bilent
Eczacibagi, R. Faruk Eczacibagi, Emin Fadillioglu, Ipek Gileg, Ihsan Rifat Oktem
(Bagimsiz Uye) ve Erol Ulukutlu (Bagimsiz Uye)'dur.

TTK ve Yonetmelik hikimleri ile ana s6zlesmemizde yer alan esaslar gercevesinde,
2025 faaliyet yilinda yonetim kurulu tyelerine verilecek huzur hakki (licret) ortaklarimiz
tarafindan belirlenecektir.

Yonetim kurulu Uye adaylarinin 6zgegmis bilgileri ile bagimsiz yonetim kurulu Uye
adaylarinin bagimsizlik beyanlarina EK-3'te yer verilmis olup, séz konusu adaylar bir yil
gbrev yapmak Uzere Genel Kurul tarafindan segilecektir. Siresi biten Uyenin yeniden
segilebilmesi mimkunddr.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 399. maddesi ve SPK diizenlemeleri ¢cercevesinde,
2025 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri gerceklestirmek iizere
Yonetim Kurulu’nca 6nerilen Bagimsiz Denetim Sirketi'nin segimi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
Yonetim Kurulumuzun 26 Mart 2025 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komite’nin gortsd alinarak, Sirketimizin 2025 yili hesap ddnemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yuritmek (izere DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’nin dnerilmesine karar verilmis olup, bu 6neri Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’/na uygun
olarak hazirlanacak Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlarina Yonelik Zorunlu
Giivence Denetimi ve ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yiuriitmek iizere Yonetim Kurulu tarafindan o©nerilen siirdiiriilebilirlik
alaninda yetkili denetim kurulusunun segimi



12,

13.

14.

15.

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan 05 Eyll
2024 tarih, 32653 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sirddrulebilirlik Raporlarina
Yénelik Giivence Denetimlerinin Zorunlu Hale Getirilmesine Iliskin Kurul Karar
geredince, Yonetim Kurulunca 2024 ve 2025 yili sirdirlebilirlik raporlarina yonelik
givence denetimlerini ve diger faaliyetleri yiritmek lzere RSM Turkey Uluslararasi
Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin segilmesi 6nerilmis olup bu 6neri Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nin “Kayith Sermaye” bashkh 7’nci maddesi tadilinin
miizakere edilmesi ve karara baglanmasi

Sirketimizin 9 Ocak 2025 tarih ve 2025/02 sayili ydnetim kurulu karari dogrultusunda,
Sirketimizin 1.920.000.000 TL olan mevcut kayith sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin
2025-2029 yillan olarak belirlenmesini teminen, EK-4'te yer alan esas sdzlesme tadil
tasarisi genel kurulun onayina sunulacaktir. S6z konusu esas sozlesme degisikligi onerisi
icin SPK'dan 10.01.2025 tarihli, T.C. Ticaret Bakanhdi'ndan ise 27.01.2025 tarihli
onaylar alinmistir.

2024 Yih icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2025 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin iist sinir
belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 sayil “Kar Payi Tebligi”nin 6. maddesi geregince;
yapllacak badisin siniri, esas sozlesmede hiikiim bulunmamasi durumunda genel
kurulca belirlenir, yil icinde yapilan badis ve ddemelerin olagan genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi zorunludur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1.17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde diizenlenen
1.3.10 sayih Kurumsal Yonetim Ilkesi geregdince; Genel kurul tarafindan onaylanan
politika dogrultusunda, donem iginde yapilan tim badis ve yardimlarin tutan ve
yararlanicilan ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir
gundem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Sirketimiz 2024 yilinda Turk Psikologlar
Dernegi'ne 85.752 TL ve Tirk Egitim Vakfi'na 2.656 TL olmak lizere 31.12.2024 tarihli
satin alma glicline gore toplam 88.408 TL bagis yapmistir. Ayrica 2025 yilinda yapilacak
badislarin Gst siniri genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca, 2024 yilinda iciincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Teblidi'nin 12.
maddesi'nin 4. fikrasi uyarinca Sirketimiz ve/veya bagli ortakliklar tarafindan Ugiinci
kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere olagan genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak yer
verilmesi gerekmekte olup, 31 Aralik 2024 tarihli Konsolide Finansal Tablolarimizin 19
numarali dipnot maddesinde bu konuda bilgi verilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi eki
1.3.6 sayili Kurumsal Yonetim Ilkesi kapsamindaki islemlere iliskin olarak
pay sahiplerine bilgi verilmesi



SPK'nin 1I-17.1 sayii “Kurumsal Yonetim Tebligi"nin 1.3.6 no'lu ilkesi geregince,
yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tlrlnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; sdz konusu islemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek
Uzere ayn bir giindem maddesi olarak genel kurul glindemine alinir ve genel kurul
tutanadina islenir.

Bu diizenlemenin geregini yerine getirebilmek amaciyla, 2024 yilinda bu nitelikte islem
yapilmadidi bilgisi verilecektir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde is ve islemler yapabilmeleri igin izin verilmesinin onaya
sunulmasi

Yénetim Kurulu Uyelerinin TTK’nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borclanma Yasadi”
basliki 395. maddesi'nin 1. fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslkli 396. maddesi
cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkinddr. Bu
dizenleme geregi, Yonetim Kurulu Gyelerimize Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri cercevesinde is ve islemler yapabilmeleri icin izin verilmesi, Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir.

Dilekler.

EKLER:
Ek-1: Kar Dagitim Onerisi
Ek-2: Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler Icin Ucretlendirme Politikasi

Ek-3: Yoénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Badimsiz Uye Adaylarinin
Bagimsizlik Beyanlari

Ek-4: Esas Sozlesme Tadil Tasarisi



EK-1 KAR DAGITIM ONERIisi

Yonetim Kurulumuzun 28.03.2025 tarihli toplantisinda;
Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 hesap ddénemine iliskin olarak;

i.Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" ne uygun Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS") esas alinarak
hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecen konsolide finansal tablolarina gore ana ortaklida ait
konsolide net daditilabilir donem karinin 1.023.611.000 TL ve badislar eklenmis konsolide net
dagrtilabilir dénem karinin 1.023.699.408 TL oldugu,

ii.Vergi Usul Kanunu ("VUK") hikimleri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarina gére net
dénem karinin 1.280.114.220 TL oldugu, bu tutardan 334.515 TL tutarindaki gegmis yil ticari
zararlarinin disilmesi sonucu ulasilan dagitilabilir kar payr matrahinin 1.279.779.705 TL
oldudu, ayrica VUK'a gore hazirlanan yasal finansal tablolarina gére s6z konusu tutar haricinde
13.986.775.693 TL tutarinda enflasyon dizeltmesi uygulamasi kaynakli gegmis yil zararlari
bulunmakla birlikte, toplam 13.986.775.693 TL'yi karsilayacak kadar Ozkaynak Hesaplarina
iliskin Enflasyon Diizeltme Farklari tutari bulundugu,

iii.Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 1. Fikrasi uyarinca ayriimasi gereken %5
oranindaki genel kanuni yedek akgenin, yasal kayitlarda tutar, c¢ikarilmis sermayenin %20'lik
sinirina ulastigi icin, 2024 yili icin bu hiikiim uyarinca genel kanuni yedek akge ayrilmayacagi,

hususlari géz 6niinde bulundurularak, Sirketimizin 2024 mali yili karinin dagitimina iliskin
olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Esas Sozlesme hikimleri ve Kar Dagitim Politikamiz
uyarinca,

1) Sirketimizin gikarilmis sermayesinin %175'ine tekabll eden toplam 1.200.000.000 TL
tutarinda nakit kar pay! dagitiimasi,

2) TFRS hukdmleri uyarinca hazirlanan finansal tablolara gdére ortaklara 6denecek toplam
1.200.000.000 TL'lik nakit temettlinin 933.670.273 TL tutarindaki kisminin net daditilabilir
dénem karindan, bakiyesinin ise gegmis yil karlarindan karsilanmasi,

3) VUK hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal kayitlara gore ise, vergi diizenlemeleri geredi,
Ozkaynakta enflasyon diizeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup yapiimamasi,
toplam 1.200.000.000 TL tutarindaki nakit 6demelerinin 1.166.550.914 TL tutarindaki kisminin
net dagditilabilir donem karindan, bakiyesinin ise olaganistii yedeklerden karsilanmasi,

4) Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasi ¢ bendi uyarinca ayrilmasi gereken yasal
yededin ayriimasi,

5) 1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak briit %175, tam mikellef gercek kisi ortaklarimiz
ile dar mukellef gercek ve tlizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlari
disuldikten sonra bulunan net oranda kar payl 6denmesi,
6) Kar payl dagitimina 14 Mayis 2025 tarihinde baslaniimasi,

konusunda 2024 yil icin yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimiza oneri
sunulmasina karar verilmistir.



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

2024 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

|1. |Odenmi§/C|karllm|§ Sermaye | | 685.260.000|
|2. |Gene| Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) | | 137.052.000|
|Esas sOzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi | | Yoktur.|

Yasal Kayitlara

SPK'ya Gore (YK) Gére
3. [Dénem Kari | | 1493.389.000] [ 1.280.114.220]
4. [vergiler () | | 469.778.000] | 0|
[5. [Net Dénem Kari (=) | | 1.023.611.000] [ 1.280.114.220]
ls. |Gegmis Yillar Zararlari (-) || 0| | 334.515]
|7. |Gene| Kanuni Yedek Akge (-) | | O| | O|
[s. [NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) | [ 1.023611.000] [ 1.279.779.705]
|9. |Y|I icinde Yapilan Bagislar (+) | | 884408| | O|
[10. [Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari | [ 1.023.699.408| | 0|
11. Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit 102.369.941 34.263.000
- Bedelsiz 0 0
- Toplam 102.369.941 34.263.000
12. |imtiyaz|1 Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi | | O| | 0
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0
- Yoénetim Kurulu Uyelerine 0 0
- Calisanlara 0 0
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0 0
|14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi | | O| | O|
[15. [ortaklara ikinci Kar Payi | [ 831.300332] [ 1.132.287.914]
|16. |Gene| Kanuni Yedek Akge | | 116.57347OO| 116.573.700
[17. stati Yedekleri || 0| 0
[18. [6zel Yedekler | [ o | 0|
[19. [OLAGANUSTU YEDEK | [ ol | 0|
|20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 266.329.727 33.449.086
- Olagandistii Yedekler 0 33.449.086
- Geg¢mis Yil Karlari 266.329.727 0
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN KAR T%ZEFAEAAE?_SP:;T_TRKQS;:&I/ 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
PAYI iSABET EDEN KAR PAYI
GRUBU KARI
NAKIT BEDELSIZ
ORANI TUTARI (TL ORANI
(L) (L) (%) (TL) (%)
NET | 1.020.000.000 | 0 99,65 | | 1,4885 | | 149

(*) Kar payinin tam mukellef gercek kisi ortada daditildidi ve dagitimda istisnaya tabi herhangi bir kazang bulunulmadigi varsayimi ile
21/12/2024 tarihli ve 2024/9286 sayili Cumhurbaskanligi Karari geredince stopaj orani %15 alinarak, brit pay basina kar payi tutarlarinin
net degerleri hesaplanmistir.

(**) Ortakligin TFRS'ye gére net dénem kari olarak ana ortakliga ait net dénem kari esas alinmistir.
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EK-2 YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER ICIN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu politika dokiimani, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri cercevesinde yonetim
kurulu Uyelerimiz ve idari sorumlulugu bulunan (st diizey yoneticilerimizin Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Eczacibas Toplulugu'nda (icret yonetiminin esasi; calisanlarin egitim diizeyleri, yetkinlikleri,
performanslari ve piyasa dederleri dikkate alinarak Ucretlerin belirlenmesine dayanmaktadir.
Bu kapsamda, sirketimizin de dahil oldugu Eczacibasi Toplulugunun Insan Kaynaklari Grup
Baskanhdinca, her yil bagimsiz arastirma kuruluslari araciigiyla piyasa Ulicret arastirmasi
yapllmakta ve elde edilen konsolide veriler dogrultusunda Topluluk disi kuruluslar da dikkate
alinarak, Topluluk kontroll altindaki her kurulusun Ucret yapisi kiyaslanarak, kuruluslarin Gist
yonetimleri ayri ayn bilgilendirilmektedir. Ucretlere iliskin tiim bilgilerin kisiye 6zel olmasi
nedeni ile bu konuda gizlilik esastir ve calisanlarimizdan bu konuya &6zen gdstermeleri
istenmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlar kullanilamaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul kararlari dogrultusunda
tespit edilen Ucret 6denmektedir.

Icrac nitelikteki tyeler ile Yénetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimaisina, asadida detaylari
aciklanan Ust dlizey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin verdikleri hizmetler dolayisiyla ve ayni zamanda calisan olmalari
kaydiyla, performanslarina ve konumlarina uygun bir Ucret verilebilmekte, atanma ve ayrilma
tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari slre dikkate alinarak kist esasina gére ddeme
yapllmakta, yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladidi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler
(ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Ust diizey yénetici lcretleri ise, sabit ve performansa dayall olmak Uzere iki ayri kisimdan
olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; Ucret ve yan haklan yénetimi; adil, objektif, rekabetci, yiiksek
performansi takdir eden, édullendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak diizenlenmekte
ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is biiyiikliigii, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlari
esas alinarak Ucretlendirme yapilmakta, sirket ici ve sirketler arasi Ucret dengesi, piyasada
rekabet edilebilirligin saglanmasi, calisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artiriimasi ve
sirketimiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgliciiniin sirketimize
kazandiriimasi amaglanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz Is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler ve
performans gdstergeleri tanimlanarak sabit Ucretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan performansa dayali lcret (degisken (icret) yonetimi ile de;
sirketimizin finansal basarisi ile birlikte uzun vadeli strdirilebilir bir deger yaratmasina yonelik
hedeflerinin gerceklestiriimesi ve bu hedeflerin lizerinde is sonuclarinin elde edilmesini
desteklemek igin, basariy! yillik ve uzun vadeli tegvik primleri ile 6dillendirerek calisanlarimizi
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Ustiin performans gostermeye tesvik etmek ve sirketimizde tamamen hedefe ydnelik
performans kultirini yerlestirmek amaglanmaktadir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar” toplam 6diil ydnetiminin &nemli

bir parcasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa kosullarina uygun
oldugu gibi, rekabetgi ve adil olma vasfini da icermektedir.
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EK-3 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI ve
BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

F. Blilent Eczacibasi

Bilent Eczacibasi, galisma yasamina 1974 yilinda basladi. 1991-1993 yillarinda Tirk Sanayici
ve Is Insanlar Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu Baskanh§i, 1997-2001 yillarinda TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi Baskanligi, 1993-1997 yillarinda Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler
Vakfi (TESEV) Kurucu Yénetim Kurulu Baskanligi, 2000- 2008 yillarinda ise Ilag Endiistrisi
Isverenler Sendikasi (IEIS) Yénetim Kurulu Baskanligi yapti. Biilent Eczacibasi, Eczacibas
Toplulugu kuruluslarinda Yoénetim Kurulu Baskanligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini
yurutmektedir.

Imperial College Londra kimya bélimiinden lisans, Massachusetts Institute of Technology’den
Kimya Miihendisligi yiiksek lisans derecelerini alan Biilent Eczacibagi halen TUSIAD ve IEIS'in
Onursal Bagkani, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) Onursal Uyesi, Tiirk Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED) Onur Uyesi, Ege Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (ESIAD)
Yiiksek Istisare Konseyi Uyesidir. Ayni zamanda, Istanbul Modern Sanat Miizesi'ni biinyesinde
bulunduran Istanbul Modern Sanat Vakfi'nin Miitevelli Heyeti Bagkanligi, Istanbul Kiiltiir Sanat
Vakfi (IKSV) Yénetim Kurulu Bagkanhigi ve TESEV Yiiksek Danisma Kurulu Uyeligi gorevlerini
surdurmektedir.

Eczacibagl, Fransiz Devlet Nisani (Chevalier dans I'Ordre National de la Légion d’Honneur) ve
Italya Cumhurbaskanligi Dayanisma Nisani (Commendatore dell'Ordine della Stella d'Italia)
sahibidir.

R. Faruk Eczacibasi

Yiiksek 6grenimini Berlin Teknik Universitesinde tamamlayan Faruk Eczacibagi, 1980 yilinda
Eczacibagi Holding Planlama béliimiinde gérevine basladi. Bir siire Eczacibasi ila¢ Sanayi
kurulusunda Uriin sorumlusu olarak gérev yaptiktan sonra 1987 yilinda Padeko ilac Sanayi
kurulusunda Genel Muadir Yardimcisi ve Genel Mudirlik gorevini Ustlendi. 1989 yilinda
Eczacibagi Bilgi iletisim A.S’yi kurarak uzun yillar Eczacibasi Topluludu’nun “e-déniisim”
surecini yonetti.

Turkiye'nin bilgi toplumuna dénlsmesi vizyonuyla 1995 yilinda kurulan Tarkiye Bilisim Vakfi'nin
(TBV) baskanhidini yiiriiten Faruk Eczacibasi, TBV araciifiyla gesitli arastirma raporlarinin
hazirlanmasi ve bu konudaki politikalarin sekillendirilmesi igin caligmaktadir.

1996 yilinda Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihidi'ni Gstlenen Eczacibasi,
Toplulugun farkh kuruluslarinda da Yonetim Kurulu Baskanligi ve Bagkan Yardimciligi
gorevlerini ylriitmektedir. Ayrica, 1999 yilindan bu yana Eczacibasi Spor Kulliblii Baskanligi
gorevini surdirmektedir.

Emin Fadillioglu

Kariyerine 1991 yilinda Haydarpasa Numune Hastanesi’‘nde Doktor olarak baslayan Fadillioglu,
1996 yilinda Abbott Ttirkiye'ye Pazarlama Ydnetici Adayi olarak katildi ve birgok farkl yoneticilik
gorevi Ustlendi. 2002-2005 yillar arasinda Japonya’da Abbott Diyabet Tedavi Bélimi (ADC)
Asya Pasifik Bolgesi Ticari Direktorligli, 2005-2008 yillari arasinda Almanya merkezli olarak
ADC Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan Bolimi Baskan Yardimciligi gérevlerini ylrittd.
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2008-2012 yillari arasinda Abbott Tirkiye Genel Miidiiri olarak galisan Fadilioglu, 2012-2017
yillari arasinda GSK Trkiye Baskan Yardimcisi ve Genel Mudurl olarak gorev yapti.

1968 yilinda dodan Emin Fadillioglu, lisans egitimini 1991 yilinda Istanbul Qniversitesi
Cerrahpasa Tip Fakiiltesi'nde, yiiksek lisans egitimini ise 1993 yilinda Marmara Universitesi
Isletme Ydnetimi (MBA) Bolimi’'nde tamamladi.

Ipek Giileg

ipek Giileg lisans egitimini 2006 yilinda Tufts Universitesi Sayisal Ekonomi ve Uluslararasi
Iligkiler bolimlerinde cift anadal yaparak tamamladi.

Is yasamina 2006 yilinda JPMorgan Chase’ in New York ofisinde Yatirm Bankacili§i Analisti
olarak basladi. Burada finansal kurumlarin birlesme ve satin almalan ile sermaye
yapilandirmalari Gzerine calist.

Glleg, 2007- 2022 yillan arasinda Tirkiye odakli 6zel sermaye fonu yonetim sirketi Actera
Group’ ta sirasiyla Analist, Uzman, Kidemli Uzman, Baskan Yardimcisi ve Direktor olarak gérev
ald.

Glileg, Ocak 2023 tarihinden itibaren Eczacibasi Holding Yatinm Ofisi Baskanligi gorevini
yuritmektedir.

ihsan Rifat Oktem

1949 yilinda Alpullu'da (Kiriklareli) dogan Ihsan Rifat Oktem, lisans derecesini simdiki adiyla
Anadolu Universitesi Eczacilik Fakiiltesi'nden aldi. Kisa siire serbest eczacilik yaptiktan sonra
Saglik Bakanhigi'na gecti. Ankara ITIA'da Lisans (st bilim uzmanh§i, Anadolu Universitesi
Eczacilik Fakiiltesi'nde Farmasétik Teknoloji Yiiksek lisans diplomasi, Ankara Universitesi
Eczacilik Fakiltesi'nde Eczacilik Bilimleri Doktora derecelerini aldl.

1978 ile 1991 yillari arasinda Saglik Bakanhdi'nda uzman, sube miidiri, mifettis, Bas miifettis,
Genel Midur, Mistesar yardimaisi ve Mustesar vekili olarak gorevlerde bulundu.

Eczacibasi Holding'de 01.11.1991 tarihinde Ankara Temsilcisi olarak gérevlendirildi. Bu gdrevini
31.01.2018 tarihinde tamamlayarak emekli oldu.

Ayni kurulusta 15.02.2018 ile 30.06.2018 tarihleri arasinda danismanlik yapti.

Erol Ulukutiu

1961 yilinda Istanbul'da dogan Erol Ulukutlu, lisans derecesini 1985 yilinda, yiksek lisans
derecesini ise 1989 yilinda Bogdazici Universitesi Ekonomi Bolimii’'nden aldi.

Universite yillarinda iki yil Ekonomi Boéliimiinde Proje Asistani§i da yapan Erol Ulukutlu
profesyonel yasamina 1986 yilinda Tiirkiye Is Bankasi'nda Miifettis Yardimcisi olarak baslad.
1990 yiinda Korfez Bankasi’nda Hazine Planlama Boéliminde calisti. 1990 yili sonunda
Eczacibasi Holding'de Biitce Planlama bdélimiinde uzman olarak goreve basladi. 1991-2011
yillarinda 20 yil boyunca Eczacibasi Toplulugunda gorev yapti. Bu dénemde Holding’de Biitce
Planlama, Ekonomik Arastirmalar Sefligi, Finans Mudirliigli ve Finans Direktorligi
pozisyonlarinda bulundu. 2005 yilindan itibaren Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi olarak
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Eczacibasi Ekom Dig Ticaret sirketinin yonetiminde bulundu. 2009 yilinda Eczacibasi Yapi Grubu
Yeniden Yapilandirma projesinde yer alan Erol Ulukutlu, 2010 basinda Yapi Grubu CFO’su
olarak gorev Ustlenmistir. 2011 yilinda Eczacibasi Toplulugu'ndan ayrilan Erol Ulukutlu, 2013-
2014 yillarinda Kalyon Insaat firmasinda CFO olarak sorumluluk tistlenmistir.

2014 sonunda Kurumsal Yonetim sorumluluklarindan ayrilan Erol Ulukutlu bu tarihten itibaren
Yonetim Danismani olarak gesitli firmalara destek vermektedir.

2013-2014 yillinda Aydin Universitesi'nde Is Stratejisi ve Finans alanlarinda égretim gérevlisi
olarak calismistir. Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi'nin kurucular arasinda yer alan Erol
Ulukutlu, uzun stire bu dernekte Yonetim Kurulu tyeligi yaptiktan sonra 2015-2017 arasinda
Dernegin Genel Koordinatérligiinii de {istlenmistir. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket”) Yoénetim
Kurulu'nda, mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, Sirket'in yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in ydnetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yo6netici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5‘inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da o©nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

Son bes yIl icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirket'in 6nemli Olglide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (izeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu dyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim yeligi harig, Uye olarak segcildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Sirket'in veya Sirket'in ydnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin y6netim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

ihsan Rifat OKTEM

(*) Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati geregince metindeki imzalar karartiimistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket”) Yénetim
Kurulu'nda, mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in ydnetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yo6netici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5‘inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da Onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

Son bes yIl icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirket'in 6nemli Olglide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (izeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu dyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim yeligi harig, Uye olarak segcildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Sirket'in veya Sirket'in ydnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin y6netim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Erol ULUKUTLU ©

(*) Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati geregince metindeki imzalar karartiimistir.
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EK-4 ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

Yonetim Kurulumuzun 9 Ocak 2025 tarihli karan ile 1.920.000.000 TL olan mevcut kayith
sermaye tavaninin gegcerlilik silresinin  2025-2029 vyillarni olarak belirlenmesine, Ana
Sozlesmesinin “Kayith Sermaye” baslikli 7'nci maddesinin degistirilmesi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Ticaret Bakanligi'na gerekli basvurularda bulunulmasina ve belirtilen izin ve onaylarin
alinmasini miteakip Ana Sozlesme degisikliginin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 10.01.2025 tarihinde, T.C. Ticaret Bakanhgi’ndan ise
27.01.2025 tarihinde uygun goérilen ve Genel Kurul Gindemi’'nin 12'nci maddesinde
ortaklarimizin onayina sunulacak olan esas sozlesme degisiklik tasarisi asadida yer almaktadir.

ESKI METIN

YENi METIN

MADDE 7 - KAYITLI SERMAYE

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine goére
kayitl sermaye sistemini segcmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 16.5.1991 tarih ve 333 sayili izni ile bu
sisteme gegmigtir.

Sirket'in kaytl sermayesi 1.920.000.000
(Birmilyardokuzyilizyirmimilyon) TL olup, her biri 1
(Bir) Kr itibari dedgerde 192.000.000.000 adet paya
bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye
tavani izni 2020-2024 yillari (5 yil) icin gegerlidir.
2024 yil sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2024 yilindan sonra Yonetim
Kurulu’nun sermaye artinm karari alabilmesi igin;
daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek (izere yeni
bir sire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket'in 685.260.000
(Altiytizseksenbegmilyonikiylizaltmisbin)  TL  olan
gikarilmis  sermayesi, muvazaadan ari sekilde
tamamen ve nakden 6denmistir.

Sirket'in cikarlmis sermayesi herbiri 1 Kr itibari
dederde 68.526.000.000 paya ayriimis olup, bu
paylarin timd hamilinedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gercevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimleri
gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikimlerine uygun olarak gerekli gordigu
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay

MADDE 7 - KAYITLI SERMAYE

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine goére
kayitl sermaye sistemini secmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 16.5.1991 tarih ve 333 sayil izni ile bu
sisteme gegmigtir.

Sirket'in kayith sermayesi 1.920.000.000
(Birmilyardokuzyiizyirmimilyon) TL olup, her biri 1
(Bir) Kr itibari dederde 192.000.000.000 adet paya
bélinmusgtdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye
tavani izni 2025-2029 yillant (5 yil) icin gegerlidir.
2029 yil sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina
ulasilamamig olsa dahi, 2029 yilindan sonra Yonetim
Kurulu’'nun sermaye artinm karari alabilmesi igin;
daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutan igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni
bir sure igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirnmi yapilamaz.

Sirket'in 685.260.000
(Altiyuzseksenbegmilyonikiytizaltmigbin)  TL  olan
gikarilmis sermayesi, muvazaadan ari sekilde
tamamen ve nakden édenmistir.

Sirket'in gikarlmis sermayesi herbiri 1 Kr itibari
dederde 68.526.000.000 paya ayriimis olup, bu
paylarin tima hamilinedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gercevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine  uygun olarak gerekli gordugi
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay
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ihrag ederek cikariimig sermayeyi arttirmaya, pay ihrag ederek cikariimis sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimasi, sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimasi,
primli pay ihraci ve nominal dederinin altinda pay primli pay ihraci ve nominal dederinin altinda pay
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlije yol acacak sekilde kullanilamaz. esitsizlie yol acacak sekilde kullanilamaz.
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