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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Genel Kurulu'na
1. Gortis

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir)1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmstr.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar:1 Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
7 Mart 2025 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerineyillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grupun
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/

pwec

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 10 Mart 2025
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Yonetim anlayigini ve Kalite standartiarini strekli geligtirerek, yurt ici gayrimenkul
sektorindeki konumunu devam ettirmek ve daha ileriye tagimak. Planli, nitelikli ve
gevreve duyarli genircilik anlayigini, uluslararasi kriterlerde daha yukariya tagiyarak
dinyadaki sayili gayrimenkul yatirim ortakliklari arasina girmek.

J KILOMETRE TASLARIMIZ
Tiirkive’de gayrimenkul Ankara imar ile birleserek
gelistirmek amaciyla " adimizin ingaatve ImarAg.

Ankara Imar ile Tiirkiye ingaat

: olarak degismesi
Malzemeleri (TIMLO) Kuruldu

i MiSYONUMUZ

Yurt igi gayrimenkul sektdriine ydn veren ancii kuruluglardan birisi olarak, sektdrdeki
gelismeleri ve yenilikleri yakindan takip etmek. Toplumsal dederleri ve miisteri
memnuniyetini nemseyerek huzurlu ve giivenle yasanabilecek mekanlarin oldugu,

gaddas sehircilik anlayigina sahip, planli, nitelikli ve cevreye duyarli yerlesim
merkezleri Uretmek. Personelin ve nissedarlarin, maddi ve manevi memnuniyetini

onemsemek.

1990

Tiirkiye Emlak Bankasi'nin bir

Istiraki olan Emlak YapiA.§. —
lle birlegmesi sonucu

adimizin Emlak Konut A.§.

Olarak dedisti.

2001

Emlak Bankasi’nin

2002

Emlak Bankasina ait

kontroltinde olan hisselerin hisselerin 1.C Gevre, Senircilik

1.C. Gevre, Senircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi TOKI'ye
devri

ve Iklim Dedigiklidi Bakanlid
T0KI"ye devrinin ardindan GYO
statiisiiniin kazaniimas|

|

2007

Emlak Konut’un dider

2010

Birinci halka arz %25

GYO'lara uygulanan tim sermaye artirimi 2 milyar 500

sermaye piyasas
diizenlemelerinden kismen
muaf tutan kanunun, vergi
muafiveti konusu diginda,
gecmesi

milyon L

2013

0/050,6 halka aciklik Ikinci
halka arz 3 milyar 800 milyon —
1L

Tdrkiye'nin en buytik GY0'su
Geligtirilmig 388 inale

204.9 milyar TL varlik degeri
50,6 milyar TL on satig
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72 yil once vatandaglarimizin konut intivaclarini kargilamak igin
GIKtIgimiz yolda, bugtin tlkemizin en gnemli projelerine attigimiz

imzamizla milli ekonomimizin oncii dederi olma gururunu
milletimizle paylagmaktan mutlufuk duyuyoruz.

Emlak Konut GY0'nun Amaci ve Faallyet

Konusu

Bilyiik codunlugu konut olmak izere ayni zamanda ticari

baliimler, egitim birimleri, sosyal donatilar, altyapi, yol ve her
turlu cevre dizenlemesi ile birlikte gayrimenkul projelerinin
gerceklestiriimesi,
Gelistirilen projelerin ingaat kontrolorligiiniin yapimast,
Yapilan bagimsiz baliimlerin pazarlamasi ve satigl ile igtigal
etmektedir.

Bl SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Bl FAALIYET KONUSU

1953 yilinda Kurulan Sirketimiz; Tirkive’ de ana uzmaniigi konut iiretimi olan en Kkli igletmelerden biridir.
Fmiak Konut Gayrimenkul Yatinim Ortakiidi A.$., Emlak Konut A.$. unvani ile Tiirkiye Emiak Bankasi A.$.nin bagl
ortakiidi olarak, 6 Mart 1991 tarininde tescil ve ilan edilerek faallyetlering baglamigtir. Sirket'in ana siziegmesi 19
Mayis 2001 tarininde tadil edilmigtir. $irket'in Gayrimenkul Yatrim Ortakiigina doniigimii sirecinde, ana
sozlegme tadil tasarisi genel kurulun tasvibine sunulmus, tadil tasarisi 22 Temmuz 2002 tarinli Sirket Olaganiistii
Genel Kurul toplantisinda kabul edilerek ana sdzlegme tadil edilmistir. Sirket ana szlesmesi 29 Temmuz 2002
tarininde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde tescil edilmig olup, 1 Agustos 2002 tarili Ticaret Sicil
Gazetesinde yayinlanarak yiriirlige girmistir. (Sirketimizin Ticaret Sicil Numarasi: 273488- 221070 MERSIS
Numarasi: 5669- 3333-4423- 6524). Uzun yillarin getirdidi ve birgok projeye imza atilarak kazanilan bu marka
dederi, 2002 yilinda Gayrimenkul Yatirim Ortakiigi'na doniigerek faaliyetlerine devam etmigtir. Sirket'in 28 Subat
2006 tarininde toplanan Genel Kurulu neticesinde, Emlak Gayrimenkul Yatinm Ortakiigi A.S. olan unvani, Emlak
Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakiigi A.§. olarak dedistirilmigtir. Sirketimizin hukuki varligi herhangi bir iireyle
kisitlanmamigtir. Faaliyetierimiz Tirkiye'de arazi satin alarak, orta ve dist gelir grubuna yanelik gayrimenkul
geligtirme, geligtirilen gayrimenkullerin pazarlamasi ve satigini icermektedir. Kurum olarak dlkemiz icin deger
liretmek en Gnem verdigimiz hususlardan biridir. Emlak Konut GYO geldidi noktada hizla biiyiimesini siirdiirmek
amaciyla 2010 yilinda ilk, 2013 yilinda ise ikinci halka arzini gergeklestirmistir. Halka arzlarimiz hem bireysel
yatirimer talebi rekoru kirmasi hem de Cumhuriyet tarinimizin en biiyiik 5. halka arzi olmasi nedeniyle dnemli bir
basariya ulagmigtir. 2013 yili Kasim ayinda gerceklestirdidi ikincil halka arzinda hisse senetlerine 2,3 kat talep
gelmig ve 20 farkl Gilkeden 100°iin lzerinde uluslararasi yatnmeinin ilgi gosterdigi Emlak Konut halka arzi, Orta
ve Dodu Avrupa, Ortadodu ve Afrika bdlgesinde sermaye artiimi geklinde yapilan yilin en biiyiik halka arzi
olmustur.

TOKi A
6.7%

i . Ana pay sahibi T.C. Gevre, $enircilik ve Iklim
GRUB T0RU LU PAY ADED! o Degigiklidi Bakanligi TOKi olan Emlak Konut YO
e e \.S. piyasa dederi, gayrimenkul portfayil ve arsa i
B (mtiyazio 253.39.919 25.336.991.900 6,67 stgku agisindan Turkiye’ de faaliyet gosteren en 4120 5'050
e biyik ~ gayrimenkul  yatnm  ortaKiigd. |
B Hamiline 162146083835 162.146.083.835 a27  Sirketimizin 3.800.000.000 L Gdenmig Sermayesi
bulunmaktadir
HALKA AGIK B Hamiline 1925120897,70 192512089770 506 HALKA AGIK
90.6%
DIGERLER] B Hamiline 48.344,95 4,834,495 d
TOPLAM 38000000000 380.000.000.000 100
4
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I i§ MODELLERi

Emlak Konut GYO A.§., sektordeki oncii konumunu, sadece inga ettigi nitelikli yasam alanlarina dedil, ayni
1amanda surekli gelitirdigi ve uyguladidr venilikgi i modellerine de borgludur. §irket, veni projeler
hayata gecirirken arsa tedariki konusunda stratejik bir yaklagim izlemektedir. Bu kapsamda, arsalarin
bilyik bir bolum, T.C. Gevre, Sehircilik ve IKlim Dedisiklidi Bakanhgi TOKI ile yapilan isbirlikleri sayesinde
sadlanmaktadir. Bununla birlikte, Simirli sayida arsa da, Uclincii ganislardan titizlikle yapilan
degerlendirmeler sonucunda temin edilmektedir. Bu @B§it|i|ik, Emlak Konut'un farkii lokasyonlarda ve
farkii hedef kitlelere yonelik projeler geligtirebilmesine olanak tanimaktadr.

mmsn GELIR PAYLASIMI MODELI

Emlak Konut'un Gelir Paylagimi Modeli (GPM), projelerin finansmanini ve yonetimini on planda tutarak,
mali acidan gucli ve saygin ingaat firmalarinin ihaleleri kazanmasini hedefleyen iki agamali bir Sireg
izler. Ik agamada firmalarin teknik yeterliligi dederlendirilirken, ikinci agamada sadece davetli firmalarin
teklifleri incelenir. Bu agamada katilimcilar, projenin bekienen toplam gelirini, paylagim oranini ve Emlak
Konut'un proje sonucundan bagimsiz olarak elde edecedi, paylagim oranina gdre belirlenen minimum
garanti gelirini belirtir. En avantajli teklifi sunan firma ihaleyi kazanir. Eder teklifler arsa maliyetini
kargilamazsa, ihale iptal edilebilir.

v i

o

Miteahnit riskini azaltmak amaciyla, kazanan firmadan garanti edilen gelirin %o25-30'u oraninda pesinat
Ve proje dederinin %10'u kadar banka teminat mektubu alimir. Bu teminat, projenin tamamlanmasina
kadar Emlak Konut'ta tutulur ve miteahhit yukumldliklerini yerine getirmedidi takdirde nakde gevrilir.
Muteahnit, imar izni, finansman, ingaat, pazarlama ve sati§ gibi tum proje sorumluluklarini ustlenir.
Emlak Konut ise projeyi denetler ve on satiglardan elde edilen nakit akigini kontrol eder. Emlak Konut,

arsa diginda projeye maddi kaynak sadlamaz; tapular Emlak Konut'un miilkiyetinde kalir ve sadece konut
sahiplerine devredilir.

i

% _
i N

Minimum Garanti Edilen Gelir: GPM'nin temel unsurlarindan biri, inale tarihindeki arsa degerine esit veya
daha yiiksek olmasi gereken minimum garanti edilen gelirdir. Miiteannhit, gelirler beklentinin altinda kalsa
dahi bu geliri odemekle yikiimltidur, bu sayede Emlak Konut arsa degerindeki degigimlerden korunur. Eger

proje geliri beklentiyi agarsa, ek gelirler belirlenen paylagim oranina gare daditilr ve Emlak Konut payini
alr.

Nakit Akigi Yonetimi: Proje gelirleri, deviet denetimindeki bir bankada acilan dzel proje hesabinda toplanir
Ve Emlak Konut tarafindan yonetilir. |n§aat|n belirli agamalari tamamlanmkga gelirler miiteannitte
Odenir. Bu sistem sayesinde Emlak Konut, arsa maliyetini projeden cok once geri kazanir. Sozlegmelerde
gelir paylagim tarini (genellikle ingaatin tamamlanmasindan bir yil sonra) belirtilir. Satiimayan konutlar,
paylagim oranina gore Emlak Konut ve miiteahhit arasinda paylagtinlir. Emiak Konut isterse kalan
konutlar satin alarak kendisi pazarlayabilir.

Emlak Konut GYO yonetsel hedef ve stratejilerine ulagmak amaciyla
iki farklr ig modelini etkin bir gekilde uygulamaktadir. oz konusu is
modellerimizin birincisi Gelir Paylagimi Modeli (GPM), ikincisi ise

. L Anantar Teslimi Modelidir.
Dustk riskli vapisiyla GPM, Emlak Konut'un e§ zamanl olarak daha ¢ok sayida ve daha buyuk projeyi

hayata gecirmesine, yonetim ve personel giderlerini diigiik tutmasina olanak tanir.

EMLAK KONUT GYO A.§. 2024 FAALIYET RAPORU 5
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I I$ MODELLERI

s [\NAHTAR TESLIM MODELI

Emlak Konut, projelerinin vaklasik %10 ila %15'inde, sektordeki birgok geligtiricinin de tercih ettigi bir yontem
0lan anantar teslimi modelini uygulamaktadir. Bu model cercevesinde Sirket projenin geligtirilmesi, satigl,
pazarlamasi ve finansmani gibi sorumiuluklar ustlenir. Tirkiye'deki yasal diizenlemeler geredi gayrimenkul
yatinm ortakliklannin (GY0) dodrudan ingaat yapamaz, bu sebepten Otiri ingaat surecini iciinci partilere
devretmektedir.

Sirket, anantar teslimi modelini genellikle ihalelerden yeteri kadar yiiksek teklif gelme olasiliginin dugtk oldugu
durumlarda veya geligtiriimekte olan bir balgeye olan iloiyi artirmak amaciyla kullanir. Basarli bir baglangig
projesinin ardindan blgeye olan ilgi genellikle arttigindan, sonraki inalelerde sikiikla Gelir Paylagimi Modeli'ne
(GPM) gecig vapabilmektedir. Emlak Konut, GPM ve anahtar teslimi modelleri arasindaki mevcut dengeyi
sirdtrmeyi planiamaktadir

(- —

Rl

g TOPLAM GELISTIRILEN BAGIMSIZ BOLUM SAYIS| 201 BIN

6= DEVAM EDEN / TESLIM EDILEN ANAHTAR TESLIM PROJELERI 273 ADET

=5 DEVAMEDEN /TESLIM EDILEN GELIR PAYLASIM PROJELERT 115 ADET

E GELIR PAYLASIM PROJELERININ TOPLAM SATI$ GELIRi 259,6 MILYAR TL
E ANAHTAR TESLIM PROJELERININ YAPIM BEDELI 389 MILYAR TL
(- —

*Gevre, Sehircilik ve Iklim Dedisikligi Bakaniigi adina inale edilip, miigavirlik hizmeti verilen ve deprem balgesinde yiritiilen projeler danildir. Veriler 2003 yilindan itibarendir.
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B RAKAMLARLA EMLAK KONUT
[ SAGLIK
ADET UNITESI
BAGIMSIZ
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FAALIYETLER

Degerli Paydaslarimiz, Kiymetli Yatinmcilarimiz,

2024 wyil, kiiresel ekonomideki dalgalanmalar, jeopolitik
belirsizlikler ve enflasyonist baskilarin gayrimenkul sektoriind
zorladigi bir dénem oldu. Ozellikle faiz oranlarindaki artis ve
kredi erisimindeki kisitlamalar, sektor dinamiklerini 6nemli
Olclide etkiledi. Ancak, Emlak Konut olarak, saglam finansal
yapimiz, etkin risk ydnetimimiz ve deneyimli kadromuz
sayesinde bu zorlu kosullarda dahi basarili bir performans
sergilemeyi basardik.

Turkiye konut piyasasl, 2024 yilinda yaklasik 1,5 milyon adet
konut satisina ulasarak ©onemli bir buyiklige eristi. TUIK
verilerine gore bu rakam, bir onceki yila kiyasla %20,6'lik bir
artisi ifade ediyor. Yilin son aylarinda gézlemlenen talep artis,
gayrimenkulin yatinmcilar nezdindeki cazibesini korudugunu
gosteriyor. Kredi kosullarindaki zorluklara ragmen, yatirnmcilar
uzun vadeli deger artigI potansiyeli tasiyan projelere olan ilgisini
surdirdyor.. Nakit alimlarin agirlikh oldugu bu ddnemde,
gayrimenkuliin guvenli bir liman olarak algilanmasi, sektorin
dayanikliligini ve guvenilirligini bir kez daha teyit ediyor.
Turkiye'nin genc ve dinamik niifus yapisi da konut talebini uzun
vadede desteklemeye devam edecektir.

2023 yilinda yasadigimiz ve "Asrin Felaketi" olarak nitelendirilen
deprem, konut piyasasinda 6nemli bir doniisime yol acti. Bu
felaket, konut alicilarinin 6nceliklerini kokten degistirdi ve
givenli, saglam, mihendislik standartlarina uygun binalara olan
talebi artirdi.

Konut seciminde can guvenligi artik en dnemli kriter haline
gelirken, kentsel doniisimiin ve mevcut yapi stogunun ivedilikle
iyilestirilmesinin gereklili§gi bir kez daha ortaya c¢ikti. Emlak
Konut olarak, kentsel doniisim projelerine verdigimiz énemin
ne kadar isabetli oldugunu bu siirecte teyit ettik. Oniimiizdeki
donemde, 2025 yilinda beklenen faiz duisulsleriyle birlikte,
piyasadaki likiditenin gayrimenkul sektoriine yonelecegi
ongorliyor. Faiz oranlarindaki diigtis, gayrimenkul yatinmlarini
daha cazip hale getirecek ve yatirnmcilar igin guvenli ve stratejik
bir secenek olmaya devam edecektir. Bu durum, sektorde yeni
bir canlanma déneminin habercisi olacaktir.

Emlak Konut olarak, 2024 yilini gli¢lu bir finansal performansla
tamamladik ve sektordeki liderligimizi pekistirdik. Aktif
biiyukligimiizi 205 milyar TL'ye ulastirdik. insasi tamamlanan
projelerimiz, satisi gergeklesen tasinmazlar ve elde edilen
musavirlik gelirleri ile 2024 yili donem karimiz 13,197 milyar TL
olarak gercgeklesti.

2024 yilinda 844 bin m2 brit alan karsiligi 5.620 adet bagimsiz
bolim ile 46,276 milyar TL 6n satis dederi ve mevcut proje
planlarimizda kisa vadede o&ncelikli olmayan 200 bin
metrekarelik arsa satisindan 4,302 milyar TL gelir elde ederek
toplamda 50,578 Milyar TL satis geliriyle hedefimizle paralel bir
performans sergileyerek portfoyimizi verimli bir sekilde
yonettik. 1,4 milyon metrekare arsa alimi gerceklestirerek
portfoyimuizi 22,6 milyar TL degerinde genislettik.
Gayrimenkul piyasasinda yasanan olumsuzluklara ragmen,
2024 yili satis hedeflerimizi %99 oraninda gergeklestirdik.

Devam eden gelir paylasimi projelerimizden beklenen minimum
garanti gelirimizin yaklasik 87,7 milyar liraya ulasmasi,
gelecekteki karlilk beklentilerimizi destekliyor. Oniimiizdeki 5
yil icin devam eden 33 gelir paylasimi projemizden toplam 43,9
milyar TL tutarindaki yillara sari kanmizi taahhit altina almis
bulunuyoruz. 2029 yilina kadar tamamlamayi hedefledigimiz
tim projelerin %46'sinin 6n satigi tamamlandi ve insaat ilerleme
oranimiz %61 seviyesine ulasti.

Emlak Konut olarak, glgli proje portfoyimiiz ve is modellerimiz
sayesinde firsatlari en iyi sekilde degerlendirerek Finansman
kaynaklarimizi surdurilebilir yasam alanlar inga etmek ve
muisteri memnuniyetini en (st dizeye c¢ikarmak, temel
hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Projelerimizde ¢evreye duyarli
yaklasimlar benimsiyor ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
ediyoruz. Enerji verimliligi, yalitim, atik yonetimi ve su tasarrufu

alanlarindaki ¢calismalarimiz sayesinde, tilke ekonomisine 2024
yilinda toplamda 475 milyon liranin Gzerinde katki sagladik. Bu
calismalar, sirketimizin sadece finansal degil, sosyal ve
cevresel sorumluluklarini da yerine getirme konusundaki
kararliigini somut olarak ortaya koyuyor, c¢esitlendirme ve
yenilikgi yatinm araclar gelistirme konusunda, dnimduzdeki
donemlerde daha esnek ve rekabetci bir yapiya ulagacagiz.

2024 yihnda gergeklestirdigimiz 86 ihale ile sektordeki
dinamizmimizi ve proje uretim kapasitemizi ortaya koyduk. 5
milyon metrekarelik arsa stojuna ulasarak gelecekteki
projelerimiz i¢in gugld bir temel olusturduk.

Yaklasik 4 bin bagimsiz bolimin teslimatini gergeklestirerek
musgterilerimize verdigimiz sozleri tuttuk.

2025 yil hedeflerimiz, aktif buyikligimizid 245 milyar TL, 6n
satiglanimizi 77 milyar TL ve yilhk karimizi da 12 milyar TL
yapmaktir. Bu hedeflere ulasmak icin finansal cesitliligi
artirmaya, yatinmci c¢ekiciligini gticlendirmeye ve gelirlerimizi
buyitmeye odaklanacagiz.

Sosyal sorumluluk bilincimizle, 6zellikle deprem bdlgelerindeki
konutlar olmak Uzere toplamda 102.000 bagimsiz bolimin
teslimini  hedefliyoruz. 2025 vyilinda 45 vyeni ihale
gerceklestirmeyi ve 3 milyon metrekare arsa gelistirmeyi
planhyoruz.

Bakanhgimizin onciligiinde, llkemizi bastan sona imar, insa
ve ihya etmek hedefiyle kararlilikla galigmalarimiza devam
ediyoruz. Ulkemizi ve sehirlerimizi gelecege en iyi sekilde
hazirlamaya gayret ediyoruz.

Emlak Konut, tlkemizin glvenli yarinlarn igin yasanabilir ve
guvenli konutlar tretmeye her zaman oldugu gibi hiz kesmeden
devam edecektir. Emlak Konut Genel Mdiri olarak, sahsim ve
Yonetim Kurulumuz adina siz degerli paydaslarimizi selamlar,
tim Glkemize bizlere verdikleri katkilardan 6tiri tesekkir eder,
calismalarimizda emegi gecen herkese saglikli ve basarili bir
yil dilerim.

Saygilarimla,
Yasir YILMAZ

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S
Genel Muduru

EMLAK KONUT GYO A.§. 2024 FAALIYET RAPORU



GOSTERGELER e

I NET VARLIK DEGERI

204.902.957.000 TL
HALE EDILMEMS ARSA STOGU EKSPERTIZ DEGERI
96.953.784.000 T ARSA VE KONUT STOKLARI MALIYET DEGERLER
GPM PROJELERi SIRKET PAYI TOPLAM GELIRi 186.886.648.000 TL
87.751.927.0001 YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLERIN
. . o MALIYET DEGERLERI
ANAHTAR TESLIM PROJELERIN ARSA MALIYET]
VE HAK EDI$ ODEMESI 2.640.414.000 TL
11.812.160.000 TL YUKUMLULUGKLER
BINALAR EXSPERTIZ DEGER 109.093.835 1L
75.757.585.000 TL
NET VARLIK DEGERI

138.151.516.000 TL

EMLAK KONUT GYO A.§. 2024 FAALIYET RAPORU 9



GOSTERGELER

I DONEM KARI VE TEMETTU GELISiMI

=TEMETTU [ DONEM KARI
3.500

3,061
3,000
2,900

2,000

1,761 1,756

1,000

1,000

200

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*

*§irketimiz Yonetim Kurulu, 2023 konsolide finansal durum tablolarimizda yer alan 4.074.314.000 TL tutarindaki
net danem zararina 2023 yili icerisinde yapilan 1.084.425.000 TL Bagig ve Yardimlarin ilave edilmesiyle ulagllan
3.025.889.000 TL Net Donem zararindan Oturti Temett dagitimi yapiimamasina karar vermistir. 13 Mayis 2024
tarinli 0lagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

I GELIR PRYLASIMI MODELLERINDE KAR BEKLENTILERI GELISIMI
(MILYAR TD)

100.00 I KAviTL MALIYET I GARANTI EDILEN MINIMUM KAR

81,15

80,00

60,00

40,00

20,00

1356 1373 1399

12,36

0,00

2014 2013 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Yukanidaki grafikte yil bazinda Emiak Konut’un sonraki 5 yil i%in elde edecedi kar beklentileri yer almaktadir
Sene hazinda eklenen, biten projeler; projelerdeki an gariilen satiglarin artmasi ile dedigiklik ggsterebilmektedir.

Emlak Konut dniimiizdeki 5 sene boyunca Gelir Paylagimi Modeli projelerinden 43,93 milyar TL kdr elde etmeyi
beklemektedir.

Emlak Konut Garanti Edilen Minimum Kar tutarinin yansitiimasi proje ingaatlarinin tamamlanmasina baglidir.

EMLAK KONUT GYO A.§. 2024 FAALIYET RAPORU
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GOSTERGELER

Il GPM PROJELERI GARPAN GELISIMI (MILYON TL)

30,000

27,673

25,000
20,000

15,000
2,0

10,000 203

5,000
1,130

2020 2021 2022 2023 2024
I THALEYE ESAS ALINANEKSPERTIZ DEGERI I TAAHHUT EDILEN MINIMUM $IRKET GELIRI I GARPAN

Gelir Paylagim Modellerimizde,

inalevve Esas Alinan Ekspertiz Dederi Sirketimizin gecmis danemde almig oldugu arsanin inaleye konu
0ldugu donemde belirienen dederi,

Taahniit edilen minimum girket geliri, Ihaleyi alan yiiklenici firmanin Emlak Konut'a proje sonunda
toplamda odeyecedai minimum payl,

Proje Bitimi Fide Edilen irket Geliri ise proje sonunda satiglardan gelen kazancin, 6 gdriilenin tistiine
cikmas! ile birlikte yiiklenici firmanin inalede taahniit ettigi yiizdesel karsiliktan dogan payi ifade eder.

B 2024
TAMAMLANAN THALE 2 RDET
ORTALAMA CARPAN 2,03
SIRKET PAYI TOPLAM GELIRi 2.3 MILYRR TL
IHALELERDEN ELDE EDILEN TOPLAM 6,5 MILYAR TL
SATIS GELIRI

2,293

() — N pua———

I GPM PROJELERI GARPAN
s Tamamianan
X2,59
—
. x1.35
ﬁ _

X1,92
.17

N Milyar _J

0
iHALEYE ESAS ALINAN EKSPERTiZ DEGERI  TARHHUT EDILEN MINIMUM $IRKET GELIRI  PROJE BiTiMi ELDE EDILEN SiRKET GELIRi

mmm Devam Eden

60 Emlak Konut katma degeri yiiksek
projeler iiretmeye devam
etmektedir.
50
40
—
30 X3.84

. _J

mw
0

{HALEYE ESAS ALINAN EKSPERTiZ DEGER TARHHUT EDILEN MiNIMUM SIRKET GELIRi

Gegmis performansin, gelecekteki performansin gastergesi oimadigi dikkate alinmalidir.

EMLAK KONUT GYO A.§. 2024 FAALIYET RAPORU
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GOSTERGELER

Il 2024 SATI§ DURUMU

TOPLAM GN SATIS DEGERI 50,6 MILYAR TL
YABANCIYA SATIS 1,7 MILYAR TL
BRUT M2 SATISI 844 BiN M’

(N SATIS ADEDI 9.620 ADET

s BAGIMSIZ BOLUM SATISLARI (ADET)

12,000 10,904
10,000
W 6,022

9,68 ,
6,000

’ 4,099
4,000
1976
2018 2019 2020 2021 2022

s TOPLAM SATIS DEGERI (MILYON TL)

60,000
50,000
40,000
30,000 27,301
20,000 15 2 1 150
10,000 3,644 9788
_
2018 2019 2020 2021 2022

3,113

2023

83,272

2023

9,620

2024

30,978

2024

2024 SATIS HEDEFi
92 Milyar TL

2024 BRUT SATILABILIR
ALAN HEDEFI
933.777 m*

0/099

Oraninda Gergeklesti

9/0138,39

Oraninda Asildi

@

s BRUT M2 SATISI (‘000)

2,000
1,626
1,500
1,026
1000 918
0 785 g4
: ]
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mum  YABANCIYA SATIS (MILYON TD)

2 500 17
9000 1,300 1749
1
L 101
1,000 751 867
0
2018 2019 2090 2091 2029 2093 2024

EMLAK KONUT GYO A.§. 2024 FAALIYET RAPORU
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GOSTERGELER

I OZET FINANSAL BILGILER (MILYON TL) I FINANSAL ORANLAR

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Net Satiglar 34559 39006 39276 96676 47305 67375 81229 28.4958 31.899,2

FAVGK (0 19146 22159 16213 13846 10888 17378 33530  3.8573 9.363,2 LIKIDITE
FAVOK Maril (%/0)(2)* 29,4 26,8 1.3 2.4 23,0 25,8 1.3 13,9 29.4 ORANLARI Povral
. Oran Oran Orani
Donem Kari 1.71163 17361 1.268 1184 836,6 1332 29971 (4.074,3) 13.197.4
Toplam Varliklar ~ 18.702,4  20.623,7 23.319 24185 28644  30.760  46.9%9  121.483 204.903 .
- FAALIYET
Ozkaynaklar 10.730,2  12.465,5  13.083,1 13.743 14494 15747 18.368  57.2304 99.803,1 ORANLARI
. Aktif Devir Ozkaynak Net Calisma
Hisse Bagina Kar (T 00000 01755 00035 00021 00023 00036 00082 (0,0107) 0,3469 Hizi Devir Hiz Sermayesi
evir Hizi
Ozkaynak Karlingi 0,16 0,14 0,09 0,007 0,058 0,083 0,163  (0,0074) 0,068 i
. FINANSAL YAP
Nakit Akim 936 380 494 432 1.122 3.088 2.280  14.870 6.640
ORANLARI
Temettii U,U 655,9 123 76,6 82,5 390 9[]8,2 0 Finansal Kaldirag Borglanma Ozkaynaklar/ Finansman
Orani Orani Aktif Toplam Orani
KARLILIK DED
ORANLARI
& .. . . .
I YIL BAZINDR ALAGAKLAR (‘000) TL o otk Fealyetker Akt
Ticari Rlacakiar Bilango Digi Ticari Alacakiar Toplam
[A[l 2.398.902 14.212.242 19.671.144
2\l 3.338.360 8.958.901 12.297.261
i 1.188.192 3.326.623 4.314.815
aw 132.984 1.242.280 1.975.264
5 Yil ve Uzeri 1.213.267 549.908 1.763.175
TOPLAM 11.871.705 28.349.954 40.221.659

Detayli bilgi igin bakiniz: Bagimsiz Denetim Raporu Dipnot 12

EMLAK KONUT GYO A.§. 2024 FAALIYET RAPORU 13



GOSTERGELER

I BILANGO KALEMLERI GELISIMI

s TOPLAM VARLIKLAR (MILYARTL)
230

200
130
100

30

2049

2014 2015 2016 2017 2018 2019

mum ()7KAYNAKLAR (MILYARTL)
100

80
60
40
20

2020

2021

2022

2023 2024

93,8

2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020

2021

2022

2023 2024

10 yilda toplam varlikiarimizda guclu artig kaydettik.

0z kaynadimiz ise yakaladigimiz kayda deger artig ile giiglu
bir fon kaynagina donugtil.
2022 yilinda enflasyonu muhasebesi devreye alinmigtir

mum Y| LLIK FAVOK MARJI (%0)
60

a0
40
30
20
10

29,4

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mumm NET DONEM KARI (MILYAR TL)
80

13,2
60
40

20

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023 2024

EMLAK KONUT GYO A.§. 2024 FAALIYET RAPORU
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GOSTERGELER e

Il 2025 HEDEFLERIMIZ Il 2025 YILI iHALE HEDEFLERI

mumm GELIR PAYLASIVI MODELI

- 1 ISTANBUL ESENLER ATISALAN
1T PROJE SATIS : NET 2 STANBUL ESENYURT GINAR
MILYAR TL DEGER| MILYAR TL KAK 3 ISTANBUL EYUPSULTAN KEMERBURGAZ
4 WA GESME DALYAN
5 IV GESME MUSALLY
856 ) 925 i 6 izmjn GESME OVACIK
BiN M2 BHHITA%M MILYAR TL | BUVUKLiK 7 MUGLA BODRUM ORTAKENT

mumm ANAHTAR TESLIM MODELI

ISTANBUL ARNAVUTKOY DURSUNKOY

1.922 | Batimsiz BiLim
NDET SATIS|

ISTANBUL BASAKSEHIR

ISTANBUL BEYKOZ RIVA

a8 N -

ISTANBUL ESENLER ATISALANI

EMLAK KONUT GYO A.§. 2024 FAALIYET RAPORU 15



PROJELER

I IHALE EDILMEMIS ARSALAR PORTFOYU

ARSALAR m? Kayith Malivet  Ekspertiz Degeri ARSALAR m? Kayith Maliyet Ekspertiz Degeri
1 ISTANBUL ARNAVUTKGY PARSELLERI 2.012.47 881703660 1.229.307.000 20 ANTALYA ALANYA PARSELLER] 110.954 1.005.377.839 1.109.541.100
2 ISTANBUL ATASEHIR PARSELLERI 5,880 1,14 261,120,205 21 ANTALYA KONYAALTI PARSELLER] 28,331 166.674.808 226,648,000
3 ISTANBUL BASAKSEHIR IKITELLI PARSELLERI 50.843 156.925.655 358.471.204 22 [ZMiR GESME PARSELLERi 170.419 1.691.905.299 1.704.788.770
4 ISTANBUL BASAKSEHIR TATARCIK PARSELLER] 19,510 501807137 1188.495.885 93 ZONGULDAK MERKEZ PARSELLER 10.766 97.909.272 118.423.470
5 ISTANBUL GEKMEGY - TASDELEN PARSELLER] 46,101 791,047,695 147,824,867 DIGER SEHIRLER 1.529.994 10.123.527.248 11.352.319.026
6  ISTANBUL ESENLER PARSELLERI 597,13 20848.361203  21.356.712.071 TOPLAM 1.976.112 18.112.117.309 51.895.438.662
7 ISTANBUL KARTAL PARSELLER] 20,16 591.033.350 591.033.350
8  ISTANBUL KUGUNGEKMECE HALKALI PARSELLERI 212,131 836344437 8.426.545.300
9 ISTANBUL SARIYER PARSELLERI 1156 14.022.105 14.022.10 = YATIRIM AMAGU ARSALAR
10 ISTANBUL TUZLA PARSELLERI 6.420 92.139.808 164.156.945
M Kayith Malivet Ekspertiz Degeri
1 ISTANBUL AVCILAR PARSELLER] 478,850 5008911002  9.450.634.738 _ _ :
- : 1 ISTANBUL ATASEHIR PARSELLERI. 3.836 169.852.819
12 ISTANBUL EYilP KEMERBURGAZ PARSELLER] 5.49 56,297,864 64.795.897 : :
2 ISTANBUL KARTAL PARSELLERI 16.231 170.759.39978  200.944.500
iSTANBUL 3406118 37.988.590.061  43.543.119.656 : o :
_ 3 ISTANBUL KiIGUKGENMECE HALKALI PARSELLERI 7.801 3018181253 296.424.700
13 AYDIN DIDIM PARSELLER] 562160 1604.383.658  1.665.371.664
TOPLAM 27.867 202901212  667.222.019
10 IZMiR SEFERIHISAR PARSELLER] 19.341 116.676.798 116.676.798
15  IZMIR URLA PARSELLERI 59,998 186.494.936 1486.494.936
i i Y 9 I 2 o i
16 HOCAELi PARSELLER] 4979 6.437.880 6.437.880 .{,.0..\. 5 MILYON M et 48.3 M“_wm TL
17 MUGLA BODRUM PARSELLER] 534.904 AB40509.840  5.747.669.607 st-------%  ARSAALANI KAYITLI MALIVET
18 NEVSEHIR PARSELLER] 25 88.655 88,655
19 TEKIRDAR GORLU PARSELLERI 3923 107.068.264 170.188.147 o=1 b5 6 MILYAR TL
0= EKSPERTIZ DEGERI
16
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PROJELER

I DEVAM EDEN GELIR PRYLASIM PROJELERI

Proje Ismi Min. Garantii?dlii:znxggﬁ: Kayit Maliyet Mi:dif:;aulz:
22  BIZiM MRHALLE 2. ETAP 1. KISIM 2.783.143.599 2.129.751.471 653.392.123
23 BiZIM MRHALLE 2. ETAP 2. KISIM 3.403.998.710 3.654.680.485 (250.681.775)
24 REFERANS UMRRNIYE 2.344.279.616 1.428.228.837 886.050.780
25  NEZIHPRRK BRHGEKENT 1.221.011.943 410.857.294 810.154.649
26  GOKTURK KEMER EVLERI 5.817.781.509 930.792.899 4.886.988.609
27  NEXT LEVEL BODRUM 4.155.452 874 670.076.222 3.485.376.652
28 Bﬂ§ﬂK§EHiII KRYRBASI 9. ETAP PROJESI 2.906.140.775 1.426.554.231 1.479.586.544
29 (}EKMEI(in (}IIIIIHI(ﬁY PROJESI 5.483.023.940 2.016.068.820 3.466.955.120
30 ISTANBUL BASAKSEHIR AYAZMA 4.ETAP PROJESI 1.789.801.448 1.288.970.284 500.831.164
31 SENFON ETILER 3.029.972.601 1.572.831.183 1.457.101.118
32  MUGLA MiLRS ME§EliI( 1.661.298.232 213.301.753 1.447.976.479
33 Bl\§ll|(§EHiII KRYABASI 10. ETAP PROJESI 462.000.000 311.110.408 150.889.592
Toplam 87.751.927.085 43.820.332.625 43.931.594.460
N
AN\ EDILEN KAR

Proje Ismi Min. Garantiilgl(:;gnngg::: Kayith Mallyet Mi:(ii'li:l:al(?:
1 CER iSTANBUL 730.576.001 205.123.196 925.452.804
2 EVORA iZmiR 164.794.720 22.929.64% 142.265.073
3 ALL SANCRK 185.990.770 37.925.880 148.064.890
4  MERKEZ ANKRRR 4.717.591.567 3.218.179.273 1.439.412.294
5  NIiDAPARK iSTINYE 8.801.666.126 6.566.898.843 2.234.167.283
6  NIDAPARK KiGUKYALI 4.064.401.444 3.229.163.297 830.238.148
7 NISANTASI KORU 133.633.139 736.964.266 (602.931.128)
8  MEYDAN BASAKSEHIR 1.611.589.233 986.009.358 625.579.874
9  BARBAROS 48 1.113.420.004 394.194.31 769.225.693
10 NEXT LEVEL 0.205.297.870 1.597.530.09% 3.607.767.775
1 YENi LEVENT 9.891.501.879 2.319.672.078 3.931.829.802
12 BATI YAKASI 1. ETAP 2.728.918.103 946.826.958 1.781.691.145
13 BATI YAKRSI 2. ETAP 1.488.136.763 1.725.137.794 (237.001.031)
14 EBRULI KRYASEHIR 2.394.436.409 973.331.452 1.381.104.958
15 ANKARA GRYYOLU 2. ETAP PROJESI 330.601.149 174.842.172 195.758.978
16 FUA DENIZ PARK 2.883.090.223 1.274.470.088 1.608.620.135
17 ATASEHR DOGU BOLGESI 3. ETAP PROJESI 1.319.512.587 332.991.780 986.520.807
18 TUAL GOLYAKA 2.237.591.01 826.583.068 1.411.008.443
19  GOLYAKR iSTANBUL 3.103.347.283 899.993.949 2.203.793.334
20  PARK YASAM ANTALYA 1.844.753.120 361.074.500 1.483.678.620
21  MAJOR GOLYAKA 1.823.971.937 888.486.730 935.085.207

e

> 0/046 SATI
Qe ORANI

3

m /061 ILERLEME
i

SEVIYESI

EMLAK KONUT GYO A.§. 2024 FAALIYET RAPORU

Enflasyon muhasebesinden kaynakil gelir ve maliyet giincellemelerinde zaman kaymalar olabilmekte ve yiiklenicilerin taanhiitierine bagh olarak karlilik durumu dedigkenlik gasterebilir.
Gegici kabul siireglerinde, satiimamis bagimsiz boliimlerin gincel ekspertiz degerleri dikkate alinarak karlilik veniden dederlendirilir ve karliigin negatif olmasi beklenmez.
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PROJELER

SIS T S iG]
&5 ThHINCIOGLY

e =MIE Arsa Alani

| _ = 110.023 m?
Sati§ Toplam Geliri 6.181.075.954 TL BagimsizBilim |  2.244
Asgari Sirket Pay1 Geliri 2.596.051.901 TL llerleme Orani 0/074.79
Sirket Payl Gelir Orani 0/042.00 Bitig Tarihi 2025

¥ MERKEZ
ANKARA

Yiklenici
RN PASIFIK - GIFTRY

' B Arsa Alani

137.249 m*

Satig Toplam Geliri

17.840.061.233 TL Bagimsiz Boliim 3.306
Asgari §irket Payi Geliri | 5.352.018.370 TL ilerleme Orani 0/072.08
Sirket Payl Gelir Orani 0/030.00 Bitis Tarihi 2025

LU - Bl
Rity ,ﬁilll li " "f."

Yiiklenici

EGE & YEDIKULE
Arsa Alani
40.945 m?

Satig Toplam Geliri 1526.710.611 TL Bagimsiz Baliim 1418

Asoari Sirket Payi Geliri | 534.501.384 TL ilerleme Orani 0/093.58

Sirket Payi Gelir Orani 0/035.01 Bitis Tarihi 2025

m Yiiklenici

S=rn TEKNIK YAPI
= & HALK GYO

i Arsa Alani
i 47.070 m*

Satis Toplam Geliri

Asoari Sirket Payi Geliri | 1.671.426.272 TL ilerleme Orani 0/064.82
sirket Payi Gelir Orani 0/035.00 Bitis Tarihi 2025

4.775.503.635 TL BagimsizBolim | 1195

EMLAK KONUT GYO A.§. 2024 FAALIYET RAPORU
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PROJELER

==
=—=l=l=

NIDAPARK

ISTINYE

% \iikienici

TAHINCi0GLU
Arsa Alani
129.242 m?

satig Toplam Geliri 11.133.538.164 TL BagimsizBolim | 543

Asgari Sirket Payi Geliri | 5.689.238.002 TL ilerleme Orani 0/064.88

irket Pay Gelir Orani 0/051.10 Bitis Tarihi 2026

B Viiklenici

DAP
Arsa Alani
20.679 m?
Satig Toplam Geliri 4.047.514.026 TL Bagimsiz Boliim 196
Asoari girket Payi Geliri | 1.619.005.610 TL ilerleme Orani 0/096.82
irket Payi Gelir Orani 9/040.00 Bitis Tarihi 2026

_ BATIYAKASI

Yiiklenici

YILDIZLAR
B rsa Alan
108.221 m?
Satig Toplam Geliri 8.936.778.925 TL Bagimsiz Boliim 29205
Asoari Sirket Payi Geliri | 3.127.872.624 TL ilerleme Orani /073
sirket Payl Gelir Orani 0/035.03 Bitis Tarihi 2027

* 2 ayri ihalenin toplam rakamlarini icermektedir. (Kartal Esentepe)
Ilerleme orani 1.etabi Kapsamaktadir.

Satig Toplam Geliri 9.481.200.441TL Bagimsiz Boliim 1019
Asgari Sirket Payi Geliri | 3.792.480.176 TL ilerleme Orani 0/068.48
Sirket Payi Gelir Orani 9/040.00 Bitis Tarihi 2025

EMLAK KONUT GYO A.§. 2024 FAALIYET RAPORU
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PROJELER

hﬂ!l\

EEREBERL LI

= VYiiklenici

ez PEKINTAS &
B BURAKCAN
| Arsa Alani
67.620 m*
Satig Toplam Geliri 3.020.180.262 TL BagimsizBolim | 1104
Asgari Sirket Payi Geliri | 996.659.486 TL ilerleme Orani 0/098.05
Sirket Payi Gelir Orani 0/033.00 Bitis Tarihi 2025

SaE | viiklenici
B8 INTEK KONUT & SOM PLUS
2 & NURGRUP & HAK TICARET

ISTANBUL

Yiiklenici

PASIFiK
- LEVENT
| ArsaAlani
17.194 m?
Satig Toplam Geliri 9.006.288.393 TL Bagimsiz Boliim 205
Asgari Sirket Payi Geliri | 4.052.829.776 TL ilerleme Orani 0/028.73
Sirket Payi Gelir Orani 0/045.00 Bitis Tarihi 2026

. FUA

' 'DENiZ PARK

g% VYiiklenici
- ..~ GEVRHIR

Arsa Alani G e Arsa Alani
63.474 m? a 157.900 m?
Satig Toplam Geliri 1.690.000.000 TL Badimsiz Boliim 519 Satig Toplam Geliri 6.174.285.714 TL Bagimsiz Boliim 226
Asoari Sirket Payi Geliri | 625.300.000 TL ilerleme Orani 0/091.50 Asgari Sirket Payi Geliri | 2.161.000.000 TL ilerleme Orani 0/08.66
Sirket Payi Gelir Orani %/037.00 Bitis Tarihi 2025 sirket Payi Gelir Orani /035.00 Bitis Tarihi 2027
20
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PROJELER

fl;

BARBAROS 48

Yiikienici

FUZUL &
FUZUL
Arsa Alani
e 3-397 M?
Satis Toplam Geliri 1.616.267.130 TL Badimsiz Bdliim 51
Asoari Sirket Payi Geliri | 808.133.565 TL ilerleme Orani 0/056.95
Sirket Payi Gelir Orani 0/050.00 Bitis Tarihi 2025

EBRULI
KRYASEHIR

Yiiklenici

EBRULI
Arsa Alani
30.056 m?
Satig Toplam Geliri 3.356.011.7711L Bagimsiz Boliim 296
Asgari Sirket Payi Geliri | 1.275.284.473 TL ilerleme Orani 0/062.28
irket Payi Gelir Orani 0/038.00 Bitis Tarihi 2026

ATASEHIR DOGU

BOLGESI 3. ETAP

g Yiiklenici

| DAP
o ArsaAlan
9.242 m?
Satig Toplam Geliri 2 936.500.000 TL BadimsizBdlim | 173
Asoari Sirket Payi Geliri | 894.600.000 TL ilerleme Orani 0/00.0
sirket Payi Gelir Orani %/040.00 Biti Tarihi 2026

REFERANS
UMRRNIYE

& Viiklenici _
' KILER - BISKON

Arsa Alani
23.379 m?
Satis Toplam Geliri 3.562.000.000 TL BagimsizBdlim | 359
Asgari Sirket Payi Geliri | 1.781.000.000 TL ilerleme Orani 0/00.0
Sirket Payi Gelir Orani 0/050.00 Bitis Tarihi 2027

EMLAK KONUT GYO A.§. 2024 FAALIYET RAPORU
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PROJELER

ANKARA GAYYOLU
2. ETAP

Yiiklenici

TEKFEM
Arsa Alani
37.932 m’
Satig Toplam Geliri 126.100.000 TL Badimsiz Bolim 36
Asgari Sirket Pay Geliri | 170.440.000 TL ilerleme Orani 0/00.0
Sirket Payi Gelir Orani 0/040.00 Bitis Tarihi 2026
= S L i‘.g l
Yiiklenici
e e ISRA -
i oGy KIRLANGIG
PARSELSINIRI Arsa Alanl
ey : e 20.063 m*
Satig Toplam Geliri 3.755.000.000 TL Bagimsiz Boliim 99
Asgari Sirket Payi Geliri 1.502.000.000 TL llerleme Oran 0/00.0
Sirket Payi Gelir Orani /040.00 Bitis Tarihi 2026

Yiiklenici
0DM

Gayrimenkul
Arsa Alani
& 74.368 m?
Satig Toplam Geliri 5.115.000.000 TL Bagimsiz Boliim 537
Asoari Sirket Pay Geliri | 1.790.250.000 TL llerleme Orani 0/15.01
Sirket Payl Gelir Orani 0/035.00 Bitis Tarihi 2028

B vijklenici
el CEVRHIR

i M

= Arsa Alani
187.576 m?
Satig Toplam Geliri 4.745.710.286 TL Bagimsiz Boliim 796
Asgari Sirket Payi Geliri | 1.661.000.000 TL ilerleme Orani 0/022,70
Sirket Payi Gelir Orani /035.00 Bitis Tarihi 2027

EMLAK KONUT GYO A.§. 2024 FAALIYET RAPORU
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PROJELER

EYUPSULTAN
KEMERBURGAZ

Yiiklenici Yiiklenici

f S e
Arsa Alani Arsa Alani
94.585 m? 99.160 m?

Satig Toplam Geliri 7.221.000.000 TL Bagimsiz Boliim 831 Satig Toplam Geliri 12.050.000.000 TL Badimsiz Boliim 300

Asgari Sirket Payi Geliri | 2.9527.350.000 TL ilerleme Orani /013.69 Asgari Sirket Payi Geliri | 4.820.000.000 TL ilerleme Orani 0/00.0

Sirket Payl Gelir Orani 0/035.00 Bitis Tarihi 2028 Sirket Payl Gelir Orani 0/040.00 Bitis Tarihi 2027

NEXT LEVEL
BODRUM

HAYAT FLORA

Yiiklenici
PASIFIK

Yiiklenici
OZAK

=3 ArsaAlani

S ) rsa Alan)
102.344 m? :

Satis Toplam Geliri 17.340.000.000 TL Badimsiz Bdlim | 1499 Satig Toplam Geliri 7.770.000.000 TL Bagimsiz Boliim 53
Asgari Sirket Payi Geliri | 5.202.000.000 TL ilerleme Orani %/00.0 Asgari Sirket Payi Geliri | 3.496.500.000 TL ilerleme Orani /00.0
Sirket Payl Gelir Orani /030.00 Bitis Tarihi 2028 Sirket Payl Gelir Orani %/045.00 Bitis Tarihi 2026

EMLAK KONUT GYO A.§. 2024 FAALIYET RAPORU 23



PROJELER

= NEZIHPARK

ReHCFEFH"

Yiiklenici
RYDUR

ISTANBUL KAYABASI
9. ETAP

e 2 TN S
n..q.t;Esl e ' 1 ,__ BI“B"Y&S“M

Ml ArsaAlani Arsa Alani
& 67.294 m? 29.915 m?
Satis Toplam Geliri 2 870.000.000 TL BadimsizBdlim | 688 Satig Toplam Geliri 6.127.500.000 TL Badimsiz Bdlim 291
Asgari Sirket Payi Geliri | 861.000.000 TL ilerleme Orani 0/038.57 Asgari Sirket Payi Geliri 2.971.000.000 TL ilerleme Orani 0/00.0
sirket Pyl Gelir Orani 9/030.00 Bitis Tarihi 2027 sirket Payl Gelir Orani %040.00 Bitis Tarihi 2026
ok Bﬂ?‘llll(%iﬂiﬂ
Phﬁﬁﬂiﬂﬁ RYAZMA 4. ETAP
Yiiklenici Yiiklenici
IZKR FUZUL
§ Arsa Alani Arsa Alani
64.108 m? 22.310 m?
Satig Toplam Geliri 5.050.000.000 TL BadimsizBolim | 1443 Satis Toplam Geliri 4.125.000.000 TL Badimsiz Bolim | 452
Asgari girket Payi Geliri | 1.515.000.000 TL ilerleme Orani 0/o17.47 Asoari girket Payi Geliri | 1.650.000.000 TL ilerleme Orani 0/00.0
Sirket Payl Gelir Orani 0/030.00 Bitis Tarihi 2026 Sirket Payl Gelir Orani 9/040.00 Bitis Tarihi 2026
24
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EXMEKDY
INARKOY

Yiiklenici
IZKR - PARK
ISTANBUL

Ao ‘-: Arsa Alani

98.970 m?
Satig Toplam Geliri 12.010.000.000 TL Badimsiz Boliim 456
Asgari Sirket Pay1 Geliri 4.804.000.000 TL ilerleme Oran 0/00.0
Sirket Payl Gelir Orani %/040.00 Bitis Tarihi 2028

\. | Muila Milas
/" Megelik

Yiiklenici

BAS YAPI
Arsa Alani
17.166 m?
Satig Toplam Geliri 1.100.000.000 TL Badimsiz Bolim -
Asgari §irket Payi Geliri 462.000.000 TL llerleme Orani 0/00.0
sirket Payi Gelir Orani /042 Bitig Tarihi 2027

BENATRS

Yiiklenici
YIGIT-KUBBA
-DBH

aasets Arsa Alani

L WinAaRWDI

e 12.227 m?
Satis Toplam Geliri 7.052.500.000 TL Bagimsiz Bdlim | 185
Asgari Sirket Payi Geliri | 2.821.000.000 TL ilerleme Orani /0.0
Sirket Payl Gelir Orani 0/040.00 Bitis Tarihi 2027

EMLAK KONUT GYO A.§. 2024 FAALIYET RAPORU
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PROJELER

C illiﬂ — :. &
4 .!F!" uu "lﬂmm "

S Viiklenici

Arsa Alani
94.553 m*

Giincel Soziesme Bedeli|  4.147.768.205,78TL  Badimsiz Boliim 552

a\[]seaml\gg:wetl VeHakedis| 3 g3 58 OAGTL ilerleme Orani /089,78
Bitig Tarihi 2025

e . H_IL W

Yiikienici
MUHTELIF

Arsa Alani
340.092 m?

Giincel Szlesme Bedeli| 7 514.975.000 TL BadgimsizBolim |  2.354
Arsa Maliyetive Hakedis| 19 104.679.815 TL ilerleme Orani /085,88

Odemesi
Bitis Tarihi 2025

AHES & MISEK

Yiiklenici
ILK YAPI -

K cURTAS

sy Arsa Alan

< 29.937 m*

Giincel Sizlesme Bedeli|  1.177.451.205,19 TL  Badimsiz Biliim 401
Arsa Maliyeti ve akedis| 9 o5a 350 980 TL ilerleme Orani /080,76

Odemesi
Biti Tarihi 2025

I DEVAM EDEN ANAHTAR TESLIM PROJELERI

Proje ismi Kayith Maliyet ve Hakedi§ Odemesi (TL)
1 Gekmekoy Ginarkoy Projesi 1.365.942.676
2 istanbul Aveilar Firuzkdy Projesi 1.130.606.554
3 Arnavutkoy Yenisehir Projesi 8.664.749.454
1 Diger 002.984.427

TOPLAM 11.714.283.111

EMLAK KONUT GYO A.§. 2024 FAALIYET RAPORU

26



PROJELER

Istanbul’un bdlgesel ve kiiresel bir finans merkezi
olmasini hedefleyen, yaklagik 300.000 m? alan zerine
kurulmasi planlanan, istanbul Finans Merkezi (IFM)
Projesi; bankacilik sektdriinin onciisi Merkez Bankasi,
Liraat Bankasi, Halk Bankasi, Vakiflar Bankasi gibi
kamu bankalari, SPK ve BBDK gibi kamu kurumlari ile
T.A.0., Enisler ve g GY0 A.S. dzel sektdr miilkiyetindeki
arsalarda oeligtirilecek projeler ile yenilikci ve
sirdirtlebilir geligimin temsilcisi ve oncusi olacaktir.

Istanbul 11i, Umraniye ilcesi sinirlari icerisinde yer alan
ve istanbul Finans Merkezi ilan edilen alanda; 1/5000
Olgekli Nazim imar Plani ve 1/1000 Olgekli Uygulama
Imar Plani, T.C. Gevre ve $enircilik Bakanhdi’nin
19.06.2012 tarih ve 28/9522 sayili Olur’u ile, 3194 sayili
Imar Kanununun 15. 16. ve 17. maddelerine gdre
hazirianan imar uygulamasi iglemi ise 24.08.2012 tarin
ve 13653 sayili Olur'u ile onaylanmigtir. ana
aks/omurga cevresinde ise cesitli  biyikliklere
ayriimig, kendi yari gzel kamusal alanliari, ig aviusu ve
ticaret alanlari bulunan konut adalari olugturulmustur.

.l-.l AA RAPORU

MLAK KO 0T

Sirketimiz  tarafindan  haziriatilan  Master  Plan
caligmasinin, 16.12.2011 tarihinde Bakanlar Kurulu
toplantisinda  sunumu  yapiimig, 17.01.2012 tarinli
toplanti sonucunda projeye iliskin genel gartlar
lizerinde mutabakata varilarak yapimasi gereken
hususlara ait “mutabakat ve protokol metni” Bakanlik
tarafindan  hazirlanmig  ve  24.04.2012 tarininde
imzalanmak Gzere ilgili taraflara iletiimigtir

§oz konusu protokole istinaden T.C. Gevre ve $ehircilik
Bakanlidinin 13.06.2012 tarinli Oluru dogrultusunda
Sirketimiz; Ozel Proje Alani, Rekreasyon Alanlarl ile
Ortak Altyapi Alanlarinin Proje Yirutictsu ve Mugavir
Firmasi olarak gareviendirilmistir.

Bu dodrultuda, §irketimiz tarafindan “Kentsel Tasarim
Projesi ve Kentsel Tasarim Rehberi™ caligmalari
baglatiimig olup bu kapsamda Ozgiven Tasarim Dan.
Mim. ing. San. Tic. Ltd. §ti. ve HOK International
Limited firmalarina Tasarim EI Kitabi, Tiirkiye'deki en
biiyiik mihendislik danigmanhdi girketlerinden biri
olan ARUP’a Mihendislik Raporu ve alaninda
uzmaniagmig Istanbul Minendislik Tic. Ltd. $ti."ne
Iemin Etiid Raporu hazirlatiimigtir.

Hazirlatilan caligmalar, 10.07.2012 tarininde Bakanlikta
gergeklestirilen  bilgilendirme toplantisi ile tim
paydaslara dagitiimig olup proje hazirlama siireci de
bu tarih itibariyle baglamigtir.

Tim yapi bloklari, yapi adalarini gevreleyecek konumda
yerlegtiriimig, bu nedenle adanin ortasinda genig bir
agik alan elde edilmistir. Bu agik alan hem yesil alan
hem de  kamusal  ortak  alanlar  olarak
dederlendirilmekte ve yap! bloklarinin birbirleriyle bir
kent duvari olugturmasina izin vermektedir. Bu kent
duvari sayesinde yollar ve sokaklar daha net
tanimlanmakta, tekinsiz ve giivensiz agik alan hissini
kullanicilarina vermemektedir.

Hem ada ortasindaki ortak yesil alanlar hem de
sokaklar yapi bloklari ile cevrelendigi igin daha
dinamik bir kent dokusu olugturulmaktadir. Bu doku ve
yapi bloklarinin diziliginden gelen siireklilik Kenti
tanimii hale getirir ve kentsel sokaklari ve akslari
kentsel  bellek olugturacak sekilde hafizalara
kaziyabilir.

i
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PROJELER I

[stanbul’un merkezinde insan ve gevre odakli Yeni Fikirtepe.
Fikirtepe, giivenli yapilar, sosyal donatilari, yesil alanlan, 7/24
yagayan caddesi ve ticari unitelerinin yer alﬂlgl hali ile VBI]I(]BI]
sekillendi. [stanbul’un en gozde yagam alanlarindan birine daniigen
Yeni Fikirtepe, egitimden saghga, sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlere
kadar her detayiyla yeniden tasarlandi.

Ulagim acisindan ana yollarin kesigim noktasinda yer alan Yeni
Fikirtepe hastanelere, okullara ve_alisveris merkezlerine yakin bir
konumda bulunuyor. Kadikoy'e, Uskiidar'a ve Tarihi Yarimada'ya
yiirime mesafesindeki metro ile ulagim imkani bulunuyor. 12.059
bagimsiz ~ balimin,  kesintisiz yesil  alanlarla  yeniden
konumlandirildigi Yeni Fikirtepe, Anadolu Yakasrnin cenresini
degistiriyor.

S —




DEPREIVT B0 L GiES | 1

I DEPREM BOLGESINDEKI GALISMALRRIMIZ

Depremin o karanlik ilk giiniinden itibaren baglattigimiz seferberfik,
yiireklerimizi birlestirerek hasarlar onarma ve yaralar sarma
yolunda umutla devam ediyor. Biliyoruz ki, bu zorlu giinleri ancak
birlik ve beraberlik icinde aabiliriz. 2023'te, omuz omuza vererek
depremzede vatandaglanmizia birlikte gelecede umutia bakabilmek
gin 1 Milyar TL nakdi vardimda bulunduk. #TurkiveTekYurek dedik,
yiiklenici firmalanmizla birlikte milletimize hizmet etme agkiyla
calismaya devam ediyoruz.

Acinin en yogun hissedildigi anlarda, deprem bilgelerinde gegici
konutlarn  kurulumuna oncelik verdik. insanlanmizin - bagini
sokabilecedi sicak bir yuva olabilmek icin gece giindiiz caligtik.
Nurdag'nda 13.000, islahiye'de 9.500, Adiyaman'da 7.300, Hatay
Antakya'da 5.500 ve Kahramanmarag'ta 8.800 cana yagam alani
sagladik. Her bir cadir, her bir konteyner, yeniden yegeren bir umut
filizi oldu.

Ekonomik hayatin da veniden canlanmasi igin Nurdagi'nda 134,
Kanramanmarag'ta 83, Malatya'da 434 adet ticari Unite Kurduk.
Esnafimizin - dukkanlarini yeniden acabilmesi, yeniden ekmek
teknesine kavugabilmesi igin elimizden geleni yaptik.

978.000 insani yardim malzemesi, 300 ig makinasi ve 400 fedakar
personelimizie deprem bolgesindeki kardeslerimizin yaninda olduk.
Onlarin acisini paylastik, dertlerine ortak olduk. Her bir yardim Kolisi,
her bir sicak yemek, gonlimizden kopan bir sevoi ve dayanisma
niganesi oldu.

Dnya Kadinlar Gunu'nde Emlak Konut GYO A.§., EKA, EPP, Emlak Konut
Spor Kulibu olarak 300 paket kadin dayanisma paketi hazirladik.
GUNKU biliyoruz ki, kadinlanimiz bu felaketten en Gok etkilenenler
arasinda. Ayrica girketimiz, her bir galigan kadin adina, inga ettidimiz
gecici yagam alanlarinda yasayan kadinlara 3'er paket badista
bulundu. Bu anlamii giinde, kadinlarimizin yaninda oldugumuzu bir
kez danha gostermek istedik.

Bu zorlu siiregte gdsterdigimiz dayanigma, birlik ve beraberlik ruhu,
gelecede dair umutlanmizi yesertiyor. Biliyoruz ki, yaralarmi
sarmak, senirlerimizi yeniden inga etmek zaman alacak. Ancak
azimle, inangla ve hirbirimize kenetlenerek bu zorlugun Gstesinden
gelecediz. Giinkl biz, Tiirkiye'yiz; tek yiirek, tek bilek!

L] DEPBEMiN_iZlEHiNi Sillylﬁl( VE GUVENLI
YARINLAR INSR ETMEK IGIN GALISIYORUZ

Ulkemizin beg ilinde, depremin yaralarini sarmak ve kalici yasam
alanlari olugturmak amaciyla toplam 12,4 Milyon m2 ingaat alaninda
yodun bir caligma yurutiyoruz. 82.620 badimsiz balimden olugan
konut projeleriyle 312.700 depremzede vatandagimiza guvenli ve
konforlu yuvalar sunmayi hedefliyoruz. Bununla birlikie, bolge
gkonomisinin canlanmasina katki sadlamak amaciyla ticari alanlar
da projelerimizin anemli bir parcasini olugturuyor.

Sahada, 24.400 kigilik uzman ekip ve 1.960 ig makinesi ve kamyon ile
galigmalarimiz hiz kesmeden devam edivor. Ingaat sireci titizlikle
yuritlirken, bu projeler yalnizea yeni binalar inga etmekle
kalmayip, ayni zamanda bolge halkina umut agilayan saglam ve
guivenli yagam alanlari olusturmayi hedefliyor.

Su ana kadar 19.395 badimsiz bolimun kura cekimi tamamlanmig
Olup, 1.089 konutun anahtarlan hak saniplerine teslim edilmigtir.
Depremzedelerin yeni yuvalarina kavugmalari, bizler igin en buyik
motivasyon kaynagidir.

Projelerimiz kapsaminda 14.529.606 m? hafrivat taginmig, 4.388.391
m3 beton dokulmig ve 479.362 ton ingaat demiri kullamimigtir.
Sadlam temeller tizerine inga edilen bu yapilar, giivenli bir gelecedin
teminati olacaktir.

Adiyaman projesi kapsaminda hayata gegirilen 165.000 kigilik aritma
tesisi, yalmzca Adiyaman’in dedil, Kilis, Giumighane, Ardahan,
Tunceli ve Bayburt’un toplam niifusuna yetecek biiyiikliikie olup,
balgenin su intivacini kargilayacak anemli bir yatirim niteligindedir.
Depremden etkilenen gehirlerde konut inga ve teslimat siireci
araliksiz devam etmektedir. Tum cabamiz, depremin vyarattidi
Kayiplari telafi etmek ve vatandaglarimiza guivenli, saglkii ve huzurlu
bir yagam alani sunmaktir. Bu biiyiik sorumlulugun bilinciyle
galigmaya devam ediyoruz.

*BiR

OLURUZ
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PROJELER I

Il KiRAYA VERILEN GRYRIMENKULLER

PROJELER NiRA GETiRisi L P A 1:

1 pivikvaL avm 78.159.762 i / i 1

2 ISTMARINA AVM 81.943.766 S ,/i .

3 SARPHAN FINANSPARK 9.471.768 } g | i lfl \\

4  AGROGLU MASLAK 1453 6.450.912 3:/‘/; g"g\ q\‘ \i Q

5 ESENLER EMLAK KONUTLAR 170,667 - oy 'FQ \u{. =

6 MUHTELIF ARSALAR 7,568,085 g ?l j'-&, :'{
TOPLAM 183.771.000 o B H H- _'

*Konsolide Finansal Tablolarda kira gelirlerinin elimine edilmesinden dolayi kira gelirleri farklilik gosterebilir
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PROJELER I

B 2024 YILI IHALELERI

mmmm GELIR PAYLASIVI MODELI

Ekspertiz Asgari Emlak

Degeri Konut Payi tarpan

1 MUGLA MILAS MESELIK 210.715.000  462.000.000 2,2

2  ESENLER ATISALANI 1. ETAP 919.710.550  1.830.500.000 199

mumm ANAHTAR TESLIM MODELI

ANAHTAR TESLIM MODELI

1  ISTANBUL ARNAVUTKOY DURSUNKOY ETAPLARI

2  ISTANBUL BAGCILAR DEMIRKAPI

2 17

GELIR INSAAT
PAYLASIMI  YAPIM iSi

2023 YIL IHALELERI 2022 YIL iHALELERI
IHALEYE ESAS ALINAN DEGER 3,3 MILYAR TL 5,1 MILYAR TL
Mill_il\_IIIlM EMLAK KONUT PAYI 13,3 MILYAR TL 27,7 MILYAR TL
GELIRI
SATIS TOPLAM GELIRI 33 MILYAR TL 77 MILYAR TL
ORTALAMA GARPAN X4,06 X5,38

86 IHALE

6 57 a4

KENTSEL DEPREM . e
DONUSUM BOLGESI MUSAVIRLIK
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SURDURULEBILIRLIK

BAGIMSIZ BOLUM YAG AYRISTIRILMASI

‘l\‘l’\ KONUTUN 1 YILLIK TUKETiM @ 1 56.876 @ 1 82 TON/YIL

- . - ORANINDA TASARRUF R—

L DOGALGAZ TASARRUFU = 146 BIODIZEL SU TASARRUFU
- URETIMINDE

Fﬂ?ﬁlﬂ#{l}iﬁn‘ggl#ﬂKETEﬂfﬁi _’/Q\: 47'062'800 W (‘ll} TON KULLANILAN ATIK 1643901 W

ULKE EKONOMISINE KATKI ULKE EKONOMISINE KATKI ULKE EKONOMISINE KATKI

79.052.000 . < 333.675.252 €y e‘fm”]ﬁuzﬂ A 62.336.276 . €

Istatistikler Emlak Konut tarafindan iiretilen badimsiz bolimlerden
2024 yilinda sadlanan tasarruflari gostermektedir
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EMLAK PLANLAMA iINSAAT PROJE YONETIMI VE TiC. A.S.
EMLAK KONUT GYO A.S. KURULUSUDUR

Emlak Planlama ingaat Proje Yanetimi Ve Ticaret A.$. 1980 yilinda Tiirkive Emlak Bankasi A.$. tarafindan kurulmug ve 2001 yilina kadar bankanin
istiraki olarak faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Bu siiregte basta istanbul’un ilk uydu kent projesi olan Bahgesehir Uydukent olmak iizere Tiirkiye Emlak
Bankasi A.§. tarafindan hayata gegirilen birgok projenin proje yonetimi, kontroldrliik, igletme, pazarlama, konut teslim ve satig sonrasi bakim
hizmetleri Emlak Planlama ingaat Proje Yonetimi Ve Ticaret A.§. tarafindan yiiriitiilmistiir. $irketin Tiirkiye Emlak Bankasi A.§."ve ait %49 hissesi
03.04.2001 tarih ve 2001/2202 sayili Bakanlar Kurulu Karar geredi, Toplu Konut idaresi Bagkanngina devredilmig ve kurumun kaynak geligtirme
programina paralel olarak faaliyet alanlarini genigletmistir. Bu siirece kadar sadece proje yonetimi, miigavirlik, kontrolorliik, satis, pazarlama ve
servis hizmetlerine odaklanmig olan sirket 2004 yilindan itibaren geligtirme projelerine agirlik vererek yatinmel Kimlidi ile yeni projelere imza
atmigtir. Bu gercevede gerek satin aldidi arsalar iizerinde gerekse arsa sahipleri ile hasilat paylagimi modellerine dayanan projeler iiretmis, projeleri
hem yanetmis hem de yatinmer olarak finansman intiyacini karsilamistir.

sirketin daha nce gergeklestirmis oldugu hisse almiarina ilaveten Toplu Konut idaresi Bagkanligi’na ait olan hisselerin tamamini satin almasi ile
birlikte; Emlak Planlama ingaat Proje Yonetimi Ve Ticaret A.S. 27.12.2018 tarihinden itibaren tek pay sahibi olarak Emiak Konut Gayrimenkul Yatirm
Ortakiidi A.$. hissedarlginda ticari faaliyetlerine devam etmektedir. zellikle gayrimenkul ve ingaat sektdriinde yatinmlarin gok yiiksek maliyetlere
ulagmasl nedeniyle finansman intiyacinin kargilanmas biiyiik Gnem arz etmektedir.

I DEVAM EDEN EPP IDARE ISLER B TAMAMLANMIS PROJELER

TOPLAM PROJE 28 ADET TOPLAM PROJE 97 ADET
TOPLAM BAGIMSIZ BOLUM 17.504 ADET TOPLAM BAGIMSIZ BOLUM 20.538 ADET
TOPLAM INSAAT ALANI 2.6 MILYON M> TOPLAM INSAAT ALANI 8.303_.869 M2
TOPLAM SGZLESME BEDELI 48.2 MIiLYAR TL TOPLAM SOZLESME BEDELI 17.4 MILYAR TL
I DEVAM EDEN MUSAVIRLIK ISLERI

TOPLAM PROJE 175 ADET

TOPLAM FAGIMSIZ BOLIM 118.057 I\DE'I; '-“(“F B“Y“KLUK §|HKET DEGEHI
TOPLAM iNSAAT ALANI 18.81!!.231 M 3 1 MiLYAR TL 3 1 MILYAR TL
TOPLAM SGZLESME BEDELI 239.1 MILYAR TL

EMLAK KONUT GYO A.§. 2024 FAALIYET RAPORU
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ISTIRAKLERIMIZ

—EKA

—— EMLAK KONUT ASANSOR SISTEMLERI SAN. VETIC.A.5. —
EMLAK KONUT GYO A.S5. KURULUSUDUR

istirakimiz olarak Subat 2021"de kurdugumuz. “Kiiresel pazarin Gnemli aktdrleri ile rekabet edecek, yerli ve millf bir diinya markasi olma" hedefi
sorumluluguyla, konfor, giivenlik ve enerji verimliligi saglayan iiriin ve oziimlerimizle hayata deder katiyoruz.

Konuttan kamu binalarina, otellerden hastanelere kadar siirdiriilebilir, yenilikgi, cevreye ve insana deder katan bir anlayigi benimseyen EKA, is
sadldi ve giivenligini oncelikli sorumluluk olarak benimseyerek, her tiirlii asansor, yiiriiyen merdiven, yiiriiyen yol, bantli konveydrler gibi diriinlerin
imalati, satigl, pazarlamasi, montajl, bakimi, onarimi, servis hizmetleri, inracatinin yapiimasini hedefliyoruz.

Siirdiiriilebilir kalkinmanin insana yatinm ve dodal kaynaklarin bilingli kullammiyla gerceklesecedgine olan giiclii inangtan gelen hareketle,
teknolojik giiciimiizii hayata deger katacak gevreci iriinler tasarlamak ve iretmek igin kullaniyoruz.

Milli markalagmaya verdigimiz hassasiyetle dederlerimizi koruyor, bagarimizi her gegen giin daha yukari tagima inancimizla, calismalarimiza devam
ediyoruz. Yiiksek yerlilik oranli tedarik zinciri yaklagimimiz ile, yerli iretime katki saglamak istiyoruz.

lretim tesislerinin enerji etiitlerini I URETIM FARLIVETLERI

tamamlandi ve IS0 50001 Enerji Yonetim N

sistemi’nin altyapisi olusturuldu ASANSDR CREviN 1.704 ADET
GES panelleri ile 2.304.820.00 kWh pellin sl 1.723 ADET
enerji iretildi. FABRIKA ALANI 70.000 W2

iirqtim tesislerinde toplam 624.638 kg
degerlendirilebilir atik topladik, 49.366 kg
sera gazi salinimini onledik.

0/091.46

YERLILIK
AKTIF SIRKET ORANI
BUYUKLUGI DEGERI

3.3 MILYAR TL 8.9 MILYAR TU

*Marka dederi dahildir.
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FAALIYETLER

I DGNEM iGi GELISMELER

Nidapark Kiiciikyali, Nidapark Istinye, Nisantagi Koru, Merkez Ankara,
Barharos 48, ve Ebruli Kayasenir projelerinde satig toplam geliri artigl
olmustur.

Kira sertifikasi (Sukuk) ihracina iligkin 2024 yilinda toplam 13.881.500.000
TL, ortalama 95 gun vadeli kira sertifikalarinin inraci tamamlanmigtir.

Kira sertifikasi (Sukuk) ihracina iligkin 2024 yilinda toplam 8.334.000.000
1L, ortalama 95 giin vadeli kira sertifikalarinin ihraci tamamianmig, getiri
0demesi ve itfasi gergeklegtirimistir.

|zmir, gesme, Musalla ve Ovacik Mahallesi'nde yer alan 17 adet taginmazin,
Antalya, Konyaalti, Zumrut Mahallesi'nde yer alan 2 adet taginmazin ve
Longuldak, Merkez, Terakki Manallesi'nde ver alan 2 adet taginmazin toplam
1.677.934.790 TL (KDV Harig),; Avdn, Didim, Fevzipasa ve Efeler Mahallesi'nde
yer alan 10 adet taginmazin, 1.917.063. 380 00-TL (KDV Hari¢)bedel Lizerinden
Istanbul Esenler ilgesinde yer alan toplam 132.894,62 m2 bilyiikligundeki
arsalarln satin ahmi, 5.315.784.800 TL (KDV hﬂfl(}] ve Istanbul Esenler
llgesinde ver alan tnplam 304.922 m? Diiytikligindeki arsalarin satin
alimini 9,931 milyar TL bedelle satin alinmasina iligkin irketimiz ile Gevre
genircilik ve IKlim Dedigiklidi Bakanhigi (Kentsel Donugim Hizmetleri
Bagkanlign arasinda ek protokol imzalanmigtir.

Istanbul Atagehir Kiiclikbakkalkoy Manallesi'nde yer alan 23.462 m?
bilyiikligindeki 3334 ada, 12 parsel de yer alan taginmazin, 2.625.000.000
TL (KDV harig) bedel Uzerinden ,Antalya ,Alanya , Mahmutlar Mahallesi'nde
yer alan 858 ada 1 parsel numarall ta§|nmazm 176.678.770,00-L (KDV
Harig) bedel Lizerinden satin alinmasina iligkin 1.G Gevre, §enircilik ve IKlim
Dedisiklidi Bakanligi Kentsel Dontigim Bagkandi ile protokol imzalanmigtir

Sirketimiz; 1.. Gevre, Sehircilik ve Iklim Dedisikligi Bakanhidi Toplu Konut
|daresi Bagkanlidi (TOKI) ile Istanbul, Esenler, Atigalani Mahallesi'nde
bulunan 1692 ada 2 parsel numarall ta§|nmazm toplam 6.884.300.000 TL
(KDV muaf) bedelle protokol imzalamigtir.

Sn.Hakan AKBULUT'un istifasi ile bogalan Yonetim Kurulu Uyelidine, TTK.'nun
363.madde 1. fikrasi geregi Sn.Yasir YILMAZ'In ilk genel kurul toplantisinin
tasvibine sunulmak tizere atanmasina karar verilmistir.

Miinhal bulunan Badimsiz Yanetim Kurulu Uyesi gorevine secim yapiimasi
Gin Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde galigmalar tamamlanmig ve Kurul'un
olumsuz gariig verilmemesine iligkin karar dogrultusunda

Sn. Burak DEMIRALP ve Sn. Mehmet Budra ELKIRAN Sirketimiz Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeleri olarak gorev yapmaya baglamiglardir.

Sn.Burak DEMIRALP’in bogalan Badimsiz Yanetim Kurulu Uyesi garevine
secim yapiimasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde calismalar
tamamlanmig ve Kurul'un olumsuz gdrug veriimemesine iligkin karari
dodrultusunda Sn. Aytac YUKSEL Sirketimiz Badimsiz Yonetim Kurulu tyesi
0larak gorev yapmaya baglamigtir.

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Sirketimizin yerel ve yabanc
para cinsinden uzun vadeli kredi notunu B+'dan BB-‘ve ve Ulusal Notunu
AA(tur)'dan AA-(tur)'va yiikseltti. Goriinim ise 'duragan’ olarak acikladi.

Emlak Konut GYO AS., Tirkive Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisiklidi Bakanimiz Sayin Murat Kurum ve Suudi Arabistan Belediye ve
Konut Bakani Sayin Majid bin Abdullah Al-Hugail koordinasyonunda, Suudi
Arabistan Yatinm Bakanligi (MISA) ve Suudi Arabistan Belediye ve Konut
Bakanligi biinyesinde kurulan Ulusal Konut $irketi (NHC) ile 2 Aralik 2024
tarininde Riyad'da bir iyi Niyet Anlagmasi (MoU) imzalamigtir.

Bu anlagma, Turkive'nin ingaat ve gayrimenkul geligtirme alanindaki
uzmanhgini Suudi Arabistan'in Vision 2030 hedefleri dogrultusunda biiyik
Olcekli projelere entegre etmeyi amacglamaktadir. Emlak Konut, bu
kapsamda Suudi Arabistan'daki konut projelerinde liderlik uistlenecek ve
Tirk muteahhitlerin Suudi pazarina entegrasyonunu destekleyecektir.
Ayrica; Emlak Konut, ilerleyen surecte Suudi Arabistan'da bir istirak girketi
kurmayi hedeflemektedir.

Sirketimizin istanbul Esenler Atigalani 1. Ftap arsa satigi karsihgi gelir
paylagimi projesinin gelistirilmesi kapsaminda, Tiirkiye Emlak Katilim
Bankasi A.§. ile Miisareke esaslarina dayali bir ig birligine gidilmesine
karar verilmistir Bu ig birligi, finansal kaynaklarin cesitlendirilmesi ve
yatinm portfayiimiiziin genigletilmesi hedeflerimiz dogrultusunda atilmig
stratejik bir adimdir. Misareke modeli gercevesinde, proje gelir ve
giderleri taraflar arasinda esit oranlarda paylagilacaktir.

Sirketimizde uygulanmaya baglanan Entegre Yanetim Sistemi kapsaminda,
Tirk Standardlan Enstitiisii Tetkik Heyeti tarafindan gerceklestirilen
gdzetim ve belgelendirme tetkiki neticesinde, Turk Standardlari Enstitiisi
tarafindan, TS EN IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi' nin gegerliliginin
devamina, T8 IS0 10002 Miisteri Memnuniyeti Yanetim Sistemi Belgesi'nin,
TS EN IS0 14001 Gevre Yanetim Sistemi Belgesi'nin ve TS 150 45001 ig Sagligi

ver||m|§t|r

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-d maddesi, Gayrimenkul
Yatinm Fonlari ve Ortakliklar'nin kazanglarini kurumlar vergisinden muaf
tutmaktadir. Ancak, 2 Adustos 2024 tarinli ve 7524 Sayili Kanun ile bu
muafiyet icin bazi kogullar getirilmigtir.

Bu kogullara gore, fon ve ortakiiklarin gayrimenkul gelirlerinin en az
O/350'si, ilgili hesap donemine ait kurumlar vergisi beyannamesini takip
eden ikinci ayin sonuna kadar kar payi olarak dagitiimalidir. Aksi takdirde,
muafiyetten dolayl tahakkuk etmeyen vergiler geri alinacaktir

Son olarak, 7524 Sayili Kanun ile getirilen dizenlemeler gercevesinde,
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarn'nin gayrimenkul gelirlerine en az %10
oraninda kurumlar vergisi uygulanacaktir. Bu diizenleme, 1 0cak 2025
tarihinden itibaren elde edilen gelirler igin gecerli olacaktir.
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Emlak Konut, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal Yonetim ilkeleri
"N Ve uygulamalarina uyum saglamayl ana yanetim esasi olarak kabul
etmigtir.

Kurumsal yonetim anlav|§|n|n stirekli ge|i§tiri|mesi amaglanarak, “E§i[|i|(",
“§Bffﬂf|lk", “Hesap Verebilirlik™ ve “Sorumluluk™ prensipleri ilke
edinilmistir.

Kurumsal Yonetim lkeleri geredi Yonetim Kurulu'nun etkin caligmas igin
“Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi” bulunduruimasina Gnem verilmekiedir
Mevzuatin gerektirdigi nitelik ve niceliklere sahip Sn. M Bugra ELKIRAN, Sn.
Vedad GURGEN ve Sn. Aytac YUKSEL Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevlerini stirdirmektedirler.

Yanetim Kurulu Uyelerinden Olugan, “Surddrdlepilirlik Komitesi “Kurumsal
Yonetim Komitesi”, “Denetimden Sorumiu Komite™ ve “Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi” faaliyetlerini strdurmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica, “Ucretiendirme Komitesi” ile “Aday
Gosterme Komitesi'nin gorevlerini de yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu
Ve komitelerle ilgili detayli agiklamalar Bolum IV’te belirtiimigtir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.2 numarall maddesinde belirlenen
Islemler uyarinca yazil hale getirilen Yonetim Kurulu uyelerinin ve ust
diizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslari konusunda pay sahiplerine
15.06.2024 tarinli Olagan Genel Kurul’da bilgi verilmigtir. Bu konuyla ilgili
bilgiler Genel Kurul baghdi altinda detayli olarak agiklanmaktadir.

SPK'min 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde ve Surddrtlebilirlik
IIkeleri Uyum Gercevesinde bulunan zorunlu tim ilkelere uyulmaktadir.
Loruniu olmayan ilkelerin biiyiik ogunluduna uyum sadlanmakia birlikte,
bunlara tam uyumun saglanmasi hususunda cahigmalar surdirtilmektedir.
Ayrica, tam olarak uyum sadlanamayan zorunlu olmayan ilkeler sebebiyle
herhangi bir gikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

lorunlu olmayip heniiz tam uyum saglanamayan ilkeler asagida
belirtilmigtir. Bunlarin gerekcelerine ve ilave aciklamalara ilke bazinda
raporun ilgili kisimlarinda yer verilmektedir.

1.4.2. numarali ilkeye iligkin olarak; Ortakligin T.C. Gevre, Sehircilik ve IKlim
Dedigikligi Bakanhdi TOKI igtiraki olmasl UB[BK@GSIWB yalnzea A Grubu
paylarin Yonetim Kurulu tiye seciminde olmak tizere aday gosterme imtiyazl
bulunmaktadir

1.9.2. numaralr ilkeye iligkin olarak; Azinlik haklari sermayenin yirmide
birinden daha diigiik orana sahip olanlara taninmamig olup, azinlda
taninan haklar genel uygulamalar cercevesinde saglanmaktadir.

3.1.2. numarali ilkeye iligkin olarak; Galiganlarin tazmini kapsaminda 4857
saylll |§ Kanunu'nda bulunmakta olan hikimler dikkate alinmaktadir.
Ortaklk esit, adil, tarafsizlik ilkeleri gergevesinde bir tazminat politikasinin
Olugturuimasi kapsamlnda galigmalarini strdirmektedir,

4.2.8. numarall ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu Gyelerinin gdrevieri
esnasindaki kusurlari ve/veya Ortakiikta sebep olacaklari zarar 5 milyon §
bedelle sigortalanmigtir.

4.3.9. numaral ilkeye iligkin olarak; Ortaklik, Yanetim Kurulu’nda kadin
lve orani icin %25’ ten az olmamak kaydivia bir hedef zaman belirleme
kapsaminda ¢aligmalarina devam etmektedir.

4.3.10. numaral ilkeye iligkin olarak; Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken her tirli kaynak ve destek saglanmakla birlikte,
komitelerin intiyac  gordiklerinde ~ denetim/munasebe ve  finans
Konularinda  bagimsiz - uzman  goriiglerinden  faydalanma imkan
bulunmasiyla Dbirlikte, denetimden sorumlu komite tveleri igerisinde
denetim/muhasebe ve finans konularinda & yilk tecriibeye sahip tyemiz
bulunmamaktadr.

4.5.5. numarali ilkeye iligkin olarak; Yanetim Kurulu'nun etkin caligmalar
dikkate alinarak, bir Yanetim Kurulu Giyesinin birden fazla komitede yer
almasi hususunun kurumsal yonetim acisindan herhangi bir olumsuz
durum olugturmamasi nedeniyle meveut uygulamada kisa vadede bir
degisiklik angdriilmemektedir.

I KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

4.6.3. numarali ilkeye iligkin olarak; Genel Kurul’ da ve finansal tablo
dipnotlarinda sunuldudu izere, iist diizey yoneticilere saglanan faydalar,
genel uygulamalara paralel sekilde agiklanmaktadir.

Kurumsal Yanetim ilkeleri’ne uyum kapsaminda ek bir diizenlemeye gerek
olmamasi sebebiyle, 2024 vilinda Esas Soziesme’ de nerhangi bir
dedisiklik yapiimamistir.

Hissedarlara, Yiklenicilere ve ilgili iciincii taraflara ait bilgilerin
gizliligini saglamak amaciyla, 2017 vilinda “Bilgi Giivenlii Politikasi”
olugturulmug ve Tirkge / ingilizce olarak kurumsal web sayfasinda
yayinlanmigtir. Bilgi givenlii politikasina ayrica bu raporun “Politikalar”
kisminda ver verilmistir.

Hem igleyig hem de yonetsel acidan donem iginde gerekli olmasi tzerine,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri de dikkate alinarak, Emlak Konuta ait “Gorev,
Yetki ve Sorumluluk ile Personel ve Disiplin Yonetmeligi”, “Mal Alim ve
Kiralama |§|8f| Yonetmelidi”, “Hizmet Alim |§|Bf| Yanetmeligi”, “In§aat
Yapim |§|er| Ihale ve Sozlesme Yonetmelidi”, “Arsa Satigi Karsidi Gelir
Paylagimi Ihale ve Sozlesme Yonetmelidi” ve Gayrimenkul Alim, Satim,
Kiralama ve Kiraya Verme Yonetmeligi'nde revizeler yapimistir.

Sirketin 2024 yilna iligkin  “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu™ ve
“Kurumsal Yonetim Biloi Formu™ Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 10.01.2019
tarih ve 2/49 sayili karari gercevesinde Kamuyu Avdinlatma Platformu
(www_kap.org.tr) araciigiyla kamuya duyuruimaktadir
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HAKAN GEDIKLI

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
ICRACI OLMAYAN

Hakan GEDIKLI,1975 yilinda Trabzon’da dogdu.1994 yilinda Zonguldak Menmet Gelikel Lisesin’den, 2000 yilinda
da Karadeniz Teknik Universitesi Miinendislik Fakiiltesi Jeodezi ve Fotogrameti Boliimiinden mezun oldu.
2000 - 2006 yillan arasinda Sultanbeyli Belediyesi’ nde cesitli kademelerde gorev yaptr. 2006 - 2023 yillar
arasinda Emlak Konut GYO A.$.'nde, sirasiyla, Etiid Proje Midiirii, Emlak ve Planlama Midiri, Emiak ve
Planiama Daire Baskani, Genel Miidir Yardimels ve Genel Miidir olarak gdrev yapt. Yiksek lisansini Okan
Universitesi Kentsel Daniisiim alaninda tamamiayan Gedikli, gayrimenkul degerleme uzmanidir. 09.07.2024
tarininden itibaren de Emlak Konut GYO A.$. Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gdrev yapmaktadr. 17
Temmuz 2024 tarih itibari ile Tapu ve Kadastro Genel Midiirii grevini yiiriitmektedir.

VEDAD GURGEN

BAGIMSIZ YONETIM KURULU GVESI
ICRAGI OLMAYAN

Vedad GURGEN, 1973 yilinda Ankara'da diinyaya geldi. 1991 yilinda Ankara Atatiirk Lisesinden mezun 0lmugtur.
1995 yilinda "U |n§aat Fakilltesi Ingaal Miinendisligi Baliminden mezun oldu. 1997 yilinda ayni Universitede
(IT0) Fen Bilimleri Enstitiisii Yap! Analizi ve Boyutlandirma Boliimiinde yiiksek lisansini tamamladi. 1998 yilinda
Bayindirlik ve Iskan Bakanlidi miinendis olarak gireve bagladi. 2000-2007 yillari arasinda sirasiyla mfettis
vardimisi ve mifettis gorevierinde bulundu. 2007-2010 yillan arasinda 5018 Sayill Kamu Mali Yanetimi ve
Kontrol Kanunu’nun yiirtirluge girmesinden sonra i¢ denetci olarak gorevine devam etti. Ig Denetim Birimi
Bagkaniiginda Bagkan Yardimeisi ve Bagkanlik gorevierini yiirittd. 2010-2011 yillari arasinda Bayindirlik ve
Iskan Bakanligi ve dana sonra kurulan Gevre ve Senircilik Bakanliginda Strateji Geligtirme Bagkanigi gorevinde
bulundu. 2012-2023 yillari arasinda 2011 yilinda vekaleten atandidi Altyapi ve Kentsel Doniigim Hizmetleri
Genel Miidurligunde Genel Mudur gorevine 2012 yilinda asaleten atanmig ve 2023 Haziran ayina bu gorevi
yiiritmigtiir. 2023 yilinda GEV[B senircilik ve IKlim Dedisikligi Bakanlidi Bakan Yardimcisi olarak atandi. Evli
Ve 2 gocuk babasi olan Girgen iyi derecede Ingilizce hilmektedir.

ERTAN KELES
YONETIM KURULU BASKANI
IGRAGI

Ertan KELES 1976 yilinda dogdu. 1998 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Miinendislik Fakiiltesi ingaat
Miihendisligi Bolimii’nden mezun olmustur. 1998-2000 yillani arasinda Aset Telekomiinikasyon ingaat. A.§$.
biinyesinde, 2001-2002 yillan arasinda Dky Telekomiinikasyon ingaat. A.S. biinyesinde Santiye Miinendisligi
yapti. 2002-2004 yillan arasinda Aset Dekar g Ortakiigrnda Proje Midirligd, 2004-2005 yillan arasinda
Yalova Hazir Beton Ltd. §ti. biinyesinde ve 2002-2005 yillani arasinda Turkuaz Kablo Taah. ingaat. Tic. A,
Genel Middr Yardimeiligr ggrevlerini dstienmigtir. 2005-2014 yillan arasinda istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Beltur A.§.’de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidirlik gdrevlerini icra etmigtir. 2014-2016 yillani arasinda
Reform Dig Ticaret Ltd. §ti.’ne damsmaniik yapmig. 2014-2018 yillar arasinda Emlak Konut 6Y0 A.§. Yanetim
Kurulu Baskan Vekilligi gdrevinde bulunmus, 2018 yilindan itibaren girketin Yanetim Kurulu Bagkanhi
garevini icra etmektedir.

YASIR YILMAZ

YONETIM KURULU UYESI
GENEL MUDUR iCRACI

Yasir VILMAZ, 1983 yilinda Kiitahya ilinde dogdu. _
Istanbul Universitesi ingaat Mihendisligi Bdlimiinden mezun oldu. Igletme dalinda ikinci lisans egitimini
ald, yiiksek lisans egitimini Kentsel Daniigtim tizerine tamamladi,

Meslek hayatina proje, taanniit, miiteannitlik isleri ile bagladi. 2007-2024 yillan arasinda Emiak Konut GYO
A.$.de yiiksek marka degerine sanip projelerde kendisine tevdi edilen teknik uzman, balge midiird, daire
bagkani olarak gorevler yapti. 2019 yilindan beri Emek Ingaat ve isletme A.S., Kizilay Sistem Yapi A.§. yonetim
kurulu dyelikleri devam etmektedir. Universite yillarindan itibaren gesitli sivil toplum kuruluglaninda gondllg,
iiye, yanetici pozisyonlarinda garevler stiendi. 2007-2016 yillani arasinda Mimar ve Mihendisler Grubu’nda
Geng MMG Bagkaniidi, ingaat Komisyon Baskaniidi, Genel Merkez Yanetim Kurulu Uyelidi gdrevlerini yiriitti.
2008 yilindan itibaren TMMOB ingaat Miinendisleri 0dasi segim organizasyonlarinda koordinasyon gorevlerini
fistiendi. 2019 yilindan beri Tark Kizilay Genel Merkez Yanetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir. 7.000'den
fazla gayrimenkul varligi bulunan Turk Kizlay'm yeniden organizasyon sirecine katki verdi, Taginmaz
Yanetimi Genel Miidirligii ve Kizlay Sistem Yaprmin Kuruimasini saglad. Yasir YILMAL, evli olup, 2 gocuk
habasidir.

AYTAG YUKSEL

BAGIMSIZ YONETiM KURULU UYESI
IGRAGI OLMAYAN

Rize dogumlu Aytag YUKSEL, ilk ve orta dgrenimini Rize’de tamamladiktan sonra Marmara Universitesi Hukuk
Fakilltesi’nden mezun olmugtur. istanbul’da avukatliga baglayan Yiksel, 2013-2018 yillan arasinda Ceza
Hukuku, Enerii Hukuku ve AB Hukuku alaniarinda birgok dava yiritmis ve bu alaniarda akademik galigmalar
gerceklestirmistir. istanbul Kiiltir Universitesi Kamu Hukuku Anabilim Dalr'nda yiiksek lisans derecesi
almigtir. 2018 vilinda Gevre, Sehircilik ve iklim Dedigikligi Bakanligna Bakan Misaviri olarak atanmig ve
ayni bakanlikta sirasiyla Hukuk Misaviri, Mevzuat ve Hukuk igleri Daire Bagkani ile Gevre Hukuku Daire
Bagkani olarak gtrev yapmistir. 2021-2023 yillari arasinda Avrupa Birligi ve Dig iliskiler Genel Miidiiri olarak
gorev almig, ayni zamanda 2019-2023 yillan arasinda Tiirkiye Futbol Federasyonu Profesyonel Futbol Disiplin
Kurulu Bagkanigi gorevini yiriitmiistiir. Uluslararasi Barolar Birlidi (IBA) ve Ankara 2 No'lu Baro Giyesi olan
Avtac Yiiksel, 17 Temmuz 2024 tarinli ve 215 sayili Cumhurbagkani Karari ile Gevre, Senircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakaniidi Rehberlik ve Teftis Bagkani olarak atanmistir. Euli ve bir Kz cocuk babasidir.

MUSTAFA LEVENT SUNGUR
YONETIM KURULU UYESI
ICRACI OLMAYAN

Mustafa Levent SUNGUR 1981 Trabzon dogumludur. ingaat Mihendislidi Lisans Egitimini Ortadogu Teknik
Universitesi ingaat Mihendisligi boliminde tamamlayan Sungur,2003 yilinda ingaat Miinendisi olarak mezun
olmugtur. Meslek hayatinda yurtdisinda ve yurt iginde cesitii firmalarda galigtiktan sonra, 2006 yilinda Toplu
Konut idaresi Bagkaniginda uzman olarak galismaya baglamistir. Sirasiyla Statik, Zemin Aragtirma ve Altyapi
sube Midirliii girevlerinden sonra Mayis 2009 ile Aralik 2018 arasinda Toplu Konut Projeleri ve Aragtima
Dairesi Bagkani olarak atanan Sungur, Aralik 2018 tarininden beri Toplu Konut idaresi Bagkan Yardimeiligi
garevini yiritmektedir. Gok ivi derecede ingilizce, az Seviyede ise Farsca ve Almanca bilmektedir. Mustafa
Levent Sungur evli olup, 3 cocuk babasidir.

MEHMET BUGRA ELKIRAN

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UVESI
IGRAGI OLMAYAN

Mehmet Budra ELKIRAN, 1986 yilinda Ankara'da dogdu. 2007 yilinda Firat Universitesi Miinendislik Fakiiltesi
Ingaat Minendisligi baliminden mezun olmustur. 2007-2015 yillan arasinda cesitli kurum ve kuruluglarda
gdrev yapmistir. 2015-2018 yillan arasinda Emiak Konut GYO A.$.’de Uzman, 2018-2020 yillar arasinda Ankara
Baloe Midirii ggrevierini yuriitmistir. 2020-2023 villarinda T.C. (}BV[B senircilik ve klim Dediiklidi
Bakanligr'nda Bakan Danigmani olarak garev yapmigtir. 2024 yilindan itibaren 1.6. Gevre, Senircilik ve ikiim
Dedisikligi BakanNgi'nda Ozel Kalem Miidirii olarak gdrev yapmaktadir. Mehmet Bugra ELKIRAN evli ve 2 gocuk
babasidir.
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Ortaklik yonetimi, ugtincu kigilere kargi temsil ve ilzami, TIK hikimleri
gercevesinde Genel Kurul tarafindan secilen TIK ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen gartlara haiz 7 tyeden olugan Ygnetim Kurulu’na
aittir.

Yonetim Kurufu her yil ilk toplantisinda tyeleri arasindan bir bagkan ve
bagkan olmadigi zaman vekalet etmek iizere en az bir bagkan vekili seger.
Yanetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul karar ile secilir. Yonetim Kurulu
Bagkan, Bagkan Yardimcisi ve 5 Uye olmak Uuzere toplam 7 Kisiden
olugmaktadir. Emlak Konut GYO A.§., Yonetim Kurulu igerisinde Kurumsal
Yonetim llkeleri'ne uyumlu olarak 3 Badimsiz Yonetim Kurulu iiyesi
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri ilgili mevzuatta bulunan
“bagimsizik™ kriterlerini tagimaktadir.

Gorev siresi sonunda gorevi biten Gyelerin aday gosterilerek yeniden
secilmesi miimkunddr. Bir tyeligin herhangi bir nedenle bogalmasi halinde
Yonetim Kurulu, TTIK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen artlara haiz
bir kimseyi gecici olarak bu yere tye secer ve ik Genel Kurul'un onayina
sunar. Bu yolla secilen tive, onaya sunuldugu Genel Kurul toplantisina kadar
gorev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin stiresini tamamiar. Yonetim
Kurulu Gyeleri Genel Kurul tarafin-dan her zaman gorevden alinabilir

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Vedad GURGEN'e ait bagimsiziik beyani 19
Nisan 2024 Tarih, No: 21755 sayili onaylanan belge ile Kadikoy 9. Noteri
tarafindan tesis edilmigtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi M Bugra
ELKIRAN'a ait badimsizlik beyani 2 Agustos 2024 Tarih, No: 46437 sayili
Kadiky 9. Noteri tarafindan onaylanan belge ile tesis edilmistir. Bagimsiz
Yanetim Kurulu Uyesi Aytag YUKSEL'e ait badimsiziik beyani 18 Aralik 2024
Tarih, No: 75585 sayill Kadikdy 9. Noteri tarafindan onaylanan belge ile tesis
edilmistir.

Badimsizliga iligkin beyanlar kurumsal web sitesi “Yatinmel i|i§ki|8fi"
Genel Kurul bilgileri altinda ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunda
tum menfaat sahiplerinin bilgisine Sunulmugtur.

Sn.Burak DEMIRALP’in bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gdrevine
Secim yapimasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde calimalar
tamamianmig ve Kurul'un olumsuz gdrig verilmemesine iligkin karar
dogrultusunda $n. Aytag YUKSEL Sirketimiz Bagimsiz Yanetim Kurulu iyesi
olarak gdrev yapmaya baglamigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi iligkili danem icinde 3 |(I§IVI (Vedad GURGEN,
Mehmet Budra ELKIRAN ve Avta@ YUKSEL) badimsiz iiye adayl olarak
gostermig, komite Aytag YUKSEL'in bagimsizlik kriterlerini tagididina iligkin
raporunu 18.12.2024 tarihinde hazirlamig, Yonetim Kurulu'nun onayina
sunmug ve 18.12.2024 tarininde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmigtir

Yonetim Kurulu tyeleri Ortakiik igleri icin yeterli zaman ayirmaktadir.
Yonetim Kurufu Uyesinin bagka bir Ortaklikta yonetici va da Yonetim Kurulu
uyesi olmasi veya baska Dbir Ortaklik’a danigmaniik hizmeti vermesi
halinde, soz konusu durumun gikar catigmasina yol agmamasi ve tyenin
Oﬂakllktakl gorevini aksatmamasi esastir. Uyelerin Ortaklik diginda bagka
gorev veya gorevier almasi SPK Tebligleri’ ne ve TIK'min hiikiimlerine
badlanmig veya simrlandinimigtir. Yonetim Kurulu tyelerinin Ortaklik
diginda almig olabilecekleri gorevlere ve iglemlere iligkin Sinirlandirmalar

Ortaklik Esas Sozlesmesi Madde 22'de Su sekilde ifade edilmigtir:

Ortakiikta yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu tiyelerinin, ust dizey yaneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarimin, Ortaklik veya Ortakligin bagh
ortakiiklar ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek nitelikte iglem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan onceden
onay veriimeli ve oz konusu iglemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi
verilmelidir.

Mali Haklar

Yonetim Kurulu diyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak,
menfaat ve wcret ile bunlarin_belirlenmesinde Kullanilan kriterler ve
ucretlendirme esaslarini ieren Ucretiendirme Politikasi kurumsal internet
sitesinde tim menfaat saniplerinin incelemesing haur olarak
bulunmaktadr.

15 Mayis 2024 tarihinde gerceklesen Oladan Genel Kurul toplantisi oncesi
22 Nisan 2024 tarininde KAP' da vayinlanan “Bilgilendirme Dokumani”
araciligi ile iicretlendirme esaslari ve kriterleri ile ilgili bilgi ortaklarin
Incelemesine sunulmugtur. §oz konusu husus

15.05.2024 tarihinde yapilan Genel Kurul’da 12 numarali giindem maddesi
olarak gariistilmiig ve oylanmig ve oy coklugu ile kabul edilmigtir. Genel
Kurul ile 1lgili tim dokimanlar Kkurumsal internet sitesinde de
bulunmaktadir.

Ayrica Ortaklik Esas Sozlesmesi 16.Maddesinde “Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Diizey Yoneticilerin Ucretleri” ile iloili esaslar agiklanmigtir. Ortakik
Esas Soziesmesi Kkurumsal internet sitesinde menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmusgtur.

Finansal tablo dipnotlarinda ve badimsiz denetim raporlarinda; st diizey
yoneticilere saglanan faydalar toplam rakam belirtilerek ist yonetim
hazinda kamuya aciklanmaktadir.

2024 yili iginde Ortaklik, hicbir Yonetim Kurulu Uyesi’ ne veya ist diizey
yoneticiye borg vermemig, kredi kullandirmamig, verilmig olan borglarin ve
kredilerin siiresini uzatmamis, sartlanini iyilegtirmemis, Gglincii bir Kii
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamig veya lehing
kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
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Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi Siklikia ve
ye tam sayisinin coguniudu ile toplanmaktadir. Yonetim Kurulu
toplantiarinin ne gekilde yapilacadi Ortaklik Esas Sozlesmesi Madde 14 ile
vazill hale getirilmigtir. Yonetim Kurulu, bagkan veya bagkan vekilinin
gadrisi ile toplamr. Yonetim Kurulu tyelerinden her biri de bagkan veya
bagkan vekiline yazili olarak bagvurup Kurulun toplantiya gadriimasini
talep edebilir. Bagkan veya bagkan vekili yine de Yonetim Kurulu’nu
toplantiya gadirmazsa iiyeler de re’sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.

Ortaklik sermayesinin en az %3’ine denk gelen paya sahip pay sahipleri
Yonetim Kurulu Bagkani’na talepte bulunmak suretiyle Yonetim Kurulu’nu
toplantiya davet edebilir; Yanetim Kurulu Bagkani derhal toplanti yapiimasi
gerekmedigi sonucuna vardidi takdirde, bir sonraki Yonetim Kurulu
toplantisinda davete iligkin konuyu tartigmaya aabilir.

Yonetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu Gyeleri, genel middr ile
gorugerek Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini belirler.

Ynetim Kurulu karar ile giindemde dedisiklik yapilabilir. Uyeler her
toplantiya  katiimaya ve toplantilarda  gdrig  bildirmeye  Ozen
gostermektedir.

Yonetim Kurulu kararlarini toplantida hazir bulunan dyelerin ¢ogunludu ile
alir. Oylarda egitlik olmasi halinde o0 konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida da esit oy alan oneri reddedilmig sayilir. Toplantilarda her
lvenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Yonetim Kurulu’nda
oylar kabul veya ret olarak kullamihir. Ret oyu veren, kararin altina ret
gerekgesini yazarak imzalar.

01.01.2024 - 31.12.2024 tarinleri arasinda 63 toplanti yapimig ve 133
Yonetim Kurulu karar alinmigtir. Tum Kararlar oy birligi ile alinmig ve
uygulanmigtir.  Yonetim Kurulu iye tam savisimn codunlugu ile
toplanmigtir ve tim Kararlar toplantida hazir bulunan dyelerin goduniugu
ile alinmigtir. Toplantilarin tamamina Yanetim Kurufu tyelerinin tamami
Istirak etmigtir. 2024 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu tyeleri
tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gorug aciklanmamigtir. Yonetim
Kurulu tiyelerine adgirhikii oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki
taninmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde ver alan konular acikca ve her
yani ile tartigiimakta Yonetim Kurulu Bagkani, Ydnetim Kurulu
toplantilarina icraci olmayan iyelerin etkin katiimini saglama yoniinde en
iyi gayreti gostermekte ve Yonetim Kurulu yeleri tarafindan yoneltilen
sorular ve farkli gortg agiklanan konulara iligkin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgeleri karar zaptina gecirilmektedir. Donem icerisinde bu turde bir
muhalefet ve farkli gortg beyan edilmemigtir. Ortaklik organizasyonunda
yer alan; Ozel Kalem Miiddirliigu, Yonetim Kurulu sekretaryasi gorevierini
ustlenmektedir.

Yonetim Kurulu'nda alinan kararlar saklanip gerekli goriildiigiinde ilgili
makamlara sunulmaktadr.

Ortakiigin her tiirld iligkili taraf iglemlerinde ve Gciincii kisiler lehine
teminat, renin ve ipotek verilmesing iligkin Yonetim Kurulu Kararlarinda
bagimsiz Uyelerin codunlugunun onayl aramir. $Gz konusu onayin
saglanamamasi halinde, bu durum igleme iligkin yeterli bilgiyi igerecek
sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur
Ve iglem Genel Kurul’un onayina sunulur. Bu esaslara gore alinmayan
Yonetim Kurulu kararlar gegerli sayimaz. Dinem icerisinde Yonetim
Kurulunda bagimsiz dyelerin oy cogunlugunun gerektirdigi bir karar
olugmamigtir.

Ortakiik Esas Sozlesmesi 19. Maddesi ile “Yanetim Kurulu Gyesi, kendisinin
Ortakilk digi kigisel menfaatiyle veya alt ve iist soyundan birinin ya da
esinin yahut dciincii derece danil gtincd dereceye kadar kan ve kayin
hisimlanindan birinin, Kigisel ve Ortakik digi menfaatiyle Ortaklik
menfaatinin catistigi konulara iligkin miizakerelere katilamaz. Bu hiikme
aykin hareket eden Yonetim Kurulu Giyesi ve menfaat gatigmasi nesnel
olarak varken ve biliniyorken ilgili Gyenin toplantiya katimasina itiraz
etmeyen iyeler ve siz konusu iiyenin toplantiya katilmasi yaninde karar
alan Yanetim Kurulu dyeleri bu sebeple Ortakiigin udradidi zaran tazminie
yilkiimliidiirler.” denilerek bu hususa iligkin simirlandirma getirilmistir.
Danem icerisinde Bagimsiz Yanetim Kurulu dyelerinin onayina sunulan
iligkili taraf iglemleri ile dnemli nitelikte islemler ile bu iglemlerden
onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan herhangi bir konu
olugmamistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ortakhk st yonetiminde bulunan kigiler,
gorevleri esnasindaki kusurlari ile Ortaklikta sebep olabilecekleri zarar 5
Milyon ABD Dolari tutarinda bir bedelle sigorta ettirimigtir.

Sirket faalivetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat dedigiklikleri
olmamistir.

2024 yili icerisinde irket aleyhine agilan davalar ve karsilklari, 31.12.2024
tarininde sona eren yila ait Bagimsiz Denetgi Raporu’nun 12 numarall
dipnotunda yer almaktadir.

Sirket’in yatinm danigmannidi ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldig kurumlarla arasinda gikar gatigmasina yol acabilecek herhangi bir
Musus s0z konusu olmamigtir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler

Yonetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Badimsizligi
Ortakiik Esas Sozlesmesi Madde 17°de belirtildigi Gzere; “Komitelerin
Olugturma kararlarinda gdrev ve caligma alanlari ve hangi tyelerden
olugacadi Esas Sozlesme hiikimieri, SPK tarafindan yayimianan Kurumsal
Yonetim likeleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri de dikkate alinarak etrafi
olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek ve kamuya aciklanacaktir.
Ortakdimiz, 11-17.1 sayi Kurumsal Yonetim Tebligi ile zorunlu hale
getirilen duzenlemelere paralel olarak Esas Suzlesme’nin tadili ardindan
yapilan Yonetim Kurulu toplantisi ile ilgili tebligde belirtilen komiteleri
Olugturmugtur. Mevzuat ve dizenlemelerde meydana gelen zorunluluklar
takip edilmig olup komitelerle ilgili gerekli duzenlemeler yapimistir.

Emlak Konut GYO A.§ bunyesinde; “Kurumsal Yonetim Komitesi”,
“Denetimden Sorumlu Komite™, “Surdurdlepilirlik Komitesi” ve “Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi™ faalivetierini sirdurmektedir.
Kurumsal Yonetim komitesi ayrica uhdesine “Ucretlendirme Komitesi” ve
“Aday Gosterme Komitesi” gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komiteler; Emlak Konut GYO A§’nin i¢ dizenlemeleriyle ilgili mevzuata
uygun olarak hazirlanan galigma esaslarina gore hareket etmektedirler.
Mevcut kogullar dahilinde Aday Gasterme Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi'nin  gorevierinin  Kurumsal Yonetim  Komitesi tarafindan
listlenilmesi, Ortaklik biinyesinde badimsiz Giye sayisinin 3 olmasl, icraci
Uyelerin komitelerde gorev almamasi zaruriyeti (Kurumsal Yonetim Komitesi
haric), Denetimden Sorumlu Komite tyelerinin timiniin badimsiz tyelerden
Olugmasi ve komite bagkanlarinin badimsiz tyelerden Secilmesi
gerekeleriyle bir Yonetim Kurulu tyesi birden fazla komitede gorev
almaktadir.
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Komitelerin gdrev, calima esaslari, gorev alaniar ve hangi Giyelerden
olugacadi Esas Sazlesme niikimleri, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yanetim ilkeleri ve ilgili mevzuat hilkiimleri de dikkate alinarak etrafi
olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmig ve Gyelerle ile ilgili detayli
bilgiler internet sitemizde mevcut olup KAP'ta agiklanmigtir. Komitelerin
bagkanlan, bagimsiz Yonetim Kurulu iyeleri arasindan segilmistir
Denetimden Sorumiu Komitenin tim Uyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu uyes
niteligindedir. Ortakiik biinyesinde icra Bagkani olarak gareviendirilmig, bu
mevki igin atamasi yapimig sahis bulunmamaktadir. Genel Mudir
komitelerin highirinde gdrev almamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken her turlt kaynak ve
destek Yonetim Kurulu tarafindan sadlanmakta ve komiteler gerekli
gordikleri kigivi toplantilarina davet edebilmekie ve gdruglerini
alabilmektedir.

Komiteler, faalivetleriyle il0ili olarak ihtivac gordiikleri konularda bagimsiz
uzman goriglerinden yararlanabilirier, komitelerin ihtivac duyduklari
danmigmaniik hizmetlerinin bedeli Ortakiik tarafindan kargilanabilir.
Komiteler yaptiklari tum caligmalari vazili hale getirmekie ve kaydini
tutmaktadir. Komiteler, cahigmalarin etkinligi igin gerekli gdriilen ve
galigma ilkelerinde aciklanan Siklikta toplanir. Komiteler, ¢aligmalari
hakkindaki Dilgiyi ve toplanti Sonuclarini iceren raporlart Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ortakiikta Kurumsal Yanetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve
Yanetim  Kurulw'na  kurumsal - yanetim — uygulamalanni  iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve Yatmmen [ligkileri bolimii ile yakin ig birligi
icerisinde galigir.

Kurumsal Yonetim Komitesi calisma esaslari ve dyeleri ile ilgili bilgiler
Ortakiik kurumsal internet Sitesinin ‘Kurumsal Yanetim Bilgileri’
bilimiinde meveuttur.

https://www.emlakkonut.com. tr/tr-TR/Kurumsal-yonetim-komitesi

Komite, Ortakilk Yonetim Kurulu tarafindan olugturulur ve yetkilendirilir.
Komite, her yil olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ik
Yanetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir. Baylece Komite'nin galigma
siiresi Yanetim Kurulu'nun caligma siiresi ile paralel olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi (Aday Gdsterme Komitesi)

Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ongdriilen Aday Gosterme Komitesi'nin
asagida Siralanan garevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Ada Gdsterme Komitesi’nin galigma esaslari ve iyeleri ile
ilgili bilgiler Ortakiik kurumsal internet Sitesinin ‘Kurumsal Yonetim
Bilgileri”  bolimiinde  mevcuttur.  https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
TR/kurumsal-yonetim-komitesi

a. Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar icin
uygun adaylarin saptanmasi, dederlendirilmesi ve editilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olugturuimasi ve bu husus-ta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda galismalar yapmak.

b. Yanetim Kurulwnun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli
dederlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek dedisikliklere
iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak ile sorumludur. 2024 yil
icerisinde gerceklestirilmis Aday Gosterme Komitesi toplanti tarinleri ve
ana giindem bagliklar agadida ifade edilmigtir; o
18.12.2024: Istifa Eden Badimsiz Yonetim Komitesi Uyesi Igin Aday
Belirlenmesi Hk. o
01.08.2024: Istifa Eden Bagimsiz Yonetim Komitesi Uveleri lgin Aday
Belirlenmesi Hk o

19.04.2024: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi Igin Adayin Belirlenmesi Hk.

Ucretlendirme Komitesi;

Kurumsal Yanetim {lkeleri ile Gngdriilen Ucretlendirme Komitesi garevieri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
Ucretlendirme Komitesi galigma esaslari ve tyeleri ile ilgili bilgiler Ortaklik
kurumsal internet sitesinin ‘Kurumsal Yonetim Bilgileri” boliminde
meveuttur.

nttps://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/kurumsal-yonetim-komitesi

a. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
licretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Ortakligin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gozetimini yapar.
b. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak,
Yonetim Kurulu iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilecek tcretlere iligkin onerilerini Yonetim Kurulu'na sunar

2024 yili igerisinde gerceklestirimig Ucretlendirme Komitesi Toplant
tarinleri ve ana giindem baghiklari agadida ifade edilmigtir;

«02.08.2024 = 2024 Yili 2. Donem Yonetici Kadrolari Ucretleri(01.07.2024-
31.07.2024) hk.

Denetimden Sorumiu Komite

Yanetim Kurulu'na bagl olarak gorev yapan Komite'nin amacl, Ortaklik Esas
Sizlesmesi’nin 17.maddesine uyumiu bir Sekilde; Ortakiigin muhasehe
sistemi, finansal hilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Ortakiigin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve etkinliginin
gizetimini yapmaktir. Bagimsiz denetim kurulugunun segimi, bagimsiz
denetim  stzlesmelerinin  hazrlanarak bagimsiz denetim  siirecinin
baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki galismalar
Denetimden Sorumlu Komitenin gozetiminde gerceklestirilir

Denetimden Sorumlu Komite'nin calisma esaslari ve dyeleri ile ilgili bilgiler
Ortakiik kurumsal internet sitesi ‘Kurumsal Yonetim Bilgileri” balimiinde
meveuttur.
https://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/denetimden-sorumiu-komite
Komitelerin gdrevierini yerine getirmeleri icin gereken her tiirlii kaynak ve
destek saglanmakla birlikte komitelerin intiyag gordiiklerinde denetim/
munhasebe ve finans konularinda bagimsiz uzman goriiglerinden faydalanma
imkani bulunmasiyla birlikte denetimden sorumlu komite Giyeleri igerisinde
denetim/muhasebe ve finans konularinda Syilik tecriibeye sahip yemiz
bulunmamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; en az tg ayda bir olmak tizere yilda en az dort
kere toplanmaktadir ve toplanti sonuglar tutanaga baglanarak alinan
Kararlar Yonetim Kurulu'na sunuimaktadir. Denetimden Sorumiu Komitenin
faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda villik faalivet raporunda
(Kurumsal Yonetim IIkelerine Uyum Raporu icerisinde) aciklamalar
yapiimaktadir. Denetim-den Sorumlu Komite, kendi gorev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir. Bu kapsamda,
Denetimden Sorumlu Komite ilgili hesap donemi iginde Yonetim Kurulu’na 4
defa yazil bildirimde bulunmugtur.

2024 yili icerisinde gerceklestirilmis Denetimden Sorumlu Komitenin
Toplanti tarihleri ve ana giindem baglikian agagida ifade edilmistir;
-17.04.2024: Finansal Tablolarla lgili Sorumiuluk Beyani

-14.06.2024: Finansal Tablolarla I1gili Sorumluluk Beyani

-02.09.2024: Finansal Tablolarla lgili Sorumluluk Beyani

«11.11.2024: Finansal Tablolarla Ilgili Sorumluluk Beyan
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FAALIYETLER

B YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi

Emlak Konut GYO A.§., temelde bir sermaye piyasasi kurumu olarak risk
yonetimine dnem vermekte ve strekli iyiletirmek i¢in caligmalarina devam
etmektedir. Ortaklik risk yonetimini kurumsal hale getirmek ve etkin risk
yonetimi ile strddrulebilir bir biyime saglamak igin toplam risk yonetimi
sistemini uygulamaya caligmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yonetimi Komitesi 2012 yilinda olugturulmus olup, Ortaklik yonetim ve karar
mekanizmasinda etkin bir rol tstlenmektedir.

Emlak Konut GYO A.§'nin, icinde bulundugu Sektdre iligkin ve kendi
biinyesinde barindirdiq, karsi kargiya olunan Gnemli riskler ve belirsizlikler
kisaca Su sekilde dzetlenebilir:

Sirket faaliyetleri dikkate alindiginda, is modelinin temeli, Turkive iginde
arsa satin alinmasi, bu arsa(lar)  Uzerinde gayrimenkul projesi
geligtirilmesi, Gretilen gayrimenkullerin  pazarlanmasi ve satiginin
yapimas! esasina dayanmaktadir

Ancak, irket’in projelerden elde edecedi kar biyiik dlgtide, iyi nitelikte ve
cazip arsa tedarikine ve satiglardan elde edilen gelirlere baghdir. Projeler
igin uygun Risk Yonetimi Komitesi; mevzuat ve i¢ diizenlemelere paralel
olarak kurumsal risk yonetimi esaslari cercevesinde hareket ederek
yikumliiliklerini yerine getirir.

Emlak Konut GYO A.§ tarafindan hazirlanan ‘Riskin Erken Saptanmasi ve
Risk Yanetimi Komitesi Galigma Esaslarinin’ ilgili maddesinde komite amag
ve esaslari asadidaki sekilde ifade edilmigtir. Ortakhidin varligini,
geligmesini ve devamini tehlikeye dugtrebilecek stratejik, operasyonel
finansal ve sair her tirld riskin erken tespiti, dederlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Ortaklik kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dodrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olugturulmas ve
entegrasyonu  konulaninda Yonetim Kurulu'na tavsive ve dnerilerde
bulunmakta ve risk yonetim sistemlerini en az yida bir kez gdzden
gegirmektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi galigma esaslari ve uyeleri hakkinda
bilgiler ilgili bilgiler Ortakiik kurumsal internet sitesinin ‘Kurumsal Yonetim
Bilgileri’ boluminde meveuttur.
https://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/riskin-erken-saptanmasi-ve-risk-
yonetimi-komitesi

2024 yili icerisinde gerceklestirilmig Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yanetimi Komitesi Toplanti tarihleri ve ana giindem bagliklari asagida ifade
edilmistir;

+13.11.2024: Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Galigmasi hk.
+09.08.2024: Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Galigmasi hk
-02.07.2024- Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Galigmasi hk.
+14.06.2024: Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Galismasi hk.
+16.03.2024: Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Galigmasi hk.
+17.04.2024: Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Galismasi hk.
+29.03.2024:Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Galismasi k.
+09.02.2024:Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Galigmasi hk.
+19.01.2024: Riskin Erken Saptanmasi ve Yanetimi Komitesi Galigmasi k.

SiirdilriileDilirlik Galimalan

Sirket’in  ¢evresel, sosyal ve Kkurumsal yonetim alanlarindaki
srdurtilenilirlik stratejisi, politikasi ve hedeflerinin belirlenmesi ile
uygulamalarin yuritilmesi, izienmesi ve denetlenmesine iligkin olarak
Yonetim Kurulu'na raporlama yapiimasi amaciyla 09.02.2021 ftarihli
Yonetim Kurulu kararyla Suradralebilirlik Komitesi olugturuimustur.

05.02.2021 tarihli ilk karaniyla; faaliyetlerin yerine getirilmesinde kapsamil
ve devamiiligi olan calismalarin yapilacadi 9oz Gniinde bulundurularak,
komiteye bagli olarak galisacak olan, Yoneticilerden ve konusunda
tecribeli  personellerden ~ <«Siirdiriilebilirlik  Galima  Grubu>
olugturulmusgtur.

Komitenin caligma esaslari ve tyeleri ile ilgili bilgiler Ortaklk internet
sitesi  ‘Kurumsal  Yonetim  Bilgiler”  bolumunde  mevcuttur.
hitps://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/surdurulebilirlik-komitesi

2022 ve 2024 yillari icerisinde Surdirulebilirlik Komitesi, 3 kere toplanmig
ve girket adina KPI'lar belirlenip bunun takibini yapacak alt gruplar
belirlenmistir.

mmm KOMITE UYELERI
Menmet | Bagimsiz Yanetim Kurulu Gyesi (icraci Oimayan)
BugraBllran ~ : Denetimden Sorumiu Komite Oyesi

-----------------------------------------------------------------------------

Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan)
Denetimden Sorumiu Komite Uyesi

gt surduralebilirik Komitesi Bagkani
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komite Ba§kan|
Kurumsal Yonetim Komitesi Ba§kﬂn|
AV[aG i Badimsiz Yonetim Kurulu UVBS| (icracl Olmayan)
Yiiksel i Denetimden Sorumlu Komite Bﬂ§kan|
! Yonetim Kurulu Bagkani (icrac)
Frtan . Surduralenililk Komitesi Uyesi )
KE[E§ E Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

-----------------------------------------------------------------------------

+ Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan) )
Mustafa { Riskin Erken Saptanmas! ve Risk Yanetimi Komitesi Uyesi

Levent SUNGUR Surdtriilebilirlik Komitesi U'v_l_asi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Hakan S .
oEDiKL Yonetim Kurulu Bagkan vekili (Icraci Olmayan)
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I BAGIMSIZLIK BEVANL

T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI SERMAYE PIVASASI KURULUNUN 11-17.1 SAYILI
“KURUMSAL YONETIM TEBLIGI™ GERGEVESINDE DUZENLENEN
“BAGIMSIZLIK BEVANI™

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakiigi A.S. * de (*’Sirket'") distlenecedim bagimsiz yonetim kurulu dyeligi gorevine iliskin olarak,

-3 0cak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “’Kurumsal Yonetim Tebligi™" hiikiimleri,

-§irket esas sozlegmesi ile danili prosediirlerinde bufunan ilgili hukiimler , ve

+llgili sair mevzuat hikimleri,

gercevesinde “bagimsiz yonetim kurulu tiyesi” nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu, yukarida bahsi gecen bilgi ve belgeleri okuyarak anladigimi ve bahsi gecen bu biloi ve belgelerde yazili gorevleri tam olarak yerine getirecegimi,
Sirket’in Kurumsal Yanetim Komitesi ile Yonetim Kurulu’na beyan ederim.

|I-17.1 sayill “’Kurumsal Yonetim Teblidi”" ne adre bagimsiz iiye olarak nitelendirilebilmek adina gerekli dzelliklerin hepsini tagididimi, buna gare;

a)girket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sanibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya girkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
0ldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve Sinri hisimlarin arasinda; son beg yil iginde Gnemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadidimi ya da onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamig oldugunu,

bjSon beg yil igerisinde, bagta Sirketin denetimi (verai denetimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde girketin Gnemli dlgiide hizmet veya iriin satin aldidi
veya sattidi girketlerde, hizmet veya riin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%3 ve iizeri), Gnemli grev ve sorumluluklar tstienecek yonetici pozisyonunda galigan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c)Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle iistienecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

gJkamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh galigmiyor oldugumu,

0)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Veraisi Kanunu (G.V.K) ‘na gdre Tiirkiye’ de yerlegmig sayildigimi,

e)girket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sanipleri arasindaki gikar atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozaiirce karar verebilecek guiglii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

flgirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve tistlendigim adrevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

0)girketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamig oldugumu,

a)9irketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem ggren Sirketlerin begten fazlasinda badimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu tiyesi olarak secilmig bir tiizel kigi adina gercek kigi temsilci olarak tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ve kabul ederim.

Yine ilgili Kurumsal Yanetim Teblidi hiikiimleri cercevesinde herhanai bir sebepten otiiri, badimsiziigimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya cikmasi halinde, bu dedigikligi kamuya duyurulmak iizere derhal yonetim kuruluna iletecegimi
beyan ve kabul ederim.

Menmet Budra ELKIRAN Aytag YUKSEL Vedad GURGEN

Asli imzalidir

EMLAK KONUT GYO A.§. 2024 FAALIYET RAPORU 42



FAALIYETLER

I ORGANIZAYON SEMASI

B YONETIM KURULU

B GENEL MiiDUR
|
= (ZEL PRO,JELER = EMLAK = PROJELER. = jHALE VE = MALI iSLER = INKABR GENEL -.JIIILIII(
GENEL MUDUR PLANLAMA GENEL MUDUR UYGULAMA GENEL MUDUR MUDUR _ MiSAVIRLIGi
YARDIMCILIGI GENEL MUDUR YARDIMCILIGI GENEL MUDUR YARDICILIGI YARDIMCILIGI
YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI
= GENEL MUDUR = 0ZEL KALEM = _BASIN _. = DARI ira[%m.-.. = PAZARLAMA VE = STRATEJI VE
DANISMANLIGI MUDURLUGU MiSAVIRLIG] KOORDINATORLUG I(IIIIHI]ISIIAT - KURUMSAL GEL|

KOORDINATORLUGU
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FAALIYETLER

Il POLITIKALAR

Kar Daditim Politikasi
Sirketimiz Esas Sozlesmesinin agadida belirtilen 30. maddesinde;
Esas Sozlesme Madde 30 Karin Dagrtimi:

Sirket kar dagitimi hususunda Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket’in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel
munasebe ilkeleri uyarinca Sirketce odenmesi ve ayriimasi zoruniu olan
meblaglar ile Sirket tiizel Kigiligi tarafindan odenmesi gereken zoruniu
vergiler ve mali miikellefiyetler icin ayrilan kargiliklar, hesap yili sonunda
tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra gerive kalan ve Villik bilangoda
goriilen safi (net) kardan varsa gecmis vil zararlarinin disiilmesinden sonra
kalan miktar agadidaki sira ve esaslar danilinde dagitilr.

Birinci tertip kanuni yedek akge

a.Kalanin %35'i Turk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin 1. fikrasi uyarinca
0denmig sermayenin %20'sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek
akce olarak ayrilir.

Birinci temettii
b.Kalandan, SPK’ca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.
Ikinci temettii

c.Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde ver alan hususlar digiildiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temettii pay olarak
dagitmaya, donem sonu kar olarak bilancoda birakmaya, kanuni veya
intivari yedek akcelere ilave etmeye veya oladaniistii yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

IKinci tertip kanuni yedek akce

0.Tdrk Ticaret Kanunu'nun 319.Maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi
geredince ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilir. Yasa hikmii ile ayriimasi
gereken yedek akgeler ile bu esas soziesmede pay sanipleri icin belirlenen
birinci temett ayriimadikca, bagka yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve Yonetim Kurulu tyeleri ile memur, miistandem ve

e.igcilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, belirlenen
birinci temettl dagitiimadikca bu kigilere kardan pay daditilamaz.

f. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesindeki diizenlemeler
gercevesinde ortaklara temettu avansi daditabilir denilmektedir.

Sirketimiz, ulusal ve kiresel ekonomik gartlardaki herhangi bir
Olumsuzludu, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumlarn gibi hususiari
da dikkate alarak, SPK tenlig ve diizenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen ve Genel Kurul’un onayina sunulan kar pay dagitim
teklifi uyarinca, yil sonlarinda hesaplanan dagitilabilir net donem karinin
O/40a kadarini nakit veya bedelsiz pay vermek veya belli oranda nakit ve
belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

Ortaklik ingaat faalivetlerinde dodaya duyarli, temiz enerji kaynaklarina
davali projelerin Uretilip model olarak ortaya ¢ikmas icin yuklenicilerle i
birligi icerisin-de caligmaktadir. Enerji tasarrufunun etkin saglanmasi
durumunda ortaya cikacak cevresel ve ekonomik etkilere gerekli
hassasiyet gosteriimekie olup, proje ve calisma alanlarinda tasarrufa
yanelik onlemler alnmaktadir. Yapilan tim faaliyetierde kamu gikarlari da
gozetilmekte, gerek venilenebilir enerji, gevreye duyarlilik konularin-da
gerekse projelerin bunlara uygunlugu konusunda azami gaba sarf
edilmektedir.

Emlak Konut GYO A.§., 29/06/2001 tarininde kabul edilerek 13/07/2001 tarin
Ve 24461 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanarak yiiriirliige giren ve 2/11/201
tarihinde 4708 no’lu Kanun Hiikminde Kararname ile son hali olugturulan
Yapi Denetimi Hakkinda Kanun cercevesinde tim yapi ve imalat iglerini
stirdirmektedir.

Emlak Konut GYO A.§., en genig anlamda menfaat saniplidi kavramina Gnem
verdiginden yaptigi tim iglerde cevreye, insana, dodaya duyarli olmayi
kendisine prensip edinmigtir. Bu baglamda ‘Kalite Politikasi’ olugturuimug
ve kurumsal internet sitesinde ilan edilmigtir. Kalite Politikasi’nda
suirdiriilebilir ve toplumsal degerle katkida bulunan igletme yanetimi
anlayigl vurgulanmaktadir. §0z konusu prensipler bir bitiin haline
getirilerek Emlak Konut GYO A.§. logosunun temelini olugtur-mustur. Emlak
Konut GYO A.§. logosu, planhi ve nitelikli cagdag senircilik anlayigini,
huzurlu ve giivenli yuva sicakiidini ,yesile ve cevreye olan duyarlidi
simgelemektedir. Emlak Konut GYO A.§., 29/06/2001 tarininde kabul
edilerek 13/07/2001 tarih ve 24461 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanarak
yiiriirliige giren ve 2/11/2011 tarininde 4708 no’lu Kanun Hiikmiinde

Kararname ile son hali olugturulan Yapi Denetimi Hakkinda Kanun
gercevesinde tim yapi ve imalat iglerini Surdurmektedir.

Emlak Konut GYO A.3., en genig anlamda menfaat sahiplidi kavramina
gnem verdiginden yaptigi tim iglerde cevreye, insana, dodaya duyarli
olmayr kendisine prensip edinmigtir. Bu baglamda ‘Kalite Politikasl’
Olugturulmug ve Kkurumsal internet sitesinde ilan edilmigtir. Kalite
Politikasi'nda sirdirtlebilir ve toplumsal dederle katkida bulunan iletme
yanetimi anlayigi vurgulanmaktadir.

§0z konusu prensipler bir buttin haline getirilerek Emlak Konut GYO A.3.
logosunun temelini olustur-mugtur. Emlak Konut GYOA.S. logosu, planii ve
nitelikli caddag sehircilik anlayigini, huzurlu ve giivenli yuva sicakligini,
yesile ve cevreye olan duyarlingi simgelemektedir.

Emlak Konut GYO A.§."nin sosyal sorumluluk caligmalari, surdurulebilirlik
ve toplumsal deger varatma anlayigi cercevesinde planlanmaktadir.
Kamunun ihtivag duydugu modern, sadlikli yapi ve bolgeler inga edilmekle
birlikte ayni zamanda bu planlamalara kamu yararina Kkullanilacak
hagimsiz boliimler yapilarak halkimizin hizmetine sunulmaktadir. Bunun
en tipik ornekleri yapilan okul ve camilerdir.

Badig ve Yardim Politikasi

Sirket, insani, cevreyi ve kamu hassasiyetini on planda tutan sosyal
sorumluluk anlayisiyla, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Esas Sazlegmesinin 6.
maddesi ¢erceve-sinde badig ve yardim yapabilir.

Bagis ve yardim, Sirketin kendi amag ve konusunu aksatmayacak bir
sekilde, Kamu Kurum ve Kuruluglari’na, topluma ve cevreye faydali Vakif,
Dernek vb. Sivil Toplum Kuruluglarina, afet yardim komiteleri ile afet
bilgelerine ve intiyag sanibi kisilere nakdi veya ayni olarak veya
Bir hesap ddnemi icerisinde yapilacak badig ve yardimin dst simir,
Ydnetim Kurulu’nun onerisi ile o yilin olagan Genel Kurul toplantisinda
karara badlanarak belirlenir. Genel Kurulca belirlenen simiri agan tutarda
badis yapilamat.

Nakdi olmayan bagiglanin nakdi degeri tespit edilerek, Genel Kurul
tarafindan belirlenen bagis limitinden diigiiliir.

Yapilan badis ve yardim tutari, Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesince
hesaplanan dagitilabilir kar matranina eklenir ve ilgili danem icerisinde
pay sahiplerinin bilgisine takip eden Genel Kurul’ da sunulur.
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Yonetim Kurulu karariyla yapilacak badig ve ddemeler, Sermaye Piyasas
Kurulu™ nun ozel durumlanin kamuya aciklanmasina iligkin dizenlemeleri
dogrultusunda kamuya duyurulur.

Bagig Ve Yardimlar

2024 Yilinda Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda editim, Kiiltiir, sanat
faalietlerine destek vermek amaciyla, Sirketimiz tarafindan 70.000.0001L
badig yapimigtir.

Ucretlendirme Politikasi

Kurumsal Yanetim llkeleri cercevesinde olusturulan “Ucret Komitesi”,
Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Yaneticilerin icretlendirme esaslarina iligkin dnerilerini Yonetim Kurulu’ na
sunar.

Yanetim Kurulu Uyeleri icretleri, “Ucret Komitesi” Gnerisine istinaden
Yonetim Kurulu tarafindan, ilgili faaliyet donemine ait Oladan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin incelenmesine sunufur ve onaylanir.

Yanetim Kurulu Uyelerine, 0Oladan Genel Kurul Toplantisinda belirlenen aylik
net tcret ile aylk net tcret tutarinda yilda 4 defa ikramiye verilir.

Mali yil sonunda, Yonetim Kurulu Uyelerine yapilan ddemelerden dolayl
olugacak gelir vergisi tutar Sirket tarafindan ddenir (birden fazla
isverenden alinan iicretler).

Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyelerinin icretlendirilmesinde kar payi, pay
opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali ademe planlari kullanilamat.
Bu dyelerin Gcretlerinin bagimsiziiklarini  koruyacak diizeyde olmas
gerekmektedir.

Ucret Komitesi, Yoneticilere verilecek aylik net iicretleri, piyasadaki giincel
ekonomik veriler, piyasada gecerli olan ucret politikalari, Sirketin uzun
Vadeli nedefleri ve Yoneticilerin ustlenmig olduklari gorev, vetki ve
sorumluluklan dikkate alarak belirler ve Yonetim Kurulu'na oneri olarak
sunar. Genel Mudiir, personele verilecek aylik net ucretleri, piyasadaki
gncel ekonomik veriler, pivasada gegerli olan tcret politikalar, irketin
uzun vadeli hedefleri, egitim durumu, yetenek, tecriibe uzmanlik, yabanci
dil bilme vb. kriterleri dikkate alarak belirler ve Yonetim Kurulu’na oneri
olarak sunar.

Yanetici iicretleri “Ucret Komitesi” Gnerisine, personel iicretleri de Genel
Miiddriin onerisine istinaden, Yone-tim Kurulu karari ile her yilin Ocak ve
Temmuz aylarinda artinlir. Yonetici ve personele aylik net tcretlerine ek
olarak, Yonetim Kurulu karari ile belirlenen sayida ve tutarda ikramiye
verilir. Yonetici ve personele, Sirket i¢ dizenlemeleri cercevesinde Genel
Miidirtin takdiriyle performans primi, maddi odl vb. verilebilir. Yonetici ve
personele, ulagim, yemek, evlilik, dogum, olim, sadlik vb. sosyal hizmet ve
yardimlarda bulunulur,

insan Kaynaklari Politikas!

Ortakidin Insan Kaynaklari Politikasi kurumsal internet sitesinde tiim
menfaat saniplerinin bilgisine sunulmugtur. 2024 yili igerisinde oz konusu
politikada bir giincelleme yapimamistir. Ortaklik Organizasyon El
Kitab'nda Ortakligin tiim hizmetlerinin en iyi Sekilde yuriitiimesi icin
gerekli olan personelin secimi, istindamin Ortaklik biinyesinde dadilimi ve
istihdam edilen personelin egitimi igin gerekli gekil ve sartlar belirleyerek
verim ve etkinligi en Gst diizeyde tutmak amaciyla Personel ve Insan
Kaynaklari Politikas! olugturulmusgtur.

Ortaklik idari Igler ve Insan Kaynaklar Midiirligii dana iyi bir hizmetin
temin

edilebilmesi amaci ile 2015 yilindan itibaren idari Igler ve Insan Kaynaklari
Daire Bagkaniigi statusunde hizmet vermeye baglamigtir. Soz Kkonusu
bagkanlik ayni zamanda Insan Kaynaklari baliminin sorumlulugunu
listlenmektedir. Yapilan bu degisiklik ile dana etkin bir IK ygnetimi
yapiimasi amaglanmigtir.

Ortakhk, caliganlar arasinda ik, din, dil ve cinsivet ayrimi yapiimamasi ve
galiganlarin girket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kot muamelelere kargl
korunmasl igin tim Gnlemler alinmigtir.

Galiganlardan aynimeilik konusunda veya dider hususlarda 2024 yili
cerisinde herhangi bir gikayet alinmamigtir.

§irketin Personel Politikasinin  temelini UIU§turan ilkeler a§aﬁlﬂa
Delirtilmistir.

1-Sirket biinyesinde bog kadrolara ig tanimlarinin gerektirdigi nitelikte
uygun ve yetenekli personel aimak

2-Tim personele yeterlilik ve yeteneklering uygun yetigme ve ilerleme
imkani sadlamak

3-Personelin kisiligine saygi duymak, tim hak ve menfaatleri gazetmex,
4-Gagma istek ve arzusunu gelitirici bir i ortami, iyi begeri
munasebetler tesisini saglamak,

5-Personeli bagarili olmaya ygnlendirmek, editim, bilgi ve yetenedine gdre
esdeder imkanlar saglamak, bagarili olanlari gdllendirmek,

6-Bogalan yanetim kadrolarina Gncelikle girket biinyesi iginden eleman
yetigtirmek ve atamak,

7-Geredinden fazla personel istindam etmemek, personelin bilgi ve
becerisine uygun garevde azami verimie caligmasini sadlamak,

8-Bitce imkanlan dlcusinde, personelin sosyal ve killtirel intiyaclarini
kargllamak, ~sosyal hizmet ve yardimlardan butdn  personeli
faydalandirmak suretiyle sirkette calimayl cazip hale getirmek,

9-Kadro imkanlari danilinde yetenekii ve bagani personele yiikselebilme
imkani ve ig giivenligi saglamak,

10-Personell ilgilendiren konular personele zamaninda iletmek, goriis ve
anerilerinin  idareye kolaylikla bildirmelerini  saglamak amaciyla
haberlegme usul ve imkanlarini geligtirmek,

11-Etkin bir editim plan ve program ile tim personele kendisini geligtirme
(kariyer yapma) imkani saglamak.

12-Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu en Ust diizeyde
tutmak.

13-Personelin maddi ve manevi haklarini korumak ve geligtirmek.
14-Personelin caligma isteklerini gelitirici bir ig ortami meydana
getirmek ve iyi bir begeri iligkiler kuruimasinda gaba gastermek.

BILGILENDIRME POLITIKASI
A.Amag ve Kapsam

Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakiigi A.§. (EKGY0), “Bilgilendirme
Politikasi” ile gecmig performansinin yani sira gelecekle ilgili plan ve
beklentileri ile strateji, hedef ve vizyonuna iligkin olarak, pay sahiplerinin,
yatinmellarin ve menfaat saniplerinin, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk
Ticaret Kanunu, Borsa Istanbul Mevzuati ve dider ilgili mevzuatin getirdidi
diizenlemeler uyarinca, zamaninda, tam, dogru ve etkin bir $ekilde
bilgilendirilmesini sadlamaktadir.

Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu tiyeleri ile Ust diizey yoneticiler ve
galiganlar tarafindan bilinen “Icsel Bilgi” ve "Ticari Sir" ozelligi
tagimayan faaliyetlere iligkin her turlu biloi, belge, elektronik kayit ve
veriden olugan, yasal olarak agiklanmasinda sakinca bulunmayan bilgileri
kapsamaktadir.
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Yonetim Kurulu karariyla yapilacak badig ve ddemeler, Sermaye Piyasasi
Kurulu™ nun ozel durumlanin kamuya aciklanmasina iligkin dizenlemeleri
dodrultusunda kamuya duyurulur.

B.Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclari

EKGYO, 11I-48.1 sayili Gayrimenkul Yatnm Ortakiiklarina iligkin Esaslar
Tebligi'nin 38 ve 39. maddelerinde belirtilen periyodik tablo ve raporlara
iligkin belirtilen sire ve esaslar cercevesinde bilgilendirme politikasi
amaciyla agagidaki yantem ve araclari kullanmaktadir.

-0zel durum agiklamalari
-Periyodik olarak Borsa Istanbul’a iletilen Finansal Tablolar ve Dipnotlar,
Badimsiz Denetim Raporu
«3'er aylik Raporlar
<YIllk Faalivet Raporlari
Kurumsal web-sitesi
«(http://www.emlakkonut.com.tr)
«Yatinmei ve Analist Toplantilari
«Basin biiltenleri
«Basin toplantilari
-FactSheet

EKGYO internet sitesi erigimi  www.emlakkonut.com.tr/  adresinden
saglanmaktadir. EKGY0 esas sozlesmesinin son hali, periyodik finansal tablo
Ve raporlar, izannameler, halka arz sirkiilerleri ve genel kurul toplanti
glindemleri internet sitesinde yer almaktadir.

Ortaklik ve yonetim yapisinin son durumlarini yansitabilimek icin internet
sitesi strekli giincellenecektir. §irket, internet sitesi yolu ile ulagan her
tlirld bilgi talebini ivedilikle cevaplandiracaktir. EKGYO tarafindan kamuyu
bilgilendirmek amaciyla ve/veya EKGY0'nun kurumsal iletigim faaliyeti
kapsaminda hazirlanacak biltenler, uzmaniik gerektiren konularda destek
alinarak, EKGYO'nun Basin ve Halkla Iligkiler Mudirligi tarafindan
hazirlanir.

Basinin Bilgilendirilmesi

EKGYO tarafindan, devam eden projeleri, orta ve uzun vadeli stratejileri gibi
faaliyetlerini dogru-dan ilgilendiren konularda bilgilendirme amagh olarak
Gzel durum agiklamalarinin igerigine bagli kalinarak toplantilar diizenlenir,
basin billtenleri hazrianir. Toplantilara davet edilecek basin mensuplari
arasinda esitlik ilkesine sadik kalinir.

EKGYO hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerin-de yer
alan haber ve soylentilerin takibi ile buna iligkin agiklamalarin yapiima
gsaslari

EKGYO, basin takip prosediiriine gore ulusal veya uluslararasi basin-yayin
organlari veya dider iletisim kanallarinda yer alan haber ve sgylentileri
takip eder ve i1k kez kamuya duyuru-lan veya daha once kamuya duyurul-
mug bilgilerden farkh icerikteki haber veya soylentilerin varlidi halinde;
bunfarin §irket paylannin degerini, fiyatini veya yatirimeilarin yatirm
kararlarini etkileyip etkilemedigini degerlendirir ve gerekli gordiigi
hallerde, sermaye pivasasi mevzuatinda belirlenen esaslar gercevesinde
kamuya aciklama yapar.

EKGYO prensip olarak piyasa soylentileri ve spekulasyonlar konusunda
herhangi bir gorug bildirmez. Ancak Sermaye Piyasasi Mevzuatl hikumleri
dahilinde Sermaye Pivasasi Kurulu (SPK) ve/veya Borsa Istanbul’dan
dogrulama talebi geldigi takdirde veya yonetim bir cevap verilmesinin
gerekli ve daha uygun olduguna karar verdidi takdirde bu tiir asisiz
haberler i¢in agiklama yapilir.

II. Yatinmcilann Bilgilendirilmesi ve yatinmci bilgilendirme toplantilar
veya basin toplantilarinda aciklanan sunum ve raporlara ulagim esaslari
Yatinmer ve analistlerin bilgilendiriimesine iligkin konular EKGY0’nun
Yatinmel |I|§k||er| Midirligu tarafindan virutilir. Gercek veya tiizel
kisilerden gelen toplanti talepleri degerlendirilerek ve bagvuru haftada 10
Kigive ulagtidi taktirde soz konusu talep sahiplerine bir toplanti tarihi
belirlenerek Dbildirilir. Bu tir toplantilarda yapilan sunumlar ve/veya
aciklayicl bilgi notlar, yapilacak sunum, telekonferans ve konugma
sonrasinda EKGYO web-sitesinde yayimlanir. EKGYO yetkilileri, zaman
1aman, yatirimeilar ve analistierle biloi paylagmak amaciyla ulusal ve
uluslararasi konferanslara veya toplantilara Katilabilirler ve bu
toplantilarda kullanilan sunumlar da EKGYO internet sitesinde yayimlanir.
Telefonla veya elektronik posta yoluyla yoneltilen sorular en ge¢ 10 ig guni
igerisinde cevaplandirlir.

C. IQSﬂl Bilgi ve icsel bilginin kamuya aciklanmasina kadar gizliliginin
sadlanmasina yonelik alinan tedbirler IQSBl bilgi, EKGYO tarafindan ihrag
edilmig sermaye piyasasi araclarinin degerini, fiyatini veya yatiimeilarin
yatinm kararlarini etkileyebilecek somut bir olaya iligkin, rasyonel bir
yatinmeinin yatinm kararini alirken anlamh kabul edebilecedi heniiz
kamuya aciklanmamig durumlarla ilgili, sermaye piyasasi araglarinin alim
satiminda kullaniimasi durumunda kullanicisina bu bilgiden haberi

Olmayan diger yatinmcilara nazaran avantaj sadlayabilecek, kamuya
aciklandid takdirde soz konusu sermaye piyasasi aracinin degerinde veya
yatinmeilarin yatinm kararlar tizerinde etki yaratabilecek bilgilerdir.

icsel bilgive sahip EKGYO calisaniani ile iletigim icinde olunan diger
taraflar, dzel durumun olugmast siirecinde ve ozel durumun olugumundan
Borsa stanbul'da aciklanmasina kadar gegecek sirecte, bu bilginin
gizliligini korumakla yikiimli olduklan hususunda bilgilendirileceklerdir.

EKGYO nam ve hesabina caliganiar heniiz kamuya aciklanmamig, ozel
durum niteliginde dederlen-dirilebilecek tiim bilgileri higbir Suretle
ugtinc kigilerle paylagmayacaklardir.

Bu kisiler tarafindan istenmeden icsel bilginin iigiincii isilere agiklanmig
oldugunun belirienmesi  halinde, Sermaye Piyasasi diizeniemeleri
kapsaminda, bilginin gizliliinin saglanamayacadi sonucuna vanidiginda,
EKGYO tarafindan derhal dzel durum agiklamasi yapilacaktir,

EKGYO, SPK'nin 11-15.1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi” cercevesinde EKGYO
veya EKGYO nam veya hesabina hareket eden gergek veya tiizel Kisiler, i
akdi ile veya bagka ekilde kendilerine badli galisan ve icsel bilgilere
erigimi olan Kigilerin Dir listesini hazirlamaktadir ve icsel bilgiye erigimi
olan Kisilerin ilgili birimler tarafindan EKGYO'nun idari isler ve insan
Kaynaklar Madirligi'ne iletilmesi suretiyle listenin hazirlanmasi ve
giincellenmesi iglemi gerceklesmektedir.

EKGYO tarafindan icsel bilgilere erigimi olanlarin listesi, dedigen proje ve
konular kapsamlarina uygun olarak stirekli olarak gtincel tutulacaktir. Soz
konusu liste, talep uzerine ilgili resmi kurum ve kuruluglarin bilgisine
sunulacaktir. Listede yer alan Kisilerin i¢sel bilginin korunmasi konusunda
yazili olarak bilgilendiriimesi EKGYO tarafindan saglanmaktadir.

EKGYO yasal hak ve menfaatlerinin zarar girmesini engellemek amaciyla
icsel hilginin aciklanmasini, SPK'min 11-15.1 sayili “Gzel Durumlar Tebligi”
hiikiimleri gercevesinde erteleyebilecektir

D.Pay Sahipleriile ileti§im ve Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

EKGY0'ya yanelik olarak gelen her tur bilgi talebinin, ticari sir niteliginde
Olup olmadigi ve SPK'min 1I-15.1 sayii “Ozel Durumlar Tebligi”
gercevesinde, yatirim kararlarini ve sermaye piyasasi araglarinin degerini
etkileyebilecek tiirden olup olmadidi degerlendirilerek,
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-Yonetim Kurulu Bagkani ve tiyeleri,
-Denetim Komitesi Bagkan ve iiyeleri,
«Genel Midiir,

-Genel Miidiir Yrd.,

-Yatinmel ligkileri Daire Bagkan!igi

tarafindan yazil veya sozlii olmak Gzere cevaplandinlacaktir. Bu kisiler
diginda kalan diger caliganiar soru taleplerini cevaplamaya yetkili degildir.
EKGYO caliganlar, kendilerine ytneltilen sorulari Yatinmer ligkileri
Miidiirlidiine yonlendirirler,

E. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi EKGY0 Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu
Karar ile olugturulacak olup, Politikanin izlenmesi, gozetiimesi ve
gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir. Bilgilendirme
Politikasina dair dedigiklikler Yonetim Kurulu Karari ile alinmaktadr.

Bu politika hiikiimleri Yatinme ||I§|(I|8[I Miidiirligii tarafindan yiriitilir.

F. Idari sorumlulugu bulunan Kigilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar
|dari Sorumlulugu Bulunan Kigiler, yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurufu
livesi olmadidi halde, icsel biloilere dogrudan ya da dolayl olarak diizenli
bir gekilde erigen ve girketin gelecekteki geligimini ve ticari hedeflerini
etkileyen idari Kararlari verme Vetkisi olan Kigilerdir. EKGYO |dari
Sorumlulugu Bulunan Kigileri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve EKGYO Ust Yanetimi
olarak belirlemigtir.

G.Gelecege yonelik degerlendirmelerin aciklanmasina iligkin esaslar
Sirketin gelecede yonelik icsel bilgi nitelidindeki plan ve tahminlerine
iligkin dederlendirmeleri sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar
gercevesinde kamuya acgiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan kamuya
aciklanabilir.

Gelecede yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere
dayandinihiriar ve gngortilemeyen riskler ve geligmeler dolayisiyla sapma
olmasi durumunda bu gelecege yanelik degerlendirmelerde dedigiklikler
yapilabilir. Riskler, belirsizlikier ve dider faktorlerden dolayi gergeklesen
sonuclar ile gelecede yonelik degerlendirmelerde bekienen sonuclar
arasinda farkhliklar olugabilir

07 konusu durumda olugan farkliiklar makul zaman strecinde
yatinmeilara aciklanir. Gelecede yanelik dederlendirmeler, sermaye
piyasasi mevzuatindaki esaslar gercevesinde yapilacak agiklamalarinin yani
sira, basin-yayin organlari, basin toplantisi ve/veya basin biiltenleri, ulusal
Ve uluslararasi diizeyde konferans veya toplantilar veya diger iletigim
yollarindan yararlanilarak yapiabilir.
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FAALIYETLER

I GENEL KURUL TOPLANTILARI

Emlak Konut GYO A.3., 2023 yilina ait 0lagan Genel Kurul Toplantisi 15 Mayis
2024 tarihinde Sirketimiz Genel Midiirlik Binasinda, Bakaniik Temsilcisi
Seda GAYCI AKKALE'nin gozetiminde yapiimigtir. Oladan Genel Kurul Toplant
nisabi Ortaklik sermayesi olan 3.800.000.000 TL’nin 2.107.163.223,38 TL'sini
(%/055,45) temsil eden pay saniplerinin katilimi ile gergeklesmistir.

Ortaklik Esas Sozlesmesi Madde 21’de belirtildidi Uzere Yanetim Kurulu’nun
yetkisinde olmak (zere, Genel Kurul toplantilar, soz hakki olmaksizin
menfaat sanipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmaktadir.
Toplantilar basin mensuplari ve cesitli menfaat sahipleri tarafindan
izlenebilmektedir.

Genel Kurul toplantilarina davet Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Ortaklik Esas Stzlegmesi hikumlerine gare, Yonetim Kurulu'nca
yapiimaktadir. TIK’nin 414. Maddesi ve Esas Sozlegme’ de ongdriildugi ve
gundemi intiva edecek sekilde; Turkive Ticaret Sicili Gazetesi'nin 22.04.2024
tarih ve 11067 sayili baskisi ile, Yeni Akit Gazetesi'nin 22.04.2024 tarihli
baskisinda ilan edilmigtir.

Ayrica Sirketimizin www.emlakkonut.com.tr kurumsal internet sitesinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulugu A.§.'nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi'nde toplanti tarihinden en az u¢ hafta dnce ilan
edilmigtir. Borsada iglem garmeyen tebligat adresi bilinen nama yazili pay
sahiplerine 24.04.2024 tarihinde gerekli bildirimler yapimigtir.

Ayrica adresini bildiren pay sahiplerine 22 Nisan 2024 tarihinde iadeli
taahnitli mektupla, ayni zamanda KAP' da ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.3.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde toplanti gtintintin ve guindeminin
bildirilmesi suretiyle suresi icinde yapimigtir.

Ortaklik kurumsal internet sitesinde ve KAP'da, Genel Kurul toplanti ilani ile
birlikte, ilan ve toplanti gunleri haric olmak uzere Genel Kurul toplanti
tarihinden en az Uc hafta Once pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulacak belgeler ile Ortakhigin ilgili mevzuat geregi yapmasl
gereken bildirim ve aciklamalar yatinmeilarin bilgisine sunulmugtur.

Genel Kurul Oncesi; Davet Metni, Gindem Maddeleri ve Bilgilendirme
Dokumani KAP’ da ilan edilmigtir. 22 NIsan 2024 tarininde Davet Mektubu,
GUndem Maddeleri ve Vekaletname, Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani
KAP” da tim menfaat sahiplerinin kullanimina Sunulmugtur. Ortakik
Kurumsal internet sitesinde de Genel Kurul ile ilgili 0z konusu tim
dokiimanlar yayinlanmigtir.

1 0cak 2023- 31 Aralik 2023 donemine ait Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet
Raporu ve iceridinde bulunan Kurumsal Yonetim lIkelerine Uyum Raporu,
Badimsiz Denetci Raporu, Kar Daditimina iligkin teklif ve giindem
maddelerine iligkin - ayrintili  Bilgilendirme  Notu ile Genel Kurul
toplantisindan uc hafta once kanuni siiresi iginde ve U hafta boyunca
Ortaklik Merkezi’nde, subelerinde, kurumsal internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurufugu A.§.'nin Elektronik Genel Kurul Portali’'nda pay sahiplerinin
erigimine sunulmugtur.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katiimini artirmak amaciyla pay
sahipleri arasinda esitsizlide yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin
olan en az maliyetle katiimini saglayacak sekilde gerceklestiriimektedir.
Pay saniplerinin Genel Kurul'a katimini kolaylagtirmak amaciyla azami
0zen gosteriimektedir.

Genel Kurul toplantisinda, gtindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir gekilde, acik ve anlagilabilir bir yantemle aktariimasi konusuna azami
Ozen gosterilmig, pay sahiplerine egit gartlar altinda dustincelerini
aciklama ve soru sorma imkani verilmigtir. Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinden herhangi bir soru gelmemig ve garug bildiren olmamigtir.

Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan herhangi bir gundem Onerisi
verilmemigtir. Ayrica Genel Kurul’ da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
‘olumsuz’ oy kullanmasi gerekgesiyle gundeme getirilen herhangi bir
madde bulunmamaktadr.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinden nernangi bir soru gelmemis ve
gorilg bildiren olmamigtir. Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan
herhangi bir giindem Gnerisi veriimemigtir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Ortakhk oy haklarimin  kullammini — zorlayict tiim uygulamalardan
kacinmaktadir ve oy haklarinin kullaniminin kolaylagtirimasi igin azami
0zen gostermektedir. Sinir otesi de dahil olmak iizere her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun gekilde kullanma firsati sadlanmaktadir.

Her nissenin Genel Kurul’da 1 oy hakki bulunmaktadir. A Grubu paylarin
yalnizea Yanetim Kurulu Gyelerinin seciminde aday gasterme imtiyazl
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu dyelerinin badimsiziar digindaki tim
liyeleri A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere
Ortakhk Genel Kurul'u tarafindan secilir.

Ortakk Esas Suzlesmesi Madde 8'de Dbelirtilen ve sermaye artirmi
neticesinde inhrag edilecek olan A grubu paylara iligkin hukim sakli
kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu’na aday gosterme imtiyazi da dahil
olmak Gzere imtiyaz yaratilamaz veya imtiyaz veren herhangi bir menkul
Kiymet ¢ikarilamaz

Ortakiik, T.0.Gevre, Senircilik ve Iklim Dedigikligi Bakanngi Toplu Konut
daresi istiraki olmasi gerekcesivie yalnizca A Grubu paylarin Yonetim
Kurulu tive seciminde olmak tizere aday gosterme imtivazi bulunmaktadir

Ortakhk Esas Sozlegmesi'nin 22.Maddesine ggre; Genel Kurul'un onayini
gerektiren iglemlere taraf olanlarin iligkili taraf olmasi durumunda, bu tur
Ilemlere iligkin Genel Kurul toplantilarinda iligkili taraflar oy kullanamaz.
Belirtilen bu durumlar icin yapilacak Genel Kurul toplantilarinda toplanti
nisab1 aranmaz, oy hakki bulunanlarin adi cogunludu ile karar alinir.

Ortakilk Esas Sazlegmesi’nin 21.maddesine gore; Bagimsiz Yanetim Kurulu
liyelerinin ogunlugunun onaylamadigi, iligkili taraf iglemleri ve igiinci
kisiler lenine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin Yanetim Kurulu
kararlarimin onaya sunuldugu Genel Kurul toplantilarinda, iglemin taraflar
ve bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklar bir oylamada Karar
alinarak diger pay sahiplerinin Genel Kurul’da bu tiir kararlara katiimalar
saglanir. Belirtilen bu durumiar icin yapilacak Genel Kurul toplantilarinda
toplanti nisabl aranmaz, oy hakki bulunanlarin adi gogunlugu ile karar
alimir ve bu gekilde bir durumun olugmasi halinde konu ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak KAP" da acikianir.

Azinlik paylar sermaye yapisi icinde diizenlenmemistir ve Esas Sozlegme
ile Sermayenin yirmide birinden danha diigiik bir sekilde belirlenmemistir.
Fsas Sizlesme’ de azidin yanetimde temsilini ongdren veya zorlagtiran
herhangi bir diizenieme bulunmamaktadir. Ortakliga bugiine kadar ve
2024 yill icerisinde konuya istinaden gariig bildiren veya elestiri ulagtiran
olmamigtir.
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FAALIYETLER

I SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI

STRATEJIK YONETIM

Emlak GYO A.§., 06 Ocak 2020 tarihindeki Yonetim Kurulu Karar ile 2020
yilindan itibaren 5 yillik strateji planini hazirlamigtir. 2020 ~ 2024 yillar
arasinda gecerli olan stratejik hedeflerini ve stratejik amaclarini
belirieyerek bu hedeflere ve amaglara ulagma konusunda azami dzen
gostermistir.

Sirketin meveut aktif biiyukligunii 1,5 katina ¢ikarma hedefimizi bagariyla
gerceklestirdik. Yurtdigi Faalivetleri gerceklestirme hedefimizi de Emlak
Global vizyonuyla gerceklestiriyoruz.

Sureg icerisinde hedeflere ulagma konusunda kaydedilen ilerleme ve 5 il
sonunda elde edilen sonuglar Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmeye
fabi tutulmaktadir. Hedeflerden sapma durumu S0z konusu oldugunda
hedefler Yonetim Kurulu tarafindan dernal gozden gegirilerek duzenleyici
faaliyetlerle iloili gerekli onlemler alilnmaktadir.

2024 yili icerisinde; Entegre Yonetim Sistemlerinin girket genelinde
etkinligini artirma ve kurumsal yapiyi giiclendirme hedefi dogrultusunda, TS
150 10002 Musteri Memnuniveti Yonetim Sistemi, T8 EN IS0 14001 Gevre
Yanetim Sistemi, 130 45001 Ig Saghdi ve Givenlidi Yonetim Sistemi, T8 EN 130
50001 Enerji Yanetim Sistemi belgelerini girketimize kazandirdik.

Faaliyetlerin verimliliginin artinimasi ve ig sireclerinin kisaltiimasi
hedeflerimiz dogrultusunda, dijital doniigiim galismalarina hiz veriimistir,
Bu dogrultuda 2024 yili igerisinde Sirketin dijital olguniuk seviyesi analiz
edilmig olup, Dijital Doniigiim Strateji Belgesi hazirlanmakta, 2025 yili ve
sonrast igin yol haritast ve aksiyon plani olusturulmaktadir.

Ayrica Stratejik Planin yenilenmesi galigmalari kapsaminda; 2025-2029
donemi icin, §irketin uzun vadeli hedeflerini ve vizyonunu desteklemek
amaciyla, Emlak Konut GYO Stratejik Plan hazirlik galigmalari;

-Suradralebilir Finansal Bagar,

-Operasyonel Miikemmellik,

-Gtiven Odakli Deger Uretme,

-Insan ve Teknoloji 0dak Kurumsal Geligim

olmak tizere 4 temel boyutta yurutulmustir. Yapiian analizier ve ¢aligtaylar
sonucunda, tespit edilen oncelikli stratejik alanlara iligkin 7 Amag ve 24
stratejik hedef, girketin kurumsal vizyonu ile uyumlu bir Sekilde
gelistiriimigtir.

Emlak Konut GYO'nun stratejik hedeflerinin izlenmesi ve raporlanmasi igin
Balance Score Card vaklagimina dayali Kurumsal Karne olugturulmustur.
Karar alma mekanizmalarini desteklemek Gzere Kurumsal Performans
Yonetim Modeli ile etkin performans ydnetimi saglanmig, belirlenen
stratejik nedeflerin etkili bir gekilde hayata gecirilmesi igin gerekli
surecler ve araclar tasarlanmig ve uygulamaya alinmig olacakuir.

Kar Pay Hakki

Ortakiigimizin belirli ve tutarli bir kar dagitimi politikas bulunmaktadir. Bu
politika ve buna iligkin bilgi, 28 Nisan 2014 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda 6. Maddede ortaklarin bilgisine Sunulmustur. Kar dagitim
politikasi, pay sahiplerinin Ortakiigin gelecek danemierde elde edecedi
karin dagitim usul ve esaslarini angorebilmesine imkan verecek acikiikta
asgari bilgileri igermektedir.

Ortakiikta kar katiimi konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. ilgili hesap
donemi kar mevcut paylann timiine esit olarak daditiimaktadir. Kar
dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleriyle ile Ortaklik menfaati
arasinda dengeli bir politika izlenmektedir.

Kar dagrim politikasi Ortakiik kurumsal internet sitesinde Yatirimel
Iligkileri kisminda “Kurumsal Yonetim Bilgileri” iceriginde ortaklarin
incelemesine hazir olarak bulunmaktadir. Ayrica faaliyet raporu icerisinde
tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Kar dagitim esaslari,
politikalari ve pay sahiplerine verilen kar payl oranlarn faaliyet
raporlarinda bulunmakta ve ilgili stirec KAP* da vapilan aciklamalarla pay
saniplerinin bilgisine sunulmugtur.

Ortakiik, 2010 yilinda gerceklestirdidi 1.nalka arzindan itibaren 6 mali
ddnem boyunca araliksiz olarak yil sonlarinda hesaplanan dagitilabilir net
ddnem karinin asgari % [401In1 nakit olarak dagitmigtir.

2016 yili net donem kari ise dagitiimayarak Olaganistii Yedek olarak
aynimig ve gerekcesine Genel Kurul'da ilgili giindem maddesinde yer
verilmigtir.

Takip eden 2017 ve 2018 yillari igin mevcut politika uygulanmaya devam
edilmig, 2023 yilinda politika net ddnem Kkanmin %40’a Kkadarinin
dagitilabilir olarak revize edilip Genel Kuru'da Kabul edilerek
uygulanmigtir Sirketimiz

Yonetim Kurulu, 2023 konsolide finansal durum tablolarimizda yer alan
4.074.314.000 TL tutarindaki net danem zararina 2023 il igerisinde
yapilan 1.084.425.000 1L Badig ve Yardimlarin ilave edilmesiyle ulagilan
3.025.889.000 TL Net Donem zararindan Otird Temettii daditimi
yapiimamasina karar vermigtir.

Kamuyu Aydinlatma Ve $effaflik

Gelecege yanelik kamuya aciklanmig bilgiler, yapiimig olan caligmalar
sonucu ortaya gikan Gngoriiler; meveut piyasa Sartlari ve yil iginde Ulke ve
diinya ekonomisinde ~olugabilecedini diistiniilen varsayimlarin /
geligmelerin dogrultusunda yapiimaktadir. Beklenmedik sartlarin ortaya
cikmasi halinde, Ortakiik hedeflerini yeniden dederlendirmekte, daha dnce
kamuya agiklanan gelecede yanelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyecedinin anlagiimasi
halinde (gercekiesme ve farklilagma durumiarini) SPK’nin ozel durumiarin
kamuya aiklanmasina iligkin diizenlemeleri gercevesinde, esas olarak
KAP platformunu Kullanarak agiklamaktadir.

Bilgilendirme Politikasinin onemli araclarindan birisi olan ‘0zel durum
aciklamalari konusunda da gerekli hassasivet gasterilmig olup; mevzuat
Ve konunun gerektirdigi aciklamalar tam ve zamaninda yapimistir.

Ortaklik 31.01.2024 tarihinde 2024 yili igin Gngorulen net kar tutarini, satig
hedeflerini ve yil icerisinde gerceklestiriimesi planlanan ihale takvimini
KAP araciligiyla tiim menfaat sahiplerine sunmugtur. Bu tahminler ve
varsayimlar olugturufurken, resmi kurumlarin aikladidi veriler (ekonomik,
sosyal datalar ile cesitli gtiven endeksleri gibi) ile ulusal veya uluslararasi
Kuruluglarin -~ analizleri  takip  edilmektedir. ~ Ortakligin  yaptigi
projeksivonlarda kendi veri setinden elde ettigi (satig, metrekare, tutar
Vb.J gecmig vil bilgileri analiz edilerek yorumlanmaktadir.
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FAALIYETLER

I YATIRIMC! ILISKILERI BOLUMU

Yerli ve vyabanci yatinmcilarin, dodru, tutarl, esanli, zamaninda
bilgilendirilmesi, sermaye pivasasi diizenleyicileriyle iletisimin saglanmasl,
Kamuyu aydinlatma  yukumluliklerinin  flgili ~ mevzuatlara  uygun
strdurtilmesi, Yatinmer lligkileri Bolumi'ne ait her turli fonksiyonun
sirdirilmesi  Yatiimcr lligkileri  Daire  Bagkanligi tarafindan ifa
edilmektedir.

|I-17.1 sayili Kurumsal Yanetim Tebligi 11.1 uyarinca; soz konusu bolim Mali
Islerden Sorumlu Genel Miiddr Yardimeisi Ercan ALIOGLU'na dodrudan bagli
olarak caligmasini Surdurmektedir.

Yatinmecl |I|§k||er| Daire Bagkanligi 2024 yili igerisinde gerceklestirdigi tim
faaliyetlerini; Kurumsal Yonetim llkeleri’nin temel kilavuziuguyla birlikte
Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanun'a dayanarak hazirlanmig tim
tenliglere uyum igerisinde Sirdirmustur.

Kamuyu aydinlatma kapsaminda; mevcut pay sahiplerinin ve potansiyel
yatinmeilarin, gizli ve ticari sir nitelidindeki bilgiler harig olmak tizere ve
bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dizenli olarak bilgilendirilmesi
sadlanmigtir.

2024 yilinda Tairkge ve Ingilizce 287 KAP bildirimi hazirlanmigtir

Turkiye’de ve yurtdiginda diizenlenen yatinmel konferanslara katihim
saglanarak Ortakhdin ve iilkemiz gayrimenkul sektoriiniin uluslararasi ve
ulusal platformlarda temsili saglanmigtir.

Bu kapsamda; 2024 yill igerisinde 3 farkli yatinmel konferansina katilim
sadlanarak Ortakligin ve tlkemiz gayrimenkul sektoriiniin uluslararasi ve
ulusal platformiarda temsili sadlanmigtir Istirak edilen organizasyonlar
hari¢ olmak izere 89 farkli toplanti kapsaminda 217 yatirimci/analist ile
gorigtilmugtir.

Finansal iletisim kapsaminda; verli/ yabanci kurumsal ve Dbireysel
yatinmeilar, mevcut ve potansiyel yatinmcilari ve  analistleri
bilgilendirmek ve sorularini yanitlamak amaciyla; 2024 yili satig ve finansal
sonuclariyla ilgili olarak dizenlenen 2 farkl telekonferans gorugmelerinde
toplam  7oyatinmci/analist ile  Ortakhik ~geligmeleri paylagimigtir,
katihmcilardan gelen sorulara Ust Yonetim ve Yatinmel ||I§|(I|8f| Boluimu
tarafindan szl olarak cevap verimistir.

Yatinmeilanin giincel bilgileri takibinin saglanmasi amaciyla Ortaklik
internet sitesi ve yatinme sunumu diizenli giincellemektedir.

Yatinmel i|i§ki|8fi Bolum ile Tgili icerikler yonetiimig ve guncel bilgilere
siirekli erigim sadlanmakla birlikte Ortaklik tarafindan Kamuyu Avdinlatma
Platformu’nda yapilan tim agiklamalar, TU[k[;‘B/lI]L]IlIZCB Kurumsal internet
sitesinde de pay sahiplerinin bilgisine Sunulmustur.

Yatnmer iligkileri Bolimi'ne 202 yili icerisinde yatinmeilardan bilgi
edinme kapsaminda yazl bagvuru almmamigtir. Yatnmer iligkileri
Baliimi'ne codu e-posta ve telefonla olmak lizere; analistierden ve
yatirmeilardan Ortakiik faaliyetlering iligkin ok sayida bilgi talebi ulagmig
ve tiim sorulara mevzuatlara uygun sekilde ve kamuya aciklanan bilgiler
paralelinde cevap veriimigtir.

3.Pay Saniplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleriyle gerek kurumsal yonetim ilkelerinin belirledidi seffaflik ve
dogrulukta gerekse de kurum killtird geredi (ticari Sir kavrami haric) tim
bilgiler paylagiimaktir. Bu raporun “9.0rtaklik internet Sitesi ve icerigi”
baghidi igeriginde aciklandidi iizere; (bkz.s.77) pay sanipligi haklarnin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve aiklamaya giincel
olarak Ortaklik kurumsal internet sitesinde yer verilmektedir.

Ortakiik “Yatinmer iligkileri Balimii™; bagta bilgi alma ve inceleme hakk
oimak izere pay sahipligi haklannin korunmasi ve Kullaniimasinin
kolaylagtinimasinda etkin rol oynamaktadir. Ortakiik Yatimel iligkileri
Baliimii tiim menfaat sahiplerinden gelen bilgi taleplerini ve sorularini en
kisa zamanda, sdlii veya yazili olarak cevaplamaktadir.

Ortaklik’ @ ulagan sorular ve bilgi talepleri dig vazi ile yazill olarak
cevaplanabildidi  gibi  elektronik ortamda da yaznl  olarak
cevaplandimnimaktadir. Ayrica, bu bilgilendirme kanali diginda ulagan
falepler dodrultusunda bire bir ve/veya grup toplantilar geklinde gerek
mevcut ve/veya potansiyel yatirmeilarla, gerek analistierle diizenli olarak
gorugmeler yapiimaktadir. Telefonla veya elektronik posta yoluyla yonetilen
sorular en geg 10 i§ gund igerisinde cevaplandinimaktadir.

Ozel denetci atanmasi Emlak Konut GYO A.§. Esas sozlesmesinde bir hak
olarak duzenlenmezken, bu doneme kadar ve 2024 vili iginde Ortaklk’ a
0zel denetci tayini talebi bulunmamaktadir. Bununla birlikte Ortaklik
yonetimi  ozel denetim yapilmasini zorlagtircl tim iglemlerden
kacinmaktadir ve bu hususa azami ozen gostermektedir.

Ercan ALIOGLU
Genel Miidiir Yardimels|
ealioglu@emlakkonut com.tr

Mustafa BUGA
Yatirimel iligkileri Daire Bagkani

mbuga@emiakkonut.com.ir
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SIOK DURUMU

I IHALE EDILMI$ ARSALAR OZET TABLOSU (GELIR PAYLASIM MODELD

Emiak Konut Min. Garanti

Proje ismi Edilen Gelif Kayith Malivet  Min. Garanti Edilen Kar Toplam Boliim Satilan Boliim (%) Satilan (%) ilerieme Bitig Tarihi
1 CER iSTANBUL 730.576.001 205.123.196 525.052.804 148 147 99,32 93,6 2025
2 EVORA iZMiR 164.794.720 22.529.645 142.265.075 1195 799 66,86 64,8 2025
3 ALL SANCRK 185.990.770 37.925.880 148.064.890 1104 785 nn 74,2 2025
4 MERKEZ ANKRRR 4.717.591.567 3.278.179.273 1.439.412.294 3306 2504 75,714 1211 2025
5 NiDAPARK iSTINYE 8.801.666.126 6.566.898.843 2.234.767.283 a3 440 81,03 64,9 2025
6 NiDAPARK KUGUKYALI 4.064.401.444 3.229.163.297 835.238.148 2214 2149 95,77 748 2025
7 NiSANTASI KORU 133.633.139 736.564.266 (602.931.128) 196 178 90,82 96,8 2025
8 MEYDAN BASAKSEHIR 1.611.589.233 986.009.358 625.579.874 919 285 54,91 915 2025
9 BARBAROS 48 1.113.420.004 354.194 311 799.225.693 91 23 45,10 97,0 2025
10 YENi LEVENT 9.851.501.879 2.319.672.078 3.531.829.802 1019 599 98,78 68,5 2025
11 EBRULI KRYASEHIR 2.354.436.409 973.331.452 1.381.104.958 296 92 31,08 62,3 2025

2025 TOPLAM 30.388.780.1711 18.709.591.599 11.679.188.573 10.621 8.001 75,33 74,6
12 NEXT LEVEL iSTANBUL 5.205.297.870 1.997.530.095 3.607.767.775 205 205 100,00 47,0 2026
13 BATI YAKASI 1. ETAP 2.728.518.103 946.826.958 1.781.691.145 174 398 91,42 74,7 2026
14 ANKARA GRYYOLU 2. ETAP PROJESI 330.601.149 174.842.172 155.758.978 0 0 0,00 0,0 2026
15 ATASEHIR DOGU BOLGESI 3. ETAP PROJESI 1.319.512.587 332.991.780 986.520.807 173 0 0,00 0,0 2026
16 TUAL GOLYAKA 2.237.591.51 826.583.068 1.411.008.443 a37 101 18,81 15,0 2026
17 GOLYAKA iSTANBUL 3.103.347.283 899.553.949 2.203.793.334 831 106 12,76 13,7 2026
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STOK DURUMU

I IHALE EDILMIS ARSALAR OZET TABLOSU (GELIR PAYLASIM MODELD DEVAMI

Emiak Konut Min. Garanti

Proje ismi Edilen Gelit Kayith Malivet  Min. Garanti Edilen Kar Toplam Boliim Satilan Boliim (%/o) Satilan (%) ilerleme Bitig Tarihi
18 PARK YASAM ANTALYA 1.844.753.120 361.074.500 1.483.678.620 1443 337 23,35 17,5 2026
19 MAJOR GOLYAKA 1.823.571.937 888.486.730 935.085.207 796 303 38,07 22,7 2026
20 NEZiHPARK BAHGEKENT 1.221.011.943 1410.857.294 810.154.649 394 253 64,21 38,6 2026
21 GOKTURK KEMER EVLERI 5.817.781.509 930.792.899 4.886.988.609 300 13 24,33 0,0 2026
22 NEXT LEVEL BODRUM 4.155.452.874 670.076.222 3.485.376.652 a3 0 0,00 0,0 2026
23 BASAKSEHIR KAYABASI 9. ETAP PROJESI 2.906.140.775 1.426.554.231 1.479.586.544 294 0 0,00 00 2026
24 BASAKSEHIR AYAZMA 4.ETAP PROJES] 1.789.801.448 1.288.970.284 900.831.164 0 0 0,00 0,0 2026
25 BASAKSEHIR KAYABASI 10. ETAP PROJES 462.000.000 311.110.408 150.889.592 0 0 0,00 0,0 2026

2026 TOPLAM 34.945.382.108 11.066.250.588 23.879.131.520 9423 1.776 0,00 32,6
26 BATI YAKASI 2. ETAP 1.488.136.763 1.725.137.794 (237.001.031 0 0 0,00 0,0 2027
27 FUA DENiZ PARK 2.883.090.222,82 1.274.470.088 1.608.620.135 226 17 78,32 8.7 2027
28 BiziM MAHALLE 2. ETAP 1. KISIM 2.783.143.599 2.129.751.477 693.392.123 0 0 0,00 0,0 2027
29 BiziM MAHALLE 2. ETAP 2. KISIM 3.403.998.710 3.654.680.485 (250.681.779) 0 0 0,00 0,0 2027
30 REFERANS UMRANIYE 2.344.279.616 1.458.228.837 886.050.780 0 0 0,00 00 2027
31 GENMEKOY GINARKOY PROJESI 9.483.023.940 2.016.068.820 3.466.955.120 0 0 0,00 0,0 2027
32 SENFONi ETILER 3.029.972.601 1.572.831.183 1.457.141.418 185 0 0,00 0,0 2027
33 MUGLA MiLAS MESELIK 1.661.298.232 213.321.753 1.447.976.479 0 0 0,00 00 2027

2027 TOPLAM 23.076.943.685 14.044.490.437 9.032.453.248 226 Ll 92,87 8.7

Toplam 87.751.927.000 43.820.332.625 43.931.594.460,00 16.270 9.954 91,96 92,9
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STOK DURUMU

I IHALE EDILMEMIS ARSALAR OZET TABLOSU

ARSALAR Adet m? Kayith Maliyet Ekspertiz Degeri ARSALAR Adet m? Kayith Maliyet Ekspertiz Degeri
ISTANBUL ARNAVUTKOY PARSELLERI 1500 2012437 913.060.652 1.229.307.000 AYDIN DiDiM PARSELLERI 10,00 962.160 1.612.213.312 1.665.371.664
ISTANBUL ATASEHIR PARSELLERI 4,00 5.880 114 261.120.205 IZMiR SEFERIHISAR PARSELLERi 5,00 19.301 146.523.003 116.676.798
ISTANBUL BASAKSEHIR iKITELLI PARSELLER 11,00 50.843 166.837.688 358.471.204 iZMiR URLR PARSELLER 1,00 52.998 540.094.832 486.494.936
ISTANBUL BASAKSEHIR TATARCIK PARSELLER 1,00 79.510 501.807.137 1.188.495.885 KOCAELi PARSELLERI 3,00 4.272 11.446.334 6.437.880
ISTANBUL GEKMEKOY - TASDELEN PRRSELLER] 5,00 46.101 868.872.020 447.824.867 MUGLA BODRUM PARSELLERI 13,00 534.804 9.166.822.508 9.747.659.607
ISTANBUL ESENLER PARSELLERI 21,00 927.133 22.340.238.919 21.356.712.071 NEVSEHIR PARSELLERi 2,00 25 161.664 88.655
ISTANBUL KARTAL PARSELLERI 1,00 20.165 763.969.572 991.033.350 TEKIRDAG GORLU PARSELLERI 4,00 35.923 133.645.202 170.188.147
ISTANBUL KUGUKGEKMECE HALKALI PARSELLERI 14,00 212.131 9.571.415.390 8.426.545.390 ANTALYR ALANYA PARSELLERI 1,00 110.954 1.005.377.839 1.109.541.100
ISTANBUL SARIYER PARSELLERI 3,00 1.156 112.782.244 14.022.105 ANTALYR KONYAALTI PARSELLERI 2,00 28.331 166.674.808 226.648.000
ISTANBUL TUZLA PARSELLER 6,00 6.420 92.139.808 154.156.945 iZMiR GESME PARSELLERI 17,00 170.419 1.691.905.299 1.704.788.770
ISTANBUL RVCILAR PARSELLER 24,00 478.850 5.815.733.1M 9.450.634.738 ZONGULDAK MERKEZ PARSELLERI 2,00 10.766 111.526.420 118.423.470
ISTANBUL EYUP KEMERBURGAZ PRRSELLERI 1,00 5.492 96.292.864 64.795.897 TOPLAM 172,00 4976.111,89  51.789.541.767,79 94.895.438.682.16
s YATIRIM AMAGLI ARSALAR

Adet m? Kayith Deder Ekspertiz Dederi

ISTANBUL ATASEHIR PARSELLERI. 1 3.836 0,06 169.852.819

ISTANBUL KARTAL PARSELLERI 3 16.231 170.759.399,78 200.944.500

ISTANBUL KUGUKGEKMECE HALKALI PARSELLERI 1 1.801 32.181.812,53 296.424.700

TOPLAM 5 27.867 202.941.212 667.222.019
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STOK DURUMU

I BiNA STOKLARI OZET TABLOSU

s BINALAR

Adet Mz KAYITLI MALIYET ENSPERTiZ DEGERI
AYAZMA EMLAK KONUTLARI 1 134 4.310.382 6.221.000
KORFEZKENT GARSI 1 883 8.850.000 8.850.000
KUZEY YRKASI 206 2.777 1.725.533.147 2.427.104.740
Koms$u FiNANS EVLERI 1] 12.686 798.857.857 1.081.062.449
SEMT BAHGEKENT 1-2 20 2.921 93.078.343 205.181.052
BiziM MAHALLE 1-1 24 4.063 310.816.872 368.496.927
BiziM MAHALLE 1-2 25 1.992 121.592.958 194.361.700
Sl\lil\(}llfilll MAHALLESI 89 21.443 1.921.563.576 2.009.606.595
EVORA DENIZLI 2.ETAP 12 3.498 74.063.3M 97.212.185
AGROGLU MASLAK 1453 iSTANBUL 69 22 643 1.309.970.213 1.309.970.213
BUYUKYALI ISTANBUL 1 530 43.417.810 106.207.300
GGL PANORAMA EVLERI 1 185 4.418.812 71.756.000
KRARAT 34 2 475 18.472.000 18.472.000
MERKEZ ANKARR 62 52855  4.150.047.026 4.150.047.026
METROPOL iSTANBUL 1 507 27.989.122 40.000.000
SARPHAN FINANS PARK 42 4.156 314.015.227 314.270.980
iDEALIST CADDE / KORU 3 682 33.050.000 33.050.000

Adet M2 KAYITLIDEGER ENSPERTiZ DEGERI
BiziM MAHALLE 1-3 a01 61.728  2.510.550.444  2.512.802.653
BiziM MAHALLE 1-4 173 25705  939.833.640 983.238.412
BALIKESIR EMLAK KONUTLARI 444 95.700 2.237.388.487  2.623.661.800
GINARKOY EVLERI - 1 489 81.031 5.276.075.456  5.248.349.361
GINARKOY EVLERi - 2 36 9.227 381.010.646 518.879.359
GINARKOY EVLERi - 3 310 43323 3.082.649.893  3.730.097.169
GINARKOY EVLERI - 5 103 19.154 1161.240.109  1.678.520.917
GINARKOY EVLERi - 6 148 16.876  1136.806.357  1.357.894.509
GINARKOY EVLERi - 7 347 42468  2.789.659.067  3.521.933.882
GINARKOY EVLERi - 8 362 42.922 2.718.511.516  3.535.795.407
GINARKOY VILLALARI 106 30640  4.847.232.481  3.252.500.278
EMLAK KONUT VADI EVLERI 1. ETAP 17} 13.795 714.495.342 852.901.330
EMLAK KONUT VADI EVLERI 2. ETAP 40 8.526 330.518.423 342.022.768
SAMSUN CANIK KENTSSEL DONSUM PROJESI 1 154 327.603.000 327.603.000
TEMASEHIR 3 38 1.427.600 1.427.600
ATASEHIR KUGUKBAKKALKOY 1 3.996  2.625.000.000 2.625.000.000
TOPLAM 4.025 664.713  42.040.049.169 45.190.098.613

Muhasebe standartlari geregi migteri teslimiyetleri gerceklesmeyen tamamlanmig uniteler stok olarak

simflandiniabilir. Teslimle beraber stoklardan dustlir.
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STOK DURUMU

I BiNA STOKLARI OZET TABLOSU
s BINALAR (PROJEDEN STOKLAR)

s SABIT KIYMET - BiNALAR

Bagimsiz Boliim Sayisi M2 Kayith Maliyet Ekspertiz Degeri Bagimsiz Boliim Sayisi m: Kayith Maliyet Ekspertiz Degeri
Ilii§lEII VADiSi 12 2775 216.825.392 183.889.876 YALI ATAKOY 1 214 26.667.078 38.520.000
NiDAPARK I(iii;iilmlll 29 32.838 835.673.268 2.554.996.959 NiDAKULE l\Tﬂ§EHiII 1 295 40.997.723 69.542.200
NIDAPARK ISTINYE 33 9.268 1.940.339.155 1.636.920.510 VARYAP MERIDIAN 1 69 2.367.569 6.880.000
FiKiRTEPE 1615 231.136 15.118.731.046 15.294.283.071 ANKARA snnnquﬁw 1 3.912 247.003.050 217.750.820
TOPLAM 1.689 276.017 18.111.568.862 19.670.090.416 GENEL MUDURLUK B BLOK 1 15.834 279.687.892 2.786.722.684
i TOPLAM 5 19.924 996.723.314 3.119.415.704
mmmm YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKUL (B_B)
Badiimsiz Boliim Sayisi M2 Kayith Maliyet EKSPERTIZ DEGERI
ESENLER EMLAK KONUTLARI 3 372 14.356.769 18.400.000
mﬂ{m“ o3 5 2000 276335172 176.673.357
BUYUKYALI iSTANBUL 122 26.698 931.915.422 5.928.589.140
ISTMARINA 238 60.879 1.706.300.779 3.616.961.050
SARPHAN FINANS PARK 102 5.326 822.388.009 386.043.098
GENEL MUDURLUK A BLOK 1 11.932 177.886.486 2.100.000.000
TOPLAM an 107.247 3.529.182.636 12.226.666.645
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YASAL UYARI -

YASAL UYARI
Bu Faaliyet Raporu igerisinde yer alan 2024 yili 10cak - 31 Aralik faaliyet ve hesaplarn hakkinda Yonetim Kurulu Raporu ve Mali
Tablolar yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.
“Rapor”, ortaklar bilgilendirme amaciyla hazirlanmig olup, herhangi bir yatinm Karari igin temel olusturma amaci tagimaz.
“Rapor” da yer alan ileriye doniik goriig ve tahmini rakamlar,
Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin goriislerini yansitmakta olup; gergekiesmeleri, ileriye doniik tahmini rakamian
olugturan degigkenlere ve varsayimiara bagimh olarak farkilk gosterebilir. Buna uygun olarak,

Emiak Konut GYO A.§. veya Yonetim Kurulu tiyeleri, danigmanlan veya galiganiar bu “Rapor” kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi
veya iletisimden veya bu “Rapor” da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir Kiginin dogrudan veya
dolayh olarak uirayacai kayip ve zararindan sorumiu dedgildir.

Bu “Rapor” un hazirlanma zamanini itibariyla yer alan tiim bilgilerin dodru olduguna inaniimakta olup, yazim ve basim
asamalarinda olugabilecek yanhghkiar nedeniyle
Emiak Konut GYO A.$. hicbir sorumiuluk kabul etmemektedir.
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