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RAPORUN DONEMi :01.01.2012 — 30.09.2012

ORTAKLIGIN UNVANI : Enka insaat ve Sanayi A.S. (“Sirket”)

YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI:

Yonetim Kurulu:
Sirketin 18.04.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’na kadar gérev yapan Yonetim Kurulu asagidaki
sekildedir:

M. Sinan Tara : Yonetim Kurulu Baskani

Haluk Gergek : Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Alp Doguoglu : Yonetim Kurulu Uyesi

Fikret Giiler : Yonetim Kurulu Uyesi

M. Gokhan Sagnaklar  : Yonetim Kurulu Uyesi

B. Burak Ozdogan : Yonetim Kurulu Uyesi

C. San Giirdamar : Yonetim Kurulu Uyesi

Ozger Inal : Yonetim Kurulu Uyesi

A. Mehmet Tara : Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Olagan Genel Kurulu’nda alinan karar ile 1 yil siireyle gorev yapmak iizere asagidaki
sekilde se¢ilmistir:

M. Sinan Tara : Yonetim Kurulu Baskani

Haluk Gergek : Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Erdogan Turgut : Yénetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan Uye)

E. Melih Araz : Yonetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan Bagimsiz Uye)
V. Ergin Imre : Yonetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan Bagimsiz Uye)

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerine ait &zgegmisler internet sitemizde Yonetim Kurulu bashigi altinda
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimize iliskin bagimsizlik beyanlari, SPK’nin Kurumsal Y&netim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi’ne uygun olarak kendilerinden alinmistir.

Denetim Komitesi:
Sirket’in mevcut Denetim Komitesi Yonetim Kurulu Karari ile secilmis olup bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri E.
Melih Araz ve V. Ergin imre’den olusmaktadir.

FAALIYET OZETi:

Sirket’in aktif biyiikligli donem sonunda 7,9 milyar ABD Dolar seviyesinde gerceklesmistir. Ayni1 dénemde
konsolide satig gelirleri 3,94 milyar ABD Dolar1 seviyesinde gerceklesmis olup gegen senenin ayni dénemine gore
%8,4 oraninda artmig, ana ortaklik paylari itibariyle net karlilik ise %30 oraninda artarak 471 milyon ABD Dolari
seviyesinde gerceklesmistir.

Sirketin nakit ve benzeri kiymetleri ile kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlarinin toplami 2011 yilimin sonu ile
kargilastirildiginda 403 milyon ABD Dolar artarak 2,57 milyar ABD Dolar1 seviyesine yiikselmistir. Buna kargilik
ayni donemde kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lar1 ise 447 milyon ABD Dolar1 seviyesine gerilemis ve Sirket’in
finansal yapisi sene sonuna kiyasla daha da kuvvetlenerek net nakit pozisyonu 2,12 milyar ABD Dolar1 seviyesine
yaklagmustir.
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Donem iginde ortalama 20.419 kisinin ¢alismakta oldugu Enka’da odaklanilan sektorler, mithendislik ve insaat,
enerji tiretimi, gayrimenkul yatirim ve yonetimi ile ticaret ve tiretimdir.

Miihendislik ve ingaat sektoriinde satis gelirleri gegen senenin aymi donemine gore %33,7 oraninda artarak 945
milyon ABD Dolar1 seviyesinde gergeklesmistir. Basta enerji, dogalgaz ve petrol alanlarinda olmak ftizere, ingaat
segmentindeki kriterlerimizden 6diin vermeden yeni projeler iistlenmek iizere is gelistirme ¢aligmalarimiz devam
etmektedir. Dénem sonu itibariyla miihendislik ve insaat segmentimizde kalan is tutari 3.3 milyar ABD Dolar
seviyesinde olup iilkeler bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

Backlog (Milyon ABD Dolar)

Umman 1,342
Irak 678
Rusya 608
ABD Elgilikleri 360
Diger 360
Toplam 3,348

Sirket’in tamami Moskova’da bulunan ofis binalar1 ve bir otel ile sahip olunan aligveris merkezlerindeki kiralik
alanlarlardan olusan gayrimenkul segmentindeki ciro yilin ilk dokuz ayinda genel ekonomideki iyilesmeye bagli
olarak %8 oraninda artarak 326 milyon ABD Dolar1 seviyesinde gergeklesmistir.

Enerji iiretimi alaminda Enka, Yap-islet modeli cercevesinde isletilen santrallarindan yilin dokuz ayinda 2,44 milyar
ABD Dolari satis geliri elde etmistir. Bu segmentteki ciro gecen yilin ayn1 donemine oranla %5,3 oraninda artmistir.
609 MW kurulu giiciindeki Gebze OSB Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali i¢in EPDK’dan {iretim lisansi
beklenmektedir, CED c¢aligmalarina hazirlik olmak iizere mevcut durum tespit ¢aligmalari devam etmekte olup
tiretim lisansi tesisinden sonra CED ve miihendislik ¢aligmalari baslatilacaktir.

Ticaret ve tretim segmentinde ise gecen yilin ayn1 dénemine kiyasla satis gelirlerinde %6,3’ye yakin oranda azalis
kaydedilmis olup donem igerisinde bu segmentten elde edilen ciro 338 milyon ABD Dolar1 seviyesinde olmustur.
Sirket’in perakende sektoriinde, tamamina sahip oldugu ENKA TC’nin elindeki perakende aktiflerine iligkin devir
islemleri Nisan ay1 basinda yapilmis olup son kalan perakende aktifleri satisindan toplam 126.8 milyon EUR
tutarinda tahsilat gergeklestirilmistir.

ENKA TC’nin ilk sahip oldugu ve diisiik kiralama alan1 olan Kuntsevo Aligveris Merkezi’nin yikilarak yerine ofis
alani ve rezidanslarin da oldugu, toplam insaat alan1 235.000 metrekareyi bulan, yaklasik 400 milyon ABD Dolari
yatirim bedeli olan, daha biiyiik alanli ve daha modern bir aligveris merkezinin insasi donem igerisinde devam
etmistir.

Sirketimizin %81,65 oraninda hissedar1 oldugu istirakimiz Pimas Plastik Insaat Malzemeleri A.S. ile ilgili stratejik
opsiyonlarimizin arastirilmasi ve degerlendirilmesi konularinda ¢aligmalar yapmak {izere Bank of America Merrill
Lynch ile 17.09.2012 tarihinde bir yetkilendirme anlagmasi imzalanmustr.

Donem igerisinde veya hesap doneminin kapanmasindan beri sirketimizin faaliyetlerini siirdiirdiigii sektor ve
iilkelerde performansimizi olumsuz etkileyecek mevzuat degisikligi veya 6nemli bir gelisme olmamustir.

Sirketin konsolide olan bagli ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklari 31.12.2011 tarihli denetim
raporumuzun 2 nolu dipnotunda detaylariyla verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERiIi UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam:

Sirket’in yeni Kurumsal Yo6netim Komitesi 02.05.2012 tarihli Yo6netim Kurulu Karari ile se¢ilmis olup Yonetim
Kurulu Uyeleri E. Melih Araz ve Erdogan Turgut’dan olusmaktadir. Aym karar dogrultusunda Yénetim Kurulu
yapilanmasi geregi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin kapsamina giren konulara iliskin faaliyetlerin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar verilmistir. Olusturulan komitelerin ¢alisma esaslart ve
gorev alanlar ile ilgili esaslar komite iiyeleri tarafindan belirlenerek Yo6netim Kurulu'na sunulmus ve 28.05.2012
tarihinde Yonetim Kurulu Karart ile onaylanarak kamuya agiklanmigtir. Komitelerin gérev ve calisma esaslarina
internet sitemizde yer verilmektedir.

Ana gorevi, sirketin kurumsal yonetim politikalari i¢in Onerilerini sunmak, kurumsal ydnetim uygulamalarinin
kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi
sermaye piyasalarinda genel kabul gérmiis kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir
nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek olan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu'nun ara donem olmasi nedeniyle ilgili boliimleri asagida menfaat
sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Baskan Uye
E. Melih ARAZ Erdogan TURGUT
(imza) (imza)

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Enka Insaat ve Sanayi A.S. biinyesinde pay sahipleri ile iliskileri saglamak iizere 2002 yilinda Yatirimer iliskileri
Miidiirliigi ihdas edilmistir.

Dénem igerisinde birimin yirittiigli baslica faaliyetler kisaca; mali tablolarla ilgili sorularin cevaplandirilmasi,
sirketin faaliyetleri, sirket genel kurullarina katilma kosullar1, kamuya yapilan agiklamalar, sermaye artislari, yeni
hisse senetleri verilmesi hakkinda bilgilendirme ve sirket faaliyet raporlarinin hazirlanmas: seklinde 6zetlenebilir.
Birime yapilan sayisiz basvuru ve yatirimcilara verilen yanitlar genellikle telefon araciligiyla olmaktadir. Pay
sahipleri ile iliskiler birimine sirketimizin santral numaralarindan kolaylikla ulasilabilmektedir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmmin Kullanimi:

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili olarak, internet ortaminda (www.enka.com) sirket
ile ilgili her tiirlii bilgi pay sahiplerinin gériisiine sunulmaktadir. Yatirimer iligkileri Birimi, bilgi talepleri igin
internet olanaklarim kullanmayi tercih eden pay sahiplerine yonlendirmelerde bulunmaktadir. Internet olanaklarim
kullanamayan pay sahipleri ise gerek faks gerekse posta yoluyla bilgilendirilmektedir. Dénem iginde pay sahipligi
haklarinin kullanim1 ile ilgili olarak pay sahipleri tarafindan sirketimize yapilmis herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.
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Genel Kurul Bilgileri:

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 417. maddesi uyarinca kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin olarak Genel
Kurul tarihinden 6nceki iggiinii Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan miilkiyet kayitlarina gore olusturulan Genel
Kurul Pay Sahipleri Cizelgesinde isimleri bulunan Sayin Ortaklarimiz kimlik asillarinin ibrazi ile Genel Kurul’a
katilma ve oy kullanma hakkma sahiptirler. Ancak kimlik ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize
bildirilmesi hususunda kisit 6ngdren Sayin Ortaklarimizin Genel Kurul Pay Sahipleri Cizelgesinde yer almak
istemeleri durumunda, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylarin Sirketimize bildirilmesi yoniinde hesaplarimin
bulundugu araci kuruluslara bagvurmalar1 ve en ge¢ Genel Kurul giiniinden bir giin 6nce saat 16:30’a kadar s6z
konusu kisiti kaldirmalar1 gerekmektedir. Genel Kurul toplantilarina katilamayacak olan Sayin Ortaklarimizin
vekaletname imzalayarak notere onaylatmalarinin veya noterce onayli imza sirkiilerini kendi imzalarimi tasiyan
vekaletnameye ekleyerek kendilerini temsil ettirmeleri mimkiindiir. Genel Kurul toplantilarinin yapilacag: tarih,
giindem ve yer konularinda ulusal ¢apta yayin yapan iki adet gazeteye ilan verilmekte ayrica Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla 6zel durum agiklamasiyla bildirilmekte, internet sitesi vasitasiyla elektronik posta alma
opsiyonunu se¢mis olan kigilere elektronik posta yoluyla gonderilmekte ve internet sitemiz araciligiyla
duyurulmaktadir. Genel Kurul’a iligkin toplant: tutanaklari1 SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayili Teblig hiikiimleri
cercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilmekte, ayrica Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmektedir. Genel Kurul tutanaklari internet sitemizde bulunmakta ve sirket merkezinde siirekli
olarak pay sahiplerine a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’i
kapsaminda boliinme, onemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli kararlarin Genel Kurul
tarafindan alinmasi konusunda ana s6zlesmede hiikiim bulunmaktadir.

2012 Yih Genel Kurullari:

Genel Kurul’un

Toplant Tiri OLAGAN| OLAGANUSTU
Toplanti GUna 18.04.2012 27.09.2012
Katilim Orani %77 %74
Menfaat Sahiplerinin Katilimi EVET EVET
Medyanin Katilimi YOK YOK
Pay Sahiplerinin soru sorma hakki kullanildi mi? EVET HAYIR
Bu sorulara cevap verildi mi? EVET -
Pay Sahipleri 6neride bulundu mu? HAYIR HAYIR
Onerinin Sonucu - -

18.04.2012 tarihinde yapilan Adi ve Imtiyazli Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2011 Dagitilabilir
Dénem Kari iizerinden hissedarlarimiza; 1 (bir) TL'lik nominal degerli hisse senedi basina 0,0840 TL briit / 0,0743
TL net (¢ikarilmis sermaye iizerinden briit %8,40, net %7,43 olmak iizere) toplam 210.000.000 TL nakit temettii ile
115.000.000 TL birinci temettiiden, 185.000.000 TL ikinci temettiiden ilave edilmek iizere, toplamda 300.000.000
TL bedelsiz sermaye artist (%12 oraninda) yapilmasina karar verilmistir.
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Ayrica ayn1 Genel Kurul’da, Sirketin 2.800.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavaninin 4.000.000.000 TL'na
yiikseltilmesinin ve bu amacgla Ana Soézlesmenin Sermayeye iliskin 6'nct maddesinin degistirilmesine ve ayni
zamanda SPK'nin Seri: IV No:56 sayili Teblig hiikiimlerine uyum amaciyla Ana Sézlesmenin 13, 14, 19, 20, 21, 22,
25, 29, 31, 35 ve 36'nc1 maddelerinin degistirilmesine iliskin olarak SPK tarafindan 29.02.2012 tarih 2244 sayil1 ve
T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan 08.03.2012 tarih 1729 sayili alinmis onaylar dogrultusundaki tadil tasarisi ile
Ana Sozlesmenin Ama¢ ve Konusuna iliskin 3'lincii maddesinin degistirilmesi ile ilgili olarak SPK tarafindan
12.03.2012 tarih ve 2984 sayili, T.C. Glimrikk ve Ticaret Bakanligi'ndan 15.03.2012 tarih ve 1938 sayili alinmig
onaylar dogrultusundaki tadil tasarilari ortaklarimiz tarafindan onaylanmustir.

Donem sonrasinda 13.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sirket’in iki yildir elinde bulundurdugu S.S. Makine
ve Imalat Sanayicileri Toplu Isyeri Yap1 Kooperatifi ortaklik paylarmin, Sirket’in %99,99 oraninda istirak ettigi
Enka Elektrik Uretim A.S.’ye kismi boliinme suretiyle kayitl degerleri iizerinden devredilecek olmasi sebebiyle
hazirlanan ve Yonetim Kurulu tarafindan imzalanan kismi bélinme sdzlesmesinin 27.09.2012 tarihinde yapilacak
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmisti. Yapilan Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda, Giindemin 3. maddesindeki “Kismi Boliinme Soézlesmesi” sirketin bekledigi gelismelerin
gerceklesmemis olmast sebebiyle oy ¢okluguyla reddedilmistir. Yine ayni Genel Kurul’da Olaganiistii
Yedeklerimizde bulunan 129.638.095,40 TL'nin 80.000.000 TL'lik kisminin 2.800.000.000 TL sermayeyi temsil
eden hisse senedi sahiplerine, 1 (bir) TL'lik nominal degerli hisse senedi basina 0,0286 TL briit / 0,0243 TL net
(¢ikarilmis sermaye iizerinden briit %2,86, net %2,43 olmak iizere), nakit olarak 10.10.2012 tarihinden itibaren
dagitilmasina ise oybirligiyle karar verilmistir.

Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar::

Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir
(A) grubu hisse senedi i¢in 10, her bir (B) grubu hisse senedi i¢in 1 oy hakki vardir. A grubu hisse adedinin ¢ok
diisiik olmasi1 nedeniyle, toplu olarak bile degerlendirilse herhangi bir kararda sonucu degistirebilecek etkisi olmadigi
da g6z oniine alindiginda, oya iliskin bu imtiyazin herhangi bir B grubu hissedarimiz agisindan olumsuz bir durum
yaratmamaktadir.

Donem sonu itibariyle herbir gruba iliskin ve beheri 1 Kurus (1 Kr) nominal degere sahip hisse senedi adedi asagida

belirtilmistir:
A Grubu 1.167 adet
B Grubu 279.999.998.833  adet
TOPLAM 280.000.000.000 adet

Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani:

Enka Ingaat ve Sanayi A.S.'nin kir dagitim politikas1 asagidadur:

Gecgmis yillara ait karlarin dagitimi ve yillik temettii 6demesi i¢in Yonetim Kurulu, sirketin o yilki performansini,
ekonomik sartlari, sonuglanan projeleri, yatirimlar1 ve sirketin nakit akisin1 géz oniine alarak Genel Kurul'a kar
dagitim Onerisi sunar.
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Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na gore belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.

Ana So6zlesmenin 36°nc1 maddesi uyarinca Net Dagitilabilir Donem Kéari'ndan,

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi oranda 1’inci Temettii ayrilir. (Y1l i¢inde yapilan bagislar Genel
Kurul'un bilgisine sunularak 1’inci Temettliniin hesaplanmasina esas teskil eden Net Dagitilabilir Dénem Kér1
matrahina ilave edilir.)

2. Kalanm %S5'i oramindaki miktar1 Enka insaat ve Sanayi A.S. Kurucu Intifa Senedi sahiplerine.

w

Kalan karin %2,5 oranindaki miktar1 Enka Holding Intifa Senedi sahiplerine paylar1 oraninda ddenir.
4. Kalandan 2’nci Tertip kér paymin dagitilip dagitilmamasi ve orant Genel Kurul'da bulunan mevcut ortaklarin
oylamasi sonucu ¢ogunlukla belirlenir.

5. Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen 1.Temettii
nakden veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikc¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani ulusal
yayin yapan iki gazeteye verilen ilanlarla, Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla gonderilen 6zel durum
aciklamasiyla ve girketin internet sitesinde ilan edilmesiyle pay sahiplerine duyurulur.

Yukaridaki Kar Dagitim Politikasi’nda belirlendigi iizere kar dagitimi, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerinin
ongordigii siirede gergeklestirilmektedir. Kar dagitiminda bugiine kadar herhangi bir gecikme yaganmamustir.

Paylarin Devri:

Sirket Ana Sozlesmesi'nde hisse senetlerinin devriyle ilgili 8’inci maddede, pay senetleri Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uyularak serbestce devredilebilir, hiikmii konmustur. Pay devirlerinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu'na tam uyum séz konusudur.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Enka Insaat ve Sanayi A.S. yurt ig¢inde ve yurt disginda miihendislik, insaat ve miiteahhitlik hizmetleri sunan
Tiirkiye'nin uluslararasi iine sahip en biiyiik insaat sirketidir. Uluslararasi rekabet kosullarinda, bir kurumsal yonetim
ilkesi olan kamuoyunu aydinlatma ve seffaflik konusunda ticari sir mahiyetinde olan ve sirketin rekabet giiciinii
engelleyen bilgileri de dikkate alarak mevzuatin 6ngordiigii tiim agiklamalar kamuya duyurulmaktadir.

Bu kapsamda;

1. Piyasa fiyatin1 ve yatirim kararlarimi etkileyebilecek her tiir 6zel durum agiklamasi mevzuatin 6ngordiigii
stirelerde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya iletilir.

2. Ozel durum agiklamasi Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya agiklanana kadar sirketin Igsel
Bilgilere Erigimi Olanlar Listesinde bulunmayan kisilerle bu 6zel duruma iligkin bilgi paylasimi yapilmaz.



ENKA INSAAT VE SANAYI A.S.

30 EYLUL 2012 TARIHLI
ARA DONEM YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

3. Ozel durum agiklamasinin yapildig1 giin veya en geg bir sonraki isgiinii ilgili agiklama sirket internet sitesinde
ilan edilir ve bu aciklama en az bes y1l siireyle internet sitesinde tutulur.

4, Tlgili mevzuat hiikiimlerinde belirlenen siireler dahilinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla iletilen
finansal raporlar, kamuya iletildikten sonra sirket internet sitesinde ilan edilir.

5. Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin takibi, medya
takip sistemiyle, Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan giinliik olarak takip edilmektedir.

6. Basin-yayin organlarinda ¢ikan ve agiklama yapma yiikiimliiligii dogurmayan haber ve sdylentiler igin sirket
tarafindan herhangi bir agiklama yapilmaz.

7. Belirli bir grup yatirimer ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilar1 veya basin toplantilarinda
aciklanan sunum ve raporlara kii¢iik yatirimeilarin ulagimi igin sirket internet sitesi kullanilir.

8.  Sirket internet sitesi pay sahiplerinin bilgi edinmesi igin gerekli tiim bilgileri i¢erecek sekilde diizenlenmis olup
bu bilgiler periyodik olarak giincellenir.

9. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasi durumunda, varsayimlar ve varsayimlarin dayandig: veriler de
aciklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan, abartili dngoriiler iceremez, yaniltici olamaz. Ayrica, varsayimlar sirketin
finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 ile uyumlu olmalidir

10. Gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin ger¢ceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin
anlasilmasi halinde, giincellenen bilgiler derhal gerekgeleri ile birlikte kamuya agiklanir.

Sirketin bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinde Kurumsal Yonetim Komitesi yetkili olup pay sahipleri ile
iliskilerden Yatirimer fliskileri Birimi sorumludur.

Ozel Durum Aciklamalar:

Enka Ingaat ve Sanayi A.S.’nin déenm icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kanaliyla pay sahiplerine
duyurdugu 6zel durum agiklamalar: kronolojik sirayla internet sitemizde yer almaktadir.

Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Enka Insaat ve Sanayi A.S.min internet adresi www.enka.com'dur ve bu sitede mevzuatta ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri kapsaminda sayilan bilgilerin tamami bulunmakta ve periyodik olarak
glincellenmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketimiz, menfaat sahiplerini kendilerini ve sirketi ilgilendiren hususlarda gerek ilan edilen duyurularla gerekse
elektronik ortam kullanilarak haberdar etmektedir.

Ise girislerde calisan ile sirket arasinda akdedilen sdzlesme ile personelin haklari, gérev ve yiikiimliiliikleri
konusunda bilgi verilmektedir.

Yurt i¢cinde personel isleri ile idari ve sosyal islerin yiiriitiilme usulleri yonetmelik ile belirlenmistir. Giincellenmesi
durumunda ilgili kisiler bilgilendirilmektedir.
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Sirketimiz, ¢aliganlarina sdzlesmelerle korunan haklarin ihlali halinde etkin ve siiratli bir tazmin imkani saglar. Ayni
zamanda sirket ¢calisanlarina kanunlarla 6ngoriilen sekilde tazminat 6demesi yapilmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim:

Enka Insaat ve Sanayi A.S. biinyesinde olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi diger gérevlerinin yaninda menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi konusunda gerekli koordinasyonu yapmaktadir.

insan Kaynaklar / is Giivenligi / Kalite:

Enka, sundugu hizmetlerinin sartnamelere ve sdzlesmelere uygunlugunun ve etkinliginin g¢alisanlarma bagl
oldugunun bilincinde olan bir kurulus olarak, ¢alisanlarinin ihtiyaglarini karsilayabilmek icin gerekli ¢alisma ortami
ve kaynaklar1 saglamaktadir.

Organizasyonun her kademesinde ‘is esnekligi ve zenginlestirmesi’ saglanarak faaliyetlerin nitelikli elemanlar
tarafindan etkin bir sekilde yonetilmesi giivence altina alinmaktadir.

Enka'nin Insan Kaynaklar1 Politikasi'nin temel kriterleri,

o Sirketin “sifir kaza” hedefine ulagabilmesi,

» Sirketin kalite hedeflerine ulagabilmesi,

* Caliganlarin basari ve yaraticiliga tesvik edilebilmesi olarak belirtilebilir.

Enka personeli, Enka'da bulundugu siirece elde etmis oldugu, Enka'nin isleyis yapisin1 ve teknik konulardaki gizli
bilgileri agiklayamaz. Higbir sekilde kanuni bir yaptirim s6z konusu olmadik¢a hi¢bir makam, kurulus veya kisiye
herhangi bir agiklamada bulunamaz.

Sirketin tiim personeli elektronik ortamda Enka Portali’n1 kullanarak kalite el kitabina ulasabilmekte ve bu konudaki
diizenlemeler hakkinda bilgi edinebilmektedir.

Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel:

ADI SOYADI GOREVi MESLEGI

MEHMET SINAN TARA Yénetim Kurulu Baskani (icraci Uye) Yiiksek Insaat Mihendisi
HALUK GERGEK Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi (icraci Uye) Endustri Mihendisi
ERDOGAN TURGUT Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Uye) Yiiksek insaat Mithendisi
ELMAS MELIH ARAZ () Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye) Ekonomist

VELI ERGIN IMRE @ Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye) Yiiksek Kimya Miihendisi
AGAH MEHMET TARA icra Kurulu Baskani ve Genel Midiir insaat Miihendisi
MUSTAFA GOKHAN SAGNAKLAR icra Kurulu Baskan Yardimcisi insaat Miihendisi

ALP DOGUOGLU icra Kurulu Uyesi Makina Miihendisi
FIKRET GULER icra Kurulu Uyesi Isletmeci

BEKIR BURAK OZDOGAN icra Kurulu Uyesi insaat Miihendisi

CEMIL SAN GURDAMAR fcra Kurulu Uyesi Yiiksek Insaat Mihendisi
OZGER INAL icra Kurulu Uyesi Yiiksek Insaat Miihendisi
ZAFER GUR icra Kurulu Uyesi insaat Miihendisi

SALIM 0GUZ KIRKGOZ icra Kurulu Uyesi insaat Miihendisi

ASAF YENER icra Kurulu Uyesi insaat Miihendisi
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MEHMET SERA iNCE
ALPARSLAN TANSUG

ALI SINAN BORA
NURDAN GULCELIK
MUSTAFA GEGEK
IBRAHIM KARAAGAG
SEZGIN OGUL

TAMER PERK

SADI UNAL NAKIPLER
GURSEL YILMAZ

MEHMET GOZEN

TAYFUN TANLAK
HUSEYIN CALIN

HASAN FEHMI BAYRAMOGLU
ASIL SELMAN GUMRUKCU
ILHAN GUCUYENER
VASIF SAYIL

FATMA OLCAY ERTURK
CEM CELIKER

HAKAN KOZAN

MEHMET FEYZI ALTINUS
MERT ERGIL

FULYA ADEMOGLU

SINAN YAVUZ AKTURK
SEFER OZTEK KASIMOGULLARI
MEHMET ERTEM
BARANALP RASIM OZGEN
FATIH KOG

SERHAT SOKULLU

LEYLA YUKSEL

Ortaklik Diginda Aldigi Gérevler

M Ata Yatirnim A.S., Zorlu Enerji A.S., izmir Ent.Otelcilik A.S, Entgre Harg San.A.S., Ata Portfdy Yénetim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Mudir Yardimcisi
Genel Mudir Yardimcisi
Genel Mudir Yardimcisi
Genel Mudir Yardimcisi
Genel Mudir Yardimcisi
Genel Mudir Yardimcisi
Genel Mudir Yardimcisi
Genel Mudir Yardimcisi
Genel Muddir Yardimcisi
Genel Muddir Yardimcisi
Genel Muddir Yardimcisi
Genel Mudir Yardimcisi
Genel Muddir Yardimcisi
Genel Mudir Yardimcisi
Genel Muddir Yardimcisi
Genel Mudir Yardimcisi
Genel Muddir Yardimcisi
Genel Mudir Yardimcisi
Genel Muddir Yardimcisi
Genel Mudir Yardimcisi
Grup Muduari
Muhasebe ve Mali isler Midiri
Hukuk Isleri Mudiiri

Yatirimci iligkileri ve Finansman Madiri

Madar

Elektrik Santrallari Mihendislik Grup Miduri

Proje Kontrol Sefi

Proje Mudur Yardimcisi

Mali Kontrol Muduri
Muhasebe Mudir Yardimcisi

2 Ahmet Veli Menger Holding A.S ve Mengerler Ticaret Tiirk A.S Yonetim Kurulu Bagkani

Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Enka, tistlendigi her projede,

* Proje sirasinda insana ve gevreye zarar vermemeye,
» Gorevlerini en Ustiin kalite standartlarinda tamamlamaya,

« Isverene taahhiit ettigi her isi dngoriilen siireden &nce bitirmeye,

« Isveren ile uzun vadeli isbirligi kurmaya ve

Yiiksek Insaat Mihendisi
Ekonomist
Ekonomist
Ekonomist
Yiksek Elektrik Mihendisi
Elektrik MUhendisi
insaat Miihendisi
ingaat Mihendisi
Makina Muihendisi
insaat Mihendisi
insaat Miihendisi
Kimya Mihendisi
Mimar

Makina Mihendisi
insaat Miihendisi
Mali Misavir
Makina Muihendisi
Yuksek Mimar
Avukat

insaat Mihendisi
insaat Miihendisi
Ekonomist
Avukat

Ekonomist
isletmeci

Elektrik MUhendisi
insaat Miihendisi
insaat Miihendisi
Mali Musavir

Mali Misavir

+ Isverenin memnuniyetini 6n planda tutmaya dzen gostermektedir.

Enka, hizmetlerinin dogal bir pargasi olan tedarik¢i ve alt yiiklenicilerine kars1 sorumluluklarini etkin sekilde yerine

getirebilmek amaciyla,

« giivenilir tedarikg¢i ya da alt yiikleniciler ile uzun vadeli isbirligi kurmaya,

* sorumluluklarimi yerine getiren giivenilir tedarik¢i ya da alt yiiklenicilere sdzlesme kapsamindaki taahhiitlerini
yerine getirmeye azami seviyede 6zen gostermektedir.
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Sosyal Sorumluluk:

Enka Spor, Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin sosyal sorumlulugunu ortaya koydugu
Tirkiye'nin 6nde gelen platformlarindan biri konumundadir. Enka Vakfi'nin yil boyunca siirdiirdiigii ¢alismalar,
Enka Ingaat ve Sanayi A.S.'nin yillik faaliyet raporlarina eklenmekte ve bu bilgilere sirketin www.enka.com internet
adresinden de erisilebilmektedir.

Enka Insaat ve Sanayi A.S. cevreye duyarli ve sorumlu davramisim siirdiirmek igin, fark gdzetmeden calistig1 her
tilkede tiim elde edilebilir ve amaca uygun bilgiyi kullanarak, insaat ¢aligmalarina etki edebilecek kirlilik riskini en
aza indirmeKk i¢in ¢aligir.

Is gelistirme asamasindan baslayarak, teklif sunma, tasarim, santiye kurulmasi, insaat, santiyenin kapatilmasi da
dahil olmak iizere, tiim faaliyetler ¢cevre boyutlar1 ve etkileri dikkate alinarak yerine getirilir.

Enka'nin iist yonetimi, Cevre Yonetim Sistemi’ni igletmek igin gerekli kisilere sorumluluk ve yetki vererek, tiim
personelini ¢gevre politikast ve hedefler hakkinda bilinglendirir ve gerekli tiim kaynaklari saglar.

Enka ¢evreye ve dogal kaynaklarin ekonomik kullanimina gosterdigi 6zeni artirarak devam ettirmeyi planlamaktadir.
Bu plami gergeklestirmek amaciyla Cevre Yonetim Uygulama Programi’ni siirekli iyilestirme g¢abasini tim
personelin dogal davramisi haline getirmek, bu politikanin esasini olugturmaktadir.

Bu kapsamda;

e Caligilan ilkelerin tiim cevre ile ilgili kanun ve yonetmeliklerine uyum saglamak icin gerekli hassasiyeti
gostermek,

. Dogal kaynaklari ekonomik kullanmak ve israfi onlemek,

. Atiklar1 kontrol altinda tutarak, ¢evreye olan etkilerini azaltmak,

«  Acil durum risklerini azaltmak,

. Tiim calisanlarin ¢evre bilinglerini artirmak ve

 ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’nin gereklerini yerine getirmek ve gerekli kaynaklari saglamak temel
hedeflerdir.

Tim c¢alisanlar, ¢evreyi korumak ve Cevre YoOnetim Sistemi’ni kurmak, uygulama asamasinda destek vermek,
yardime1 olmak ve siirekli gelistirmekle sorumludur.

Dénem iginde gevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine herhangi bir dava agilmamustir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Sirketimizin yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesinde; yonetim kurulu {iyelerinin verimli ve yapict ¢aligmalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve galigmalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkén saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde
sirketimizin Yonetim Kurulu’'nda en az bir kadmn {iye bulunmasi amaglanmakla birlikte, Genel Kurul’a sunulmus
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Yonetim Kurulu tiyelerine iliskin oneri, sirketimizin anilan hedefleri dogrultusunda halihazirdaki yapida olusmustur.
Genel Kurul tarafindan onaylanmis olan Yo6netim Kurulu ikisi icraci iiye, biri icraci olmayan iiye ve diger ikisi icraci
olmayan bagimsiz iiye olmak iizere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

Sirketin Misyon, Vizyon ve Hedefleri:

Misyonumuz:

Ustlendigi gorevleri insana ve cevreye zarar vermeden siire ve kalite acisindan {istiin basari ile tamamlayan,
kendisiyle isbirligi aranilan, faaliyetleri sonucunda uygun kar elde eden ve ¢alisanlarinin, mensubu olmakla iftihar
edebildikleri bir kurulus olma niteligimizi korurken, ¢alistigimiz tilke ekonomilerine katkimizi ve bu ekonomilerdeki
payimizi devamli olarak artirmaktir.

Performans Hedeflerimiz:

*  Yeniliklere agik olmak, ileri teknolojileri kullanmak ve daima daha iyiyi aramak,

+ s giivenligi ve g¢evre koruma konularinda proaktif bir yonetim bicimiyle “sifir kaza” politikamizi
gerceklestirmek,

. Geng ¢alisanlarimizi yaratici, ¢aliskan ve diiriist elemanlar olarak kiiltiirimiize uygun olarak yetistirmek ve
calisanlarimizin kendine giivenen, iletisim kurabilen, yetki kullanabilen ve sorumluluk alabilen bireyler olarak
calismalarint saglamak,

*  Rekabet giiclimiizli ve karimizi, kendi yonetim ve teknik becerilerimizi miikemmellestirmekte aramak.

Hedeflerin Takibi ve Hedeflere Ulasma:

Enka Insaat ve Sanayi A.S. olarak verilen hedeflerin harfiyen yerine getirilmesi, hatta islerin planlanandan 6nce
bitirilerek isverene teslim edilmesi konusundaki hassasiyetimizin bir yansimasi olarak, hedefler ¢ok yakindan ve
detayli seviyede en {ist diizeyde takip edilmektedir. Yonetim Kurulu iyeleri sorumlu olduklart iilkelerde
gerceklestirilen projelere iligkin olarak hedefleri ve gergeklesme derecelerini takip etmekte ve periyodik olarak
Yonetim Kurulu'nda hedeflerden sapma varsa gerekgelerine, bunun projenin sonucunu etkileyip etkilemeyecegine,
yeni hedeflerin olusturulup olusturulmamasina ve varsa bu gecikmede sorumlulugu olan personel hakkinda gerekli
onlemlerin alinip alinmamasi konusunda karar almaktadir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmas::

Enka Insaat ve Sanayi A.S. biinyesinde, muhasebe, finansman ve nakit idaresinden sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi’ne bagli olarak yapilandirilmis olan Mali Kontrol Birimi, projeleri ve grup sirketlerini periyodik olarak
denetlemekte ve hedeflerden sapmalarin yaninda risk olusturabilecek biitiin faktdrleri onceden yonetime
raporlamakta ve gerekli ¢oziim Snerilerini sunmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol sistemleri ve yapilanmasi, sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek seviyedeki riskler basta
olmak ftizere, sirketin karsilasabilecegi tiim riskleri bertaraf edebilecek sekilde organize edilmis olup proaktif bir
yaklagimla kriz donemlerinde bile herhangi bir olumsuzlukla karsilasmadan ¢6ziime yonelik ¢aligmaktadir. Sirketin
giderek giiclenen finansal yapisi bu sistemin etkin olarak ¢alistiginin bir gostergesidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:

Sirket ana sozlesmesine gore Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin yonetimi ve disartya kars1 temsili Yénetim Kurulu'na
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aittir. Enka Insaat ve Sanayi A.S. tarafindan verilecek biitiin belgelerin, akdedilecek tiim sozlesmelerin gegerli
olabilmesi icin Enka Ingaat ve Sanayi A.S.'nin resmi bash@1 altina konulmus ve sirketi sirkiiler mucibi temsile yetkisi
olan iki kiginin bulunmasi gereklidir. Yonetim Kurulu her mali yilin basinda toplanarak gérev bolimii yapmaktadir.
Bu kapsamda 02.05.2012 tarihli karar dogrultusunda gorev boliimii asagidaki gibi yapilmigtir:

M.Sinan Tara Y onetim Kurulu Bagkani

Haluk Gergek Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Erdogan Turgut Yonetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan Uye)

E. Melih Araz Yénetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan Bagimsiz Uye)
V. Ergin imre Yonetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan Bagimsiz Uye)

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari:

Enka Insaat ve Sanayi A.S.’nin 18.04.2012 tarihli Genel Kurulu ile olusturulan yeni Yonetim Kurulu rapor dénemi
sonuna kadar 10 adet toplanti yapmustir. Toplant1 giindemleri hakkinda Y6netim Kurulu sekreteryasi toplant1 6ncesi
Yonetim Kurulu iiyelerini bilgilendirmektedir. Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin halka agilma siirecinden baslayarak
bugiine kadar Yonetim Kurulu iiyeleri agisindan farkli bir gériis 6ne siiriillmemistir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

18.04.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Tirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335 no.lu
maddeleri ile SPK’nin Seri: IV, No: 56 sayili Tebligi'nin 1.3.7. maddesinde yazili iglemlerin ifas1 i¢in Yonetim
Kurulu iiyelerine yetki verilmistir.

Etik Kurallar:

Enka Insaat ve Sanayi A.S. calisanlar:

*  Genel ve mesleki ahlak kurallarindan &diin vermezler.

*  Gorevlerini ifa ederken diiriist, giivenilir, seffaf ve kurum ilke ve stratejilerini benimseyerek hareket ederler.

«  Igverene, devlete, saticilara (tedarikgilere), pay sahiplerine, taseronlara, daima diiriist davranmaya ve yaptiklari
her iste kaliteyi 6n planda tutmaya dnem gosterirler.

. Sozlesmelerden dogan yiikiimliiliiklerimizi yerine getirmenin Otesinde isverenlerimiz, miisterilerimiz ve
ortaklarimiza kars1 her zaman yapici bir tutum iginde olurlar.

. Calisilan {ilkelerde tiim ¢evre ve ilgili kanun ve yonetmeliklerine uyum saglamak icin gerekli hassasiyeti
gosterirler.

. Dogal kaynaklar1 ekonomik kullanarak israfi onlerler.

*  Atiklar1 kontrol altinda tutarak, ¢cevreye olan etkilerini azaltirlar.

. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’nin gereklerini yerine getirerek gerekli kaynaklar1 saglarlar.

« s giivenligi ve isci saglig1 uygulamalarini siirekli iyilestirerek is kazalarmin énlenmesini saglarlar.

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizhig:

Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin Yonetim Kurulu'na bagli olarak ii¢ adet komite gérev yapmaktadir. Komiteler yilda
en az dort defa toplanmaktadirlar. Bu komitelere iliskin olarak 02.05.2012 tarihinde Yonetim Kurulu:
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Denetim Komitesine 1 yil siireyle gorev yapmak iizere:
E. Melih Araz'm (Baskan) ve V. Ergin Imre'nin (Uye) secilmelerine;

Kurumsal Yonetim Komitesine 1 yil siireyle gorev yapmak {izere:
E. Melih Araz'm (Bagkan) ve Erdogan Turgut'un (Uye) secilmelerine;

Yeni olusturulacak olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ise 1 yil siireyle gorev yapmak iizere:
V. Ergin Imre'nin (Baskan) ve Erdogan Turgut'un (Uye) secilmelerine;

Ayrica Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin kapsamina giren
konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar vermistir. Bu sekilde
olusturulan komitelerin amaglart asagida belirtilmistir:

Denetim Komitesinin Amaclarr:
Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin Amaclari:

Sirketin kurumsal yonetim politikalar1 i¢in Onerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini
artirmak, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye
piyasalarinda genel kabul gérmiis kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte
olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey y®neticilerinin
iicretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda g¢aligmalar yapmak ve Yonetim Kurulu’na oneriler sunmak
amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Amaclart:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili ¢alismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kere gbzden gecirmek.
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