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Enka insaat ve Sanayi A.S.
YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERIN
UCRET POLITIKASI
1. Amag ve Kapsam

Bu politika, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
alan diizenleme, yikimlilik ve prensipler cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoéneticilerin ticretlendirme ilke, kural, kosul ve uygulamalarini igeren bir politika olup, Enka insaat ve
Sanayi A.S. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmstir. Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine taninan her
tlrld hak, menfaat ve (cretin sekil ve sartlari esas sozlesmede tanimlanmis olup, her yil yapilan
Olagan Genel Kurul toplanti glindemine ayri bir madde konularak, Genel Kurul’ca belirlenmekte ve
ayrica sirket internet sitesinde de yayinlanmaktadir. Ucret Politikasi ile Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
Ust Duizey Yéneticilerin performanslarinin siirdiiriilebilirligi ve artirilmasi hedeflenmektedir.

2. Ucretlendirme Esaslari

Yonetim Kurulu Uyelerine Verilen Ucretler

Bagimsiz Uyeler: Bagimsiz liyeler her yil Genel Kurul’da belirlenen tutarda aylik huzur hakki alirlar. Bu
Ucretler bagimsizliklarini etkilemeyecek dlzeydedir ve sirketin performansina dayali olarak
belirlenmemektedir.

icrada Gorevli Olan ve icrada Gorevli Olmayan Uyeler: icrada gérevli olan ve icrada gérevli olmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine verilen tutarda huzur hakki alirlar bunun
yani sira performansa dayali olarak asagida aciklandigi sekilde sirkete sagladiklari katkilar ve
hedeflere ulasma derecelerine gore prim de almaktadirlar.

Ust Diizey Yoneticilere Verilen Ucretler

Ust diizey yoneticilere yapilacak 6demeler, gérev ve sorumluluklarin kapsamina gére belirlenen ve
her bir pozisyon icin gereken sartlar ve deneyimler dikkate alinarak hesaplanan sabit licretin yaninda,
prim 6demelerini de icermektedir.

3. Performans ve Ucretlendirme Yéntemleri
Sabit Ucret Odemeleri:

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur haklari ve Ust Diizey Yoneticilere verilecek sabit icretlerin
sirketin i¢ dengeleri, stratejik hedefleri ve etik degerleriyle uyumlu olmasina 6zen gosterilir. Sabit
Ucret gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenir; her bir pozisyon igin piyasadaki ekonomik
durum, sirketin buydklGgla, uzun vadeli hedefleri, hedeflerin gerceklesme dereceleri, kisilerin
pozisyon ve deneyimleri dikkate alinarak hesaplanir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st dizey
yoneticilerin Ucretlendirilmesinde sirketin kar ya da gelir gibi kisa donemli performansina dayali
o6deme planlari kullaniimaz.



Performans Odemeleri (Prim Odemeleri):

Performansa dayal olarak belirlenen prim 6édemesinde ise piyasadaki esdeger pozisyonda calisan
kisiler icin olusturulan prim politikalari, sirketin hedeflerine ulasma derecesi ve bireysel
performanslar gibi hususlar dikkate alinmakta, 6zsermayeyi etkilemeyecek diizeyde olmasina 6zen
gosterilmektedir.

Sirketimizde bu politika kapsaminda herhangi bir Yonetim Kurulu lyesine ve Ust diizey yoneticiye
borg verilmemekte, kredi kullandiriimamakta, tiglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriimamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Diizey Yoneticilere verilen (cretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.



