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RAPOR DONEMI

ORTAKLIK UNVANI

TESCIL VEYA KURULUS TARIHI
KAYITLI OLDUGU ULKE

TICARET ODASI SiCiL NUMARASI
ODENMIS SERMAYE

BS EN ISO 9001
SERTIFIKA NO

BS EN ISO 14001
SERTIFIKA NO

OHSAS 18001
SERTIFIKA NO

MERKEZ OFiS ADRESI

TEL

FAX

RESMI INTERNET SITESI
E-POSTA

:01.01.2013 - 31.03.2013

: ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. (“SIRKET”)

: 1957

: ISTANBUL / TURKIYE

168194 / 2343

: 2.800.000.000TL (Tiirk Liras1)(25 Mayis 2012 itibariyla)

1.829.191.983 ABD Dolari (esdegeri)

: 2008 KAYITLI
: FS 57544

: 2004 KAYITLI
: FSEMS 71388

: 2007 KAYITLI
:OHS 71389

: Balmumcu Mah. Zincirlikuyu Yolu No:10, 34349

Besiktas /istanbul

:+90212 376 10 00 (PBX)
:+90 212 272 88 69
: http://www.enka.com

: enka@enka.com

YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI

Yonetim Kurulu:

Sirketin 18.04.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda 1 yl siireyle gérev yapmak lizere
secilen Yonetim Kurulu asagidaki gibidir.

M. Sinan Tara
Haluk Gergek
Erdogan Turgut
E. Melih Araz
V. Ergin imre

: Yonetim Kurulu Baskani

: Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

: Yonetim Kurulu Uyesi (Icraci Olmayan Uye)

: Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Bagimsiz Uye)
: Yonetim Kurulu Uyesi (Icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerine ait 6zge¢misler internet sitemizde Yénetim Kurulu
bashg1 altinda bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimize iligkin bagimsizlik
beyanlari, SPK'nin Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi'ne uygun olarak kendilerinden alinmistir.

Denetim Komitesi:

Sirket'in mevcut Denetim Komitesi Yonetim Kurulu Karari ile secilmis olup bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri E. Melih Araz ve V. Ergin imre’den olusmaktadur.
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FAALIYET OZETI

Sirket’in aktif biyiikliigii donem sonunda 8,2 milyar ABD Dolar seviyesinde gerceklesmistir.
Ayn1 donemde konsolide satis gelirleri 1,57 milyar ABD Dolar seviyesinde gerceklesmis olup
gecen senenin ayni dénemine goére %40 oraninda artmis, ana ortaklik paylan itibariyla net
karlhlik ise 160 milyon ABD Dolar1 seviyesinde gergeklesmistir.

Sirketin nakit ve benzeri kiymetleri ile kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlarinin toplami 2,71
milyar ABD Dolar seviyesine yiikselmistir. Buna karsilik ayni dénemde kisa ve uzun vadeli
finansal borg¢lar: ise 375 milyon ABD Dolari seviyesine gerilemis ve Sirket’in finansal yapis1 daha
da kuvvetlenerek net nakit pozisyonu 2,34 milyar ABD Dolar1 seviyesine ulagmistir.

Dénem icinde ortalama 26.985 kisinin c¢alismakta oldugu Enka’da odaklanilan sektorler,
miihendislik ve insaat, enerji tiretimi, gayrimenkul yatirim ve yonetimi ile ticaret ve iiretimdir.

Mihendislik ve insaat sektoriinde satis gelirleri gecen senenin ayni donemine goére %144
oraninda artarak 505 milyon ABD Dolar1 seviyesinde gerceklesmistir. Basta enerji, dogalgaz ve
petrol alanlarinda olmak flizere, insaat segmentindeki kriterlerimizden 6diin vermeden yeni
projeler listlenmek iizere is gelistirme calismalarimiz devam etmektedir. Ddnem sonu itibariyla
miithendislik ve insaat segmentimizde kalan is tutar1 3,05 milyar ABD Dolar1 seviyesinde olup
tilkeler bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

Backlog (Milyon ABD Dolari)

Umman 1,260
Rusya 580
Irak 508
ABD Elgilikleri 314
Gabon 117
Diger 274
Toplam 3,054

Ayrica grup sirketlerimizin kalan islerinin toplam tutar1 1,26 milyar ABD Dolari seviyesindedir.

Sirket'in tamami Moskova’da bulunan ofis binalar1 ve bir otel ile sahip olunan alisveris
merkezlerindeki kiralik alanlarlardan olusan gayrimenkul segmentindeki ciro yilin ilk
ceyreginde genel ekonomideki iyilesmeye bagh olarak %7 oraninda artarak 113 milyon ABD
Dolari seviyesinde gerceklesmistir.

Enerji tiretimi alaninda Enka, Yap-Islet modeli ¢cercevesinde isletilen santrallarindan 910 milyon
ABD Dolari satis geliri elde etmistir. Bu segmentteki ciro gecen yilin ayn1 dénemine oranla %22
oraninda artmistir. Enerji alaninda yeni yatirimlar i¢in ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Ticaret ve liretim segmentinde ise gecen yilin ayn1 donemine kiyasla satis gelirlerinde %13’e
yakin oranda azalmis olup dénem icerisinde bu segmentten elde edilen ciro 82 milyon ABD
Dolari seviyesinde olmustur.

ENKA TC'nin ilk sahip oldugu ve diisiik kiralama alani olan Kuntsevo Alisveris Merkezi’'nin
yikilarak yerine ofis alanmi ve rezidanslarin da oldugu, toplam insaat alanm1 245.000 metrekareyi
bulan, yaklasik 425 milyon ABD Dolar1 yatirim bedeli olan, daha biiyiik alanli ve daha modern bir
alisveris merkezinin insas1 donem icerisinde devam etmistir.

3



ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. ARA DONEM YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU | 31 MART
2013

Donem icerisinde veya hesap doneminin kapanmasindan beri sirketimizin faaliyetlerini
stirdiirdiigli sektor ve lilkelerde performansimizi olumsuz etkileyecek mevzuat degisikligi veya
onemli bir gelisme olmamistir.

Sirketin konsolide olan baglh ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklar1 31.12.2012
tarihli denetim raporumuzun 2 nolu dipnotunda detaylariyla verilmistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket’'in Kurumsal Yonetim Komitesi 02.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile secilmis olup
Yonetim Kurulu Uyeleri E. Melih Araz ve Erdogan Turgut'dan olusmaktadir. Ayni1 karar
dogrultusunda Yoénetim Kurulu yapilanmasi geregi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin kapsamina giren konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan icra edilmesine karar verilmistir. Olusturulan komitelerin calisma esaslar1 ve gorev
alanlart ile ilgili esaslar komite tiyeleri tarafindan belirlenerek Yonetim Kurulu'na sunulmus ve
28.05.2012 tarihinde Yonetim Kurulu Karari ile onaylanarak kamuya agiklanmistir. Komitelerin
gorev ve calisma esaslarina internet sitemizde yer verilmektedir.

Ana gorevi, sirketin kurumsal yonetim politikalar1 i¢in 6nerilerini sunmak, kurumsal yonetim
uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulumun kurumsal yonetim ilkeleri
konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmiis kurumsal
yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki
konusunda Yo6netim Kurulu'nu bilgilendirmek olan Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu asagida menfaat sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Baskan Uye
E. Melih ARAZ Erdogan TURGUT
(imza) (imza)

PAY SAHIPLERI iLE ILISKILER BiRiMi

Enka Insaat ve Sanayi A.S. biinyesinde pay sahipleri ile iliskileri saglamak iizere 2002 yilinda
Yatirima {liskileri Miidiirliigi ihdas edilmistir.

Dénem igerisinde birimin yiiriittiigii baslica faaliyetler kisaca; mali tablolarla ilgili sorularin
cevaplandirilmasi, sirketin faaliyetleri, sirket genel kurullarina katilma kosullari, kamuya yapilan
aciklamalar, sermaye artislari, yeni hisse senetleri verilmesi hakkinda bilgilendirme ve sirket
faaliyet raporlarinin hazirlanmasi seklinde 6zetlenebilir. Birime yapilan sayisiz basvuru ve

al



ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. ARA DONEM YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU | 31 MART
2013

yatirimcilara verilen yanitlar genellikle telefon aracilifiyla olmaktadir. Pay sahipleri ile iliskiler
birimi Sinan Yavuz Aktiirk, Leyla Yiiksel, Ali Aslan ve Gizem Ozsoy'dan olusmaktadir. Pay
sahipleri ile iligkiler birimine +90 212 376 10 00 numaral telefondan ulasilabilmektedir.

PAY SAHIPLERINIiN BiLGi EDiINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili olarak, internet ortaminda
(www.enka.com) sirket ile ilgili her tiirlii bilgi, pay sahiplerinin goriisiine sunulmaktadir.
Yatirima Iliskileri Birimi, bilgi talepleri icin internet olanaklarini kullanmay1 tercih eden pay
sahiplerine yonlendirmelerde bulunmaktadir. Internet olanaklarin kullanamayan pay sahipleri
ise gerek faks gerekse posta yoluyla bilgilendirilmektedir. Dénem icinde pay sahipligi haklarinin
kullanimi ile ilgili olarak pay sahipleri tarafindan sirketimize yapilmis herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir. Ana S6zlesmede 6zel denetci atanmasi talebi diizenlenmemistir. Tiirk Ticaret
Kanunu diizenlemeleri uyarinca, ilgili donem icinde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul toplantilarina, paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde kayden izlenmekte
olup genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, fiziki ortamda veya
elektronik ortamda bizzat kendileri katilabilecekleri gibi temsilcileri vasitasiyla da
katilabilmektedirler. Fiziki ortamda Genel Kurula sahsen katilmak isteyen pay sahiplerimiz
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi’inde kayitli olan
paylarina iliskin haklarim1 kimlik ibraz etmek suretiyle kullanabileceklerdir. Ancak kimlik ve
hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesi hususunda kisit 6ngoéren Sayin
Ortaklarimizin Genel Kurul Pay Sahipleri Listesinde yer almak istemeleri durumunda,
kimliklerinin ve hesaplarindaki paylarin Sirketimize bildirilmesi y6niinde hesaplarinin
bulundugu araci kuruluslara bagvurmalari ve en ge¢ Genel Kurul giiniinden bir giin 6énce saat
16:30’a kadar soz konusu kisiti kaldirmalar1 gerekmektedir. Genel Kurula elektronik ortamda
katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalar1 ile miimkiindiir. Pay
sahipleri temsilcilerini, Elektronik Genel Kurul sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: IV, No: 8 Teblig’i hiikiimleri ¢ercevesinde asagida érnegi bulunan
noterce onaylanmis vekaletname ile veya noterce onayll imza sirkiilerini kendi imzalarini
tasiyan vekaletnameye ekleyerek yetkilendirebilirler. Genel Kurul toplantilarinin yapilacagi
tarih, giindem ve yer konularinda ulusal ¢apta yayin yapan bir gazeteye ilan verilmekte ayrica
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla 6zel durum aciklamasiyla bildirilmekte, internet
sitesi vasitasiyla elektronik posta alma opsiyonunu se¢mis olan kisilere elektronik posta yoluyla
gonderilmekte ve internet sitemiz aracilifiyla duyurulmaktadir. Genel Kurul’a iliskin toplanti
tutanaklar1 SPK’'nin Seri: VIII, No: 54 sayili Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciigiyla kamuya bildirilmekte, ayrica Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmektedir. Genel Kurul tutanaklari internet sitemizde bulunmakta ve sirket merkezinde
stirekli olarak pay sahiplerine a¢ik tutulmaktadir. Pay sahiplerinin genel kurullara katilimlarini
zorlastirict herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
lliskin Teblig’'i kapsaminda boliinme, énemli tutarda malvarhgi satimi, alimi, kiralanmas gibi
onemli kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda ana sozlesmede hiikiim
bulunmaktadir.

I1gili donem icerisinde Olagan veya Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi gerceklestirilmemistir.

0Y HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir (A) grubu hisse senedi icin 10, her bir (B) grubu hisse senedi icin 1 oy hakki
vardir. A grubu hisse adedinin ¢ok diisiik olmas1 nedeniyle, toplu olarak bile degerlendirilse
herhangi bir kararda sonucu degistirebilecek etkisi olmadig1 da g6z 6niline alindiginda, oya
iliskin bu imtiyaz herhangi bir B grubu hissedarimiz agisindan olumsuz bir durum
yaratmamaktadir.

Doénem sonu itibariyla herbir gruba iliskin ve beheri 1 Kurus (1 Kr) nominal degere sahip hisse
senedi adedi asagida belirtilmistir:

A Grubu 1.167 adet
B Grubu 279.999.998.833 adet
TOPLAM 280.000.000.000 adet

Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin ortaklik yapisinda karsilikh istirak iliskisi icinde bulunan bir tiizel
kisilik yoktur. Azinlik paylarinin yonetimde temsiline iliskin bir diizenleme olmayip, birikimli oy
kullanma hakkina yer verilmemektedir. Sirketimizin oy hakkinin kullaniminm zorlastirict yonde
herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.

KAR PAYI HAKKI

Enka Ingaat ve Sanayi A.S.'nin 18.04.2012 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda onaylanan Kar
Dagitim Politikas1 sirketin internet sitesinden kamuya agiklanmis ve Faaliyet Raporu’'nda yer
aldig tizere asagidaki gibidir:

Gecmis yillara ait kdrlarin dagitimi ve yillik temettii 6demesi i¢in Yonetim Kurulu, sirketin o yilki
performansini, ekonomik sartlari, sonuglanan projeleri, yatirimlari ve sirketin nakit akisini goz
6niine alarak Genel Kurul'a kdr dagitim onerisi sunar.

Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gére belirlenen kriterler dogrultusunda ve
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.

Ana Sozlesmenin 36’nct maddesi uyarinca Net Dagitilabilir Donem Kdri'ndan,
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1. Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirledigi oranda 1’inci Temettii ayrilir. (Y1l icinde yapilan
bagislar Genel Kurul'un bilgisine sunularak 1’inci Temettiiniin hesaplanmasina esas teskil
eden Net Dagitilabilir Dénem Kar1 matrahina ilave edilir.)

2. Kalanmin %5'i oramindaki miktar1 Enka Insaat ve Sanayi A.S. Kurucu Intifa Senedi sahiplerine.

3. Kalan kdrin %2,5 oranmindaki miktar1 Enka Holding Intifa Senedi sahiplerine paylari oraninda
odenir.

4. Kalandan 2’nci Tertip kar paymnin dagitilip dagitiimamasi ve orani Genel Kurul'da bulunan
mevcut ortaklarin oylamasi sonucu ¢ogunlukla belirlenir.

5. Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas sézlesmede pay sahipleri icin
belirlenen 1.Temettii nakden veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine,
katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem
ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, karara baglanan kdr dagitiminin yeri ve
zamani ulusal yayin yapan iki gazeteye verilen ilanlarla, Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciligiyla gonderilen ézel durum aciklamasiyla ve sirketin internet sitesinde ilan edilmesiyle pay
sahiplerine duyurulur.

Yukaridaki Kar Dagitim Politikasi’'nda belirlendigi iizere kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerinin éngérdiigii siirede gerceklestirilmektedir. ilgili donemde, 15 Mayis 2012 ve 10
Ekim 2012 tarihlerini takip eden giinler icerisinde nakit kar dagitimlar1 yapilmistir. Kar
dagitiminda bugiine kadar herhangi bir gecikme yasanmamustir.

PAYLARIN DEVRI

Sirket Ana Sozlesmesi'nde hisse senetlerinin devriyle ilgili 8'inci maddede, pay senetleri Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyularak serbestce devredilebilir, hiikkmii konmustur. Pay
devirlerinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'na tam uyum s6z konusudur.

BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketin internet sitesinde yer alan bilgilinderime politikas1 asagidaki gibidir.

Enka Insaat ve Sanayi A.S. yurt icinde ve yurt disinda miihendislik, insaat ve miiteahhitlik
hizmetleri sunan Tiirkiye'nin uluslararasi iline sahip en biiyiik insaat sirketidir. Uluslararasi
rekabet kogullarinda, bir kurumsal yénetim ilkesi olan kamuoyunu aydinlatma ve seffaflik
konusunda ticari sir mahiyetinde olan ve sirketin rekabet giiciinti engelleyen bilgileri de dikkate
alarak mevzuatin 6ngérdiigii tiim agiklamalar kamuya duyurulmaktadir.
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Bu kapsamda;

1. Piyasa fiyatini ve yatirim kararlarini etkileyebilecek her tiir 6zel durum agiklamasi en hizli
siirede Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya iletilir.

2. Ozel durum acgiklamast Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya aciklanana
kadar sirketin Igsel Bilgilere Erigimi Olanlar Listesinde bulunmayan kisilerle bu ézel
duruma iligkin bilgi paylasimi yapilmaz.

3. Ozel durum agiklamasinin yapildigi giin veya en gec¢ bir sonraki isgiinii ilgili aciklama
sirket internet sitesinde ilan edilir ve bu agiklama en az bes yil stireyle internet sitesinde
tutulur.

4. llgili mevzuat hiikiimlerinde belirlenen stireler dahilinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciligiyla iletilen finansal raporlar, kamuya iletildikten sonra sirket internet sitesinde
ilan edilir.

5. Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve
séylentilerin takibi, medya takip sistemiyle, Yatirimc Iliskileri Birimi tarafindan giinliik
olarak takip edilmektedir.

6. Basin-yayin organlarinda ¢ikan ve aciklama yapma yiikiimliiliigii dogurmayan haber ve
sdylentiler icin sirket tarafindan herhangi bir aciklama yapilmaz.

7. Belirli bir grup yatirimci ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilar: veya
basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara kiiciik yatirimcilarin ulasimi icin sirket
internet sitesi kullanilir.

8. Sirket internet sitesi pay sahiplerinin bilgi edinmesi icin gerekli tiim bilgileri icerecek
sekilde diizenlenmis olup bu bilgiler periyodik olarak giincellenir.

9. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasit durumunda, varsayimlar ve varsayimlarin
dayandigi veriler de agiklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan, abartili éngériiler iceremez,
yaniltict olamaz. Ayrica, varsayimlar sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile
uyumlu olmalidir.

10. Gelecege yénelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasilmast halinde, giincellenen bilgiler derhal gerekgeleri ile
birlikte kamuya agiklanir.

11. Yilda en az 1 kere olmak iizere Yatirimci Iliskileri Birimi ve/veya iist yonetimin katilimiyla
konferanslarda yatirimci bilgilendirme toplantilarina istirak edilir ve sermaye piyasasi
aktorleriyle gruplar halinde veya teketek gériismeler yapilir.

12. Yatinmcr lliskileri Birimine yéneltilen sorular aksi gerekmedikce yazili olarak
cevaplandirilir.

13. Basin ve yayin organlarinda yer alacak rdéportaj ve basin agiklamalari, yetki devri
yapilmadigi siirece, Icract Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan gerekli goriildiigii siklikta
yapilir.

14. Sermaye, yonetim ve denetim bakimindan sirketin dogrudan ve dolayl olarak iliskide
bulundugu gercek ve tiizel kigiler ile sirket arasindaki 6nemli nitelikteki hukuki ve ticari
iliskiler sirketin finansal raporlarinda agiklanir.

Sirketin bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinde Kurumsal Yénetim Komitesi yetkili olup pay
sahipleri ile iliskilerden Yatirimci Iliskileri Birimi sorumludur.
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SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGI

Enka insaat ve Sanayi A.S.'nin internet adresi www.enka.com'dur ve bu sitede mevzuatta ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda sayilan bilgilerin tamami
Tiirkce ve Ingilizce olarak bulunmakta ve periyodik olarak giincellenmektedir. Sirketimiz
tarafindan yapilan 6zel durum agiklamalari, sirketimizin veya Kamuyu Aydinlatma Platformu
internet (www.kap.gov.tr) sitelerinden giincel olarak takip edilebilmektedir. ilgili dénem
icerisinde yapilan 6zel durum acgiklamalari, Sirket'in internet sitesinde kronolojik sirayla yer
almaktadir;

MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Sirketimiz, menfaat sahiplerini kendilerini ve sirketi ilgilendiren hususlarda gerek ilan edilen
duyurularla gerekse elektronik ortam kullanilarak haberdar etmektedir.

Ise girislerde calisan ile sirket arasinda akdedilen sdzlesme ile personelin haklari, gérev ve
yuktmliliikleri konusunda bilgi verilmektedir.

Yurt icinde personel isleri ile idari ve sosyal islerin yiiriitiilme usulleri yonetmelik ile
belirlenmistir. Glincellenmesi durumunda ilgili kisiler bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz, ¢alisanlarina s6zlesmelerle korunan haklarin ihlali halinde etkin ve stiratli bir tazmin
imkani saglar. Ayni zamanda sirket ¢alisanlarina kanunlarla 6ngoérilen sekilde tazminat 6demesi
yapilmaktadir.

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Enka Insaat ve Sanayi A.S. biinyesinde olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi diger
gorevlerinin yaninda menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda da gerekli
koordinasyonu yapmaktadir.

INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Enka Insaat ve Sanayi A.S.yi destekleme, vizyon ve degerlerini basarma hedefi ile internet
sitemizden de ulasilabilinecek Insan Kaynaklar1 Yonetimi Politikalar1 sunlardir:

1. Sirketimizin stratejik hedeflerini ve ¢cikarlarini gelistirmek,

2. Calisanlarin, yonetimin ve hiikimet kuruluslarinin degisen ihtiyaglarina karsi duyarh
olmak,

3. Tercih edilen isveren olarak Enka’nin itibarini saglamak ve siirdiirmek,

4. Karsilikli gliven ve sayginin bulundugu, tiim c¢alisanlarin kendini degerli hissettigi,
misyonumuzu basarmak icin en iyi cabalarini sarf edebildigi bir isyeri kiiltiiri saglamak,

5. Pozisyon icin en nitelikli bireyi ise almak. Esit firsat veren bir isveren olmaktan gurur
duyuyoruz ve 1rk, dil, din, cinsiyet, etnik grup, ulus, renk veya fiziksel engele bakmaksizin
tiim nitelikli adaylarin bagvurularini memnuniyetle karsiliyoruz.

6. Insanlan tesvik etme hususunda giiclii inanca sahip olmak. Enka'da, bir a¢ik pozisyon
icin ancak bir Enka calisani tarafindan doldurulamayacagi dogruladiktan sonra dis
kaynaklar dikkate alinir.

7. Gergeklestirilen gorevler ile ilgili yasa ve yonergeleri bilmek ve bunlara uymak,
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8. Tim calisanlarin islerinde kendilerinden beklenenleri anlamalar1 ve yeteneklerinin ve
performanslarinin, egitim ve kariyer planlamalarinin gelismesi i¢cin yardim edilmesini
saglamaktan kendilerini sorumlu kilmalari.

Seda Satana (Insan Kaynaklar1 Miidiirii), tiim calisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere temsilcilik
gorevini yiritmektedir. Sirketimize, o0zellikle ayrimciik konusunda ulasan bir sikayet
olmamuistir.

INSAN KAYNAKLARI / i$ GUVENLIGi / KALITE

Enka, sundugu hizmetlerinin sartnamelere ve sozlesmelere uygunlugunun ve etkinliginin
calisanlarina bagl oldugunun bilincinde olan bir kurulus olarak, calisanlarinin ihtiyaglarini
karsilayabilmek i¢in gerekli calisma ortami ve kaynaklari saglamaktadir.

Organizasyonun her kademesinde ‘is esnekligi ve zenginlestirmesi’ saglanarak faaliyetlerin
nitelikli elemanlar tarafindan etkin bir sekilde yonetilmesi giivence altina alinmaktadr.

Enka'nin Insan Kaynaklari Politikasi'nin temel kriterleri,

e Sirketin “sifir kaza” hedefine ulasabilmesi,

 Sirketin kalite hedeflerine ulasabilmesi,

e (alisanlarin basari ve yaraticiliga tesvik edilebilmesi olarak belirtilebilir.

Enka personeli, Enka'da bulundugu stirece elde etmis oldugu, Enka'nin isleyis yapisini ve teknik
konulardaki gizli bilgileri aciklayamaz. Hicbir sekilde kanuni bir yaptirim s6z konusu olmadikca
hi¢cbir makam, kurulus veya kisiye herhangi bir aciklamada bulunamaz.

Sirketin tiim personeli elektronik ortamda Enka Portal’ni kullanarak Kkalite el kitabina
ulasabilmekte ve bu konudaki diizenlemeler hakkinda bilgi edinebilmektedir.

YONETIMDE SOZ SAHiBi OLAN PERSONEL
ADI SOYADI GOREVi MESLEGI

MEHMET SINAN TARA Yonetim Kurulu Baskani (icraci Uye) Yiiksek ingaat Miihendisi
HALUK GERCEK Yénetim Kurulu Bagkan Yardimasi (icraci Uye) Endiistri Miihendisi
ERDOGAN TURGUT Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Uye) Yiiksek insaat Miihendisi
ELMAS MELIH ARAZ Yonetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan Bagimsiz Uye) Ekonomist

VELI ERGIN IMRE @ Yonetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan Bagimsiz Uye) Yiiksek Kimya Miihendisi
AGAH MEHMET TARA fcra Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Insaat Miihendisi
MUSTAFA GOKHAN SAGNAKLAR  icra Kurulu Bagkan Yardimcisi insaat Miihendisi

ALP DOGUOGLU fcra Kurulu Uyesi Makina Miihendisi
FIKRET GULER fcra Kurulu Uyesi isletmeci

BEKIR BURAK OZDOGAN fcra Kurulu Uyesi Insaat Miihendisi

CEMIL SAN GURDAMAR fcra Kurulu Uyesi Yiiksek insaat Miihendisi
OZGER INAL fcra Kurulu Uyesi Yiiksek insaat Miihendisi
ZAFER GUR fcra Kurulu Uyesi Insaat Miihendisi

SALIM OGUZ KIRKGOZ fcra Kurulu Uyesi Insaat Miihendisi

ASAF YENER fcra Kurulu Uyesi insaat Miihendisi
MEHMET SERA INCE Genel Miidiir Yardimcisi Yiiksek insaat Miihendisi
ALPARSLAN TANSUG Genel Midir Yardimcisi Ekonomist

ALI SINAN BORA Genel Miidiir Yardimcisi Ekonomist

NURDAN GULGELIK Genel Miidiir Yardimcist Ekonomist

MUSTAFA GECEK Genel Mudir Yardimcisi Yiiksek Elektrik Mithendisi
IBRAHIM KARAAGAC Genel Miidiir Yardimcisi Elektrik Miihendisi
SEZGIN OGUL Genel Midiir Yardimcisi insaat Mithendisi
TAMER PERK Genel Midiir Yardimcisi insaat Miihendisi

SADI UNAL NAKIPLER Genel Midiir Yardimcist Makina Miihendisi
GURSEL YILMAZ Genel Miidiir Yardimcisi insaat Mithendisi
MEHMET GOZEN Genel Midiir Yardimcisi insaat Mithendisi
TAYFUN TANLAK Genel Midiir Yardimcisi Kimya Miihendisi
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HUSEYIN CALIN Genel Miidiir Yardimcisi Mimar
HASAN FEHMI BAYRAMOGLU Genel Midir Yardimcisi Makina Miihendisi
ASIL SELMAN GUMRUKCU Genel Miidiir Yardimcisi Insaat Miihendisi
ILHAN GUCUYENER Genel Miidiir Yardimcisi Mali Miisavir
VASIF SAYIL Genel Mudiir Yardimcisi Makina Miihendisi
FATMA OLCAY ERTURK Genel Midir Yardimcisi Yiiksek Mimar
CEM CELIKER Genel Midiir Yardimecisi Avukat
HAKAN KOZAN Genel Midiir Yardimcisi insaat Miihendisi

Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler

(1) AtaYatiim A.S., Zorlu Enerji A.S., Izmir Ent. Otelcilik A.S., Entgre Harg San. A.S., Ata Portfdy Yénetim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
(2) Ahmet Veli Menger Holding A.$ ve Mengerler Ticaret Tiirk A.§ Yonetim Kurulu Bagkani

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Enka insaat ve Sanayi A.S. calisanlart:

¢ Genel ve mesleki ahlak kurallarindan 6diin vermezler.

e  Gorevlerini ifa ederken diiriist, giivenilir, seffaf ve kurum ilke ve stratejilerini benimseyerek
hareket ederler.

o lsverene, devlete, saticillara (tedarikcilere), pay sahiplerine, taseronlara, daima diiriist
davranmaya ve yaptiklari her iste kaliteyi 6n planda tutmaya 6énem gosterirler.

e Sozlesmelerden dogan yiikiimliiliiklerimizi yerine getirmenin o6tesinde isverenlerimiz,
miisterilerimiz ve ortaklarimiza karsi her zaman yapici bir tutum icinde olurlar.

e (Calisilan tlkelerde tiim ¢evre ve ilgili kanun ve yonetmeliklerine uyum saglamak icin gerekli
hassasiyeti gosterirler.

e Dogal kaynaklar1 ekonomik kullanarak israfi dnlerler.

e Atiklar kontrol altinda tutarak, cevreye olan etkilerini azaltirlar.

e SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'nin gereklerini yerine getirerek gerekli kaynaklari
saglarlar.

o s giivenligi ve isci sagh@ uygulamalarim siirekli iyilestirerek is kazalarinin énlenmesini
saglarlar.

Enka, iistlendigi her projede,

Proje sirasinda insana ve gevreye zarar vermemeye,

Gorevlerini en iistlin kalite standartlarinda tamamlamaya,

Isverene taahhiit ettigi her isi éngoriilen siireden énce bitirmeye,

Isveren ile uzun vadeli isbirligi kurmaya ve

Isverenin memnuniyetini 6n planda tutmaya 6zen gostermektedir.

Enka, hizmetlerinin dogal bir parcasi olan tedarikei ve alt ytiklenicilerine karsi sorumluluklarini
etkin sekilde yerine getirebilmek amaciyla,

e giivenilir tedarikei ya da alt ytikleniciler ile uzun vadeli isbirligi kurmaya,

e sorumluluklarini yerine getiren giivenilir tedarik¢i ya da alt yiiklenicilere sozlesme
kapsamindaki taahhiitlerini yerine getirmeye azami seviyede 6zen gostermektedir.

Enka Spor, Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin sosyal sorumlulugunu
ortaya koydugu Tiirkiye'nin 6nde gelen platformlarindan biri konumundadir. Enka Vakfi'nin yil
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boyunca siirdiirdiigii ¢alismalar, Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin yillik faaliyet raporlarina
eklenmekte ve bu bilgilere sirketin www.enka.com internet adresinden de erisilebilmektedir.

Enka Ingaat ve Sanayi A.S. cevreye duyarli ve sorumlu davramsim siirdiirmek igin, fark
gozetmeden calistig1 her ililkede tiim elde edilebilir ve amaca uygun bilgiyi kullanarak, insaat
calismalarina etki edebilecek kirlilik riskini en aza indirmek icin galisir.

Is gelistirme asamasindan baslayarak, teklif sunma, tasarim, santiye kurulmasi, ingaat,
santiyenin kapatilmasi da dahil olmak {izere, tiim faaliyetler cevre boyutlar: ve etkileri dikkate
alinarak yerine getirilir.

Enka'nin iist yonetimi, Cevre Yonetim Sistemi’'ni isletmek icin gerekli kisilere sorumluluk ve
yetki vererek, tiim personelini cevre politikasi ve hedefler hakkinda bilinglendirir ve gerekli tiim
kaynaklari saglar.

Enka cevreye ve dogal kaynaklarin ekonomik kullanimina gosterdigi 6zeni artirarak devam
ettirmeyi planlamaktadir. Bu plan1 gerceklestirmek amaciyla Cevre Yonetim Uygulama
Programi’'mi siirekli iyilestirme cabasini tiim personelin dogal davranisi haline getirmek, bu
politikanin esasini olusturmaktadir.

Bu kapsamda;

e (Calisilan tilkelerin tiim cevre ile ilgili kanun ve yonetmeliklerine uyum saglamak i¢in gerekli
hassasiyeti gostermek,

¢ Dogal kaynaklar1 ekonomik kullanmak ve israfi 6nlemek,

o Atiklar1 kontrol altinda tutarak, cevreye olan etkilerini azaltmak,

e Acil durum risklerini azaltmak,

¢ Tiim ¢alisanlarin ¢evre bilinglerini artirmak ve

e ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'nin gereklerini yerine getirmek ve gerekli kaynaklari
saglamak temel hedeflerdir.

Tiim calisanlar, ¢cevreyi korumak ve Cevre Yonetim Sistemi’'ni kurmak, uygulama asamasinda
destek vermek, yardimci olmak ve siirekli gelistirmekle sorumludur. Dénem iginde ¢evreye
verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine herhangi bir dava agilmamaistir.

YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketimizin yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesinde; yonetim kurulu tiyelerinin verimli ve
yapici ¢calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde sirketimizin Yonetim Kurulu'nda en
az bir kadin iiye bulunmasi amag¢lanmakla birlikte, Genel Kurul’a sunulmus Yoénetim Kurulu
tiyelerine iliskin Oneri, sirketimizin anilan hedefleri dogrultusunda halihazirdaki yapida
olusmustur. Genel Kurul tarafindan onaylanmis olan Yonetim Kurulu ikisi icraci {iye, biri icraci
olmayan iliye ve diger ikisi icraci olmayan bagimsiz liye olmak iizere toplam 5 kisiden
olusmaktadir.
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Sirket ana sozlesmesine gore Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin yonetimi ve disariya kars: temsili
Yonetim Kurulu'na aittir. Enka Insaat ve Sanayi A.S. tarafindan verilecek biitiin belgelerin,
akdedilecek tiim so6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin Enka insaat ve Sanayi A.S.'nin resmi bashg1
altina konulmus ve sirketi sirkiiler mucibi temsile yetkisi olan iki kisinin bulunmasi gereklidir.
Yonetim Kurulu her mali yilin basinda toplanarak gérev boliimii yapmaktadir. 18.04.2012 tarihli
Olagan Genel Kurul karariyla, Yonetim Kurulu liyeleri asagidaki gibi onaylanmistir.

YONETIM KURULU
Adi Soyadi Meslegi Gorevi Gorev Siiresi
M.Sinan Tara Y.Ingaat Mithendisi Y&netim Kurulu Baskam 1Yl
Haluk Gergek Endiistri Mithendisi Yénetim Kurulu Baskan Yardimasi 1Y
Erdogan Turgut Y.Ingaat Miihendisi Yénetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan Uye) 1Y1
E.Melih Araz Ekonomist Yénetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan Bagimsiz Uye) 1Y1l
V.Ergin imre Y.Kimya Miihendisi Yénetim Kurulu Uyesi (Icraci Olmayan Bagimsiz Uye) 1Yl

Sirketimizin Icra Kurulu ise agagidaki sekilde olusmustur;

ICRA KURULU
Adi Soyada Meslegi Gorevi Gorev Siiresi
A Mehmet Tara Insaat Mithendisi  {cra Kurulu Baskani ve Genel Midiir Stiresiz
(Mithendislik ve Mimari Proje Ofisleri, Personel ve Insan
Kaynaklari, Cevre, Saglik ve [ Giivenligi, Hukuk Isleri, Kalite
Giivencesi, Makine [kmal, Moskova Proje ve Yatirimlarn

M.Gokhan Sagnaklar Insaat Mithendisi  Icra Kurulu Bagkan Yardimas: Stiresiz
Alp Doguoglu Makina Mithendisi Icra Kurulu Uyesi (Enerji Projeleri) Stiresiz
Fikret Giiler Isletmeci fcra Kurulu Uyesi (Muhasebe ve Finansman) Siiresiz
B.Burak Ozdogan  Insaat Mithendisi  Icra Kurulu Uyesi (Moskova Projeleri) Siiresiz
C.San Giirdamar Y.Ingaat Miithendisi {cra Kurulu Uyesi (Umman) Siiresiz
Ozger nal Y.Ingaat Mithendisi {cra Kurulu Uyesi (Altyap1 Projeleri) Siiresiz
S.08uz Kirkgoz Insaat Mithendisi  Icra Kurulu Uyesi (Petrol, Dogalgaz ve Petrokimya Projeleri) Siiresiz
Zafer Giir Insaat Mithendisi  Icra Kurulu Uyesi (Ozel Projeler) Siiresiz
Asaf Yener Ingaat Mithendisi ~ fcra Kurulu Uyesi Siiresiz

Yonetim Kurulu Uyeleri 6zgecmis bilgileri internet sitemizde bulunmaktadir.

YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

Enka Insaat ve Sanayi A.S.nin 18.04.2012 tarihli Genel Kurulu ile olusturulan Yénetim Kurulu
rapor donemi icerisinde 6 adet toplanti yapmistir. Toplanti giindemleri hakkinda Yonetim
Kurulu sekreteryasi toplant1 éncesi Yénetim Kurulu iiyelerini bilgilendirmektedir. Enka Ingaat
ve Sanayi A.S.'nin halka agilma stirecinden baslayarak bugiine kadar Yonetim Kurulu tyeleri
acisindan farkl bir goriis 6ne siiriilmemistir.

Yonetim Kurulu, 13.03.2013 tarihli 884 no’lu toplanti sonucu, Enka insaat ve Sanayi A.S. Baghhk
raporunu goriismiis olup, bununla ilgili beyani asagidaki gibidir:

“Raporda yer verilen hukuki islemlerin gergeklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya
alinmasindan kacinilan bir 6nlem ve bu ¢ergevede sirketin zarari ise bulunmamaktadir.”
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YONETIM KURULU’NDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin Yénetim Kurulu'na bagh olarak ii¢ adet komite gérev yapmaktadir.
Komiteler yilda en az dort defa toplanmaktadirlar. Bu komitelere iliskin olarak 02.05.2012
tarihinde Yonetim Kurulu:

Denetim Komitesine 1 yil siireyle gérev yapmak tizere:
E. Melih Araz'in (Baskan) ve V. Ergin imre'nin (Uye) secilmelerine;

Kurumsal Yonetim Komitesine 1 y1l siireyle gorev yapmak iizere:
E. Melih Araz'in (Baskan) ve Erdogan Turgut'un (Uye) secilmelerine;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ise 1 yil siireyle gorev yapmak {izere:
V. Ergin imre'nin (Baskan) ve Erdogan Turgut'un (Uye) secilmelerine;

Ayrica Yoénetim Kurulu yapilanmasi geregi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
kapsamina giren konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan icra
edilmesine karar vermistir. Bu sekilde olusturulan komitelerin amaclari1 asagida belirtilmistir:

Denetim Komitesinin Amaclarr:
Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya agiklanmasinin
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir.

Kurumsal Yénetim Komitesinin Amaglari:

Sirketin kurumsal yonetim politikalar1 icin Onerilerini sunmak, kurumsal yonetim
uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri
konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmiis kurumsal
yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki
konusunda Yoénetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey
yoneticilerinin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda c¢alismalar yapmak ve
Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Amaclari:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve
risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gézden gecirmek.

Yonetim Kurulu'nun toplam 5 kisiden olusmasi sebebiyle, bazi Yonetim Kurulu tiyeleri birden
fazla komitede gorev almaktadirlar.

Bagimsiz lyeliklere iliskin olarak Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini listlenmis olan
Denetim Komitesi'ne 3 bagimsiz iiye aday1 gosterilmis, bu adaylardan 2 tanesi Yonetim Kurulu
tarafindan 15.02.2012’de kabul edilmistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Bagimsizlik Beyani icerigi asagidaki gibidir:

2011 yili Enka Insaat ve Sanayi A.S.("Enka")'nin Olagan Genel Kurul Toplantisinda "Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi" sifati ile aday olmam kapsaminda;

a)  Enka, Enka'nin iligkili taraflarindan biri veya Enka’nin sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve liclinclii dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte
ticari iligkinin kurulmadigini,

b)  Son bes yil icerisinde, basta Enka'nin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan girketler olmak lizere, yapilan anlasmalar cergevesinde Enka'nin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir béliimiinti yiiriiten sirketlerde ¢alismadigimi ve
yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almadigimi,

c)  Son bes yil icerisinde, Enka'ya dnemli dl¢ciide hizmet ve liriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yénetim kurulu tiyesi olmadigimi,

d) Yénetim kurulu gérevim dolayisiyla hissedar olmadigimi,

e)  Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye'de yerlesmis oldugumu,

g)  Enka'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Enka ortaklart arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

h)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

ytirtirliikteki Sermaye Piyasast Mevzuati, Enka Insaat ve Sanayi A.S'nin ("Enka") esas sézlesmesi ve
yukarida belirtilen kriterler cercevesinde bagimsiz oldugumu ilgili biitiin taraflarin bilgisine
sunarim.

Ilgili faaliyet dénemi icerisinde, Bagimsiz Uyelerin bagimsizligini ortadan kaldiracak herhangi
bir durum olusmamustir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlayan herhangi bir kural yoktur.

E.Melih Araz, sirketimiz Yonetim Kurulu'ndaki gorevi disinda Ata Yatirim A.S., Zorlu Enerji A.S.,
Izmir Ent. Otelcilik A.S, Entgre Harg San. A.S., Ata Portfoy Yénetim A.S., Ata G.Y.O. A.S. ve Burger
King China JV Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

V.Ergin Imre, sirketimiz Yonetim Kurulu’'ndaki gérevi disinda Ahmet Veli Menger Holding A.S ve
Mengerler Ticaret Tiirk A.$’nin Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevlerini siirdiirmektedir.
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RISK YONETIM VE i¢ KONTROL MEKANIZMASI

Enka Insaat ve Sanayi A.S. biinyesinde, muhasebe, finansman ve nakit idaresinden sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi'ne baglh olarak yapilandirilmis olan Mali Kontrol Birimi, projeleri ve grup
sirketlerini periyodik olarak denetlemekte ve hedeflerden sapmalarin yaninda risk
olusturabilecek biitiin faktorleri 6nceden yonetime raporlamakta ve gerekli ¢6ziim Onerilerini
sunmaktadir.

Sirketin i¢c kontrol sistemleri ve yapilanmasi, sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek
seviyedeki riskler basta olmak {izere, sirketin karsilasabilecegi tiim riskleri bertaraf edebilecek
sekilde organize edilmis olup proaktif bir yaklasimla kriz dénemlerinde bile herhangi bir
olumsuzlukla karsilasmadan ¢éziime yonelik calismaktadir. Sirketin giderek giiclenen finansal
yapisi bu sistemin etkin olarak calistiginin bir gostergesidir.

SIRKETIN MISYON VE ViZYONU ILE STRATE]JiK HEDEFLERI

Misyonumuz:

Ustlendigi gérevleri insana ve ¢evreye zarar vermeden siire ve kalite acisindan iistiin basar ile
tamamlayan, kendisiyle isbirligi aranilan, faaliyetleri sonucunda uygun kir elde eden ve
¢alisanlarinin, mensubu olmakla iftihar edebildikleri bir kurulus olma niteligimizi korurken,
calistigimiz iilke ekonomilerine katkimizi ve bu ekonomilerdeki payimizi devamli olarak
artirmaktir.

Performans Hedeflerimiz:

¢ Yeniliklere ac¢ik olmak, ileri teknolojileri kullanmak ve daima daha iyiyi aramak,

o Is giivenligi ve cevre koruma konularinda proaktif bir yénetim bicimiyle “sifir kaza”
politikamizi gerceklestirmek,

¢  Geng calisanlarimizi yaratici, caliskan ve diirtist elemanlar olarak kiiltiiriimiize uygun olarak
yetistirmek ve calisanlarimizin kendine giivenen, iletisim kurabilen, yetki kullanabilen ve
sorumluluk alabilen bireyler olarak ¢alismalarini saglamak,

e Rekabet giicimizii ve Kkarimizi, kendi yonetim ve teknik becerilerimizi
miikemmellestirmekte aramak.

Hedeflerin Takibi ve Hedeflere Ulasma:

Enka Insaat ve Sanayi A.S. olarak verilen hedeflerin harfiyen yerine getirilmesi, hatta islerin
planlanandan o6nce bitirilerek isverene teslim edilmesi konusundaki hassasiyetimizin bir
yansimasi olarak, hedefler ¢cok yakindan ve detayh seviyede en iist diizeyde takip edilmektedir.
Yonetim Kurulu tiyeleri sorumlu olduklar iilkelerde gerceklestirilen projelere iliskin olarak
hedefleri ve gerceklesme derecelerini takip etmekte ve periyodik olarak Yonetim Kurulu'nda
hedeflerden sapma varsa gerekgelerine, bunun projenin sonucunu etkileyip etkilemeyecegine,
yeni hedeflerin olusturulup olusturulmamasina ve varsa bu gecikmede sorumlulugu olan
personel hakkinda gerekli 6nlemlerin alinip alinmamasi konusunda karar almaktadir.
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18.04.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334
ve 335 no.lu maddeleri ile SPK'nin Seri: IV, No: 56 sayili Tebligi'nin 1.3.7. maddesinde yazil
islemlerin ifasi igcin Yonetim Kurulu iiyelerine yetki verilmistir.

YONETIM KURULU’NA SAGLANAN MALi HAKLAR

Sadece Enka Insaat ve Sanayi A.$.’nin Yonetim Kurulu icin 6denen ticretler toplami 423.683 TL,
Sosyal Giivenlik Kurumlari’'na 6denen primler toplami 8.320 TL ve 31 Mart 2013 tarihi itibariyla
tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutar1 ise 192.188 TL’dir. Yonetim Kurulu haricindeki
genel miidiir, genel koordinator, genel miidiir yardimcilar gibi list diizey yoneticiler i¢cin 6denen
tcretler toplami 2.435.539 TL, Sosyal Giivenlik Kurumlari’'na édenen primler toplami 136.080
TL ve 31 Mart 2013 tarihi itibariyla tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutar1 1.585.680
TL’dir. Yonetim Kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere, hisse senetleri, hisse senetlerine
dayali tiirev iiriinler, hisse alim opsiyonlari, miilkiyeti verilen ve/veya kullanim icin tahsis edilen
ev, otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan 6deme bulunmamaktadir. Enka insaat ve Sanayi A.S.
hicbir Yonetim Kurulu tiiyesi ile borg iliskisi igcerisinde degildir.
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