ENKA iNSAAT ve SANAYi A.S.
GENEL KURUL iLANI BiLGILENDIRME DOKUMANI

a) Sirketin_ortaklik yapisini_yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde
imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki
ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagidadir.

Adet hisse TL Nominal Toplam Oy Hakki

A Grubu 1.167 11,67 11.670
B Grubu 319.999.998.833 3.199.999.988,33 319.999.998.833

TOPLAM  320.000.000.000 3.200.000.000,00 320.000.010.503

Enka ingaat ve Sanayi A.S.'nin Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir (A) grubu hisse senedi i¢in 10, her bir (B) grubu hisse senedi i¢in 1 oy hakk: vardir. A grubu hisse
adedinin ¢ok diisiik olmasi nedeniyle, toplu olarak bile degerlendirilse herhangi bir kararda sonucu
degistirebilecek etkisi olmadig1 da g6z oniline alindiginda, oya iliskin bu imtiyaz herhangi bir B grubu
hissedarimiz agisindan olumsuz bir durum yaratmamaktadir.

Ortaklar Hisse Tutari Orani
(31.12.2013) (TL Nominal)

Tara Holding A.S. 1.576.739.251,97 49,27%
Vildan Giilgelik 255.539.421,67 7,99%
Sevgi Gililgelik 205.651.215,39 6,43%
Enka Spor Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi 188.599.367,90 5,89%
Diger 973.470.743,09 30,42%
TOPLAM 3.200.000.000,00 100,00%

b) Sirketin ve bagh ortakliklarinin gecmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap
dénemlerinde planladigi ortakhik faaliyetlerini énemli élciide etkileyecek yénetim ve

faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi.
YOKTUR

c) Yonetim kurulu adaylarinin 6zgecmisleri.
Yonetim Kurulu Gyeleri, sirketin 12 Nisan 2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 yil

siireyle gdrev yapmak Uizere secilmeleri sebebiyle yeniden secileceklerdir. Uyelere iliskin bilgi
asagidadir:

M. SINAN TARA -Yénetim Kurulu Baskam (icrac1 Uye)

1958 Istanbul dogumlu Sinan Tara, 1980 yiiinda ETH Ziirich Universitesi Insaat Miihendisligi
Béliimii'nden mezun olduktan sonra, 1983 yilinda Stanford Universitesi isletme Béliimii’nde yiiksek lisans
egitimini tamamlamis olup Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Enka biinyesinde calismaya 1980 yilinda Enka Arabistan santiyesinde saha miihendisi olarak baslayan
Sinan Tara, finansman, enerji yatirimi, insaat projeleri, proje finansmam ve diger yatirim alanlarinda
kendisine bagli birim ve projelerde aktif gérevler almistir. 1984 yilindan itibaren Enka Ingaat ve Sanayi
A.S/nin Genel Miidiirliigii, Yonetim Kurulu Uyeligi, Murahhas Uyeligi gérevlerinde bulunmus olup, 1994
yilindan itibaren de Enka Insaat ve Sanayi A.S.’nin Yénetim Kurulu Baskanlhig1 gorevini siirdiirmektedir.



Sosyal faaliyetler ve sorumluluk projeleri alaninda, 1983 yilinda kurulan Enka Vakfi ve Sadi Giilgelik Spor
Sitesi, Enka Vakfi catisi altinda kurulan Enka Spor Klubii ile 1996 yilinda faaliyete gecen Enka Okullar
Istinye, 1999 yilinda agilan Enka Okullar1 Adapazari ve 2008 yilinda agilan Ozel Enka Teknik ve Endiistri
Meslek Lisesi Gebze Okulu'nun, ayrica Enka Kiiltir Sanat Birimi'nin yiritilmesinde ve
organizasyonlarinda aktif gérevlerde bulunmaktadir. Bunlarin yamisira Sinan Tara, TUSIAD Yiiksek
Istisare Konseyi Uyesi ve Tiirkiye Miiteahhitler Birligi Uyesidir.

SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli Yénetim Kurulu Uyesi olan Sinan Tara bagimsiz
tiye degildir. Son on yilda ve halen Enka Insaat ve Sanayi A.S. ve topluluk sirketleri yonetim kurullarinda
gorev almaktadir.

HALUK GERCEK-Yé6netim Kurulu Bagkan Yardimasi (icraci Uye)

1956 istanbul dogumlu Haluk Gergek, Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Miithendisligi Béliimii'nden
1979 yilinda mezun olmustur. Enka biinyesinde ¢alismaya 1980 yilinda Enka Pazarlama ihracat ithalat
A.S.’de Genel Miidiir Yardimcilig1 géreviyle baslamistir. 1981-1982 yillara arasi Libya Tripoli’de Lojistik
Miidiirliigii gérevini tistlendikten sonra 1983 yilina kadar Enka Pazarlama ihracat ithalat A.S. Genel Miidiir
Yardimcilig1 gérevini siirdiirmiistiir. 1983-1987 yillar1 arasinda Enka Insaat ve Sanayi A.S.'de Genel Miidiir
Yardimciligi gorevinde bulunmus, 1986-1987 yillar arasinda Libya’da Bombah Su Hatt1 Projesi'nde Proje
Miidiirliigii yapmistir. 1987-1991 yillar1 arasi ve Rusya Yatirim ve insaat projelerinde Yénetim Komitesi
Uyeligi ve  1991-2001 yillan arasinda Enka Insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde
bulunan Haluk Gergek, 2001 yilindan bu yana da Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ile 2006 yilindan
itibaren Enka Insaat ve Sanayi A.S. Genel Miidiirliigii gorevlerini siirdiirmekte olup ingilizce bilmektedir.
SPK’nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli Yonetim Kurulu iiyesi olan Haluk Gergek
bagimsiz iiye degildir. Son on yilda ve halen Enka Insaat ve Sanayi A.S. ve topluluk sirketleri yénetim
kurullarinda gérev almaktadir.

ERDOGAN TURGUT (icraci Olmayan Uye)

1953 dogumlu Erdogan Turgut, Ege Universitesi insaat Miithendisligi Fakiiltesinden 1977 yilinda mezun
olduktan sonra, 1979 yilinda London University Kings College’da Zemin Mekanigi alaninda yiiksek lisans
egitimini tamamlamis olup Ingilizce bilmektedir. 1981-1986 yillar1 arasinda Koray Al-Mutamidoon Insaat
A.S’de Suudi Arabistan Intercontinental Otel insaatinda proje miidiir yardimciligl yapan Erdogan Turgut,
1986-1991 yillarinda Koray - Turser A.S. Ankara Sheraton 5 Yildizli Otel & Karum Ticaret Merkezi
projesinde Genel Miidiirliik, 1991-1993 yillan arasinda Kavala Sirketler Grubu Ydénetim Kurulu Uyeligi,
1993-1995 yillar1 arasinda PMS A.S.'de sirket ortaklig1 gorevlerini tistlenmistir. Koray Yap: Endiistrisi ve
Ticaret A.S. biinyesinde 1995-2010 yillar1 arasinda Dis Iliskiler Yéneticiligi, Icra Kurulu Baskan
Yardimcilig1 ve Grup Koordinatérliigii gérevlerinde bulunmustur.

SPK’'nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Erdogan Turgut bagimsiz iiye
olmayip Enka Insaat ve Sanyi A.S.’nin 2012 ve 2013 yillarinda icrac1 Olmayan Uyesi olarak gérev almstir.

E. MELIH ARAZ (icraci1 Olmayan Bagimsiz Uye)

1948 istanbul dogumlu Melih Araz Robert Koleji'nden 1967 yilinda, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Ekonomi ve Kamu Maliyesi Bolimii'nden 1972 yilinda mezun olmustur. 1975 yilinda Indiana
Universitesi s idaresi (MBA) dalinda yiiksek lisans egitimini tamamlamis, 1988 yilinda Harward Business
School’da Executive Management Programina katilmis olup ingilizce bilmektedir. Calisma hayatina 1977
yilinda Citibank N.A.’da baslayan Melih Araz, Citibank’in global organizasyonlarinda 12 seneye yayilan
surecte uluslararasi kurumsal ve yatirnm bankacilig1 kariyeri yapmis, bankanin gesitli birimlerinde tist
diizey gorevler almistir. 1988-1996 yillan arasinda Interbank A.S.’de CEO olarak calistiktan sonra cesitli
firma ve gruplara halka agilma, firma alimi, girisim sermayesi, aile anayasasi, kurumsallasma, banka
bor¢larinin yeniden yapilandirilmasi, TMSF NPL ihaleleri, stratejik yonetim konularinda bagimsiz
danismanlik gorevlerinde bulunmustur. 1990-1996 yillar arasinda Medya Holding A.S.’de, 2000-2011



yillar1 arasinda Klimasan A.S."de ve 1998-2011 yillar arasinda Senocak Holding A.S."de Yonetim Kurulu
Uyeligi ve 2008-2013 yillar1 arasinda Zorlu Energy A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Melih
Araz, Ata Portfdy Yoénetim A.S., Entegre Har¢ Sanayi A.S. Izmir Enternasyonel Otelcilik A.S., Ata
Gayrimenkul Yatirinm Ortakhigi A.S, ve Burger King China ]V'nin Yonetim Kurulu iyeliklerini
siirdiirmektedir. 2006 yilindan bu yana Ata Yatirim A.S.'nin de Yénetim Kurulu Uyeligini yapan Melih Araz,
bu biinyede kurumsal finansman, yatirim bankaciligy, firma birlesmeleri ve girisim sermayesi alanlarinda
sorumlu aktif gorev almaktadir. Cesitli sivil toplum orgiitleri, dernek ve kuruluslarda aktif gérev alan
Melih Araz’'in TESEV kurucu iiyeligi bulunmaktadir. 1989-2007 yillar1 arasinda TUSIAD Egitim Komite
Baskanligi, Sosyal Hizmetler Komitesi ve Sosyal Giivenlik Reformu Proje Baskanligi'mi yapmis olup
1989’dan bu yana da Robert Koleji Miitevelli Heyeti Onursal Uyeligi gérevini siirdiirmektedir.

Melih Araz, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz iiye kriterlerini tasimakta olup, 2012 ve
2013 yillarinda Enka ingaat ve Sanayi A.S.’nin Icrac1 Olmayan Bagimsiz Uyesi olarak gorev almistir.

V. ERGIN IMRE (icraci1 Olmayan Bagimsiz Uye)

1958 Istanbul dogumlu Ergin imre, Ziirih Federal Teknik Yiiksek Okulu Kimya Miihendisligi béliimiinden
1981’de mezun olmustur. Almanca ve ingilizce bilmektedir. Calisma hayatina 1982 yilinda Ahmet Veli
Menger Holding A.S. ve Mengerler Ticaret Tiirk A.S'de baslayan Ergin imre 2010 yilina kadar Ahmet Veli
Menger Holding A.S.'de Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Midiir gérevlerinde bulunmus, Mengerler Ticaret
Tirk A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis, 2010 yilindan sonra ise her iki sirkette Yénetim Kurulu
baskanlig1 gorevini siirdiirmektedir. Ergin Imre 1994-1999 yillar1 arasinda Mercedes Benz Tiirk A.S.'de ve
1987-1994 yillar1 arasinda Robert Bosch Tiirk A.S.'de Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmus ve
ortakligin bitmesi sonucu bu gérevlerinden ayrilmistir.

Ergin imre, SPK'min Kurumsal Y6netim Ilkeleri kapsaminda bagimsiz iiye kriterlerini tasimakta olup, 2012
ve 2013 yillarinda Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin icraci Olmayan Bagimsiz Uyesi olarak gorev almistr.

d)

Béliimii'ne yazili olarak iletmis olduklari talepleri, yénetim kurulunun ortaklarin giindem

onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen dneriler ile ret gerekceleri.
YOKTUR

e) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi1 durumunda ilgili yénetim kurulu kararn ile

birlikte, esas sézlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.
YOKTUR



