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ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. ARA DONEM YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU 31 MART

2014

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S.

RAPOR DONEMI

ORTAKLIK UNVANI

TESCIL VEYA KURULUS TARIHI
KAYITLI OLDUGU ULKE

TICARET ODASI SICIL NUMARASI
ODENMIS$ SERMAYE

BS EN ISO 9001
SERTIFiKA NO

BS EN ISO 14001
SERTIFIKA NO

OHSAS 18001
SERTIFIKA NO

MERKEZ OFiS ADRESI

TEL

FAX

RESMI INTERNET SITESI
E-POSTA

:01.01.2014 - 31.03.2014

: ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. (“SIRKET”)

11957

: [STANBUL / TURKIYE

168194

:3.200.000.000 TL (Tiirk Liras1)(12 Haziran 2013 itibariyla)

2.040.351.778 ABD Dolar1 (Esdegeri)

: 2008 KAYITLI
:FS 57544

: 2004 KAYITLI
: FSEMS 71388

12007 KAYITLI
:OHS 71389

: Balmumcu Mah. Zincirlikuyu Yolu No:10, 34349

Besiktas /istanbul

:+90 212 376 10 00 (PBX)
:+90 212 272 88 69
: http://www.enka.com

: enka@enka.com

YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESi

Yonetim Kurulu:

Sirketin 27.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda 1 yil stlireyle gorev yapmak lizere
secilen Yonetim Kurulu asagidaki gibidir.

M. Sinan Tara
Haluk Ger¢ek
Erdogan Turgut
E. Melih Araz

V. Ergin imre

: Yonetim Kurulu Baskan

: Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

: Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Uye)

: Yonetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan Bagimsiz Uye)
: Yonetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan Bagimsiz Uye)

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerine ait 6zgegmisler internet sitemizde Yénetim Kurulu baglig
altinda bulunmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimize iliskin bagimsizlik beyanlari, SPK'nin
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'ne uygun olarak

kendilerinden alinmistir.
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Denetim Komitesi:

Sirket'in mevcut Denetim Komitesi Yonetim Kurulu Karari ile se¢ilmis olup bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri E. Melih Araz ve V. Ergin imre’den olusmaktadur.

FAALIYET OZETi

Sirket'in aktif biliyikligii donem sonunda 8,7 milyar ABD Dolar1 (19,1 milyar TL) seviyesinde
gerceklesmistir. Ayni dénemde konsolide satis gelirleri 1,47 milyar ABD Dolar1 (3,3 milyar TL)
seviyesinde gerceklesmis olup gecen senenin ayni donemine gore %6 oraninda azalmistir. Ana
ortaklik paylar itibariyla net karhilik ise 162 milyon ABD Dolar1 (359 milyon TL) seviyesinde
gerceklesmistir.

Sirketin nakit ve benzeri kiymetleri ile kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlarinin toplami 2,8 milyar
ABD Dolar (6,1 milyar TL) seviyesine yiikselmistir. Buna karsilik ayn1 ddnemde kisa ve uzun vadeli
finansal borglar1 ise 418 milyon ABD Dolar1 (916 milyon TL) seviyesinde gerceklesmis ve Sirket'in
net nakit pozisyonu 2,4 milyar ABD Dolari (5,2 milyar TL) seviyesine ulasmistir.

Donem icinde ortalama 25.652 kisinin ¢alismakta oldugu Enka’da odaklanilan sektérler, mithendislik
ve insaat, enerji liretimi, gayrimenkul yatirim ve yonetimi ile ticaret ve liretimdir.

Miihendislik ve insaat sektoriinde satis gelirleri, grup ici gelirler dahil, gecen senenin ayn1 dénemine
gore %1 oraninda artarak 511 milyon ABD Dolar1 (1,13 milyar TL) seviyesinde gerceklesmistir. Basta
enerji, dogalgaz ve petrol alanlarinda olmak {izere, insaat segmentindeki kriterlerimizden 6diin
vermeden yeni projeler iistlenmek lizere is gelistirme ¢alismalarimiz devam etmektedir. Dénem sonu
itibariyla insaat segmentimizde grup sirketlerimizin katkisiyla kalan is tutar1 3 milyar ABD Dolar
seviyesinde olup dagilimi asagidaki gibidir:

Backlog (Milyon ABD Dolar) ‘ % ‘
Irak 1.015| 34%
ABD Elgilikleri 422 | 14%
Umman 286 10%
Giircistan 264 9%
Rusya 247 | 8%
Gabon 209 7%
Tiirkiye 179 6%
ABD 167 6%
Kazakistan 60 2%
Libya 60 2%
Diger 95 3%
Genel Toplam 3.005 100%

Sirket'in tamami1 Moskova'’da bulunan ofis binalar1 ve bir otel ile sahip olunan aligveris
merkezlerindeki kiralik alanlarlardan olusan gayrimenkul segmentindeki ciro yilin ilk ii¢ ayinda %6
oraninda artarak, grup ici gelirler dahil, 120 milyon ABD Dolar1 (266 milyon TL) seviyesinde
gerceklesmistir.

Enerji tiretimi alaninda Enka, Yap-islet modeli cercevesinde isletilen santrallarindan, grup ici gelirler
dahil, 844 milyon ABD Dolar (1,87 milyar TL) satis geliri elde etmistir. Bu segmentteki ciro gegen
yilin ayn1 donemine oranla, teslim edilen enerji miktarindaki ve ortalama yakit fiyatindaki azalma
nedeniyle %7 oraninda azalmistir. Yeni enerji yatirimlari i¢in ¢calismalarimiz devam etmektedir.
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Ticaret ve liretim segmentinde ise gecen yilin ayn1 dénemine kiyasla satis gelirleri, grup i¢i gelirler
dahil, %2’ye yakin oranda diismiis olup dénem icerisinde bu segmentten elde edilen ciro 81 milyon
ABD Dolar1 (179 milyon TL) seviyesinde gerceklesmistir.

ENKA TC'nin ilk sahip oldugu ve diisiik kiralama alani olan Kuntsevo Alisveris Merkezi'nin yikilarak
yerine ofis alan1 ve rezidanslarin da oldugu, toplam insaat alani 245.000 metrekareyi bulan, yaklasik
425 milyon ABD Dolar1 yatirnm bedeli olan, daha biiyiik alanli ve daha modern bir alisveris
merkezinin insasi donem icerisinde devam etmistir. Buna ilaveten sirketin Sergiev Posad’daki arsasi
tizerine yaklasik 50 milyon ABD Dolar1 yatirim éngoriilen ve net kiralanabilir alan1 25.000 metrekare
olan yeni bir AVM insasina da baslanmistir. Bunlarin disinda proje gelistirme calismalari siiren yerler
arasinda Kashirskaya ve Marina Rosha AVM’lerinin yenilenmesi, Samara Bélgesi Toliatti sehrinde
bulunan arsa iizerine ¢ok fonsiyonlu AVM insasi, Balyaevo AVM’sine ek alan insasi ile Vernadskovo
AVM’si o6nlinde 22.000 metrekare kiralanabilir alani olan ofis binasi ve beraberinde 12.000
metrekarelik cok kath otopark projesi sayilabilir.

Donem igerisinde veya hesap doneminin kapanmasindan beri sirketimizin faaliyetlerini stirdiirdigii
sektor ve ilkelerde performansimizi olumsuz etkileyecek mevzuat degisikligi veya onemli bir
gelisme olmamistir. Ancak Moskova’da, gayrimenkul béliimiinde, devreye giren yeni varlik vergisine
gore 2014 yilinda segment karliliginin 3-4 puan arasinda etkilenmesi beklenmektedir.

Sirketin konsolide olan bagl ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklari asagidaki gibidir.

Sirketin ] .
Ticaret Unvam Sermayedeki Pay1 | Sirket Ile Olan Iliskinin Niteligi
(%)

Enka Holding B.V. 100 Bagli Ortaklik

Enka Holding Investment S.A. 100 Endirekt Bagh Ortaklik
Enka Power Systems B.V. 100 Endirekt Bagl Ortaklik
Covet B.V. 100 Endirekt Bagh Ortaklik
Enka Construction & Development B.V. 100 Endirekt Bagh Ortaklik
Far East Development B.V. 100 Endirekt Bagli Ortaklik
Limited Liability Company Enmar 100 Baglh Ortaklik

Entrade GmbH 100 Bagli Ortaklik

Capital City Investment B.V. 100 Endirekt Bagli Ortaklik
City Center Investment B.V. 100 Endirekt Bagh Ortaklik
{zmir Elektrik Uretim Limited Sirketi 100 Bagh Ortaklik
Adapazan Elektrik Uretim Limited Sirketi 100 Bagli Ortaklik

Gebze Elektrik Uretim Limited Sirketi 100 Baglh Ortaklik

Enka Limited Liability Company 100 Bagli Ortaklik

Enka & Co LLC 100 Baglh Ortaklik

Rumos S.A. 100 Endirekt Bagl Ortaklik
MCC Investment S.A. 100 Endirekt Bagli Ortaklik
Enka TC LLC 100 Endirekt Bagh Ortaklik
Retmos Investment Ltd. 100 Endirekt Bagl Ortaklik
Emos LLC 100 Endirekt Bagh Ortaklik
Enka Miiteahhitlik Hizmetleri A.S. 100 Baglh Ortaklik

Bmos B.V. 100 Endirekt Bagli Ortaklik
Cmos B.V. 100 Endirekt Bagh Ortaklik
000 Victoria 100 Endirekt Bagl Ortaklik
Enka Santral isletme ve Bakim Hizmetleri A.S. 100 Bagli Ortaklik

Enka Elektrik Uretim Anonim Sirketi 100 Baglh Ortaklik

Enka International Construction Ltd. 100 Bagli Ortaklik

Edco Investment B.V. 100 Endirekt Bagh Ortaklik
Enru Development B.V. 100 Endirekt Bagh Ortaklik
JSC Moskva Krasnye Holmy (MKH) 100 Endirekt Bagli Ortaklik
Pavmos B.V. 100 Endirekt Bagh Ortaklik
Rulen B.V. 100 Endirekt Bagli Ortaklik
Mosenka 100 Endirekt Bagli Ortaklik
Enka Pazarlama fhracat ithalat Anonim Sirketi 99,99 Bagh Ortaklik
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Sirketin ] .
Ticaret Unvam Sermayedeki Pay1 | Sirket Ile Olan Iliskinin Niteligi
(%)

Enka Finansal Kiralama Anonim Sirketi 99,99 Endirekt Bagli Ortaklik

Airenka Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi 99,97 Baglh Ortaklik

Metra Akdeniz Dis Ticaret Anonim Sirketi 99,93 Endirekt Bagl Ortaklik

Entas Nakliyat ve Turizm Anonim Sirketi 99,93 Bagli Ortaklik

Enka Enerji Uretim Anonim Sirketi 99,47 Baglh Ortaklik

Cimtas Gemi Inga Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 97,31 Endirekt Bagli Ortaklik

Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj Kazik ve Tecrit A.S. 97,25 Bagli Ortaklik

000 Burkas 97,25 Endirekt Bagli Ortaklik

Kasktas Arabia Ltd. 97,25 Endirekt Bagli Ortaklik

Cimtas Borulama Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 96,97 Endirekt Bagh Ortaklik

Cimtas Celik Imalat Montaj ve Tesisat Anonim Sirketi 96,94 Bagli Ortaklik

Cimtas Mechanical Contracting B.V. 96,94 Endirekt Bagh Ortaklik

Cimtas (Ningbo) Steel Processing Company Ltd. 96,94 Endirekt Bagh Ortaklik

Cimtas Buildings Systems Ltd. 96,94 Endirekt Bagli Ortaklik

Cimtas Investment B.V. 96,94 Endirekt Bagh Ortaklik

IBH Engineering GmbH 96,64 Endirekt Bagl Ortaklik

Gemlik Deniz Tasimacilik Ltd.Sti. 96,64 Endirekt Bagl Ortaklik

Enet Proje Arastirma ve Miisavirlik A.S. 95,00 Baglh Ortaklik

Titas Toprak Insaat ve Taahhiit Anonim Sirketi 93,11 Bagli Ortaklik

Pimas Plastik Insaat Malzemeleri Anonim Sirketi 81,65 Baglh Ortaklik

Pimapen Logistic Center SRL 81,65 Endirekt Bagh Ortaklik

Enwin Rus Ltd. 81,65 Endirekt Bagli Ortaklik

Enka Teknik Genel Miiteahhitlik Bakim isletme Sevk ve idare A.S 79,91 Baglh Ortaklik

000 R-Avtam 60,00 Endirekt Bagl Ortaklik

Cimtas Boru imalatlari ve Ticaret Anonim Sirketi 50,00 Endirekt Bagli Ortaklik

Poyraz Shipping B.V. 50,00 Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik
Bogazici Shipping B.V. 50,00 Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik
Doga Shipping B.V. 50,00 Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik
Imbat Shipping B.V. 50,00 Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik
TNY Shipping B.V. 50,00 Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik
Alacante Shipping B.V. 50,00 Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik
BRK Overseas Shipping B.V. 50,00 Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik
MML Merchant Shipping B.V. 50,00 Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik
Esta Construction B.V. 50,00 Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik
AECO Development LLC. 50,00 Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik
Senimdy Kurylys 50,00 Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik

Sirket’in iglevsel para birimi ABD Dolari oldugu igin tiim analizler ABD Dolari cinsinden yapilmistir. Finansal duruma iliskin
bilgiler TL olarak sunulurken ilgili bilango tarihindeki ABD Dolari/TL kuru olan 2,1898 ile; kar veya zarar ve diger islemlere
iliskin TL olarak sunulan bilgiler ise cari dénemin ABD Dolari/TL ortalama kuru olan 2,2147 ile ¢cevrilmistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi 12.04.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile secilmis olup Yonetim
Kurulu Uyeleri E. Melih Araz ve Erdogan Turgut'dan olugsmaktadir. 18.04.2013 tarihli karar dogrultusunda
Yonetim Kurulu yapilanmas: geregi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin kapsamina giren
konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar verilmistir.
Komitelerin ¢alisma esaslari ve gorev alanlari ile ilgili esaslar 28.05.2012 tarihinde Yonetim Kurulu Karari
ile onaylanarak kamuya aciklanmistir. Komitelerin gérev ve calisma esaslarina internet sitemizde yer
verilmektedir.
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Ana gorevi, sirketin kurumsal yonetim politikalar1 icin Onerilerini sunmak, kurumsal yodnetim
uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetim ilkeleri konusundaki
mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmiis kurumsal yonetim ilkelerinin etkin
bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmek olan Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu asagida
menfaat sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Baskan Uye
E. Melih ARAZ Erdogan Turgut
(imza) (imza)

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. PAY SAHIPLERI iLE ILISKILER BiRiMi

Enka Insaat ve Sanayi A.S. biinyesinde pay sahipleri ile iliskileri saglamak iizere 2002 yilinda Yatirimci
lliskileri Midiirliigii ihdas edilmistir.

Donem igerisinde birimin yirattiigii baslica faaliyetler kisaca; mali tablolarla ilgili sorularin
cevaplandirilmasi, sirketin faaliyetleri, sirket genel kurullarina katilma kosullari, kamuya yapilan
aciklamalar, sermaye artislari, yeni hisse senetleri verilmesi hakkinda bilgilendirme ve sirket faaliyet
raporlarinin hazirlanmasi seklinde 6zetlenebilir. Birime yapilan sayisiz basvuru ve yatirimcilara verilen
yanitlar genellikle telefon araciligiyla olmaktadir. Pay sahipleri ile iligkiler birimi Sinan Yavuz Aktirk,
Leyla Yiiksel, Ali Aslan ve Gizem Ozsoy’dan olusmaktadir. Pay sahipleri ile iliskiler birimine
+90 212 376 10 00 numarali telefondan ulasilabilmektedir.

3. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili olarak, internet ortaminda
(www.enka.com) sirket ile ilgili her tiirlii bilgi, pay sahiplerinin goriisiine sunulmaktadir. Yatirimci
lliskileri Birimi, bilgi talepleri icin internet olanaklarim kullanmay1 tercih eden pay sahiplerine
yonlendirmelerde bulunmaktadir. internet olanaklarim kullanamayan pay sahipleri ise gerek faks gerekse
posta yoluyla bilgilendirilmektedir. Donem icinde pay sahipligi haklarinin kullanimu ile ilgili olarak pay
sahipleri tarafindan sirketimize yapilmis herhangi bir sikayet bulunmamaktadir. Ana Sozlesmede 06zel
denetci atanmasi talebi diizenlenmemistir. Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri uyarinca, ilgili dénem
icinde 6zel denetgi tayini talebi olmamustir.
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4. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul toplantilarina, paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde kayden izlenmekte olup genel
kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, fiziki ortamda veya elektronik ortamda
bizzat kendileri katilabilecekleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Fiziki ortamda Genel
Kurul’a sahsen katilmak isteyen pay sahiplerimiz Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) sisteminde yer alan “Pay
Sahipleri Listesi”inde kayith olan paylarina iliskin haklarim kimlik ibraz etmek suretiyle
kullanabileceklerdir. Ancak kimlik ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildirilmesi
hususunda kisit 6ngéren Sayin Ortaklarimizin Genel Kurul Pay Sahipleri Listesinde yer almak istemeleri
durumunda, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylarin Sirketimize bildirilmesi yoniinde hesaplarinin
bulundugu araci kuruluslara bagvurmalari ve en ge¢ Genel Kurul giiniinden bir giin énce s6z konusu kisiti
kaldirmalar1 gerekmektedir. Genel Kurul'a elektronik ortamda katilm, pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin giivenli elektronik imzalar1 ile miimkiindiir. Pay sahipleri temsilcilerini, Elektronik Genel
Kurul sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat hiikiimleri
cercevesinde noterce onaylanmis vekaletname ile veya noterce onayh imza sirkilerini kendi imzalarim
tasiyan vekaletnameye ekleyerek yetkilendirebilirler. Genel Kurul toplantilarinin yapilacagi tarih, glindem
ve yer konular1 Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilmekte, internet sitesi vasitasiyla
elektronik posta alma opsiyonunu se¢mis olan kisilere elektronik posta yoluyla gdnderilmekte ve internet
sitemiz araciiglyla duyurulmaktadir. Genel Kurul'a iliskin toplant1 tutanaklar1 SPK’nin yiiriirliikteki Ozel
Durumlar Tebligi hiikiimleri cercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya
bildirilmekte, ayrica Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmektedir. Genel Kurul tutanaklari internet
sitemizde bulunmakta ve sirket merkezinde siirekli olarak pay sahiplerine acik tutulmaktadir. Pay
sahiplerinin genel kurullara katilimlarini zorlastirict herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig’i kapsaminda béliinme, dnemli tutarda malvarligl satimi, alimi, kiralanmasi gibi énemli kararlarin
Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda ana s6zlesmede hiikiim bulunmaktadir.

llgili dénem icerisinde 27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis1 gerceklesmistir. Bu Genel
Kurul’da pay sahipleri tarafindan giindem 6nerisi verilmemistir.

Toplant1 Tiri Olagan
Toplant1 Giint 27.03.2014
Katilim Orani 88,48%
Menfaat Sahiplerinin Katilimi Evet
Medyanin Katilimi Hayir

Pay Sahiplerinin Soru Sorma Hakkinin Kullanilip Kullanilmadig: Kullanild
Bu Sorulara Cevap Verilip Verilmedigi Verildi

Pay Sahiplerinin Oneride Bulunup Bulunmadig: Bulunulmadi
Onerinin sonucu -

Genel Kurul toplanti tutanaklari Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilmekte ve
internet sitemizde duyurulmakta olup, talep edilmesi lizerine sirket merkezinde incelenebilmektedir.

Doénem icinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahipleri tarafindan yoneltilen tiim sorular
yerinde cevaplandirildigi icin, pay sahipleri ile iliskiler birimi tarafindan yazili olarak cevaplandirlmasi
gereken herhangi bir durum olusmamaistir.
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Sirketimizin 27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurulu’'nda ortaklarimizin bilgi ve onaylarina sunulan Bagis
ve Yardim Politikasi asagidaki gibidir;

Bagis ve Yardim Politikasi

Sirketimiz, yapacagi bagis ve yardimlari, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olmak sartiyla asagidaki temel
kriterler dogrultusunda belirlemektedir.

Temel Amaclar:

Bagis ve yardimlardaki temel amaglar; nakdi ve ayni yapilacak bagislar ile toplumsal sorumluluklarimizi
yerine getirmek, hissedarlarimiz, ¢calisanlarimiz ve is ortaklarimizda bir kurumsal sorumluluk olusturmak,
sosyal ve toplumsal ihtiyaci karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir.

Bagis/Yardim Yapilabilecek Kuruluslar:

e Enka Spor ve Egitim Vakfi: Sirketimiz bagis ve yardimlarinin biiytik boliimiinii Enka Spor ve Egitim Vakfi
kanaliyla yiiriitmektedir. Sirketimiz, ana amaglart Tiirk gencligini cagdas spor diizeyine eristirmek, egitimi
ve sosyal yapiyi giiclendirmek olan Vakfin bu dogrultuda ihtiya¢ duydugu kaynaklar icin bagis yapmayti ilke
edinmisgtir.

 Dogal afetler sonrasi resmi makamlar nezdinde agilan yardim hesaplart.

e Muteber vakiflar listesinde bulunan vakiflar.

o [htiya¢c durumundaki diger vakif ve kuruluslar.

Bagis/Yardimlar i¢in Sinir:

e Genel Kurul'da o yila iliskin olarak aksine bir tavan belirlenmemisse, yapilacak bagisin sinirt Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan bir énceki yil dagitilabilir
dénem kdrinin azami %3 idiir.

e Dogal afetler sonrasi resmi makamlar nezdinde agilan yardim hesaplarina yapilan yardimlar yukaridaki
hesaplamada dikkate alinmaz.

Bagis/Yardimlar icin Sirket Ici Karar Alma Prosediirleri:

o Tutar1 10,000 TL'nin iizerinde olan her tiirlii bagis/yardim en az biri Yénetim Kurulu Uyesi ya da Icra
Kurulu Uyesi olmak iizere iki imza ile gerceklestirilebilir.

« Sirket ici komiteler, departmanlar ve calisma gruplari bagis/yardimlarla ilgili Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Icra Kurulu Uyelerine éneri sunabilirler.

5. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir (A) grubu hisse senedi icin 10, her bir (B) grubu hisse senedi i¢in 1 oy hakk: vardir. A grubu hisse
adedinin cok diisiik olmasi nedeniyle, toplu olarak bile degerlendirilse herhangi bir kararda sonucu
degistirebilecek etkisi olmadig1 da g6z 6niline alindiginda, oya iliskin bu imtiyaz herhangi bir B grubu
hissedarimiz agisindan olumsuz bir durum yaratmamaktadir.
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Doénem sonu itibariyla herbir gruba iliskin ve beheri 1 Kurus (1 Kr) nominal degere sahip hisse senedi
adedi ve toplam oy hakki asagida belirtilmistir:

Adet hisse TL Nominal Toplam Oy Hakki
A Grubu 1.167 11,67 11.670
B Grubu 319.999.998.833 3.199.999.988,33 319.999.998.833

TOPLAM 320.000.000.000 3.200.000.000,00 320.000.010.503

27.03.2014 itibariyla gercek kisi nihai hakim pay sahiplerinin listesi asagidaki gibidir.

HiSSEDAR HISSE HiSSE ADEDI GERCEK Gﬁ‘iﬁi" Plj\ls I ACIKLAMA
GRUBU ORTAKLIK ¢
ORANI
. A 459 %0,00
TARA HOLDING A.S. L %0,00
B 157.673.924.738 |  %49,27
A - %0,00 Tara Holding AS. %66,49
SARIK TARA % %33,56 ||, 12 Holding A3.5%6649 +
B 2.544.119.042 %0,80 %0,80
. A - %0,00 Tara Holding AS. %33,51
SINAN TARA 4l %16,52 ||Lora Holding AS.%33,51 +
B 28.801.629 %0,01 %0,01
. . . A - %0,00
VILDAN GULGELIK % %7,99
B 25.553.942.167 %7,99
) . A - %0,00
SEVDA GULCELIK %6,43
B 20.565.121.539 %6,43
ENKA SPOR EGITIM VE A - %0,00 %0.00
SOSYAL YARDIM VAKFI B 18.831.358.990 %5,88 o
.. . A 28 %00,00 Alternatif Aksesuar San. ve
0,
AY$E VERDA GULCELIK B 2.101.451.490 %0,66 %5,02 Tic. Ltd. Sti %99,90 + %0,66
ALTERNATIF AKSESUAR| A - %0,00 %0.00
SAN. VE TIC. LTD. $TL B 13.978.622.425 %4,37 o
. . A 75 %0,00
ALI GULCELIK e %4,61
B 14.743.672.073 %4,61
o . A 11 %0,00
BILGI GULCELIK l %4,31
B 13.790.588.529 %4,31
) ) A - %0,00
NURDAN GULCELIK %1,58
B 5.055.988.713 %1,58
o . A 160 %0,00
SELIM GULCELIK il %1,55
B 4.968.269.274 %1,55
A 434 %0 00 Halka A(;lk %12,55 + Enka
HALKA ACIK VE DIGER %18,44 [|Spor Egitim ve Sosyal
B 40.164.138.224 | %12,55 Yardim Vakfi %5 88
| 320.000.000.000 {%100,00 |[ %100,00 |

Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin ortaklik yapisinda karsilikh istirak iliskisi icinde bulunan bir tiizel kisilik
yoktur. Azlik paylarinin yonetimde temsiline iliskin bir diizenleme olmayip, birikimli oy kullanma hakkina
yer verilmemektedir. Sirketimizin oy hakkinin kullanimini zorlastirici yénde herhangi bir uygulamasi
bulunmamaktadir.
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6. KAR PAYI HAKKI

Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin 27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurulu’'nda onaylanan Kair Dagitim
Politikasi sirketin internet sitesinden kamuya agiklanmis olup asagidaki gibidir:

Enka Insaat ve Sanayi AS.'min ("Sirket”) Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemeleri ve uygulamalarinin yanisira,
Sirket'in o yilki performansini, ekonomik sartlari, sonuglanan projeleri, yatirimlari ve Sirket'in nakit akisini
goz éniine alarak Genel Kurul'a kdr dagitim énerisi sunar.

Sirket'in ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gére belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay
sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesidir. Bu dogrultuda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem
kdrmin asgari %20'si nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilir.

Kar dagitim politikast ve Sermaye Piyasasit Kurulu'nun belirledigi ¢cercevede 1'inci Temettii ayrildiktan sonra
Ana Sézlesme'nin Kar Dagitimi bagslikli 36'nct maddesi uyarinca intifa senedi sahiplerine Ana Sozlesme'de
belirtilen oranlarda kdr payi dagitilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak tek seferde dagitilir. Nakit 6denecek olan kdr payi dagitimi Genel
Kurul toplantisint takiben en ge¢ bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel
Kurul'da karar verilmektedir.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, karara baglanan kdr dagitiminin yeri ve zamani
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla ve sirketin internet sitesinde ilan edilmesi suretiyle pay
sahiplerine duyurulur.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uymak
kaydi ile kdr payr avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen kdr payr avansi
dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirlidir.

Yukaridaki Kar Dagitim Politikasi’'nda belirlendigi iizere kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerinin 6ngordiigii siirede gergeklestirilmektedir. Kar dagitiminda bugiine kadar herhangi bir
gecikme yasanmamustir.

27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, 2013 Yili Dagitilabilir Dénem Kari lizerinden
hissedarlarimiza, 1 (bir) TL’lik nominal degerli hisse senedi basina 0,0850 TL briit / 0,0745 TL net
(c1karilmis sermaye tlizerinden briit %8,5, net %7,45 olmak iizere) toplam 272.000.000 TL nakit temettii
ile 94.000.000 TL birinci temettiiden, 270.000.000 TL ikinci temettiiden ve 36.000.000 TL olaganiistii
yedeklerden ilave edilmek iizere, toplamda 400.000.000 TL bedelsiz sermaye artis1 (%12,50 oraninda)
yapilmasina karar verilmistir.

7. PAYLARIN DEVRi

Sirket Ana Sozlesmesi'nde hisse senetlerinin devriyle ilgili 8’inci maddede, pay senetleri Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine uyularak serbestce devredilebilir, hiitkmii konmustur. Pay devirlerinde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'na tam uyum s6z konusudur.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketin internet sitesinde yer alan bilgilendirme politikas1 asagidaki gibidir.

Enka Insaat ve Sanayi A.S. yurt icinde ve yurt disinda miihendislik, insaat ve miiteahhitlik hizmetleri sunan
Tiirkiye'nin uluslararasi tine sahip en biiyiik insaat sirketidir. Uluslararasi rekabet kosullarinda, bir kurumsal
yonetim ilkesi olan kamuoyunu aydinlatma ve gseffaflik konusunda ticari sir mahiyetinde olan ve sirketin
rekabet giictinii engelleyen bilgileri de dikkate alarak mevzuatin 6ngérdiigii veya piyasa fiyatini
etkileyebilecek tiim aciklamalar kamuya duyurulmaktadir.

Bu kapsamda;

1) Piyasa fiyatini ve yatirim kararlarini etkileyebilecek her tiir 6zel durum agiklamasi en hizli siirede Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya iletilir.

2) Ozel durum aciklamasi Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya aciklanana kadar sirketin
I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesinde bulunmayan kisilerle bu ézel duruma iliskin bilgi paylasimi
yapilmaz.

3) Ozel durum agiklamasinin yapildigi giin veya en gec bir sonraki isgiinii ilgili aciklama sirket internet
sitesinde ilan edilir ve bu agiklama en az bes yil stireyle internet sitesinde tutulur.

4) Ilgili mevzuat hiikiimlerinde belirlenen siireler dahilinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
iletilen finansal raporlar, kamuya iletildikten sonra sirket internet sitesinde ilan edilir.

5) Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve séylentilerin takibi,
medya takip sistemiyle, Yatinmct Iliskileri Birimi tarafindan giinliik olarak takip edilir, bunlara iliskin
agiklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya iletilir.

6) Basin-yayin organlarinda ¢tkan ve agiklama yapma yiikiimliiltigii dogurmayan haber ve séylentiler icin
sirket tarafindan herhangi bir aciklama yapilmaz.

7) Belirli bir grup yatirimct ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilart veya basin
toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara kiiciik yatirimcilarin ulasimi icin sirket internet sitesi
kullanilir.

8) Sirket internet sitesi pay sahiplerinin bilgi edinmesi icin gerekli tiim bilgileri icerecek sekilde diizenlenmis
olup bu bilgiler periyodik olarak giincellenir.

9) Gelecege yénelik bilgiler ve degerlendirmeler, Yénetim Kurulu Kararina veya Yénetim Kurulu tarafindan
yetki verilmis ise yetki verilen kisinin yazili onayina baglanmasi kosuluyla ve yilda en fazla dort defa olmak
lizere kamuya aciklanabilmektedir. Bu durumda, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler de
agiklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan, abartili dngériiler iceremez, yaniltict olamaz. Ayrica, varsayimlar
sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmalidir.

10) Gelecege yénelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya
gergeklesmeyeceginin anlasilmast halinde, giincellenen bilgiler derhal gerekgeleri ile birlikte kamuya
agiklanir.

11) Yilda en az 1 kere olmak iizere Yatirimci [liskileri Birimi ve/veya iist ydnetimin katiimiyla
konferanslarda yatirimci bilgilendirme toplantilarina istirak edilir ve sermaye piyasast aktérleriyle gruplar
halinde veya teke tek gériismeler yapilir.
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12) Yatirimat lligkileri Birimine yéneltilen sorular yazili veya sézlii olarak cevaplandirilir.

13) Basin ve yayin organlarinda yer alacak réportaj ve basin aciklamalari, yetki devri yapilmadigi siirece,
Icraci Yénetim Kurulu Uyeleri yada Genel Miidiir tarafindan gerekli gériildiigii siklikta yapilir.

14) Sirketi sirkiiler mucibi temsile yetkisi olan kisiler Sirket’te idari sorumlulugu bulunan kisiler olarak
tanimlanir.

15) Sermaye, yénetim ve denetim bakimindan sirketin dogrudan ve dolayli olarak iliskide bulundugu gercek
ve tiizel kisiler ile sirket arasindaki énemli nitelikteki hukuki ve ticari iliskiler sirketin finansal raporlarinda
agiklanir.

Sirketin bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinde Kurumsal Yénetim Komitesi yetkili olup pay sahipleri ile
iliskilerden Yatirimet Iliskileri Birimi sorumludur.

9. SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGI

Enka Insaat ve Sanayi A.S.min internet adresi www.enka.com'dur ve bu sitede mevzuatta ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda sayilan bilgilerin tamam Tiirkge ve ingilizce
olarak bulunmakta ve periyodik olarak giincellenmektedir. Sirketimiz tarafindan yapilan 6zel durum
aciklamalari, sirketimizin veya Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun internet (www.kap.gov.tr) sitelerinden
giincel olarak takip edilebilmektedir. Ilgili dénem icerisinde yapilan 6zel durum aciklamalari, Sirket'in
internet sitesinde kronolojik sirayla yer almaktadir.

10. FAALIYET RAPORU

Sirketimiz'in Faaliyet Raporu’nda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan tiim bilgilere yer verilmistir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. MENFAAT SAHIPLERINIiN BILGILENDIRIiLMESI

Sirketimiz, menfaat sahiplerini, kendilerini ve sirketi ilgilendiren hususlarda gerek ilan edilen duyurularla
gerekse elektronik ortam kullanilarak haberdar etmektedir.

Ise girislerde calisan ile sirket arasinda akdedilen sézlesme ile personelin haklari, gérev ve yiikiimliiliikleri
konusunda bilgi verilmektedir.

Yurt icinde personel isleri ile idari ve sosyal islerin yiiriitiilme usulleri yonetmelik ile belirlenmistir.
Giincellenmesi durumunda ilgili kisiler bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz, calisanlarina sézlesmelerle korunan haklarin ihlali halinde etkin ve siiratli bir tazmin imkani
saglar. Ayni zamanda sirket calisanlarina kanunlarla 6ngoriilen sekilde tazminat 6demesi yapilmaktadir.

Menfaat sahipleri, Yatirnman iliskileri Birimi vasitasiyla sirketin mevzuata aykir1 ve etik acidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetim Komitesi'ne iletebilmektedirler.
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12. MENFAAT SAHIPLERINiN YONETIME KATILIMI

Enka Insaat ve Sanayi A.S. biinyesinde olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi diger gorevlerinin yaninda
menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda da gerekli koordinasyonu yapmaktadir.

Enka Portal’a erisim hakk: olan menfaat sahiplerinin istedikleri konuda fikir belirtme ve dneri sunma
imkanlar1 bulunmaktadir.

13. iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Enka ingaat ve Sanayi A.S.'yi destekleme, vizyon ve degerlerini basarma hedefi ile internet sitemizden de
ulagilabilinecek Insan Kaynaklar1 Yonetimi Politikalari sunlardir:

Sirketimizin stratejik hedeflerini ve ¢ikarlarini gelistirmek,
Calisanlarin, yonetimin ve devlet kuruluslarinin degisen ihtiyaglarina karsi duyarl olmak,
Tercih edilen isveren olarak Enka’nin itibarini saglamak ve siirdiirmek,

B W N e

Karsilikli giiven ve sayginin bulundugu, tiim ¢alisanlarin kendini degerli hissettigi, misyonumuzu basarmak
icin en iyi cabalarini sarf edebildigi bir isyeri kiiltiirti saglamak,

5. Pozisyon i¢in en nitelikli bireyi ise almak. Irk, dil, din, cinsiyet farki veya fiziksel engel durumu gézetmeksizin
tiim nitelikli adaylarin basvurularini esit olarak degerlendirmek,

6. Sirket biinyesindeki agik pozisyonlar igin Oncelikli olarak Enka calisanlarinin degerlendirilmesi,
degerlendirme sonucunda ihtiyacin devam etmesi durumda dis kaynaklara yénelmek,

7. Gergeklestirilen gorevler ile ilgili yasa ve yonergeleri bilmek ve bunlara uymak,

8. Tiim c¢alisanlarin islerinde kendilerinden beklenenleri anlamalar1 ve yeteneklerinin ve performanslarinin,
egitim ve kariyer planlamalarinin gelismesi i¢in yardim edilmesini saglamaktan kendilerini sorumlu kilmak

Insan Kaynaklar ve Idari isler Miidiirii Ceyhun Tutkun, tiim calisanlar ile iliskileri yiiriitmek {izere
temsilcilik gorevini ylritmektedir. Sirketimize, 6zellikle ayrimcilik konusunda ulasan bir sikayet
olmamistir.

INSAN KAYNAKLARI / iS GUVENLIGi / KALITE

Enka, sundugu hizmetlerinin sartnamelere ve soézlesmelere uygunlugunun ve etkinliginin ¢alisanlarina
bagl oldugunun bilincinde olan bir kurulus olarak, ¢alisanlarinin ihtiyaclarini karsilayabilmek icin gerekli
calisma ortami ve kaynaklari saglamaktadir.

Organizasyonun her kademesinde ‘is esnekligi ve zenginlestirmesi’ saglanarak faaliyetlerin nitelikli
elemanlar tarafindan etkin bir sekilde yonetilmesi giivence altina alinmaktadir.

Enka'nin insan Kaynaklar Politikasi'nin temel kriterleri,

¢ Sirketin “sifir kaza” hedefine ulasabilmesi,
o Sirketin kalite hedeflerine ulasabilmesi,
¢ (Calisanlarin basari ve yaraticiliga tesvik edilebilmesi olarak belirtilebilir.

Enka personeli, Enka'da bulundugu siirece elde etmis oldugu, Enka'nin isleyis yapisin1 ve teknik
konulardaki gizli bilgileri agiklayamaz. Hi¢bir sekilde kanuni bir yaptirim séz konusu olmadik¢a higbir
makam, kurulus veya kisiye herhangi bir agiklamada bulunamaz.

Sirketin tiim personeli elektronik ortamda Enka Portali’'n1 kullanarak goérev tanimlarinin da bulundugu
kalite el kitabina ulasabilmekte ve bu konudaki diizenlemeler hakkinda bilgi edinebilmektedir.
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YONETIMDE SOZ SAHIBI OLAN PERSONEL
Doénem sonu itibariyla yonetimde s6z sahibi olan personel listesi asagidaki gibidir:
ADI SOYADI GOREVI MESLEGI
MEHMET SINAN TARA Yonetim Kurulu Baskani (icraci Uye) Yiiksek insaat Miihendisi
HALUK GERCEK Yonetim Kurulu Bagkan Yardimasi (icraci Uye) Endiistri Miihendisi
ERDOGAN TURGUT Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Uye) Yiiksek insaat Miihendisi
ELMAS MELiH ARAZ ) Yonetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan Bagimsiz Uye) Ekonomist
VELi ERGIN iIMRE @ Yonetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan Bagimsiz Uye) Yiiksek Kimya Miihendisi
AGAH MEHMET TARA fcra Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Insaat Miihendisi
MUSTAFA GOKHAN SAGNAKLAR  icra Kurulu Bagkan Yardimcisi Insaat Miihendisi

ALP DOGUOGLU fcra Kurulu Uyesi Makina Miihendisi
BEKIR BURAK OZDOGAN fcra Kurulu Uyesi insaat Mithendisi

CEMIL SAN GURDAMAR fcra Kurulu Uyesi Yiiksek ingaat Miihendisi
OZGER INAL fcra Kurulu Uyesi Yiiksek insaat Miihendisi
ZAFER GUR fcra Kurulu Uyesi insaat Miihendisi

SALIM OGUZ KIRKGOZ fcra Kurulu Uyesi insaat Mithendisi

ASAF YENER fcra Kurulu Uyesi Yiiksek Makina Miihendisi
MEHMET SERA iNCE Genel Miidiir Yardimcisi Yiiksek insaat Miihendisi
ALPARSLAN TANSUG Genel Midiir Yardimcisi Ekonomist

NURDAN GULCELIK Genel Mudir Yardimcisi Ekonomist

MUSTAFA GECEK Genel Midiir Yardimcisi Yiiksek Elektrik Mithendisi
IBRAHIM KARAAGAC Genel Miidiir Yardimcisi Elektrik Miihendisi
SEZGIN OGUL Genel Miidiir Yardimcisi insaat Miihendisi
TAMER PERK Genel Mudir Yardimcisi Insaat Miihendisi

SADI UNAL NAKIPLER Genel Miidiir Yardimcist Makina Miihendisi
GURSEL YILMAZ Genel Miidiir Yardimcisi Insaat Miihendisi
MEHMET GOZEN Genel Miidiir Yardimcisi insaat Miihendisi
TAYFUN TANLAK Genel Mudir Yardimcisi Kimya Mithendisi
HUSEYIN CALIN Genel Miidiir Yardimcisi Mimar

HASAN FEHMi BAYRAMOGLU Genel Mudiir Yardimcisi Makina Miihendisi

ASIL SELMAN GUMRUKCU Genel Miidiir Yardimcisi insaat Miihendisi

ILHAN GUCUYENER Genel Miidiir Yardimcisi Mali Miisavir

VASIF SAYIL Genel Mudiir Yardimcisi Makina Miihendisi
FATMA OLCAY ERTURK Genel Mudiir Yardimcisi Yiiksek Mimar

CEM CELIKER Genel Midir Yardimcisi Avukat

HAKAN KOZAN Genel Mudir Yardimcisi Insaat Miihendisi
HUSEYIN NECDET BAYRAM Genel Miidiir Yardimcisi Mimar

Ortaklik Disinda Aldig: Gérevler

(1) AtaYatirim A.S., Zorlu Enerji A.S., izmir Ent. Otelcilik A.S., Entgre Harg San. A.S., Ata Portféy Yonetim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
(2) Ahmet Veli Menger Holding A.S ve Mengerler Ticaret Tiirk A.§ Yonetim Kurulu Bagkani

14. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirket internet sitesinde de yer verildigi lizere Enka Insaat ve Sanayi A.S. calisanlar:

Genel ve mesleki ahlak kurallarindan 6diin vermezler.

Gorevlerini ifa ederken diiriist, giivenilir, seffaf ve kurum ilke ve stratejilerini benimseyerek hareket
ederler.

isverene, devlete, saticilara (tedarikcilere), pay sahiplerine, taseronlara, daima diiriist davranmaya ve
yaptiklari her iste kaliteyi 6n planda tutmaya 6nem gosterirler.

Sozlesmelerden dogan yiikiimliiliiklerimizi yerine getirmenin 6tesinde isverenlerimiz, miisterilerimiz
ve ortaklarimiza karsi her zaman yapici bir tutum icinde olurlar.

Calisilan iilkelerde tiim ¢evre ve ilgili kanun ve yonetmeliklerine uyum saglamak icin gerekli
hassasiyeti gosterirler.

Dogal kaynaklar1 ekonomik kullanarak israfi dnlerler.
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e  Atiklari kontrol altinda tutarak, ¢cevreye olan etkilerini azaltirlar.
e SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'nin gereklerini yerine getirerek gerekli kaynaklari saglarlar.
o Isgiivenligi ve isci saghig1 uygulamalarini siirekli iyilestirerek is kazalarinin énlenmesini saglarlar.

Enka, tistlendigi her projede,

¢ Proje sirasinda insana ve gevreye zarar vermemeye,

e Gorevlerini en {istiin kalite standartlarinda tamamlamaya,

o Isverene taahhiit ettigi her isi 6ngoriilen siireden énce bitirmeye,
o Isveren ile uzun vadeli isbirligi kurmaya ve

e Isverenin memnuniyetini 6n planda tutmaya 6zen gostermektedir.

Enka, hizmetlerinin dogal bir parc¢asi olan tedarikgi ve alt yiiklenicilerine karsi sorumluluklarini etkin
sekilde yerine getirebilmek amaciyla,

¢ Giivenilir tedarikgi ya da alt yiikleniciler ile uzun vadeli isbirligi kurmaya,
¢ Sorumluluklarini yerine getiren giivenilir tedarikgi ya da alt ytiklenicilere sozlesme kapsamindaki
taahhiitlerini yerine getirmeye azami seviyede 6zen gostermektedir.

Enka Spor, Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin sosyal sorumlulugunu ortaya
koydugu Tiirkiye'nin 6nde gelen platformlarindan biri konumundadir. Enka Vakfi'nin yi1l boyunca
stirdiirdiigii calismalar, Enka ingaat ve Sanayi A.S.'nin yillik faaliyet raporlarina eklenmekte ve bu bilgilere
sirketin www.enka.com internet adresinden de erisilebilmektedir.

Enka c¢evreye duyarli ve sorumlu davranisini siirdiirmek icin, fark gézetmeden calistig1 her ililkede tim
elde edilebilir ve amaca uygun bilgiyi kullanarak, insaat calismalarina etki edebilecek kirlilik riskini en aza
indirmek i¢in ¢alisir.

Is gelistirme asamasindan baslayarak, teklif sunma, tasarim, santiye kurulmasi, insaat, santiyenin
kapatilmasi da dahil olmak iizere, tiim faaliyetler cevre boyutlar1 ve etkileri dikkate alinarak yerine
getirilir.

Enka'nin iist yonetimi, Cevre Yonetim Sistemi’ni isletmek i¢in gerekli kisilere sorumluluk ve yetki vererek,
tiim personelini ¢cevre politikasi ve hedefler hakkinda bilinglendirir ve gerekli tiim kaynaklari saglar.

Enka ¢evreye ve dogal kaynaklarin ekonomik kullanimina gosterdigi 6zeni artirarak devam ettirmeyi
planlamaktadir. Bu plan1 gercgeklestirmek amaciyla Cevre Yonetim Uygulama Programi'ni strekli
iyilestirme c¢abasini tiim personelin dogal davranisi haline getirmek, bu politikanin esasini
olusturmaktadir.

Tim c¢alisanlar, cevreyi korumak ve Cevre Yonetim Sistemi’'ni kurmak, uygulama asamasinda destek
vermek, yardimci olmak ve siirekli gelistirmekle sorumludur. Dénem icinde ¢evreye verilen zararlardan
dolay1 sirket aleyhine herhangi bir dava agilmamustir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketimizin y6netim kurulu iiyelerinin belirlenmesinde; yonetim kurulu iyelerinin verimli ve yapici
calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve g¢alismalarin
etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir.
Kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde sirketimizin Yonetim Kurulu'nda en az bir kadin iiye bulunmasi
amaglanmakla birlikte, Genel Kurul’a sunulmus Yonetim Kurulu iiyelerine iliskin 6neri, sirketimizin anilan
hedefleri dogrultusunda halihazirdaki yapida olusmustur. Genel Kurul tarafindan onaylanmis olan
Yonetim Kurulu ikisi icraci tiye, biri icraci olmayan iiye ve diger ikisi icrac1 olmayan bagimsiz {iye olmak
iizere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

Bagimsiz iyeliklere iliskin olarak Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini tstlenmis olan Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne 2 bagimsiz iiye aday1 gosterilmis olup ilgili komite 14.01.2014 tarihinde ilgili
adaylar1 Yonetim Kurulu’na sunmus ve 15.01.2014 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Bagimsizlik Beyani icerigi asagidaki gibidir:

2014 yilinda yapilacak olan 2013 yili Enka Insaat ve Sanayi A.S. ("Enka") Olagan Genel Kurul Toplantisinda
"Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi" sifat1 ile aday olmam kapsaminda;

e Enka, Enka’nin yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Enka’nin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Enka’da énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri histimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

e Son bes yil icerisinde, basta Enka’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lciide
hizmet veya lirtin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindigi veya satildigi
ddnemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yénetim kurulu tiyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,
e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e Enka’min faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgiirce karar
verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Enka’nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek élciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Enka’nin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamig
oldugumu,
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Enka’nin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren gsirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yénetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu tiye aday! olarak, ilgili mevzuat, Enka’nin esas sdzlesmesi ve yukarida yer
alan kriterler gercevesinde bagimsiz oldugumu ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Ilgili faaliyet donemi icerisinde, Bagimsiz Uyelerin bagimsizhgini ortadan kaldiracak herhangi bir durum
olusmamistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlayan herhangi bir
kural yoktur.

E. Melih Araz, sirketimiz Yonetim Kurulu'ndaki gérevi disinda grup sirketlerimizde herhangi bir gérevi
bulunmamaktadir. Ata Yatinm A.S., Zorlu Enerji A.S., izmir Ent. Otelcilik A.S., Entgre Har¢ San. A.S., Ata
Portfdy Yénetim A.S., Ata G.Y.0. AS. ve Burger King China JV Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
stirdiirmektedir.

V. Ergin Imre, sirketimiz Yénetim Kurulu'ndaki gérevi disinda grup sirketlerimizde herhangi bir gérevi
bulunmamaktadir. Ahmet Veli Menger Holding A.S. ve Mengerler Ticaret Tiirk A.S.nin Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevlerini stirdiirmektedir.

Sirket ana sézlesmesine gore Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin yénetimi ve disariya karsi temsili Yonetim
Kurulu'na aittir. Enka ingaat ve Sanayi A.S. tarafindan verilecek biitiin belgelerin, akdedilecek tiim
sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢cin Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin resmi baghgi altina konulmus ve sirketi
sirkiiler mucibi temsile yetkisi olan iki kisinin bulunmasi gereklidir. Yonetim Kurulu her mali yilin basinda
toplanarak gorev bolimii yapmaktadir. 12.04.2013 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla, Yonetim Kurulu
iiyeleri asagidaki gibi onaylanmistir.

YONETIM KURULU
Adi Soyad: Meslegi Gorevi Gorev Siiresi
M.Sinan Tara Y.Ingaat Mithendisi Y&netim Kurulu Bagkani 1Yl
Haluk Ger¢ek Endistri Mithendisi Yénetim Kurulu Baskan Yardimais: 1Yl
Erdogan Turgut Y.ingaat Mithendisi Yonetim Kurulu Uyesi (Icrac Olmayan Uye) 1Yl
E.Melih Araz Ekonomist Yonetim Kurulu Uyesi (fcract Olmayan Bagimsiz Uye) 1Y1
V.Ergin Imre Y.Kimya Miihendisi Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Bagimsiz Uye) 1Y1

Sirketimizin Icra Kurulu ise asagidaki gibidir.

ICRA KURULU
Ad1 Soyadi Meslegi Gorevi Gorev Siiresi
A.Mehmet Tara Insaat Miihendisi fcra Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Siiresiz
(Miihendislik ve Mimari Proje Ofisleri, Personel ve insan
Kaynaklari, Cevre, Saglik ve Is Giivenligi, Hukuk Isleri, Kalite
Giivencesi, Makine ikmal, Moskova Proje ve Yatirimlari

M.Gékhan Sagnaklar insaat Mithendisi icra Kurulu Bagkan Yardimcisi Siiresiz
Alp Doguoglu Makina Miihendisi icra Kurulu Uyesi (Enerji Projeleri) Siiresiz
B.Burak Ozdogan  insaat Mithendisi  Icra Kurulu Uyesi (Moskova Projeleri) Siiresiz
C.San Giirdamar Y.Insaat Mithendisi icra Kurulu Uyesi (Umman) Siiresiz
Ozger Inal Y.Insaat Miihendisi Icra Kurulu Uyesi (Altyap: Projeleri) Siiresiz
S.08uz Kirkgoz Insaat Mithendisi  icra Kurulu Uyesi (Petrol, Dogalgaz ve Petrokimya Projeleri)  Siiresiz
Zafer Giir insaat Mithendisi  Icra Kurulu Uyesi (Ozel Projeler) Siiresiz
Asaf Yener Y.Makina Mithendisi icra Kurulu Uyesi Siiresiz
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile icra Kurulu Baskani ve Genel Miidiir'iin 6zgecmis bilgileri, internet sitesinde
yayinlanmis olup, asagidaki gibidir:

M. SINAN TARA -Yénetim Kurulu Bagkam (icraa Uye)

1958 Istanbul dogumlu Sinan Tara, 1980 yilinda ETH Zirich Universitesi Insaat Miihendisligi
Béliimii’nden mezun olduktan sonra, 1983 yilinda Stanford Universitesi isletme Béliimii’nde yiiksek lisans
egitimini tamamlams olup Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Enka biinyesinde ¢alismaya 1980 yilinda Enka Arabistan santiyesinde saha miihendisi olarak baslayan
Sinan Tara, finansman, enerji yatirimi, insaat projeleri, proje finansmani ve diger yatirim alanlarinda
kendisine bagli birim ve projelerde aktif gérevler almistir. 1984 yilindan itibaren Enka Insaat ve Sanayi
A.S.’nin Genel Miidiirliigii, Yonetim Kurulu Uyeligi, Murahhas Uyeligi gorevlerinde bulunmus olup, 1994
yilindan itibaren de Enka Insaat ve Sanayi A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagskanhig1 gérevini siirdiirmektedir.

Sosyal faaliyetler ve sorumluluk projeleri alaninda, 1983 yilinda kurulan Enka Vakfi ve Sadi Giilgelik Spor
Sitesi, Enka Vakfi ¢atis1 altinda kurulan Enka Spor Klubii ile 1996 yilinda faaliyete gegen Enka Okullar
Istinye, 1999 yilinda agilan Enka Okullar1 Adapazari ve 2008 yilinda acilan Ozel Enka Teknik ve Endiistri
Meslek Lisesi Gebze Okulu'nun, ayrica Enka Kiltir Sanat Birimi'nin yiritilmesinde ve
organizasyonlarinda aktif gérevlerde bulunmaktadir. Bunlarin yamisira Sinan Tara, TUSIAD Yiiksek
Istisare Konseyi Uyesi ve Tiirkiye Miiteahhitler Birligi Uyesidir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyesi olan Sinan Tara bagimsiz
tiye degildir. Son on yilda ve halen Enka Insaat ve Sanayi A.S. ve topluluk sirketleri yénetim kurullarinda
gorev almaktadir.

HALUK GERCEK-Yénetim Kurulu Bagkan Yardimasi (icraa Uye)

1956 istanbul dogumlu Haluk Gercek, Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi Béliimii'nden
1979 yilinda mezun olmustur. Enka biinyesinde calismaya 1980 yilinda Enka Pazarlama fhracat ithalat
A.S’de Genel Miidir Yardimcilifi goreviyle baslamistir. 1981-1982 yillara arasi Libya Tripoli'de Lojistik
Miidiirliigii gérevini iistlendikten sonra 1983 yilina kadar Enka Pazarlama ihracat ithalat A.S. Genel Miidiir
Yardimcihig1 gérevini siirdiirmiistiir. 1983-1987 yillar arasinda Enka insaat ve Sanayi A.S.'de Genel Miidiir
Yardimcilig1 gérevinde bulunmus, 1986-1987 yillar1 arasinda Libya’da Bombah Su Hatt1 Projesi'nde Proje
Miidiirliigii yapmistir. 1987-1991 yillar: arasi ve Rusya Yatirim ve ingaat projelerinde Yénetim Komitesi
Uyeligi ve  1991-2001 yillar1 arasinda Enka Insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunan Haluk Gergek, 2001 yilindan bu yana da Y6netim Kurulu Baskan Vekilligi ile 2006 yilindan
itibaren Enka Ingaat ve Sanayi A.S. Genel Miidiirliigii gérevlerini siirdiirmekte olup ingilizce bilmektedir.
SPK’'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada goérevli Yénetim Kurulu iyesi olan Haluk Gergek
bagimsiz iiye degildir. Son on yilda ve halen Enka insaat ve Sanayi A.S. ve topluluk sirketleri yénetim
kurullarinda gorev almaktadir.

ERDOGAN TURGUT (icraci Olmayan Uye)

1953 dogumlu Erdogan Turgut, Ege Universitesi Insaat Miihendisligi Fakiiltesi'nden 1977 yilinda mezun
olduktan sonra, 1979 yilinda London University Kings College’da Zemin Mekanigi alaninda yiiksek lisans
egitimini tamamlamis olup ingilizce bilmektedir. 1981-1986 yillar1 arasinda Koray Al-Mutamidoon Insaat
A.S.de Suudi Arabistan Intercontinental Otel insaatinda proje miidiir yardimcilig1 yapan Erdogan Turgut,
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1986-1991 yillarinda Koray - Turser A.S. Ankara Sheraton 5 Yildizli Otel & Karum Ticaret Merkezi
projesinde Genel Miidiirliik, 1991-1993 yillan arasinda Kavala Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Uyeligi,
1993-1995 yillar1 arasinda PMS A.S.de sirket ortakligi gorevlerini tistlenmistir. Koray Yap: Endiistrisi ve
Ticaret A.S. biinyesinde 1995-2010 yillan1 arasinda Dis Iliskiler Yéneticiligi, Icra Kurulu Baskan
Yardimcilig1 ve Grup Koordinatorliigii gérevlerinde bulunmustur.

SPK’'nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Erdogan Turgut bagimsiz iiye
olmayip Enka Insaat ve Sanyi A.S.nin 2012 ve 2013 yillarinda icraci1 Olmayan Uyesi olarak gérev almistir.

E. MELIH ARAZ (icrac1 Olmayan Bagimsiz Uye)

1948 istanbul dogumlu Melih Araz Robert Koleji'nden 1967 yilinda, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Ekonomi ve Kamu Maliyesi Boliimii'nden 1972 yilinda mezun olmustur. 1975 yilinda Indiana
Universitesi Is idaresi (MBA) dalinda yiiksek lisans egitimini tamamlamis, 1988 yilinda Harward Business
School’da Executive Management Programina katilmis olup ingilizce bilmektedir. Calisma hayatina 1977
yilinda Citibank N.A’da baslayan Melih Araz, Citibank’in global organizasyonlarinda 12 seneye yayilan
stirecte uluslararasi kurumsal ve yatirim bankaciligi kariyeri yapmis, bankanin gesitli birimlerinde st
diizey gorevler almistir. 1988-1996 yillar arasinda interbank A.S.’de CEO olarak ¢alistiktan sonra cesitli
firma ve gruplara halka acilma, firma alimi, girisim sermayesi, aile anayasasi, kurumsallasma, banka
bor¢larinin yeniden yapilandirilmasi, TMSF NPL ihaleleri, stratejik yodnetim konularinda bagimsiz
danismanlik gorevlerinde bulunmustur. 1990-1996 yillar1 arasinda Medya Holding A.S.’de, 2000-2011
yillar1 arasinda Klimasan A.S."de ve 1998-2011 yillar1 arasinda Senocak Holding A.S."de Yonetim Kurulu
Uyeligi ve 2008-2013 yillar1 arasinda Zorlu Energy A.S.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Melih
Araz, Ata Portfoy Yonetim A.S., Entegre Har¢ Sanayi A.SS., {zmir Enternasyonel Otelcilik A.S. Ata
Gayrimenkul Yatirinm Ortakligi AS, ve Burger King China ]V'nin Yoénetim Kurulu iyeliklerini
stirdiirmektedir. 2006 yilindan bu yana Ata Yatirim A.S.'nin de Yénetim Kurulu Uyeligini yapan Melih Araz,
bu biinyede kurumsal finansman, yatirim bankaciligy, firma birlesmeleri ve girisim sermayesi alanlarinda
sorumlu aktif gorev almaktadir. Cesitli sivil toplum orgiitleri, dernek ve kuruluslarda aktif goérev alan
Melih Araz’'in TESEV kurucu iiyeligi bulunmaktadir. 1989-2007 yillar1 arasinda TUSIAD Egitim Komite
Baskanligi, Sosyal Hizmetler Komitesi ve Sosyal Giivenlik Reformu Proje Baskanligi'mi yapmis olup
1989’dan bu yana da Robert Koleji Miitevelli Heyeti Onursal Uyeligi gorevini siirdiirmektedir.

Melih Araz, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz iiye kriterlerini tasimakta olup, 2012 ve
2013 yillarinda Enka Insaat ve Sanayi A.S.’nin Icract Olmayan Bagimsiz Uyesi olarak gorev almigtir.

V. ERGIN IMRE (icrac1 Olmayan Bagimsiz Uye)

1958 istanbul dogumlu Ergin imre, Ziirih Federal Teknik Yiiksek Okulu Kimya Miihendisligi boliimiinden
1981’de mezun olmustur. Almanca ve ingilizce bilmektedir. Calisma hayatina 1982 yilinda Ahmet Veli
Menger Holding A.S. ve Mengerler Ticaret Tiirk A.S'de baslayan Ergin imre 2010 yilina kadar Ahmet Veli
Menger Holding A.S.'de Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiir gérevlerinde bulunmus, Mengerler
Ticaret Tiirk A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis, 2010 yilindan sonra ise her iki sirkette Yénetim
Kurulu bagkanlig1 gorevini siirdiirmektedir. Ergin Imre 1994-1999 yillar1 arasinda Mercedes Benz Tiirk
AS.'de ve 1987-1994 yillar1 arasinda Robert Bosch Tiirk A.S.'de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmus ve ortakligin bitmesi sonucu bu gérevlerinden ayrilmistir.

Ergin imre, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz iiye kriterlerini tasimakta olup, 2012
ve 2013 yillarinda Enka Insaat ve Sanayi A.S.nin icraci Olmayan Bagimsiz Uyesi olarak gérev almigtir.

12 | ENIKA



ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. ARA DONEM YONETIM KURULU FAALiYET RAPORU 31 MART
2014

A. MEHMET TARA (icra Kurulu Bagkani - Genel Miidiir)

1983 istanbul dogumlu Mehmet Tara, Cushing Academy’den 2002 yilinda, Wentworth Institute of
Technology’den ise 2006 yilinda insaat Miihendisi olarak mezun olmustur. Calisma hayatina 2006 yilinda
Moskova’da saha miihendisi olarak basladiktan sonra takip eden yillar icerisinde sirasiyla, Proje Miidiir
Yardimciligl, Genel Miidiir Yardimciligl, Moskova Projeleri ve Yatirimlari’'ndan sorumlu Yoénetim Kurulu
Uyeligi'nden sonra 02.05.2012 tarihinden beri icra Kurulu Baskanhgi ve Genel Miidiirlik gérevlerini
yiiriitmektedir. Yabana dil olarak ingilizce bilen Mehmet Tara, TUSIAD iiyesi olup evli ve bir ¢ocuk
babasidur.

16. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

Enka Insaat ve Sanayi A.S./nin 12.04.2013 tarihli Genel Kurulu ile olusturulan Yénetim Kurulu rapor
doneminde 5 adet toplant1 yapmis ve bu toplantilara katilim orani ortalama %96 olarak gergeklesmistir.
Toplanti giindemleri hakkinda Yoénetim Kurulu sekreteryasi toplanti éncesi Yonetim Kurulu tyelerini
bilgilendirmektedir. Enka insaat ve Sanayi A.S.'nin halka agilma siirecinden baslayarak bugiine kadar
Yonetim Kurulu tyeleri acisindan farkh bir goriis 6ne siirilmemistir. Herhangi bir tyenin agirlhikli oy
hakki yoktur.

27.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396
no.lu maddelerindeki yazili islemlerin ifas1 i¢in Yonetim Kurulu tiyelerine yetki verilmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile nemli nitelikteki islemler
ve bu islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan herhangi bir islem yoktur.

Enka Ingaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu, Baghhk Raporu’'nu gériismiis olup, bununla ilgili beyan
asagidaki gibidir:

“Raporda yer verilen hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgimiz ddhilinde olan hal ve sartlara gére,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir énlem ve
bu ¢ercevede sirketin zarari ise bulunmamaktadir.”

17. YONETIM KURULU’NDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI
Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin Yénetim Kurulu'na bagh olarak ii¢ adet komite gorev yapmaktadir.
Komiteler gerekli goriilen siklikta toplanmaktadirlar. Bu komitelere iliskin olarak 18.04.2013 tarihinde

Yonetim Kurulu:

Denetim Komitesine 1 yil siireyle gorev yapmak iizere:

E. Melih Araz'in (Baskan) ve V. Ergin imre'nin (Uye) secilmelerine;

Kurumsal Yonetim Komitesine 1 yil siireyle gérev yapmak iizere:

E. Melih Araz'in (Baskan) ve Erdogan Turgut'un (Uye) secilmelerine;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ise 1 y1l siireyle gérev yapmak tizere:

V. Ergin Imre'nin (Baskan) ve Erdogan Turgut'un (Uye) secilmelerine;
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Ayrica Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi, Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin kapsamina
giren konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar vermistir.
Bu sekilde olusturulan komitelerin amaglari asagida belirtilmistir:

Denetim Komitesinin Amaclari:

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya agiklanmasmin ve ig
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin Amaglar:

Sirketin kurumsal yo6netim politikalar1 i¢in onerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin
kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile
uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmiis kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde
takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yénetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin
Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yéneticilerinin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak ve Yonetim Kurulu'na 6neriler sunmak amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Amaglari:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini en az yi1lda bir kere gézden gecirmektir.

Yonetim Kurulu'nun toplam 5 kisiden olusmasi sebebiyle, bazi Yonetim Kurulu iiyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadirlar.

18. RiSK YONETIM VE i¢ KONTROL MEKANIZMASI

Enka Insaat ve Sanayi A.S. biinyesinde yapilandirilmis olan Mali Kontrol Birimi, projeleri ve grup
sirketlerini periyodik olarak denetlemekte ve hedeflerden sapmalarin yaninda risk olusturabilecek biitiin
faktorleri 6nceden yonetime raporlamakta ve gerekli ¢c6ziim onerilerini sunmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol sistemleri ve yapilanmasi, sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek seviyedeki
riskler basta olmak iizere, sirketin karsilasabilecegi tiim riskleri bertaraf edebilecek sekilde organize
edilmis olup proaktif bir yaklasimla kriz donemlerinde bile herhangi bir olumsuzlukla karsilasmadan
¢oziime yoOnelik calismaktadir. Sirketin giderek gliclenen finansal yapisi bu sistemin etkin olarak
calistiginin bir gostergesidir.

19. SIRKETIN MiSYON VE VIZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI

Misyonumuz:

Ustlendigi gérevleri insana ve cevreye zarar vermeden siire ve kalite acisindan iistiin basar ile tamamlayan,
kendisiyle isbirligi aranilan, faaliyetleri sonucunda uygun kar elde eden ve ¢alisanlarinin, mensubu olmakla
iftihar edebildikleri bir kurulus olma niteligimizi korurken, ¢alistigimiz iilke ekonomilerine katkimizi ve bu
ekonomilerdeki payimizi devamli olarak artirmaktir.
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Performans Hedeflerimiz:

D Yeniliklere acik olmak, ileri teknolojileri kullanmak ve daima daha iyiyi aramak,

. Is giivenligi ve cevre koruma konularinda proaktif bir yonetim bicimiyle “sifir kaza” politikamiz
gerceklestirmek,

. Geng ¢alisanlarimiz1 yaratici, ¢aliskan ve diirtist elemanlar olarak kiltiiriimiize uygun olarak yetistirmek
ve ¢alisanlarimizin kendine giivenen, iletisim kurabilen, yetki kullanabilen ve sorumluluk alabilen bireyler
olarak ¢alismalarini saglamak,

. Rekabet giiclimiizii ve karimizi, kendi yonetim ve teknik becerilerimizi miikemmellestirmekte aramak.
Hedeflerin Takibi ve Hedeflere Ulagsma:

Enka Ingaat ve Sanayi A.S. olarak verilen hedeflerin harfiyen yerine getirilmesi, hatta islerin planlanandan énce
bitirilerek isverene teslim edilmesi konusundaki hassasiyetimizin bir yansimasi olarak, hedefler ¢ok yakindan
ve detayll seviyede en iist diizeyde takip edilmektedir. icra Kurulu iiyeleri sorumlu olduklar iilkelerde
gerceklestirilen projelere iliskin olarak hedefleri ve ger¢ceklesme derecelerini takip etmekte ve periyodik olarak
icra Kurulu'nda hedeflerden sapma varsa gerekcelerine, bunun projenin sonucunu etkileyip etkilemeyecegine,
yeni hedeflerin olusturulup olusturulmamasina ve varsa bu gecikmede sorumlulugu olan personel hakkinda
gerekli dnlemlerin alinip alinmamasi konusunda karar almaktadir.

20. YONETIM KURULU’NA SAGLANAN MALi HAKLAR

Sadece Enka Insaat ve Sanayi A.S.’nin Yénetim Kurulu i¢cin 6denen iicretler toplam 451.700 TL, Sosyal
Giivenlik Kurumlari’'na 6denen primler toplami 9.398 TL ve 31 Mart 2014 tarihi itibariyla tahakkuk etmis
yasal kidem tazminati tutar1 ise 218.040 TL’'dir. Yonetim Kurulu haricindeki genel miidiir, genel
koordinator, genel miidiir yardimcilar: gibi iist diizey yoneticiler icin 6denen ticretler toplami 2.175.243
TL, Sosyal Giivenlik Kurumlar’'na édenen primler toplami 165.830 TL ve 31 Mart 2014 tarihi itibariyla
tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutar1 1.561.878 TL’dir. Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey
yoneticilere, hisse senetleri, hisse senetlerine dayal tiirev {riinler, hisse alim opsiyonlari, miilkiyeti
verilen ve/veya kullanim icin tahsis edilen ev yada otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan 6deme
bulunmamaktadir. Enka insaat ve Sanayi A.S. hicbir Yénetim Kurulu Uyesi veya Ust Diizey Yéneticisi ile
borg iliskisi igerisinde degildir.

27.03.2014 tarihli Genel Kurul’da ortaklarimizin bilgisine sunulan ve internet sitemizde de yayinlanan
Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucret Politikasi asagidaki gibidir;

1. Amag¢ ve Kapsam

Bu politika, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
diizenleme, yiikiimliiliik ve prensipler cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yéneticilerin iicretlendirme ilke, kural, kosul ve uygulamalarini iceren bir politika olup, Enka Insaat ve Sanayi
A.S. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmstir. Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine taninan her tirlii hak,
menfaat ve licretin sekil ve sartlari esas s6zlesmede tanimlanmis olup, her yil yapilan Olagan Genel Kurul
toplanti giindemine ayri bir madde konularak, Genel Kurul'ca belirlenmekte ve ayrica sirket internet
sitesinde de yayinlanmaktadir. Ucret Politikasi ile Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Idari Sorumlulugu olan
yoneticilerin performanslarinin stirdiiriilebilirligi ve artirilmasi hedeflenmektedir.
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2. Ucretlendirme Esaslari
Yénetim Kurulu Uyelerine Verilen Ucretler

Bagimsiz Uyeler ve Icrada Gérevli Olmayan Uyeler: Bagimsiz Uyeler ve Icrada Gérevli Olmayan Uyeler her yil
Genel Kurul'da belirlenen tutarda aylik huzur hakk:r alirlar. Bu iicretler Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizliklarini etkilemeyecek diizeydedir ve sirketin performansina dayali olarak belirlenmemektedir.

Icrada Gérevli Olan Uyeler: Icrada gérevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine
verilen tutarda huzur hakki alirlar bunun yani sira performansa dayali olarak asagida agiklandigi sekilde
sirkete sagladiklari katkilar ve hedeflere ulasma derecelerine gére prim de almaktadirlar.

Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Verilen Ucretler

Idari sorumlulugu bulunan ydéneticilere yapilacak édemeler, gérev ve sorumluluklarin kapsamina gore
belirlenen ve her bir pozisyon icin gereken sartlar ve deneyimler dikkate alinarak hesaplanan sabit iicretin
yaninda, performansa dayali olarak belirlenen prim édemelerini icermektedir. Icra Kurulu Uyeleri sabit iicret
ve primin yanisira ayrica huzur hakki da alirlar.

3. Performans ve Ucretlendirme Yéntemleri

Sabit Ucret Odemeleri: Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur haklari ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek sabit licretlerin sirketin i¢ dengeleri, stratejik hedefleri ve etik degerleriyle uyumlu
olmasina 6zen gésterilir. Sabit iicret gorev ve sorumluluklarin kapsamina gére belirlenir; her bir pozisyon
icin piyasadaki ekonomik durum, sirketin biiyiikliigii, uzun vadeli hedefleri, hedeflerin gerceklesme
dereceleri, kisilerin pozisyon ve deneyimleri dikkate alinarak hesaplanir. Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin licretlendirilmesinde sirketin kdr ya da gelir gibi kisa dénemli
performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz.

Performans Odemeleri (Prim Odemeleri):

Performansa dayali olarak belirlenen prim 6demesinde ise piyasadaki esdeger pozisyonda ¢alisan kisiler icin
olusturulan prim politikalari, sirketin hedeflerine ulasma derecesi ve bireysel performanslar gibi hususlar
dikkate alinmakta, 6zsermayeyi etkilemeyecek diizeyde olmasina 6zen gosterilmektedir.

Sirketimizde bu politika kapsaminda herhangi bir Yénetim Kurulu tiyesine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticiye borg verilmemekte, kredi kullandirilmamakta, iictincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitastyla kamuya agiklanmaktadir.
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