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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA insaat ve Sanayi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde
Denetimine lliskin Rapor

ENKA Insaat ve Sanayi A.S. ("ENKA Insaat”), bagl ortakliklari ve musterek faaliyetlerinin (hep birlikte
"Grup”) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK") 514 Uncl maddesi ve Sermaye Piyasas
Kurulu'mun (“SPK”) 14.1 Nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
("Teblig") uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdtgu
ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyetraporuna yénelik olarak TTK'’nin 397'ncimaddesive Tebli§ cercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket'in
finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermektir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK”")
tarafindan yayimlanan Tdrkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS") uygun olarak yurttalmasttr. Bu standartlar, etik hdkdmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina
ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak ydratdlmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
proseddrlerinin uygulanmasiniicerir. Bu prosedurlerin se¢imi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine
dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértsimuzin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gords

Gorustimuze gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim &nemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukdmlaltkler

TTK'nin 402'nci maddesinin Gglncl fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Sarekliligi” cercevesinde,
isletmenin  ongordlebilir gelecekte faaliyetlerini sirdtremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken
onemlilikte bir hususa rastlanmamistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Burc Seven, SMMM
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 2 Mart 2015
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Yillik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Rapor Donemi
Tescilli Sirket Adi
Tescil veya Kurulus Tarihi

Kayith Oldugu Ulke

Ticaret Odasi Sicil Numarasi

Odenmis Sermaye

:01.01.2014 - 31.12.2014

. ENKA Insaat ve Sanayi A.S.

1957
- Istanbul / Turkiye
68194

03

- 3.600.000.000 TL (Tdrk Liras) 2.230.411.647 ABD Dolari (esdegeri)

BS EN ISO 9001 : 2008 Kayitli
Sertifika No - FS 57544
BS EN ISO 14001 : 2004 Kayitl
Sertifika No - FS EMS 71388
OHSAS 18001 : 2007 Kayith
Sertifika No - OHS 71389
ASME A - 20713 Kayrtli
Sertifika No - 45151
ASME U - 20713 Kayrtl
Sertifika No - 45152
: ASME U2 : 20713 Kayitli

Sl Sertifika No 457153

Olagan Genel Kurul Gandemi

el [Curul ASME S - 2013 Kaytl

e 2ol Sertifika No 45154

Baskandan Mesaj

Muhendislik ve Insaat

Petrol & Gaz

Merkez Ofis Adresi : Balmumcu Mah., Zincirlikuyu Yolu No:10, 34349
Enerji Santralleri Besiktas / Istanbul
Bina Projeleri
Altyap Iseri Tel - +90 (212) 376 10 00 (pbx)
Grup Sirketleri Fax - +90 (212) 272 88 69

Enerji
Gayrimenkul
Ticaret

Sosyal Faaliyetler
Finansal Raporlar

Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu
Temel Rasyolar & Backlog

Kurumsal Yonetim Notu

Resmi Internet Sitesi

E-posta

:9.02 (Kasim 2014 - Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi

Derecelendirme A.S.)

- http://www.enka.com

- enka@enka.com

BSI,:
A A A
S = S 3
s A U U2

(FS 57544 1SO 9001)  (FS 71388 ISO 14001) (FS 71389 ISO 1001)
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SIRKETLER OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI
- o ) Tarih : 27 Mart 2015
MUHENDISLIK VE INSAAT Saat : 14:30
. _ Adres : Balmumcu Mahallesi, Haci Faik Bey Sokak, No: 3
* ENKA Insaat ve Sanayi A.S. ENKA Toplanti Merkezi Binasi,
Cimtas Celik Imalat Montaj ve Tesisat A.S. Besiktas - Istanbul
«  Cimtas Gemi Insa Sanayi ve Ticaret AS. )
+ Cimtas Boru Imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti. GUNDEM
* Cimtas (Ningbo) Steel Processing Co. Ltd. 1. Genel Kurul Baskanlik Divani'nin secimi ve Baskanlik Divani'na, Genel Kurul Toplanti Tutanagi'ni
« Capital City Investment B.V. imzalama yetkisinin verilmesi,
*  Kasktag Kayar Kalip Altyapi Sondaj Kazik ve Tecrit A.5. 2. 2014 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Finansal Tablolarin okunmasi ve goérusilmesi,

«  ENKA Teknik Genel Mteahhitlik Bakim Isletme Sevk ve Idare AS.

- Titas Toprak Insaat ve Taahhtt A.S.

« ENKA Holding B.V. 4. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince Sirketin mevcut Bagis ve Yardim Politikasi
cercevesinde 2014 yili icinde yapilan bagislarin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

3. Bagimsiz Denetci Raporu’nun okunmasi ve gortsulmesi,

« ENKA Construction and Development B.V.
* ENKA Power Systems B.V. 5. 2014 yil Bilanco ve Gelir Tablosu hesaplarinin onaylanmasi,

ENER)I 6. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirketin 2014 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

7. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin secimi,

« Ad Elektrik Uretim Ltd. $ti. : : : _— : .

apazar ? “H .re " ‘ 2t 8. Sermaye Piyasasi Kurulu dtzenlemeleri geregince sirketin mevcut Yonetim Kurulu ve Idari
* Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti. Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerin Ucret Politikasinda belirlenen esaslara gore Yonetim Kurulu
« Izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti. Uyeleri'nin huzur haklarinin tespiti,

. 9. Yonetim Kurulu tarafindan énerilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi,
GAYRIMENKUL

10. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince sirketin mevcut Kar Dagitim Politikasi
+ JSC Mosenka cercevesinde hazirlanan 2014 yili Bilanco Kari'nin dagitimi hakkinda karar alinmasi,

* J5C Moskva Krasnye Holmy 11. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince 3'Unci kisiler lehine verilmis teminat, rehin,

+ ENKA Holding Investment S.A. ipotek ve kefaletlerin olmadiginin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

» City Center Investment 8. 12. Yonetim Kurulu’'na Ana Sozlesmemizin Temettd Avansi Dagitimi baslikli 37'inci Maddesi ve 23

*  Limited Liability Company ENKA TC Ocak 2014 tarihli Sermaye Piyasasi Kurulu 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda, 2015 hesap
donemi icin Kar Pay1 Avansi dagitimina karar vermek Uzere yetki verilmesinin onaylanmas,

TICARET

13. 2015 hesap dénemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olusmasi durumlarinda, dagitilacak
kar payr avansinin 2015 hesap dénemine iliskin yillik finansal durum tablosunda yer alan kar

> BRI e Infce lanel e A dagitimina konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilecegi hususunun goérusulip onaylanmasi,

+ Entas Nakliyat ve Turizm AJS.

14. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne TTK/nun 395'inci ve 396'nci maddelerindeki yazili islemlerin ifasi icin
gerekliiznin verilmesi ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda 2014 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

« Airenka Hava Tasimacihgi A.S.
* ENKA Finansal Kiralama A.S.

(Sirketlerintam listesi 31 Aralik 2014 tarihiitibariyla konsolide finansal tablolar raporunda bulunmaktadir.) 15. Dilek ve temenniler.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. 2014 YILI FAALIYET RAPORU

Baskan’dan
Mesaj

Degerli Ortaklarimiz;

ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu adina, 2014 yilindaki faaliyetlerimizi anlatmak ve 2015
yilina iliskin beklentilerimizi paylasmak icin toplandigimiz Yillik Olagan Genel Kurul'umuza katiliminizdan
dolayi tesekkurlerimizi ve en derin saygilarimizi sunariz.

2014 yili sonunda ENKAnIn 6zsermayesi 5,2 milyar ABD Dolari, konsolide cirosu 5,8 milyar ABD Dolari
ve konsolide karr ise 659 milyon ABD Dolari seviyelerinde gerceklesmistir. Yurtdisinda calistigimiz
Ulkelerdeki problemler nedeniyle zor bir yili geride birakmig olmamiza ragmen ENKAnNin konsolide
net kari gecen sene ile kiyaslandiginda neredeyse ayni seviyede kalmis olmasi ve sirketin net nakit
pozisyonunun 351 milyon ABD Dolari artarak 2,7 milyar ABD Dolari seviyesine ulagmig olmasi énemli
bir basandir. Sirketin Yonetim Kurulu'ndan en alt duzeydeki ¢alisanina kadar herkesin bu basarida payi
buydktar.

ENKANnIn faaliyetlerinde odaklandigi sektorler, mihendislik ve insaat, enerji Uretimi, gayrimenkul
yatinm ve yonetimi ile ticarettir.

Muhendislik ve insaat sektérindn cirosu bazi blyuk insaat projelerinin tamamlanmis olmasindan ve
2014 yilinda alinan yeni projelerin yilin tamaminda katki saglamamis olmasindan dolayi gecen seneye
kiyasla ABD Dolari bazinda %16 oraninda daralmis ve 2,1 milyar ABD Dolari seviyesinde gerceklesmistir.

2014 yiinda alinan yeni projeler; Kosovada Route-6 Otoyol Projesi, Irak Suleymaniyede Bazyan
kombine ¢evrim santral projesinin ilk fazi ve Bagdat'ta Besmaya kombine cevrim santrali, Gurcistanda
Guney Kafkasya Boru Hatti Genisleme Projesi kapsaminda iki kompresor ve bir adet basing dtsturme
istasyon insaati, Turkmenistanda Askabat ABD elcilik binasi, Kazakistanda petrol depolama tesisidir.
Bunlarin disinda grup sirketlerinin aldigi projeler ile birlikte gecen sene toplamda alinan yeni islerin
ENKA payi 1,9 milyar ABD Dolari seviyesini asmistir.

Bildiginiz Uzere basta enerji ve petrol baglantili projeler olmak Uzere, insaat segmentindeki
kriterlerimizden &din vermeden, yeni projeler Ustlenmek Gzere tim glcimuzle calismalarimizi
devam ettirmekteyiz.

Enerji Gretimi alaninda ENKA, Yap-islet modeli cercevesinde isletilen ve tamamina sahip oldugu toplam
3.854 MW kurulu guc kapasiteli Gebze, Adapazari ve Izmir'de bulanan dogalgaz kombine cevrim
santrallaryla, Turkiye'nin en blyuk 6zel sektor elektrik enerjisi Ureticisi olup Turkiye'nin yillik elektrik

2014 YILI FAALIYET RAPORU ENKA INSAAT VE SANAYI A.S.

ihtiyacinin yaklasik %17ini karsilamaktadir. 2014 yilinda enerji segmentimizin konsolide ciroya katkisi
3,2 milyar ABD Dolari seviyesine yaklagmistir.

Gecen sene yaklasik yarim milyar ABD Dolari gelir elde ettigimiz gayrimenkul sektérinde, Rusyada
kurulu sirketlerimiz araciligiyla, A sinifi ofis binalariyla alisveris merkezlerinin yatinm ve yonetimini
sdrdirmekteyiz. Bu segmentte sene sonu itibariyla, tamami Moskova'da bulunan 337.000 m? A sinifi net
kiralanabilir ofis alanina, bir otele ve biri hari¢ tamami Moskovada olan 297.000 m? kiralik alani bulunan
alisveris merkezlerine sahip bulunmaktayiz. 2014 yili ortasinda Sergiev Posad Alisveris Merkezi'ni
ve sene sonunda Kuntsevo Alisveris Merkezi'ni tamamladik. Kuntsevo'nun yaklasik 26.000 m? net
kiralanabilir alani olacak olan ofis binalarinin ise 2015 yilinin ortasinda devreye alinmasi planlanmaktadir.
Yonetimini Ustlendigimiz ofis binalarinin tamaminda dinyanin énde gelen uluslararasi sirketlerine ev
sahipligi yapmaktayiz. ENKA adinin kalite ile 6zdeslesmis olmasinin yani sira, sirketimizin verdigi sozleri
eksiksiz olarak yerine getirmesi de gayrimenkul gelistirme ve yonetiminde basarimizi arttirmaktadir.
Bu segmentte gerceklestirdigimiz yatirimlarin borcla finanse edilmeyerek bu segmentten elde edilen
gelirlerle yapilmasi bizi diger gayrimenkul yatinm sirketlerinden ayiran en temel 6zelliktir.

Gerek petrol fiyatlarindaki hizli dusts gerekse Rusya'ya uygulanan yaptirimlarin bir yansimasi olarak
gayrimenkul segmentimizde 2015 yili karlliklarinda bir miktar zayiflama yasanabilir Ancak yeni
devreye alinan yatirmlarin da katkisiyla bu segmentte herhangi bir kiictilme beklememekteyiz. 30 yili
askin bir stredir Rusya'ya yatinm yapmigs olan bir sirketin Bagkani olarak Rusya pazarinda her zaman
yer alacagimizi ve krizi firsata cevirmek icin her tdrlt imkani da degerlendirerek yatinmlarimiza hiz
kesmeden devam edecegimizi belirtmek isterim.

Bu segmentte yeni yatirimlarimiz; Vernadskovo Alisveris Merkezi'nin yaninda ofis ve otopark alaniingasi
ve Kashirskaya Alisveris Merkezi'nin yikilarak yeniden yapilmasi olacaktir. Bunlarin diginda Moskova
Leningradsky Alisveris Merkezi'nin yaninda yer alacak olan ofis ve otopark alani insasi ile Marino
Rosha Alisveris Merkezi'nin yikilarak yeniden yapilmasi icin proje gelistirme calismalarina baslanmistir.

Grup icerisinde sinerji yaratmayan ve stratejik olarak da blyume potansiyeli gormedigimiz Pimas'in
yilsonuna dogru satiimasiyla sanayi faaliyetlerimizden cekilmis olduk. 2014 yilinda ticari faaliyetlerden
302 milyon ABD Dolari ciro elde edilmistir.

Finansal olarak guclu yapimiz sayesinde ve bir dinya sirketi olmanin verdigi sorumluluk bilincimiz ile
siz sayin ortaklanimizin gtiven ve destegine layik olacak sekilde calismalarimizi surdirmekteyiz.

SINAN TARA
Yonetim Kurulu Baskani
20 Subat 2015
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Nacte W
t Crude Shipment Capacity Yeni Tank Ciftligi Projesi

Tengiz Petrol Sahasi Gelistirme Isleri, Kazakistan

ENKA ve Bechtel, 1993 vyilindan gunumdize, Kazakistan'in batisindaki Tengiz Petrol
Bolgesi'nde buytk miktarda muhendislik, satin alma ve insaat uygulama isleri gerceklestirmis
bulunmaktadir. ki firmanin ortak girisimleri olan Senimdi Kurylys (SK), yerel kanunlar uyarinca
2000 yilinda kurulmusg bir sinirli sorumluluk ortakhigidir. SK, tamamlanan pek cok mega proje
yaninda isletme ve bakim kontratlari da Ustlenmektedir.

Tengizchevroil, 2014 yili icinde, 250 milyon ABD Dolari bedelli Crude Shipment Capacity Yeni Tank
Ciftligi Projesi sozlesmesini Senimdi Kurylys LLP (SK) ile imzalamustir. Proje, yeni ham petrol depolama
tanklari, manifold’lar ve export pompalarinin ilgili borulama, tesisat ve kontrol sistemleri de dahil
olmak Gzere muhendislik, satin alma ve montaj islerini kapsamaktadir.

SK, 2014 sonu itibariyla, geoteknik inceleme, ylzey siyirmasi, dolgu malzemesinin sahaya tasinmasi,
gecici tesisler icin zeminin hazirlanmasi ile ofis ve yemekhane binalarinin montaji islerini tamamlamistir.
2014 sonunda 40 personeli bulunan projenin ulasilan tamamlanma orani %9 olarak gerceklesmistir.
Ongorulen tamamlanma tarihi Haziran 2017dir.

SK, 2014 yili icinde Tengizchevroile isletme ve bakim (Call-off) kontrati kapsamindaki
hizmetlerini saglamaya devam etmistic Mevcut kontrat bedeli 120 milyon ABD Dolari
tutarindadir. ENKANIn payr %50dir. Kontrat kapsaminda ana hatlaryla; muhendislik, satin
alma yani sira toprak isleri, temeller ve alt yapi, ¢elik montaj, boru imalat ve montaj, boru hatti
insaat, mekanik, elektrik ve enstriman isleri ile Tengiz Petrol Sahasi Petrokimya Tesisleri'nin
bakim islerini kapsayacak sekilde insaat hizmetleri yer almaktadir. SK, yaklasik 1500 personeli
ile 2014 yili sonuna dek kontratin %69'unu basariyla tamamlamistir. Kontratin bitis tarihi Aralik
2015 olarak gozikmekle beraber Tengizchevroil tarafindan yeni gelen taleplerle beraber
yillik olarak uzatilmaktadir.
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Khabarovsk Rafinerisi Mekanik ve Elektrik Montaj isleri, Rusya

ENKA, Rus petrol sirketi ALLIANCE Olla ait olan Khabarovsk Rafinerisi Modernizasyonu
Projesi'nde, EPC yuklenici, Ispanyol Technicas Reunidas firmasinin, alt yuklenicisi olarak
mekanik montaj, elektrik ve enstriman montaj ve test islerini Ustlenmistir. Projenin kapsami,
1930'larda kurulmus olan rafinerinin, ilave tesislerle genisletiimesi, Uretim artisi ve tesiste
yeni mevzuatlara uygun Uretim yapiimasidir. Bu modernizasyon projelerinin ve planlanan
Unitelerin tamamlanmasi ile gtnluk dretimin 90.000 varile ¢kmasi planlanmaktadir. Proje
3 Unite (Hydro-cracking, Hydro treating, Hidrojen dretim Unitesi) ve saha i¢ baglanti
bolgelerindeki tutm mekanik ve elektrik montaj islerini, bunlarin testlerini ve devreye
alinmasini kapsamaktaydi. Proje etaplar halinde tamamlanmis olup, Uniteler 2013 senesinin
son ceyreginden, 2014 senesi ikinci ceyregine kadar bolumler halinde devredilmistir.

Isin toplam bedeli 122 milyon ABD dolar olarak gerceklesmistir. Projenin baslangicindan
bitimine kadar 1.012 gun, 8.457.713 adam-saat calisilmistir Bu dénemde kazasiz gecen
azami sure, 761 gun ve 6.038.101 adam-saat'tir. 2014 yilinin ikinci ¢eyregine kadar 251 gun
ve 2.419.612 adam-saat kayip gunld is kazasi olmadan calisilmistir. Proje 2014 senesi ikinci
ceyreginde tamamlanmistir.

2014 YILI FAALIYET RAPORU ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. 17

&
Khabarovsk Rafinerisi Mekanik ve Elektrik Montaj isleri
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SCPX (Guney Kafkasya Boru Hatti Genisleme Projesi) istasyonlar Projesi

Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti (TANAP) Projesi Muhendislik Kontrati

690 km uzunlugundaki mevcut Guney Kafkasya Boru Hatti (SCP), Azerbaycandaki Sangachal
Terminali'nden Turkiye ve Gurcistandaki pazarlara dogalgaz tasimaktadir. Boru hattinin yillik kapasitesi
7,4 milyar m? olup, boru hatti capr 42 inc'tir. Giney Kafkasya Boru Hatti Genisleme Projesi (SCPX)
ile, mevcut boru hatti sistemine paralel 48 inc'lik bir boru hatti insasi ile kapasitenin yillik 16 milyar

m? arttinlmasi amaglanmaktadir. Tamamlandiginda, SCPX Boru Hatti Trans-Anadolu Boru Hatti'na
(TANAP) baglanacaktir.

ENKA ve Bechtel'in esit paylarinin oldugu SCPX Istasyonlar Projesi kontrat, 7 Subat 2014'te
imzalanmistir. Isveren firma SCP uluslararasi bir konsorsiyum olup hissedarlari; BP — Birlesik Krallik
(%28,8), TPAO — Turkiye (%19), SOCAR — Azerbaycan (%16,7), Statoil - Norve¢ (%15,5), Lukoil —
Rusya (%10), NICO — Iran (%10) seklindedir. Bu kontrat kapsaminda, Gurcistan sinirlari dahilinde t¢
farkli konumda insa edilecek iki adet kompresor istasyonu ve bir adet basing dusturme ve 6lcim
istasyonu tum toprak isleri ve tesis insaatlari, Bechtel ve ENKA sorumlulugu altindadir. Yaklasik 15 km
uzunlugunda, mevcut Millennium Otoyolu ile 2 numarali Kompresér Istasyonu’nu (CSG-2) baglayacak
olan bir ulagim yolu insaati da yine toprak isleri kapsaminda ENKA ve Bechtel tarafindan yapilacaktir.
SCPX kontratinin mevcut toplam bedeli 548 milyon ABD Dolari olup planlanan tamamlanma tarihi 1
Mart 2018dir.

2014 yili icerisinde 1 numarali Kompresor Istasyonu (CSG-1) kapsaminda tim gecici alanlarin toprak
isleri tamamlanmig ve tesis alani toprak islerinde buyuk 6dlctde ilerleme kaydedilmistir. Tesis insaati
beton temeller ve celik fabrikasyon ve insasiyla 2015 yilinda devam edecektir.

2 numarall Kompresor Istasyonu’'nda yol insaati icin kullanilacak olan kampin insaati tamamlanmis
olup, kamp kullanima acilmistic. Kamp insaatina paralel olarak, Millenium Otoyolu ve Tesis alani
arasinda gecici bir servis yolu insa edilmis ve calisma sahasina guvenli erisim saglanmstir. Turkiye

ENKA ve Bechtelin esit payinin oldugu Bechtel-ENKA Miisterek Tesebbiis Ortakligi ile TANAP sinirna en yakm tesis olan Area 81 Basing Distrme ve Olciim Istasyonu mobilizasyon baslangici icin
Dogalgaz iletim A.S. arasindaki sozlesme bedeli 59 milyon ABD Dolaridir, ghein gz el Nlisain 2015

TANAR tum ilgili yer alti ve yer Ustu tesisleri ile birlikte yaklasik 1.950 km uzunlugunda gémula bir boru
hatti sistemidir. Proje; Turkiye-Gurcistan sininndan baslayip 21 il boyunca ilerleyip, Turkiye-Yunanistan
sinirinda sonlanan boru hatti ve hat boyunca yer alan basinclandirma istasyonlari, dl¢tim istasyonlari,
off-take istasyonlari, blok vana istasyonlari, SCADA, telekomunikasyon ve kontrol sistemleri ve diger
ilgili ekipmanlari icermektedir. Gurcistandan Eskisehir'e kadar 56 ing, Eskisehir'den Yunanistan‘a kadar
48 in¢ capinda projelendirilen boru hatti, gerekli sartnamelere uygun miktar ve evsaftaki dogalgazi

yuksek akim halinde yillik 31 milyar m* mertebesine kadar tasimaya uygun olarak gerceklestirilecektir.

TANAP Projesi kapsaminda 2014 yili ortasi itibariyla én-muhendislik (FEED) calismalarini iceren “is
Emri 01" paketinin kapsami basariyla tamamlanmistir. Bu paket kapsamina; muhendislik kabullerinin
dogrulanmasi, saha 6l¢cme isleri, onaylarin ve gtzergahin belirlenmesi, istimlak ¢alismalarina hazirlik
yapllmasi ve uzun vadeli malzemelerin satin alinmasi ile insaat ihalelerinin hazirlanmasina destek
saglanmasi dahil edilmistir.

ENKA, bu kapsamda faliyet gosteren muhendislik ydklenicisi olan Bechtel'in stratejik yerel ortadi
olarak projeye katki saglamis ve boru hattinin én muhendisliginin tamamlanmasinda yerel kaynaklari
ile beraber 6nemli bir rol oynamistir. ENKA, Bechtel ile birlikte, Ankarada bulunan ve TANAP tarafindan
temin edilen merkez ofisinde projeyle ilgili faaliyetlerini sdrdirmds ve basariyla tamamlamistir.
Bechtel'in Londra ve Houston ofislerindeki muhendislik kadrolari da projeye destek vermiglerdir.

PetrolsGaz
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Berezovskaya Komur Santrali, Kazan Mekanik
Montaj Isleri Projesi, Rusya

Erbil Kombine Cevrim Elektrik Santrali Projesi,
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Besmaya Projesi, Irak
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Lukoil Elektrik Santrali Projesi, Basra - Irak

Lukoil Elektrik Santrali Projesi, Basra - Irak

Proje Irak'in Basra bolgesi, West Qurna 2 Petrol Sahasi'nda 126 MW kapasiteli dogalgaz
cevrim santrali, gaz isleme, enerji dagitim sistemi ve diger tamamlayici Gniteleri icermektedir.
ENKANIn muhendislik, satinalma ve montaj islerini kapsayan anahtar teslimi insa ettigi ilk
enerji santrali projesidir. Anlasma Aralik 2011de ENKA ve Lukoil Mid-East Limited (LMEL)
sirketleri arasinda imzalanmis olup, s6zlesme bedeli, ilk anlasma kapsamina proje boyunca
eklenen ek isler dahil, 387 Milyon ABD dolari olmustur.

Proje’nin kapsami konsept tasarim, muhendislik, satinalma, insaat, montaj, devreye alma
ile performans testlerini icermektedir ve bunlarin timu ENKA tarafindan gerceklestirilmistir.
Projede, her biri 42 MW enerji Uretim kapasiteli, APl standartlarina uygun 3 adet dogalgaz
ve dizel yakiti ile ¢calisan GE MS6001B tip tdrbinler kullaniimistir.

2014 yiinda yapilan faaliyetler kicuk capli ingaat isleri, devreye alma ve performans testlerini
kapsamaktadir. 2014'Un ilk ceyreginde ¢ turbinin de ilk calistirimasi yapilmistir. Haziran ve
Temmuz 2014'te tdrbinlerin gercek calisma sartlarinda operasyonel olduklari 6nce dizel
yakiti sonra da dogalgaz ile gosterilmistir.

s bitirme belgesi, 21 Temmuz 2014'te imzalanmis ve santral Lukoil Mid-East Limited'e
devredilmistir. Proje'nin garanti suresi, Temmuz 2016'da tamamlanacaktr.

Proje, anlasmadaki gerekli sartnameler ve kalite prosedurleri ile tamamiyla uyumlu bir
sekilde basari ile tamamlanmistir. Proje 4.000.000 adam-saat ile bitirilmis ve Guney Irak'taki
zor galisma, cevresel ve glvenlik sartlarina ragmen hicbir is kazasi meydana gelmemistir.
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Berezovskaya Komir Santrall, Kazan Mekanik Montaj Isleri

Krasnoyarsk Bolgesi, Rusya

ENKA, Berezovksaya Komur Santrali, kazan mekanik montaj isine ait s6zlesmeyi, Haziran
2012 ayinda imzalamistir.

ENKA, kémdr kazani mekanik montaj isleri kontratini baslangicta projenin EPC mdteahhidi
ile imzalamistir. 2014 senesinde EPC muteahhit ile bu kontrat karsilikli iptal edilip, ENKA ile
yatirnmc sirket Eon Rusya ile maliyet + kar seklinde yeni bir kontrat imzalanmistir.

Toplam montaj miktar yaklasik olarak 26.000 ton olup, gaz kanal montaji, celik montaj,
ekipman montaji, basin¢li parcalarin montaji, boru montaji ile beraber, kazanin hidrotesti
kalemlerinden olusmaktadir.

Basingli parcalarin montajinin tamamlanmasini muteakiben, en kritik aktivite olan “kazanin
hidrotesti” Ekim 2014'te basariyla ve planlandigi sirede tamamlanmistir.

Hidrotestten sonra tamamlanmasi gereken montaj isleri ve ilave isler devam etmekte olup,
2015 senesinin ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Projenin basladigi Agustos 2012den, 2014 yilinin sonuna kadar 904 gun 9.670.155 adam-
saat cahsilmisti. Bu donemde kazasiz gecen azami stre 848 gun ve 9.240.996 adam-saattir.
5 Kasim 2014'te kayip gunlu bir kaza olmusg ve o tarihten 2014 yilinin sonuna kadar son 56
gun ve 429.159 adam-saat kayip gunlu is kazasi olmadan calisilmistir.

2014 yilsonu itibariyla projede %97 ilerleme yakalanmistir. 2014 sonu itibariyla, projede 669
personel calismakta olup, zorlayici kis aylarinda da hiz kesmeksizin ise devam edilmektedir.

Mekanik montaj islerine dair tahmini kontrat tutari 165 milyon USD olup, projenin hedeflenen
bitis tarihi 2015'in ilk yarisidir.
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Berezovskaya K&mir Santrall, Kazan Mekanik Montaj isleri
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Erbil Kombine Cevrim Santrall Projesi, Erbil - Irak

ENKA ile yatinmc Mass Group Holding Ltd., Kuzey Irak'ta, Erbil sehrinin 20 km guneyinde,
basit cevrim teknolojisine sahip mevcut Erbil Bagimsiz Enerji Projesi'ni (IPP) kombine ¢evrim
teknolojisine déndsttirme kapsaminda bir sézlesme imzalamistir.

Mevcut kurulu Erbil Gaz Santrali, Mass Group Holding Ltd. tarafindan gelistiriimis ve 8 adet
GE-9E serisi gaz turbini ile 1.000 MW kapasitededir. Proje kapsaminda 2 adet GE buhar
tlrbini kullanilarak kombine cevrim santralina donusturilecek olan mevcut santrale 500 MW
ilave guc kazandinlacaktir,

Kontrat kapsaminda yer alan ana isler; basit cevrim enerji santralini 4 x 4 x 1 seklinde iki
bloktan olusacak kombine ¢evrim santralina dénusturtlmesi icin gerekli olan, sekiz adet
atik 1si kazani (HRSG), iki adet 250MW GE buhar turbini (STG), iki adet jeneratér step-
up trafosu (GSU), sogutma sistemi ile tesisi tamamlayan diger sistemlerin muhendislik,
satinalma-nakliye, insaat-montaj ve devreye alma (EPC) isleridir. Bunlara ek olarak istenilen
net enerji temini ile mevcut sebeke sistemine baglanma, performans testlerinin yapilmasi,
operasyon ve bakim sirasinda calisacak personele egitim verilmesi ve operasyon ve bakim
el kitapgiklarinin hazirlanmasi da kontrat kapsami dahilindedir. Tesis 7 giin — 24 saat ¢alisma
prensibi ile 30 yillik operasyon suresine gore dizayn edilmistir.
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Erbil Kombine Cevrim Santrali Projesi, Erbil - Irak

Mevcut santral birincil olarak dogalgaz, ikincil olarak ise dizel yakiti ile calisabilecek
sekilde olup, kombine ¢evrime dénustirme projesi cercevesinde gerekli duzenlemeler
de buna uygun olarak yapilmaktadir.

Erbil Kombine Cevrim Santrali, dizayn safhasinda 6ngértlen hizmet stresi boyunca, baz
yukun herhangi bir kombinasyonunda calisabilecektir. Projenin sogutma sistemi olarak
her bir blokta birer adet olmak Uzere kirkar hucreli hava sogutmali kondenser (ACC)
sistemi kullanilacaktir. Irak Enerji Bakanligr tarafindan yapilacak olan terminal noktasina
kadar, 400kV'luk salt sahasi da kontrat kapsaminda yer almaktadir.

Nisan 2012de baslayan projenin, kontratsal proje tamamlanma tarihi 172 Ocak 2015'tir.
2014 sonu itibariyla insaat / montaj isleri tamamlanmis olup, test ve devreye alma
calismalari Isveren tarafindan saglanan sebekenin uygunluguna gore devam etmektedir.
Projenin 2015 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Enerjl Santrall’

\{'1
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Suleymaniye Kombine Cevrim Santrall Projesi, Stileymaniye - Irak

ENKA ile yatinmci Mass Group Holding Ltd., Kuzey Irak'ta, Stleymaniye’nin 40 km guneyinde,
basit cevrim teknolojisine sahip mevcut Stdleymaniye Bagimsiz Enerji Projesi‘ni (IPP) kombine
cevrim teknolojisine dénusturme kapsaminda bir sézlesme imzalamistir.

Mevcut kurulu Suleymaniye Gaz Santrali, Mass Group Holding Ltd. tarafindan gelistirilmis
ve 8 adet GE-OE serisi gaz turbini ile 1.000 MW kapasitededir. Proje kapsaminda 2 adet GE
buhar turbini kullanilarak kombine ¢evrim santralina donusturulecek olan mevcut santrale
500 MW ilave bir gli¢ kazandirilacaktir.

Kontrat kapsaminda yer alan ana isler; basit cevrim enerji santralini 4 x 4 x 1 seklinde iki
bloktan olusacak kombine cevrim santralina dénustdrdlmesi icin gerekli olan, sekiz adet atik
Isi kazani (HRSG), iki adet 250MW GE buhar turbini (STG), iki adet jeneratér step-up trafosu
(GSU), sogutma sistemi ile tesisi tamamlayan diger sistemlerin muhendislik, satinalma-
nakliye, ingaat-montaj ve devreye alma (EPC) isleridir. Bunlara ek olarak istenilen net eneriji
temini ile mevcut grid sistemine baglanma, performans testlerinin yapilmasi, operasyon ve
bakim sirasinda calisacak personele egitim verilmesi ve operasyon ve bakim el kitapgiklarinin
hazirlanmasi da kontrat kapsami dahilindedir. Tesis 7 gin — 24 saat calisma prensibi ile 30
yillik operasyon suresine gore dizayn edilmektedir.
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Suleymaniye Kombine Cevrim Santrali Projesi

Mevcut santral birincil olarak dogalgaz, ikincil olarak ise dizel yakiti ile calisabilecek
sekilde olup, kombine cevrime donustirme projesi cercevesinde gerekli
duzenlemeler de buna uygun olarak yapilacaktir.

Suleymaniye Kombine Cevrim Santrali, dizayn safhasinda éngérulen hizmet suresi
boyunca, baz yukun herhangi bir kombinasyonunda calisabilecektir. Projenin
sogutma sistemi olarak her bir blokta birer adet olmak Uzere kirkar hicreli hava
sogutmali kondenser (ACC) sistemi kullanilacaktir. Irak Enerji Bakanligi tarafindan
yapilacak olan terminal noktasina kadar, 400kV'lik salt sahasi da kontrat kapsaminda
yer almaktadir.

Proje, 15 Temmuz 2013 tarihinde baslamistir ve ilk donatili beton 14 Eylul 2013
tarihinde dokulmustur. Projenin planlanan tamamlanma tarihi 15 Mart 2016dur.
2014 senesi doneminde ingaat — montaj islerinin %70'i tamamlanmistir.

Stleymaniye Kombine Cevrim Santrali Projesi'nde 31 Aralik 2014 tarihine kadar
kayip gunlu is kazasiz 950.982 adam-saat iscilik harcanmis olup, proje personel

sayisi 1.299 kisiye ulasmistir.
- El - |
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Duhok Kombine Cevrim Santrali Projesi, Duhok - Irak
Duhok Kombine Cevrim Santrall Projesi, Duhok - Irak

ENKA ile yatinmcr Mass Group Holding Ltd., Kuzey Irak'ta, Duhok sehrinin 35 km kuzeyinde,
basit cevrim teknolojisine sahip mevcut Duhok Bagimsiz Enerji Projesi'ni (IPP) kombine
cevrim teknolojisine déonustirme kapsaminda bir s6zlesme imzalamistir.

Mevcut kurulu Duhok Gaz Santrali, Mass Group Holding Ltd. tarafindan gelistirilmis ve 8
adet GE-9E serisi gaz turbini ile 1.000 MW kapasitededir. Proje kapsaminda 2 adet GE buhar
tlrbini kullanilarak kombine cevrim santralina dénusttrilecek olan mevcut santrale 500
MW ilave gu¢ kazandirlacaktir.

Kontrat kapsaminda yer alan ana isler; basit cevrim enerji santralini 4 x 4 x 1 seklinde iki
bloktan olusacak kombine ¢evrim santralina dontsturtlmesi icin gerekli olan, sekiz adet atik
Isi kazani (HRSG), iki adet 250MW GE buhar turbini (STG), iki adet jeneratér step-up trafosu
(GSU), sogutma sistemi ile tesisi tamamlayan diger sistemlerin muhendislik, satinalma-
nakliye, insaat-montaj ve devreye alma (EPC) isleridir.

Bunlaraekolarakistenilen netenerjiteminiile mevcut sebeke sistemine baglanma, performans
testlerinin yapilmasi, operasyon ve bakim sirasinda calisacak personele egitim verilmesi ve
operasyon ve bakim el kitapgiklarinin hazirlanmasi da kontrat kapsami dahilindedir. Tesis 7
gun — 24 saat calisma prensibi ile 30 yillik operasyon suresine goére dizayn edilecektir.

Mevcut santral birincil olarak dogalgaz, ikincil olarak ise dizel yakiti ile calisabilecek sekilde
olup, kombine cevrime donustirme projesi cercevesinde gerekli duzenlemeler de buna
uygun olarak yapilacaktir.

Duhok Kombine Cevrim Santrali, dizayn safhasinda éngértlen hizmet suresi boyunca, baz
yukun herhangi bir kombinasyonunda calisabilecektir. Projenin sogutma sistemi olarak her
bir blokta birer adet olmak Uzere kirkar htcreli hava sogutmali kondenser (ACC) sistemi
kullanilacaktir. Irak Enerji Bakanligi tarafindan yapilacak olan terminal noktasina kadar,
400kV'luk salt sahasi da kontrat kapsaminda yer almaktadir.

Proje, 20 Ekim 2013 tarihinde baglamis olup, projenin planlanan tamamlanma tarihi 20
Mayis 2016dir. Projenin mobilizasyon isleri tamamlanmis olup, insaat islerine 2016 basinda
baslanacaktir. Projenin tamamlanma tarihi 2018 ilk ceyregi olarak 6ngérulmektedir.
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! Bazyan Kombine Cevrim Santrali Projesi, Stileymaniye - Irak
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ENKA ile yatinmcr Qaiwan Petrol ve Nakliyat Ltd. Sti., Kuzey Irak'ta, Stleymaniye sehrinin
Bazyan Bolgesi'nde, 700 MW kapasitede yeni Kombine Cevrim Enerji Santrali birinci kismi
olan basit cevrim santral insasi kapsaminda bir sézlesme imzalamistir.

S6zlesme kapsaminda yer alan ana isler; GE gaz turbinleri ve bypass Uniteleriyle desteklenen
500 MW kapasitedeki basit cevrim santrali, yakit sartlandirma sistemi ve genisletilebilme
ozelligine sahip 132 kV salt sahasinin, tasarim, tedarik, insaat, devreye alma ve isletme isleridir.
Santral, 4 adet Gaz Turbin Jeneratorleri ve gerekli tim ekipmanlarindan olusacaktir. Bunlara
ek olarak, performans testleri, isletme ve onarim personelleri icin teknik egitimlerin verilmesi
ve ENKANnin sorumlulugundaki yerler icin isletme ve onarm kilavuzlarinin hazirlanmasi
sozlesme kapsaminda yer almaktadir. Tesis, 25 — 30 yillik etkin ¢calisma émrd ile 7 gtin 24 saat
calisabilecek ve dogalgaz éncelikli olmakla birlikte damitiimis petrold de ikinci yakit kaynagi
olarak kullanacak sekilde tasarlanmaktadir.

=l

Proje, 5 Eylul 2014 tarihinde baslamistir ve projenin ilk yapisal betonu 17 Aralik 2014 tarihinde
dokdlmustdr. Projenin planlanan tamamlanma tarihi 5 Aralik 2015dir. 2014 yilinda, projenin
toplam tasarim, muhendislik, tedarik, insaat ve montaj islerinin %16'si tamamlanmistir.

Bazyan Enerji Santrali Projesi'nde 31 Aralik 2014 tarihine kadar 82.021 adam-saat harcanmis
olup, proje personel sayisi 235 kisiye ulasmistir.

Enerji Santral®
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Besmaya Kombine Cevrim Santrall Projesi, Bagdat - Irak

Besmaya Kombine Cevrim Santrall Projesi, Bagdat - Irak

Bagdat Kombine Cevrim Santrali - Besmaya Projesi, Bagdat'in 25 km gutiney dogusunda
yer almaktadir. Ik asamada 2 blok (2 x 2 x 1, 1.500 MW kapasiteli kombine cevrim) olarak
tasarlanmis ve toplamda 4 bloga (3.000 MW kapasite) yikseltme opsiyonu iceren bir elektrik
santralidir.

Proje anahtar teslimi bazinda olup, muhendislik, satin alma, insaat ve montaj isleri, devreye

alma ve performans test kapsamlarini icermektedir. ¥ ;

Sozlesme, Eylul 2014 ayinda, ENKA ve Mass Energy Group Holding Ltd. arasinda imzalanmistir. e
Sozlesme bedeli, 555 milyon ABD Dolari olup, planlanan bitis tarihi Temmuz 2017dir. 3

Proje 2 fazda ydrutulecektir. Tk asama, 22 aylik bir strede tamamlanacak olan basit cevrim
isletimi olup, 2'nci asama, 34 ayda tamamlanacak olan kombine ¢evrim isletimidir.

Basit cevrim kapsami 4 adet, GE 9F 3-Gaz Turbinleri ve tamamlayici sistemleri icermektedir.
Kombine cevrim ise 4 adet Atk Isi Kazani (HRSG), kondenser'ler dahil, 2 adet 250 MW
kapasiteli Buhar Tdrbin Jeneratord (STG), 6 adet GSU trafosu, 2 adet mekanik sogutma
kuleleri ve santralin emniyetli, surekliligi olan, verimli bir kombine cevrim santrali olmasi icin
gerekli tim ekipman ve sistemleri icerecektir.

Projenin ilk 3 aylik déneminde, kritik ekipmanlarin mdhendislik ve satinalma kalemleri ile
temel dizayn calismalari, insaat ve montaj islerinin 2015 yilinin ilk ¢eyreginde baslamasina
imkan verecek sekilde baslamis-bulunmaktadic.Mobilizasyon.kamp.tesisler

saha hazirlik isleri

2014 yili sonu it
tamamlanmustir.

Enerjl Santrall

i
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Projeleri

3 8 Esentai Park Rezidans B ve Rezidans C Projesi,
Kazakistan

O Ufa Dogum Hastanesi Projesi, Rusya

2 Cumhurbaskanligi Sarayi Projesi, Gabon
2 Konferans Merkezi Projesi, Gabon

2 Maozole Projesi, Gabon

N DN DN DN DN

4 Amerikan Elcilik Projeleri

Swissotel, Rusya
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Esentai Park Rezidans B ve Rezidans C Projesi, Aimati - Kazakistan Esentai Park Rezidans B ve Rezidans C Projesi,

Almat - Kazakistan

ENKA, 2005 ve 2008 yillari arasinda, Almati'nin en yuksek binasi olan 162 m yuksekligindeki ve
4+37 katl “Esentai Tower”, 3+21 katli Rezidans A, Rezidans B ve Rezidans C, 2+4 katl fitness
salonu, 2+4 katli Aligsveris Merkezi'nin kaba insaati ile birlikte elektrik ve mekanik montaj islerini
Ustlenmistir. Proje’nin insaat alani 265.000 m?'ye ve tamamlanmis islerin bedeli 575 milyon ABD
Dolar’'na ulagmistir. 2008 yilinda isverenin (Capital Partners Group) finansal problemlerinden
dolayr Rezidans B ve Rezidans C ingaati askiya alinmistir.

Haziran 2013'te ENKA, KUSA KKB-2 sirketiyle “Esentai Rezidans B” ve "Esentai Rezidans C"nin
ingaatini tamamlamak icin yeni bir kontrat imzalamistir. Kontrat bedeli toplam 89,5 milyon ABD
Dolari olarak anlasiimis olup, 18 dubleks daire, 268 standart daire ve ortak park alaninin toplamda
99.000 m*ye ulasan alandaki mimari, elektrik, mekanik islerine ek olarak mevcut hasarlarin
onarilarak tamamlanmasini icermektedir.

13.300 m? alana denk gelen 4 dubleks apartman ve 43 standart apartman ENKAya aittir. Binalar
22 katli olup, 3 kati yer altindadir. Yer altinda bulunan ara kat (mezzanine) Rezidans A, B ve C
bloklari birbirine baglayan yurtime yoluna acilarak i¢c gecisi saglamaktadir. Bu binalar Almati'nin
en prestijli binalari olup yuksek gelir seviyesindeki son kullanicilara hitap ettiginden dolay, ENKA
isverenine karsi en ytksek standart ve kalitede is sunma cabasi icerisinde olmustur.

2013'te imzalanan kontrat kapsaminda mobilizasyon sureci Haziran 2013'te baslamis olup, 145.000
m? alcipan montaji, 17.000 m? tag déseme ve kaplama; 46.000 m? parke, 4.600 ahsap kapi, 64.000
m boru ve 155.000 m kablo déseme islerini icermektedir. Proje 2014 yilinin Aralik ayinda basariyla
tamamlanmistir. Is programinin en yogun oldugu zamanda personel sayisi 2.099'a ulasmis olup,
kaylp gunlU kaza olmadan 5.730.000 adam-saate erisilmistir. Kazak personel orani %70'tir.

Esentai Park'in (Esentai Tower, Alisveris Merkezi, Rezidans A, B ve C) toplam s6zlesme bedeli 678
milyon ABD Dolari'na ulasmis olup, toplam insaat alani 380.000 m#dir.

Bina Projeleri
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Ufa Dogum Hastanesi Projesi, Ufa, Baskurtistan Cumhuriyeti - Rusya

Isvereni MD Projekt 2010 olan proje, 33.300 m? insaat alanina sahip bodrum ve 7 normal kattan
olusan bir kadin dogum hastanesidir. Ufa, Oktyabrsky Bolgesi'nde insa edilen projenin toplam
kontrat bedeli 72 milyon ABD Dolaridir.

Mart 2013'te kontrati imzalanan proje kapsaminda; uygulama ve detay dizayn projelerinin
hazirlanmasi, betonarme karkas isleri, mimari ve bitirme isleri, mekanik ve elektrik tesisatlari, cephe
kaplama isleri ve asansér montaj isleri bulunmaktadir. Proje kontratta 6ngérulen teslim tarihinden
6 ay 6nce tamamlanmig ve hastane 31 Ekim 2014'te duzenlenen toren ile isverene teslim edilerek
isletmeye acilmistir.

Ufa Dogum Hastanesi, modern saglik kompleksi olarak aile odakli ve hastalara tum asamalarda
modern teknoloji alternatifleri sunacak sekilde tasarlanmistir.
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Ufa Dogum Hastanesi Projesi, Ufa, Baskurtistan Cumhuriyeti - Rusya

Hastane, 51 tanesi kadin dogum merkezi bunyesinde bulunan fizyoloji, gebelik patoloji, gbdzetim
boltimlerinde ve 44 tanesi yeni dogan merkezi btinyesindeki rehabilitasyon, bebek patoloji, jinekolaji,
tup bebek ve gunltk hasta bélimlerinde olmak Uzere toplam 95 yatak kapasitesine sahiptir.

Hastane, cocuklar icin gunluk 100 hasta ziyareti ve yetiskinler icin 150 hasta ziyareti olmak Uzere
tani ve ayakta tedavi merkezi, laboratuvar ve fizyoterapi merkezini kapsamaktadir. Hastanenin
insa edildigi arazi 4,22 hektarlik alana sahip olup, Ufa sehir merkezinde, Oktyabrsky Bolgesi'nde,
Prospekt ve Salavat Yulaev Mendeleev caddeleri arasinda bulunmaktadir.

Hastane A ve B olmak Uzere 2 ana blok olarak insa edilmistir. A blok ana tip merkezi olup, B blok ise
yonetim binasi ve mutfak boliminden olusmaktadir. ki blok birbirine baglantili olup, bina yangin
dayanim sinifi ve 6nem derecesi 2 olarak dizayn edilmistir.
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GABON PROJELERI

Konferans Merkezi, Librevil - Gabon

ENKA, Gabon Cumhuriyeti Cumhurbaskanld ile imzalamis oldugu anlasma geregi, Gabon'un
Librevil kentinde insasi gerceklestirilecek, Konferans Merkezi'nin yapimini Ustlenmistir.

Proje, ABDde 6nde gelen mimarlik ve muhendislik firmalari tarafindan tasarlanmistir. Projenin
sadece Gabon'da degil Afrika'da da yuksek prestij sahibi bir yapiolmasi planlanmistir. Yapi, dairesel bir
yapisal celik binanin farkli geometrik sekillerle uyumuyla tasarlanmustir. Egimli cati sayesinde net bir
Librevil manzarasina hakim olunacaktir. Projede toplanti alanlari ve 5 adet oditoryum bulunacaktir.
Bahce duzenlemesi ve sulama sistemi 6zellikleri ile Gabon'un yagmur ormanlari ve dogal cevresi
vurgulanmistir. Yesil teknoloji kullanim ilkesi ile tasarlanan projede suyun yeniden kullaniimasi,
dogal havalandirma, gunes isigi ve golgeden yararlanma gibi 6ncelikler bulunmaktadir. Proje’nin
hedeflerinden biri de, tamamlandiginda LEED GOLD (Leadership in Energy and Environmental
Design) sertifikasi alabilmektir. Projenin 2015 yilinin ilk yarisinda bitirilmesi planlanmustir; ancak
Gabon Hukdmeti'nin finansal gucluklerle karsilasmasi sonucunda, karsilikli-anlasarak kontratin
iptaline karar verilmistir.
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Mozole Projesi, Fransvil - Gabon

ENKA, Gabon Fransvilde yapimi gerceklestirilecek Mozole, Cami, Kituphane ve Muze insaati icin
Gabon Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi ile 2012 yilinda kontrat imzalamistir.

Mozole Projesi igin ENKAnIn kapsaminda kismi dizayn, satinalma ve insaat aktiviteleri bulunmakta
olup, proje dahilinde yapimi Ustlenilen yapilar; mozole, cami, muze, kutlphane ve diger
tamamlayici binalardan olusmaktadir. Mozole projesi, tlkenin bir 6nceki cumhurbaskani olan El
Hadj Omar Bongo Ondimba'ya adanmis olup, projenin mimari dizayn isleri Tunuslu Atelier 6
firmasina aittir.

Proje kontrat kapsaminda bulunan, tasarim, satinalma ve ingaat isleri 2014 yilinda tamamlanmig
olup, gecici kabul belgesinin 2015'in ilk ceyreginde alinmasi beklenmektedir.

Cumhurbaskanligi Sarayi Projesi, Librevil - Gabon

ENKA, Gabon Cumhuriyeti Cumhurbaskanligr ile imzalamig oldugu anlasma geregdi, Gabon'un
Librevil kentinde insasi gerceklestirilecek, Cumhurbaskanhigi Sarayi’'nin yapimini Ustlenmistir.

Toplam 17.934 m? insaat alanina sahip olan Cumhurbaskanligi Sarayi Projesi, Cumhurbaskani'nin
ikamet edecegdi baskanlik konutu, baskanin misafirlerini karsilayacagr bina ve Porte Cochere
(Baskanlik Sarayi ana giris) kisimlarindan olusmaktadir. Bu 3 yapiya ek olarak proje kapsaminda;
muzik studyosu, Havuz Cabana, misafir evi ve mekanik oda bulunmaktadir. Proje'nin, 2015 yilinin
ilk yarisinda bitirilmesi planlanmistir; ancak Gabon Hukdmeti'nin finansal gugluklerle karsilasmasi
sonucunda, karsilikl anlasarak kontratin iptaline karar verilmistir.
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—" ARG T ABEE 55
ABD Elgilik Projeleri s+ ABD Elgilik Projeleri
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DOMINIK CUMHURIYETI !

Amerikan Caddell Construction Co. ile ENKA arasinda, Istanbul Istinye'de, 2003 yilinda tamamlanan
ABD Konsoloslugu projesindekiisbirliginin ardindan, ENKANnin, yapilacak elcilik islerinde danismanlik

ve servis hizmetleri verilmesi konusunda anlasmaya varilmisti. AFGANISTAN |
AmerikaBirlesik Devletleri Denizasiriinsaat Operasyonlari Dairesi'ninisveren konumundabulundugu MORITANYA
bu projeler arasinda yer alan Kamerun ABD elcilik binasinin 2005 yilinda tamamlanmasinin . .
ardindan, Gine, Mali ve Sierra Leone elcilik binalar 2006 yilinda, Cezayir ve Nepal elcilik binalari CiBUTI

2007 yilinda, Saraybosna 2010 yilinda, Cibuti 2011 yilinda, Burundi 2012 yilinda, Ekvator Ginesi 2013

HOLLANDA
yilinda, Dominik Cumhuriyeti 2014 yilinda bitirilmistir. Papua Yeni Gine projesi iptal edilmistir ve
2014 yiinda Askabat, Turkmenistan projesi ihalesi kazanilmistir. RUSYA
Devam eden elcilik islerinden 2010 yilinda alinan Afganistan ve 2013 yilinda alinan Rusya, TURKMENISTAN

Hollanda, Moritanya Elcilik binasi ve Cibuti Askeri binasi projelerinin toplami 1,1 milyar ABD Dolari
degerindedir. 2014 yilindaTurkmenistanda 185 milyon ABD Dolari tutarinda bir proje Ustlenilmistir.

2014 sene sonu itibarlyla Afganistanda %56, Moritanyada %27, Cibutide %17, Hollandada %15 ve "
Rusyada %15 ilerleme vardir. 2014'Un son ceyredinde Moritanya, Hollanda ve Rusya projelerinde i
mobilizasyon tamamlanmistir ve betonarme imalati baslamistin Tarkmenistanda da tasarim

I
calismalari ve mobilizasyon hazirliklar baglamistir. .'."'a,,__ | I
"-u._-._ < ‘ | | I I I y -

Afganistan projesinin birinci fazi 2015 sene ortasinda, ikinci fazi ise 2017'nin ilk ¢eyreginde,
Moritanya projesinin Aralik 2016, Rusya projesinin Ocak 2017, Hollanda projesinin Agustos 2017,
Cibuti Askeri projesinin ise Mayis 2016da teslim edilmesi planlanmaktadir. 2014 yilinin sonunda
dort projede personel sayisi toplam 1.760 kisidir.
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Projeler
4 Route 7 (Morina Merdare Otoyol Projesi), S—
Kosova

5 Route 6 (Pristine Hani Elezit Otoyol Projesi),
Kosova

54 Maskat Uluslararasi Havaalani Gelistirme Projesi,
Ana Kontrat 3, Maskat - Umman

Kosova Otoyolu
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Route 7 (Morina Merdare Otoyol Projesi) i | Kosova Otoyol Projeleri

T;-k '-. ""'I.‘: Tl _

Nisan 2010 tarihinde Bechtel-ENKA Ortak Girisimi ve Kosova Cumbhuriyeti Ulastirma ve |
Telekomunikasyon Bakanlgi arasinda imzalanan sozlesme ile Arnavutluk sininndaki Vermiceden
Sirbistan sininndaki Merdare'ye uzanan koridorun bir parcasi olan ve Kosova'nin guneybatisini,
sirasiyla Prizren, Suhareke, Maliseva, Pristine, Leban ve Merdare'den gecerek tlkenin kuzeydogusuna |
baglayan 78 kilometrelik otoyol projesidir.

Sozlesme bedeli 824 milyon Eurodur. Otoyol projesi esit ortaklikla Amerikan Bechtel firmasi ile
birlikte imzalanmig olup Kasim 2013de isverene teslim edilmistir.

ENKA, Kosova Otoyol Projesi ile birlikte Engineering News Records (ENR)'nin dtzenledigi Dunyanin
En Iyi Projeleri Yarismasi olan “Global Best Projects Competition — 2013'te “Otoyollar ve Yollar” |
kategorisinde Dunyanin En lyi Projesi oddlini, Uluslararast Yol Federasyonu'nun (International :,
Road Federation) 2012 Kuresel Yol Basarilari Odtlleri'nde (Global Road Achievement Awards 2012)
"Program Yonetimi” (Program Management) 6duling, Hirvatistan Insaat mihendisleri odasinin &
' duzenledigi “Devam Eden En lyi Proje” odultnt (Colossus/award of chamber of Civil engineering —
in Croatia awarded to IGH for Outstanding Achievements in Transportation Highway Projects) ve =
osova capinda yuruttukleri cevre bilinci, surdurulebilirlik uygulamalariyla “Yesil Ayakizi” 6duldnu
Green Footprint Awards) ve “Malzeme Tasima Yonetim Sistemi” 6dulunu (Innovation award Borrow §
uIagg'ManIl jer ent System) kazanmustir.

.
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e

Route 6 (Pristine Hani Elezit Otoyol Projesi) Kosova Otoyol Projeleri
| T

Temmuz 2014 ayinda Bechtel-ENKA Ortak Girisimi ve Kosova Cumhuriyeti Altyapi Bakanligi arasinda ' ‘ * . -
imzalanan s6zlesme ile Baskent Pristine ile Makedonya sinirindaki Hani Elezite uzanan koridor olup £ : g1 .
Route 7 Projesi ile entegre olan ve Baskent Pristine’nin giineybatisindan baslayarak; Lipjan, Babushi, | Ll-r' -
Ferizaj, Doganaj, Kacanik ve Hani Elezitden gecerek Ulkeyi gineye baglayan 65 kilometrelik otoyol . : ' s g - J__
projesidir. Sozlesme bedeli 600 milyon Eurodur. Otoyol projesi %50 ortaklikli Amerikan Bechtel firmasi - s
ile birlikte imzalanmustir. Proje sdresi 42 ay olup tasarim ve insaat islerini kapsamaktadir. -

‘.,,_
-

Mobilizasyon hizli bir sekilde tamamlanarak Agustos ayinda 5 km'lik bélumde calismalar baglamistir.
Projede calisan personel sayisi hizli bir sekilde artis géstererek isveren tarafindan teslim edilen §
tum arazide (14 km) calismalar sirmekte, ayni zamanda hizli bir sekilde tasarim calismalan devam
etmektedir. Proje 2 x 2 serit olup toplam platform genisligi 27,2 metredir. Otoyol TEM standartlarina
gore dizayn edilmistir. Projede 8 adet kavsak bulunmaktadir.

Projede 20 km'lik kismin tasarimi tamamlanmis, kalan bélimlerde saha ve ofis calismalari devam
etmektedir. Yapilan 6n tasarim ile Projede toplam 11,6 milyon m? kazi, 8,6 milyon m? dolgu, 300 bin
m? beton, 864 bin m? alt temel ve ¢imento karisimli temel, 668 bin ton asfalt, 130 bin metre borulu
drenaj mevcuttur,

f:a
%

Projede ozellikle son 20 km'lik bolim topografik olarak cok engebeli olup, avan projeye gére en
yuksek 61 m kazi ve 48 m dolgu yapiimasi planlanmistir. Proje toplaminda 6 viyaduk veya koprt
bulunmakta, yukseklikleri 10 metre ile 61 metre arasinda degismektedir. En uzun kopru boyu 440
metredir. Avan proje guzergahina gére final proje calismalari devam etmektedir.

Projede Kosova, Turkiye, Arnavutluk, Romanya, Makedonya, ingiftere, ABD vb. 11 ayri Ulke vatandasi
olan 619 personel gorev almaktadir ve toplam calisan personelin %80'inden fazlasi Kosova
vatandaslarindan olugsmaktadir.

Toplam 1.156 adet is makinesi bulunan projede 3 adet kampin faaliyet géstefmesi planlanmakta olup,
bu kamplarin toplam barindirma kapasitesi 1.200 kisidir.

'fAItyap| Projeler
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Route 6 (Pristine Hani Elezit Otoyol Projesi) Kosova Otoyol Projeleri

Proje sadece Kosova ve Mekodonya arasinda baglanti saglamayip, Route 7 ile entegre olarak
Kosova, Mekodonya, Karadag ile Arnavutluk’u da birbiring baglayacaktir. Route 7'nin tamamlanmasi
ile Kosovanin, Arnavutluk Durres limanina ulasimi kolaylasmistir ve Route 6 ile de Makedonya
Uzerinden Yunanistan, Bulgaristan ve Turkiye'ye olan baglantisi artacaktir. Ozellikle Turkiye, Bulgaristan
ve Yunanistan Uzerinden gelen nakliye ve yolcularin hizl bir sekilde Kosova tzerinden orta Avrupa'ya
bagdlantilari artmis olup, Koridor 10a alternatif olarak kullanilabilecektir. Ayrica Karadag ve Bosna
Hersek ile olan ticaret hacmini arttiracagl dusunulmektedir.

R7 Otdyol insaatinda Kosova ve Arnavutluk firmalari da calisma imkani bulmus ve kendilerine
buytk olcekte is ve deneyim edinme imkanlari sunulmustur. Bu projede de bu firmalarin tecriibeleri
kullanilarak yeniden calisan tim personelin is guvenligi ve is gelistirme egitimleri de Bechtel-ENKA
Ortak Girisimi tarafindan’ verilmektedir. Verilen tim egitimlerin ve gosterilen hassasiyetin sonucu g
olarak; kayip zamanli kazasiz 620.566 adam-saat ¢alisma sdresi agilmisti. 2014 yili lc;er|smde 5.180
kisiye, 9.323 saat, 64 farkli is guvenligi egitimi verilmistir.

Projede gunluk dretim miktarlari; 15 bin m? kazi, 10 bin m?® dolgu, 200 m? beton,.dretim degerlerine
ulasiimistir ve yeni yilda bu Gretim miktarlari arttirlacaktir.

LRy

ENKA- bundan o6nceki projelerde oldugu: gibi emniyet, kalite, stre ve musteri memnuniyeti
konularindaki basarilarina Route 6'y1 da ekleyecektir.
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Maskat Uluslararasi Havaalani Gelistirme Projesi, Ana Kontrat 3 Maskat Uluslararasi Havaalani Gelistirme Projesi, Ana Kontrat 3
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Grup JSirketleri

Projeleri

KASKTAS
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Cimtas Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S.

1973 yilinda kurulmus olan Cimtas ve istirakleri basincli kap, atik isi-kazani, depolama tanki, celik bina, celik
kopru, celik razgar kulesi, kimyasal ve yakit tankerleri, ytzer platform, yUzer santral, “enerji, petrol, gaz ve
kimya" sektorlerine yonelik-borulama sistemleri, proses skid ve moddlleri ve turbin yardimcr sistemlerinin
muhendislik ve dretimlerini ISO, ASME, AP, LTA, IACS ve CE standartlarina gére yapmaktadir.

2014 yilinda, sirket tarihinde bir rekora imza atilarak, 4'u Tdrkiye biri Cinde bulunan tesislerinde toplam 97
bin ton imalat gerceklestirilmistir.

Bu rekor imalatin énemli bir kismini, Cimtas'in Japon IHI firmasinin alt ytklenicisi olarak Ustlendigi, “lzmit
Korfez Gegisi Asma Koprd Projesi” olusturmaktadir.

Izmit Korfez Gegisi Asma Koprist 1.550 m ana agiklik ve 2.682 m uzunlugu ile, tamamlandiginda Tarkiye'nin
birinci ve Dinya'nin dérdiinct en uzun asma koprusu olacaktr.

Cimtas Celik (Gemlik Fabrikasi) ve Cimtas Gemi (Golctk Tersanesi) tarafindan 2014 yilinda Izmit Koprisu
Projesi cercevesinde gerceklestirilen celik imalat ve yer montajindan olusan Uretim faaliyetleri asagida
siralanmistir:

+  11bin tonu képru kule paneli imalati, 29 bin tonu ise koprd tabliye paneli imalati olmak Gzere, toplam 40 bin ton
imalat Cimtas Celik tarafindan ilgili kalite norm ve standartlarina uygun sekilde ve zamaninda tamamlanmistir.

«  Kopru kuleleri kapsaminda, 18 bin ton agirligindaki 432 adet panelden olusan 108 kule blogunun formasyonu ve
deneme montaji yil icinde tamamlanmistir.

« Kule bloklari, Cimtas Gemi tarafindan insa edilmis olan “GMK-1" isimli 4.400 DWT dinamik konumlandirmali gemi
vasitas! ile montaj yerine nakledilmistir.

+  Kopru tabliyesi kapsaminda, toplam 3.200 panelin %85‘inin imalati yil sonu itibariyla tamamlanmistir.
« Tabliye panelleri, tabliye formasyonuna yonelik yer montaji icin, Gemlik'ten karayolu ile Golctk Tersanesine

peyderpey sevk edilmistir.

Cimtas Gemi, beheri yaklasik 35 m x 25 m x 5 m boyutunda 113 adet tabliye blogunu olusturan bu panellerin
20 bin tonunun yer montajini yil sonu itibaryla tamamlamistir.
Cimtas Celik'in 2014 yilindaki diger projeleri asagidaki gibidir:

*  Bechtel OG&C (ABD) - Angola LNG Projesi icin toplam 850 ton, 9 adet "ASME U damgali” basincli kap imalati ve
peyderpey teslimi.

*  Nordex (Almanya) icin toplam 8.500 ton agirliginda 44 adet rtizgar kulesi imalati ve teslimi. 2015 yili hacmi 15 bin
ton olarak belirlenmistir.

+ UOP (ABD) icin imal edilen 7 adet PSA modultndn ilgili petrokimya tesisine sevkinin tamamlanmas.

+ TCO (Kazakistan) - Thermal Oxidizer Unit Projesi icin, atik 1si kazani ve borulama sistemleri teminine yonelik
olarak Hamon Deltak Corporation (ABD) tarafindan siparis edilen kapsamin Uretime alinmasi.

«  GE Power (ABD) ile yapilan uzun sureli tedarik anlasmasi cercevesinde gaz turbini yanma haznesi imalatina artan
bir hacim ile devam edilmesi.
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Cimtas Gemi insa Sanayi ve Ticaret A.S.

Bir onceki sayfada detaylandirilmis Izmit Korfez Gegisi Asma Kopri baglantili projenin yanisira, NB 16 isimli
4.500 DWT kimyasal tankerin donatim islerine devam etmistir.

Cimtas Boru imalatlar ve Ticaret Ltd. Sti.

2014 yilinda Bechtel OG&C icin, “Santos - Petronas - Total” yatirmi olan Gladstone LNG (Avustralya),
“Conoco Philips - Origin Energy - Sinopec” yatirmi olan Pacific LNG (Avustralya) ve “Cheniere Energy”
yatinmi olan Sabine Pass LNG (ABD) projeleri kapsaminda 23.500 ton proses borusu (spool) imal ve sevk
ederek basberi (2002) yillik Uretim ve teslimat rekorunu kirmistir.

Sabine Pass LNG Projesi'ndeki basarisindan 6tirt “Kalite ve Performans - Ustin Basar” odultine layik
gorulen Cimtas Boru; bu projedeki performansi sayesinde Cheniere’in yeni projesi olan Corpus Christi
(ABD) icin tim borulama sistemlerinin ana tedarikgisi olarak secilmistir.

Ayrica, on Ug yildir oldugu Uzere 2014'te de, GE Power'in muhtelif projeleri icin gaz ve buhar turbin borulama
sistemlerinin Gretimine devam edilmistir. 2015 yili hacmi de yil icinde belirlenmistir.

Cimtas Boru'nun 2014 yilinda aldigi baslica siparisler asagida siralanmistir:

+ Mitsubishi Hitachi Power Systems (MHPS) icin, Kozienice (Polonya) Kémdr Santrali Projesi kapsaminda
gl¢ borulama sistemlerinin temini.

» Bechtel - Linde Konsorsiyumu icin, ExxonMobil - NAG Olefin Geri Kazanim Tesisi (ABD) kapsaminda
proses borulama sistemlerinin temini.

+ Bechtel OG&C icin, Chevron (ABD) - Angola LNG Projesi kapsaminda proses borulama sistemlerinin
temini.

«  Bechtel - ENKA JV icin, BP (Ingiltere) - Gurcistan SCPX Kompresor Istasyonlari Projesi kapsaminda
proses borulama sistemlerinin temini.
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Cimtas Ningbo Steel Processing Co. Ltd. (Cin Halk Cumhuriyeti)

2014 yiinda GE Power and Water, GE Energy Services ve GE Oil and Gas (ABD), MHPS (Japonya), Fjords
Processing (Norvec) ve Harbin Electric'i (Cin) iceren musterilerine, gaz ve buhar ttrbin borulama sistemleri
ve tUrbin yardimer Unitelerini sifir kaza ile ve zamaninda teslim etmistir.

Gimtas Ningbo'nun 2014 yilinda gerceklestirdigi baslica projeler asagida siralanmistir:

» GE Power and Water icin agirlikli olarak Suudi Arabistan, Amerika, Rusya ve Kuveyt santiyelerine 300
ton orta tip ve 250 ton buyuk tip gaz turbini borulamasi teslimi.

« Mitsubishi Hitachi Power Systems (MHPS) icin toplam 600 ton gaz turbini borulamasi ve 20 adet
moduler skid teslimi.

2014 yilinda Cimtas ve istirakleri 3.500 calisani ile 445 milyon ABD Dolari konsolide ciro gerceklestirmistir.

KOpri Kule Blogu Nakliyesi
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ENKA Teknik Genel Miteahhitlik Bakim isletme Sevk ve idare A.S.

1981 yilinda kurulmus olan ENKA Teknik, uzman muhendisligi ve yetkin proje yonetimi becerisi ile,
endustriyel projelerin dizayn ve muhendislik, imalat, temin, insaat, montaj, devreye alma ve isletme
evrelerinin tumunu iceren bir kapsam cercevesinde, musterilerinin tam memnuniyetini saglayarak
tercih edilen bir is ortagi haline gelmistir.

ENKA Teknik, malzeme tasima ve depolama sistemleri, yardimci tesisler, su aritma ve cevre mihendisligi,
altyapi ve insaat, elektrik, kontrol sistemleri ve enstrimantasyon muhendisligi alanlarinda Turkiye,
Kuzey Afrika, Ortadogu ve Orta Asya Ulkelerinde ana miteahhit veya konsorsiyum ortagi olarak
yatinrmcilara hizmet vermektedir. ENKA Teknik'in ana ilkesi calismalarinda ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi'ni uygulayarak masteri memnuniyetini saglamaktir.

ENKA Teknik, Istanbul Merkez Ofis, Libya Tripoli ve Irak Basra Ofisi ve tim santiyelerindeki ofisleri ile
hizmet vermektedir.

Libya Elektrik Idaresi (GECOL) ile GESCO - ENKA Teknik Konsorsiyumu arasinda 2011 yilinda 378
milyon Euro tutarindaki Obari 4x160 MW Gaz Turbin Enerji Santrali Projesi kontrati imzalanmistir.
ENKA Teknik kapsami 170 milyon Euro olan kontrat, 2011 Subat ayinda bilinen yerel nedenlerden
otdry askiya alinmis, ancak muhendislik isleri kesintisiz devam etmistir. Ekim 2012 ayinda satinalma ve
saha aktiviteleri tekrar baslatilmis, 2013 yilinda da tum aktiviteler ivmelendirilerek devam etmistir. 2014
yilinda muhendislik ve malzeme tedariki tamamlanmis ve 670 kisilik santiye kadrosuna ulasiimistir.
20714 icinde ayrica 9 milyon Euro degerindeki ilave 25 km ham petrol boru hatti insaati isi kontrat
kapsamina dahil edilmistir. Ekim 2014 olarak planlanan ilk ateslemeyi takiben projenin kontratsal
tamamlanma tarihinden 8 ay 6nce, Aralk 2014 sonu itibariyla bitirilmesi hedeflenmisken, Libya
icindeki stregelen yerel sorunlar nedeni ile, santiye personeli 21 Eyldl 2014 tarihinde zorunlu olarak
tahliye edilmistir.

Libya Elektrik Idaresi (GECOL)'nin uhdesindeki su aritma projelerinden Libya Su Aritma Idare'sine
(GDCOL) devredilen Zawia, Derna, Soussa ve Zuvara deniz suyu aritma tesisleri ve Zawia igme suyu
boru hatti projeleri Fransiz Sidem firmasi ve ENKA Teknik Konsorsiyum ortakliginda zamaninda
tamamlanmis ve kabul calismalarina baslanilmistir. Ancak, Subat 2011de Libyadaki yerel sorunlar
nedeniyle dondurulan tesis kabul calismalari icin 2013 yili Mart ayinda Derna ve Soussa proje
sahalarina yeniden mobilize olunmus ve Mayis 2014'te saha aktiviteleri tamamlanmustir. 2014 yilinda
Zawia ve Zuara projeleri icin baslamasi planlanan kabul ve teslim calismalari Glkenin ve yorenin icinde
bulundugu durum ve isveren idarenin (GDCOL) dahili sorunlari sebebiyle ertelenmistir.

e -

Obari 4x160 MW Gas Turbin Enerji Santrall
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ENKA Teknik Genel Miteahhitlik Bakim isletme Sevk ve idare A.S.

Irak Elektrik Bakanliginin Mega Deal Projeleri kapsaminda, Irak, Basra bolgesindeki Al Najybia 4x125
MW Gaz Turbin Santralinin 237 milyon ABD Dolar tutarindaki kontrati 2012 basinda imzalanmistir.
S6z konusu kontrat, isveren tarafindan yerine getirilmesi gereken mali vecibelerin tamamlanmasi ve
yaklasik 35 milyon ABD Dolari tutarindaki ek fore-kazik kapsami Uzerinde mutabakata varilmasini
takiben 2 Mayis 2013 itibariyla efektif olmustur.

2014 yili icerisinde projenin muhendislik, tedarik, insaat ve montaj islerinin yaklasik %90’
tamamlanmistir.

Al Najybia Enerji Santrali Projesine paralel olarak 2012 yili sonunda Irak devletine ait petrol
sirketlerinden SOC (South Oil Company) ile Basrada Rumalia Bolgesi'nde 57,5 milyon ABD Dolari
bedelli PS-1 Ham Petrol Pompalama Istasyonu kontrati imzalanmistir. Séz konusu kontratin ¢nemi
Irak’'in en buyk milli petrol sirketiile imzalanan ilk sézlesme olmasi nedeniyle buyuktdr. ilgili sozlesme

isverenin mali yakdmlultklerini yerine getirmesini takiben 22 Aralik 2013 tarihi itibariyla efektif B

olmustur. 2014 yili icinde projenin muhendislik calismalari sona yaklasmis olup, yaklasik tim yurtdisl
temin mallari siparis edilmis, gaz tdrbin-pompa gruplar imalat merkezlerinden teslim alinarak yola
cikartilmistir, sahada da kazi ve tlrbin-pompa temelleri dahil tim temel isleri bitirilmistir. 2014 icinde
isverenle bazi ilave islere iliskin ek s6zlesme de imzalanmistir. Projenin yilsonu itibariyla ilerlemesi

%35 olup, ana ekipmanin sahaya varisi ve borulama faaliyetlerinin-baslamasi ile birlikte, 2015 yilinin- iS5

ilk ceyreginde en yuksek calisan sayisina ulasilarak sozlesme kapsamindaki islerin tamami planlandigi
Uzere 2015 yili ortasinda tamamlanmig olacaktir.

PS-1 Projesi'ndeki yuksek performansi cercevesinde, isveren ENKA Teknik'i, Zubair-2 Pompa
Istasyonu Projesi icin teklif vermeye davet etmis olup, Zubair-2 teklifleri halen teknik degerlendirme
asamasindadir.

_— . S f
Najybia 4x125 MW Gas Turbin Enerji Santrali [+&
— — 3 | (-] J'__
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Kasktas, 1957den beri ENKA bunyesinde zemin muhendisligi ve
temel isleriyle ilgili olarak faaliyet gosteren departmanin 1975 yilinda
ayrilarak, sirketlesmesiyle kurulmustur.

Turkiye

Istanbul Bogazi Tup Gegisi Projesi Asya Gecis Iksa Isleri

Izmit Korfez Gegis Projesi Kuzey Yan Ayak (Side Span Pier) Jet Grout Isleri
Izmit Kartonsan Fabrikasi Atik Su Aritma Tesisleri

NEF 03 Kagithane Projesi

Eroglu Seyrantepe Skyland Projesi

Istanbul Bogazi Tup Gegisi Projesi Kosuyolu Képri Genisletme Calismalar
Istanbul Bogazi Tup Gegisi Projesi Avrupa Yakasi (ETB) Kazi Destek Isleri
Star Rafinerisi Ankraj Isleri

2014 yili sonu itibariyla bunyesinde toplam 455 personel istihdam
etmekte olan Kasktas, geoteknik tasarim ve uygulama konusunda
tecrdbeli kadrosu ve 6zel geoteknik makine ve ekipmanlariyla her
turld temel muhendisligi sorununa kaliteli ve ekonomik ¢ozimler
Uretmektedir.

© N OV WS

Bu amacla, ¢cok genis ve modern bir makine parkina sahip olan
Kasktas, temel muhendisligi konusundaki guncel gereksinimleri
karsilamak Uzere makine parkina yeni makine ve ekipmanlar katmaya

devam etmektedir. Suudi Arabistan

Cidde Stormwater Drainage Projesi
Tahliyah Business Center Projesi
Haram Utility Services Projesi

Kudai Towers Projesi

First Ring Road Projesi

Jabal Omar Development Projesi
King Faisal Specialist Hospital Projesi
Jabal Al Ka'aba Projesi

2007 yili igerisinde oncelikli olarak merkez ofis ve merkez atélye
olmak Uzere kurularak sertifikalandirilan cevre, is saghgr ve guvenligi
sistemi, 2009 yilinin ilk yarnsiyla birlikte tum yurt ici ve yurt disi
santiyeleri de kapsam dahiline alacak sekilde genisletilmistir. Ayrica
2009 yilrigerisinde Kasktas'in Arabistan istirakinde de 1SO 14001 cevre,
OHSAS 18001 is saghgr ve guvenligi yonetim sistemleri kurulmus ve
BSI tarafindan sertifikalandinimistir.

@ N O P s WY =

Kasktas, 2014 vyilinda BSI tarafindan gerceklestirilen 1SO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi’'nin  UclncU sahis denetimini  basariyla
tamamlamis  olup, calismalarini  kaliteden  6dun  vermeden
surddrmektedir.

Rusya ve Diger

St Petersburg WHSD Projesi

Ekaterinburg Ofis-Apart Otel Projesi
Palajevskaya AVM Projesi

Moscow City Plot 17-18 Ofis ve Rezidans Projesi
Skulkova HUB Projesi

Nox Amerikan Konsoloslugu

Bretskaya Projesi

Al Najybia Enerji Santrali, Basra

Yeni Askabat Havalimani Zemin lyilestirme Isleri

2014 yili icerisinde devam eden projelere ait Ulkelere gore dagilim
yandaki gibidir. 2014 yilina mevcut olan 12 proje ile girilmis ve bu
projelerden 7 tanesi yil icerisinde tamamlanmustir. 2014 yilinda 13 yeni
proje Kasktas tarafindan taahhut edilmistir.

Grup Sdirketleri

Kasktag'in 2014 vyilinda gerceklestirdigi projelerin  Ulkelere gore
dagilimi yandaki gibidir.
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Titas Toprak insaat ve Taahhit A.S. TlTA§

1974 yilinda kurulan Titas, 40 yillik tecribesiyle gindmuzin modern is makineleri teknolojisini
butunlestirerek taahhut ettigi her turlt isi, sahip oldugu cagdas ve guclt makine parki ve olusturdugu
takim ruhuyla, Ustdn kalite sergileyerek sifir kaza ile tamamlamaya devam etmektedir.

Titag, otoyol projelerindeki kazi-delgu, drenaj, her turli menfez ve ocak isletmesi ile konkasor
calistinimasinin yaninda, buytk sehirlerin icme suyu ve atik suyu sebekeleri ile enerji, haberlesme,
dogalgaz islerini ve Universite kampuslerinin, yurtici-yurtdisi konsolosluklarin tim alt yapisini is
programlari icinde basariyla gerceklestirmektedir.

2013 sonu itibaryla Kosova Morine-Merdare otoyolundaki kontrat kapsamini tamamlayan sirket,
2014 yilinda Gurcistanda Guney Kafkasya Boru Hatti Genisletiimesi On Isleri ile Tesislerin Insaati
kapsaminda yapilacak yol ve kompresor sahalarinin toprak isleri ve tag ocagi-konkasor calistirarak
asfalt islerini tamamlama taahhudinde bulunmustur. Bu amacla, Gurcistanda sube acmistir. 1.500-
2.000 metre rakiminda yapilacak isler isverenin programi ve iklim sartlarina gére en kisa zamanda
bitirilecektir. 2014 sonu itibaryla islerin belirli bir bolumune baslanmistir.
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Gebze Elektrik Uretim Ltd. Stii.r'

| ?'I b
Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti.

|zmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.
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lzmir Aliaga Dogalgaz Kombine Cevrim Santral - Turkiye Elektrik tretim sirketleri, Botas ile 20 yil streli Dogalgaz Satis S¢zlesmesi ve Tetas ile yine 20 yil
sdreli Elektrik Satis Anlagmasi imzalamistir. Bu sdrelere proje gelistirme ve insaat sureleri de dahil
oldugundan, santrallarin devreye girmelerinden itibaren sozlesme sureleri 16 yildir. Elektrik Satis
Anlagmasi cercevesinde Uretilerek Tetas'a satiimakta olan elektrik enerjisinin kilovat saat basina
ortalama satis fiyati 4,2 sent olarak belirlenmistir. Bu, 6zel sirketler tarafindan devlete satilan en ucuz
elektriktir. Santrallarda kullanilan ileri teknoloji ve dusuk finansman maliyeti sayesinde yatirim kalemi,
yakit kalemi, sabit isletme gideri kalemi ve degisken isletme gideri kaleminden olusan enerji satis

izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti. fiyatr bu seviyede olusmustur

r - Yakit kalemi eskalasyona tabi olup, dogalgazda meydana gelen degisiklikler fiyata ayni oranda
T yansitiimakta, dolayisiyla da santrallar enerji Uretiminde dogalgaz fiyat riski tasimamaktadir.

Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti.

Adapazar Elektrik Uretim Ltd. Sti.

Santrallarin kurulusunda %40 oraninda hisse sahibi olan ENKA, ticari isletme déneminde ortadi
InterGen’in sahip oldugu hisseleri satin alarak, enerji Gretim sirketlerinin tamamina sahip olmustur.

TEIAS tarafindan hazirlanan calismaya gore, Turkiye'nin 2014 yilindaki elektrik enerjisi  tuketimi
yaklasik 255 milyar kilovat saat seviyesindedir. Buna gére, Uretim kapasitesi 30 milyar kilovat saat olan
santrallarimizin, Tdrkiye'nin elektrik enerjisi talebinin yaklasik %12'sini karsilayabilecegi gérulmektedir.

EPDK (Turkiye Cumhuriyeti Enerji Piyasasi Denetleme Kurumu) tarafindan, Gebze Elektrik Uretim Ltd.
Sti., Adapazar Elektrik Uretim Ltd. Sti. ve Izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti. adina 2014 yili Kasim ayinda
Uretim Lisanslari dizenlenmistir.

1997 yilinda %40 oraninda ENKA ve %60 oraninda InterGen katilimiyla kurulan InterGen-ENKA
ortakhgl, TEAS Genel Mudurlugu ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi bunyesinde ihale sonucunda
Yap-islet modeli ile toplam 3.854 MW kurulu gti¢ kapasiteli Gebze, Adapazari ve Izmir dogalgaz
kombine cevrim santrallarinin kurulmasi ve isletiimesi hakkini kazanmustir.

Fonlamasi %25 sermaye ve %75 proje finansmani seklinde gerceklesen ¢ santralin toplam maliyeti
2,04 milyar ABD Dolaridir. Bu cercevede, yurt disi inans kuruluslarinin projeler icin taahht ettikleri
toplam 1,53 milyar ABD Dolari'nin dagilimi ise soyledir: US Exim (ABD) 860 milyon ABD Dolari,
Hermes (Almanya) 185 milyon ABD Dolari, OND (Belcika) 125 milyon ABD Dolari, OPIC (ABD) 300
milyon ABD Dolari ve diger bankalar 60 milyon ABD Dolar.

Cevre Bakanligi'nin formati dogrultusunda hazirlanan Cevresel Etki Dederlendirme (CED) Raporuy,
bakanhgin onayini almistir. Ayrica, yabanci sermayenin katkisiyla finanse edilen bu santrallar icin,
kredi kuruluslarinca istenen ve Dunya Bankasi normlarina gére hazirlanan CED Raporu da minimum
degerlerde olmasi nedeniyle olumlu onay belgesine sahiptir. Butun dogalgaz santrallari gibi Gebze,
Adapazarive Izmir santrallari da hava kalitesini koruma, su kirliligi ve gurtltti kontrol yonetmeliklerindeki
minimum kriterlerin altinda olmalari nedeniyle Turkiyede oérnek alinacak enerji yatinmlandir.

Gebze, Adapazar ve Izmir dogalgaz kombine cevrim santrallarinin anahtar teslimi insasi ENKANIN

%50 payinin oldugu Bechtel-ENKA Musterek Tesebbus Ortakligi'na verilmistir. 2000 yilinda baslanan - - . , et
projelerden Gebze ve Adapazari santrallari 2002 yilinda, Izmir santrali ise 2003 yilinda devreye . S ——
alinmistir. Santrallarin devreye girmesiyle ENKA, ortadi InterGen ile birlikte Turkiye'nin en blyuk 6zel Adapazar ve Gebze Dodalgaz Kombine Ceviimssantrallar - Ttirkiye =""":_"':h —
sektor elektrik dreticisi konumuna gelmistir. - —
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City Center Investment B.V.
ENKA Invest

ENKA TC

JSC Mosenka

JSC Moskva Krasnye Holmy
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ENKA Invest

ENKA Invest, ENKAnin Rusya’nin baskentinde 1990 yillarinin basindan beri gerceklestirdigi gayrimenkul
yatinrmlarinin operasyonunu Ustlenmek Uzere 1994 yilindan beri faaliyet gostermektedir. Bunyesindeki
97 calisani ile birlikte kiralama, isletme ve bakim onarim calismalarini gerceklestirmekte, ayni zamanda
kiracilarinin ofis tadilat taleplerini karsilamaktadir. Portfoytinde, Moskova'nin merkezinde bulunan 4
kompleks toplam 76.000 metrekarelik kiralanabilir alana sahiptir.

ENKANIN Moskovadaki ofis portfoydnidn %20'si ENKA Investe aittir. 2014 yili sonunda binyesinde
bulunan kiralanabilir alanlarin doluluk orani %97 seviyesini gecmistir. 1990 yilinin basindan beri,
Rusyadaki ofis taleplerini ENKA kalitesi ve glvencesiyle karsilayan bazi Rus ve uluslararasi sirketler ile
anlasmalar uzatilmistir,

2014 yili sonu itibariyla ENKA Invest binalarinda Accenture, Chanel, Cleary Gottlieb Steen & Hamilton,
HSBC, IATA, La Prairie, Les Laboratoires Servier, LG Electronics, Linde Gas, Linklaters, National Oilwell
Varco, Nestle, Nintendo, Statoil, Tommy Hilfiger, UBS gibi cok uluslu ticari ortakliklar yer almaktadir,

City Center Investment B.V. &
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City Center Investment B.V sirketi 2003 yiinda ‘Naberezhnaya Tower’ projesini gerceklestirmek
Uzere kurulmustur. Proje su anda Moskovadaki en prestijli is merkezlerinden biridir ve A Sinifi Ticari
Gayrimenkul Odulu’'nd almaya hak kazanmistir.

Kopleks, Moscow City Uluslararasi Is Merkezi'nde bulunmaktadir ve etkileyici bir mimariye, yiksek
teknolajili yenilikci bir tasarima sahiptir. Naberezhnaya Tower 114 personeliyle birlikte; ofis kiralama,
tesislerin yonetimi ve isletme alanlarinda faaliyet gostermekte ve ayni zamanda ofis tadilat projeleri
gerceklestirmektedir.

Kompleks 163.000 m? kiralanabilir alani ile 3 bloktan olusmaktadir. 2014 yili boyunca City Center
Investment B.V sirketi ‘Naberezhnaya Tower’ kompleksinde yaklasik 25.000 m? yeni kira kontrati
imzalamis ve 32.000 m? ofis tadilat isi yapmistir.

‘Naberezhnaya Tower’ kompleksindeki doluluk orani 2014 yili itibariyla %95 seviyesine ulagmistir.
Doluluk orani disinda, 2014 yilinda imzalanan yeni anlagsmalar ile ortalama kira bedeli de yukselmistir.
‘Naberezhnaya Tower’ uluslararasi ve Rus Sirketleri icin énde gelen bir projedir.
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On yili askin stiredir devam eden, uluslararasi firmalar ile yapilan anlasmalar uzatiimistir, bu baglamda
City Center Investment B.V/nin musteri portféydndeki saygin sirketler arasinda; BASF, Citibank, CMS,
E.On, Eli Lilly, Fortum, General Electric, IBM, KPMG, Medtronic, Merz Pharma, Mitsui & Co, Norilsk
Nickel, Pfizer, Qualcomm, Renaissance Capital, Richemont, SKF, Symantec ve Universal Pictures
bulunmaktadir.




80 ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. 2014 YILI FAALIYET RAPORU 2014 YILI FAALIYET RAPORU ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. 81

ENKA TC

ENKA TC, ENKA ve Migros'un %50-%50 esit ortakligiyla 1997 yilinda, Rusyada alisveris merkezleri ve
stpermarketler zinciri olusturmak tzere, Moskovada eski adiyla Ramenka olarak kurulmusg ve ayni yilin Kasim
ayinda, toplam alani 19.400 m? olan ve ENKA tarafindan insa edilen ilk Ramstore hipermarket ve alisveris
merkezini Moskova'nin Kuntsevo bolgesinde hizmete acmistir. Sirket, 1998 yilinda Rusyadaki ekonomik krize
ragmen buydmesini devam ettirmis ve ikinci hipermarket ve alisveris merkezi olan Marino Rosha'y hizmete
acmistir. Toplam 32.500 m? alana sahip olan Marino Rosha Alisveris Merkezi ENKA tarafindan, ytksek kalite
standartlari gozetilerek kisa strede insa edilmistir.

ENKA, daha sonra 1999dan 2003 yilina kadar 23 magdaza daha acarak, 2003 sonunda magaza sayisini
25%, alisveris merkezi sayisini ise 6'ya cikartmistir. Sirket ayni sene Krasnoyarsk, Kazan ve Nizniy Novgorod
sehirlerinde acilan magazalarla Moskova disindaki bélgelere agilmaya baslamistir. Bunlardan bazilarinin 2004
ile 2007 yillari arasinda kapanmasina ragmen, magdaza sayisi arttirilarak 53%, alisveris merkezi sayisi ise 10'a
cikariimistir.

Sirket yatirmlarini kendi kaynaklarindan, IFC (International Finance Corporation) veya bankalardan kredi
kullanarak gerceklestirmistir. IFCden 1998-2006 yillar arasinda toplam 170,5 milyon ABD Dolari kredi kullanilimig
olup, 2008 yilinda bu kredilerin kalan bakiyelerinin timu kredi anlasmalarinda dngérulen surelerden 6nce
geri 6denmistir.
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ENKA TC

Alisveris merkezlerindeki magazalar disinda, 2007 senesinde Vernadskovo kompleksi icindeki ofislerin
kiraya verilmesi ile sirket ilk kez ofis kiralamaya baslamistir.

2007 senesinde Migros'tan %50'lik hissenin satin alinmasiyla, ENKA sirketteki hisselerin tamamina
sahip olmus ve bunu takiben sirketin adini ENKA TC olarak degistirmistir. Sirketin ana faaliyet konusu
olarak kiralamaya odaklanmasi cercevesinde, Moskova ve St. Petersburgdaki alisveris merkezlerinde
isletilen hipermarketlerin kiralik olarak Auchana devredilme karar alinmistir Bu operasyonun
tamamlanmasiyla ENKA TC'nin kiralanabilir alani 167.000 metrekareden 227.000 metrekareye ¢ikmistir.

ENKA TC'nin sahibi oldugu ve Ramstore adi ile islettigi alisveris merkezleri, 2009 vyili icerisinde
"Kapitoliy” ismi altinda isletiimeye baslanmistir. 2010 yili Ocak ayi itibariyla stipermarketlerde kullanilan
"Ramstore” markasi “Citystore” olarak degistirilmistir.

Sirketin perakende isinden cikarak timdayle kiralama odakli calismasi plani dogrultusunda, perakende
aktiflerinin satilmasi ile ilgili olarak OOO BILLA ve OOO BILLA REALTY sirketlerine devir islemleri
2012 yili Nisan ayinda gerceklesmistir ENKA TC bu devir islemi akabinde, 2012 sene sonu itibariyla
perakende sektortinden c¢ikmistin. 2014 yilinda sirketin kira gelirleri ise 148 milyon ABD Dolari
seviyesinde gerceklesmistir.

ENKA TC'nin iki alisveris merkezi Rusya Ticari Emlak Komitesi (CRE) tarafindan verilen “En lyi Alisveris
Merkezi" odullerini almaya hak kazanmistir. Soyle ki; St. Petersburg Kapitoliy Alisveris Merkezi
2006 yilinda “St. Petersburg Sehri En lyi Alisveris Merkezi’, Moskovadaki Kapitoliy-Vernadskovo
Alisveris Merkezi ise 2007 yilinda “En lyi Buyuk Olcekli Alisveris Merkezi’, 2013 yilinda Moskova Yerel
Hukumeti'nin duzenledigi ve 60'tan fazla projenin vitrine ¢iktigi yarismada yine Kapitoliy-Vernadskovo
Alisveris Merkezi “Moskovada yatirm ve insaat alaninda 2012 yilinin en iyi projesi” ¢ddllerine layik
gorulmuslerdir. Ayrica Kapitoliy-Sevastopolsky Alisveris Merkezi, 2010 yilinda Moskova Belediyesi
tarafindan "Moskova Guney Bati idari Bolgesi En Kullanigh Alisveris Merkezi” adult ile odullendirilmistir.

ENKA TC, 1997 senesinde hizmete actigi Kuntsevo Aligveris Merkezi'ni yenilemek Uzere bagsladig
proje gelistirme faaliyetlerini tamamlamis ve 2011 yili ikinci ceyreginde insaat islerine baslamistir. Bu
proje kapsaminda toplam 19.400 m? alana sahip mevcut bina yikilarak, yerine toplam alani 245.127
m? olan modern bir kompleks insa edilmistir. Kompleks; alisveris merkezi, ofis ve az sayida apartman
Unitelerinden olusmaktadir.
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Alisveris Merkezi, 2014 sene sonu itibariyla tamamlanarak hizmete acilmis olup, ofis binalarinin ise
2015 yilinin 2'nci ceyregi sonuna dogru acilmasi planlanmaktadir. Yaklagik 465 milyon ABD Dolari
yatinm harcamasinin oldugu bu komplekste, 63.831 m? net kiralanabilir alani olan alisveris merkezi
ve 25.835 m? net kiralanabilir alani olan ofis binasi ile 2.350 araclik yer alti otoparki insa edilmistir.

ENKA TC, bu proje ile Dubaide duzenlenen 13 farkli tlkeden 36 aday projenin vitrine ¢iktigi Uluslararasi
Cityscape Global Real Estate Konferansi'nda yukselen pazar ekonomilerindeki perakende sektort
projeleri kategorisinde “Cityscape Awards for Emerging Markets, 2012 Category Best Retail Project
Future” odultne layik géralmustar.

Bunlarin yaninda, Kuntsevo Plaza, Nisan 2013 'te yasallasan Rus Yesil Bina Sertifikasi'ni (Green Standard
— GOLD) alan ilk proje olarak Rusya'daki 37 yesil yatirnm arasindaki yerini almistir.

Moskova Bolgesi, Sergiev Posad sehrinde, 2013 yili 2'nci ceyreginde insaatina baslanmis olan Aligveris
Merkezi 2014 yili AGustos ayI basinda hizmete agilmistir. Sergiev Posad AVM projesi toplam 38.050 m?
(kiralanabilir alan: 25.086 m?) olup, btnyesinde 723 araclik otopark alani icermektedir. Proje yatirm
tutarn yaklagik 59 milyon ABD Dolaridir.

Moskova, Prospekt Vernadskovo Uzerinde (ENKA TC'nin sahibi oldugu Vernadskovo Kapitoly AVM
onunde) 37.800 m? (kiralanabilir alani yaklasik 20.000 m? olan) A Sinifi ofis binasi ve 6.870 m? cok katli
otopark projesi icin, proje gelistirme isleri 2014 yilinda bitirilmis olup, projenin insaatina 2015 senesi
icerisinde baslanmasi planlanmaktadir. Proje yatirm tutarinin yaklasik 55 milyon ABD Dolari olacag
ongorilmektedir.

Moskova, Leningradsky Pravaberejnaya Uzerinde (ENKA TC'nin sahibi oldugu Leningradsky
Kapitoly AVM onunde) 55.000 m? (kiralanabilir alani yaklasik 22.000 m® olan) ofis binasi ve
yeralti otopark projesi i¢in, proje gelistirme islerine 2014 yilinda baslanmis olup, proje gelistirme
islerinin 2015 senesi icerisinde tamamlanacadi ve akabinde 2016 yilinda insaatina baslanacagi
ongorulmektedir. Proje yatirnm tutarinin yaklasik 70 milyon ABD Dolar olacagi 6ngorulmektedir.

Mevcut Kashirskaya Alisveris Merkezi'nin yenilenmesi icin Moskova Belediyesi'nden imar plani
onaylatilmis olup projelendirme ve proje onay sureci devam etmektedir. Mevcut binanin 2015
yili 2'nci ceyredi ortasinda yikilarak yeni proje insaatina baslanmasi planlanmakta olup, yeni
insa edilecek bina toplam alaninin yaklasik 173.000 m? (kiralanabilir alani yaklagik 75.000 m?),
proje yatinm tutarinin ise yaklasik 260 milyon ABD Dolari olacagi 6ngortlmektedir.

Ayrica, mevcut Marinoy Rosha Alisveris Merkezi'nin yenilenmesi icin proje gelistirme
calismalarina da baslanmistir. Mevcut binanin 2016 yili icerisinde yikilarak yeni proje insaatina
baslanmasi planlanmakta olup yeni insa edilecek bina toplam alaninin yaklasik 210.000 m?
(kiralanabilir alan: yaklasik 80.000 m?), olacagi 6ngértlmektedir. Proje yatinim tutarinin yaklasik
335 milyon ABD Dolari olacagi éngoérilmektedir.
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JSC Moskva Krasnye Holmy

Aralarinda Moskova Belediyesi'nin de bulundugu Rus ortaklarla bir yatinm anlagmasi imzalamig
olan ENKA, bu anlasma dogrultusunda Moskova'nin merkezinde 49 yilligina kiralanan 7 hektarlik
bir arazide bes asamadan olusacak ve icinde ofis, ticaret, kultdr ve spor yapilart barindiracak olan
Rusya Kultdr Merkezi'ni insa etmek amaciyla Moskva Krasnye Holmy (MKH) tnvanli sirketi kurmustur.
1995 yazinda faaliyetlerine baslayan sirkette ENKANIn payr %100 olup, sirket bugtine kadar ofis, otel,
konferans merkezi, sanat galerisi ve otopark binalarindan olusan 163.000 m? ingaat tamamlamis,
kiralanabilir alani ise tamamina yakini dolmus olan 63.000 m?'ye ulagmistir.

Riverside Towers® adiyla da taninan kompleks icinde, 2005 yilinda hizmete acilan 5 yildizli, 235 odali
otel binasi, Swissotel grubu tarafindan “Swissétel Krasnye Holmy” adi altinda isletilmektedir. Otelin
cati katinda bulunan “City Space” adli bari ¢cok taninmig ve populer olup, icki konusunda bir numara
olan “Drinks International” dergisi tarafindan 2011 yilinda dunyanin en iyi 50 barindan biri olarak
secilmistir. Yine SwissOtel tarafindan isletilen yeni Konferans Merkezi, kapilarini agar agmaz musterileri
tarafindan buyuk bir ilgiyle karsilanmis ve Rusya Hukdmet yetkililerinin de katildigi énemli toplantilara
ev sahipligi etmektedir.

Sirket politikasi olarak kurumsallasmaya agirlik veren bir yonetim izlenmekte, cekirdek Turk Yonetici
kadrosunun yaninda kaliteli yerel eleman ve taseron firmalar kullanilarak verimlilik ve karlilik
arttinimaktadir.

Sirketin 2014 yili cirosu 80 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

JSC Moskva Krasnye Holmy, otel ile birlikte 13 Turk, toplam 408 personel calistirmakta olup, ayrica
kendisine is yapan taseronlari da yaklasik 150 kadar personel kullanmaktadir.
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JSC Mosenka
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ENKA 1991 yilinda Rusyadaki iyi iliskilerine ve ulkenin istikrarli gelisimine paralel olarak,
Moskovada Rus ortakli ilk yatinm sirketi olan Mosenka'yl kurmus ve Ulkeyi bati kalitesinde
hizmetle tanistirmistin Moskovada artan ofis alani ihtiyacini karsilamak CGzere kurulan ve
ENKANIN %100 sahibi oldugu Mosenka, ofis gelistirme ve ofis alani kiralamasi faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sirket, toplam ingaat alani 46.500 m? olan 6 tarihi binanin rekonstriksiyonunu
yaparak modern ofis binalari haline getirmistir. Mosenka’nin kiracilari arasinda Lego, Sber
Bank, Air Liquide, Saipem, Roquette, ve Claas gibi taninmis yerli ve uluslararasi firmalar yer
almaktadir.

Taseronlar harig 68 kisilik bir kadrosu olan sirketin 2014 yili cirosu 22 milyon ABD Dolar
olarak gerceklesmistir.
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1972 yilinda kurulan ENKA Pazarlama, Hitachi ekskavatorleri ve Kawasaki lastik tekerlekli ytkleyicilerinin
satigl ve servisi ile girdigi is makineleri pazarinda, dinyanin guvenilir markalarinin mdmessilligini yaparak
faaliyette bulunmaktadir. Is makineleri, agir tasitlar, tarim makineleri ve endUstri Grtinlerine odaklanan ENKA
Pazarlama, 150 bayisi, 5 bolge madurltigu ve 1 subesi ile tum Tdrkiye'ye hizmet vermekte ve tamami TSE
sertifikasi ve ISO 9001:2008 kalite belgesine sahip 4 servis merkezi ile tum kullanicilarina satis sonrasi hizmet
destegi sunmaktadir.

ENKA Pazarlama, basta Istanbul Tuzla Merkez olmak tzere; Istanbulda 15.200 m? arsa Gzerinde 7.500 m?
kapali alani, Ankarada 12.000 m etrekare arsa tzerinde 4.800 m? kapali alani, Izmirde 13.450 m? arsa
Uzerinde 4.882 m? kapali alani ve Adanada 8.400 m? arsa Uzerinde 1.800 m? kapali alani ve 2013 yilinda
yapimi tamamlanan Mersin Serbest Bolge icerisinde yer alan 3.970 m? bulunan kendi mulkt olan subelerinde
tlm drunlerin satis ve satis sonrasi hizmetlerini musterilerine sunmaktadir.

ENKA Pazarlama, sahip oldugu teknik bilgi ve musteri odakli insan kaynagdi ile Turkiye'nin bilinen kurumsal
firmasi olmasi ve musterilere kaliteli hizmetle ekonomik ¢6zUm sunmasi, sdrekli gelisen teknolojileri takip
etmesi ile vizyon ve misyon sahibi olmasindan dolayr 2010 yilinda ISO kalite belgesi almisti. ENKA Pazarlama,
kurumiici ve kurum disinda etkin kullanim ile ERP sistemi olarak SAP'ye ve musteri iliskilerinde CRM moddltine
entegrasyon surecini tamamlamistir.

ENKA Pazarlama istiraki olarak kurulan ENKA Finansal Kiralama A.S. tecrtbeli kadrosu ile piyasa kosullarini
yakindan takip ederek ENKA Pazarlama’nin tum Urtnleriicin musterilerine finansal kiralama yoluyla inansman
olanaklarr saglamaktadir.
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ENKA Pazarlama 2014 yilinda Turkiyedeki is makineleri pazarindaki kaydadeger daralmaya ragmen 221
milyon Euro ciro gerceklestirerek ve pazarin énemli oyuncular arasindaki yerini koruyarak pazar payini
arttirmisti. ENKA Pazarlama, 40 yili askin tecrubesinden aldigi gucle gelecege yonelik yaptigi yatinmlarla
guvenilir ve kaliteli hizmet anlayisini devam ettirmeyi hedeflemektedir.

ENKA Pazarlama'nin, didnyanin 6énde gelen dreticilerinin distriblGtord olarak temsil ettigi drdnler sirket
bunyesinde asagidaki sekilde gruplandiriimistir:

Makine Grubu

Madencilik, Ving ve Yol Ekipmanlan Grubu
Geri Donudstm Ekipmanlari

AQir Vasitalar Grubu

Endustriyel Urdnler

Ellecleme ve Istifleme Ekipmanlari

Tarim Makineleri
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Airenka Hava Tasimaciligi A.S.

Airenka, Sivil Havacilik Genel Mudurltdgud’nun 22 Nisan 2002 yurtrlik tarihli ve 2002-HT-04 numarali
Isletme Ruhsati ile kurulmus ve bu tarih itibaryla ic ve dis hatlarda hava taksi isletmeciligi yapmaya
yetkili kilinmistir.

Airenka, 2009 yilinda Uretilmis olan Hawker 900XP tipi son sistem ugus teknolojisine sahip jet ucagi
ile hizmet vermektedir. Sirketin ugus ekibi uluslararasi havacilik kurallarina uygun, egitimlerini dtzenli
olarak ABD'de devam ettiren, deneyimli bir kadrodan olusmaktadir. Sirket, 2014 yilinda 3 kitada yer
alan 41 sehre gerceklestirdigi muhtelif ucuslarla toplam 445 saat ucus gerceklestirmistir.

=

Entas Nakliyat ve Turizm A.S.

= -,
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1976 yilinda kurulan Entas, 1982 yilinda IATA (International Air Transport Association) Uyesi olmustur.
Sirket ASTA (American Society of Travel Agents) ile UFTAA (Universal Federation of Travel Agents
Associations) Gyeliginin yani sira, yerel mesleki kuruluslardan TURSAB (Turkiye Seyahat Acenteleri
Birligi) ile ISAD (Istanbul Seyahat Acenteleri Birligi) tyesidir.

Ustun ve kaliteli servis anlayisiyla sektorde kalici bir yer edinmis olan Entas, yerli ve yabanci
musterilerinin ferdi ve grup ihtiyaclarini karsilamak Uzere cesitli kdltdrel ve is amacli seyahat
secenekleri sunmaktadir. Misyonu; talepleri dogru algilamak, hizmet verilen alanlarda kaliteyi
yUkseltmek, dunyadaki gelismeleri yakindan takip ederek Ulkemizde de uygulanmasini saglamak,
meslegin ve sektorun gelismesine katki saglayacak calismalarda bulunmak ve en énemlisi, mutlak
muUsteri memnuniyeti yaratarak, sinirsiz hizmet anlayisini ve kalici bir isbirligini devam ettirmek olan
Entas, uluslararasi rezervasyon sistemlerinde en son teknolojiyi temsil eden Amadeus, Galileo ve
Troya sistemleri sayesinde musterilerine diinya capinda ucak bileti, otel rezervasyonu, arac kiralama,
ozel ya da is seyahati ve tatil organizasyonlari, rehberli ve rehbersiz sehir turlar, transferler, ¢zel
ucak kiralama ve VIP hizmetleri, kongre, seminer, fuar, sempozyum organizasyonlari, bayi toplantis
ve motivasyon gezisi organizasyonlari, catering hizmetleri ile personel yemekleri, 6dul térenleri,
Ozel gunler ve acilig gibi sirket ici organizasyonlar, sanatgi temini, teknik ekipman, susleme, sahne
tasarim hizmetleri, tekne gezisi organizasyonlari, mavi yolculuk ve &¢zel tren ve cruise paketleri, kultur,
inang, spor, saglk, macera ve doga turizmine yonelik 6zel paketler, egitim ve dil okullarina yonelik
Ozel programlar, kisi ve gruplara ¢zel lUks paketler, vize hizmetleri ve seyahat sigortasi hizmetleri
sunmaktadir.

Entas, cagri merkezi hizmetlerinin yani sira, kurumsal musterilerinin istekleri dogrultusunda ayrintil
satinalma raporlari hazirlayabilmekte ve bu raporlari yine masterilerinin istedigi donemlerde otomatik
olarak ilgili kisilere iletebilmektedir.

Entas, 10 yili askin bir stredir, Turkiye'de en yuksek ucak bileti cirosuna sahip ilk 5 seyahat acentesinden
biridir ve subesiz, tek noktadan hizmet veren, Turkiye'nin en yUksek cirosuna sahip seyahat acentesi
konumundadir.
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ENKA VAKEFI

1983 yilinda kurulan ENKA Vakfi'nin fikri temelinde, kulturumuzdeki vakif gelenegine sahip cikarak,
uygarligin yapi taslan niteligindeki kavramlari bugun de surdirme ideali bulunmaktadir.

Bu dogrultuda, Turk gencligini spora yonlendirerek sporu hayatlarinin bir parcasi haline getirmek,
yetenekli olanlarin sportif potansiyellerini bilimsel yontemlerle ortaya cikartip egiterek uluslararasi
alanda basarili sonuclara imza atacak sampiyonlari yetistirmek, egitimi ve sosyal yapiyi gl¢lendirmek
vakfin dogal misyonunu olusturmaktadir. Sadi Gulcelik Spor Sitesi, bu misyondan hareketle 1983
yilinda Istanbul Istinye sirtlarinda 120 dénim arazi tzerinde kurulmustur.

ENKA Vakfi catisi altinda, ENKA Spor Kulibu, ardindan 1996 yilinda faaliyete gecen ENKA Okullar
Istinye, 1999 depreminden hemen sonra faaliyete gecen ENKA Okullari Adapazari, 2008 yilinda
faaliyete gecen Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve 2014 yilinda faaliyete gecen Ozel
ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi Gebze ile ENKA Kultur Sanat birimleri bulunmaktadir. Tum birimler ve
mensuplari, bu birikimin sundugu olanaklar toplumun genis kesimlerine yaymak ve paylasmak igin
calismaktadirlar.
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ENKA Spor Kulubd, 2014 yili itibaryla faaliyet géstermekte oldugu spor branslarinda; 1019 lisansli
sporcu, branslarinda uzman 72 antrendru ile ENKA tesislerinde ulusal ve uluslararasi musabakalara
hazirlanmakta ve bu musabakalarda yer almaktadirlar.

Kulibumuz “Gelecek Genclerindir” slogani ile yola ¢ikmistir. Bu amagla; binlerce cocugun fikren ve
bedenen Gstun ozelliklerle donatiimasiicin, kultp takimlari ve spor okullarinda kaliteli bir egitim sistemi
uygulamaktayiz. ENKA Spor Kulubt, Turk sporuna her yil pek ¢cok geng yetenek kazandirmaktadir.
ENKA Spor Kulubt basta spor okullarimiz, ENKA Okullart 6grencileri ve genis bir cevreden gelen
yetenekli genclerden olusan guclu bir potansiyel sporcu kaynagina sahiptir.

Atletizm

Atletizm bransinda 52'si milli, 382 lisansli, 45'i de yetistirme asamasinda olmak Gzere toplam 427 aktif
sporcumuz bulunmaktadir. ENKA Spor Kultbu her yil altyapida yetistirmek Uzere Sariyer bolgesinden
ve civarindaki okullardan binlerce cocuk arasindan secmeler yapmaktadir. Modern tesisleriyle atletizm
bransinda Turkiye'ye model olarak gosterilen kultbiumiizde sadece Istanbuldan degil yurdun her
yerinden sporcular yetistirilmektedir.

2014 Sezonunda Uluslararas: Biiyiik Organizasyonlarda;

* 07-09 Mart 2014 tarihlerinde Sopot'ta gerceklestirilen IAAF Dunya Salon Sampiyonasi’nda,
1.500mde Ilham Tanui Ozbilen 3:39.10 ile Diinya 4'tinclsu oldu.

+ 15-16 Mart 20714 tarihlerinde Portekiz Leirada gerceklestirilen Avrupa Kis Atmalar Kupasi'nda, Disk
Atmada Elcin Kaya 51.41m ile 23 Yas Alti Kadinlar Avrupa 3'inctsu oldu

+ 29 Mart'ta Kopenhagda gerceklestirilen Dunya Yari Maraton Sampiyonasi'nda, Polat Kemboi
Arikan 16'nci olurken, kosmus oldugu 1:01:22'lik derecesi ile Turkiye Rekoru'nu yeniledi. Ayrica
yarismadaki Avrupall atletler arasinda en iyi siralamayi elde eden Polat, sampiyonadaki yarisma
sonucuyla IAAFIn yol yarislarinda atletlere verdigi kaliteyi gosteren Altin Etiket'e sahip olan tek
Turk erkek sporcu olma basarisini gosterdi ve 2014 yilinda Avrupa En lyi Dereceler Listesinde 2'nci
siraya yerlesti.

2014 YILI FAALIYET RAPORU ENKA INSAAT VE SANAYI A.S.

30 Mayis — 01 Haziran tarihlerinde Bakude gerceklestirilen 2'nci Genglik Olimpiyatlart Avrupa
Se¢mesi'nde Cirit Atma bransinda yarisan sporcumuz Emin Oncel 74.89m'lik derecesi ile 2'nci
oldu.

07 Haziranda Makedonya'nin Uskip sehrinde yapilan 10.000m Avrupa Kupasi’'nda Erkek Milli
Takimi'miz sampiyon olurken kulibdmuz sporcularindan Polat Kemboi Arikan 28:17.14 ile 1"inci
Ali Kaya 28:17.82 ile 2'nci oldu.

14-15 Haziranda Fransa, Aubagnede gerceklestirilen 23 Yag Alti Akdeniz Oyunlari'nda Elcin Kaya
Disk Atma'da 52.25 ile 2'nci, Nimet Karakus 100mde 11.91 ile 3'Uncu sirada yer aldi. Aykut Ay ise
4'Uncu sirada tamamladigl 100m yarismasinda 10.44'I0k derecesi ile Gencler Turkiye Rekoru'nu
yeniledi.

17 Haziran'da Ostrava'da gerceklestirilen Golden Spike yarismalarinda Ilham Tanui Ozbilen 1.000m
bransinda 1inci olurken gerceklestirdigi 2:15.08'lik derecesi ile Dinya Lideri oldu.

15'inci IAAF Dunya Gengler Sampiyonasi 21-27 Temmuz tarihleri arasinda Amerika Birlesik
Devletleri, Eugenede gerceklestirildi; 3.000mde yarisan sporcumuz Emine Hatun Tuna 9:06.85'lik
kisisel en iyi derecesi ile Gencler Dinya 6'ncisi oldu.

12-17 Agustos tarihlerinde Zurih'in ev sahipligi yaptigr Avrupa Sampiyonasi'nda 10.000mde
sporcumuz Ali Kaya 28:08.72(PB) ile bronz madalyanin sahibi olurken, sporcularimizdan
Polat Kemboi Arikan 28:11.11(SB) ile 4'Uncu oldu. Kariyerinin ikinci Maraton yarismasina
clkan atletimiz Elvan Abeylegesse ise 2:29:46'lik derecesi ile Avrupa 5'incisi olma basarisi
gosterdi.

16-28 Agustos tarihlerinde Cin Halk Cumhuriyeti'nin Nanjing kentinde duzenlenen 2'nci
Yaz Genclik Olimpiyat Oyunlari'nda Cirit Atma se¢cmelerinde piste cikan sporcumuz Emin
Oncel gerceklestirmis oldugu 77.55m'lik kisisel en iyi derecesi ve Yildizlar Turkiye Rekoru
ile 2'nci sirada finale yukseldi. Finalde ise; bekledigi yarisi gerceklestiremeyen sporcumuz
69.28m’lik derecesi ile Olimpiyat 6'ncisi oldu.

20 Eyldlde Slovenya'nin baskenti Ljubljanada yapilan Balkanation yarismalarinda milli
takimimizda yer alan sporcularimizdan Mustafa Gtnes 110m Engellide 1'inci, Emine Hatun
Tuna 1.500m ve Elmas Seda Firtina Sirikla Atlamada 2'nci, Halit Kilic 400mde, Kemal
Koyuncu 1.500mde, Serpil Kocak 100m Engellide 3'Gnct oldu.

08 Kasimda Daricada gerceklestirilen Balkan Kros Sampiyonasi'nda Sdleyman Bekmezci
Geng Erkekler kategorisinde Sampiyon oldu.

14 Aralik 2014 tarihinde Bulgaristan'in Samokov kentinde dutzenlenen Avrupa Kros
Sampiyonasi’'nda; Buytk Erkekler kategorisinde; atletlerimizden Polat Arikan 32:19
ile Avrupa Sampiyonu, Ali Kaya da yine 32:19 ile Avrupa 2'ncisi olarak Altin ve Gumdus
madalyalar tlkemize getirdiler. Geng Kizlar kategorisinde yarisan kulubdmuzun ytkselen
yildizlarindan Emine Hatun Tuna da 14:13'lik derecesi ile Avrupa Gencler Sampiyonu olarak
Altin madalya kazand.

Q7

Sosyal Faaliyetler
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2014 Sezonunda Kuliipleraras: Tiirkiye Ligleri ve Avrupa Sampiyon Kuliipler Kupast'nda;

Avrupa Sampiyon KulUpler Kupasi A Grubu: 24-25 Mayis 2014 tarihlerinde Portekiz'in Vila Real De
Santo Antonio kentinde gerceklestirilen Avrupa Sampiyon Kultpler Kupasi A grubunda yarisan Kiz
takimimiz bir kez daha Avrupa 3'Uncusu olurken, Erkek takimimiz kupay 6'nci sirada tamamlad..

Kultpler Arasi 16 Yas Alti Tarkiye Ligi: 15-16 Nisan 2014 tarihlerinde Eskisehir'de gerceklestirilen
Kulupler Arasi 16 Yas Alti Turkiye Ligi finalinde Kiz takimimiz 154 puan toplayarak Sampiyonluk
Kupasini kaldirdr.

Kultpler Arasi Yildizlar Tarkiye Ligi: 12-13 Temmuz 2014 tarihlerinde Kastamonuda gerceklestirilen
Kullpler Arasi Yildizlar Turkiye Ligi Final musabakalarini Erkek takimimiz Turkiye Sampiyonu, Kiz
Takimimiz ise Turkiye 2'ncisi olarak tamamlad.

KulGpler Arasi Gencler Turkiye Ligi: 06-07 Agustos tarihlerinde Samsunda gerceklestirilen
Kultpler Arasi Gengcler Turkiye Ligi Final misabakalarini Kiz ve Erkek takimlarimiz Turkiye 2'ncisi
olarak tamamladi.

Super Lig: Finallerde kulibumtz erkeklerde Sampiyon olurken, kadinlarda 2'nciligi elde etti.
Birinci gundn kapaniginda kosulan 4x100m musabakasinda erkek takimimiz 39.62 ile yeni
Turkiye Rekoru'na imza atti. SGper Lig Final Yarismalari'nda Sampiyon olan Erkek takimimiz, 2015
sezonunda Avrupa Sampiyon Kultpler Kupasi'nda tlkemizi temsil edecektir.

2014 Sezonunda Sporcularumiz Tarafindan Yenilenen Tiirkiye Rekorlary;

Atletlerimiz 2014 atletizm sezonunda; Yildizlar kategorisinde 1, Gencler kategorisinde 6, 23 Yas
Alti kategorisinde 1, Buyukler kategorisinde ise 4 yeni Turkiye Rekoru'na imza atmistir.
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Brans Derece  Tarih Yarisma-Yer Rekor
Suleyman Bekmezci - 15.11.1995
1.500m 3:49.02 | 15.02.2014 Salon Federasyon Deneme / Atakoy GSTR
3.000m 8:07.63 |20.02.2014 Rekor Deneme Yarismalari / Atakoy GSTR
1.500m 3:46.17 | 22.02.2014 Balkan Salon Sampiyonasi / Atakoy GSTR
llham Tanui Ozbilen - 05.03.1990
1.000m 2:15.96 |20.02.2014 Rekor Deneme Yarismalari / Atakoy STR
1.000m 2:15.08 | 17.06.2014 Golden Spike Meetings / Ostrava TR
Aykut Ay - 03.08.1995
60m 6.76m | 27.12.2014 Salon Rekor Deneme / Atakoy GSTR
100m 10.44 14.06.2014 23 Yas Alti Akdeniz Oyunlari / Fransa GTR
Emin Oncel - 01.05.1997
Cirit Atma 77.55m |16.08.2014 2'nci Yaz Genglik Olimpiyat Oyunlari / Cin YTR
Cirit Atma 72.93m | 06.08.2014 Kultplerarasi Gengler Lig Final Yarismalari / Samsun GTR
Polat Kemboi Arikan - 12.12.1990
Yari Maraton | 1:.01:22 | 29.03.2014 | IAAF/AL-Bank Dunya Yari Maraton Sampiyonasi / Danimarka | TR
Umit Sungur - 26.02.1994
Sirikla Atl. | 5.15m | 27.12.2014 | Salon Rekor Deneme / Atakdy | U23STR
ENKA A Takimi Aykut Ay - Izzet Safer - Ismail Aslan — Jak Ali Harvey
4x100m | 39.62 | 02.09.2014 | KulUplerarasi Stper Lig Final Yarismalari / Ankara | TR

Tenis

Tenis bransinda 209'u aktif lisansl, 184U yetistirme asamasinda olmak Uzere toplam 393 aktif
sporcumuz bulunmaktadir.

Turkiye ve Uluslararasi Tenis Federasyonlari'nin (TTF-ITF) duzenledigi yas grubu turnuvalari
(10, 12, 14, 16, 18 yaslar ve bdyukler) sonunda kulubtmuz teniscileri, Tekler'de 29 sampiyonluk,
33 finalistlik, 49 yari finalistlik dereceleri elde etmislerdir. Dizenlenen ¢iftler Turnuvasi'nda ise
54 sampiyonluk, 48 finalistlik kazanilmig olup, 83 yari finalde mucadele edilmistir. 14, 16, 18 yas
ve buyukler kategorisinde 16 sporcumuz Milli Takimlarda yer almistir.

2014 sezonunda, sporcularimizdan Cagla Buyukakcay, WTA siralamasinda 137'nci, Ipek Soylu
302'nci, Melis Sezer 417'nci ve Ayla Aksu 794'ncu; ATP siralamasinda ise Cem kel 432'nci
sirada yer almistir.

ITF Junior siralamasinda sporcularimizdan Berfu Cengiz 156'nci, Ayla Aksu 298'inci, Mert
Adanali 144'Uncd, Sarp Agabigin 266'nci, Efekan Bulbul 312'nci ve Mert Zincirli 349'uncu
sirada yer almistir.

2014 Sezonunda Uluslararast Biiyiik Organizasyonlarda;
» Junior US Open;

* 25 Agustos — 08 Eyldl tarihlerinde New York'ta duzenlenen Junior US Open
Turnuvasi'nda sporcumuz Ipek Soylu, Ciftler kategorisinde elde ettigi Sampiyonlukla
Turk tenis tarihinde bir ilki daha gerceklestirdi.

Sosyal Faaliyetler



100 ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. 2014 YILI FAALIYET RAPORU

i

ENKA SPOR KULUBU

e 250.000% WTA, 100.0008 ITF Women Turnuvalarinda;

14-20 Nisan / Kuala Lumpur, Malezyada gerceklestirilen 250.000%'lik WTA Turnuvasi'nda
sporcumuz Cagla Buytkakcay, bir WTA Turnuvasi'nda Tekler de ¢eyrek finalist olarak Turk tenis
tarihi acisindan bir ilki gerceklestirdi.

07-13 Temmuz / Bukres, Romanyada gerceklestirilen 250.000$'k WTA Turnuvasi'nda
sporcumuz Cagla Buytkakcay Ciftler de finalist oldu.

21-27 Temmuz / Astana, Kazakistanda gerceklestirilen 100.000%'lik ITF Women's Turnuvasi'nda
sporcumuz Cagla Buyukakcay Teklerde finalist oldu.

e 25.0009% ITF Turnuvalarinda;

03-09 Mart / Preston, Ingilterede gerceklestirilen 25.000%'lik ITF Women'’s Turnuvasi'nda
sporcumuz Cadla Buyutkakcay Tekler'de finalist oldu.

31 Mart - 06 Nisan / Birmingham, Ingilterede gerceklestirilen 25.000$'lik ITF Women'’s
Turnuvasi'nda sporcumuz Cagla Buyukakcay, Fransiz rakibi Pauline Parmentier’i 6-4, 2-6 ve
6-2 yenerek Sampiyon oldu.

05-11Mayis / Guney Korede gergeklestirilen 25.000$ 11k ITF Women's Turnuvasi'nda sporcumuz
Melis Sezer Ciftlerde finalist oldu.

27 Ekim - 02 Kasim Istanbulda gerceklestirilen 15'inci ITF 25.000%'lik Ekin Maden Cumhuriyet
Kizlari Turnuvasi’'nda Ipek Soylu Ciftler'de Sampiyon olurken Ayla Aksu ve Muge Topsel Cifti
finalist oldu.
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10.000% ITF Women Turnuvalarinda;

13-19 Ocak tarihleri arasinda Sharm El Sheikh, Misir'da ddzenlenen 10.000$'lik ITF Women's
Turnuvasi'nda Ipek Soylu Tekler'de Sampiyon olurken, Ipek Soylu / Melis Sezer ikilisi Ciftler
Sampiyonlugu’nu elde etti.

20-26 Ocak tarihleri arasinda Sharm EI Sheikh, Misirda dtzenlenen 10.000$'Iik ITF Women's
Turnuvasi'nda Ipek Soylu / Melis Sezer ikilisi, Ciftler finalistligini elde etti.

31 Mart - 06 Nisan tarihleri arasinda Antalyada duzenlenen 10.000%'lik ITF Women's
Turnuvasi'nda Melis Sezer Teklerde finalist olurken, Turnuvasi'nda Ipek Soylu / Melis Sezer
ikilisi, Ciftler finalistligini elde etti.

07-13 Nisan tarihleri arasinda Antalyada duzenlenen 10.000$'lik ITF Women's Turnuvasi’'nda,
sporcumuz Ipek Soylu bu yilin 2'nci, kariyerinin 5'inci ITF PRO Circuit Tekler Sampiyonlugu’nu
kazandi. Ipek, Antalyada gerceklesen 10.000%'lik ITF Women's final macinda, turnuvanin 1
nolu seribagi Israilli Deniz Khazaniuk ile karsilast. WTA 301 no ve kariyerinde 10 ITF Tekler
sampiyonlugu bulunan 19 yasindaki Israilli sporcu karsisinda ilk seti 7-5 kazanan Ipek, 2'nci seti
6-4 kaybetmesine ragmen son sette 6-1 skorla rakibini maglup ederek Sampiyon oldu.

26 Mayis - 01 Haziran tarihleri arasinda Tarsus'ta dtizenlenen 10.000$'lik ITF Women's
Turnuvasi'nda Melis Sezer Tekler ve Ciftler de finalist oldu.

02-08 Haziran tarihleri arasinda Adanada gerceklestirilen 10.000%'lik ITF Women's
Turnuvasi'nda Ipek Soylu Tekler ve Ciftlerde Sampiyon oldu.

16-22 Haziran tarihleri arasinda Goztepede gerceklestirilen 10.000$'lik ITF Women's
Turnuvasi'nda Ipek Soylu Teklerde Sampiyon, Melis Sezer Tekler'de finalist olurken,
Ipek Soylu / Ayla Aksu ikilisi Ciftler Sampiyonlugu'nu da elde etti.

23-29 Haziran tarihleri arasinda Konya'da gerceklestirilen 10.000$'lik ITF Women's
Turnuvasi’'nda Melis Sezer Tekler ve Ciftler de Sampiyon olurken, Muge Topsel Ciftler de
Finalistlik elde etti.

30 Haziran - 06 Temmuz tarihleri arasinda Dalyan Tenis KulibU'nde gerceklestirilen
10.000%'lik ITF Women's Turnuvasi'nda Melis Sezer Ciftler'de Sampiyon oldu.

11-17 Agustos tarihleri arasinda ITK' da gerceklestirilen 10.000$'lik ITF Women's
Turnuvasi'nda Ipek Soylu Tekler de finalist oldu.

29 Eylul — 05 Ekim tarihleri arasinda Misir'da gerceklestirilen 10.000$'lik ITF Women's
Turnuvasi'nda Melis Sezer Ciftlerde Sampiyon oldu.

03-09 Kasim tarihleri arasinda Antalyada gerceklestirilen 10.000%'lik ITF Women's
Turnuvasi'nda Melis Sezer Tekler'de finalist, Ciftlerde Sampiyon oldu.

10-16 Kasim tarihleri arasinda Antalyada gerceklestirilen 10.000%lik ITF Women'’s
Turnuvasi'nda Melis Sezer Ciftler de finalist oldu.

Sosyal Faaliyetler

22-28 Aralk tarihleri arasinda Ta¢ Sporda gerceklestirilen 10.000$'lik ITF Women's
Turnuvasi'nda Ipek Soylu / Ayla Aksu ikilisi Ciftler'de finalist oldular.
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e @Grade 3-4-5 ITF Junior Turnuvalarinda;

_ » Cesitli yer ve zamanlarda yapilan bu turnuvalarda sporcularimiz Teklerde 7 sampiyonluk ve 5
ENKA SPOR KULUBU : finalistlik; Ciftler'de 15 sampiyonluk ve 11 finalistlik elde etmislerdir.

ﬂ / . . . .. * « 03 Eylul 2014 tarihinde 13'UncU yasini doldurarak ITF Junior turnuvasi oynamaya hak kazanan
' - . ' - .

sporcumuz Lara Biter, finale yukselerek adini tarihe yazdirdi. Ik kez ITF Jr. turnuvasina katilan
Lara Biter, Bahreynde dizenlenen 6™ Bahrain ITF Jr. Tennis Championships G5 Turnuvasi'nda
hepsi kendinden buytk, zorlu rakiplerini yenerek final oynadi ve ITF finali oynayan en kuguk
Turk teniscisi olarak tarihe gecti.

e 2014 Sezonunda Ferdi Tiirkiye Sampiyonalarinda;

e Kizlarda;

12 Yas Turkiye Sampiyonasi'nda; Ipek Akgdl Ciftler de Sampiyon, llayda Baykan Ciftler de finalist,

14 Yas Turkiye Sampiyonasi'nda; Irem Soylu Ciftler de finalist,

« 18 Yas Turkiye Sampiyonasi'nda; Ayla Aksu Tek ve Ciftler'de Sampiyon, Muge Topsel Ciftlerde
Sampiyon, Melis Bayraktaroglu Tek ve Ciftlerde finalist,

e 10.000% ITF Men Turnuvalarinda;

« Buyukler Turkiye Sampiyonasi'nda; Melis Sezer Teklerde Sampiyon, Ayla Aksu ve Muge
« 03-09 Subat tarihleri arasinda Antalyada gerceklestirilen 10.000$'lik ITF Men’s Turnuvasi'nda Topsel ikilisi Ciftler'de Sampiyon, Ipek Soylu ve Irem Soylu ikilisi Ciftlerde finalist oldu.

Cem llkel Ciftler'de Sampiyon oldu.
¢ 2amply e Erkeklerde;

Turnuvas’'nda Cem llkel Teklerde finalist olurken, Cem ilkel — Efe Yurtacan ikilisi Ciftler'de

fnalistlik elde etti. + 16 Yas Turkiye Sampiyonasi’nda; Tolunay Stmer Teklerde finalist,

+ 18 Yas Turkiye Sampiyonasi’'nda; Altug Celikbilek Tek ve Cift Erkeklerde Sampiyon
«  02-08 Haziran tarihleri arasinda Bodrumda gerceklestirilen 10.000$'lik ITF Men’s Turnuvasi'nda .

. Buyukler Turkiye Sampiyonasi’nda; Sarp Agabigun Ciftler de finalist oldu.
Cem llkel — Efe Yurtacan ikilisi Ciftlerde Sampiyon oldu.

Yiizme
« 16-22 Haziran tarihleri arasinda Tag¢ Sporda gerceklestirilen 10.000%'lik ITF Men’s Turnuvasi'nda
Cem Ilkel — Efe Yurtacan ikilisi Ciftler'de Sampiyon oldu. Yizme bransinda 240 aktif lisansl sporcumuzun yani sira yetistirme asamasinda olan 31 alt
yapi sporcumuzla 271 sporcumuz mevcuttur. 2014 yilinda 10 yGztucdmuz Yuzme Milli Takimi’'na
« 30 Haziran - 06 Temmuz tarihleri arasinda ITK' da gerceklestirilen 10.000$'lik ITF Men's girmeye hak kazanmistir.

Turnuvasi’nda Tuna Altuna Ciftler'de finalist oldu. .
» 2014 Sezonunda Uluslararast Organizasyonlarda;

« 11-17 Adustos tarihleri arasinda ATKda gerceklestirilen 10.000$'lik ITF Men’s Turnuvasi'nda

Tuna Altuna Ciftler'de finalist oldu. * 26-27 Nisan tarihlerinde Yunanistanda yapilan Balkan Gencler Sampiyonasi'nda

Zeynep Odabasi 100m serbestte Bronz madalya elde ederken 4x100m ve 4x200m

« 29 Eylul - 05 Ekim tarihleri arasinda Antalyada gerceklestirilen 10.000$'lk ITF Men’s Serbest Bayrak'ta da Turkiye Rekorlari kirarak Balkan Sampiyonu oldu. Eylp Taspinar
Turnuvasi'nda Tuna Altuna Ciftler de Sampiyon oldu. 200m karisikta Gumus, 400m karisikta Bronz madalya kazandi.
«  06-12 Ekim tarihleri arasinda Antalyada gerceklestirilen 10.000$'lik ITF Men’s Turnuvasi'nda * 14-15 Haziran tarihlerinde Sirbistan'in Belgrad sehrinde yapilan Belgrade Trophy
Tuna Altuna Ciftler de finalist oldu. Yarismalari'nda sporcumuz Zeynep Odabasl finallerde en iyi performans gosteren
gen¢ bayan kupasini kazanirken, 3 altin, 1 bronz madalya elde etmis olup, Eylp
« 03-09 Kasim tarihleri arasinda Aﬂtalya'da gergeklegtirilen 10.000%'lik ITF Men’s Turnuvasi’nda Ta§p|nar da 3 altin 1 gumus mada|yay| boynuna takm|§t|r_

Cem llkel Tekler de Sampiyon oldu.

Sosyal Faaliyetler

+ 18-24 Agustos tarihlerinde Berlinde gerceklestirilen Avrupa Yizme Sampiyonasi'nda
« 22-28 Aralik tarihleri arasinda Bakirkoy'de gerceklestirilen 10.000$'lik ITF Men’s Turnuvasi'nda sporcumuz Ediz Yildinmer 400m, 800m, 1.500m ve 4x200m Serbest bayrak
Tuna Altuna Ciftler'de finalist oldu. yarismalarinda tlkemizi temsil etti.
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Sutopu

Sutopu bransinda 78 aktif lisansli, 129 altyapi olmak Gzere 207 sporcumuz antrene edilmektedir.

e 2014 sezonunda Uluslararast Organizasyonlarda;

+ U19 Avrupa Sampiyonasi Elemeleri; Fransa’nin La Roohelle sehrinde gerceklesen misabakalarda
'IM i ’ : - kulibumuz sporcularindan Atamer Albayrak ve Kaan Ozden Yildiz yer almistir. Milli Takimimiz 24-

31 Agustos 2014 tarihleri arasinda Gurcistanda gerceklesecek olan U19 Avrupa Sampiyonasi'na

ENKA SPOR KULUBU ' 2 katilmaya hak kazanmistir.
L, E ' ' + 02-10 Agustos / Atakoy, 2014 FINA U18 Dunya Gengler Sutopu Dunya Sampiyonasi; Milli

Takimimizda kultibtimuz sporcularindan Emirhan Ozdemir, Atamer Albayrak ve Kaan Ozden
Yildiz yer almustir. Milli takimimiz 20 dlkenin katildigr Danya Gengler Sampiyonasi Finalleri'nde
6'nci sirada yer alarak Turkiye sutopu tarihinde bir ilki gerceklestirmistir.

« 2014 Sezonunda Kuliipleraras: Tiirkiye Liglerinde;

« 2014 Sezonunda Tiirkiye Yiizme Sampiyonalarinda; e Minikler Turkiye 2'ncisi
* 05-09 Agustos 2014 tarihleri arasinda Turkiye Yaz YUuzme Sampiyonasi'nda takimlarimiz, * Kugukler Turkiye Sampiyonu
«  Acik Yas Kizlar ve Erkekler 3'tnc * Yildizlar Tarkiye Sampiyonu
«  Genc ve Yildiz Erkekler 3'Unc * Umitler Tarkiye Sampiyonu
« 13 Yas Erkekler petel *  Gengler Turkiye 2'ncisi
«  Genc ve Yildiz Kizlar ile 14 Yas Erkekler 4'inct oldu. * Buydkler Turkiye Deplasmanli Vinci Lig 2'ncisi
« 17-21 Aralik 2014 tarihleri arasinda gerceklesen Turkiye Kisa Kulvar Yizme Sampiyonasi’'nda )
takimlarimiz, Burs ve Odiiller
* 14 Yag Erkek Takimimiz ampiyon 2014-2015 déneminde yetenekli, derslerinde bagarili ve maddi destege gereksinimi olan 227
- 15-16 Yas Kizlar ve Erkekler S4ncl sporcu burs almaya hak kazanmistir. Ayrica 2014 yilinda, dort brangsimizda basarili olan 63
antrendr ve 149 sporcuya basan ¢dulleri verilmistir.
« 17-18 ve Acik Yas Erkekler 3'Uncu

Y. Kis Spor Okull
+ 13-14 ve Agik Yas Kizlar ile 13 Yas Erkekler 4'Uncd oldular az ve Ris spor Lkuflar

: Her yil oldugu gibi 2014 yilinda da Yaz ve Kig Spor Etkinliklerimizi basariyla tamamladik. ENKA
Bransg | Derece | Havuz |Yar|§ma | Yas Tarih L, .o . .
Spor Kultbu'ntn profesyonel ve deneyimli kadrosuyla ylizme, tenis, voleybol, basketbol,
Zeynep Odabasi . , e ,
2x100m Serbest | 355,80 | 50m | Gencler Multinations Yizme Sam S 6va 15713 Nican atletizm ve futbol branslarinda 30'uncu yilimizi gerceklestirdigimiz Yaz Spor Okullari’nda
X == 5 — = P- 2 : yarim ve tam gun programlari ile iki donemde toplam 1.294 6grenciye, 2013-2014 Kis Spor
4x200m Serbest 8:33.52 50m | Gencler Multinations Ylizme Samp. 15-16 Yas 12-13 Nisan Okullarimizda ise 4 dénem olmak tzere toplam 1.433 6grenciye ulastik.
4x100m Serbest 3:54.29 50m | Balkan Gengler Yizme Samp. 15-16 Yas 26-27 Nisan
4x200m Serbest | 8:31.66 | 50m |Balkan Gencler Yiizme Samp. 15-16 Yas 26-27 Nisan Sosyal Uye Etkinlikleri
Murat Can Varol . ' . . '
200m Serbest 15853 | 50m | TYF Yuzme Msabakasi, 12+ Yag 13 Yas 2223 Kasim Fitness Center, acik ye.k'apall tenis kor.tlan, kisin balonlg .kapa‘ulabllen 50 metrelik acgik ile
200m Serbest 5472 D T oy — 13 Yas 17-21 Aralik 25m ve 25x33 me‘;rehk |k|. adet vka.pall ylzme havuzu{ g¢§|t|| spor algnlarl, kapaﬂh spor salo'ng,
AT uluslararasi sentetik atletizm pisti ve saglk merkezimiz 5.899 yetiskin ve kugtk Gyemizin
hizmetindedir. KulUp lokalimiz, 6ncelikl rcularimiza ve ayrica Uyelerimize, n fiyatl
4x100m Serbest | 4:03.15 | 50m |Atus Graz Trophy 2014 | 14 Yas | 04-06 Nisan e. ded WiUp foka . once .e sporcuiia a Ve ayrica Uyele . € uygu ya
- - - - ve kaliteli hizmet verecek bicimde yeniden yapilandiriimasinin ardindan faaliyetlerine devam
ENKA 13 Yas Erkek Takimi; Murat Can Varol, Mehmet Naci Keskin, Bora Calis, Cagil Uyaroglu el
4x50m Karisik | 1:54.60 | 25m | Tarkiye Kisa Kulvar Yiizme Samp. | 13 Yas | 17-21 Aralk '

Sosyal Faaliyetler
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ENKA ISTANBUL OKULLARI
: I

1994 yilinda kurulan Ozel ENKA Okullar; ogrenci-merkezli ve ogrenme-ogretme konusunda
yenilikci yaklagimi ile anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise kisimlarinda toplam 1.244 6grenciye egitim
saglamaktadir.

ENKA Okullar’nin amaci; ogrencilerinin yeteneklerini surekli olarak ve kapasitelerinin sonuna
kadar gelistirmesi icin hazirlamak, tesvik edilecek zihinsel ve davranissal temelleri ortaya koymak,
ogrencilerine, kendilerinin ya da baskalarinin dustnce ve eylem &zgurltklerini besleyen zihinsel ve
ahlaki aliskanliklarr asilamak ve onlar Turkiye'nin ya da geldikleri tlkelerin énde gelen birer yurttas
haline getirmeye calismaktir.

Egitim-6gretime iliskin uygulamalariyla yalniz Tdrkiye'nin degil, dinyanin saygin ve ornek okulu
olmasi amaciyla kurulan ve Turk egitim sistemindeki yerini alan Istanbul ENKA Okullari; 42'si yabanci
olmak tzere 180 6gretmeni, akademik ve idari konularda faaliyet gésteren toplam 262 calisani ile bu
hedefe ulasma yolunda kararlilikla ilerlemektedir.

ENKA Okullar, dunya capindaki tesisleri ile gurur duymaktadir. Okullar, 33.684 m? alana yayilan
ENKA Sadi Gulcelik Spor Sitesi sinirlar icinde 21.450 metrekarelik bir alana sahip olan iki ana binada
yer almaktadir. llkogretim ve lisenin bulundugu bina dorder katl dort bloktan olusmaktadir. Ayrica
ana bina ile baglantili olarak, bir oditoryum ve bunyesinde kafeteryasi da olan cok amagl salon
bulunmaktadir. Anaokulu ise amaca yonelik tasarlanmis ayri bir binada olup kendi oyun alanina
sahiptir.

Siniflar, bilgi teknolojileri kaynaklarr ile donatiimis aydinlik, modern 6grenme alanlaridir. Tam teghizatli
kimya, biyoloji ve fizik laboratuvarlar ¢grencilerin hizmetindedir. Egitim programi tim seviyelerde
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ENKA Okullari, misyon ve felsefesi dogrultusunda, Milli Egitim Bakanligi'nin egitim-6gretim programini,
anaokulu ve ilkokulda Uluslararasi Bakalorya Ik Yillar Programi'ni 11inci ve 12'nci siniflarda ise
Uluslararasi Bakalorya Diploma Programi'ni uygulamaktadir.

Egitim-6gretim programinda akademik calismalar kadar, kulip calismalar ile okul sonrasi ve okul
takim calismalari da Gnemli bir yer tutmaktadir. Bu calismalarin amaci, 6grencilerin liderlik ¢zelliklerini,
iletisim becerilerini, sorumluluk, kesif ve kendine gtven duygularini gelistirmek, kisisel becerilerini ve
ilgilerini ortaya ¢ikarmak, olanaklari sinirli insanlara karsi duyarli, sorumluluk sahibi bireyler olmalarini
saglayarak onlar gercek yasama hazirlamaktir. Bu hedeflere ulasmak Uzere kurulan Model Birlesmis
Milletler, Tiyatro, Muzikal Tiyatro, Avrupa Genclik Parlementosu, Ingilizce Drama, Toplum Gondilldleri ve
Uluslararasi Biling Ag1 gibi buttin okulda 101 kulupte, 46 okul sonrasi etkinliginde ve 8 farkli bransta okul
takimlarinda calisan 6grenciler, gerek yurt icinde gerekse yurt disinda dtzenlenen organizasyonlarda
ENKA Okullari'ni en iyi sekilde temsil etmektedirler.

Ogrencilerin, basketbol, voleybol, futbol, tenis, ytuzme, kayak, cimnastik, satrang ve binicilik
dallarinda ulusal ve uluslararasi dereceleri ve rekorlari bulunmaktadir. 2007 Dunya Liselerarasi Tenis
Sampiyonasi’'nda kazanilan Ddnya 3'Gnculdgu, 2011 Dunya Liselerarasi Yuzme Sampiyonasi’nda 200
metre serbest bransindaki Ddnya Sampiyonlugumuz, 2014 36. Balkan Sampiyonasi’'nda tekvandoda
balkan sampiyonlugu elde edilen uluslararasi basarilardan ¢rneklerdir.

Universiteye hazirlik streci boyunca ogrencilerin calisma aliskanliklari, dershanelerdeki
basar ve devam durumlari, kaygli ve motivasyon duzeyleri, okuldaki akademik gelisimleri
ve hedefledikleri tniversite ve bolum tercihleri sistemli olarak takip edilir. Universite tanitim
programi kapsaminda duzenlenen Universite gezileri ve okula gelen Universite temsilcileriyle
yapilan gorusmelerle égrenciler farkli Universite ortamlarini tanima firsatina sahip olurlar. Her
yil dizenlenen “Meslekler Gund” etkinligi ile 6grencilerimiz ilgi duyduklari meslekler hakkinda
bilgi edinir, uygulanan testler ve envanterlerle 6grencilerin ilgileri ve yetenekleri konusunda
farkindalik kazanmalari ve uygun secimler yapmalari hedeflenir.

ENKA Okullari, ilk lise mezunlarini 2008 yilinda vermistir. Mezunlar, ODTU, Bogazigi
Universitesi, Bilkent Universitesi, Ko¢ Universitesi ve Sabanci Universitesi gibi Turkiye'nin en
iyl Universitelerinde ve Harvard, Stanford, Oxford, Columbia, Nortwestern, Brown, Duke,
John Hopkins, McGill ve Imperial College gibi yurtdigindaki 6nde gelen Universitelerde
farkl boltimlerde 6grenimlerini strdirmektedirler. Ayrica 2010 yilinda kurulan ENKA Okullari
Mezunlar Dernegi bldnyesinde mezunlarin ¢alismalart devam etmektedir. 2012 yilindan itibaren
Universite egitimlerini basariyla tamamlayan mezunlanmiz yurt ici ve yurtdisinda ydksek lisans
calismalarina devam etmekte ve is hayatlarina da ilk adimlarini atmaktadirlar.

S ===

Sosyal Faaliyetler
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ENKA ADAPAZARI OKULLARI

Anadolu Lisesi

- ..- « 234 6grenci, 27 kadrolu 6gretmen ve 9 Ucretli 6gretmen ile IBMYP uygulamalarina aday olma
oy : ' - yolunda ¢alismalarina devam etmektedir.

« 2014 yilrigerisinde 4 6gretmenimiz yurtici, 4 6gretmenimiz ise yurt dist MYP calistaylarina katiimistir.

«  2014-2015 egitim-6gretim yilinda toplam 4 6grencimiz Almanya, Japonya ve Italyada AFS degisim
programi kapsaminda egitimlerine devam etmektedirler.

« 2014 yiliicinde AFS degisim programi sinavini 7 6grencimiz basari ile gegerek degisim programina
katilmaya hak kazanmustir.

« 12'nci sinif 6grencimiz 2014-2015 egitim-ogretim yilindan itibaren Birlesik Didnya Kolejleri (UWC)
Ermenistan Dilijan Kolejinde égrenim gérmeye hak kazanmistir.

+ 10 6grencimiz ve 2 6gretmenimiz Toplum Hizmeti kapsaminda Zurih Uluslararasi Okulu'na gitmistir.

«  Okulumuzda diizenlenen Ingilizce yaz okuluna toplam 64 6grenci, ingilterede dil okuluna toplam
10 6grenci katilmistir.

2014 yili itibariyla,
llkokul binasi icinde MacLab kurulmustur.
llkokul 4'Ginct sinif itibariyla okullarimizda tablet ile birebir uygulamali egitimlere gecilmistir.

Ayrica anasinifindan itibaren tim siniflarda da istasyon tabletler ile tablet destekli egitim
yapllmaktadir.

1999 Marmara depreminden hemen sonra, deprem magduru cocuklara egitim ve barinma imkani
saglamak amaciyla kisa sure icerisinde Adapazari ENKA Okullari kurulmus ve egitim faaliyetlerini
sdrddrmustar. Okul genelinde; yuzme, basketbol, voleybol, atletizm, jimnastik, satrang, masa tenisi, tenis,
okguluk, step-aerobik branslarinda olmak tzere toplam 167 6grencimiz lisanl sporcudur.

2014 itibariyla okulumuz GoogleSchool olmustur.

2014 yili itibariyla, okullarimizda 86'si 6gretmen toplam 160 kadrolu, 16 Ucretli calisani ve 660 6grencisi
ile ulusal ve uluslararasi uygulanan akademik programlarin yani sira, sportif, sanatsal, kulttrel ve
bireyin hayata tam olarak hazirlanmasi icin gelismis programlar uygulanmaktadir.

ilkokul

+ 236 06grenci, 30 kadrolu 6gretmen ve 2 Ucretli 6gretmenile IBPYP otorize okulu olarak calismalarina
devam etmektedir.

+ 2014 yilricerisinde 28 6gretmenimiz yurtici ve 2 6gretmenimiz yurt dist PYP calistaylarina katilmistir.

« llkokul birimimiz Ashoka Vakfi tarafindan diinyadaki “Changemaker Schools” agina kabul edilen
Turkiyedeki 3 okuldan biri olmayr basarmistir.

« 2014 yili icinde yapimi tamamlanan yeni Ilkokul binasi 2014-2015 Egitim Ogretim yili itibariyla
kullaniimaya baglanmustir.

Ortaokul

* 190 6grenci, 29 kadrolu 6gretmen ve 5 Ucretli 6gretmen ile IBMYP aday okul olarak calismalarini
strdurmektedir.

« 2014 yiliicerisinde 4 6gretmenimiz yurtici, 4 6gretmenimiz ise yurt disi MYP calistaylarina katilmistir.

+  Okulumuzda duzenlenen Ingilizce yaz okuluna toplam 64 6grenci, Ingilterede dil okuluna toplam
4 6grenci katilmistr.

Sosyal Faalivetler

«  ABErasmus programi kapsaminda Ogretmen Hareketliligi Projesi kabul edilerek, 4 6gretmenimiz
Ingilterede dil okuluna katilmaya hak kazanmistir.
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Kurulmug olan bu karsilikli iliski, kardes okul projesiyle guclendirilmistir. Kardes okul ¢alismalari
icerisinde her yil belirli sayida 6grencimiz okulumuz tarafindan yurt disina bir aylik mesleki staj
calismalarina gonderilmekte, kardes okullarimizdan da misafir 6grencilerimiz Turkiyede okulumuzda
agirlanmaktadir. Ogrencilerin yabanci dil egitimleri icinde burslu olarak her yil belirli sayida 6grencimiz
de Ingiltere'ye dil okuluna goénderilmektedir.

Kurulug yonetmeligiyle Turkiyede ilk ve tek olan okulumuz her alanda 6ncu ve drnek olmaya devam
etmektedir. 2011 Haziran ayi itibariyla ISO 9001:2008 kalite yonetim belgesi alinmis olup akreditasyon
calismalari devam etmektedir. Avrupa Birligi Erasmus Plus projelerine, yurtici diger proje calismalarina
ve TUBITAK Bilim Yarismalari'na égrencilerimizin aktif katilimi saglanmaktadir,

2014 yili Haziran ayinda 91 ogrencimiz okulumuzdan mezun olmustur. Mezunlarimizdan %68'i
Universitelerin lisans egitimlerine yerlestirilmistir.

Okulumuzda egitim alan 6grencilerimizin tamami karsiliksiz tam burslu olarak okumaktadir. Egitim,
servis ve yemek gibi hizmetlerin tamami Ucretsiz olarak sunulmakta olup Gniversite sinavina hazirlanan
ogrencilere Ucretsiz dershane imkani da saglanmaktadir. Gunduzleri lise 6grencilerinin yararlandigi
egitim imkanlarindan aksamlari ve hafta sonlar ise yetiskinler faydalanmaktadir. Yetiskin kurslarinda,
bireylerin mesleklerinde ilerlemeleri ya da yeni meslek edinmeleri kurumumuzda dcretsiz olarak
saglanmaktadir.

Turkiyede ilk ve tek olarak tim 6grencilerin tam burslu egitim aldigi Anadolu Teknik Lisesi statlsunde
egitim veren Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2008 yilinda gegici binada hizmete baslamis
ve 2010 yilinda asil binasina taginmistir. Okulumuzda endustriyel otomasyon, makine teknolojileri ve
kimya teknolojileri alanlarinda, 58 ¢gretmen ve 437 &gdrenciyle egitime devam edilmektedir.

ENKA Teknik Okullari; piyasanin ihtiyag duydugu meslek alanlarinda en son teknolojiye sahip makine,
cihaz donanimi ve cagdas yontemlerle egitim vermek; ¢grencilerimizin hem sosyal hem de kulturel
ihtiyaclarini karsilayarak, sorumluluk bilinci, mesleki etik, ahlak degerleri ve duyarlilik asilamak;
endUstriyel sektorlerin ve mesleki / teknik egitim kurumlarinin intiyaclarini karsilayabilecek yeterlilikte
bireyler yetistirmek ve sanayide calisan personele, meslek sahibi olmayan genclere ve diz lise
mezunlarina kurslar vererek Turk sanayine ve bir toplumsal problemin ¢6zimune katkida bulunmak
yonundeki amaclarini gerceklestirmek Uzere kurulmustur.

Vizyonumuz, okulumuzda "ENKA" ismine yakisir bicimde verecegimiz egitimle, kendi alaninda
Turkiye'de bir ilki gerceklestirip yuklendigimiz sorumlulugun farkinda olarak bizden sonraki kurumlara
lyi bir drnek teskil etmek, onlardan alacagimiz gui¢ ve destekle Avrupa ve dinyada mesleki / teknik
egitim alaninda s6z sahibi olmaktr.

Ozgun egitim programi, teknik olanaklari ve yetkin ogretim kadrosuyla Turkiyede bir ilk olan
projemizdeki 750 ogrenci kapasiteli okul binamiz, Istanbul Makine Imalatgilar Sanayi Kooperatifi'nin
tarafimiza hibe ettigi 30.750 metrekarelik bir yesil alan icinde 15.000 m? kapali alanda hizmet
vermektedir. Binamizda 20 derslik, 5 laboratuvar, makine CNC, endUstriyel otomasyon ve kimya
teknolojileri alanlarina ait toplam 16 atélye, yemekhane ve spor salonu bulunmaktadir. Okul mekanlari,
donanimi ve egitim programi, yurt disinda, 6zellikle Almanyada egitim veren benzer kurumlar ile
ishirligi icerisinde gelistirilmistir.

Sosyal Faalivetler
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OZEL ENKA FEN VE TEKNOLOJI LISES| - KOCAELI

Kocaeliil sinirlarinda Makina Imalatgilari Organize Sanayi Bolgesi'nde hizmet veren Ozel ENKA Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ile ayni kampuste 2014 yilinda acilmisti. Modern egitim kampusu, nitelikli
ogretim kadrosu, donanimli laboratuvarlarr ile kurulan okulumuzda tek amacg gelecegin Turkiye'sini
dinya Uzerinde hak ettigi yerlere taslyacak nitelikli bireyler yetistirilmesidir. Egitim 6gretim suresi 5 yil
olan okulumuzda ilk yil hazirlik sinifinda Ingilizce dil egitimi verilmektedir.

Fen ve Teknoloji Lisemizdeki ana hedeflerimiz:

1.

SN

Proje tabanli egitim 6gretim,

Ogrencilere iyi Universitelerin iyi boltimlerini kazandiracak akademik egitim verebilmek,
Ogrencilerimize iyi bir yabanci dil egitimi vermek,

Ogrencilerimize cagin gerektirdigi teknoloji egitimini vermek,

Sosyal olarak iyi yetistirmek,

Yurt disi egitimlerine hazirlamak.

Tum ogrencilerin tam burslu olarak UGcretsiz egitim aldigr okulumuzda 6grencilerimizin servis ve
yemek giderleri de vakfimiz tarafindan karsilanmaktadir. Hafta sonu TUBITAK Bilim Olimpiyatlari'na
hazirlanan 6grencilerimiz, yaz tatillerinde ise vakfimizin destegiyle Ingilterede dil egitimi almaktadirlar.
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26 yildan bu yana, tim yila yayilan saygin ve seckin bir programla sanatseverlerle bulusan ENKA Kultdr
Sanat etkinlikleri, yaz aylarinda 1.000 seyirci kapasiteli ENKA Esref Denizhan Acikhava Tiyatrosu, kis ve
bahar aylarinda ise 600 seyirci kapasiteli ENKA Ibrahim Betil Oditoryumu’nda gerceklestirilmektedir.
Bu salonlar, 2010 Avrupa Kulttr Baskenti Istanbul'un sanat mekéanlari arasinda da énemli bir yer
almistir.

Etkinlikler ENKA Grubu, ENKA Vakfi, ENKA Spor Kulubu ¢alisanlan ve sporcular ile ENKA Okullari
ogrencileri ve velilerinin yani sira cesitli sivil toplum 6rgutleri, dernekler, bursiyer égrenciler gibi ¢ok
genis bir kitleye ulasmaktadir.

ENKA Kaltr Sanat, profesyonel teknik donanimi, cagdas tasarmli sahne olanaklar ile ulusal ve
uluslararasi arenada pek cok topluluga ve sanatclya ev sahipligi yapmaktadir. Yerli ve yabanci sanat
kurumlariyla da isbirligi yaparak pek cok farkli etkinligin, Tdrk sanatseverlerle bulusmasina katkida
bulunmaktadir.

Gelecegin sanatcilarini, mekanlarinda seyirciyle bulusturmak Gzere, genclere destek olmak icin
projeler Ureten ENKA KUltdr Sanat, 26'nci yilinda; tim yil boyunca cazdan klasik muzige, poptan etnik
muUzide uzanan bir yelpazede gerceklestirilen konserler, klasikten moderne bale ve dans gosterileri,
tiyatro oyunlar ve ENKA Dr. Clinton Vickers Sanat Galerisi'ndeki farkli disiplinlerden sergilerle olusan
ozenli bir programi, yaklasik 16.000 sanatsevere sunmustur.
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Finansal Raporlar

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Temel Rasyolar & Backlog
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi 02.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile secilmis olup Yonetim Kurulu Uyeleri E.Melih
Araz (Baskan) ve Erdogan Turgut (Uye) ile Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey Lisanstile Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhgi Lisansi'na sahip olan Gizem Ozsoydan (Uye) olusmaktadir. Ayni tarihli karar dogrultusunda Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin kapsamina giren konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar verilmistir. Komitelerin calisma esaslari ve gorev alanlari ile ilgili esaslar
28.05.2012 tarihinde Yonetim Kurulu Karari ile onaylanarak kamuya agiklanmistir. Mevzuata uyum saglamak acisindan
11.06.2014 tarihinde komitelerin gorev ve calisma esaslari revize edilmis olup internet sitemizde yer verilmektedir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden uygulanmasi zorunlu

olup uygulanmayan ilke yoktur.

Ana gorevi, sirketin kurumsal yonetim politikalari icin énerilerini sunmak, kurumsal yénetim uygulamalarinin kalitesini
artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda
genel kabul gormus kurumsal yénetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda
Yénetim Kurulu'nu bilgilendirmek olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu asagida

menfaat sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI adina

Baskan Uye
E. Melih ARAZ Erdogan Turgut
(imza) (imza)

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1.  YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

ENKA Insaat ve Sanayi A.S. bunyesinde pay sahipleri ile iliskileri saglamak tzere 2002 yilinda Yatinmcr lliskileri Madurltgu
ihdas edilmistir.

Yatinmcr lliskileri Madurltgu sirketin Genel Mudur Yardimaisi Ilhan Giictyener e bagl olarak gérev yapmakta olup faaliyetlere

iliskin raporlama yapmamaktadir.

Donem icerisinde birimin yuruttigu baslica faaliyetler kisaca; mali tablolarlailgili sorularin cevaplandiriimasi, sirketin faaliyetleri,
sirket genel kurullarina katilma kosullari, kamuya yapilan aciklamalar, sermaye artislari, yeni hisse senetleri verilmesi hakkinda
bilgilendirme ve sirket faaliyet raporlarinin hazirlanmasi seklinde ¢zetlenebilir. Birime yapilan sayisiz basvuru ve yatirmcilara
verilen yanitlar genellikle telefon aracilidiyla olmaktadir. Pay sahipleri ile iliskiler birimi Sinan Yavuz Aktrk, Leyla Yuksel, Ali
Aslan ve Birim Yoneticisi Gizem Ozsoydan olusmaktadir. Gizem Ozsoy lleri Dizey Lisansina (205945) ve Kurumsal Yonetim

Lisansina (700865) sahiptir. Pay sahipleri ile iliskiler birimine +90 212 376 10 00 numarali telefondan ulasilabilmektedir.

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili olarak, internet ortaminda (www.enka.com) sirket ile ilgili her
turld bilgi, pay sahiplerinin gorustne sunulmaktadir. Yatinimet lliskileri Birimi, bilgi talepleri icin internet olanaklarini kullanmay
tercih eden pay sahiplerine yonlendirmelerde bulunmaktadir. Internet olanaklarini kullanamayan pay sahipleri ise gerek faks

gerekse posta yoluyla bilgilendirilmektedir.
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Donem iginde pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak pay sahipleri tarafindan sirketimize yapilmis herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir. Ana Sozlesmede 6zel denetci atanmasi talebi duzenlenmemistir. Turk Ticaret Kanunu duzenlemeleri

uyarinca, ilgili dénem icinde 6zel denetci tayini talebi olmamistir.
2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul toplantilarina, paylari Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina
katlma hakki bulunan pay sahiplerimiz, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri katilabilecekleri gibi
temsilcileri vasitaslyla da katilabilmektedirler. Fiziki ortamda Genel Kurul'a sahsen katilmak isteyen pay sahiplerimiz Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK) sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi“inde kayitl olan paylarina iliskin haklarini kimlik ibraz etmek
suretiyle kullanabileceklerdir. Ancak kimlik ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesi hususunda
kisit éngoéren sayin ortaklarimizin Genel Kurul Pay Sahipleri Listesinde yer almak istemeleri durumunda, kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylarin Sirketimize bildirilmesi yonunde hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara basvurmalari ve en
ge¢ Genel Kurul ginunden bir gun énce s6z konusu kisiti kaldirmalari gerekmektedir. Genel Kurul'a elektronik ortamda
katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin guvenli elektronik imzalarr ile mtmkdnddr. Pay sahipleri, temsilcilerini Elektronik
Genel Kurul sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat htkimleri cercevesinde
noterce onaylanmis vekaletname ile veya noterce onayli imza sirkdlerini kendi imzalarini taslyan vekaletnameye ekleyerek
yetkilendirebilirler. Genel Kurul toplantilarinin yapilacagi tarih, gindem ve yer konulari Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciligyla kamuya bildirilmekte, internet sitesi vasitasiyla elektronik posta alma opsiyonunu secmis olan kisilere elektronik
posta yoluyla génderilmekte ve internet sitemiz araciligiyla duyurulmaktadir. Genel Kurula iligkin toplanti tutanaklart SPK'nin
yururlukteki Ozel Durumlar Tebligi hikimleri cercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilmekte,
ayrica Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmektedir. Genel Kurul tutanaklari internet sitemizde bulunmakta ve sirket
merkezinde surekli olarak pay sahiplerine acik tutulmaktadir. Pay sahiplerinin genel kurullara katilimlarini zorlastirici herhangi

bir dizenleme bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligy'i kapsaminda
bolunme, dnemli tutarda malvarlidi satimi, alimi, kiralanmasi gibi ©nemli kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda

ana sozlesmede hukim bulunmaktadir.

llgili donem igerisinde 27.03.2014 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi, 19.06.2014 tarihinde de Olaganusti Genel Kurul
Toplantisi gerceklesmistir. Bu Genel Kurul'larda pay sahipleri tarafindan giindem énerisi verilmemistir olup bahse konu genel

kurullara iliskin bilgiler asagidadir:

Toplanti Turd Olagan Olaganustu
Toplanti GUNU 27.03.2014 19.06.2014
Katilim Orani 88,48% 85,78%
Menfaat Sahiplerinin Katilimi Evet Evet
Medyanin Katilimi Hayir Hayir

Pay Sahiplerinin Soru Sorma Hakkinin Kullanilip Kullanilmadig Kullanild Kullaniimadi
Bu Sorulara Cevap Verilip Verilmedigi Verildi =

Pay Sahiplerinin Oneride Bulunup Bulunmadigi Bulunulmadi Bulunulmadi
Onerinin sonucu - -

Genel Kurul toplantr tutanaklar Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilmekte ve internet sitemizde

duyurulmakta olup, talep edilmesi Uzerine sirket merkezinde incelenebilmektedir.

Doénem icinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahipleri tarafindan yoneltilen tim sorular yerinde
cevaplandirildigi icin, pay sahipleri ile iliskiler birimi tarafindan yazili olarak cevaplandirimasi gereken herhangi bir durum

olusmamistir.
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Sirketimizin 27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurulu’'nda 2013 yili icinde yapilan bagislar ayr bir gtindem maddesi altinda

ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. Ayni Genel Kurulda onaylanan Bagis ve Yardim Politikasi ise asagidaki gibidir;
Bags ve Yardim Politikast

Sirketimiz, yapacagt bagis ve yardimlar, Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olmak sartiyla asadidaki temel kriterler

dogrultusunda belirlemektedir.
Temel Amaglar:

Badis ve yardimlardaki temel amaclar; nakdi ve ayni yapilacak bagislar ile toplumsal sorumluluklarimizt yerine getirmex,
hissedarlarimiz, calisanlarumiz ve is ortaklarimizda bir kurumsal sorumluluk olusturmak, sosyal ve toplumsal ihtiyact karsilamak

ve kamuya yarar saglamaktir.
Bags/Yardum Yapulabilecek Kuruluslar:

e ENKA Spor ve Egitim Vakfi: Sirketimiz badis ve yardimlarinin biytk bolumint ENKA Spor ve Egitim Vakfi kanalyla
yaritmektedir. Sirketimiz, ana amaclart Turk gencligini cagdas spor dizeyine eristirmek, egitimi ve sosyal yapiy

guclendirmek olan Vakfin bu dogrultuda intiyac duydugu kaynaklar icin badis yapmayt ilke edinmistir.
«  Dogal afetler sonrast resmi makamlar nezdinde agilan yardim hesaplar.
o Muteber vakiflar listesinde bulunan vakiflar.
« Ihtiya¢c durumundaki diger vakif ve kuruluslar.
Bags/Yardimlar icin Stnur:

e Genel Kurulda o yia iliskin olarak aksine bir tavan belirlenmemisse, yapiacak badisin sinurt Sermaye Piyasast Kurulu

duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan bir énceki yil daditlabilir dénem karinin azami %3 Gddir.

» Dodal afetler sonrast resmi makamlar nezdinde agilan yardim hesaplarina yapian yardimlar yukaridaki hesaplamada

dikkate alinmaz.
Bagis/Yardimlar icin Sirket ici Karar Alma Prosediirleri:

Tutart 10,000 TL'nin Gzerinde olan her tarld badis/yardim en az biri Yonetim Kurulu Uyesi ya da Icra Kurulu Uyesi olmak

Uzere iki imza ile gerceklestirilebilir.

Sirket ici komiteler, departmanlar ve calisma gruplart bagis/yardimlarla ilgili Yonetim Kurulu Uyelerine ve icra Kurulu

Uyelerine éneri sunabilirler.

2.4. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir (A) grubu
hisse senedi igin 10, her bir (B) grubu hisse senedi icin 1 oy hakki vardir. A grubu hisse adedinin ¢ok dustk olmasi nedeniyle,
toplu olarak bile degerlendirilse herhangi bir kararda sonucu degistirebilecek etkisi olmadigi da g6z éniine alindiginda, oya

iliskin bu imtiyaz herhangi bir B grubu hissedarimiz acisindan olumsuz bir durum yaratmamaktadir.

Donem sonu itibariyla her gruba iliskin ve beheri 1 Kurus (1 Kr) nominal degere sahip hisse senedi adedi ve toplam oy hakki

asagida belirtilmistir:

Adet hisse TL Nominal Toplam Oy Hakki
A Grubu 1167 11,67 11.670
B Grubu 359.999.998.833 3.599.999.988,33 359.999.998.833
TOPLAM 360.000.000.000 3.600.000.000,00 360.000.010.503
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ENKA Insaat ve Sanayi A.S!nin 31.12.2014 itibariyla %5 ve tzerindeki pay sahiplerinin dokiimu asagidaki gibidir:

HISSEDAR %
Tara Holding A.S. 49,27
Vildan Gulcelik 7,99
Sevda Gulcelik 6,43
ENKA Spor Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi 5,87

19.06.2014 itibariyla gercek kisi nihai hakim pay sahiplerinin listesi ise asagidaki gibidir:

Hissedar Hisse Hisse Adedi Gercek Gl\leiL(;aeikPI;I§I Aciklama
Grubu Ortaklik y ¢
Orani
, A 459,00 0,00%
Tara Holding A.S. 0,00%
B 177.383.165.387,00 49,27% =
A = 0,00% .
Sarik Tara 33,56% | Tara Holding A.S. 66,49% + 0,80%
B 2.862.133.922,25 0,80%
) A = 0,00% ,
Sinan Tara 16,52% | Tara Holding A.S. 33,51% + 0,01%
B 32.401.833,00 0,01%
: N A = 0,00%
Vildan Gulcelik 7,99%
B 28.748.184.937,88 7,99% =
. A 3 0,00%
Sevda Gulcelik 6,43%
B 23.135.761.731,38 6,43% =
Enka Spor Egitim ve A - 0,00%
0,00%
Sosyal Yardim Vakfi B 21.162.375.762,75 5,88% -
A 28,00 0,00% Alternatif Aksesuar San. ve Tic. Ltd.
L o
pyse Verda Gulgelle 5 236413202925 | 066% | 27 | sti. 99,90% + 0,66%
Alternatif Aksesuar A = 0,00%
: . 0,00%
San. ve Tic. Ltd. Sti. B 15.725.950.228,13 4,37% s
S A 75,00 0,00%
Ali Gulcelik 4,58%
B 16.494.428.591,13 4,58% =
o A 11,00 0,00%
Bilgi Gulgelik 4,31%
B 15.514.412.095,13 4,31% =
S A - 0,00%
Nurdan Gulcelik 1,58%
B 5.680.272.627,13 1,58% =
: o A 160,00 0,00%
Selim Gulcelik 1,55%
B 5.589.302.953,20 1,55% =
- A 434,00 0,00% Halka Acik 12,59% + Enka Spor
O,
Halka Actk ve Diger —p 4530747583480 | 1250% | % | Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi 5,88%
360.000.000.000,00 100,00% | 100,00%

ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin ortaklik yapisinda karsilikli istirak iliskisi icinde bulunan bir tizel kisilik yoktur. Azlik paylarinin
yonetimde temsiline iliskin bir dizenleme olmayip, birikimli oy kullanma hakkina yer verilmemektedir. Sirketimizin oy hakkinin

kullanimini zorlastirici yonde herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.
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2.5. KAR PAYI HAKKI

ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin 27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda onaylanan Kar Dagitim Politikasi sirketin internet

sitesinden kamuya aciklanmis olup asagidaki gibidir:

ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin ("Sirket”) Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddeleri
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun duizenlemeleri ve uygulamalarinin yanisira, Sirket'in o yilki performansini, ekonomik sartlar,

sonuclanan projeleri, yatinmlari ve Sirket'in nakit akisini géz énuine alarak Genel Kurul'a kar dagitim énerisi sunar.

Sirket'in ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay sahiplerinin menfaatleri
ile Sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesidir. Bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu duizenlemeleri ve ilgili

diger mevzuat cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %20'si nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilir.

Kar dagitim politikasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi cercevede Tinci Temettu ayrildiktan sonra Ana Sozlesme'nin
Kar Dagritimi baslikli 36'nci maddesi uyarinca intifa senedi sahiplerine Ana Sézlesmede belirtilen oranlarda (toplam %?7.5)

kar payr dagitilir.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timudne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari
oraninda esit olarak tek seferde dagitilir. Nakit 6denecek olan kar payi dagitimi Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay

icinde yapilmasi amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurulda karar verilmektedir.

Genel Kurulda ilgili mevzuat htkdmleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani Kamuyu Aydinlatma

Platformu araciligiyla ve sirketin internet sitesinde ilan edilmesi suretiyle pay sahiplerine duyurulur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi
avansi dagitabilir Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla

sinirhidir.

Faaliyet Raporu’'nda yer alan yukaridaki Kar Dagitim Politikasi'nda belirlendigi Uzere kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Kanunu

hukumlerinin 6ngérdigu surede gergeklestiriimektedir. Kar dagitiminda bugtine kadar herhangi bir gecikme yasanmamistir.

27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2013 Yili Dagitilabilir Dénem Kari tzerinden hissedarlarimiza, 1 (bir) TLik
nominal dederli hisse senedi basina 0,085 TL brut / 0,074 TL net (cikarilmis sermaye Uzerinden brit %8,5, net %7,4 olmak
Uzere) toplam 272.000.000 TL nakit temettu ile 94.000.000 TL birinci temettiden, 270.000.000 TL ikinci temettuden ve
36.000.000 TL diger kaynaklardan ilave edilmek tzere, toplamda 400.000.000 TL bedelsiz sermaye artisl (%12,50 oraninda)

yapilmasina karar verilmistir.

19.06.2014 tarihli Olaganusti Genel Kurul Toplantisi'nda ise Genel Kurul, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Ana Sézlesmenin
Temettt Avansi Dagitimi baslikli 37/inci maddesi ve 23 Ocak 2014 tarihli Sermaye Piyasasi Kurulu [1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi
kapsaminda, 2014 hesap dénemi icin Kar Payr Avansi dagitimina karar vermek Uzere yetki verilmistir. Yonetim Kurulubu
yetkiye dayanarak, 01.01.2014-30.06.2014 tarihli ara dénem finansal tablolarina gére olusan net dénem karindan TTK'ya ve
esas sozlesmeye gore ayrilmasi gereken yedek akceler dustldukten sonra kalan tutardan 288.000.000 TLsinin 3.600.000.000
TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine 15 Agustos 2014 tarihinden itibaren hisse basina brit %8,00 net %6,80

oraninda Kar Payr Avansi dagitilmasina karar vermis ve belirtilen tarihte dagitim tamamlanmistir.
2.6. PAYLARIN DEVRI

Sirket Ana Sozlesmesi'nde hisse senetlerinin devriyle ilgili 8'inci maddede, pay senetleri Turk Ticaret Kanunu hukumlerine
uyularak serbestce devredilebili, hukmu konmustur. Pay devirlerinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'na

tam uyum s6z konusudur
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BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. KURUMSAL INTERNET SITESI VE iCERIGI

ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin internet adresi www.enka.comdur ve bu sitede mevzuatta ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda sayilan bilgilerin tamami Turkce ve Ingilizce olarak bulunmakta ve periyodik
olarak guncellenmektedir. Sirketimiz tarafindan yapilan 6zel durum aciklamalari, sirketimizin veya Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun internet (www.kap.gov.tr) sitelerinden gtincel olarak takip edilebilmektedir. lgili donem icerisinde yapilan ozel

durum agiklamalari, Sirket'in internet sitesinde kronolojik sirayla yer almaktadir.
3.2. FAALIYET RAPORU

Sirketimiz'in Faaliyet Raporu’nda, Kurumsal Yonetim llkelerinde sayilan tum bilgilere yer verilmistir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Sirketimiz, menfaat sahiplerini, kendilerini ve sirketi ilgilendiren hususlarda gerek ilan edilen duyurularla gerekse elektronik

ortam kullanilarak haberdar etmektedir.

Ise girislerde calisan ile sirket arasinda akdedilen stzlesme ile personelin haklari, gorev ve yukumlulukleri konusunda bilgi

verilmektedir.

Yurt icinde personel isleri ile idari ve sosyal islerin yarattlme usulleri ydnetmelik ile belirlenmistir. Glncellenmesi durumunda
ilgili kisiler bilgilendiriimektedir.

Sirketimiz, calisanlarina s6zlesmelerle korunan haklarin ihlali halinde etkin ve suratli bir tazmin imkani saglar. Ayni zamanda

sirket calisanlarina kanunlarla éngértlen sekilde tazminat 6demesi yapiimaktadir.

Menfaat sahipleri, Yatnmar lliskileri Birimi vasitasiyla sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan islemlerini

Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetim Komitesi'ne iletebilmektedirler.
4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

ENKA Insaat ve Sanayi AS. bunyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi diger gérevlerinin yaninda menfaat

sahiplerinin yonetime katilimi konusunda da gerekli koordinasyonu yapmaktadir.

ENKA Portal‘a erisim hakki olan menfaat sahiplerinin istedikleri konuda fikir belirtme ve éneri sunma imkanlari bulunmaktadir.

4.3. ENKA INSAN KAYNAKLARI/ CGS/ KALITE POLITIKALARI

4.3.1. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

ENKA Insaat ve Sanayi A.S'yi destekleme, vizyon ve degerlerini basarma hedefi ile internet sitemizden de ulagilabilinecek

Insan Kaynaklari Yonetimi Politikalari sunlardir:

1. Sirketimizin stratejik hedeflerini ve cikarlarini gelistirmek,

2. Calisanlarin, yonetimin ve devlet kuruluslarinin degisen ihtiyaclarina karsi duyarl olmak,

3. Tercih edilen isveren olarak ENKAnin itibarini saglamak ve surdtrmek,

4. Karsllikl giiven ve sayginin bulundugu, tim calisanlarin kendini degerli hissettigi, misyonumuzu basarmak igin en iyi
cabalarini sarf edebildigi bir isyeri kultdrd saglamak,

5. Pozisyon icin en nitelikli bireyi ise almak. Irk, dil, din, cinsiyet farki veya fiziksel engel durumu gozetmeksizin tim nitelikli

adaylarin basvurularini esit olarak degerlendirmek,
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6. Sirket bunyesindeki acik pozisyonlaricin éncelikli olarak ENKA calisanlarinin degerlendirilmesi, degerlendirme sonucunda

ihtiyacin devam etmesi durumda dis kaynaklara yonelmek,
7. Gerceklestirilen gorevler ile ilgili yasa ve yonergeleri bilmek ve bunlara uymak,

8. Tum calisanlarin islerinde kendilerinden beklenenleri anlamalari ve yeteneklerinin ve performanslarinin, egitim ve kariyer

planlamalarinin gelismesi icin yardim edilmesini saglamaktan kendilerini sorumlu kilmak.

ENKA, sundugu hizmetlerinin sartnamelere ve sozlesmelere uygunlugunun ve etkinliginin ¢alisanlarina bagli oldugunun
bilincinde olan bir kurulus olarak, calisanlarinin ihtiyaglarini karsilayabilmek icin gerekli galisma ortami ve kaynaklari

saglamaktadir.

Organizasyonun her kademesinde ‘is esnekligi ve zenginlestirmesi’ saglanarak faaliyetlerin nitelikli elemanlar tarafindan

etkin bir sekilde yonetilmesi givence altina alinmaktadir.

ENKA personeli, ENKAda bulundugu surece elde etmis oldugu, ENKANIn isleyis yapisini ve teknik konulardaki gizli bilgileri
aciklayamaz. Hicbir sekilde kanuni bir yaptirim s6z konusu olmadik¢a hicbir makam, kurulus veya kisiye herhangi bir

aciklamada bulunamaz.

Insan Kaynaklari ve Idari Isler Mudurd Ceyhun Tutkun, tim calisanlar ile iliskileri yarutmek Gzere temsilcilik gorevini
yUrdtmektedir. Sirketimizde personel alimina iliskin dlcutler belirlenmis olup, Sirketimize 6zellikle ayrimcilik konusunda

ulasan bir sikayet olmamistir.
4.3.2. CGS POLITIKASI

"Sifir Kaza" politikasi ENKAda hem bir hedef, hem de bir basaridir. ENKA, ofislerinde, santiyelerinde ve ilgili tesislerinde calisan
tim personelini ve is ortaklarini korumak igin, kapsamli Cevre, Guvenlik ve Saglik (CGS) politikasi uygular. Bu politika, is
nedeniyle dogdabilecek her tarlt kirlilik, tehlike ve kazaya karsi koruma icerir. CGS Yonetim Sistemi, ISO 14001:2004 Cevresel
Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Mesleki Saglik ve Guvenlik Yonetim Sistemi standartlarina dayanir.

CGS'nin sirket icin bir deder oldugu, sirketin buttn seviyeleri tarafindan acik¢a anlasiimistir. CGS Yénetim Sistemi 5 Adimda

uygulanir:
*  CGS politikasinin olusturulmasi
«  Duazenlenmesi
+  Planlama ve uygulama
¢ Performansin olctlmesi / izlenmesi
»  Denetleme ve gézden gecirme.

Guvenlik bilincini artirma, daha gtvenli calisma uygulamalarini 6gretme ve gevresel bagliigr artirma adina ENKAnin daima
kapsamli bir CGS egitim programi olacakti. ENKA Kalite ve CGS El Kitabinda, kurulus icerisindeki bireylerin tdm rolleri ve

sorumluluklari pozitif bir CGS kalttrinun gelismesine yardimci olma adina acik¢a tanimlanmistir.

Tum yoneticiler CGS'ye, CGS ydnetim sistemini daha etkili sekilde isletmek amaciyla bir disiplin prosedtrt ve 6dul programi

kurmak ve uygulamak icin acik bir baghlik gosterir.

Izleme, CGS performansini korumak ve gelistirmek icin dnemlidir. ENKA, herhangibir kaza, olay, hastalik veya cevresel sizinti
gerceklesmeden, planlarin basarisini ve standartlara uygunluk derecesini izleyen pro-aktif sistemin, CGS performansinda

anahtar bir faktér teskil ettigine inanir.

Denetleme ve gézden gecirme ve riskleri gecmis deneyimlerden 6grenilmis derslerle yonetmek, CGS duzeltici faaliyetleri

Uzerinde hatiri sayilir gelismeler saglar. Dahili ve harici denetimler surekli olarak gerceklestirilir.
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Cevre, guvenlik ve sadlik, aslinda, en ytksek éncelikti. ENKA, her projede, kurumsal ktltirdndn ayrilmaz bir parcasi olarak
CGS'nin korunmasi ile ilgili, dinya standartlarinda performansa ulasmanin énemini bilir ve kabul eder. Tum personel buttn
CGS programlarina aktif olarak katiimalari yontnde tesvik edilir ve “Sifir Kaza” politikasinina basariyla ulasmak icin ihtiyag

duyduklari tim egitim ve gelismeyi temin amaciyla ¢aba sarf edilir.
Isci Saghigi Ve is Giivenligi Politikasi
Sirketimiz Isci Saghgr ve Is Gavenligini tim faaliyetleri sirasinda birinci ¢ncelikli olarak ele almaktan gurur duymaktadir.

ENKA Yonetimi, tim kazalarin 6nlenebilir olduguna inanmaktadir ve bu hedefe, strekli kendini gelistirme anlayisi ve Sifir

Kaza Politikalari sayesinde ulasilacagi bilincindedir.

Tum calisanlarimizdan kendi faaliyetlerini sdrdururken, isci saghgi ve is gtvenligi gereklerine uymalari, cevreyi, mal ve
mulkiyeti korumalari beklenmektedir. Bu beklenti ENKA projelerinde gérevli ENKA calisanlarinin yani sira, musterek tesebbus

ortakligr calisanlari, isveren personeli, taseron ve tedarikcilerimizin timdnd de kapsamaktadir.

ENKA nin politikasi, tim projelerinde onleyici tedbirler alarak ve olasi tehlikeleri ortadan kaldirarak kendi calisanlari,

taseronlari ve ziyaretcileri icin gtvenli bir ortam saglamaktir.

ENKA ve calisanlar, faaliyet gosterdikleri tlkenin yararltkteki Cevre, Guvenlik ve Isci Saghgr ile ilgili tim yasal gerekliliklerine

ve ahlaki kurallarina uymayi ve uygulamayi taahhut ederler.

Isci Saghgi ve Is Guvenligi; muhendislik calismalarindan baglayarak, insaat ve montaj faaliyetleri ve demobilizasyon gibi

projenin tim safhalarinda oncelikle ele alinir.

Bu politikayl uygulamak icin ENKA" nin proje yénetim ekipleri tarafindan somut, kapsamli ve etkin bir Proje CGS Yonetim

Plani hazirlanir.
Bu hedefe ulasmanin temeli;
«  Sifir Kaza Hedefine ulasmak igin iyi bilgilendirilmis ve motive edilmis, bu hedefe kilitlenmis,

« Tum is ve gorevlerin glvenli bir sekilde yerine getirilmesi icin ayrilacak zamandan vazgecilemez oldugu felsefesini

benimsemis,
+  Cevreyi oldugu sekilde saklama ve koruma, veya iyilestirme geredini yerine getiren,
+ Tum tehlikelere karsi hassas, bilingli, sorumlu ve énleyici biling sahibi, isgtct ve yonetimin varligidir.

Proje CGS programinin uygulanmasinda tum calisanlar yetkileri dahilinde gerekli ttm énlemleri almakla sorumludurlar. Bu
sorumluluk tum tehlikelerin ortadan kaldirimasini veya olasi tehlikelerin amirine bildirilmesini, tim is guvenligi tedbirleri

uygulamalarina aktif bir sekilde katilmayi ve desteklemeyi kapsar.
Cevre Politikasi

ENKA calistigr tum lkelerde insaat faaliyetlerinden olusacak cevre etkilerini belirleme, ortadan kaldirma veya asgariye

indirme konusunda mevcut ve gecerli bilgiyi kullanarak cevreye karsi dnleyici davranmayi taahhtt eder.

Is gelistirme safhasindan baslamak Uzere, teklif verme, muhendislik calismalar, mobilizasyon, insaat / devreye alma ile

devam eden ve demobilizasyon ile tamamlanan tum faaliyetler cevre boyutlari ve etkileri dikkate alinarak yerine getirilir.
ENKA Yonetimi, Cevre Yonetimi Sistemini kurmak ve uygulamak icin gerekli tum kaynaklari saglar, calisanlarina sorumluluk
ve yetki verir ve cevre bilincini gelistirir.

ENKA, calisanlarinin cevre bilincini gelistirmek ve cevre ve dogal kaynaklarin verimli kullanimi konusuna surekli bilgilendirmeyi
hedefler. Bu hedefe ulasmak icin benimsedidi cevre yonetimi felsefesi; surekli iyilestirici, koruyucu ve duzeltici faaliyetlerin

tlm calisanlar icin dogal bir davranis sekli oldugu bir kaltur olusturmaktir.
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Bu amacla ENKA :

«  Calistig tlkelerin cevre ile ilgili kanun ve yonetmeliklerine ve ayrica faaliyeti ile ilgili diger cevre koruma gerekliliklerine
uyar,

+  Dogal kaynaklari verimli kullanir,

«  Verimli Atik Yonetimi ile atiklari kontrol altinda tutarak cevreye olan etkilerini azaltir,

e Acil durum risklerini azaltir,

»  Calisanlarinin cevre bilincini artirr,

+ ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin gereklerini yerine getirir ve bu yonde gerekli kaynaklari saglar.

Tum calisanlarimiz ENKA Cevre Yonetim Sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve surekli iyilestirimesi konusunda destek ve

yardimci olmaktan sorumludurlar.
4.3.3. KALITE POLITIKASI

ENKAnin Kalite Yonetim Sistemi, hizli karar vermek ve uygulamaya gecebilmek icin, minimum bdrokrasi ve dokimantasyon
prensiplerine dayanilarak olusturulmustur. Bu 6zellikler, asagida belirtilmis proje bazli yonetim ve streg yaklasimlari kullanilarak

kazanilmis ve sirketin Kalite Yonetim Sistemi'ne basari ile entegre edilmistir:

+  Mevcut ve gelecekteki musterilerin ihtiyaclarini anlamak, musteri gereksinimlerini karsilamak ve musteri beklentilerinin

Uzerinde hizmet sunmaya gayret etmek,

« Ortak gaye ve yon olusturmaya liderlik ederek, sirket hedeflerini gerceklestirmek icin calisanlarin tamamiyla dahil

olabilecekleri ortami yaratmak ve bu ortami korumak,

+  ENKA Uyelerinin, tim seviyelerde, ENKA organizasyonun esasini teskil ettiklerinin bilincinde olmak ve onlarin tam katilimi

ile yeteneklerinin ENKAnin kalite basarisi icin kullanilmasini saglamak,
« Arzu edilen sonuclara daha verimli sekilde ulasmak icin faaliyetleri ve ilgili kaynaklari tek bir streg olarak yonetmek,

Birbiri ile iliskili surecleri, ENKAnin, kalite hedeflerini basarmada etkililigine ve verimliligine katkida bulunan bir sistem

olarak tanimlamak, anlamak ve yonetmek,
«  ENKAnNIn genel performansinin, ENKA organizasyonun daimi bir hedefi olarak surekli iyilestiriimesini saglamak,
«  Veri ve bilgilerin analizine dayanan etkili kararlar almak,

« Tedarikciler ile, ortak deger yaratmak icin, karsilikli fayda saglayan iliskiler kurmak.

ENKA, Ustlendigi her projede,

+ Proje sirasinda insana ve gevreye zarar vermemeye,

«  Gorevlerini en Gstun kalite standartlarinda tamamlamaya,

 Isverene taahht ettigi her isi ©ngérilen streden énce bitirmeye,

« lsveren ile uzun vadeli isbirligi kurmaya ve

« Isverenin memnuniyetini 6n planda tutmaya 6zen gostermektedir.

ENKA, hizmetlerinin dogal bir parcasi olan tedarik¢i ve alt yuklenicilerine karsi sorumluluklarini etkin sekilde yerine
getirebilmek amaciyla,

«  Guvenilir tedarikci ya da alt yukleniciler ile uzun vadeli isbirligi kurmaya,

»  Sorumluluklarini yerine getiren guvenilir tedarik¢i yada alt yuklenicilere sézlesme kapsamindaki taahhdtlerini yerine

getirmeye azami seviyede 6zen gostermektedir.
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ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ENKA Kalite Yonetim Sistemi'nin surekli glivencesi ve gelistiriimesi icin &nemli bir arag
olarak kullanilir. Ingiliz Standartlari Enstitisi'nin (BSI) belgelendirme kurulusu, 1SO 9001:2008 sertifikasinin gecerliliginin

devami icin sirketimizde periyodik denetimler gerceklestirmekte; surecleri yakindan takip etmektedir.

Merkez Kalite Yonetim Departmani tarafindan; ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Standarti baz alinarak hazirlanan
ENKA Kalite Elkitabi'na tim calisanlar sirketin elektronik dokiiman yonetim sisteminden ulasabilir. Tum projeler, ENKA
Kalite Elkitabi'ni baz alarak hazirlayacaklari Proje Kalite Planlarinda; projelerde uygulanacak kalite programinin detaylarini

tanimlamakla yuktmladur.

ISO sertifikasyonunun yanisira; muhendislik tasarimi, satinalma, kalite kontrol, taahhut, imalat ya da montaj aktvitelerini
kapsayan insaat islerinin gerceklesebilmesi icin gerekli olan, ENKA Kalite GUvence Programi, ASME Kazan ve Basingli Kaplar
Yonetmelikleri ile uyumludur. Kabul ve sertifikasyon damgasi olarak kullanilan asagidaki ASME sertifikasyon damgalari,
uygulandiklar ekipmanin ASME Kazan ve Basingli Kaplar Yonetmeliklerinin son versiyonu ile uyumlu olduklarini gostermek

icin ilgili projelerde kullanilir.
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4.4. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirket internet sitesinde de yer verildigi izere ENKA Insaat ve Sanayi A.S. calisanlar::
- Genel ve mesleki ahlak kurallarindan 6dun vermezler,
«  Gorevlerini ifa ederken durust, gtvenilir, seffaf ve kurum ilke ve stratejilerini benimseyerek hareket ederler,

« Isverene, devlete, saticilara (tedarikcilere), pay sahiplerine, taseronlara, daima dirtst davranmaya ve yaptiklar her iste

kaliteyi ©n planda tutmaya 6énem gésterirler,

+  Sozlesmelerden dogan yukumldluklerimizi yerine getirmenin 6tesinde isverenlerimiz, musterilerimiz ve ortaklarimiza

karsi her zaman yapici bir tutum icinde olurlar,
»  Calisilan Ulkelerde tum cevre ve ilgili kanun ve yonetmeliklerine uyum saglamak icin gerekli hassasiyeti gosterirler,
+  Dogal kaynaklari ekonomik kullanarak israfi énlerler,
«  Atiklan kontrol altinda tutarak, cevreye olan etkilerini azaltirlar,
+ ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'nin gereklerini yerine getirerek gerekli kaynaklari saglarlar,
« s guvenligi ve isci saghgr uygulamalarini strekli iyilestirerek is kazalarinin énlenmesini saglarlar.

ENKA Spor, Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin sosyal sorumlulugunu ortaya koydugu Tarkiye'nin
onde gelen platformlarindan biri konumundadir. ENKA Vakfi'nin yil boyunca strdtrdiga calismalar, ENKA Insaat ve Sanayi

A.Snin yillik faaliyet raporlarina eklenmekte ve bu bilgilere sirketin www.enka.com internet adresinden de erisilebilmektedir.

ENKA cevreye duyarli ve sorumlu davranisini sirdurmek icin, fark gozetmeden calistigi her Ulkede tum elde edilebilir ve
amaca uygun bilgiyi kullanarak, insaat calismalarina etki edebilecek kirlilik riskini en aza indirmek icin calisir

Is gelistirme asamasindan baslayarak, teklif sunma, tasarim, santiye kurulmasi, insaat, santiyenin kapatilmasi da dahil olmak
Uzere, tum faaliyetler cevre boyutlari ve etkileri dikkate alinarak yerine getirilir.

ENKAnNIn Ust yonetimi, Cevre Yonetim Sistemi'ni isletmek icin gerekli kisilere sorumluluk ve yetki vererek, tim personelini

cevre politikasi ve hedefler hakkinda bilinclendirir ve gerekli tim kaynaklari saglar.
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ENKA cevreye ve dogal kaynaklarin ekonomik kullanimina goésterdigi 6zeni artirarak devam ettirmeyi planlamaktadir. Bu
plani gerceklestirmek amaciyla Cevre Yonetim Uygulama Programi'ni surekli iyilestirme ¢abasini tim personelin dogal

davranisi haline getirmek, bu politikanin esasini olusturmaktadir.

Tum calisanlar, cevreyi korumak ve Cevre Yonetim Sistemi'ni kurmak, uygulama asamasinda destek vermek, yardimcr olmak
ve surekli gelistirmekle sorumludur. Dénem iginde cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine herhangi bir dava

aciimamistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketimizin yonetim kurulu Gyelerinin belirlenmesinde; yonetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici calismalar yapmalarina,
hizli ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde sirketimizin Yonetim
Kurulu'nda en az bir kadin Uye bulunmasi amaglanmakla birlikte, Genel Kurul'a sunulmus Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin
Oneri, sirketimizin anilan hedefleri dogrultusunda halihazirdaki yapida olusmustur. Genel Kurul tarafindan onaylanmis olan
Yonetim Kurulu ikisi icraci Uye, biri icraci olmayan Uye ve diger ikisi icraci olmayan bagimsiz Gye olmak Uzere toplam 5

kisiden olusmaktadir.

Bagimsiz Uyeliklere iliskin olarak Aday Gosterme Komitesi‘'nin gorevlerini Ustlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2
bagimsiz Uye adayi gosterilmis olup ilgili komite 14.01.2014 tarihinde ilgili adaylari Yonetim Kurulu’na sunmus ve 15.01.2014

tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Bagimsizlik Beyani icerigi asagidaki gibidir:

20714 yilinda yapacak olan 2013 yilit ENKA Insaat ve Sanayi A.S. ("ENKA") Olagan Genel Kurul Toplantisinda “Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi” sifatt ile aday olmam kapsaminda;

«  ENKA, ENKA'nin y6netim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile ENKA'nin ybnetim kontroliinii
elinde bulunduran veya ENKA'da 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisumlarum arasinda, son bes yil icinde
o6nemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigin, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimt ya da 6nemli nitelikte

ticart iliskinin kurulmamis oldugunu,

«  Son bes yil icerisinde, basta ENKA'nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligt olmak tizere, yapian anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli élctide hizmet veya drtin satin aldigt
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya irin satin alindigt veya satildigt dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), bnemli gbrev ve

sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu dyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yénetim kurulu dyesi olmam sebebiyle (stlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,

bilgi ve tecrtibeye sahip oldugumu,
e Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlt calismuwyor oldugumu,
e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre Tiirkiye'de yerlesmis sayudigimi,

»  ENKAnin faaliyetlerine olumlu katkiarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigimt koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarint dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek glcli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
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»  ENKA'nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek

Olctide sirket islerine zaman ayurabilecegimi,
e ENKA'nin ybnetim kurulunda son on yul icerisinde altt yildan fazla ybnetim kurulu dyeligi yapmamis oldugumu,

e ENKA'nin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagumsiz yénetim kurulu tyesi olarak

gbrev almuyor oldugumu,
«  Yoénetim kurulu dyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsiz yénetim kurulu dye adayt olarak, ilgili mevzuat, ENKA'nin esas sézlesmesi ve yukarida yer alan kriterler

cercevesinde bagimsiz oldugumu ilgili bitiin taraflarin bilgisine sunarim.

llgili faaliyet donemi icerisinde, Bagimsiz Uyelerin bagimsizigini ortadan kaldiracak herhangi bir durum olusmamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda baska gérevler almasini sinirlayan herhangi bir kural yoktur.

E. Melih Araz'in, Sirketimiz Yonetim Kurulu'ndaki gorevi disinda grup sirketlerimizde herhangi bir gérevi bulunmamaktadir.
Ata Holding A.S., Ata Yatinm ve Menkul Degerler A.S., Zorlu Enerji A.S., Izmir Ent. Otelcilik A.S., Entgre Har¢ San. AS., Ata
Portfoy Yonetim A.S., Ata G.Y.O. A.S. ve Burger King China JV Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini surddrmektedir.

V. Ergin Imre'nin, sirketimiz Yonetim Kurulu'ndaki goérevi disinda grup sirketlerimizde herhangi bir gérevi bulunmamaktadir.

Ahmet Veli Menger Holding A.S. ve Mengerler Ticaret Turk A.S/nin Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini surdtrmektedir.

Sirket ana sozlesmesine gore ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin yonetimi ve disariya karst temsili Yonetim Kurulu'na aittir. ENKA
Insaat ve Sanayi A.S. tarafindan verilecek buttn belgelerin, akdedilecek tim sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin ENKA Insaat
ve Sanayi A.S/nin resmi basligi altina konulmus ve sirketi sirkiler mucibi temsile yetkisi olan iki kisinin bulunmasi gereklidir.
Yonetim Kurulu her mali yilin basinda toplanarak gérev bolumt yapmaktadir. 27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla,

Yonetim Kurulu Uyeleri bir yil stireyle gérev yapmak Uzere asagidaki gibi onaylanmistir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Meslegi Gorevi

M. Sinan Tara Y. insaat Miihendisi Yonetim Kurulu Baskani

Haluk Gergek Endustri Mihendisi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Erdogan Turgut Y. insaat Miihendisi Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Uye)

E. Melih Araz Ekonomist Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)
V. Ergin imre Y. Kimya Muhendisi Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

Sirketimizin Icra Kurulu ise asagidaki gibi olup herhangi bir gorev stire sinirlamasi bulunmamaktadir.

icra Kurulu
Adi Soyadi Meslegi Gorevi

icra Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir

(Mihendislik ve Mimari Proje Ofisleri, Personel ve insan
Kaynaklari, Cevre, Saglik ve is Giivenligi, Hukuk isleri, Kalite
Giivencesi, Makine ikmal ve Gayrimenkul Yatirimlari)

A. Mehmet Tara insaat Miihendisi

M. Gokhan Sagnaklar

insaat Miihendisi

icra Kurulu Baskan Yardimcisi

B. Burak Ozdogan

insaat Miihendisi

icra Kurulu Uyesi (Moskova Projeleri)

C. San GlUrdamar

Y. insaat Miihendisi

icra Kurulu Uyesi (Niikleer Baglantili Projeler)

Ozger inal

Y. Insaat Miihendisi

icra Kurulu Uyesi (Altyapi Projeleri)

S. Oguz Kirkgoz

insaat Miihendisi

icra Kurulu Uyesi (Petrol, Gaz ve Petrokimya Projeleri)

Zafer Gur

insaat Miihendisi

icra Kurulu Uyesi (Ozel Projeler)

M. Asaf Yener

Y. Makina Mihendisi

icra Kurulu Uyesi (End(istriyel imalat ve Fabrikasyon)

H. Fehmi Bayramoglu

Makina Mihendisi

icra Kurulu Uyesi (Enerji Projeleri)
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile lcr a Kurulu Baskani ve Genel Mudur'tn ¢zgegmis bilgileri, internet sitesinde yayinlanmig olup,
asagidaki gibidir:
M. SINAN TARA -Yoénetim Kurulu Baskani (icraci Uye)

1958 Istanbul dogumlu Sinan Tara, 1980 yilinda ETH Zurich Universitesi Insaat Mihendisligi Bolimd'nden mezun olduktan
sonra, 1983 yilinda Stanford Universitesi Isletme Bolimu'nde yiksek lisans egitimini tamamlamis olup Ingilizce ve Almanca
bilmektedir.

ENKA bunyesinde calismaya 1980 yilinda ENKA Arabistan santiyesinde saha muhendisi olarak baslayan Sinan Tara, inansman,
enerji yatirimi, insaat projeleri, proje finansmani ve diger yatirim alanlarinda kendisine bagli birim ve projelerde aktif gérevier
almistir. 1984 yilindan itibaren ENKA Insaat ve Sanayi A.S'nin Genel Mudurligu, Yonetim Kurulu Uyeligi, Murahhas Uyeligi
gorevlerinde bulunmus olup, 1994 yilindan itibaren de ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini

strdurmektedir.

Sosyal faaliyetler ve sorumluluk projeleri alaninda, 1983 yilinda kurulan ENKA Vakfi ve Sadi Gulcelik Spor Sitesi, ENKA Vakfi
catisi altinda kurulan ENKA Spor Kulibu ile 1996 yilinda faaliyete gecen ENKA Okullari Istinye, 1999 yilinda agilan ENKA
Okullari Adapazari ve 2008 yilinda agilan Ozel ENKA Teknik ve Endustri Meslek Lisesi Gebze Okulu'nun, ayrica ENKA Klttr
Sanat Birimi'nin yurttdlmesinde ve organizasyonlarinda aktif gérevlerde bulunmaktadir. Bunlarin yanisira Sinan Tara Turkiye
Muteahhitler Birligi Uyesidir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyesi olan Sinan Tara bagimsiz tye degildir. Son on

yilda ve halen ENKA Insaat ve Sanayi A.S. ve topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gorev almaktadir.
HALUK GERCEK-Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi (icraci Uye)

1956 Istanbul dogumlu Haluk Gergek, Ortadogu Teknik Universitesi Endustri Muhendisligi Bolumu'nden 1979 yilinda mezun
olmustur. ENKA bunyesinde calismaya 1980 yilinda ENKA Pazarlama Ihracat Ithalat A.S/de Genel Mudur Yardimalligi goreviyle
baslamistir. 1981-1982 yillara arasi Libya Tripolide Lojistik Mudurlugu goérevini Ustlendikten sonra 1983 yilina kadar ENKA
Pazarlama lhracat Ithalat A.S. Genel Mudur Yardimciligi gérevini strdtrmastar. 1983-1987 yillari arasinda ENKA Insaat ve
Sanayi A.S/de Genel Mudur Yardimciligi gérevinde bulunmus, 1986-1987 yillari arasinda Libyada Bombah Su Hatti Projesi'nde
Proje Mudurlugu yapmistir. 1987-1991 yillari arasinda Rusya Yatinm ve Insaat projelerinde Yonetim Komitesi Uyeligi, 1991-
2001 yillari arasinda ENKA Insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2006-2012 yillari arasinda ENKA Insaat ve Sanayi
A.S. Genel Mudurltgu gorevlerinde bulunan Haluk Gercek, 2001 yilindan bu yana Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
surdurmekte olup Ingilizce bilmektedir. SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli Yonetim Kurulu Gyesi
olan Haluk Gercek bagimsiz tye degildir. Son on yilda ve halen ENKA Insaat ve Sanayi A.S. ve topluluk sirketleri yonetim

kurullarinda gérev almaktadir.
ERDOGAN TURGUT (icraci Olmayan Uye)

1953 dogumlu Erdogan Turgut, Ege Universitesi Insaat Muhendisligi Fakultesi'nden 1977 yilinda mezun olduktan sonra,
1979 yilinda London University Kings Collegeda Zemin Mekanigi alaninda yuksek lisans egitimini tamamlamis olup Ingilizce
bilmektedir. 1981-1986 yillari arasinda Koray Al-Mutamidoon Insaat A.S/de Suudi Arabistan Intercontinental Otel insaatinda
proje mudur yardimciligi yapan Erdogan Turgut, 1986-1991 yillarinda Koray — Turser A.S. Ankara Sheraton 5 Yildizli Otel &
Karum Ticaret Merkezi projesinde Genel Mudurlik, 1991-1993 yillar arasinda Kavala Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Uyeligi,
1993-1995 yillan arasinda PMS A.S/de sirket ortakligr gorevlerini Gstlenmistir. Koray Yapr Endustrisi ve Ticaret A.S. bdnyesinde
1995-2010 yillari arasinda Dis lliskiler Yoneticiligi, Icra Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Grup Koordinatorligu gorevlerinde

bulunmustur.

SPK'nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Erdogan Turgut bagimsiz tye olmayip ENKA Insaat ve

Sanyi A.S/nin 2012 - 2014 yillar arasinda Icraci Olmayan Uyesi olarak gorev almistir
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E. MELIH ARAZ (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1948 Istanbul dogumlu Melih Araz Robert Koleji'nden 1967 yilinda, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi Ekonomi ve
Kamu Maliyesi Bolimu'nden 1972 yilinda mezun olmustur. 1975 yilinda Indiana Universitesi Is Idaresi (MBA) dalinda yiksek
lisans egitimini tamamlamis, 1988 yilinda Harward Business Schoolda Executive Management Programina katiimis olup
Ingilizce bilmektedir. Calisma hayatina 1977 yilinda Citibank N.Ada baslayan Melih Araz, Citibank'in global organizasyonlarinda
12 seneye yayilan surecte uluslararasi kurumsal ve yatirim bankacilidi kariyeri yapmis, bankanin gesitli birimlerinde Ust dizey
gorevler almistir. 1988-1996 yillari arasinda Interbank A.S/de CEO olarak calistiktan sonra cesitli firma ve gruplara halka aciima,
firma alimi, girisim sermayesi, aile anayasasi, kurumsallasma, banka borclarinin yeniden yapilandiriimasi, TMSF NPL ihaleleri,
stratejik yonetim konularinda bagimsiz danismanlik gérevlerinde bulunmustur. 1990-1996 yillari arasinda Medya Holding
A.Sde, 2000-2011 yillart arasinda Klimasan A.Sde ve 1998-2011 yillar arasinda Senocak Holding A.Sde Yonetim Kurulu
Uyeligi ve 2008-2013 yillari arasinda Zorlu Energy A.S'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Melih Araz, Ata Holding
ASS., Ata Portféy Yonetim AS., Ata Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S., Burger King China JV, Entegre Harg Sanayi A.S., Izmir
Enternasyonel Otelcilik A.S., TFI TAB Food Investments A.S'nin Yonetim Kurulu Uyeliklerini strddrmektedir. 2006 yilindan
bu yana Ata Yatinm ve Menkul Degerler A.S!nin de Yonetim Kurulu Uyeligini yapan Melih Araz, bu binyede kurumsal
finansman, yatinrm bankaciligi, irma birlesmeleri ve girisim sermayesi alanlarinda sorumlu aktif gérev almaktadir. Cesitli sivil
toplum orgutleri, dernek ve kuruluslarda gondllt olarak aktif gorev alan Melih Araz'in TESEV kurucu Uyeligi bulunmaktadir.
1989-2007 vyillari arasinda TUSIAD Egitim Komite Baskanligi, Sosyal Hizmetler Komitesi ve Sosyal Guvenlik Reformu Proje
Baskanligi'ni yapmis olup 1989'dan bu yana da Robert Koleji Mutevelli Heyeti, Gye ve Onursal Gyeligini surdirmektedir. DEIK
Turk-Japon ve Turk-Cin Is Konseylerinde sirasiyla Yarttme Kurulu Uyesi ve Baskan Yardimaligi gorevlerinin yanisira gesitli

kulup ve derneklere Uyeliklerini surdurmektedir.

Melih Araz, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda bagimsiz tye kriterlerini tasimakta olup, 2012 - 2014 yillar arasinda

ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin Icract Olmayan Bagimsiz Uyesi olarak gérev almistir
V. ERGIN IMRE (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1958 Istanbul dogumlu Ergin Imre, Zurih Federal Teknik Yuksek Okulu Kimya Muhendisligi bolumtnden 1981de mezun
olmustur. Almanca ve Ingilizce bilmektedir. Calisma hayatina 1982 yilinda Ahmet Veli Menger Holding A.S. ve Mengerler
Ticaret Turk A.Sde baslayan Ergin Imre 2010 yilina kadar Ahmet Veli Menger Holding A.S/de Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel
Mudur gorevlerinde bulunmus, Mengerler Ticaret Turk A.S/de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis, 2010 yilindan sonra ise her iki
sirkette Yonetim Kurulu baskanligr gorevini strddrmektedir. Ergin Imre 1994-1999 yillari arasinda Mercedes Benz Turk A.S'de
ve 1987-1994 yillari arasinda Robert Bosch Turk A.S'de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmus ve ortakligin bitmesi

sonucu bu gorevlerinden ayrilmistir.

Ergin Imre, SPK'nin Kurumsal Yonetim llkeleri kapsaminda bagimsiz Gye kriterlerini tagimakta olup, 2012 - 2014 yillari arasinda

ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin Icract Olmayan Bagimsiz Uyesi olarak gérev almistir
A. MEHMET TARA (icra Kurulu Baskani — Genel Miidiir)

1983 Istanbul dogumlu Mehmet Tara, Cushing Academyden 2002 yilinda, Wentworth Institute of Technologyden ise
2006 yilinda Insaat Muhendisi olarak mezun olmustur. Calisma hayatina 2006 yilinda Moskovada saha muhendisi olarak
basladiktan sonra takip eden yillar icerisinde sirasiyla, Proje Mudur Yardimciligl, Genel Madur Yardimcliligi, Moskova Projeleri
ve Yatinmlari'ndan sorumlu Yonetim Kurulu Uyeligi'nden sonra 02.05.2012 tarihinden beri Icra Kurulu Baskanhigi ve Genel
Mudurltk gorevlerini yaritmektedir. Yabanci dil olarak Ingilizce bilen Mehmet Tara, TUSIAD Uyesi olup evli ve iki ¢ocuk
babasidir.
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5.2. YONETIM KURULU'NUN FAALIYET ESASLARI

ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin 12.04.2013 tarihli Genel Kurulu ile olusturulan Yonetim Kurulu ile 27.03.2014 tarihinde olusturulan
Yonetim Kurulu 2014 yill boyunca 23 adet toplanti yapmis ve bu toplantilara katilim orani %92 olarak gerceklesmistir. Toplanti
gundemleri hakkinda Yonetim Kurulu sekreteryasi toplanti éncesi Yonetim Kurulu Gyelerini bilgilendirmektedir. ENKA Insaat
ve Sanayi A.S'nin halka acilma surecinden baslayarak bugtine kadar Yonetim Kurulu Uyeleri acisindan farkli bir gérus éne

sdrtlmemistir. Herhangi bir Gyenin agirlikli oy hakki yoktur.

27.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396 no.lu maddelerindeki
yazili islemlerin ifasi icin Yonetim Kurulu Uyelerine yetki verilmis olmasina ragmen bu yetkiye dair herhangi bir islem

yapiimamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile ¢nemli nitelikteki islemler ve bu islemlerden
onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan herhangi bir islem yoktur. Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki

kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar sigorta ettirilmemistir.
ENKA Insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu, Baglilik Raporu’nu gorismus olup, bununla ilgili beyani asagidaki gibidir:

‘Raporda yer verilen hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gére, her bir hukuki
islemde uygun bir karst edim saglanmstr. Alinan veya alinmasindan kaginidan bir dnlem ve bu cercevede sirketin zarart ise

bulunmamaktadir.”

5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu'na bagli olarak ti¢ adet komite gorev yapmaktadir. Komiteler gerekli gorilen

siklikta toplanmaktadirlar. Bu komitelere iliskin olarak 02.04.2014 tarihinde Yonetim Kurulu:

Denetim Komitesine 1yil sireyle gérev yapmak tzere:

E. Melih Araz'in (Baskan) ve V. Ergin Imre'nin (Uye) secilmelerine;

Kurumsal Yonetim Komitesine 1 yil sireyle gérev yapmak Gzere:

E. Melih Araz'in (Baskan), Erdogan Turgut'un (Uye) ve Gizem Ozsoy'un (Uye) secilmelerine;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ise 1yil streyle gérev yapmak Uzere:

V. Ergin Imre'nin (Baskan) ve Erdogan Turgut'un (Uye) secilmelerine;

Ayrica Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin kapsamina giren konulara iliskin
faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar vermistir. Bu sekilde olusturulan komitelerin amaglari

asagida belirtilmistir:
Denetim Komitesinin Amacglari:

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin

isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamaktir.
Kurumsal Yonetim Komitesinin Amaclari:

Sirketin kurumsal yénetim politikalarr icin dnerilerini sunmak, kurumsal yénetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun kurumsal yoénetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul
gormus kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim
Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Yénetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve st diizey yoneticilerinin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda calismalar yapmak

ve Yonetim Kurulu'na oneriler sunmak amaciyla kurulmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Amacglari:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gézden

gecirmektir.

Yonetim Kurulu'nun toplam 5 kisiden olusmasi sebebiyle, bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev

almaktadirlar.

Komiteler genel olarak asagida belirlenen aylarda toplanti yaparlar. 2014 yilinda ilgili Denetim Komitesi 5, Kurumsal Yénetim

Komitesi 2 ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kere toplanti yapmistir.

KOMITE TOPLANTILARI
DK KYK RESK

OCAK X X
SUBAT X
MART X X
NiSAN
MAYIS X X
HAZIRAN
TEMMUZ X X
AGUSTOS X
EYLOL X
EKIM
KASIM X X
ARALIK

DK: Denetim Komitesi  KYK: Kurumsal Yonetim Komitesi ~ RESK: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

5.4. RISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

ENKA Insaat ve Sanayi A.S. binyesinde yapilandiriimis olan Mali Kontrol Birimi, projeleri ve grup sirketlerini periyodik olarak
denetlemekte ve hedeflerden sapmalarin yaninda risk olusturabilecek bdtun faktorleri nceden yénetime raporlamakta ve

gerekli ¢cozim 6nerilerini sunmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol sistemleri ve yapilanmasi, sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek seviyedeki riskler basta olmak
Uzere, sirketin karsilasabilecegi tum riskleri bertaraf edebilecek sekilde organize edilmis olup proaktif bir yaklasimla kriz
donemlerinde bile herhangi bir olumsuzlukla karsilasmadan ¢cozime yonelik calismaktadir. Sirketin giderek gliclenen finansal

yapisi bu sistemin etkin olarak calistiginin bir géstergesidir.
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5.5. SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI
Misyonumuz:

Ustlendigi gorevleri insana ve cevreye zarar vermeden sire ve kalite agisindan Ustin basari ile tamamlayan, kendisiyle
ishirligi aranilan, faaliyetleri sonucunda uygun kar elde eden ve calisanlarinin, mensubu olmakla iftihar edebildikleri bir
kurulus olma niteligimizi korurken, calistigimiz tlke ekonomilerine katkimizi ve bu ekonomilerdeki payimizi devamli olarak

artirmaktir.

Performans Hedeflerimiz:

*  Yeniliklere acik olmak, ileri teknolojileri kullanmak ve daima daha iyiyi aramak,

« s guvenligi ve cevre koruma konularinda proaktif bir yonetim bigimiyle “sifir kaza” politikamizi gergeklestirmek,

»  Geng calisanlarimizi yaratici, caliskan ve durust elemanlar olarak kdltarimuze uygun olarak yetistirmek ve calisanlarimizin

kendine glivenen, iletisim kurabilen, yetki kullanabilen ve sorumluluk alabilen bireyler olarak ¢alismalarini saglamak,
+  Rekabet guicimuzu ve karimizi, kendi yonetim ve teknik becerilerimizi mikemmellestirmekte aramak.
Hedeflerin Takibi ve Hedeflere Ulasma:

ENKA Insaat ve Sanayi A.S. olarak verilen hedeflerin harfiyen yerine getiriimesi, hatta islerin planlanandan énce bitirilerek
isverene teslim edilmesi konusundaki hassasiyetimizin bir yansimasi olarak, hedefler cok yakindan ve detayli seviyede en st
duizeyde takip edilmektedir. Icra Kurulu Gyeleri sorumlu olduklari tlkelerde gerceklestirilen projelere iliskin olarak hedefleri
ve gerceklesme derecelerini takip etmekte ve periyodik olarak Icra Kurulu'nda hedeflerden sapma varsa gerekgelerine,
bunun projenin sonucunu etkileyip etkilemeyecedine, yeni hedeflerin olusturulup olusturulmamasina ve varsa bu gecikmede

sorumlulugu olan personel hakkinda gerekli 6nlemlerin alinip alinmamasi konusunda karar almaktadir.
5.6. MALI HAKLAR

Sadece ENKA Insaat ve Sanayi A.Snin Yonetim Kurulu icin ¢denen Ucretler toplami 3.065.261TL, Sosyal Givenlik Kurumlari'na
odenen primler toplami 38.403 TL ve 31 Aralik 2014 tarihi itibarlyla tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutari ise 230.484
TLdir. Yonetim Kurulu haricindeki Icra Kurulu, genel mudur, genel koordinatér, genel mudur yardimcilart gibi Gst dizey
yoneticiler icin 6denen Ucretler toplami 24.407.486 TL, Sosyal Guvenlik Kurumlari'na 6denen primler toplami 693.257 TL ve
doénem sonu itibariyla tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutari 1.682.438 TLdir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey
yoneticilere, hisse senetleri, hisse senetlerine dayali ttrev Grinler, hisse alim opsiyonlar, mulkiyeti verilen ve/veya kullanim
icin tahsis edilen ev yada otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan ¢deme bulunmamaktadir. ENKA Insaat ve Sanayi A.S.

hichir Yonetim Kurulu Uyesi veya Ust Duizey Yoneticisi ile borg iliskisi icerisinde degildir.

27.03.2014 tarihli Genel Kurulda ortaklarimizin bilgisine sunulan ve faaliyet raporunda ve internet sitemizde de yayinlanan

Yonetim Kurulu ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerin Ucret Politikasi asagidaki gibidir;
1. Amac ve Kapsam

Bu politika, Sermaye Piyasast Mevzuatt ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan dtizenleme,
yiikiimlilik ve prensipler cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretlendirme
ilke, kural, kosul ve uygulamalarint iceren bir politika olup, ENKA Insaat ve Sanayi A.S. Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmustir. Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine taninan her tirlii hak, menfaat ve (cretin sekil ve sartlart esas sézlesmede
tantimlanmts olup, her yil yapilan Olagan Genel Kurul toplantt gtindemine ayrt bir madde konularak, Genel Kurulca
belirlenmekte ve ayrica sirket internet sitesinde de yayinlanmaktadir. Ucret Politikast ile Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Idari

Sorumlulugu olan yéneticilerin performanslarinin scirddrdlebilirligi ve artiridmast hedeflenmektedir.
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Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Verilen Ucretler

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilacak 6demeler, gérev ve sorumluluklarin kapsamina gére belirlenen ve her bir
pozisyon icin gereken sartlar ve deneyimler dikkate alinarak hesaplanan sabit (icretin yaninda, performansa dayali olarak

belirlenen prim édemelerini icermektedir. Icra Kurulu Uyeleri sabit dicret ve primin yanisira ayrica huzur hakkt da alirlar.
3. Performans ve Ucretlendirme Yontemleri

Sabit Ucret Odemeleri: Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur haklart ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek
sabit licretlerin sirketin i¢ dengeleri, stratejik hedefleri ve etik degerleriyle uyumlu olmasina 6zen gésterilir. Sabit ticret gérev
ve sorumluluklarin kapsamwna gore belirlenir; her bir pozisyon icin piyasadaki ekonomik durum, sirketin blydkligd, uzun
vadeli hedefleri, hedeflerin gerceklesme dereceleri, kisilerin pozisyon ve deneyimleri dikkate alinarak hesaplanir. Yénetim
Kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin tcretlendirilmesinde sirketin kar ya da gelir gibi kisa donemli

performansina dayalt édeme planlart kullanidmaz.
Performans Odemeleri (Prim Odemeleri):

Performansa dayalt olarak belirlenen prim ddemesinde ise piyasadaki esdeger pozisyonda calisan kisiler icin olusturulan
prim politikalary, sirketin hedeflerine ulasma derecesi ve bireysel performanslar gibi hususlar dikkate alinmakta, 6zsermayeyi

etkilemeyecek dlizeyde olmasina ézen gésterilmektedir.

Sirketimizde bu politika kapsaminda herhangi bir Yonetim Kurulu lyesine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticiye borg
verilmemekte, kredi kullandirilmamakta, tgtinci bir kisi aracligiyla sahsi kredi adt altinda kredi kullandirlmamakta veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir. Yénetim Kurulu dyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen

Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitastyla kamuya agiklanmaktadir.
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31.12.2014 itibariyla Backlog
(Milyon ABD Dolar)

Ulke Tutar Oran(%)
Irak 1.302 44
ABD Elcilikleri 455 15
Kosova 330 1
Gurcistan 291 10
Umman 200 7
Kazakistan 116 4
Tarkiye 64 2
ABD 45 2
Almanya 31 1
Rusya 26 1
Diger il 4
TOPLAM 2.971 100
TEMEL RASYOLAR
(Bin Tiirk Lirasi)
31.12.2014 | 3112.2013
Cari Oran:
Donen Varliklar 7.586.470 _ 2401% 6.778.002 _ 2322%
Kisa Vadeli Yukumltltkler 3.159.422 2.919.233
Nakit Oran:
Nakit ve Nakit Benzgleﬂri + Fi"n?msal Yatirimlar 6.933.995 _ 219,5% 5.874.129 _ 201.2%
Kisa Vadeli YukumlUltkler 3.159.422 2.919.233
Kaldirac Orani:
Toplam Yukumldlukler 6.024.526 5.998.159
= 33,3% P = 33,2%
Toplam Varliklar 18.117.027 18.080.577

Ozkaynak/Varliklar Toplami Orani:
Ozkaynaklar 12.092.501 12.082.418

= 66,7/% ——————— = 66,8%
Toplam Varliklar 18.117.027 18.080.577

Donen Varliklar/Varliklar Toplami Orant:
Donen Varliklar 7.586.470 6.778.002

= 41,9% v ——— = 37,5%
Toplam Varliklar 18.117.027 18.080.577
Duran Varliklar/Varliklar Toplami Orant:
Duran Varliklar 10.530.557 11.302.575
= 58,1% e — = 62,5%
Toplam Varliklar 18.117.027 18.080.577
Aktif Karlihd:
Net D¢ K& 1.441.024 1.248.467
et Dénem Kari _ 8.0% 1248467 _ 6,.9%
Toplam Varliklar 18.117.027 18.080.577

Net Kar Marjr:

Net Donem Kari 1.441.024 1.248.467
— = 1,3% — = 10,0%
Toplam Satis Gelirleri 12.727.939 12.459.758






