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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA ingaat ve Sanayi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’'na
Gorlis

ENKA ingaat ve Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”), bagl ortakliklarinin ve musterek
faaliyetlerinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap
doénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlstimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile yonetim kurulunun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda
yaptigi irdelemeler, tim &nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi
yansitmaktadir.

Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagdimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
badimsizdenetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS”) uygun olarak yUrGtalmasttr. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimunde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ve bagdimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkumlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goérisimuzin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grup’un1Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal
tablolari hakkinda 2 Mart 2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérts bildirmis
bulunuyoruz.

Diger Husus

Grup’un 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporu
baska bir bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmis ve 1 Mart 2017 tarihinde bu faaliyet
raporunun uygunlugu hakkinda olumlu gorus verilmistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.,
a Turkish corporation and a member firm of the KPMG network of independent
Member firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss entity.

KPMG

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tark Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine
ve SPK'nin I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
("Teblig”) huktmlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonUyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durlst bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
aclkga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dlzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhdinin ve ilgili
kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig cercevesinde vyillik faaliyet raporu iginde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile yonetim kurulunun Grup'un konsolide finansal durumu
hakkinda yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip
yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gértsimza iceren bir rapor dUzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS'lere uygun olarak yUrGtalmuUstlr. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
ve yonetim kurulunun Grup’un konsolide finansal durumu hakkinda yaptidi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere
planlanarak yUrUttlmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative

Erdal Tikmak, SMMM
Sorumlu Denetgi

2 Mart 2018
istanbul, Turkiye
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ENKA Insaat ve Sanayi A.S. 3 48601411 1135064966

Khabarovsk Rafinerisi - Rusya

Yillik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Rapor Dénemi - 01.01.2017 - 3112.2017
Tescilli Sirket Adl : ENKA insaat ve Sanayi A.S.
Tescil veya Kurulus Tarihi 1957

Kayith Oldugu Ulke - Istanbul / Tarkiye

Ticaret Odasi Sicil Numarasi : 68194

Odenmis Sermaye : 4.600.000.000 TL (Turk Lirasi) 2.556.802.968 ABD Dolari (esdegeri)
BS EN ISO 9001 : 2008 Kayitli

Sertifika No :FS 57544

BS EN ISO 14001 : 2004 Kayitl

Sertifika No : FS EMS 71388

OHSAS 18001 : 2007 Kayitli

Sertifika No : OHS 71389

ASME A : 2013 Kayitli

Sertifika No : 45151

ASME U : 2013 Kayitli

Sertifika No : 45152

ASME U2 : 2013 Kayitli

Sertifika No - 45153

ASME S : 2013 Kayith

Sertifika No : 45154

Kurumsal Yonetim Notu : 9,18 (Kasim 2017 - Saha Kurumsal Yonetim ve

Kredi Derecelendirme A.S.)

Merkez Ofis Adresi : Balmumcu Mah., Zincirlikuyu Yolu No: 10, 34349
Besiktas / Istanbul

Telefon :+90 (212) 376 10 00 (pbx)
Faks :+90 (212) 272 88 69
Resmi Internet Sitesi - http://www.enka.com
E-posta - enka@enka.com
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SIRKETLER OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Tarih: 28 Mart 2018
Saat: 14:00

MUHENDISLIK VE INSAAT

Adres: Balmumcu Mahallesi, Zincirlikuyu Yolu, No: 6
ENKA Konferans Salonu

ENKA insaat ve Sanayi A.S. _
Besiktas - Istanbul

Cimtas Celik Imalat Montaj ve Tesisat A.S.

Cimtas Gemi inga Sanayi ve Ticaret A.S. GU NDEM
Cimtas Boru Imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti.

_ _ . 1. Genel Kurul Bagkanlik Divanimin segimi ve Baskanlik Divanina, Genel Kurul Toplanti Tutanagimi imzalama
Cimtas (Ningbo) Steel Processing Co. Ltd. yetkisinin verilmesi

Capital City Investment BV. L . - o .
2. 2017 yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Finansal Tablolarin okunmasi ve gértsulmesi,

Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj Kazik ve Tecrit A.S.

, . . . . 3. Bagimsiz Denetgi Raporu'nun okunmasi ve géristlmesi,
ENKA Teknik Genel Miteahhitlik Bakim Isletme Sevk ve Idare A.S.
4. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince sirketin mevcut Bagis ve Yardim Politikasi gercevesinde 2017

Titas Toprak insaat ve Taahhit A.S.
¥ Iop ? v yiliiginde yapilan badislarin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

ENKA Holding BV.

5. 2017 yili Bilango ve Gelir Tablosu hesaplarinin onaylanmasi,
ENKA Construction and Development BV.

ENKA Power Systems BY. 6. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketin 2017 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi,

ENERJI 8. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince sirketin mevcut Yonetim Kurulu ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yéneticilerin Ucret Politikasi'nda belirlenen esaslara gére Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur haklarinin aylik net
Adapazar Elektrik Uretim Ltd. Sti. 15.500 TL olarak belirlenmesi,
Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti. 9. Sirket Ana Sozlesmesinin 6'nci ve 27'nci maddelerinin degistiriimesine iliskin olarak Sermaye Piyasasl Kurulu
lzmir Elektrik Uretim Ltd. Sti. ve TC. GUmruk ve Ticaret Bakanhgrndan alinmis onaylar dogrultusundaki tadil tasarisinin ortaklarin onayina
sunulmasi,
i 10. Yénetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak énerilen KPMG Badimsiz Denetim ve Serbest
GAYRIMENKUL

Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.'nin segiminin onaylanmasi,

MOSENKA 1. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregdince sirketin mevcut Kar Daditim Politikasi cergevesinde hazirlanan
2017 yili Bilango Karr'nin dagitimi hakkinda karar alinmasi,

Moskva Krasnye Holmy

ENKA Holding Investment S.A. 12. Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri geregince 3'Uncu kisiler lehine verilmis teminat, rehin, ipotek ve

kefaletlerin olmadiginin ortaklarin bilgisine sunulmasi,
City Center Investment BV.

13. Yonetim Kurulu'na Ana Sézlesmenin Temettl Avansi Dagitimi baslikli 37'nci maddesi ve 23 Ocak 2014 tarihli
Limited Liability Company ENKA TC

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda, 2018 hesap dénemi icin Kar Payl Avansi
dagitimina karar vermek Uzere yetki verilmesinin onaylanmasi,

TICARET 14. 2018 hesap donemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olusmasi durumlarinda, dagitilacak kar payi
avansinin 2018 hesap dénemine iliskin yillik finansal durum tablosunda yer alan kar dagitimina konu edilebilecek

ENKA Pazarlama ihracat ithalat A.S. kaynaklardan mahsup edilecedi hususunun goérUsilip onaylanmasi,
Entag Nakliyat ve Turizm A.S. 15. TC. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agiklamasi dogrultusunda, kicuk hissedarlarin menfaatlerinin

korunmasl amaciyla sirketimizin borsada gergeklestirmis oldugu kendi paylarinin geri alim islemleri hakkinda

Airenka Hava Tagimaciligi A.S. onel Korila bl v .
enel Kurula bilgi verilmesi,

ENKA Systems Yazilim A.S.
16. Yonetim Kurulu Uyelerine TT.K nun 395inci ve 396'nci maddelerindeki yazili islemlerin ifasi igin gerekli iznin
verilmesi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda 2017 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler
(Sirketlerin tam listesi 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar raporunda bulunmaktadir.) hakkinda Genel Kurul‘a bilgi verilmesi,

17. Dilek ve temenniler.
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Sinan Tara
Yonetim Kurulu Bagkani (icraci Uye)

Haluk Gergek
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimersi (icract Uye)

V€

Erdogan Turgut E. Melih Araz V. Ergin Imre
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
(lcraci Olmayan Uye) (icraci Olmayan Bagimsiz Uye) (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)
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Baskandan
Mesa]

Degerli Ortaklar;

ENKA Ingaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu adina, 2017 yilindaki faaliyetlerimizi ve 2018 yilina iliskin
beklentilerimizi paylasmak icin toplandigimiz Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katiliminizdan do-

layr tesekkUrlerimizi ve en derin saygilarimizi sunariz.

2017 yilinin sonunda ABD Dolari bazinda, ENKANIn 6zsermayesi 6,2 milyar, net nakit pozisyonu 3,2 mil-
yar, konsolide cirosu 2,9 milyar ve konsolide kéari ise 704 milyon olmustur.

ENKANIn faaliyetlerinde odaklandigi sektorler, gegmis yillarda oldugu gibi, mthendislik ve insaat, eneriji

Uretimi, gayrimenkul yatinm ve yonetimi ile ticarettir.
MUhendislik ve insaat sektoriintn cirosu 1,2 milyar ABD Dolari seviyesinde gerceklesmistir.

2017 yilinda alinan yeni projeler; Tataristanda TAIF Grubunun sahip oldugu Nizhnekamskneftekim'in
495 MW kapasiteli dogalgaz kombine gevrim elektrik santral projesi ile Kazanda bulunan TAIF is mer-
kezi; Paraguay, Meksika, Yunanistan ve Kenyada ABD elgilik binalari, Kazakistanda Tengiz Petrol Sahasi
Gelistirme isleri bulunmaktadir. Bunlarin disinda grup sirketlerinin aldigi projeler ile birlikte gegen sene
toplamda alinan yeni islerin ENKA payi 1,2 milyar ABD Dolari seviyesini agsmistir.

Enerji Gretimi alaninda ENKA, Yap-islet modeli gergevesinde igletilen ve tamamina sahip oldugu toplam
4100 MW kurulu gl kapasiteli Gebze, Adapazari ve izmir dogalgaz kombine cevrim santralleriyle, Tar-
kiye'nin en buyuk 6zel sektor elektrik enerijisi Ureticisi olup Turkiye'nin yillik elektrik ihtiyacinin yaklasik
%11ini karsilayabilmektedir. 2017 yilinda enerji segmentimizin konsolide ciroya katkisi 1,3 milyar ABD
Dolari seviyesinde gerceklesmistir. Enerji alaninda yeni yatinm olarak Gurcistanda Yap-islet modeli kap-
saminda yapimi gerceklestirilecek, toplami 433 MW kapasiteli hidroelektrik santrali olan Namakhvani
Projesi'nde ¢alismalar devam etmektedir. Projenin insasi tamamen ENKA tarafindan gerceklestirilecek
olup bu yil baslanmasi planlanmaktadir. Yaklasik 750 milyon ABD Dolari mertebesindeki bu yatirim pro-

jesiyle Turkiye disinda ilk kez enerji segmentimize gelir yaratmis olacagiz.

Gecen sene 319 milyon ABD Dolari gelir elde ettigimiz gayrimenkul sektériinde, Rusyada kurulu sirket-
lerimiz araciligiyla, A sinifi ofis binalariyla alisveris merkezlerinin yatirim ve yonetimini strdtdrmekteyiz.
Bu segmentte sene sonu itibariyla, tamami Moskovada bulunan yaklasik 370 bin metrekare A sinifi
net kiralanabilir ofis alanina, bir otele ve biri haric tamami Moskovada olan yaklasik 280 bin metrekare
kiralik alani bulunan aligveris merkezlerine sahip bulunmaktayiz. Yonetimini Gstlendigimiz ofis binala-
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rinin tamaminda dunyanin 6nde gelen uluslararasi sirketlerine ev sahipligi yapmaktayiz. ENKA adinin
kalite ile 6zdeslesmis olmasinin yani sira, sirketimizin verdigi sozleri eksiksiz olarak yerine getirmesi
de gayrimenkul gelistirme ve yonetiminde basarimizi arttirmaktadir. Gergeklestirdigimiz yatinmlarin
borcla finanse edilmeyerek bu segmentten elde edilen gelirlerle yapilmasi bizi diger gayrimenkul yati-
nm sirketlerinden ayiran en temel 6zelliktir. Bu segmentte buyuk élcekli yatirimlarimizdan Moskovada
Kasirskaya Alisveris Merkezi'nin yeniden insasi tamamlanmak tzeredir. Yaklasik 200 bin metrekare brut
alani bulunan bu projenin tamamlanmasini takiben Maryina Roshcha Alisveris Merkezinin yeniden in-
sasina baslanacaktir.

Ticari faaliyetler alaninda ise is makineleri, agir tasitlar ve endustri Grtnlerinde dinyanin gtvenilir mar-
kalarinin dagitimini yapan ENKA Pazarlama 2017 yilinda 234 milyon ABD Dolari ciro elde edilmistir.

2017 yilinda ENKA olarak son 5 yilin en dusUk kaza siklik oranlarina ulastik. Bu gergevede Kayip GUunlG
Kaza Siklik Oranl, spesifik sektorel hedeflerden ¢cok daha dusuk degerlerdedir. Ayrica gevre, glvenlik ve
saglik egitimlerine verilen Gnemin gostergesi olarak gegen yila kiyasla toplam egitim saatinde %28'lik
artisla 1 milyon saatin Gzerine gikilmistir.

Surdurulebilir bir gelecek icin, 2017 yili igerisinde Ust yonetimi temsilen Surdurulebilirlik Komitesi olus-
turulmustur. ENKA paydaslariyla genis katilimli calistaylar ve anketler gergeklestirilerek surdurUlebilirlik
icin ENKANIn éncelikli konulari belirlenmistir. Bu konular; isi lyi ve Dogru Yapmak, Calisana Deger Ver-
mek, Toplumu Kalkindirmak ve Cevresel Etkiyi Azaltmak olarak dort ana basglikta toplanmistir. ilaveten
ENKA'nin Surduralebilirlik Politikasi olusturularak, bugtine kadar nemle Gzerinde durdugumuz konular
bir politika kapsaminda yazili hale getirilerek ilan edilmistir.

ENKA olarak basarimizdaki en buyuk etken, islerimizi zamaninda ve yuksek kalite standartlari dogrul-
tusunda gergeklestirme becerimizdir. Kriterlerimizden 6dun vermeden, odaklandigimiz sektorlerde,
sartlarin da el verdigi 6lctde blylmeye devam edecegiz.

Degerli ortaklarimiz, 2018 yilinda saglik, mutluluk ve basari dolu gutnler dilerim.

SINAN TARA
Yonetim Kurulu Bagkan
26 Subat 2018
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EBITDA DAGILIMI

EBITDA 2017 EBITDA (745 Milyon $)

Delsier|§ri %42 Enerji Uretimi ® %28 Miihendislik & insaat
milyon
(mily ) ® %26 Gayrimenkul ® %4 Ticaret

-
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MUHENDISLIK
s INSAAT

PETROL, GAZ & PETROKIMYA
PROJELERI

ELEKTRIK SANTRAL PROJELERI
ALTYAPI PROJELERI

BiNA PROJELERI
GRUP SIRKETLERI

ENKA Faaliyet Raporu 2017 [ 17
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Guney Kafkasya Boru Hatti Genisleme
Projesi - GUrcistan

Future Growth Project - Ugtinct Uretim (g LSy | A S I. e PET ROL GAZ 8'
Enjeksiyon Santrali 3Gl Tesislerinin insaat ve ——— ’J o S e e o e S8 ¢
S PETROKIMYA

Altyapi isleri - Kazakistan
Tengiz Petrol Sahasi Ana Bakim ve Onarim =5 4 Y L : e J | el o 5 i
Isleri - Kazakistan s B S ; i : g 4

AR

Future Growth Project - Multi-Wellhead
Pressure Management Project - Merkezi Salt
Sahasi Mekanik, Elektrik ve Enstrimantasyon
Montaj Isleri - Kazakistan

Future Growth Project - Multi-Well Pads
Insaat Isleri - Kazakistan

Ham Petrol Nakliye Kapasitesi Yeni
Depolama Saha Projesi - Kazakistan
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EPC-3 Adasi Uzerindeki Insaat, Mekanik,
Elektrik ve Devreye Alma Igleri / Kasagan
Petrol Sahasi - Future Growth Project -
Kuzey Hazar Denizi - Kazakistan

Kargo Ulasim Rotasi Deniz Tabani Tarama
Isleri - Tageron Isleri - Prorva Kanali - Future
Growth Project - Dogu Hazar Denizi -
Kazakistan

Deniz Yapilari Montaj Isleri (Demirleme
Kaziklari, Usturmagalar ve lletisim
Platformlari) Prorva Kanali - Future Growth
Project - Dogu Hazar Denizi - Kazakistan

West Qurna 1(WQ1) ilk Petrol isleme Tesisi
(IOT) Projesi - Irak

L

MUHENDISLIK & INSAAT
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GUNEY KAFKASYA BORU H

Kompresér Istasyonu Glircistan 1 (CSG-1)

Kompresor istasyonu Glircistan 2 (CSG-2) ve Ulasim Yolu (15 km)

ATTI GENISLEME (SCPX) PROJESIi - GURCISTAN

e T ——
S

Basing Dustirme ve Olglim Istasyonu (AREA 81)

e
iy g e

Gardabani, Tsalka, Vale
Gurcistan

ISVEREN:

South Caucasus Pipeline
Company (SCP Co.)

(BP (Technical Operator), SOCAR,
TPAO, Petronas, Lukoil ve NICO
arasindaki Konsorsiyum)

PROJE SURESI:
Subat 2014 - Temmuz 2018

KONTRAT TiPi:
Birim Fiyat Usull

KONTRAT DEGERI:
750 Milyon ABD Dolari

ONE CIKAN OZELLIKLER /
BASARILAR:

15 milyon is-saat kayip gunlt
kaza olmadan tamamlanmistir.

« Bu proje ile yeni bir gliney
bolgesi gaz koridorunun
acllmasiyla Avrupa pazarlarina
gaz temini ve enerji gtvenligi
arttinlacaktir

« Bu sozlesmeye dayali proje
icin en yuksek gtvenlik,
kalite ve gevre standartlari
kullanilmaktadir.

« %70 yerel katilim saglanmistir.
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Guney Kafkasya Boru Hatti Genigleme
(SCPX) Projesi, Guney Kafkasya Boru Hatti
Sistemi'nin kapasitesini artirmak igin dizayn
edilmistir. 690 km uzunlugundaki mevcut
Guney Kafkasya Boru Hatti, Azerbaycandaki
Sangacal Terminalinden Turkiye ve Gurcis-
tandaki pazarlara dogalgaz tagimaktadir. 42
in¢’lik mevcut boru hattinin yillik kapasitesi
74 milyar metrekUptUr. Proje kapsaminda
insa edilecek olan 48 in¢'lik yeni boru hatti,
mevcut kapasiteyi yillik 16 milyar metreklp
kadar artirarak Trans-Anadolu Boru Hattina
(TANAP) baglanacaktir.

ENKA-Bechtel Ortak Girisimi'nin Ustlendigi
SCPX Projesinin kontrati, 7 Subat 2014'te
imzalanmustir. isveren firma South Caucasus
Pipeline Company (SCP Co.), uluslararasi bir
konsorsiyum olup hissedarlari: British Pet-
roleum-Birlesik Krallik (%28,8), TPAO-Turkiye
(%19), SOCAR-Azerbaycan (%16,7), Petro-
nas-Malezya (%15,5), Lukoil-Rusya (%10) ve
NICO-iran (%10) seklindedir.

SCPX kontratinin mevcut toplam bedeli
750 milyon ABD Dolari olup planlanan ta-
mamlanma tarihi Temmuz 2018dir. Kontrat
kapsaminda, Gurcistan sinirlari dahilinde Ug
farkll konumda insa edilecek iki adet Komp-

resor istasyonu (CSG-1 ve CSG-2) ve bir adet
Basing Dustrme ve Olgim Istasyonunun
(AREA-81) tim toprak isleri ve tesis insaatlari,
Bechtel-ENKA Ortak Girisiminin (BEJV) so-
rumlulugu altindadr.

Yaklasik 15 km uzunlugunda, mevcut Millen-
nium Otoyolu ile Kompresor istasyonu Gur-
cistan 2'yi (CSG-2) baglayacak olan ulasim
yolunun insaati da toprak isleri kapsaminda
BEJV tarafindan yapilacaktir.

Yeni insa edilecek bu 3 farkli lokasyondaki
tesise ek olarak BEJV, isverenin Gradabanide
bulunan Gurcistan Pompa istasyonu 1 (PSG-
1) ile Valede bulunan Basing DustUrme ve
Olglim Istasyonunun (AREA 80) brownfield
calismalarini da gergeklestirmistir.

Basarilarla dolu bir 2017 yili ile birlikte pro-
jedeki 3 ana kilometre taglari olan Garda-
banideki Kompresor istasyonu Gurcistan 1
(CSG-1), Valedeki Basing Disiim ve Olcim
istasyonu (AREA 81) ve Tsalkadaki 15 km'lik
Ulasim Yolu'nun kapsam dahilindeki tim
islerin tamamlanmasi ve isverene teslimati
gerceklestirilmistir. Yl sonu itibaryla SCPX
Projesi 46 ay veya 1423 gun strmekte olup,
toplamda 22 milyon ¢alisma adam-saatine
ulagmistir.

PETROL, GAZ & PETROKIMYA
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Kompresor istasyonu Giircistan 1 (CSG-1) - Gardabani, Giircistan

2017de tum ingaat ve teslim faaliyetleri planlanan is progra-
minin 3 hafta éncesinde tamamlanmis olup, CSG-1 Kompre-
sér Istasyonunun kalite dokiimantasyonu dahil tim mekanik
isleri tamamlanmistir.

Buna paralel olarak, devreye alma ve baslatma isleri isveren
tarafindan gergeklestiriimis olup, BEJV isverene bu islerde
adam, ekipman ve tesis saglayarak destek vermeye devam
etmektedir.

Ayrica, BEJV 2017de yenileme ¢alismalari kapsaminda isve-
renin mevcut PSG-1 tesisinin modernizasyon ve entegrasyon
islerini 1 ay icerisinde basariyla tamamlamistir.

Gegici tesislerin demobilizasyonu 3. ¢eyrek itibariyla basla-
mis olup, isverenin devreye alma programina gére 2018 yili-
nin 2. geyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir. 2017 sonu
itibaryla, CSG-1 sahasl 8,5 milyon adam-saati ile ¢alismayi
tamamlamistir.
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KOMPRESOR ISTASYONU GURCISTAN 1 (CSG-1)
Konum: Gardabani, Glrcistan

Tamamlanan CSG-1 sahasindaki ana is kalemlerine ait nihai miktarlar asagidaki gibidir:

- Kompresor istasyonu, 120.000 m? alan igerisinde 9.000 m?si kapali binalar olmak lzere asagida listelenen birimlerden

olusmaktadir:

4 kompresor binasi

Her biri Ter adet gaz kompresoér, emis temizleyici, so-
Jutucu ve 1 sikismis gaz duzenleyici ekipmanlarindan
olusan 4 kompresér hatt

2 lokal ekipman binasi

icerisinde 1 kontrol Unitesi, idari ydnetim, ambar ve atdl-
ve bulunan bina

icerisinde 2 ana gui¢ jeneratéri ve 1 acil durum jenera-
tory, ayrica enerji Uretim ve trafo merkezi bulunan bina

3 adet enstriman hava paket Uniteleri
1adet azot Uretim Unitesi

2 adet azot yakit sistemleri

2 adet hava deposu

1 adet azot deposu

- Tadet gaz transfer 6lcim paketi

- Tadet 48 inglik pig alic

- 1adet 48 inglik pig firlatici
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2 adet kondens tanki, 1adet header ve 80 m'lik bacadan
olusan havalandirma sistemi ve bekgi binasl

550.000 m? toprak hareketi
45000 m? betonarme

5.500 ton yapisal ¢elik, korkuluklar merdivenler ve 1zga-
ralar

20.000 m? bina cephe paneli
2.500 ton mekanik ve elektrik ekipmani
300 adet elektrik ve enstriiman ekipmani

3.000 ton1/2in¢ ile 48 in¢ arasinda degisen endUstriyel
boru imalati, montaji, hidrotesti ve renovasyonu

7500 m? alaninda boru ve hata vanasinin (es deger
olarak 12.050 m boru ve 1.030 vana kutusu) isi kablosu
montaji ve 5 katli ses izolasyonu dahil izole edilmesi

60.000 m ¢elik kablo kanali ve merdiveni
1.000 km elektrik, enstriman ve telekom kablosu
17000 m? asfalt yol

PETROL, GAZ & PETROKIMYA
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GUNEY KAFKASYA BORU HATTI GENISLEME (SCPX) PROJESI - GURCISTAN
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KOMPRESOR ISTASYONU GURCISTAN 2 (CSG-2) VE ULASIM YOLU (15 KM) F I" e

Konum: Tsalka, Gurcistan

_Hr—w‘. ger

Kompresor istasyonu Giircistan 2 (CSG-2) ve Ulasim Yolu (15 km) - Tsalka, Giircistan

2017 yilinda tim ingaat isleri is programina gére tim hiziyla
devam etmis olup sahadaki en yuksek is glicu sayisi 2.000
ulagmistir.

Bu yiIl CSG-2 sahasi i¢in basarilan en énemli kilometre tasi 15
km'lik ulagim yolunun tamamiyla isverene teslim edilmesidir.

Kompresor istasyonunun genel ilerlemesinde ise 2017 yili
igerisinde tum disiplinlerde ciddi bir performans gosterilerek
is programinin étesinde %90 tamamlanma oranina ulagmistir.

Yil sonu itibariyla CSG-2 sahasl 9 milyon adam-saat ¢alisma-
ya ulagmistir.

Yil sonu itibariyla toplam 40.000 m? beton dokulerek kaba
insaat islerinde %98'lik bir ilerleme yakalanmistir.

Tesis icersindeki tum binalar kaplanmis ve kapatilmistir. Bina-
larin mimari islerinde %80 ilerlemeye ulasilmistir. Saha digin-
daki tum celik ve boru imalatlari yil basl itibariyla tamamlan-
mis olup sahaya sevkleri gerceklestirilmistir.

Buna paralel, tim ¢elik montajlari tamamlanmis olup boru
montaj islerinde 28.000 c¢ap in¢'lik ilerleme ile toplamin
%96'sina ulasilmistir.
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Ayni zamanda, hidrotest aktivitlerinin %951 tamsamlanmistir.
Boru ve ekipman izolasyon isleri son ceyrekte baslayarak
%30 ilerlemeye ulagmistir.

Tum mekanik ekipman montajlar tamamlanmis olup elektrik
ekipmanlarinin ise %95'i yerine konumustur. Elektrik, enstru-
man ve telekomunikasyon islerindeki ilerleme planlananin
Uzerinde gergeklesmistir. Bunun sonucu olarak, 52 km kablo
kanali ve merdivenin montaji, 840 km kablo ¢gekimi ve 12.000
adet kablo sonlandirmasi yapilmistir.

Yilin son geyredi itibariyla, mekanik teslim igin son asama
olan, isveren ile ortak incelemeye baslanmis olup %25 iler-
lemeye ulasilmistir. BEJV diger sahalarda oldugu gibi CSG-2
sahasini da is programinin éninde tamamlamayi hedefle-
mektedir.

= PETROL, GAZ & PETROKIMYA
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GUNEY KAFKASYA BORU HATTI GENISLEME (SCPX) PROJESI - GURCISTAN

BASINC DUSURME VE OLCUM ISTASYONU (AREA 81)
Konum: Vale, GUrcistan

LY

Basing Diisiirme ve Olciim istasyonu (AREA 81) - Vale, Giircistan

2017 yilinda tim insaat ve teslim aktiviteleri planlanan is
programindan 6 hafta dnce bitirilmis olup AREA 81 Basing
Dastrme ve Olglim istasyonu tim kalite dokimantasyonu ile
mekanik olarak tamamlanmistir.

isveren tarafindan devreye alma ve baslatma igleri
gercgeklestiriimis olup BEJV bu islerde de isverene adam,
ekipman ve konaklama hizmetleri saglayarak destek vermeye
devam etmektedir.

BEJV, isverenin AREA 80 olarak tanimlanan mevcut
canl tesisinde yenileme isleri kapsaminda, 1 aylik kapali
modernizasyon ve entegrasyon periyodu dahil, 33 adet
calisma paketini basariyla hazirlayip, isveren is izni sistemi
altinda icrasini gergeklestirmistir.

Gegicitesislerin demobilizasyonu 3. geyrek itibariyla baslamis
olup igverenin devreye alma programina gore 2018 yilinin 1.
ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

2017 sonu itibariyla, AREA 81 sahasi 3,5 milyon adam-saat ile
calismayi tamamlamistir.
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AREA 81 sahasinda ana is kalemleri igin montaji tamamlanan
nihai kurulum miktarlari asagidaki gibi 6zetlenebilir:

+ Olgum istasyonu 70.000 m? alan icerisinde tesis binasi ile
birlikte asagida listelenen Unitelerden olusmaktadir:

2 adet gaz alim filtreleri

1 adet gaz transfer dlcim paketi
4 adet su havuzu isitici paketleri
1 adet akis kontrol vana paketi

1 adet pig firlatic

1 adet kondens tanki, 1 adet header ve 35 m’lik baca-
dan olusan havalandirma sistemi

400.000 m?® toprak hareketi

16.000 m?® betonarme

1.000 ton yapisal gelik, korkuluk, merdiven ve i1zgara
1.000 ton mekanik ve elektrik ekipman

1400 ton 1/2 ing ile 48 ing arasinda degdisen endUstriyel
boru imalati, montaiji, hidrotesti ve renovasyonu

250 km elektrik, enstrimantasyon ve telekom kablosu

10.000 m? asfalt yol

“ PETROL, GAZ & PETROKIMYA
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TENGIZ PETROL SAHASININ GELISTIRILMESi - KAZAKISTAN

Future Growth Project - Uglincli Uretim Enjeksiyon Santrali (3GI) (i
Tesislerinin insaat ve Yeralti Tesisleri Igleri

Tengiz Ana Bakim ve Onarim Igleri k “

Future Growth Project - Wellhead Pressure Management Project -
Merkezi Salt Sahasi Mekanik, Elektrik & Enstrimantasyon Montaj isleri

Future Growth Project Multi-Well Pads insaat Igleri

Ham Petrol Nakliye Kapasitesi Yeni Depolama Saha Projesi

-

PR
-

KONUM:
Tengiz, Kazakistan

{SVEREN:

Tengizchevroil (TCO) (Chevron,
ExxonMobil, LukArco ve
KazMunayGas Ortak Girigimi)

PROJE SURESI:
Eylal 2017-Aralik 2018

KONTRAT DEGERI:
89 Milyon ABD Dolari

Uretim Enjeksiyon Santrali (3Gl) Tesislerinin in§aat ve Yeralti Tesisleri i§leri

ENKA, ortak girisimcisi Bechtel ile birlikte Ugtinct Uretim Enjeksiyon Santrali (3GI) Tesislerinin insaat ve Yeralti Tesisleri isleri
icin Tengizchevroil LLP ile yeni bir sdzlesmeye imza atmistir.

Projenin toplam bedeli 89 milyon ABD Dolari olup ENKANnIn projedeki payi %50dir.

Proje 45, 47A, 478B, 49, 57 ve 58 numarali saha alanlarindaki kazik kirma ve onarma, yol ve toprak isleri, beton isleri, borulama,
drenaj kuyular, kablo borulari ve kablolarin montaji gibi altyapi isleri ile topraklama islerini kapsamaktadir.

2017 yiliicerisinde projenin yol yapim isleri, kazi ve hafriyat isleri, kazik kirma ve onarma, kontrol deligi imalati ve betonarme
isleri bagslatilmistir.

2017 yil sonu itibariyla, 6,000 m?* kazi tamamlanmis, 125.000 m? 1B(t) tipi dolgu kumu tasinmis ve 25.000 m* malzemenin
sikistiriimasi tamamlanmistir. Bunlarla birlikte 3.000 m® yapisal beton dokulmus, 1.623 adet beton kazik kirilmis ve 60 adet
kontrol deliginin imalati tamamlanmistir.

2017 sonu itibariyla projenin tamamlanma orani yaklasik %5'tir. Planlanan proje bitisi Aralik 2018dlir.

2017 yil sonu itibariyla projede ¢alisan sayisi 593 olmustur ve 127 gun ¢alisilan projede 306.000 adam-saat kayip is gunlu kaza
olmadan tamamlanmistir.
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ENKA-Bechtel ortakhdinin  imzaladigi  projenin  toplam
kontrat bedeli 220 milyon ABD Dolari ve ENKANnIn ortaklik
payl %50dir.

Kontrat kapsaminda isverenin petrol ve gaz Uretim
tesislerindeki insaat isleri, yapisal ¢elik montaji, boru ve boru
hatt imalati, mekanik, elektrik ve enstrimantasyon isleri ile
bakim ve onarim isleri igin gerekli olan her tlrlt mthendislik,
satinalma ve insaat isleri yapilmaktadir.

2017 yilinda projede gergeklestirilen galismalar asagidakileri
kapsamaktadir:
+ KTL Seasonal Gap Reduction (SGR) Projesi:

- Kazik, temel ve altyapi isleri

- Mekanik montaj, yapisal ¢elik montaji, borulama ve
elektrik-enstrimantasyon isleri

- KTL1 ve K TL2 sahalarindaki atik su toplama merkezi in-
sasl ve borulama imalati isleri

- Elektrik ve su temini icin gerekli altyapl, temel ve yapisal
celik isleri
« Second Generation Enhancement (SGE):

- SGP U200 pompa istasyonu yapisal celik isleri, boru-
lama isleri, havalandirma kanal imalat ve montaji ile
elektrik-enstrimantasyon isleri

- Kimyasal dozajlama binasi ve buhar kazani pompa is-
tasyonu altyapl, temel ve yapisal celik islerinin yani sira,
havalandirma kanal imalat ve montaji isleri

PETROL, GAZ & PETROKIMYA

KONUM:
Tengiz, Kazakistan

I{SVEREN:

Tengizchevroil (TCO) (Chevron,
ExxonMobil, LukArco ve
KazMunayGas Ortak Girigimi)

KONTRAT DEGERI:
220 Milyon ABD Dolari

+ Facilities Engineering (FE):

- KTL asitli gaz kompresdrindn iyilestirmesi, boru 6n Ure-
tim ve devretme igleri

- KTL 2D-501 kazaninin yer degisimi, insaat ve yapisal ge-
lik isleri
- SGP amin tanki temel ve altyapi isleri

- SGP amin tanki montaji muhendislik, malzeme tedarik
ve insaat isleri

- SGP amin tanki borulama ve yapisal ¢elik isleri

- Kuyu sahalari bolgesinde yeni petrol boru hatti ve mon-
taj igleri

- Kuyu sahalari bélgesinde petrol boru hatti tamir isleri

Water Handling Upgrade (WHU) - Celik yapi ve mimari,
elektrik-enstrimantasyon, borulama ve mekanik isleri.

2017 sonu itibariyla projenin tamamlanma yUzdesi %90dir.
Planlanan proje bitisi Kasim 2018dir. 2017 yil sonu itibariyla
projede calisan sayisi 1.420 olmustur ve kayip zamanli kaza
hari¢ galisilan stre 1.244 gun ve 13195.813 adam-saattir.
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TENGIZ PETROL SAHASININ GELISTIRILMESi - KAZAKISTAN

Future Growth Project - Uglinct Uretim Enjeksiyon Santrali (3GI)

Tesislerinin ingaat ve Yeralti Tesisleri isleri

Tengiz Ana Bakim ve Onarim igleri

Future Growth Project - Wellhead Pressure Management Project -
Merkezi Salt Sahasi Mekanik, Elektrik & Enstriimantasyon Montaj isleri

Future Growth Project Multi-Well Pads insaat Igleri

Ham Petrol Nakliye Kapasitesi Yeni Depolama Saha Projesi

KONUM:
Tengiz, Kazakistan

ISVEREN:

Tengizchevroil (TCO) (Chevron,
ExxonMobil, LukArco ve
KazMunayGas Ortak Girigimi)

PROJE SURESI:
Temmuz 2017-Ekim 2018

KONTRAT DEGERI:
21 Milyon ABD Dolari
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FGP - Wellhead Pressure Management Project - Merkezi Salt Sahasi Mekanik, Elektrik ve Enstriimantasyon Montaj isleri

Projenin toplam bedeli 21 milyon ABD Dolari olup ENKANIN
projedeki payi %50dir.

is kapsami genel olarak isveren tarafindan tedarik edilen yeni
110 KV Core Substation (Merkezi Alt istasyon) ve bununla
iliskili ekipmanlarin yerlestiriimesi, mevcut ve yeni enerji
istasyonlari ile baglantilarin yapilmasidir. Core Substation
enerji dagiiminin merkezi olarak galisacaktir.

Core Substation, dnceden imal edilerek test edilmis 32
adet modul, 5 adet 110kV BAAH GIS ana salteri ve bununla
ilgili kontrol & koruma ekipmanlari, 10kV/400V dagitim
transformatérleri, disuk voltaj ana salteri, UPS sistemi, FLS,
ECS, SRC sistem kontrol ekipman panelleri ve otomatik
senkronizasyon birimlerini icermektedir.

Is kapsaminda agagidakiler yer almaktadir:

+ 10kV vyeralti kablolarinin ve bunlarla baglantili ara yeralti
kablolarinin dosenmesi, test edilmesi ve sonlandiriimasi

« |ki adet 40/60/20MVA Buffer Switchgear, yiksek gerilim
hatlari ayirma dlzenekleri ve mesnet izolatord montaiji

- iki adet 245MVA, 110kV seri reaktorleri, yiksek gerilim hat-
lari ayirma dizenekleri ve mesnet izolatori montaji
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iki adet dizel jeneratdr ve bununla iliskili merdivenler, plat-
formlar, boru hatlari, elektrik kontrol panelleri, topraklama
ve paratoner montajl

11 adet 110kV yuksek gerilim diredi ve bununla ilgili kablo
destek yapilari

2017 yili igerisinde proje kapsaminda asagidaki isler gercek-
lesmistir:

Buffer Switchgear temel yapimi, Core Substation ve
yUksek gerilim direklerinin temel dolgulari, Core Substation
modulleri altindaki ekipman desteklerinin montaji, Core
Substation modullerinin sahaya tasinmasi ve montaj éncesi
hazirlik galismalari ile modullerin montajinin yapilmasi.

2017 yil sonu itibariyla 5100 m® dolgu, 410 m?® yapisal beton
dokumu ve 22 ton gelik montaiji ile 2 adet modul montaji ta-
mamlanmistir.

2017 yili itibariyla projenin tamamlanma yUzdesi yaklasik
%6dir. Planlanan proje bitisi Ekim 2018 dir.

2017 yil sonu itibariyla projede calisan sayisi 165 ulagmistir
ve 100 gun ile 49199 adam-saat kayip is gunlu kaza olmadan
tamamlanmustir.

FGP Multi-Well Pads insaat isleri

Projenin toplam bedeli 90 milyon ABD Dolaridir. Proje
icerisindeki Bechtel-ENKA ortakliginin payl 69 milyon ABD
Dolari'na karsilik gelirken ENKANnIn bu projedeki payi %50dir.

Proje WP 52-1, WP 52-2, WP 53-1, WP 53-2, WP 54-1, WP 54-2,
WP 55-1, WP 55-2 numarali kuyu baglari, MS 52, MS 53, MS 31
numarall dlgtm istasyonlari, 110/35kV trafo merkezi, 35/6kV
trafo merkezi, merkezi saha dagiticisi, saha ofisleri ve ana da-
gitim bolgelerindeki saha hazirliklari, kazik ve insaat iglerini
kapsamaktadir.

Projede 2017 yili igerisinde, yol yapim isleri, insaat sahasi
temizligi ve siyirma isleri, saha hazirliklari, genel ve temel
kazilar, topraklama montaji, kuyubasl ve delgi ekipmani
temelleri ingasl, delgi ve cakma kazik imalatlari, kazik testleri,
kazik kafasi kirimlari, yerinde dokum ve prefabrike temel
imalatlari ve montajl, yangin gukuru, rezerv ve kullanma suyu
cukurlarr insasl ve kullanma suyu ¢ukurlari igin HDPE boru
hatlari insa isleri yapilmistir.

2017 takvim yili sonu itibariyla, 185.000 m?3 1B(t) tipi dolgu
kumu ve 63.000 m? 6F(d) tipi gakil dolgusu tamamlanmistir,
5.459 m HDPE boru hatti inga edilmis, 6.237 m? yapisal beton
dokulmus, 4.402 adet beton kazik, 140 adet yerinde dékme
kazik cakilmis ve 7400 m gakil yol isi tamamlanmistir.

PETROL, GAZ & PETROKIMYA
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KONUM:

Tengiz, Kazakistan

ISVEREN:

Tengizchevroil (TCO) (Chevron,
ExxonMobil, LukArco ve
KazMunayGas Ortak Girigimi)

PROJE SURESI:
Temmuz 2015-Nisan 2019

KONTRAT DEGERI:
90 Milyon ABD Dolari

2017 sonu itibariyla projenin tamamlanma ortani %71dir.
Planlanan proje bitisi Nisan 2019dur.

2017 yil sonu itibariyla projede calisan sayisi 771 olup 804
gun ve 2.919.075 adam-saat kayip is gunlu kaza olmadan ¢a-
hisiimistir.
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TENGIZ PETROL SAHASININ GELISTIRILMESi - KAZAKISTAN
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Future Growth Project - Uglinct Uretim Enjeksiyon Santrali (3GI)

Tesislerinin insaat ve Yeralti Tesisleri Igleri

Tengiz Ana Bakim ve Onarim Igleri

Future Growth Project - Wellhead Pressure Management Project -
Merkezi Salt Sahasi Mekanik, Elektrik & Enstrimantasyon Montaj isleri

Future Growth Project Multi-Well Pads insaat Igleri

Ham Petrol Nakliye Kapasitesi Yeni Depolama Saha Projesi

-

KONUM:
Tengiz, Kazakistan

{SVEREN:

Tengizchevroil (TCO) (Chevron,
ExxonMobil, LukArco ve
KazMunayGas Ortak Girigimi)

PROJE SURESI:
Temmuz 2014-Haziran 2018

KONTRAT DEGERI:
410 Milyon ABD Dolari

e —
i

Ham Petrol Nakliye Kapasitesi (CSC) Projesi - Yeni Depolama Sahasi

Projenin toplam bedeli 410 milyon ABD Dolari olup ENKANIN
pay! %50dir.

MUhendislik, satinalma ve insaat isleri kapsamina sahip
olan Tengiz Chevroil Limited'in Crude Shipment Capacity
(CSC) projesinin kontrati, ENKA-Bechtel ortakligi tarafindan
kazaniimistir. Proje, yeni ham petrol depolama tanklari,
dagitim manifoldlar ve nakil pompalari ile birlikte gerekli
butin borulama sistemi, yardimci sistemler ve kontrol
sistemlerinin tamamlanmasiyla birlikte hem ek depolama
alanina sahip olacaktir, hem de ham petrol sevkiyatini
artiracaktir.

2017 yilinda projede gerceklestirilen calismalar asagidaki gi-
bidir:

Greenfield Saha Imalatlari

Bu is kapsaminda TKO31, TKO32, TKO33 ve TKO34 tanklarinin
hidrotestleri tamamlanmistir. TKO31 numarall tankin i¢ ve
dis yUzeylerinin kumlama ve boyama islemleri ile TKO32,
TKO33 ve TKO34 tanklarinin dis yuzeylerinin boyanmasi
tamamlanmis olup hidrotest suyunun tahliyesinden sonra,
kumlama ve boya islemlerine TKO33 numarali tankin i¢
ylzeylerinde devam edilecektir. Yangin suyu ve kopugu boru
hatlari TKO33 ve TK0O34 numarali tanklarda tamamlanmis
olup, TKO31 ve TKO32 tanklarinda devam edilmektedir.
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Bu aktivitelere ek olarak devam etmekte olan altyapi borula-
masi, dusey hat koruma kutulari vb. altyapi servis isleri Aralik
2017 sonu itibariyla tamamlanmak Uzereydi. Ustyapi boru
hatlari montajina tim tank bolgelerinde devam edilmektedir.

Tamamlanmis olan boru hatlarinin hidrotestlerine tum Gre-
enfield sahasi genelinde devam edilmekte olup Aralik 2017
itibariyla 98 adet test paketi tamamlanmistir. Kuzey-Gulney
Boru Koéprusu hatti Gzerindeki tavalarin montajlari tamamlan-
mistir. Kablo gekimi isleri ana boru hatti képrustnden TKO33
ve TKO34e kadar olan bolgede tamamlanmistir. Gézetim
Binasi icerisindeki kablo ¢cekme ve terminasyon iglemleri
devam etmektedir. Enstriman Hava Binasi igerisinde kablo
cekme ve terminasyon islemleri tamamlanmistir. Glg kablo-
su ¢ekimi islerine Ana Trafodan Pompa Binasi'na kadar olan
bolgede devam edilmektedir.

Brownfield Saha imalatlan

Kuzey-Guney boru koprust temelleri ingaat igleri
tamamlanmis olup, bu glizergahta boru kaynak ve izolasyon
islerine devam edilmektedir. insaat islerine genel saha
capinda devam edilmekte olup, ilk etapta tum boru hatti
temellerinin - tamamlanmasina odaklanilmistir.  Sarikamis
Otoyolu altinda delgi isleri, yolun dogu tarafindaki boru hatt
montaj ve kaynak islemleri tamamlanmistir. Topraklama ve
gUg kablolari montaj ve terminasyon islerine, yangin sistemi
pompa binasi ve uzaktan ekipman kontrol Gnite (RIE) binalari
dahil, devam edilmektedir.

2017 yili sonu itibariyla 4700 ton tank montaji tamamlan-
mis, 7900 m?® yapisal beton dékilmus, 238000 m? kazi ve
245000 m?dolgu yapilmistir. Bununla birlikte 810 ton yapisal
celik montaji, 2.070 ton Ustyapl boru montaji, 72000 m yeralti
su borusu, 2.500 ton spool imalati, 442.000 m kablo gekimi
ve 24.500 m kablo tavasl imalati tamamlanmistir.

PETROL, GAZ & PETROKIMYA
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2017 sonu itibariyla projenin tamamlanma yUzdesi Green-
field icin %95 ve Brownfield igin %85'tir. Planlanan proje bitisi
Haziran 2018dir.

2017 vyl sonu itibarlyla projede calisan sayisi 1.310a
ulagsmisken 1.239 guin ve 8.247.029 adam-saat kayip is gunlu
kaza olmadan tamamlanmistir.
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KASAGAN PETROL SAHASININ GELISTIRILMESI - KAZAKISTAN

EPC-3 AdasI Uzerindeki ingaat, Mekanik, Elektrik ve Devreye Alma

isleri / Kasagan Petrol Sahasi - Future Growth Project - Kuzey
Hazar Denizi - Kazakistan

Kargo Ulasim Rotasi Deniz Tabani Tarama isleri - Taseron Isleri -

Prorva Kanali - Future Growth Project - Dogu Hazar Denizi -
Kazakistan

Deniz Yapilari Montaj isleri (Demirleme Kaziklar, Usturmacalar ve
iletisim Platformlari) Prorva Kanali - Future Growth Project - Dogu

Hazar Denizi - Kazakistan

ST

EPC-3 Adasi Uzerindeki insaat, Mekanik, Elektrik ve Devreye Alma isleri / Kasagan Petrol Sahasi - Future Growth
Project - Kuzey Hazar Denizi - Kazakistan

ENKA-MSS ortakligi, Mayis 2016da NCOC firmasi ile Hazar
Denizinin Kasagan Bolgesinde bulunan EPC-3 Adasl
Uzerinde yapilacak insaat, mekanik, elektrik ve devreye alma
isleri igin kontrat imzalamistir.

Bu kontrat kapsaminda ENKA-MSS ortakhigi ada Uzerinde
olgme/etit isleri, beton isleri, kazi, dolgu, isveren tarafindan
saglanan ekipmanlarin adaya indirilmesi ve yerine konulmasi,
mekanik isler, elektrik isleri ve devreye alma islerini yapmistir.

Bu igleri yurutmek igin gerekli olan tim insaat ekipmanlari,
gemiler, personel ve malzeme ENKA-MSS ortaklidi tarafindan
saglanmis olup, tasarim isleri ENKA-MSS ortakligr sorumlulu-
gunda degildir. Uretim modulleri ve pompalar gibi proje mal-
zemeleri ile yatakhane gemisi, malzeme tasima dubalari gibi
bazi gemiler de isveren tara-
KONUM: .
Kasagan, Kuzey Hazar Denizi, findan  saglanmistir. ~ Ayrica
Kazakistan ENKA, projenin is yogunlugu-
ISVEREN: nun oldugu dénemde kendl
NCOC (North Caspian Operating yatakhane gemisini proje kul-

Company N.V.)
S lanimina tahsis etmistir.
PROJE SURESI:

Mayis 2016 - Mart 2017 . . .
EPC-3 adasi isverenin sondaj

galismalari 2007 yilinda ENKA
—" tarafindan yapilmistir. 2016
59 Milyon ABD Dolar yilinin - basinda ENKA-MSS

KONTRAT NO:
NCOC N.V. / 2016-0001
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ortakhdi ile isveren arasinda adanin yeniden dizenlenmesi
icin kontrat imzalanmistir.

Bu kontrat kapsamindaki isler 2016 Mayis ayinda baslamis
ve 2017 basinda tamamlanmasiyla Subat 2017den itibaren
Hub-1 olarak da bilinen EPC-3 adasi D Adasi kompleksi (ize-
rinden petrol ve dogalgaz Gretimine baslamistir.

ENKA, projenin sonunda, 862.037 adam-saati kaylip is gunlt
kaza olmadan tamamlamayi basarmistir.

PETROL, GAZ & PETROKIMYA
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Kargo Ulasim Rotasi Deniz Tabani Tarama isleri - Tageron isleri - Prorva Kanali - Future Growth Project - Dogu Hazar

Denizi - Kazakistan

ENKA, Van Oord firmasl ile bu firmanin TenizService LLP
/ Chevron icin yapacagdl deniz dibi kanal kazisi islerinde
calismak Uzere 1 Ekim 2014 tarihinde kontrat imzalamistir.

Bu proje kapsaminda Van Oord’'un deniz dibinde kazacagi
kanal, TenizService LLP / Chevron firmalarinin Tengizdeki
petrol sahalarini gelistirme projeleri icin deniz tasimaciligi
anlaminda lojistik destek saglayacaktir.

ENKAnin Van Oord ile olan kontratindaki sorumluluklari ofis
ve kalacak yer saglamak ile gemi ve ekipman kiralamaktir.

Ayrica ENKA bu kontratta bulunan ve ¢ok ciddi offshore
insaat becerileri gerektiren “bekleme noktas” yapilarinin
insaatini gergeklestirmistir.

KONUM: Chevron, Kazakistanin Hazar
Kasagan, Dogu Hazar Denizi, Denizi  kiyisinda  bulunan
Kazakistan . .
Tengiz sahasinda basarili bir
ISVEREN: . B
Van Oord Dredging and Marine g,ekllde petrol Qlkarmakta
Contractors Kazakhstan Branch dir. Future Growth Project
mevcut petrol Uretim kapa-
sitesini iki katina ¢ikarmayi
hedeflemektedir.

PROJE SURESI:
Ekim 2014 - Aralik 2017

KONTRAT NO:
CaTRo-EN-VO-001

Bu baglamda Kargo Ula-
sim Rotasi Kanal Projesi bit-

KONTRAT DEGERIi:
78 Milyon ABD Dolari

tiginde, saha buyUtme insaat faaliyetlerinde gerekli olan
modouler boru kopruleri deniz yoluyla tasinip teslim edilmis
olacak ve sonrasinda da Uretilen petrolun satisi konusunda
ticari merkez olacaktir.

Bu kontrat altindaki isler 1 Ekim 2014 tarihi itibariyla baglamig
ve ENKA 31 Aralik 2017 itibariyla 1.216.551 adam-saat kayip is
gunlu kaza olmadan projeyi tamamlamistir.
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KASAGAN PETROL SAHASININ GELISTIRILMESI - KAZAKISTAN

EPC-3 AdasI Uzerindeki ingaat, Mekanik, Elektrik ve Devreye Alma
isleri / Kasagan Petrol Sahasi - Future Growth Project - Kuzey
Hazar Denizi - Kazakistan

Kargo Ulasim Rotasi Deniz Tabani Tarama isleri - Taseron Isleri -

Prorva Kanali - Future Growth Project - Dogu Hazar Denizi -
Kazakistan

Deniz Yapilari Montaj isleri (Demirleme Kaziklar, Usturmacalar ve
iletisim Platformlari) Prorva Kanali - Future Growth Project - Dogu
Hazar Denizi - Kazakistan

Deniz Yapilari Montaj igleri (Demirleme Kaziklari, Usturmagalar ve iletisim Platformlari) Prorva Kanali - Future Growth

Project - Dogu Hazar Denizi - Kazakistan

ENKA TenizService LLP ile 23 Haziran 2017 tarihinde Prorva kanalinda Deniz Yapilari Montaj Isleri (Demirleme Kaziklar,

Usturmacalar ve iletisim Platformlari) ile ilgili kontrat imzalamistir.

Bu kontrat kapsaminda ENKANIn sorumluluklari, kazik ve kaldirma ekipmanlari, ilgili islerin tamamlanmast igin gerekli olan ek

ekipmanlar ve deniz filosunun teminini kapsamaktadir.

Ayrica, kanal boyunca projelendirilmis olan manevra alani, bekleme alanlari ve iletisim platformlari (KP 10 ve KP 37) icin gerekli
olan 12 demirleme kaziklari ve 24 adet usturmacalarin montajl, topografik 6lgum isleri, muhendislik ve proje yonetimi ve isin

yapllmasi sUresince gerekli olan yatakhane gemisi temini sorumluluklarini da Gstlenmistir.

Kontrat kapsamindaki isler 23 Haziran 2017 tarihinde baslamis ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla %70'i tamamlanmistir.

ENKA, sene sonu itibariyla 124.222 adam-saati kayip gunli kaza olmadan tamamlamistir. Projenin 2018 Mayis ayinda

tamamlanmasi éngorilmektedir.
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KONUM:

Kasagan, Dogu Hazar Denizi,

Kazakistan

ISVEREN:
TenizService LLP / Chevron

PROJE SURESI:
Haziran 2017 - Mayis 2018

KONTRAT NO: 22

KONTRAT DEGERI:
24 Milyon ABD Dolari

PETROL, GAZ & PETROKIMYA
A
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WEST QURNA 1 (WQ1) ILK PETROL iSLEME TESISIi (I0T) PROJESI - IRAK
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KONUM:
Basra, Irak

iSVEREN:
ExxonMobil Irak Limited

PROJE SURESI:
Agdustos 2015 - Ekim 2018

KONTRAT TiPi:
Goturt Usull, Anahtar Teslim

KONTRAT DEGERI:
200 Milyon ABD Dolari

ONE CIKAN OZELLIKLER /
BASARILAR:

« ENKA, Ulkedeki egitim,
saglik ve altyapiyi
gelistirmeye yonelik
programlar gelistirme
calismalarindaki
ExxonMobil Irak Limited
(EMIL) sirketini tamamen
destekleyecektir.

Proje icin galisan ¢cok sayida
yerel galisana 6nemli egitim
olanaklari saglayacaktir.

Petrol Gretimdeki

artig, Irak’in yeniden
canlandiriimasina
yardimci olabilecek gelir
saglayacaktir.
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ENKA, ExxonMobil Irak Limited (EMIL) sirketi ile Temmuz 2015te Irakin West Qurna 1 Petrol
Sahasi'ndaki petrol Uretimini artirmak amaciyla yeni bir petrol isleme tesisi insasl igin s6z-
lesme imzalamistir. Projenin kontrat degeri 200 milyon ABD Dolari olup, ENKANIN payi 104
milyon ABD Dolaridir.

ENKA, tasarim iglerini Ustlenen bolgesel ortadi ile birlikte bu sézlesme kapsaminda, avan,
uygulama ve detay projelerinin yapimini, satinalma, fabrikasyon, insaat-montaj devreye
alma iglerini ve EMILin, ortalama 100.000 stok varil / giin ham petrol Uretim kapasiteli bu
yeni tesisi isletmeye almasi safhasinda gereken teknik destek hizmetlerini sunmaktadir.
Mevcut DS8 istasyonunun bitisiginde insa edilecek bu yeni tesisin nihai isvereni Irakli South
Oil Company (SOC)dir.

Basra bolgesinde bulunan tesis, kuyubasi Gretim alanindan gelen ham petrold, igindeki gazi,
suyu ve tuzlar ayristirmak suretiyle, inrag etmek Uzere isleyecek sekilde projelendirilmistir.
Sozlesme, nakliye ve lojistik imkanlari elverdigi dlctde, tesisin maksimum 6lgtide moddler
sekilde projelendirilmesini gerektirmektedir.

ENKA, projenin moduler boru koprisu islerinin butin pargalarinin temini ile birlikte
fabrikasyonunu, test ve deneme kurulumlarini Gélcuk - Kocaeli, Turkiyede bulunan Gimtas
Modul ve Gemi Tershanesi tesislerinde yapacak ve buradan insaat sahasina nakledecektir.

2017 sonu itibariyla, projenin toplam tasarim, muhendislik, satinalma, insaat ve fabrikasyon
islerindeki ilerleme orani %60 olarak kaydedilmistir.

Projedeki moduler boru koprulerinin fabrikasyonu Cimtas'ta tamamlanmig olup, bunlara ait
sevkiyatlar 2017 yilinin Agustos ve Kasim aylarinda basariyla gergeklestiriimistir. Moduler
boru képrulerinin sahada montaj isleri devam etmektedir. Cimtas'ta kalan ¢elik platform ve
klguk boru fabrikasyon isleri Ocak 2018 sonu itibariyla tamamlanarak sahaya sevkiyatlari
gerceklestirilecektir. Projedeki ana ekipmanlara ait sevkiyat ve kurulum isleri Hot Oil Heater
Radiant Panel kisminda devam etmektedir ve basingli tanklarin montaji tamamlanmistir.

2017 yiliigerisinde, insaat islerine farkli alanlarda devam edilmistir: toplam beton miktarinin yaklasik %80°lik kismini olusturan
2.500 m?® yapisal beton dékulmustur, kazik imalati ve gakim isleri tamamlanmistir. Sahada temel imalatlari, boru kaynak isleri,
LER binasina ait ince isler, moduler boru képrilerinin montaji ve boru kaynak isleri, moduler cergeveler ve ekipmanlarin

kurulum isleri ve yenileme insaat isleri devam etmektedir.

2017 yil sonu itibariyla projede galisan sayisi 667 olmustur. Aralik 2017 sonuna kadar ¢alisilan stre 868 gun olup, 2.407.546

adam-saat kayip is gunlt kaza olmadan tamamlanmistir.

Projenin 2018 yili Ekim ayinda tamsnamlanmasi planlanmaktadir.
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ELEKTRIK
SANTRALLERI

Bagdat 1.500 MW Kombine Cevrim Elektrik
Santrali - Besmaya, Irak

Samava 750 MW Kombine Cevrim Santrali- : = | : ; o . _
Samava, Irak : B e ik P 4 SR T
. ; e |

Zi Kar 750 MW Kombine Cevrim Santrali-
Nasiriye, Irak
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BAGDAT 1.500 MW KOMBINE CEVRIM ELEKTRIK SANTRALI - BESMAYA, IRAK

Bagdat, Irak

ISVEREN:
Mass Energy Group
Holding Ltd.

PROJE SURESI:
Ekim 2014 - Subat 2018

KONTRAT TiPi:
Goturt Usull, Anahtar Teslim

ONE CIKAN OZELLIKLER /
BASARILAR:

+ Bu proje Bagdat sehrinin
acil enerji gereksinimlerini
karsilamaya katki
saglayacak ve Irak
baskentinin ve gevresinin
yasam kosullarini
iyilestirecektir.

« lIrak’in merkezindeki ilk IPP
Projesidir.
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Bagdat Kombine Cevrim Elektrik Santrali
(Besmaya) Projesi ENKA ile Mass Energy
Group Holding Ltd. arasinda 2014 yili son
ceyreginde “Anahtar Teslim MuUhendislik,
Satinalma, ingaat” prensibindeimzalanmigstir.

ENKANIN bu sézlesme altindaki is kapsami,
yapilacak elektrik santralinin tim tasarim
isleri, imalat, satinalma, nakliye, lojistik, insa-
at, kurulum, montaj, devreye alma, hizmete
sokulma ve performans testleri islerinin yani
sira, isletme-bakim personelinin egitimini ve
santralin igletilmesi i¢in teknik destegi icer-
mektedir.

Bagdat'in 25 km guney dogusunda yer alan
santral, toplam 1.500 MW nominal kapasiteli
bir ¢ift yakit cevrim santrali olarak tasarlan-
mistir.

Santralin basit gevrim kismi her biri 2560 MW
kapasiteli 4 adet GE 9FA serisi gaz turbinle-
rini ve tUm destekleyici ve tamamlayici sis-
temleri icermektedir. Kombine gevrim kismi
ise 4 adet atik I1sI kazanini (HRSG), konden-
serler dahil, 2 adet her biri 250 MW kapasi-
teli buhar turbinlerini, 2 adet mekanik sogut-
ma kulelerini ve santralin emniyetli, gvenilir
ve verimli bir kombine gevrim santrali olarak

hizmet verebilmesi igin gereken diger tim
ekipman ve sistemleri icermektedir.

Santral devreye alinmis olup, iki agamali ola-
rak faaliyete gecirilmektedir.

ik asamada, 2 blogun da gaz tirbin jenera-
torleri (4x250 MW) basit ¢gevrim modunda
devreye alinmasi ve ticari isletmeye baslan-
masl suretiyle, tesis 1.000 MW kurulu gigle
Uretime gegerek, sebekeye elektrik vermeye
baslamistir.

ikinci asama olan kombine cevrim kismi da
tamamlanmak Uzeredir. Santralin Blok-1 ve
Blok-2 kombine ¢evrim kisminin performans
ve guvenilirlik testleri basarill bir sekilde ta-
mamlanmistir.

Projenin en yogun doéneminde personel
sayisi, 430'u beyaz yakall personel olmak
Uzere toplam 3100 kisiye ulasmistir. Proje
bitiminde yaklasik 19 milyon adam-saate
ulasilmis olacaktir.

ELEKTRIK SANTRALLERI
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KONUM:
Samava, Irak

iSVEREN:
Irak Enerji Bakanhgi

PROJE SURESI:
34 ay

KONTRAT TiPi:
Goturt Usull, Anahtar Teslim

KONTRAT DEGERI:
525 Milyon ABD Dolari
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Irak Elektrik Bakanligi tarafindan, 5 Subat 2017 tarihli Sozlesme ile General Electric (GE),
firmasina ihale edilen Samava Kombine Cevrim Santrali projesini gergeklestirmek Uzere,
ENKA ve GE 3 Ocak 2017 tarihinde konsorsiyum anlasmasi imzalamistir.

Muhendislik, Satinalma ve Insaat (EPC) sozlesmesi, Samava Kombine Cevrim Elektrik
Santrali Projesinin tasarim, imalat, tasima, insaat, boyama, montaj, devreye alma, hizmete
alinma ve test iglemlerini kapsamaktadir. Bu kapsamda isveren tarafindan daha énce
temin edilen gaz tarbinleri, jeneratérleri ve bunlarin yardimer sistemlerinin basit ¢evrim
olarak montaji ve devreye alma islemleri GE-ENKA konsorsiyumu tarafindan yapilacak;
sonrasinda buhar tUrbini, atik i1si kazanlar ve ilgili diger ekipmanlar da eklenerek kombine
cevrime dénusturulecektir. Santral konfigirasyonu 4x4x1 olup, yakit olarak dogalgaz, hafif
distile yakit ve agir yakit kullanilacaktir. Sivi yakitlar icin yakit depolama ve aritma tesisleri de
kapsama dahildir. ISO kosullarindaki nominal gu¢ kapasitesi; dogalgaz kullanilarak 750 MW,
hafif distile yakit ve ham petrol kullanilarak 730 MWdir.

Bedelsiz ekipman olarak GE-ENKA konsorsiyumu'na verilecek olan dort adet (9E) gaz tlrbini
ve jenerator seti (4x125 MW) ile yardimer Uniteler, 16 Aralik 2008 tarihli Mega Deal Projesi
kapsaminda isveren tarafindan GE firmasindan satin alinmistir.

Sozlesme sUresi, ise baslama tarihinden itibaren 1.020 gundur.

Projenin finansmani UK Export Finance (UKEF) ve Overseas Private Investment Corporation
(OPIC) tarafindan saglanacaktir. GE-ENKA konsorsiyumu, finansmanin saglanmasi igin
isvereni desteklemektedir. Finansman anlasmasinin 2018 yili 2. ceyregdinin sonuna kadar
gerceklestirilecedi tahmin edilmektedir. GE-ENKA konsorsiyumu, finansman calismalarini
desteklemek icin Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme (ESIA) raporu hazirlamak amaciyla
uluslararasi bir danisman firma ile anlasmistir.

Konsorsiyumda ENKANIN payl %63,6 olup, ENKANIN is kapsami; projenin basarili bir sekilde
isler vaziyette anahtar teslimini gergceklestirmek amaciyla, insaat islerinin temel mihendislik
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ve detay tasarim islerini ve Santral Destek Sistemleri (BoP)
icin mekanik ve elektrik islerinin yani sira satinalma, Uretim
ve sahaya nakil iglerini, butln ingaat islerini, Santral Destek
Sistemlerinin ve Enerji Blok ekipmanlarinin kurulum ve
montaj isleri ile test ve devreye almaya islerini igermektedir.

Bedelsiz ekipmanlar hari¢, Enerji Blogu ekipmanlarinin
ve diger ana makine setlerinin, HRSG ve Diverter
Damper Uniteleri, STG, ACC, DCS, 132kV AIS ve 400kV
GIS sistemlerinin, Step-up Transformatorlerin ve  Oto
Transformatoérlerin mihendislik tasarimi, tedarik, imalat ve
sahaya nakliyesi GE firmasinin sorumlulugundadir. GE ayni
zamanda, kendileri tarafindan saglanan ekipmanlarin test ve
devreye almasindan sorumludur.

Ana sozlesmenin imzalanmasi ile proje faaliyetlerine
baslanmistir. Saha igin patlamamis muhimmat temizligi
(UXO) sertifikasi alinmistir. Saha topografik etid cgalismasi
yapllmistir. Zemin etldU galismasl tamamlanmis ve zemin
etludu raporu igsveren tarafindan onaylanmistir.

ENKA &ncU saha ekibi, mobilizasyon faaliyetlerine baglamak
icin Adustos ayinda proje sahasina intikal etmistir. Yer
teslim protokolU imzalanmistir. ingaat, mimari, mekanik ve
elektrik disiplinlerinde tasarim ve muhendislik faaliyetlerine
baglanmistir. ST, HRSG & ACC igin muhendislik tasarim
calismalarina baslanmistir. Enerji Blogu ve Santral Destek
Sistemleri (BoP) ekipmanlarina ait ana kalemler icin satin
alma calismalari baglamis ve devam etmektedir.
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Saha mobilizasyon isleri baglamis ve devam etmektedir.
Test kazidi ingaat isleri tamamlanmis ve kazik test raporu
hazirlanmistir. Saha ¢evre duvari imalati baglamis ve devam
etmektedir. 2017 Aralk ayl sonu itibariyla tamamlanan
muhendislik, satinalma ve mobilizasyon faaliyetleri dahil
olmak Uzere genel ilerleme orani %13dUr.

2017 Aralk ayl sonu itibariyla, projede 47 beyaz yakali
personel, 213 mavi yakall olmak Uzere toplam 260 Kkisi
calismaktadir.

2017 yil sonunda, projede 141 gin, 295.810 adam-saat kayip
is gunlu kaza olmadan tamamlanmistir.

Finansal anlagsmasinin Haziran 2018 tarihinde gergeklesmesi
durumunda, projenin planlanan tamamlanma tarihi Nisan
2021 olarak 6ngoértlmektedir.

MUHENDISLIK & INSAAT
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Zi KAR 750 MW KOMBINE CEVRIM SANTRALI - NASIRIYE, IRAK

KONUM:
Nasiriye, Irak

iSVEREN:
Irak Enerji Bakanhgi

PROJE SURESI:
34 ay

KONTRAT TiPi:
Goturt Usull, Anahtar Teslim

KONTRAT DEGERI:
525 Milyon ABD Dolari
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Irak Elektrik Bakanh@i tarafindan, 5 Subat 2017 tarihli Sézlesme ile General Electric (GE)
firmasina ihale edilen Zi Kar Kombine Cevrim Santrali projesini gerceklestirmek Gzere, ENKA
ve GE 3 Ocak 2017 tarihinde konsorsiyum anlagmasi imzalamistir.

Muhendislik, Satinalma ve ingaat (EPC) sozlesmesi, Zi Kar Kombine Cevrim Elektrik Santrali
Projesinin tasarim, imalat, tasima, insaat, boyama, montaj, devreye alma, hizmete alinma
ve test iglemlerini kapsamaktadir. Bu kapsamda isveren tarafindan daha énce temin edilen
gaz turbinleri, jeneratorleri ve bunlarin yardimei sistemlerinin basit gevrim olarak montaji
ve devreye alma islemleri GE-ENKA konsorsiyumu tarafindan vyapilacak; sonrasinda
buhar turbini, atik 1si kazanlari ve ilgili diger ekipmanlar da eklenerek kombine gevrime
donusturulecektir. Santral konfiglrasyonu 4x4x1 olup, yakit olarak dogalgaz, hafif distile
yakit ve ham petrol kullanilacaktir. Sivi yakitlar igin yakit depolama ve aritma tesisleri de
kapsama dahildir. ISO kosullarindaki nominal gu¢ kapasitesi; dogalgaz kullanilarak 750 MW,
hafif distile yakit ve ham petrol kullanilarak 730 MWdir.

Bedelsiz ekipman olarak GE-ENKA konsorsiyumuna verilecek olan dort adet (9E) gaz tUrbini
ve jenerator seti (4x125 MW) ile yardimer Uniteler, 16 Aralik 2008 tarihli Mega Deal Projesi
kapsaminda isveren tarafindan GE firmasindan satin alinmistir.

Sozlesme sUresi, ise baslama tarihinden itibaren 1.020 gundur.

Projenin finansmani UK Export Finance (UKEF) ve Overseas Private Investment Corporation
(OPIC) tarafindan saglanacaktir. GE-ENKA konsorsiyumu, finansmanin saglanmasi igin
isvereni desteklemektedir. Finansman anlasmasinin 2018 yili 2. ceyregdinin sonuna kadar
gerceklestirilecedi tahmin edilmektedir.

GE-ENKA konsorsiyumu, finansman c¢alismalarini desteklemek igin Cevresel ve Sosyal
Etki Degerlendirme (ESIA) raporu hazirlamak amaciyla uluslararasi bir danisman firma ile
anlasmistir.

Konsorsiyumda ENKANIn payl %636 olup, ENKANINn is
kapsami; projenin basarili bir sekilde isler vaziyette anahtar
teslimini gerceklestirmek amaciyla, insaat islerinin temel
muhendislik ve detay tasarim iglerini ve Santral Destek
Sistemleri (BoP) icin mekanik ve elektrik islerinin yani sira
satinalma, Uretim ve sahaya nakil islerini, buttn insaat iglerini,
Santral Destek Sistemlerinin ve Enerji Blok ekipmanlarinin
kurulum ve montaj isleri ile test ve devreye almaya islerini
icermektedir.

Bedelsiz ekipmanlar harig, Enerji Blogu ekipmanin ve diger
ana makine setlerinin; HRSG ve Diverter Damper Uniteleri,
STG, ACC, DCS, 132kV AIS ve 400kV GIS sistemlerinin,
Step-up Transformatoérlerin - ve Oto Transformatorlerin
muhendislik tasarimi, tedarik, imalat ve sahaya nakliyesi
GE firmasinin  sorumlulugundadir. GE ayni zamanda,
kendileri tarafindan sadlanan ekipmanlarin test ve devreye
almasindan sorumludur.

Ana soOzlesmenin imzalanmasi ile proje faaliyetlerine
baglanmistir. Saha igin patlamamis muhimmat temizligi
(UXO) sertifikasl alinmistir. Saha topografik etld ¢alismasi
yapilmistir. Zemin etidu calismasi tamamlanmis ve zemin
etldu raporu isveren tarafindan onaylanmistir.

ENKA 6ncU saha ekibi, mobilizasyon faaliyetlerine baslamak
icin Agustos ayinda proje sahasina intikal etmistir. Saha
icinden gecen ve saha teslimine engel teskil eden mevcut
havai iletim hattinin yer degistirmesi saglanmis ve yer

ELEKTRIK SANTRALLERI

teslim protokolll imzalanmistir. insaat, mimari, mekanik ve
elektrik disiplinlerinde tasarim ve muhendislik faaliyetlerine
baslanmistir. ST, HRSG & ACC i¢in muhendislik tasarim
calismalarina baslanmistir. Enerji Blogu ve Santral Destek
Sistemleri (BoP) ekipmanlarina ait anakalemler igin satin
alma calismalari baglamis ve devam etmektedir.

Saha mobilizasyon isleri baglamis ve devam etmektedir.
Test kazigi insaat isleri tamamlanmis ve kazik test raporu
hazirlanmistir. Saha ¢evre duvari imalati baslamis ve devam
etmektedir.

2017 Aralik ayi sonu itibariyla tamamlanan muhendislik, sa-
tinalma ve mobilizasyon faaliyetleri dahil olmak Gzere genel
ilerleme orani %13'tUr.

2017 yili sonu itibariyla, projede 37 beyaz yakali personel,
107 mavi yakali olmak Uzere toplam 144 kisi calismaktadir.
Projede 141 gln, 163.749 adam-saat kayip is gunli kaza
olmadan tamamlanmistir.

Finansal anlagmasinin Haziran 2018 tarihinde gergeklesmesi
durumunda, projenin planlanan tamamlanma tarihi Nisan
2021 olarak dngorilmektedir.
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ALTYAPI
‘ PROJELERI

Pristine - Hani i Elezit (Guzergah 6) Otoyol
Projesi - Kosova
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TINE-HANI | ELEZIT (GUZERGAH-6) OTOYOL PROJESI - KOSOVA

KONUM:
Pristina - Hani i Elezit, Kosova

iSVEREN:
Kosova Hukumeti Altyapi
Bakanhg:

PROJE SURESI:
Temmuz 2014- Aralik 2018

KONTRAT TiPi:
Goturt Usult

KONTRAT DEGERI:
608 Milyon Euro

ONE CIKAN OZELLIKLER /
BASARILAR:

Proje, Kosova'nin bagkenti
Pristine’yi Makedonya
sinirinda Hani i Elezite
baglamaktadir.

Mayis 2017 tarihi itibariyle,
5 milyon is-saatten fazla
kayip gunlt kaza olmadan
tamamlamistir.

Proje; IRF (Uluslararasi
Karayolu Federasyonu)
tarafindan, 2016 GRAA
(Global Yol Basar Odiilleri)
kapsaminda, Cevre
Duyarliigi kategorisinin”
galibi olarak segilmistir.
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Pristina - Hani i Elezit Otoyol'una iligkin sdzlesme 2014 yilinin Temmuz ayinda, Bechtel - ENKA
Ortak Girisimi ve Kosova HUklUmeti Altyapl Bakanhdr arasinda imzalanmistir. Sézlesme bir
Mihendislik, Satinalma ve ingaat sézlesmesi olup, Bechtel - ENKA Ortak Girisimi (BEGP),
tum projenin mUhendislik, satinalma ve ingaat islerinden sorumludur. Bu proje BEGP'in Ko-
sovadaki ikinci projesidir.

65 km'lik ¢ift yonlu otoyol projesi Guneydogu Avrupa Otoyol Agi kapsaminda, Glizergah 6
Projesi olarak adlandirilmaktadir. Proje, Kosovanin baskenti Pristine’yi Makedonya sinirinda
Hani i Elezit'e baglamaktadir. Bu proje, stratejik ve ekonomik alanlarda Kosova'ya gok énem-
li fayda saglayacaktir. Otoyolun tamamlanmasiyla birlikte Kosova, Makedonya'nin Baskenti
Uskipe baglanarak Avrupa Otoyol Ag Sistemi Koridor 10a erisim saglayacaktir. Bu sayede
Kosova ticareti karayolu ulasimi sayesinde dinya ile entegre olacaktir. Bu ekonomik fayda,
sadece Kosova ile sinirli kalmayacak olup, Kosova'nin Avrupa Otoyol A§ Sistemi'ne baglan-
masityla birlikte gevre Ulkeler agisindan da ulasimi rahatlatacak ve bu Ulkelerdeki ticaretin
gelismesine katki saglayacaktir.

Sozlesme bedeli 608 milyon Euro olan projede, ENKA ve Bechtel'in esit ortaklikhd bulun-
maktadir. Proje, 2018 yilinin Aralik ayinda tamamlanacaktir.

65 km'lik otoyol (2x2 seritli) 3 kisim olarak dizayn edilmistir. ilk iki kisimda toplam platform
genisligi dolgu bolgelerinde 275 m yarma bolgelerinde ise 29,3 mdir. Projenin daglik bolgesi
olan 3. kisimda ise platform genisligi dolgu bélgelerinde 25,0 m'ye, yarma bélgelerinde ise
26,8 m'ye dusurtlmus olup gerekli bolgelere ilave tirmanma seritleri eklenmistir. Otoyol ge-
ometrik karakteristikleri TEM (Avrupa Otoyolu) ve Hirvat Standartlarina gére olusturulmus
olup, tasarim Avrupa standartlarina gore yapilmistir. insaat isleri, Hirvat Yol Otoritesi'nin 2001
genel teknik gereksinimlerine uygun olarak yuruttlmektedir.

Proje kapsaminda 13 kopri (7.920 m), 19 Ust gegit, 18 alt gegit, 240 kutu ve boru tipi menfez,
19 milyon mé® kazi, 10 milyon me dolgu, 540.000 m? beton, 740.000 m? alt temel ve ¢imento-
lu temel, 595.000 ton asfalt ile 170 km oto korkuluk isi yer almaktadir.

2017 Aralik ayi itibariyla, bazi lokal bélgeler harig olmak Gzere,
65 km'lik projenin tamaminin kamulastirmasi tamamlanmis-
tir. Kalan kismin kamulastiriimasinin ise 2018 yilinin ilk aylarin-
da tamamlanmasi beklenmektedir. Tasarim ve muhendislik
islerinin %89'u tamamlanan projede ENKA, projenin daglik
ve en zor bolgesi olan GglncU kismin insasina yodunlasmis
durumdadir. Bu bélgede geoteknik ve topografik sartlar ne-
deniyle tasarim degisikligi yapiimis olup glzergaha 5,7 km
uzunlugunda bir kopru ilave edilmistir.

2017 Aralik ay itibaryla saha islerinin %76'si tamamlanmis
olup, toplam 630 m uzunlugunda 6 koprd, 16 Ust gegit, 15 alt
gegcit, 209 kutu ve boru tipi menfez, 15,8 milyon m? kazi, 8,6
milyon m3dolgu, 254.000 m?® beton, 592.000 m? alt temel ve
¢imentolu temel, 434.000 ton asfalt ile 130 km oto korkuluk
imalati ve montaji gergeklestirilmistir.

Projenin en yodun déneminde Kosova, Turkiye, Arnavutluk,
Romanya, Makedonya ve ABD gibi 11 farkli Glkeden toplamda
2465 personel calismistir. isglict bakimindan proje ihtiyaci-
nin yaklasik olarak %80’ Kosova vatandaslarindan karsilan-
maktadir. Projeye ait genis bir makine parki bulunmaktadir.
1.281 adet is makinesinin bulundugu projede gerekli gorul-
dugu takdirde takviyeler de yapilmaktadir. Proje ihtiyaclari
kapsaminda hazirlanmis olan kamp yerleskesinde toplamda
754 proje personeline barinma imkani saglanmaktadir.

ALTYAP!I

2017 sonu itibartyla 16 milyon adam-saat ¢alisma suresi asll-
mistir. Calisan tUm personelin is glvenligi ve kalite egitimleri
de Bechtel-ENKA Ortak Girisimi tarafindan saglanmistir. Veri-
len tUm egitimlerin ve gosterilen hassasiyetin sonucu olarak
kayip is gunlt kaza olmadan 8.000.000 adam-saat galisma
sUresi asllmistir. 2017 sonu itibariyla, 35.971 kisiye toplam
57.387 saat olmak Uzere, guvenlik, sagdlik, cevre veya diger
beceriler ile ilgili 57 farkli alanda egitim verilmistir.

Aralik 2017 itibariyla projenin ilk 35 km'si trafige acilmistir.
Mevcut is programina gére projenin tUm insaat islerinin ta-
mamlanma tarihi Aralik 2018dlir.
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BINA
PROJELERI

Kasirskaya Cok Amacli Alisveris Merkezi -
Moskova, Rusya Federasyonu

Cok Fonksiyonlu Tip Merkezi Kompleksi -
Gelincik, Rusya Federasyonu

-1
- E‘ e 'EEE!H!
TAIF Is Merkezi - Kazan, e,

Tataristan, Rusya Federasyonu

ABD Elgilik Projeleri

MUHENDISLIK & INSAAT
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KASIRSKAYA COK AMAQLI ALI VERI$ MERKEZI - RUSYA FEDERASYON

BINA PROJELERI
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KONUM:

Moskova, Rusya Federasyonu Kasirskaya Cok Amagl Alisveris Merkezi  baslanmistir. Devam etmekte olan ana mi- Projede halihazirda 2.960 personel ¢alismaktadir.

projesi kapsaminda mobilizasyon isleri, dis mari islerden cephe kaplamalari, cam bol-
ISVEREN: altyapilarin tasinmasi, betonarme diyafram  meler, Terrazzo ve dig zemin granit kaplama-
MR TE duvarin insasl, kazi isleri, detayli imalat paf-  lari 2018'in ilk ceyreginde tamamlanacaktir.
PROJE SURESI: talarinin hazirlanmasi, betonarme isleri, gelik
Ekim 2015 - Mart 2018 isleri, mekanik ve elektrik isleri, cephe igleri,
KONTRAT TiPi: asansor ve tagslyicl sistemn montajlari ile mi-
Gotirt Usult mariisler yer almaktadir.

Planlanan proje bitis tarihi Mart 2018dir.

Proje tamamladiginda Rusyada buglne kadar insa edilen en buyuk IMAX sinema salonu, magazalar, fitness kulubdq,
hipermarketi ve eglence/yemek alanlari ile ortak alanlarin uyum iginde kaynastigi bir alisveris merkezi olarak musterilerine
hizmet verecektir.

Mekanik, elektrik ve tesisat isleri kapsamin-
da 21 MVA kurulu guce sahip transformator
merkezi, 11,6 MW kapasiteye sahip sogutma
tesisi, 28 MW kapasiteli merkezi kazan siste-
KONTRAT DEGERI: 2017 yili sonu itibariyla, projenin tamamlan-  mi, 172 km boru, 119.000 m? kanal, 1.480 km
20 o ABD Dol ma orani %91 seviyesine ulasmistir. kablo, 72,5 km kablo tavasi ve 278 km kab-

ONE CIKAN OZELLIKLER / ) o ) lo kanali montaji tamamlanmistir. Projenin
BASARILAR: ENKA kapsamindaki altyapi igleri ve tum tamamlanmasiyla birlikte elektrikli araglarin
betonarme Ustyapi isleri Mayis 2017 itibariy- sarj edilebileceg sarj istasyonu da kamu kul-
la toplamda 127.900 m? beton dokimu ve lanimina acilacaktr.

20.483 ton ingaat demiri imalatiyla tamsnam-

lanmistir. Ayrica, projenin genel tasarimi seckin bir
Rus bina sertifikasyon firmasi olan Ecostan-
dard Group tarafindan verilen “Yesil Stan-
dartlar” sertifikasi sahibidir.

Kasim 2017 tarihinde yesil bina
sertifikasi alinmistir.

Yapisal celik isleri 2017 yilinin 1. ¢eyregin-
de baslamis ve ayni yilin 4. ceyredinde ta-
mamlanmistir. Bu zaman diliminde 6.350
ton yapisal ¢elik montaji gerceklesmistir. Bu  Projede istihdam edilen tim personelin CGS
tonajin buyuk bir kismi ENKANnin grup sirket-  ve kalite normlarina uygun kati bir egitim
lerinden olan sektér lideri Cimtas tarafindan  almasi  zorunludur. 65.263 adet egitim
tasarlanmis ve imal edilmistir. seansinda, galisanlar toplam 127701 saatlik
Cevre, Guvenlik ve Saglik (CGS) sisteminin
farkli konularinda egitim gérmusttr. Bunun
sonucunda, projede kayip is gunlu kazasiz
13.000.000 adam-saat iscilige ulasiimistir.

Mimari islerle ilgili olarak, toplam 100.769
m? gaz blok duvar ordlmus ve 173.880 m?
sap dokudlmastur. Ayrica yurdyen merdiven
ve asansorlerin devreye alinma islemlerine

MUHENDISLIK & INSAAT
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OK FONKSIYONLU TIP MERKEZI KOMPLEKSI - GELINCIK, RUSYA FEDERAS

et
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KONUM:
Gelencik, Krasnodar, Rusya
Federasyonu

iSVEREN:
ROSNEFT

PROJE SURESI:
Ekim 2016- Aralik 2017

KONTRAT TiPi:
Goturt Usult Anahtar Teslim

KONTRAT DEGERI:
46 Milyon ABD Dolari

ANA KALEMLER:
Projenin toplam kapali alani -
11.495 m?

ONE CIKAN OZELLIKLER /
BASARILAR:

Aralik 2017 sonu itibariyla
461 kazasiz gln ve
1442165 kazasiz adam-saat
ile tamamlanmistir.
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ENKA, 2016 yilinin GglUncu ¢eyredinde mo-
dern bir saglik kompleksi sunmak Uzere
Krasnodar bélgesinin Gelincik Sehrinde Cok
Fonksiyonlu Tip Merkezi Kompleksi Projesi-
ne baslamistir. ENKANnIn hizli projelerinden
biri olan projenin sdzlesmesi 10 Ekim 2016
tarihinde Rosneft ve ENKA tarafindan im-
zalandi. Cok Fonksiyonlu Kompleks SOGAZ
tarafindan isletilecektir. ENKANnIn calisma
alani, projenin kapsami igin gerekli olan de-
tayll tasarim, yapi ve insaat isleri, asansor,
mekanik, elektrik ve sihhi tesisat, cephe isleri,
mimari isler, ince isler, dis isler ve operasyon
suresince gerekli olan mobilya ve medikal
ekipmanlarin temini ve montajidir. Projenin
toplam kapali alani 11.495 m2dir ve proje, Cok
Fonksiyonlu Tip Merkezi, Cok Katl Konut ve
Yeni Gamasirhane olmak Uzere Ug ayri bina-
dan olugmaktadir.

Cok Fonksiyonlu Tip Merkezi

Cok Fonksiyonlu Tip Merkezi, yuksek kalite-
de standart saglik hizmetleri sunmak igin
tasarlanmistir. Merkezde 28 yatak, 5 VIP oda,
1 ameliyat 6ncesi oda ve 8 yogun bakim Gni-
tesi bulunmaktadir. Kapali ingaat alani yak-

lastk 6.082 m? olup 5 kattan olusmaktadir.
Binada ayrica dis hastalar igin en yeni tekno-
lojiye sahip medikal gorunttleme sistemleri
ve ekipmanina sahip klinik bulunmaktadir.
Binanin cephesi modern malzemelerle ve
uygun renklerle sehir mimarisi ve yakinda
bulunan kent hastanesi ile uyumlu olarak ta-
sarlanmistir. Buna ek olarak bina igerisinde
hasta sagligina uygun ve hijyen standartlari
en Ust seviyede malzemeler kullanilmistir. Bu
ozellikleriyle tesis SOGAZ'in ve Gelincik'in en
modern tesislerinden biridir. Projenin bir par-
gasl olarak, bina sehir hastahanesine, gegis
galerisi ile baglanmistir.

Cok Katli Konut Binasi

Gok katl konut binasi modern bir yasam te-
sisi olarak yeralti otoparki ile birlikte 8 kat ola-
rak tasarlanmistir ve kapali ingaat alani 4.625
m?2'dir. Bina 2 VIP daire ve 42 normal daire,
ofis ve toplanti odalari, fithess merkezi ve
otopark alanindan olugsmaktadir. VIP dairele-
rin dizayni en yuksek kalitede yasam standar-
di ve maksimum konfor sunmaktadir. Stan-
dard daireler ise her turli konforlu yasam
standardini saglayacak sekilde tasarlanmistir.

Fitness merkezi binanin zemin katinda yer almakta ve yuksek
kalite fitness aktivitesinin yapilabilmesine olanak saglayacak
sekilde donatilmistir.

Yeni Camasirhane Binasi

Yeni Camasirhane binasi sehir hastanesi sinirlarinda bulunan
2 katli binadir. Yeni Camasirhane binasinin ingaat alani yakla-
stk 788 m?*dir. Tesis saatte 4 ton yikama, kurutma ve dezen-
feksiyon kapasitesine sahip modern ekipmanla donatilmistir.

AN

BINA PROJELERI

Tesis isverene ve sehir hastanesi operasyon takimina 23 Ha-
ziran 2017de, planlanan tamamlanma tarihinden 1 ay énce
teslim edilmistir ve aktif olarak kullanilmaktadir.

Aralik 2017 sonu itibariyla proje tamamlanarak isveren Ros-
neft ve isletme firmasi SOGAZ'a teslim edilmistir.

Projenin yogun déneminde galisan sayisi 660a ulasmistir.
Proje 461 kazasiz gln ve 1442165 kazasiz adam-saat ile ta-

mamlanmistir.
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MERKEZI - KAZAN, TATARISTAN, RUSYA FEDERASYONU

Kazan, Tataristan, Rusya
Federasyonu

iSVEREN:
TAIF PSC

PROJE SURESI:
Nisan 2017 - Haziran 2019

KONTRAT TiPi:
Goturt Usult

KONTRAT DEGERI:
173 Milyon ABD Dolari

ONE CIKAN OZELLIKLER /
BASARILAR:

Aralik 2017 tarihi itibariyle
482013 ig-saat/ 259 glnU
kayip gunlt kaza olmadan
tamamlamistir.
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TAIF Is Merkezi Projesi, Kazan'in kalbinde, Puskin Caddesi 80 numarada yer almakta olup, Ka-
zan Nehri'nin, Kazan Kremlini'nin ve Baskanlik Sarayi dahil gesitli devlet binalarinin yakininda
bulunmaktadir. Projenin toplam brdt alani 51.714 m#dir. Tamamlandidinda 22.910 m? otopark
alani, 28.804 m? ofis alanindan olusacak olup, ytksek kaliteli i¢ mimari detaylar ve estetik
camli dis cepheyi icerecektir.

Proje giris seviyesinin Uzerindeki sekiz katla 33,5 m yukseklige ve giris seviyesinin altindaki
dort katla 15 m derinlige ulasmaktadir.

ENKA asagidaki tim insaat ve kurulum islerinin sorumlulugunu tstlenmektedir:

Toprak isleri (kazi ve dolgu)

Altyapl

Betonarme isleri

Mekanik isleri

Elektrik isleri

Mimari ve cephe isleri

Dikey ulagim

Mobilya, sabit esya ve ekipmani da igeren i¢ detaylar

Sozlesme Ocak 2017'de imzalanmis olup, projenin baslangicindan itibaren 34 ay igerisinde
bitirilmesi planlanmaktadir.

2017 yili igerisinde proje kapsaminda toprak isleri gergeklestirilmis olup, izolasyon ve beto-
narme igleri kismi olarak tamamlanmistir.

2017 sonu itibariyla projenin tamamlanma orani %15'tir.

2017 sonu itibariyla projede calisan sayisi 457 olup, 259 gun, 482,013 adam-saat kayip is
gunlu kaza olmadan tamamlanmistir.

BINA PROJELERI
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ABD ELCILIK PROJELERI

KONUMLAR:

Afganistan / Kabil

Bosna Hersek / Saraybosna
Burundi / Bujumbura
Cezayir / Cezayir

Cibuti / Cibuti

Dominik Cumhuriyeti /
Santo Domingo

Ekvator Ginesi / Malabo
Gine / Conakry
Hindistan / Haydarabad
Hollanda / Wassenaar
Kamerun / Yaounde
Kenya / Nairobi

Mali / Bamako

Meksika / Mexico City
Moritanya / Nouakchott
Nepal / Katmandu

Papua Yeni Gine / Port
Moresby

Paraguay / Asuncion

Rusya Federasyonu /
Moskova

Sierra Leone / Freetown
Sri Lanka / Kolombo

Suudi Arabistan /
DL ELTED]

Turkiye / Istanbul
Tiirkmenistan / Askabat
Yunanistan / Atina
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Amerikan Caddell Construction Co. ile ENKA arasinda, istanbul istinyede, 2003 yilinda ta-
mamlanan ABD elgilik projesinde gergeklesen isbirliginin ardindan, taraflar, Amerikan Cad-
dell Construction Co. tarafindan Ustlenilecek yeni elgilik binalar projelerinde ENKANIN,
imzalanan sdzlesmeler kapsaminda danigsmanlik ve proje hizmetleri vermesi konusunda
anlasmaya varmistir.

Bu kapsamda, Amerika Birlesik Devletleri Denizasiri insaat Operasyonlari Dairesinin (OBO)
isveren konumunda bulundugu elgilik binalari projeleri arasinda yer alan; Kamerun elgilik
binasinin 2005 yilinda tamamlanmasinin ardindan, Gine, Mali ve Sierra Leone elgilik binalari
2006 yilinda, Cezayir ve Nepal elgilik binalari 2007 yilinda, Bosna Hersek 2010 yilinda, Cibuti
2011 yilinda, Burundi 2012 yilinda, Ekvator Ginesi 2013 yilinda, Dominik Cumhuriyeti 2014
yilinda, Cibuti, Moritanya, Hollanda ve Rusya 2017 yilinda tamsnamlanmistir. Papua Yeni Gine
elgilik projesi iptal edilmistir.

Yine ayni kapsamda yapilmak Gzere, elgilik projelerine, 2016 yilinda Sri Lanka (Kolombo) El-
cilik Binasl, Suudi Arabistan (Dahran) ile Hindistan (Haydarabad) Konsolosluk Projeleri, 2017
yilinda Paraguay (Asuncion) Elcilik, Meksika (Meksiko) Elgilik, Yunanistan (Atina) Elcilik ve
Kenya (Nairobi) Elcilik projeleri eklenmistir. Devam eden isler ile birlikte, 9 projenin toplam
kontrat degeri 2.6 milyar ABD Dolari'na yakindir.

2017 sene sonu itibariyla Afganistan projesinin birinci fazi tamamlanmistir, son fazda ise %95
ilerleme kaydedilmistir. Son fazin 2018'in ilk ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Moritanya, Cibuti, Hollanda, projeleri %100 tamamlanmistir ve teslimi yapilmistir.

Rusya projesinin birinci fazi %98 oraninda tamamlanmis olup, son fazi 2018'in ilk geyreginde
tamamlanacaktir.

Turkmenistanda tasarim ve betonarme igleri tamamlanmis durumda olup, genel ilerleme
%67 oraninda gercgeklestiriimistir. Projenin tamamlanmasi Temmuz 2018 olarak planlanmistir.

BINA PROJELERI
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Sri Lanka projesinin tasarim ve mobilizasyon g¢alismalari tamamlanmistir ve betonarme isleri baslamistir. Suudi Arabistan,
Paraguay ve Haydarabad projeleri icin mobilizasyon islerine baslaniimistir. Sri Lanka projesinin Agustos 2020, Hindistan pro-
jesinin Subat 2021, Paraguay projesinin Ekim 2020 ve Suudi Arabistan projesinin Mayis 2021 tarihlerinde teslim edilmesi
planlanmaktadir.

Yunanistan, Meksika ve Kenya projeleri 2018 ilk ceyreginde baslaniimasi Yunanistan projesinin Subat 2022, Meksika projesinin
Nisan 2022, Kenya projesinin Eylul 2021 tarihlerinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Aralik 2017 sonu itibariyla, projelerimizde 231 beyaz yakali personel ve 1.847 mavi yakall personel calismaktadir.
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Izmit Korfez Gegisi Asma Koprisu, Turkiye
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GRUP SIRKETLERI

CIMTAS

Cimtas Celik Imalat Montaj ve Tesisat A.S.
(Cimtas Celik) - Turkiye

Cimtas Boru Imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti.
(Cimtas Boru) - Turkiye

Cimtas Hassas i§|eme San. ve Tic. Ltd. $ti.
(Cimtas Hassas Isleme) - Turkiye

Cimtas Gemi Insa Sanayi ve Ticaret A.S.
(Cimtas Gemi) - Turkiye

Cimtas Ningbo Modular Skids & Pipe Spools
(Cimtas Ningbo) - Cin

GRUP SIRKETLERI
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1973 yilinda kurulmus olan Cimtas ve istirakleri basingl kap,
atik 1si kazani, depolama tanki, ¢elik bina, gelik kopra, ¢elik
rlzgar kulesi, kimyasal ve vyakit tankerleri, ylzer platform,
yUzer santral, “enerji, petrol, gaz ve kimya” sektorlerine yo-
nelik borulama sistemleri, proses skid ve modulleri, tlrbin
yardimci sistemleri, tUrbin yanma haznesi ve ilintili pargala-
r ile sicak ve soguk sekillendirilmis boru tesisat bilesenleri,
gaz turbinlerinin yanma haznesi giris bashgi ve i¢ kiliflarinin
muhendislik ve Uretimlerini ISO, ASME, AISC, API, LTA ve CE
standartlarina gore yapmaktadir.

2017 yilinda Cimtas, dordu Turkiyede biri Cinde bulunan te-
sislerinde toplam 40.000 ton imalat gergeklestirmistir.

Turkiye'nin lider rizgar kulesi Ureticisi olan Cimtas Celik, 2017
yilinda Nordex (Almanya) ve Enercon (Almanya) firmalari igin
toplam 280 parcadan olusan 79 adet rizgar kulesi imalati
gerceklestirmistir.

New York Wheel Projesinin “RIM” adi verilen dairesel yapisi-
nin ve bunlarin montajinda kullanilacak olan gegici celiklerin
imalatlar ve deneme catimlar planlandigi sekilde 2017'nin
Uguncl ceyreginde bitirilmistir. New York Staten Islandda
yapilmakta olan New York Wheel, dinyanin en blytk donme
dolaplarindan biridir ve sayili sembol yapilardan biri olmaya
adaydir. New York Wheel her biri 150 ton agirliginda, genis-
ligi 11 m ve boyu 33 m olan 18 adet pargadan olugsmaktadir.
Tamamlandiginda ¢api 183 m olacak olan dénme dolabin bir
turu 35 dakika sUrecek ve gevresindeki 36 adet kapsulin her
birinde 40 kisi taslyabilecektir.
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Cimtas Celik bu projede 3D modelin gelistiriimesi, imalat re-
simlerinin hazirlanmasi, malzeme satinalma, imalat, én mon-
taj, deneme montajl ve boya islerini tamamlamistir. Bunlara
ilave olarak elektrik donatim, LED aydinlatma ve Wi-Fi sistem-
lerinin montajl da Cimtas Celik tarafindan yapilacaktir. New
York Wheelin dizayninda yUksek kaliteli S500 ¢elik malzeme
kullaniimistir ve malzeme yorulmasina karsl tum kaynaklar
tam nUfuziyetli olarak yapilmistir. Projedeki hassas dlgUsel
toleranslarin saglanabilmesi igin tUm fabrika ve saha birle-
simlerinde kaynak agizlari Cimtasin 5 eksenli CNC isleme
tezgahinda iglenmistir.

TUm boyutsal élctmler 3D lazer 6lgim cihazi ile yapilmistir.
ikili deneme montajlarinin yani sira, tim dénme dolap parca-
lari ve montajda kullanilacak gecici geliklerin boyutsal élgtim
sonuglari ile 3D model olusturularak bir sanal deneme mon-
tajl yapilmistir.

New York Wheel projesi sirasinda Cimtas Celik AISC sertifika-
sl almaya hak kazanmis ve New York Belediyesi'nin onayli te-
darikgisi olmustur. Elektrik donatim islerinin Cimtas Gemide
tamamlanmasinin ardindan New York Wheel projesinin tim
parcgalari, 2018 yilinda New York'a Cimtas Celik tarafindan
sevk edilecektir.

Cimtas Celik 2017 yilinda Enercon firmasi igin Ruzgar Turbini
Rotor ve Stator pargalarindan 75 set tretim yapmuistir. ilk 75
seti takiben, 2018 yilinda 100 set daha Uretmek Uzere anlas-
maya varilmistir.

TUrbin kanatlarindaki donme hareketi jenerator tarafindan
elektrik enerjisine donusturalurken enerji verimliliginin sag-
lanabilmesi igin, Rotor ve Stator pargalarinin ylzeylerinde
+ 01 mm'ye varan hassasiyette isleme toleranslari bulun-
maktadir. 3,7 m gapindaki Rotor ve 4,5 m gapindaki Stator
parcalarinin ttm islemeleri Cimtas Celik'te yapilmistir.

Cimtas ve Enercon, 2018 yilinda yeni nesil rizgar tarbinleri-
nin 7.5 m gapindaki Rotor ve 9 m ¢apindaki Stator pargala-
rinin Gretimi igin galismaktadir.

Cimtas Celik'in 2017 yilinda tamamladigi diger projeler asa-
gidaki gibidir:
Yapisal Celik Projeleri:

+ GUney Kafkasya Boru Hattinin (SCPX) Genigleme
projesi - Glrcistan; isveren: Bechtel-ENKA JV (Toplam
proje tonajl 8.422 ton)

- Kasirskaya Aligveris Merkezi - Rusya; isveren: ENKA
(Toplam proje tonaji 5.352 ton)

Basingli Kap Projeleri:

+ Tengiz Petrol Sahasi Gelistirme Projesi - Kazakistan;
isveren: Tengizchevroil LLP

- Tengizchevroil LLP Termal Oksitleyici Unitesi Projesi
Atik Isi Kazani - Kazakistan; isveren: Hamon Deltak
Corporation.

ENKA Faaliyet Raporu 2017 | 67

CIMTAS GRUP

CIMTAS CELIK

GRUP SIRKETLERI




CIMTAS BORU IMALATLARI VE TICARET LTD. STi. (CIMTAS BORU) - TURKIYE

Cimtas Boru muhendislik, satinalma, kaynakli Gretim, sekillendirme, isleme ve boya hizmetlerine dayali boru baglanti parca-
lari, dikisli boru, borulama ve basingli kaplar imalatlarini iceren enerji, proses ve orijinal ekipmanlar icin batunlesik borulama
sistemleri gozamlerini ileri teknolojiler kullanarak enerji, petrol, petrokimya, dogalgaz ve maden sektorlerine sunan éncu bir

firmadir.

2017 yilinda Cimtas Boru tarafindan asagdida belirtilen projeler icin 11.000 ton proses ve glc¢ borulama sistemleri, 1120 ton
baglanti pargalari ve 690 ton dikisli boru temini gergeklestirilmistir:

Petrol ve Gaz Projeleri:
Corpus Christi LNG Train 2
Sabine Pass LNG Train 5
South Caucasus Pipeline Expansion
West Nile Delta Gas Development Plant
Galeota Expansion Project
BOTAS - Marmara Ereglisi LNG Terminal

Elektrik Santralleri Projeleri:
AKSA Yalova Power Plant - Steam Turbine Upgrade
MAN Diesel Turbine Piping for AKSA Yalova Power Plant
AREVA NP NCPF Pressurizers
Besmaya CCPP (1.500 MW)
Hummel Station CCPP (1124 MW)
South Helwan Supercritical Power Plant (1.950 MW)
Kizildere 3 Geothermal (95 MW

e

W saup

Cimtas Boru, 2017 yili iginde Sabine Pass Train 5 ve Corpus Ch-
risti Train 2 projelerini tamamlayarak, 2013'ten bu yana strege-
len Cheniere LNG Programi kapsami dahilinde toplam 48.000
ton borulama teslimati gergeklestirmistir.

Ayni program kapsaminda Corpus Christi Train 3 Projesinin
imalatina da 2018 yilinda baslanmasi planlanmaktadir.

Cimtas Boru, Glney Kafkasya Boru Hatti Genigleme Projesi
kapsaminda toplam 290 ton borulama tedarik etmistir.

2017 yilinda West Nile Delta Gas Development Projesi icin
6.400 ton borulama teslimati gergeklestirilmistir.

Cimtas Boru, 2017 yilinda Misirdaki South Helwan Super Kritik
Gug Santralimin (3x650 MW) “Kritik Borulama ve Vana” paketi
kapsaminda yer alan 1.670 ton borulama sistemleri imalatina
devam etmistir.

Cimtas Boru ayni zamanda ENKAnin isvereni oldugu Irak’taki
Besmaya Kombine Cevrim GUg Santrali Projesi igin son 80 ton
ve ABDde kurulan Bechtel Hummel Enerji Santrali i¢cin de 60
ton borulama teslimatini gergeklestirmistir.

ilave olarak, Cimtas Boru Bechtel Galeota Expanison Projesi
icin 470 ton borulama teslimati gergeklestirmistir.

Cimtas Boru Tesis Tasarim birimi T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi onayiyla Kasim 2017 itibariyla AR-GE Merkezi olarak
kabul edilmis ve adi “MUhendislik ve Tasarim” olarak degismistir.
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2017 yilinda MAN, Aksa, TCO, Tupras, Petkim, Areva ve ENKA icin te-
sis tasarim ve borulama, boru stres analizi, destekleme, basingli kap
/ ekipman muhendisligi konularinda hizmetler veren “Muhendislik
ve Tasarim” kompresor, vana, enstriman ve destek gibi alimlari da
iceren anahtar teslim proje ¢ézUmleri sunmaya ve yeni siparigler al-
maya devam etmistir.

Cimtas Boru, yillar igerisinde olusturdugu musteri giveni ve bag-
ligiyla, gectigimiz 15 yilda oldugu gibi 2017 yilinda da basarili per-
formansini strdurerek GE Powera gaz turbini borulama sistemleri
saglamaya devam etmistir.

Yaratmig oldugu yuksek memnuniyet ve tercih edilen ortak olmasiy-
la diger farkli is kollarinin gelisimine éncultk etmeyi strdUrmustar.

Bir General Electric istiraki olan Baker Hughes icin yeni bir trtn ko-
lunda Uretim yapmaya baslayan Cimtas Boru, 2017 yili icinde 45
ton/9 Unite Desuperheater imal etmistir.

CP Fitting Uretim Tesisi, yukaridaki projelere ilave olarak asagida be-
lirtilen projelere de % ing ile 60 in¢ ¢ap araliginda sicak ve soguk se-
killendirme ile Uretilmis 1.120 ton ve 21.200 parga paslanmaz, karbon
ve alasimli dirsekler, t-baglanti elemanlari ve reduksiyonlar ve 6zel
boru baglanti elemanlarinin teslimatini gergeklestirmistir:

+ Botas-Silver Teknik Kelkit DGBH
Botas / Gen Group Marmara Ereglisi LNG Extension
TCO LLP Future Growth / Wellhead Pressure Management

Cimtas Boru elektrik santrali projelerine tedarik etmek Gzere yiksek
et kalinlikli P91 ve P22 alagimli boru baglanti ekipmanlari kalifiye et-
mig ve uretimini yapmistir.

ASME sertifikalarinin yenilenmesi strecinde fitting Gretimi de sertifi-
ka kapsamina eklenmistir.

Cimtas Boru Mekanik ve Metalografik Muayene Laboratuvarinin
ISO/EN 17025 sertifikalandirma sUrecini basari ile tamamlamis ve
boylelikle nikleer dahil olmak Uzere tum endUstriyel alanlarda hiz-
met verebilme yetkisini kazanmistir.

Cimtas Boru tarihinin en buytk yatinmi olan LSAW Boru Uretim Te-
sisi Temmuz 2017de faaliyete gegerek Aralik 2017de API sertifikasini
almaya hak kazanmistir.

Turkiye'nin ilk LSAW boru Uretimi igin kurulmus olan LEED Gold ser-
tifikall bu tesis, 406-1.524 mm cap araliginda ve 8-65 mm kalinlik-
larinda, boru hatlari icin aylik +15.000 ton, proses borulari igin aylk
5.000 ton Uretim kapasitesine sahiptir. 2017'nin EylUl ayinda resmi
acllisinl yapan tesisin 3 adet siparisi bunlunmakta ve bunlardan ikisi
“Hizl Uretim BOTAS - Marmara Ereglisi LNG Terminali Projesi”, dige-
ri ise Uretimine 2017de baglanmis ve 2018de tamamlanacak olan
ABDdeki “Corpus Christi LNG Projesidir. Bir diger proje ise Pose-
idon/Saipem-GE muUsterisi igin 2018 yilinda Uretimi yapilacak olan
“X80M Riser Boru Bakim Projesi‘dir.

LSAW Boru fabrikasinin devreye alinmasiyla birlikte, Cimtas Boru
zorlu petrol ve gaz projeleri igin entegre borulama ¢ézimlerine yo-
nelik hizmet vermeye hazir hale gelmistir.

~ CIMTAS GRUP
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Cimtas kurulusu olan Cimtas Hassas isleme, demir ve demir
digl alagsimli malzemelerde 5 aksli CNC Hassas isleme, Tur-
kiye'nin en buyuk elektron i1sin kaynagi, form verme, ylksek
sicaklikta vakum altinda 1sil islem ve lehimleme, tahribatsiz
muayene, 3D CMM & lazerli dlgtim, termal sprey yUzey kapla-
ma, otomatik kumlama, boyama ve yUzey islemleri gibi yuk-
sek teknolojiye sahip proseslerde uzmanlasmis olup, endust-
riyel gaz tUrbinlerinin yanma haznesi ve ilintili parcalarinin
(gok kanalll yanma haznesi giris bashdi, turbulatorld yanma
haznesi i¢ kilifi, transfer pargalarr) mtuhendislik, satinalma ve
imalatini yapmaktadir.

Cimtas Hassas isleme 2017 senesinde 9 yeni Grliini daha
basariyla devreye alarak GE Enerji Sirketinde, kalifiye oldugu
Uran sayisini 33'%e yukselmistir.

Urain tiplerindeki gesitlendirme, kaliteli ve hizli tedarik ile ya-
rattigimiz deger neticesinde ylksek musteri memnuniyeti ve
sadakati elde edilmistir.

Yaratilan deger sonucu GE Eneriji ile gaz turbinlerinin yanma
hazneleri ve ilintili pargalarin Gretiminde 6 yillik uzun vadeli
anlasma imzalanmis ve Cimtas Hassas Isleme yanma haz-
neleri Uretiminde mukemmeliyet merkezi olarak konumlan-
mistir.

2017 yili igerisinde gaz turbinlerinin yanma haznesi ve ilintili
3.500 adet pargayi basarili bir sekilde dinya capinda GE Eneriji
Sirketi icin farkli lokasyonlara sevkiyat gergeklestirmistir.

72 | ENKA Faaliyet Raporu 2017

(LI ]

i

Yeni Urlnlerin devreye alinmasiyla birlikte, termal sprey kap-
lama, plazma kaynagi, cold metal transfer (CMT) kaynaginda
robot uygulamalari ve hidrolik preslerde hassas form verme
teknolojileri yeni Grtnlerimizde etkin olarak kullaniimaya bas-
lanmistir.

Yuksek sicaklik altinda galisan seramik kaplamali stper ala-
sim malzemelerin Uretimine mukemmeliyet merkeziyle bu-
ylume trendini devam etmektedir.

2018 senesinde aktif olarak hizmet verecek olan yeni B2 bi-
nasi 4700 m? Uretim alani ile Aralik ayi itibariyla devreye alin-
mistir.

Verimliligi surekli kilan ve kalite iyilestirmelerini 6n plana
cikaran kokli Yalin Uretim Kaltdr( ile, streglerde kalite per-
formansi ve galisan yetkinlikleri strekli olarak arttirilmaya ve
gelistiriimeye devam edilmektedir.

2017 yili icerisinde Cimtas Hassas isleme ve Cimtas Boru te-
sislerimizde baslattigimiz dijital dontstm projesi ile Uretim
hatlarimizi birer akilli Gretim sistemine dénustlrerek hem
verimliligi maksimum seviyeye getirmeye hem de mdisteri
memnuniyetini arttirmaya devam ediyoruz. Cimtas Hassas
isleme, gerceklestirdigi proje ve dijital dontsim sirecinde,
International Data Cooperation Turkiye'nin (IDC) dnculugun-
de verilen 2017'nin En lyi inovasyon Projeleri Odul Téreni'nde
“Best Operational Excellence Projects of the Year” 6duline
layik goruldu.
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Mart ay! icerisinde BSI tarafindan gergeklestirilen Uzay,
Havacilik ve Savunma Sanayi AS EN 9100 Kalite Yonetim
Sistemleri denetimi sonrasi sertifikamiz yenilenerek talagli
imalat, kaynakli imalat, elektron isin kaynag), vakum altinda
isil islem ve NDT fonksiyonlariyla sertifikamiz 2019 Mart ayi-
na kadar uzatiimistir.

TUSAS - Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. tarafindan ger-
ceklestirilen denetimler basariyla tamamlanarak, AS 9100
cercevesinde hizmet verecek onayl tedarikgi statlsu ka-
zanilmistir,

GE Enerji tarafindan 2015 yilinda “Stratejik Partner”, 2017 yI-
linda da “Genis Kapsamli Stratejik Partner” édulleriyle ikinci
defa ddule layik gérilen Cimtas Hassas isleme, 2017 se-
nesinde yetkin calisanlarr ile GrGn portféylnu genisleterek,
devreye aldigi son teknolojiler ve dikey konumlandiriimig
hizli Gretim uygulamalari sayesinde énumuzdeki senelerde
de eneriji, petrokimya, havacilik ve uzay sanayinde kararli
bUylUmesine devam edecektir.

CIMTAS GRUP

%
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West Qurna | - Initial Qil Train Projesi kapsaminda 2016 yilin-
da baslayan boru képrisu imalatlarina 2017 yilinda da devam
edilmistir. Cimtas Gemi bu kapsamda muhendislik, malzeme
temini, yapisal gelik ve borulama imalati ve montaji, kaynak
sonrasl isil islem, basingli suyla sizdirmazlik testi, deneme
montajl, boya ve izolasyon islerini yurttmektedir. West Qur-
na | - Initial Oil Train Projesi'nde 702 ton yapisal ¢elik, 1.346
ton boru ve 70 ton ikincil ¢elik imalat isi bulunmaktadir.

Cimtas Gemi 2017 yilinin ilk ceyredinde Guney Kafkasya
Boru Hattinin Genisleme projesi kapsamindaki ikincil celik
imalatlarini basariyla tamamlamistir.

74| ENKA Faaliyet Raporu 2017

Yine ayni sekilde 2017 yilinin son ¢eyreginde Bagdat Besma-
ya Kombine Cevrim Elektrik Santrali Projesi kapsaminda 10
adet "LDO Unloading Station Air Release” Tanki imalati ba-
sarlyla tamamlanmistir. Bu imalat kapsaminda muhendislik,
malzeme temini, imalat, basingl suyla sizdirmazlik testi ve
boya isleri yurttalmastar.

Son olarak Tengizchevroil LLP Second Generation Plant pro-
jesi kapsaminda bir adet amin tanki imalati igin gorismeler
2017 yilinda tamamlanmis olup, 2018 yilinin ilk gceyredinde
tankin imalatina baslanacaktir. Toplamda 135 ton ¢elik imalati
olacagi 6ngorilen projede malzeme temini, imalat, boya ve
paketleme isleri Cimtas Gemi tarafindan yurUtUlecektir.
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2017 vyilinda 15. kurulus yildonumunt kutlayan Cimtas
Ningbo, borulama, skid, modul ve hizli baglanan flang
montaj pargalarini, 50den fazla Ulkeye, ASME, PED, METI,
TR-CU, CSA ve TS-China dahil gesitli yerel duzenleme ve
sartnamelere uygun bir sekilde imal edip, basari ile teslime
devam etmektedir.

Cimtas Ningbo 2017 yilinda 260.000 ¢ap in¢ gaz ve buhar
tlrbini borulama sistemlerini, tdrbin yardimci Gnitelerini ve
hizli baglanan flangs montaj pargalarini imal edip, asagidaki
mUsterilerine zamaninda teslim etmistir:

GE Power and Water (ABD ve Fransa)

GE Energy Services (ABD ve Macaristan)

GE Oil & Gas (italya)

Mitsubishi-Hitachi Power Systems (ABD ve Japonya)
+ Fjord Processing Systems (Avustralya)

Toshiba Corporation Power Systems (Japonya)

Alstom Wuhan Boiler Group (Cin)

BOA (ABD)

Gexpro (ABD)

« Redwolf (ABD)
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Bureau Veritas tarafindan 2017 Kasim ayinda yapilan deneti-
mi basari ile gegen Cimtas Ningbo, AS EN 9100 Kalite Yone-
tim Sistemini borulama ve skid Grdnleri igin sertifikalandirma-
ya hak kazanmistir.

Cimtas Ningbonun 55000 m? alan Uzerine baslattigi yeni
yatirnimin 2019 yilinda faaliyete alinmasi planlanmaktadir. Sir-
ketin imalatina uygun olarak 6zel tasarlanan bu yeni fabrika,
son teknoloji Uretim yontemlerini icinde bulunduracaktir. Bu
yeni yatirim Cimtas Ningbonun tlrbin, kazan ve tesis borula-
masi ile modularizasyon ve skid Urtnlerindeki malzeme, ¢ap
ve gesitliligini ©nemli 6lglde arttiracaktir.

Sosyal sorumluluk projelerine katiim Cimtas Ningbo icin
onemli ve vazgecilmez bir goérevdir. Liaoyang Teknik Okulu
ile yUratulen ortak egditim programi bu sosyal sorumluluk pro-
jelerinden biri olarak devam etmektedir.

d - ik
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ENKA TEKNiK GENEL MUTEAHHITLIK BAKIM ISLETME SEVK VE IDARE A.

ENKA Teknik, 1981 yilinda kurulmus, endustriyel projelerin
muhendislik, imalat, satinalma, ingaat, montaj, devreye alma
ve isletme evrelerinin tUmunu kapsayan faaliyet alanlarinda
mdusterilerinin tam memnuniyetini saglayarak tercih edilen
bir is ortagi haline gelmistir. Blnyesinde gelistirdigi bilgisa-
yar destekli cok yonlU proje yonetim sistemini, gerceklestir-
digi projelerde belge, bilgi, veri gtvenligi ve takip edilebilirligi
yonunde bir ara¢ olarak kullanarak, verdigi hizmetlerin kali-
tesini musterilerinin beklentilerinin Gstine ¢ikarmay hedef-
lemekte, hizli ve guvenilir karar alabilme kabiliyetiyle dikkat
cekmektedir.

ENKA Teknik, enerji tesisleri, petrol ve gaz sistemleri, su arit-
ma tesisleri ve gevresel sistemler, cimento tesisleri, malzeme
tasima ve depolama sistemleri, yardimci tesisler, elektrik ve
kontrol sistemleri alanlarinda Turkiye, Kuzey Afrika, Ortadogu
ve Orta Asya Ulkelerinde ana yklenici veya konsorsiyum or-
tagl musterilerine hizmet vermektedir.

ENKA Teknik, faaliyetlerinde ISO 9001 Kalite Yonetim Siste-
mi'ni uygulayarak masteri memnuniyetini saglamayi, “Sifir
Kaza” hedefini yonetim kademelerinde benimseyip tim cali-
sanlariyla is emniyeti ve isci saghigini koruma énceligiyle pro-
jelerini gergeklestirmeyi amag edinmistir.

ENKA Teknik, istanbul merkez ofis, Libya - Tripoli, Irak - Basra
Ofisleri ve santiyelerindeki saha ofisleri ile hizmet vermekte
olup 2017 yili icinde proje sahalarinda gergeklestirdigi aktivi-
teleriyle beraber, istanbul merkez ofis biunyesinde is gelistir-
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me faaliyetlerine devam ederek muhtelif projeleri takip etmis
ve teklifler hazirlamistir.

Libya Elektrik idaresi (GECOL), Obari 4x160 MW Elektrik Sant-
rali Projesini, 378 milyon Euro bedelle, tlrbin jenerator ekip-
manlarinin temininden sorumlu, kendisinin de ortadi oldugu,
GESCO ile ENKA Teknik konsorsiyumuna, 2011 yili Libya Dev-
rimi dncesi imzalanan sdzlesmeyle verilmistir. ENKA Teknik’in
180 milyon Euro bedelli kapsaminin oldugu proje, Libya igin-
deki siyasi ve sivil gatismalar sonucu, 2011 ve 2014 yillarinda
kesintiye ugramis, devreye alma asamasinda santiye faaliyet-
leri durdurulmustur.

Projenin saha faaliyetlerinin durdurulmasindan sonraki do-
nemde de Libya Elektrik idaresi (GECOL) ve diger devlet
yetkilileri ile Ulkedeki hukuk ve devlet dizeninin yeniden
saglanmasina yonelik gelismeler takip edilmistir. Bu strecte
projenin teknik, idari, finansal ve hukuksal gereklilikleri ince-
lenerek isveren idareyle gortsulmustdr. Bir dizi toplantilar
sonunda projenin yeniden baslatilmasina yonelik ¢alisilabilir
ortam yaratmak Uzere gereken prensiplerin ve Libya Devleti
destegiyle beraber isveren idarenin teknik, idari, finansal ve
hukuksal taahhutlerinin belirtildigi protokol isveren idareyle
Ekim 2016 tarihinde imzalanmistir. GUvenlik, gumruk, nakliye,
yasamsal servis ve malzemelerin bulunabilirligi, calisma sart-
lari uygunlugu, s6zlesmesel gereklilikler ve proje finansmani
yeniden baslanacak projenin énemli konularini olusturmak-
taydi.

2016 - 2017 déneminde artan elektrik
ihtiyaciyla birlikte, Libya devlet yetkilileri
destegiyle, isveren idareyle proje faali-
yetlerinin yeniden baslatiimasina yone-
lik protokolin imzalanmasini takiben
Nisan 2017de proje sahasina personel
sevkedilerek saha aktivitelerine baslan-
mistir. Proje sahasi servis ve yapilarinin
hazirlanmasi, ingaat makinelerinin ba-
kim ve organizasyonu ile proje ekipleri,
devreye alma gruplari da dahil olmak
Uzere, Mayis 2017de kalan igleri tamsnam-
lamak Uzere sevkedilmistir.

Bu karar ve takip eden suregte proje
faaliyetlerinin gerceklestirilmesiyle Li-
bya’nin glineyi ve Obari sehrinde asa-
gida belirtilen dikkat geken gelismeler
yasanmistir:

Proje faaliyetlerinden énce sinirl nu-
fusu ile terkedilmis gorintmunde
olan sehir proje aktivitelerinin bas-
latiimasina paralel halkin geri don-
meye baslamaslyla, yasayan ve eski
duzenine kavusmaya yakin bir sehir
goruntdsu kazanmistir.

Obari sehrinde yerel idareler islerlik
kazanmis, havaalani, hastane, bele-
diye, banka, polis ve asker faaliyetle-
rine baslamistir.

Gida ve tum yasamsal ihtiyag mad-
deleriyle beraber, insaat malzemele-
rinin de Obari ve cevre sehirlerden
temini saglanmustir.

ENKA
TEKNIK

Libya'nin glineyine tek tarifeli sefer
olarak, Obari sehrine i¢ hat ugak se-
ferleri tekrar bagslatilmistir.

Bu olumlu gelismelerle birlikte projenin
ana ekipman tedarikgisi Siemens firma-
si teknik personelinin de devreye alma
faaliyetlerine baglamak Uzere Agustos
2017 ay! igerisinde proje sahasina geri
donusleri saglanmistir.

Libya'ya 2014 sonrasl donen ilk ulus-
lararasi sirket ozelligini taglyan ENKA
Teknik'in ¢abalari ve isbirlikgi yapisi,
Libyadaki yerel otoriteler tarafindan
takdirle karsilanmis, devrim sonrasi fa-
aliyetlerini durduran sirketlere o6rnek
gosterilmistir.

GRUP SIRKETLERI
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ENKA TEKNIK GENEL MUTEAHHITLIK BAKIM |

Ekim 2017de, tesisin ENKA Teknik kapsaminda yeralan
sistemlerin devreye alma iglemleri tamamlanmis, ilk gaz
tUrbin Unitesi senkronize edilmis ve elektrik Gretimine hazir
hale getirilmistir. Takip eden sureg icinde Kasim 2017de proje
sahasina karsi gergeklestirilen eylem ve ortaya gikan gtvenlik
zaafiyeti sebebiyle proje faaliyetleri birkez daha durdurulmak
zorunda kalinmig, Siemens'in teknik ekibinin donustnu takip
eden sUreg ile saha galisan mevcudumuz Turkiye'ye geri
getirilmistir.

Libya faaliyetlerimiz arasinda vyer alan; Elektrik Idaresi
(GECOL)den Libya Su Aritma idare'sine (GDCOL) devredilen
Zawia, Derna, Soussa ve Zuara deniz suyu aritma tesisleri
ve Zawia igme suyu boru hatti projeleri Fransiz Sidem
firmasi ve ENKA Teknik konsorsiyum ortakliginda, 2011 Libya
ayaklanmalari 6ncesinde tamamlanmistir. ENKA Teknik'in
toplam 145 milyon Euro bedelli konsorsiyum kapsami
olan projelerin gegici ve kesin kabul calismalari Glkenin
icinde bulundugu durum ve igveren idarenin (GECOL)
organizasyonel sorunlari sebebiyle ertelenmeye devam
etmektedir. 2017 vyili icinde isveren idareyle projelerin
kabultne yonelik gérismeler strdtrdlmastar.

Irak Elektrik Bakanhdimin Mega Deal Projeleri kapsaminda,
Irak-Basra bolgesinde gergeklestirilen 237 milyon ABD Dolari
tutarindaki EPC kontrati ve 35 milyon ABD Dolari tutarinda
ek is fore-kazik kontratiyla Al Najybia 4x125 MW Gaz Turbin
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LETME SEVK VE iDARE A.

o 1

Santralinin 2 Eyltl 2015 tarihinde eksiksiz olarak isverene
teslimi gergeklesmistir. Garanti stresi 2 EylUl 2016 tarihinde
tamamlanmis olan projenin kesin kabul ¢alismalari 2017 yili
icinde tamamlanarak isveren idareye teslim edilmistir.

Irak'ta faaliyet gosterdigimiz bir diger proje; Irak Devlet Petrol
Sirketlerinden en buyugu olan SOC (South Qil Company)
ile imzalanan, Basra Rumalia petrol bolgesinde toplam 59
milyon ABD Dolari bedelle gerceklestirilen PS-1 Ham Petrol
Pompalama Istasyonu Projesinin gecici kabulli ve isveren
teslimi 23 Nisan 2016 tarihinde gergeklesmisti. istasyon o
tarihten itibaren kesintisiz ve sorunsuz galismaktadir. Garanti
sUresi 23 Nisan 2017'de sona eren projenin kesin kabull 2017
icinde gergeklestirilerek isveren idareye teslim edilmistir.
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KASKTAS KAYAR KALIP ALTYAPI SONDAJ KAZIK VE TECRIT A.

Kasktas, 1957den beri ENKA bunyesinde zemin mihendisligi ve TURKIYE

Mabhall Bomonti izmir Projesi, iksa igleri

Mahall Bomonti izmir Projesi, Baret Kazik ve Fore Kazik

isleri

Ferko Line Ofis ve Otel Projesi, iksa, Temel Alti Kazik ve i I &

Zemin lyilegtirme Igleri e e S Rk AL
Aliaga Star Rafinerisi DS1- EA5 Kalici Zemin Civisi ve Kalici - \\\ et TSP gt LU b
SBMA Ankraj imalatlari Al ! S o e i
Aliaga Star Rafinerisi, Pompa Cukuru Kazik imalatlari

Bahgesehir Universitesi Yiksek Egitim Binasi Projesi, iksa

isleri

Bostanci-Dudullu Metro Projesi, Depo Istasyonu iksa Isleri

temel isleriyle ilgili olarak faaliyet gdsteren bolimundn 1975 yi-
linda, sirketlesmesiyle kurulmustur. 2017 yili sonu itibariyla 57'si
teknik, 27'si idari personel olmak Uzere, toplam 367 personel
istihdam etmekte olan Kasktas, geoteknik tasarim ve uygula-
ma konusunda tecribeli kadrosu ve 6zel geoteknik makine ve
ekipmanlariyla her turld temel muhendisligi sorununa kaliteli ve
ekonomik ¢oézUmler Uretmektedir. Bu amagla, cok genis ve mo-
dern bir makine parkina sahip olan Kasktas, temel muhendisligi

konusundaki gtincel gereksinimleri karsilamak Uzere makine
parkina yeni makine ve ekipmanlar katmaya devam etmektedir.

2017 yiinda BSI tarafindan gerceklestirilen ISO 9001 Kalite Y6-
netim Sistemi'nin Dig Denetimini basariyla tamamlayan Kas-

izmir Cigli Toplu Konut Alani Heyelan Onleme Projesi,
Baret Kazik isleri

SUUDI ARABISTAN

Riyad Metro Projesi, Hat 5, stasyon 5A2, 5A5, 5A6 ve

ktas calismalarini kaliteden odin vermeden stirdiirmektedir. Guney $afti Kazik ve Ankraj Isleri

2007 yiliigerisinde dncelikli olarak Merkez Ofis ve Merkez Atol-
yede kurularak sertifikalandirilan Cevre, is Saghg ve Guvenligi
Sistemi, 2009 yilinin ilk yarisiyla birlikte tim yurt ici ve yurt disi
santiyeleri de kapsam dahiline alacak sekilde genisletilmistir.
Ayrica, 2009 vyili icerisinde Kasktasn Arabistan istirakinde de
ISO 14001 Cevre, OHSAS 18001 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemleri kurulmus ve BSI tarafindan sertifikalandirilmistir.

Riyad Metro Projesi, Hat 3, istasyon 3E6 ve Western
Stretch (Kazik ve Ankraj isleri)

Jabal Al Ka'aba Projesi

RUSYA FEDERASYONU
Mayak Cok Amagli Konut Projesi
Krasnapresnenskaya Cok Amacli Kompleksi
ENKA 3. Ring Otopark Projesi
Domodedovo Havaalani Rekonstriksiyon Projesi

2017 yilina 9 adet devam eden proje ile girilmis ve daha sonra
9 adet yeni proje taahhUt edilmistir. Kasktag'in 2017 yilinda ger-
ceklestirdigi dnemli projeler sunlardir:

Selepihinskaya Cok Amagli Kompleksi

IRAK
Zi Kar Kombine Cevrim Santrali Kazik gleri

GRUP SIRKETLERI
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TITAS TOPRAK INSAAT VE TAAHHUT A.S.

1974 yilinda kurulan Titas, 43 yillik tecrtbesiyle ginimuazin modern is makineleri 2017 yili sonu itibariyla, SCPX
teknolojisini butunlestirerek taahhit ettigi her tUrlu isi, sahip oldugu cagdas ve Projesinde gergeklesen toplam
guclt makine parki ve olusturdugu takim ruhuyla, Ustun kalite sergileyerek sifir degerler agsagidaki gibidir:

kaza ile tamamlamaya devam etmektedir.

) ) ) ) . o ) Nebatinin Siyrilmasi: 915.000 m?
Titas, otoyol projelerindeki kazi-dolgu, drenaj, her turli menfez ve ocak isletme-

si ile konkasor galistirlmasinin yaninda, buyUk sehirlerin igme suyu ve atik suyu Kaz: 1155000 m*
sebekeleri ile eneriji, haberlesme, dodalgaz islerini ve Universite kampuslerinin, Dolgu: 980.000 m®
yurtigi-yurtdisi konsolosluklarin tim alt yapisini is programlari iginde basariyla

Yol Tabani: 120.000 m?
gergeklestirmektedir. ol Tabani m

Yol Alt Temeli: 130.000 m?
2013 sonu itibariyla Kosova Morine-Merdare otoyolundaki kontrat kapsamini ta-

mamlayan sirket, 2014 yilinda Gurcistanda Gliney Kafkasya Boru Hatti Genigleme
Projesi On Isleri ile Tesislerin insaati kapsaminda yapilacak yol ve kompresér sa- Binder Tabakasi: 100.000 m?
halarinin toprak isleri ve tas ocagdi-konkasér galistirarak asfalt islerini tamamlama
taahhudunde bulunmustur. Bu amagla, Gurcistanda sube agmistir.

Yol Temeli: 120.000 m?

Asfalt Tabakasi: 100.000 m?

Gabyon Duvarlari: 3.000 m?
1.500-2.000 metre rakiminda olumsuz hava ve ¢evre kosullarina ragmen, Titas

o N Yol Bariyerleri: 3.500 m
islerini proje suresi iginde tamamlamistir.

) Yol Levha ve Isaretleri: 319 adet
Titag, 2017 yilinda GUrcistanda Guney Kafkasya Boru Hatti Genigleme Projesi On

isleri ile Tesislerin insaati projesinde, CSG-2 santiyesinde calismalarina devam et-
mistir. S6zlesme igeriginde bulunan bitun isler 2017 sonuna kadar tamamlanmig- Cevre Dlzenlemesi: 85.000 m?
tir,

Riprap Dolgusu: 10.000 m?

2017 yili boyunca sozlesme igerigindeki gabyon duvarlarin yapilmasi, 15,4 kilo- SCPX Projesi 1192 is gununde
metrelik 2 seritli asfalt yolun Ust yapisi, yola ait bariyerlerin, ¢izgilerin ve levha- 1151.832 kazasiz galisma saati ile
larin yerlestirilmesi, yaklasim yollari, riprap dolgulari ve ¢evre dizenlemesi igleri tamamlanmustir.

tamamlanmistir.
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ENERJI
URETIMI
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GEBZE ELEKTRIK URETIM LTD. STi.
ADAPAZARI ELEKTRIK URETIM LTD. STi.

|ZMIR ELEKTRIK URETIM LTD. STi.

GRUP SIRKETLERI
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ENERJI URETIMI

Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti.
Adapazar Elektrik Uretim Ltd. Sti.

izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.

1997 yilinda %40 oraninda ENKA ve %60 oraninda InterGen
katiimiyla kurulan InterGen-ENKA ortakhid, TEAS Genel
MUudurlugu ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi bunyesin-
de ihale sonucunda Yap-islet modeli ile toplam 3.830 MW
kurulu gl kapasiteli Gebze, Adapazari ve izmir dogalgaz
kombine gevrim santrallerinin kurulmasi ve isletilmesi hakki-
ni kazanmistir.

Fonlama sekli, %25 sermaye ve %75 proje finansmani ola-
rak gergeklesen Ug santral icin yapilan toplam yatirnm 2,04
milyar ABD Dolaridir. Bu gergevede, yurt disi finans kurulus-
larinin projeler igin taahhtt ettikleri toplam 1,53 milyar ABD
Dolarinin dagilimi ise sdyledir: US Exim (ABD) 860 milyon
ABD Dolari, Hermes (Almanya) 185 milyon ABD Dolari, OND
(Belgika) 125 milyon ABD Dolari, OPIC (ABD) 300 milyon ABD
Dolari ve diger bankalar 60 milyon ABD Dolari.

Cevre Bakanhgimin formati dogrultusunda hazirlanan Cev-
resel Etki Degerlendirme (CED) Raporu, bakanhdin onayini
almistir. Ayrica, kismi olarak yabanci sermayenin katkisiyla
finanse edilen bu santraller igin, kredi kuruluslarinca istenen
ve Dlnya Bankasl normlarina gére hazirlanan CED Raporu
da minimum degerlerde olmasi nedeniyle olumlu onay bel-
gesine sahiptir.

Dinya capindaki diger dogalgaz kombine cevrim elektrik
santralleri ile uyumlu olan teknolojisiyle Gebze, Adapazari ve
izmir santralleri, hava kalitesini koruma, su kirliligi ve guraltd
kontrol yonetmeliklerindeki kriterlere uygun olmalari nede-
niyle Turkiyede érnek alinacak enerji yatirimlaridir.
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Gebze, Adapazari ve izmir dogalgaz kombine cevrim elekt-
rik santrallerinin anahtar teslimi ingasi ENKANIn %50 payinin
oldugu Bechtel-ENKA Mdusterek Tesebbis Ortakligina ve-
rilmistir. 2000 yilinda baslanan projelerden Gebze ve Ada-
pazari santralleri 2002 yilinda, izmir santrali ise 2003 yilinda
devreye alinmistir.

Santrallerin devreye girmesiyle ENKA, ortadi InterGen ile bir-
likte Turkiye'nin en buyuk 6zel sektor elektrik Ureticisi konu-
muna gelmistir.

Elektrik Gretim sirketleri, BOTAS ile 20 vyil sureli Dogalgaz
Satis Sozlesmesi ve TETAS ile yine 20 vyil sureli Elektrik Sa-
tis Sozlesmesi imzalamistir. Bu sUrelere proje gelistirme ve
ingaat sureleri de dahil oldugundan, santrallerin devreye gir-
melerinden itibaren sdzlesme sureleri 16 yildir. Elektrik satig
anlasmasi gercevesinde Uretilerek TETAS'a satiimakta olan
elektrik enerjisinin kilovat saat basina ortalama satis fiyat
4,2 sent (ABD Dolari) olarak belirlenmistir. Bu, dzel sirketler
tarafindan devlete satilan en ucuz elektriktir. Santrallerde kul-
lanilan ileri teknoloji ve dusuk finansman maliyeti sayesinde
yatirim kalemi, yakit kalemi, sabit isletme gideri kalemi ve de-
gisken isletme gideri kaleminden olusan eneriji satis fiyati bu
seviyede olusmustur.

Yakit kalemi eskalasyona tabi olup, dogalgazda meydana
gelen degisiklikler fiyata ayni oranda yansitiimakta, dolayi-
slyla da santraller garanti edilen verimliligi saglamak sartiyla
enerji Uretiminde dogalgaz fiyat riski tasimamaktadir.

Santrallerin kurulusunda %40 oraninda hisse sahibi olan ENKA, ticari is-
letme déneminde ortadi InterGen’in sahip oldugu hisseleri satin alarak,
enerji Uretim sirketlerinin tamamina sahip olmustur.

ENKA Santralleri 15 yillik ticari isletme déneminde 410 milyar kilovat sa-
atin Uzerinde elektrik enerjisi Gretmis olup, yillik 32 milyar kilovat saatlik
Uretim kapasitesi ile Turkiyenin toplam enerji tiketiminin %17ini karsila-
yabilmektedir.

Enerji Piyasasi Denetleme Kurumu (EPDK) tarafindan ENKA Enerji Uretim
A.Sne tedarik lisansi dizenlenmistir. S6z konusu lisans ile ENKA Eneriji,
serbest tUketicilere toptan/perakende elektrik satis faaliyetlerine basla-
mistir.

Ticari isletme déneminde santrallerimizde muhtelif altyapr iyilestirmele-
ri gergeklestirilmis ve son teknoloji Grind olan “Advanced Gas Path ve
DLN2.6 + Upgrade” yatirimi yapilmistir. Sektére énculik eden bu tekno-
loji yatirimi ile ENKA Power, santrallerinin performansini iyilestirmis, emis-
yon degerlerini azaltmis ve elektrik santrallerinin kapasitesini, isletme
esnekligini ve guvenilirligini gelistirmistir.
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City Center Investment BV. (CCl) sirketi 2003 yilinda Naberezhnaya Tower projesini gergeklestirmek Uzere kurulmustur. Proje
su anda Moskovadaki en prestijli is merkezlerinden biridir ve A Sinifi Ticari Gayrimenkul Odulind almaya hak kazanmistrr.
Kompleks, Moscow City Uluslararasi s Merkezi'nde bulunup, etkileyici bir mimariye ve yiiksek teknolojili yenilikgi bir tasarima

sahiptir. Ticari Gayrimenkul sektorinde sahip oldugu rekabetgi avantajlari sayesinde, CCl kiracilari ile uzun dénemli iligkiler
kurmustur.

Naberezhnaya Tower 120 personeliyle birlikte; ofis kiralama, tesislerin yonetimi ve isletme alanlarinda faaliyet gostermekte

ve ayni zamanda kiracilari igin ofis tadilat projeleri gergeklestirmektedir. Kompleks 163.092 m? kiralanabilir alani ile 3 bloktan
olusmaktadir.

ENKA Rusyada ilk insaat projelerini Ustlenmesinin 30. yildéntmune yaklasmistir. City Center Investment B.V., 2017 yili boyun-
ca, "Naberezhnaya Tower" kompleksinde yaklasik 13.500 m? yeni kira kontrati imzalamis ve 7100 m? ofis tadilat isi yapmistir.
"Naberezhnaya Tower" kompleksindeki doluluk orani 2017 yili itibariyla %95 seviyesinde olup gevresindeki binalarin doluluk
oranlartile karsilastirildiginda, hala doluluk orani en yuksek bina olma Gnvanini tagimaktadir.

2017 yilinda, 2 yili askin stredir Rusyada devam eden zorlu makro ekonomik sartlara ragmen, CCl yénetimi ticari emlak pi-
yasasindaki degisiklikleri profesyonel bir sekilde gozlemleyerek belirledigi pazarlama stratejileri dogrultusunda, 26.000 m?
kontrat uzatimi ile doluluk oranini ylksek seviyelerde tutmayi basarmis ve finansal istikrarin strdtrulebilir olmasini saglamistir.

Naberezhnaya Tower uluslararasi ve Rus Sirketleriigin on yili askin stredir 6nde gelen bir ofis tercihidir. City Center Investment
BV/nin muUsteri portfoylndeki saygin sirketler arasinda; CMS Cameron McKenna, Unipro, Eli Lilly, Elanco, Campina, Fortum,
GlaxoSmithKline, Medtronic, Merz Pharma, Mitsui & Co, Norilsk Nickel, Pfizer, Qualcomm, Renaissance Capital, Richemont,
SKF, Universal Pictures, KPMG, IBM, Juniper Networks, Zara, Berlin Chemie, VTB Capital ve General Electric bulunmaktadir.
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ENKA Invest, ENKANnIn Moskovada 1990 vyillarinin basindan beri gergeklestirdigi gayrimenkul yatirimlarinin operasyonunu
Ustlenmek Gzere, 1994 yilindan beri faaliyet gostermektedir. ENKA Invest sadladidr ayricalikli tesis hizmetleri sayesinde kira-
cilartile uzun dénemli iliskiler kurmustur. Bunyesindeki 85 galisant ile birlikte kiralama, isletme ve bakim onarim galismalarini
gergeklestirmekte, ayni zamanda kiracilarinin ofis tadilat taleplerini karsilamaktadir. Portféylnde, Moskova'nin merkezinde
bulunan 4 kompleks ile toplam 76.000 m? kiralanabilir alana sahiptir.

Paveletksaya Plaza, Tsvetnoy Plaza, Sretenka Complex ve Chaplygina House ENKA Invest tarafindan gelistiriimis, insa edilmis
ve operasyonu saglanmakta olan binalardir.

Surdurulebilirlik projeleri dogrultusunda sirketimiz 2018 yili igerisinde kendi kaynaklari ile gergeklestirecegi Paveletskaya Plaza
ofis bina lobilerinde renovasyon galismalarinin hazirliklarina baslamis bulunmaktadir.

2017 yili sonunda bunyesinde bulunan kiralanabilir alanlarin doluluk orani yaklasik %72 seviyesindedir. ENKA'nIn 1990 yilinin
basindan beri is iliskisi devam eden bazi uluslararasi kiraci sirketler ile anlasmalar uzatilarak finansal istikrarin strdurtlebilir
olmasl saglanmistir.

istikrarli doluluk oranlarinin yaninda, ENKA Invest ekibi, ticari gayrimenkul piyasasindaki degisiklikleri gozlemleyerek, etkili
pazarlama stratejileri gelistirmektedir.

2017 yil sonu itibariyla ENKA Invest binalarinda Accenture, Chanel, Citibank, Cleary Gottlieb Steen & Hamilton, HSBC, IATA,
La Prairie, Hays, LG Electronics, Linde Gas, Linklaters, National Qilwell Varco, Nestle, Nintendo, Setra Lubricants, Statoil, Bea-
ring Point, Polycom ve UBS gibi blyuk ¢ok uluslu sirketler yer almaktadir.
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ENKA TC

ENKA TC, ENKA ve Migros'un esit ortakhigiyla 1997 yilinda,
aligveris merkezleri ve suUpermarketler zinciri olusturmak
lUzere, Moskovada eski adiyla RamENKA olarak kurulmustur.

Ayni yilin Kasim ayinda, toplam alani 19.400 m? olan ve ENKA
tarafindan insa edilen ilk Ramstore hipermarket ve alisveris
merkezini  Moskova'nin  Kuntsevo Bolgesinde hizmete
agmistir.

Sirket, 1998 vyilinda Rusyadaki ekonomik krize ragmen
blyUmesini devam ettirmis ve ikinci hipermarket ve aligveris
merkezi olan Maryina Roshcha'yl hizmete agmistir. Toplam
32.500 m?alana sahip olan Maryina Roshcha Aligveris Merkezi
ENKA tarafindan, yUksek kalite standartlari gézetilerek kisa
surede insa edilmistir.

ENKA TC, daha sonra 1999dan 2003 yilina kadar 23 magaza
daha agarak, 2003 sonunda magaza sayisini 25¢, aligveris
merkezi sayisini ise 6'ya ¢ikartmistir.

Sirket ayni sene Krasnoyarsk, Kazan ve Nizhniy Novgorod
sehirlerinde acilan magdazalarla Moskova disindaki bolgelere
acllmaya baslamistir. Bunlardan bazilarinin 2004 ile 2007
yillart arasinda kapanmasina ragmen, madaza sayisl
arttirilarak 53', aligveris merkezi sayisi ise 10a gikarilmistir.

Sirket, yatinmlarini kendi kaynaklarindan, IFC (International
Finance Corporation) veya bankalardan kredi kullanarak
gergeklestirmistir. IFC'den 1998-2006 vyillari arasinda toplam
170 milyon ABD Dolari kredi kullanilmis olup, 2008 yilinda
bu kredilerin kalan bakiyelerinin timU kredi anlagmalarinda
ongdrilen surelerden 6nce geri 6denmistir.

Alisveris merkezlerindeki magazalar disinda, 2007 senesinde
Vernadskogo kompleksi icindeki ofislerin kiraya verilmesi ile
sirket ilk kez ofis kiralamaya da baslamistir.
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2007 senesinde Migros'tan %50’lik hissenin satin alinma-
siyla, ENKA sirketteki hisselerin tamamina sahip olmus ve
bunu takiben sirketin adini ENKA TC olarak degistirmistir.
Sirketin ana faaliyet konusu olarak kiralamaya odaklanmasi
cercevesinde, alisveris merkezlerinde isletilen hipermarket-
lerin kiralik olarak AUCHANa devredilme karari alinmistir. Bu
operasyonun tamamlanmasiyla ENKA TC'nin kiralanabilir
alani 167000 m?den 227000 m?ye gikmistir.

ENKA TC'nin sahibi oldugu ve “Ramstore” adiyla islettigi
aligveris merkezleri, 2009 yili igerisinde “Kapitoliy” ismi
altinda isletilmeye baslanmistir. 2010 yili Ocak ayi itibariyla
sUpermarketlerde kullanilan “Ramstore” markasi “Citystore”
olarak degistirilmistir.

Sirketin perakende isinden ¢ikarak timuyle kiralama odakli
calismasl  plani  dogrultusunda, perakende aktiflerinin
satilmasi ile ilgili olarak OOO BILLA ve OOO BILLA
REALTY sirketlerine devir islemleri 2012 yili Nisan ayinda
gergeklesmistir.

ENKA TC bu devir islemi akabinde, 2012 sene sonu itibariyla
perakende sektorinden ¢ikmistir. 2016 yilinda sirketin kira
gelirleri 96 milyon ABD Dolari seviyesinde gergeklesmistir.

ENKA TC'nin iki aligveris merkezi Rusya Ticari Emlak Komitesi
(CRE) tarafindan verilen “En lyi Alisveris Merkezi” ddullerini
almaya hak kazanmistir: St. Petersburg Kapitoliy Alisveris
Merkezi 2006 yilinda “St. Petersburg Sehri En iyi Aligveris
Merkezi”, Moskovadaki Kapitoliy-Vernadskogo Aligveris
Merkezi ise 2007 yilinda “En lyi Buydk Olgekli Aligveris
Merkezi” 6dulint kazanmistir. Moskova Yerel Hukdmetinin
duzenledigi ve 60tan fazla projenin vitrine ¢iktigi yarismada
yine Kapitoliy-Vernadskogo Alisveris Merkezi “Moskovada

Yatirim ve insaat Alaninda 2012 Yilinin En lyi Projesi” édultine
layik gorulmustur. Ayrica Kapitoliy-Sevastopolsky Aligveris
Merkezi, 2009 vyillinda Moskova Belediyesi tarafindan
“Moskova Guney Bati idari Bolgesi En Kullanigh Aligveris
Merkezi” 6dUlUne layik gortlmustar.

ENKA TC, 1997 senesinde hizmete actidi Kuntsevo Alisveris
Merkezini yenilemek Uzere bagladidi proje gelistirme
faaliyetlerini tamamlamis ve 2011 yili ikinci c¢eyredinde
insaat islerine baslamistir. Bu proje kapsaminda toplam
19.400 m? alana sahip mevcut bina yikilarak, yerine toplam
alani 245.000 m?olan modern bir kompleks insa edilmistir.
Kompleks, aligveris merkezi, ofis ve az sayida apartman
Unitelerinden olugmaktadir. Alisveris Merkezi, 2014 sene sonu
itibariyla tamamlanarak hizmete acilmis olup, ofis binalarinin
insaatl ise 2015 yilinin 2. geyreginde tamamlanmistir. Yaklasik
484 milyon ABD Dolari yatinm harcamasinin oldugu bu
komplekste, 61.000 m? net kiralanabilir alani olan aligveris
merkezi ve 29.094 m?net kiralanabilir alani olan ofis binasi ile
2.028 araclik yeralti otoparki inga edilmistir.

ENKA TC, bu proje ile Dubaide dizenlenen 13 farkli Glkeden
36 aday projenin vitrine ¢iktigi Uluslararasi Cityscape Global
Real Estate Konferansi'nda yUkselen pazar ekonomilerindeki
perakende sektorl projeleri kategorisinde 2012 yili icin
“Cityscape Future Retail Award in Emerging Markets”
odultne layik gortlmustar.

Kuntsevo Plaza, Nisan 2013'te yasallasan Rus VYesil Bina
Sertifikasini (Green Standard - GOLD) alan ilk proje olarak
Rusya Federasyonu ndaki 37 yesil yatinm arasindaki yerini
almistir.

Kuntsevo Plaza, Nisan 2015te Rusya Aligveris Merkezleri
Konseyi (RSCS) tarafindan dizenlenen yarismada “En lyi
Alisveris Merkezi” kategorisinde birincilik 6dultne layik
goralmastar.

Ayrica, Kuntsevo Plaza 2016'da Uluslararasi Emlak Odulleri
tarafindan Ug kategoride daha odullendirilmistir:

En iyi AYM Mimari Tasarimi Rusya

En iyi AVM Projesi (5 Yildiz) Rusya

En iyi AVYM Projesi Avrupa

Bunlara ek olarak, 2017 yilinin Haziran ayinda St. Petersburgda
dizenlenen “Rusyadaki En lyi 100 Ofis ve Ticaret Merkezi”
adul téreninde, Vernadskogo Kapitoliy “En lyi Alisveris
Merkezi” olarak adlandirlirken, Kuntsevo Plaza hem “En lyi
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Ofis Kompleksi” hem de “En lyi Alisveris Kompleksi” olarak
segilmistir.

Moskova Bolgesi, Sergiev Posad sehrinde, 2013 yili 2.
ceyreginde insaatina baslanmis olan aligveris merkezi 2014
yili EylUl ayl basinda hizmete acilmistir. Sergiev Posad AVM
projesi toplam 36.750 m? (kiralanabilir alan: 24.883 m?) olup,
bunyesinde 696 araclik otopark alani igcermektedir. Proje
yatirim tutari yaklasik 59 milyon ABD Dolarrdir.

Mevcut Kasirskaya Alisveris Merkezinin yenilenmesi igin
projelendirme ve proje onay streci tamamlanmis ve mevcut
binanin yikilarak yeni proje ingsaatina 2015 yilinin 4'Uncl
ceyredinde baslanmistir. Yeni binanin toplam alani 196.750
m? (kiralanabilir alani yaklasik olarak 72000 m?), proje
yatirim tutarinin ise yaklasik 210 milyon ABD Dolari olacagi
ongorulmektedir. Yeni aligveris merkezinin 2018 vyili iginde
hizmete acilacaktir.

Ayrica, mevcut Maryina Roshcha Aligveris Merkezi'nin
yenilenmesi icin  Moskova Belediyesinden imar plani
onaylatiimis olup proje gelistirme galismalarina baglanmistir.
iki fazdan olusan insaatin ilk asamasinda, 3.500 m?lik gcok
katll yer Ustl otoparki 2018 vyili icinde tamamlanacaktir.
2019 yili igerisinde ise insaatin ikinci fazina gecilmesi
ve mevcut binanin yikilarak aligveris merkezi ve ofis
bilesenlerini kapsayan yeni projenin insaatina baslanmasi
planlanmaktadir. inga edilecek yeni bina toplam alaninin
yaklasik 245.000 m? (kiralanabilir alan: yaklasik 111.000 m?),
olacagi ongorulmektedir. Proje yatirim tutarinin yaklagik 305
milyon ABD Dolari olacagi beklenmektedir.

Moskova, Prospekt Vernadskogo Uzerinde (ENKA TCnin
sahibi oldugu Vernadskogo Kapitoliy AVM éninde) 36.670
m? (kiralanabilir alani yaklagik 20.000 m? olan) A-sinifi ofis
binasi igin, proje gelistirme isleri 2018 vyili iginde devam
edecek olup, projenin ingaatina 2020 senesi igerisinde
baslanmasi planlanmaktadir. Proje yatirim tutarinin yaklasik
50 milyon ABD Dolari olacagi éngérilmektedir.

Moskova, Leningradsky Pravaberejnaya Uzerinde (ENKA
TC'nin sahibi oldugu Leningradsky Kapitoliy AVM &ninde)
55.000 m? (kiralanabilir alani yaklasik 22.000 m? olan) ofis
binasi ve yeralti otopark projesi igin, proje gelistirme islerine
baslanmis olup, proje gelistirme isleri 2018 senesi igerisinde
tamamlanacaktir. 2022 yilinda projenin insaatina baslanacagi
ongortlmektedir. Proje yatinm tutarinin yaklasik 80 milyon
ABD Dolari olacagi beklenmektedir.
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Aralarinda Moskova Belediyesi'nin de bulundugu Rus ortaklarla bir yatinnm anlagsmasi imzalamis olan ENKA, bu anlasma
dogrultusunda Moskova'nin merkezinde 49 yilligina kiralanan 7 hektarlik bir arazide bes asamadan olusacak ve iginde ofis,
ticaret, kultUr ve spor yapilari barindiracak olan Rusya Kultir Merkezi'ni insa etmek amaciyla Moskva Krasnye Holmy (MKH)
sirketini kurmustur. 1995 yazinda faaliyetlerine baslayan sirkette ENKANIN payl %100 olup, sirket buglne kadar ofis, otel,
konferans merkezi, sanat galerisi ve otopark binalarindan olusan 156.000 m?insaat alanini tamamlamistir. Ofis binalarinda
2017 yil sonu itibariyla doluluk orani %76 seviyesindedir. LLC Moskva Krasnye Holmy'nin musteri portféytndeki saygin sirketler
arasinda; SAP, Nissan, VTB Factoring, Akrihin, Chadbourne & Parke ve Strategy Partners bulunmaktadir.

Sirket politikasi olarak kurumsallagmaya agirlik veren bir ydnetim izlenmekte, gekirdek Turk Yonetici kadrosunun yaninda ka-
liteli yerel isglcU ve taseron firmalar kullanilarak verimlilik ve karlilik arttirlmaktadir. Sirketin bunyesinde 14°G Tark, toplam 105
personel calismaktadir.
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Sirketin 2017 yili cirosu yaklasik 28 milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir.
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OTEL MOSKVA - KRASNYE HOLMY, SWISSOTEL KRASNYE HOLMY, MOSKOVA

Riverside Towers olarak bilinen merkezde 2005 yilindan bu yana FRHI Grubu tarafindan isletilen, “Swissotel Krasnye Holmy”
isminde 234 oda kapasiteli bes yildizli bir otel bulunmaktadir. Kisa stre 6nce, lUks markalari barindiran FRHI Hotels & Resorts
firmasi, dinyanin en buyUk global otel firmalarindan AccorHotels Group tarafindan satin alinmistir.

Swissotel Krasnye Holmy Moskova, Rusya'nin bagkentinin kalbinde essiz hizmet ve IUksle beraber sehrin en nefes kesici man-
zaralarindan birini sunmaktadir. Otel ¢ok kullanigli bir bicimde, Moskova'nin is merkezinde bulunmaktadir. Paveletskaya Tower,
Aurora Business Park, Vivaldi Plaza dahil pek ¢ok buyuk ofis binasi ve finans merkeziyle gevrili olan otelin Paveletsky Garina
yakinligi ve Domodedovo Havaalanina transfer hizmetleri is icin gelenlere blyUk avantajlar saglamaktadir.

100 | ENKA Faaliyet Raporu 2017

Bes yildizli liks otel 2017 TripAdvisor Travelers’ Choice® si-
niflandirmasinda Rusyadaki en iyi 25 lUks otel ve Rusyada
hizmet agisindan en iyi 25 otel arasinda gdsterilmis, baslica
rezervasyon firmalarindan ve sosyal medya Uzerinden de
cok iyi puanlar ve yorumlar almistir.

Swissotel Krasnye Holmy ayni zamanda “Rusyanin Onde
Gelen Is Oteli 2017” ve “Rusya’nin Onde Gelen Liiks s Oteli
2017" é6dullerinin de sahibi olmustur.

Begenilen otelin teras bari City Space Bar & Restaurant
dUnyanin en iyi on bari arasinda yer almaktadir. Bu gok po-
puler bar Moskova'nin nefes kesici manzarasini 360 dere-
celik agidan seyrederken kokteyl yudumlamak icin ideal bir
yerdir. Otelin bar ve restoranlari Moskova gapinda ve ulus-
lararasi gastronomi festivallerine ve dinyaca Gnlt barmen-
lerin kurslarina ev sahipligi yapmaktadir.

s streclerinin optimizasyonu ve otel yonetiminin verimlili-
gi igin Nisan 2017'de OMKH LLC sirketi ayristirma (spin-off)
yontemiyle kurulmustur. Sirketin 2017 cirosu yaklasik 16
milyon ABD Dolari ve ¢alisan sayisi 306dir.
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ENKA, 1991 yilinda Rusyadaki iyi iliskilerine ve Ulkenin gelisimine paralel olarak, Moskovada Rus ortakli ilk yatirim sirketi olan
MOSENKAYI kurmus ve Ulkeyi bati kalitesinde hizmetle tanistirmistir.

Moskovada artan ofis alani ihtiyacini karsilamak Uzere kurulan ve ENKANIN %100 sahibi oldugu MOSENKA, ofis gelistirme ve
ofis alani kiralamasi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket, toplam insaat alani 46.500 m? olan 6 tarihi binanin rekonstriksiyonunu yaparak modern ofis binalari haline getirmistir.
2017 yil sonu itibariyla doluluk orani %79 seviyesindedir.

MOSENKANIN kiracilari arasinda Lego, Lufthansa, Accor, Air Liquide, Saipem, Roquetta, Claas ve Ipsen gibi taninmis yerel ve
uluslararasi firmalar yer almaktadir.

74 kisilik bir kadrosu ile sirketin 2017 yili cirosu yaklasik 12 milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir.

GRUP SIRKETLERI
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ENKA PAZARLAMA iHRACAT ITHALAT A.S.

1972 yilinda kurulan ENKA Pazarlama, Hitachi ekskavatorleri
ve Kawasaki lastik tekerlekli yUkleyicilerinin satisl ve satis son-
rasl hizmetleriyle is makineleri pazarina girmistir.

ENKA Pazarlama daha ilk giinden itibaren dinyanin giveni-
lir markalarinin mamessilligini almay ilke edinmistir. is ma-
kineleri, endustriyel Urunler, forklift ve depo ekipmanlarina
odaklanan ENKA Pazarlama, 70 bayisi ve yetkili servisi, 5 bol-
ge mudurlugu, 1 subesi ve 1irtibat ofisi ile Turkiye genelinde
hizmet vermektedir.

Tamami TSE sertifikasi ve 1ISO 9001:2015 kalite belgesine
sahip 5 hizmet merkezi ile tum musterilere glvenilir ¢dzim
ortagl misyonuyla satis ve satis sonrasi hizmet destedi sun-
maktadir.

ENKA Pazarlama, tamami kendine ait olarak, istanbulda
15200 m? arsa Uzerinde 7500 m? kapali alan, Ankarada
12.000 m? arsa Uzerinde 4.800 m? kapali alan, izmirde 13.450
m? arsa Uzerinde 4.882 m? kapali alan ve Adanada 8400 m?
arsa Uzerinde 1.800 m? kapali alan ile Mersin Serbest Bolge
icerisindeki 3.970 m? kapali alana sahiptir.

ENKA Pazarlama, sahip oldugu teknik bilgi ve musteri mem-
nuniyeti odakli yaklasimiyla Tarkiye'nin énde gelen kurumsal
firmalarindandir.

ENKA Pazarlama musterilerine kaliteli ve ekonomik ¢éztmler
sunarak ve surekli gelisen teknolojileri takip etmesiyle 2017
yilinda ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesini glin-
cellemistir.
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ENKA Pazarlamanin, dinyanin 6nde gelen Ureticilerinin dist-
ribUtoru olarak temsil ettigi markalar ve Grunler sunlardir:

insaat Makineleri Grubu

Hitachi: Hidrolik ekskavatérler, lastik tekerlekli yukleyiciler,
madencilik hidrolik ekskavatérleri, kaya kamyonlari

Kawasaki: Lastik tekerlekli yUkleyiciler

Bell: Belden kirma kaya kamyonlari

Dynapac: Toprak, asfalt ve yama silindirleri ile asfalt seri-
cileri

Nobas: Motor greyderler

+ Tana QY: Cop kompaktdrt ve dguticuler

Endustrivel Urtinler

FPT (lveco Motors): Deniz motorlari, jenerator motorlari ve
endustriyel motorlar

Mitsubishi: Deniz motorlari, endustriyel motorlar
Sole Diesel: Deniz motorlari ve jeneratorler

SDMO: Jeneratorler ve aydinlatma kuleleri

Forklift Ekipmanlari:

«  TCM: Forklift ve depo ekipmanlari

Tailift & CT Power: Toyota Grup Forklift ekipmanlari

Hitachi Sumitomo: Paletli vingler
Tadano: Lastik tekerlekli hidrolik mobil vingler
Palfinger: Arag Ustl vingler

ENKA Pazarlama, 200 milyon Eurodan fazla yillik is hacmi
ve 45 yillik tecrUbesinden aldigi glic ile gelecegine yatirim
yapmayl, gtvenilir ve kaliteli hizmet anlayisini devam ettir-
meyi hedeflemektedir.

TICARET
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ENTAS NAKLIYAT VE TURIZM A.S.

1976 yilinda kurulan ENTAS, 1982 yilinda IATA International Air
Transport Association) Uyesi olmustur. Sirket ASTA (American
Society of Travel Agents) ile UFTAA (Universal Federation of
Travel Agents Associations) Gyeliginin yani sira, yerel mesleki
kuruluslardan TURSAB (Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi) ile
ISAD (istanbul Seyahat Acenteleri Birligi) Uyesidir.

Ustin ve kaliteli servis anlayisiyla sektérde kalici bir yer
edinmis olan ENTAS, yerli ve yabanci musterilerinin ferdi ve
grup inhtiyaglarini karsilamak Uzere kulturel ve is amagl ¢esitli
seyahat segenekleri sunmaktadir.

Misyonu; talepleri dogru algilamak, hizmet verilen alanlarda
kaliteyi yUkseltmek, dunyadaki gelismeleri yakindan takip
ederek Ulkemizde de uygulanmasini saglamak, meslegin
ve sektorin gelismesine katki saglayacak calismalarda
bulunmak ve en o6nemlisi, mutlak musteri memnuniyeti
yaratarak, sinirsiz hizmet anlayisini ve kalicr isbirligini devam
ettirmek olan ENTAS, uluslararasi rezervasyon sistemlerinde
en son teknolojiyi temsil eden Amadeus, Galileo ve Troya
sistemleri sayesinde musterilerine asadidaki hizmetleri
sunmaktadir:

- Dunya capinda ugak bileti, otel rezervasyonu, transferler
ve arag kiralama,

- Ozel ya da is seyahati ve tatil organizasyonlari,

- Kisi ve gruplara yonelik 6zel lUks paketler,
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Mavi yolculuk yat turlari ve 6zel tren ve cruise paketleri,
Rehberli ve rehbersiz sehir turlari,

KUltdr, inang, spor, saglk, macera ve doga turizmine
yonelik 6zel paketler,

Egitim ve dil okullarina yonelik ézel programlar,

Ozel ucak kiralama ve VIP hizmetleri,

Kongre, seminer, fuar, sempozyum organizasyonlari,
Bayi toplantilari ve motivasyon gezileri,

Personel yemekleri, 6dul torenleri, dzel glnler ve agilis gibi
sirket ici organizasyonlar,

Sanatgl temini, teknik ekipman, slUsleme, sahne tasarim
hizmetleri,

Catering, vize ve seyahat sigortasi hizmetleri.

ENTAS, ¢adri merkezi hizmetlerinin yani sira, kurumsal
musterilerinin istekleri dogrultusunda ayrintili satinalma
raporlari  hazirlayabilmekte ve bu raporlari  yine
musterilerinin istedigi dénemlerde otomatik olarak ilgili
kisilere iletebilmektedir.

ENTAS, vyillardir Turkiyede en yUksek ucak bileti cirosuna
sahip ilk 5 seyahat acentesinden biridir ve subesiz, tek
noktadan hizmet veren, Turkiyenin en ylksek cirosuna

sahip seyahat acentesi konumundadir.

TICARET

GRUP SIRKETLERI
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AIRENKA

AIRENKA HAVA TASIMACILIGI A.S.

TICARET

Airenka, Sivil Havacilik Genel Madarligimnin 22 Nisan 2002 yurdrlik tarihli ve 2002-HT-04 numarali isletme Ruhsati ile
kurulmus ve bu tarih itibariyla i¢ ve dis hatlarda hava taksi isletmeciligi yapmaya yetkili kilinmistir.

Airenka, 2009 yilinda Uretilmis olan Hawker 900XP tipi son sistem ugus teknolojisine sahip jet ucadi ile hizmet vermektedir.
Sirketin ugus ekibi uluslararasi havacilik kurallarina uygun, egitimlerini dtzenli olarak ABD'de devam ettiren, deneyimli bir
kadrodan olusmaktadir. Sirket, 2017 yilinda 3 kitada yer alan 37 sehre gergeklestirdigi muhtelif uguslarla toplam 471 saat ugus
gergeklestirmistir.

110 | ENKA Faaliyet Raporu 2017

ENKA SYSTEMS YAZILIM A.S.

TICARET

ENKA
Systems

ENKA Systems Yaziim A.S., Nisan 2017de, ENKANIN istiraki
olarak, kuresel boyutta ve buyUk o6lgekli is yapan firmalarin
ihtiyagc duydugu teknolojik ¢ozimleri gelistirmek ve pazarla-
mak i¢in kurulan bir teknoloji ve yazilim firmasidir.

ENKA Systems 6 adet Grant 2017 yili icerisinde piyasaya
sunmustur. Bunlar:

EDMS: Kuresel Doktiman Yonetim Sistemi
EGEM: Kiresel Ekipman Yonetim Sistemi

EGFS: Kuresel Finans Sistemi

EGPS: Kuresel Satinalma Yonetim Sistemi
EGVN: Kuresel Tedarikgi Yonetim Sistemi

EPS: Kuresel insan Kaynaklari Yonetim Sistemi

Tum bu yazilimlar gerek teknolojik olarak gerekse ihtiyacla-
ra getirdigi yenilikci cozumler ile piyasadaki en ileri yazilim-
lar durumundadir. Bunun yaninda “Yapay zeka destekli satin
alma sistemi” ve “BIM destekli dokiiman yénetimi” gibi AR-GE
projeleri de basari ile devam etmektedir.

8 Aralik 2017 tarihinde ENKA Systems, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan AR-GE Merkezi olarak
onaylanmistir.

ENKA Systems, orta vadede, ozellikle insaat sektorine
¢ozUmler Ureten en bulydk kuresel teknoloji sirketi olma
hedefi ile ilerlemektedir. Bu hedef dogrultusunda kurulusu
takip eden yil Avrupa, sonrasinda ise Ortadogu, Uzakdodu ve
ABD ofislerinin agilmasi planlanmistir.
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1983 yilinda kurulan ENKA Vakfrnin fikri temelinde, kaltu-
rimuzdeki vakif gelenegine sahip ¢ikarak, uygarligin yapi
taslari niteligindeki kavramlari bugin de surdirme ideali
bulunmaktadir.

Bu dogrultuda, Turk gencligini spora yonlendirerek sporu
hayatlarinin bir pargasi haline getirmek, yetenekli olanlarin
sportif potansiyellerini bilimsel yontemlerle ortaya ¢ikartip
egiterek, uluslararasi alanda basarili sonuglara imza atacak
sampiyonlar yetistirmek, egitimi ve sosyal yapiy! gtglendir-
mek, vakfin dogal misyonunu olusturmaktadir.

Sadi Gulgelik Spor Sitesi, bu misyondan hareketle 1983 vyi-
linda Istanbul istinye sirtlarinda 107.931 m? arazi Uzerinde
kurulmustur.

ENKA Vakfi ¢atisi altinda, ENKA Spor Kulibu, ardindan 1996
yilinda faaliyete gecen ENKA Okullari istinye, 1999 depre-
minden hemen sonra faaliyete gegen ENKA Okullari Ada-
pazari, 2008 yilinda faaliyete gecen Ozel ENKA Kocaeli
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve 2014 yilinda faaliyete
gecgen ENKA Kocaeli Fen ve Teknoloji Lisesi ile ENKA Kaltar
Sanat birimleri bulunmaktadir. TUm birimler ve mensuplari,
bu birikimin sundugu olanaklari toplumun genis kesimleri-
ne yaymak ve paylasmak icin galismaktadirlar.
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ENKA SPOR KULUBU

ENKA Spor Kulubua, 2017 yili itibariyla faaliyet gostermekte
oldugu spor branslarinda; 1.250 lisansh sporcu, branglarinda
uzman 80 antrendrU ile ENKA tesislerinde ulusal ve ulusla-
rarasl mUsabakalara hazirlanmakta ve bu musabakalarda yer
almaktadirlar.

Kullbimuz “Gelecek Genglerindir” slogani ile yola ¢ikmistir.
Bu amacla; kultp takimlari ve spor okullarinda uyguladigimiz
kaliteli egitim sistemi ile binlerce gcocugun fikren ve bedenen
Ustln ozelliklerle donatilmasi igin galismakta ve Turk sporuna
pek cok geng yetenek kazandirmaktayiz. KulUbUmuz; basta
spor okullarimiz, ENKA Okullar 6grencileri ve genis bir gevre-
den gelen yetenekli genclerden olusan guclU bir potansiyel
sporcu kaynagina sahiptir.

ATLETIZM

Atletizm bransinda 68'i milli, 421 lisansli, 195'i yetistirme asa-
masinda olmak Uzere toplam 616 aktif sporcumuz bulunmak-
tadir. Modern tesisleriyle atletizm bransinda Turkiye'ye model
olarak gésterilen kuliblUmUzde; her yil altyapida yetistirmek
Uzere basta Sariyer bolgesi olmak Uzere civarindaki okullarda
ve istanbul genelinde binlerce ¢ocuk arasindan segmeler ya-
piimakta, ayrica Ulke genelindeki pilot illerde yapilan tarama-
lar ile yurdun her yerinden sporcular yetistirilmektedir.
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2017 Sezonunda Uluslararasi Biiyiik Organizasyonlarda;

03-05 Mart 2017 tarihleri arasinda Belgradda dlizenlenen 34.
Avrupa Salon Sampiyonasi'nda 3.000 mde yarisan sporcu-
muz Yasemin Can, segmede 8:52.33'1Uk derecesi ile 23 Yas
Alti Salon Rekoru'nu yeniledikten sonra finaldeki 8:43.46'lik
derece ile Blyukler Turkiye Rekoru'nu kirarak Avrupa 2'ncisi
oldu.

26 Mart tarihinde Uganda’nin baskenti Kampalada yapilan
Dunya Kros Sampiyonasi'nda Turkiye, tarihindeki ilk madalya-
yI kazandi. Sampiyona tarihinde ilk kez dtzenlenen karisik ta-
kim yarisinda sporcularimiz Ali Kaya, Aras Kaya, Meryem Ak-
dag ve Yasemin Can ulkemizi temsil etti. 13 ekibin mucadele
ettigi yarista, takimimiz 22.37'lik derece ile kros devleri Kenya
ve Etiyopya'nin pesinden Dinya 3'UncUsu oldu.

16-20 Mayis tarihleri arasinda Bakiide gergeklesen 4. islami
Dayanisma Oyunlar’nda kulibumuz sporculari 4 Altin, 6 GU-
mus ve 3 Bronz madalyanin sahibi oldular.

12-16 Temmuz 2017 tarihleri arasinda Kenyada gergeklesen
Dinya Yildizlar Atletizm Sampiyonasi'nda sporcularimizdan
Mesure Tutku Yilmaz, Sirikla Atlama bransindaki 4.00 m'lik
derecesi ile Dinya 4'UncusU; Cekic Atma bransindaki spor-
cumuz Dunya Ezgi Sayan 65.05 m'lik kisisel en iyi derecesiile
Duinya 6'ncisi; Cirit Atma bransindaki sporcumuz Omer Faruk
Avan 63.38 m'lik derecesi ile Dinya 17'incisi oldular.

23 Yas Alti Avrupa Atletizmn Sampiyonasi'nda sporcumuz Ya-
semin Can 5000 m ve 10.000 mde Sampiyona Rekorlarini
kirarak cifte Sampiyonluda ulasti. Gulle Atmada sporcumuz
Emel Dereli Avrupa 4'Gncusu, Cirit Atmada sporcumuz Emin
Oncel Avrupa 6'ncisi oldu. Ugadim Atlamada yarisan iki spor-
cumuzdan Can Ozipek 1610 m ile Avrupa 5'incisi, Necati Er
ise 15.82 m ile Avrupa 9'uncusu oldu.

20-23 Temmuz tarihleri arasinda italya'nin Grosseto kentinde
gerceklesen Gengler Avrupa Sampiyonasi’nda 400 m Engel-
lide sporcumuz Sinan Oren 50.84 sn ile Gencler Turkiye Re-
koru'nu yenileyerek Avrupa 4'UncisU oldu.

04-13 AJustos 2017 tarihleri arasinda Londrada gergeklesen
Dunya Atletizm Sampiyonasi'nda sporcumuz Yasmani Copel-
lo Escobar 400 m Engelli bransinda 48.49 ile Dinya 2'ncisi
oldu. DUnya Atletizm Sampiyonalari tarihinde bir ilki gergek-
lestirerek 4x100 m Bayrak Yarisi'nda finale yukselen milli taki-
mimizda yer alan sporcularimiz Yigitcan Hekimoglu, Jak Ali
Harvey ve Emre Zafer Barnes 38.73 sn'lik derece ile Dunya
7'ncisi oldu.

23-28 Adustos tarihleri arasinda Tayvan'in bagkenti Taipeide
gerceklesen 29. Dinya Universite Oyunlarinda sporcumuz
Tugba Guveng 3.000 m Engellide 9:51.27 kosarak Sampiyon
oldu.

10 Aralik tarihinde Slovakyanin Samorin kentinde 37 Ulkenin
katiimiyla yapilan 24'Gncd Avrupa Kros Sampiyonasinda
sporcumuz Yasemin Can ve Kaan Ozbilen, BlyUk Kadinlar ve

‘ SPOR KULUBU

Erkeklerde Avrupa Sampiyonu oldular. Yasemin Can ve Mer-
yem Akdag'nin yer aldigi kadin milli takimimiz Avrupa 3'Uncu-
s olurken, Kaan Ozbilen'in yani sira yarisi 9'uncu olarak ta-
mamlayan diger sporcumuz Polat Arikanin da yer aldigi erkek
milli takimimiz da Avrupa Sampiyonu oldu.

2017 Sezonunda Kuliiplerarasi Tiirkiye Ligleri;

KulUplerarasi 16 Yas Alti Turkiye Ligi: Erkek Takimimiz 2012; kiz
takimi 2013 yilindan beri elde ettigi Sampiyonlugu yine kim-
seye birakmayarak, bu sene de Sampiyon oldu.

KulUplerarasi Yildizlar Tarkiye Ligi: Kiz ve Erkek takimimiz 2017
sezonunu TUrkiye 2'ncisi olarak tamamladi.

KulUplerarasi Gengler Turkiye Ligi: Geng Erkek Atletizm ta-
kimimiz 2017 atletizm sezonunu Turkiye Sampiyonu olarak
tamamlayarak 2018 yilinda Avrupa Sampiyon Kullpler Kupa-
sinda Ulkemizi temsil etmeye hak kazandi. Geng kiz takimimiz
ise ligi 2'nci sirada tamamladi.

SUper Lig: KulUblimuiz Atletizm Takimi, 2017 sezonunda da
cifte Sampiyon olarak 2018 yilinda dtzenlenecek olan Avru-
pa Sampiyon KulUpler Kupasinda Ulkemizi temsil etmeye hak
kazandi. A takimimiz, Lig tarihi boyunca Kizlarda 15'inci ve Er-
keklerde 10'uncu Sampiyonluga imza attilar.
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ENKA SPOR KULUBU

2017 Sezonunda Sporcularimiz Tarafindan Yenilenen Rekorlar

Adi-Soyadi Brans Derece Yarisma / Yer Tarih Rekor
410 Salon Olimpik Deneme Yrs. / Atakoy 21.01 U18 - U20 STR
4.00 Okull_arara3| Puanli Atletizm Il Birinciligi / 07.03 U18TR
Mersin
Mesure Tutku Sirikla . P
Vilmaz Atlama 4.00 gelarus-Turklye-Ukrayna Uclli Yildizlar Yrs. / 06.05 U18TR
ursa
4.05 Olimpik Deneme Yrs. / Mersin 20.05 U18TR
4.08 Yildizlar Ligi-Final / Bolu 02.08 U18TR
3000 m | 8:.43.46 34 tncd Avrupa Salon Sampiyonasi / 03.03 STR
Sirbistan
34'lincl Avrupa Salon Sampiyonasi /
Yasemin Can 3000 m | 8:52.33 Sirbistan 03.03 U23STR
10000 m | 31:39.80 | Avrupa U23 Sampiyonasi / Polonya 13.07 CR
5000 m | 15:01.67 | Avrupa U23 Sampiyonasi / Polonya 13.07 CR
Sinkla| 427 | Istanbul Salon Kupasi 2017 / Atakdy 17.02 STR
Buse Arikazan | -
Atlama | 430 |istanbul Salon Kupasi 2017 / Atakdy 17.02 STR
N Ugadim 1312 3 ur;(fu Ruhi Sarialp Salon Atlamalar Kupasi / 14.01 U23STR
Cemre Bitgin Atlama Atakoy
13.25 Salon Rekor Deneme Yrs. / Atakoy 23.12 U23STR
15.86 f\tﬁ%l; Ruhi Sarialp Salon Atlamalar Kupasi / 14.01 U23STR
Necati E Ucadim
ecat tr Atlama| 15.96 | Balkan Salon Sampiyonasi / Belgrad 25.02 U23STR
16.24 | Salon Rekor Deneme Yrs. / Atakoy 2312 U23STR
200 m | 21.29 | Olimpik Salon Deneme Yrs. / Atakdy 04.02 U23STR
Batuhan Altinta inei ;
$ 200m | 4585 3’lincl Uluslararasi Sprint ve Bayrak 10.06 U23TR
Takimlar Kupasi / Erzurum
316.94 1 |ni|"BaIkan (U20) Gengler Salon Samp. / 12.02 U20STR
Mahsum Korkmaz 4x400 m Atakoy
3:09.45 | Avrupa Gengler (U20) Samp. / italya 20.07 U20TR
Ramazan Kara - 4x200 m | 1:30.62 | Olimpik Salon Deneme Yrs. / Atakdy 28.01 U20STR
[.Mert Sen
Batuhan Altintas - .
L 4x400 m | 3:1014 | Avrupa U23 Sampiyonasi / Polonya 13.07 U23TR
Enis Unsal
Mikdat Sevler E:g?erlﬂ 13.73 Turkcell (U20) Gengler Ligi-Eleme / Ankara 06.08 U20TR
Metin Dogu Yiksek 291 3 tncl TAF Kupasli KulUpler Salon Yrs. / 21.01 U23STR
Atlama Atakoy
. 60 m
Mustafa Glines Engelli 7.93 Balkan Salon Samp. / Belgrad 25.02 STR
Ersu Sasma Sirikla 513 OkullqraraS| Puanh Atletlzm Tarkiye 23.05 U20TR
Atlama Sampiyonasli / Mersin
Ali Kaya 5000 m | 13:36.75 | Avrupa Takimlar Samp. / Finlandiya 23.06 CR
. - 400 m . ;
Sinan Oren Engelli 50.84 | Avrupa Gengler (U20) Sampiyonasi / Italya 20.07 U20TR
Aykut Ay 4x100 m | 40.49 | Avrupa U23 Sampiyonasi / Polonya 13.07 U23TR
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214G aktif lisanslh, 268’ yetistirme asamasinda olmak Uzere
toplam 482 aktif sporcumuz bulunmaktadir.

Turkiye ve Uluslararasi Tenis Federasyonlarinin (TTF-ITF)
duzenledidi yas grubu turnuvalari (10, 12, 14, 16, 18 yaslar
ve buyutkler) sonunda kulUbUmuz teniscileri, teklerde
35 sampiyonluk, 32 finalistlik, 51 yari finalistlik dereceleri
elde etmislerdir. DUzenlenen ciftler turnuvalarinda ise 61
sampiyonluk, 61 finalistlik kazanilmis olup, 85 yari finalde
mucadele edilmistir. 14, 16, 18 yas ve bUyUkler kategorisinde
16 sporcumuz Milli Takimlarda yer almistir.

2017 Sezonunda Uluslararasi Buyiik Organizasyonlarda

12-22 Mayis tarihleri arasinda Azerbaycanda gercgeklesen
4UncU Islami Dayanisma Oyunlari’nda, sporcularimizdan
Ayla Aksu ve Altug Celikbilek teklerde ve ciftlerde Sampiyon
olurken, Sarp Agabigun de ¢iftlerde Sampiyon oldu.

WTA, ATP Turnuvalarinda

Cagla Buytkakcay, 226.750$ WTA TEB BNP istanbul Cupda
teklerde geyrek finalist ve ciftlerde yari finalist oldu.

ipek Soylu, WTA 226,750$ ASB Classic Turnuvasinda giftlerde
ceyrek finalist olurken 226.750% Alya WTA Malaysian Open,
250.000% WTA Taskent Open ve 125.000$ WTA Hua Hin
Championshipsde ciftlerde yari finalistlikler elde etti.

Ayla Aksu, Garanti Kozada gergeklesen 226.750$ WTA TEB
BNP istanbul Cupda ciftlerde ceyrek finalist oldu.

Sporcumuz Tuna Altuna, 439.000$ ATP TEB BNP istanbul
Cup duzeyindeki bir turnuvada final oynama basarisi
gosteren ilk Turk sporcusu olarak tarihe gecti.

"+ SOSYAL FAALIYETLER

100.000$-60.000$ ITF Women's, Challenger
Turnuvalarinda

Cagla Buyukakgay, Amerikada katildigi 80.000$ ITF Woman
RBC Pro Challenge ile Macaristandaki 100.000$lk ITF
Woman'da teklerde ceyrek finalist, Amerikadaki 80.000$ ITF
Woman GAda giftlerde de yine geyrek finalist oldu.

ipek Soylu, 100.000$'lik Fransa ITF Woman ile 60.000$ ITF
Woman Saint Gaudensda ciftlerde ceyrek finalist olurken
60.000$ ITF Women Lale Cupda ciftlerde Sampiyon oldu.
Bursada gergeklesen 60.000$ WTA/ITF Womanda teklerde
finalist olurken, ciftlerde geyrek finalistligi elde etti.

Tuna Altuna, isveg'te gerceklesen 43.000€ ATP Challen-
gerda ciftlerde Sampiyon olurken Almanyada dizenlenen
75.000€ ATP Challengerda ciftlerde geyrek finalistligi elde
etti.

Cem ilkel, Ozbekistanda dizenlenen 75.000$+H ATP
Challengerda tekler finalistligini elde etti.

Ayla Aksu, 60.000%$ ITF Women Lale Cupda giftlerde yari
finalist oldu. izmirde 60.000$ ITF Women'da ciftlerde ceyrek
finalist; Bursada duizenlenen 60.000$ WTA/ITF Womanda
teklerde ceyrek finalist; Artvinde ki 60.000$ ITF Women's
Circuitda tekler finalistligini elde etti.

25.000% ITF Women'’s & Men'’s Turnuvalarinda;

ipek Soylu, Almanyada gergeklesen 25000$ ITF Woman
Knoll Openda ciftlerde Sampiyon oldu.

Ayla Aksu, 05-11 Haziran tarihleri arasinda Portekiz'de giftlerde
Sampiyon; 31 Temmuz-06 AJustos tarihleri arasinda ispan-
yada teklerde ve ciftlerde finalist; 09-15 Ekim tarihleri arasin-
da Nijeryada ciftlerde Sampiyonlugu elde etti.

ipek Oz, Antalyadaki 25.000$ ITF Cumhuriyet Kizlan
Turnuvasinda ciftlerde finalist oldu.

Sarp Agabigin, 25.000% ITF Futures F26 Koza Wos Cupda
ciftlerde Sampiyon oldu.
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15.0009% ITF Women'’s & ITF Men’s Turnuvalarinda;
Melis Sezer, ciftlerde 3 Sampiyonluk, 4 finalistlik elde etti.

Ayla Aksu, teklerde 4 finalistlik, giftlerde 1 Sampiyonluk elde
etti.

ipek Oz, teklerde 1 Sampiyonluk; ciftlerde 3 Sampiyonluk, 3
finalistlik elde etti.

Tuna Altuna, giftlerde 2 Sampiyonluk, 3 finalistlik elde etti.

Cem llkel, teklerde 1 Sampiyonluk, 3 finalistlik; ¢iftlerde 1
Sampiyonluk, 3 finalistlik elde etti.

Altug Celikbilek, teklerde 1 Sampiyonluk; ciftlerde 3 Sampi-
yonluk, 4 finalistlik elde etti.

Sarp Agabigun, teklerde 1 Sampiyonluk, ¢giftlerde 2 finalistlik
elde etti.

Grade 1-2-3-4-5 ITF Junior Turnuvalarinda;

Cesitli yer ve zamanlarda yapilan bu turnuvalarda sporculari-
miz teklerde 7 Sampiyonluk ve 6 finalistlik; ¢iftlerde 6 Sampi-
yonluk ve 14 finalistlik elde etmislerdir.

2017 Sezonunda Ferdi Tiirkiye Sampiyonalarinda;
Kizlarda;

BuyUkler Tarkiye Sampiyonasi'nda;

ipek Oz, tekler finalisti ve ciftler Sampiyonu

Melis Sezer, ¢iftler Sampiyonu

18 Yas Turkiye Sampiyonasinda;

Ece Tan, tekler finalisti ve ¢giftler Sampiyonu
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Erkeklerde;

Bulyukler Turkiye Sampiyonasi'nda;

Altug Celikbilek, tekler Sampiyonu

Sarp Agabigun, tekler finalisti

16 Yas Turkiye Sampiyonasi'nda;

Bora Sengul, tekler finalisti ve giftler Sampiyonu
Berk ilkel, giftler finalisti

Ali Gulen, ¢iftler finalisti

14 Yas Turkiye Sampiyonasi'nda;

Fatih Sari, tekler ve ciftler finalisti

2017 Sezonunda Uluslararasi Siralamalarda;

25 Aralik 2017 tarihi itibariyla sporcularimizdan Cagla Buyu-
kakcay WTA siralamasinda 158'inci, ipek Soylu 198'inci, Ayla
Aksu 230'uncu, ipek Oz 612'nci ve Melis Sezer 642'nci sirada
yer aldi; ATP siralamasinda ise Cem ilkel 257'nci, Altug Ce-
likbilek 427'nci ve Sarp Agabigin 885'inci sirada yer almistir.

25 Aralik 2017 tarihi itibariyla ITF Junior siralamasinda spor-
cularimizdan Yanki Erel 62'nci, Bora Sengul 2471inci, Berk ilkel
434'Uncl; kizlarda Zeynep Sénmez 172'nci, Zeynep Erman
216'ncl, Ebru Zeynep Yazgan 569'uncu, Selin Lidya Sepken
743'Uncl ve Yasemin Ada Bort 957'nci sirada yer almistir.

ENKA SPOR KULUBU

YUZME

Ylzme branginda 406 aktif lisansli sporcumuzun yani sira ye-
tistirme asamasinda olan 170 altyapi sporcumuzla 576 spor-
cumuz 2017 ylzme sezonunda faaliyet gostermistir. 37 ylzU-
cumuzun Milli Takimlarda yer aldigi 2017 sezonuna bakacak
olursak;

2017 Sezonunda Uluslararasi Organizasyonlarda

israilde gerceklesen Avrupa Gengler Yiizme Sampiyonasi'n-
da sporcumuz Umit Can Gures, 50 m Kelebek bransindaki
23.72 sn’lik derecesi ile Gengler ve BuyUkler Turkiye Rekoru ile
Gengler Avrupa Sampiyonu olmustur.

Bas Antrenorimuz Fatih Yildinm ile antrenoérimiz Orhan
Mengi'nin milli takim antrenoru olarak gorev aldigi Avrupa
Kisa Kulvar Yizme Sampiyonasinda; sporcularimizdan Vik-
toria Zeynep Gunes, imge Roza Erdemli, iskender Baglakoy,
Umit Can Gures, Ege Baser ve Berkay Omer Ogretir tlkemizi
temsil etmistir.

Kariyerinde Gengler Avrupa Sampiyonlugu bulunan yukselen
yildizimiz Umit Can Gures; Buytkler kategorisinde organize
edilen Kisa Kulvar Avrupa Sampiyonasinda 50 m - 100 m
kelebek ile 50 m sirt ve 4x50 m karisik bayrak yarismasinda
suya girdi. Toplamda 11 rekor kirdi ve ferdi kategoride Avrupa
Yinciligi ile yurda déndu.

50 m kelebek branginda kendisine ait 17-18 ve Agik Yas Turki-
ye Rekorlarini segme, yari final ve final serilerinde yeniledi. Sa-
bah seansinda gergeklestirilen segme serisinde 22.95 sn'lik
rekor derecesi ile Quncu sirada vyari final hakkini elde etti.
Aksam seansli basinda ylzUlen yari final serisinde ise rekoru-
nu 22.65 sn'ye gelistirerek 5inci siradan adini finale yazdirdi.
Aksam seansinin son yarislarindan olan finalde ise elde ettigi
2256 sn'lik GglincU rekor derecesiile Avrupa 5'incisi olma ba-
sarisini gosterdi. 1999 dogumlu sporcumuz finaldeki en geng
sporcu olarak kariyerindeki nemli basarilarindan birine daha
imza attl.

Sporcumuz ayrica 100 m kelebek segme serisinde elde ettidi
51.56'lik derecesi ile kendisine ait 17-18 ve Agik Yas Turkiye Re-
korunu, 50 m sirt segme serisinde de 24.24'|Uk derecesiile 17-
18 Yas Turkiye Rekorunu yeniledi. Ayrica Milli takimin yaristigi

4x50 m karisik bayrakda; secme serisinde Umit Can Gireg'li
takim 1:34.39 ile, finalde ise Umit Can Glires ve iskender Bas-
lakov'lu takim 1:3318'lik derece ile Agik Yas Turkiye Rekorlarini
yeniledi.

Cek Cumhuriyetinde gerceklesen Multinations Gengler
Ylzme Sampiyonasinda 200 m kelebek bransinda tlkemizi
temsil eden sporcumuz imge Roza Erdemli gerceklestirmis
oldugu 2:14.75 sn'lik derecesi ile Multinations Gengler Rekoru
ve 15-16 / 17-18 Yas Turkiye Rekorlarini yeniledi ve Tinciligi elde
etti. Ayrica yer aldigi Geng Kiz 4x100 m karisik bayrak takimi
ile de 3'Uncu oldu.

Yunanistanda gergeklesen Multinations Yildizlar Yizme Sam-
piyonasi'nda 100 m serbest bransinda Ulkemizi temsil eden
sporcumuz Sevval Késeoglu gergeklestirmis oldugu 58.82
sn'lik derecesi ile 2'nci olurken, yer aldidi Yildiz Kiz 4x100 m
karisik bayrak takimi ile de 3'incu oldu.

Macaristan'in Budapeste kentinde gergeklesen Dunya Okul-
lararasi Yizme Sampiyonasinda sporcumuz Umit Can Glres,
100 m kelebek bransinda 54.15'lik derecesi ile ISF Dinya YUz-
me Sampiyonasi Rekorunu kirarak Sampiyon oldu.

Baki'de dizenlenen 4. islami Dayanisma Oyunlarinda spor-
cumuz Umit Can Gures, 100 m kelebek brangindaki 53.02lik
derecesi ile Gengler Turkiye Rekorunu yenilerken; Viktoria
Zeynep Gunes, 5 Altin (11 Bayrak Yarigi) ve 1 GUmdus; imge
Roza Erdemli, 1 Bronz; Ege Baser, 2 Altin (1'i Bayrak Yarigl) ve 1
Bronz; Umit Can Gures, 1 GUmds; Kaan Ozcan, 1 Altin (Bayrak
Yarigl), 1 GUmus ve 1 Bronz; Batuhan Hakan, 1 Gimus; Erge
Can Gezmis, 1 Altin (Bayrak Yarisi) ve 1 GUmuUs, Samet Alkan,
1 Bronz; Ediz Yildinmer 1 Bronz, Nezir Karap, 1 Altin (Bayrak
Yarisl) madalya elde etmislerdir.

6'nci FINA Dlnya Gengler Yuzme Sampiyonasi'nda sporcu-
muz Umit Can Gures, 50 m kelebek branginda Dinya 5'incisi,
100 m kelebek bransinda da Dunya 8'inciligini elde etti.

KulUplerarasi Gengler ve Acik Yas Kisa Kulvar Tarkiye Sam-
piyonasi'nda Geng Erkeklerde Sampiyon olan yuziculerimiz,
Aclk Yas erkeklerde 2'nci, Geng ve Acik Yas kizlarda 3'Uncu
olarak sampiyonay! tamamladilar.
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2017 Sezonunda Yiiziiciilerimiz Tarafindan Yenilenen Tiirkiye Rekorlari

Adi-Soyadi Brans Derece Havuz Yarisma / Yer Tarih Rekor
50 m Kelebek 2372 50 m Avrupa Gengler Samp. / Israil 28.06 17-18 / 19+ Yas TR
100 m Kelebek 52.86 50 m Dunya Gengler Samp. / ABD 23.07 17-18 Yas TR
100mKelebek 53.02 50m 4.Islami Dayanisma Oyunlari / Bak 13.05 17-18 Yag TR
50mKelebek 2307 25m | Turkiye Bireysel Kisa Kulvar Yuzme Samp.ve | 557 | 1748 /19+ Yag TR
Milli Takim Segmeleri/Tozkoparan
100 m Kelebek 5156 25m Avrupa Kisa Kulvar Samp./Danimarka 1312 17-18 Yas - Acik Yas TR
50 m Sirt 24.24 25m Avrupa Kisa Kulvar Samp./Danimarka 1312 17-18 Yas TR
Umit Can Gureg 50mKelebek 22.95 25m Avrupa Kisa Kulvar $amp./Danimarka 1312 17-18 Yas - Acik Yas TR
50 m Kelebek 2265 25m Avrupa Kisa Kulvar Samp./Danimarka 1312 17-18 Yas - Acik Yas TR
50 m Kelebek 2256 25m Avrupa Kisa Kulvar Samp./Danimarka 1312 17-18 Yas - Acik Yas TR
4x50 m Karigik 1:34.39 25m Avrupa Kisa Kulvar Samp./Danimarka 1312 Acik Yag TR
100 m Kelebek 5083 25 m Turkeell Turk|ye Kultplerarasi Kisa Klv. Geng 2012 1718 / 19+ Yag TR
ve Acik Yag Yuzme Samp. / Tozkoparan
) KulUplerarasi Gengler ve Acgik Yas TR Samp. / g
200 m Kelebek 1:56.19 25m Tozkoparan 2012 17-18 / 19+ Yas TR
200 mKelebek | 21119 25m | Turkiye Bireysel Kisa Kulvar Yuzme Samp.ve | 5557 | 1718 vag TR
Milli Takim Se¢gmeleri / Tozkoparan
) - Multinations GR ve 15-16 /
200 m Kelebek 2:14.75 50 m Multinations Gengler Samp. / Prag 08.04 17118 Yag TR
200 m Kelebek 21394 50m Oguz Aslanoglu Yuzme Yrs. / Tozkoparan 13.04 15-16 / 17-18 Yas TR
imge Roza Erdemli 200 m Kelebek 21374 50m Avrupa Gengler Samp. / Israil 28.06 1718 Yag TR
200 m Kelebek 21361 50m Avrupa Gengler Samp. / Israil 28.06 17-18 Yas TR
200 m Kelebek 21041 50m Turkeell Turkiye Yildiz-Geng ve Agik Yag Milli 161 1516 /1718 TR
Takim Segme Yarigmalari / Tozkoparan
200 m Kelebek | 2:0955 o5m | Turkeell Turkive Kulliplerarasi Kisa Klv. Geng 2012 | 1516 /17-18 Yas TR
ve Acik Yas Yizme Samp. / Tozkoparan
4x100 m Kariglk 3:54.30 50m EYOF 2017 / Macaristan 24.07 15-16 Yag TR
Bora Calig
4x100mKarigik 3:53.26 50m EYOF 2017 / Macaristan 24.07 15-16 Yas TR
) Turkeell Tarkiye Kultplerarasi Kisa Klv. Geng 3
Buse Topgu 800 m Serbest 8:37.58 25m ve Acik Yas Yiizme Samp. / Tozkoparan 2012 1718 / 19+ Yas TR
Erge Can Gezmis 200 m Serbest | 1:4515 o5m | Turkeell Tarkiye Kuliplerarasi Kisa Klv. Geng 2012 | 19+ Yas TR
ve Agik Yas Yizme Samp. / Tozkoparan
Sevval Késeoglu 4x100 m Serbest 3:50.89 50m EYOF 2017 / Macaristan 2407 15-16 / 17-18 Yas TR
Sara Naz Atilgan
Ece imge Onal arki ( illi
9’ 4x100 m Serbest | 4:05.83 o5m | Turkive Yidizlar Yizme Samp.ve Milli Takim 1801 | 13Yas TR
Zeynep Aga Kamp Segmesi / Tozkoparan
Ece Bahar Demirkiran
Sara Naz Atilgan
Nehir Erdogan Turkiye Yildizlar Yiizme Samp.ve Milli Takim
Zeynep Ada 4x100 m Karisik 4:30.55 25m Kamp Secmesi / Tozkoparan 18.01 13 Yag TR
Ece Bahar Demirkiran
Imge Roza Erdemli
evval Késeoglu Grki U
S . e 45100 m Serbest | 3:46.02 25 m Turkeell Turk|Ye Kultplerarasi Kisa Klv. Geng 2012 1718 Yag TR
Leyla Ozdoyuran ve Agik Yas Yizme Samp. / Tozkoparan
Derin Zaimoglu
Can Cetinkaya
Efe Bager arki ( illi
¥ 4x100 mKangk | 4:0612 o5m | Turkive Yildizlar Yizme Sampuve Milli Takim 1801 | 14 Yas TR
Kaan Yilmaz Kamp Segmesi / Tozkoparan
Sarp Dandik
imge Roza Erdemli
Ceylin Tosun ASXeQr(l)a(;sT 8:2780 50m Balkan Gengler Samp. / Bulgaristan 06.05 1718 Yas TR
Melisa Sude Gonca
Umit Can Gures )
) 4x50 m Kariglk 1:3318 25m Avrupa Kisa Kulvar Samp./Danimarka 1312 Aclk Yas TR
Iskender Bagslakov
Efe Turan
agizhan Sen 2x100 m Serbest 31956 25 m Turkeell Tarkiye Kultplerarasi Kisa Klv. Geng 2012 1718 Yas TR

Haktan Durmus
Umit Can Gures

ve Acik Yas Yizme Samp. / Tozkoparan
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SUTOPU

Sutopu bransinda 103 aktif lisansli, 121 altyapi olmak Gzere
224 sporcumuz antrene edilmektedir. 2017 sezonunda 19
sporcumuz milli takimda yer almistir.

2017 Sezonunda Uluslararasi Organizasyonlarda

Baki'de gerceklesen 4. islami Dayanisma Ovyunlarinda, ku-
lUbUmUz sporcularindan Berk Alkan, Tugay Ergin, Atamer
Albayrak ve Kaan Ozden Yildizin yer aldigi oyunlarin final
maginda iran ile berabere kalan milli takimimiz 10 puan ve
44 averajla onde tamamlayarak altin madalyanin sahibi oldu.

11-14 Mayis tarihleri arasinda Avusturya’nin Graz kentinde ger-
ceklesen U17 Avrupa Sampiyonasl Eleme Turu A Grubunda
kulibUmUz sporcularindan Yigit Aktukin, Kerem Akgal, Alp
Akkus, Emre Gurdenli, Yusa Han Duzenli, Selim Tanbay ve Ke-
rem Gemalmazoglu milli takimimizda yer almistir. A grubun-
da yer alan millilerimiz kendi grubunu 2'nci sirada tamamladi
ve 10-17 Eylul tarihleri arasinda Maltada yapilan U17 Avrupa
Sampiyonasi finallerine katilarak 12nci oldu. KulibUmuz
sporcularindan Selim Tanbay, Kerem Gemalmazoglu, Yusa
Han Duzenli, Alp Akkus ve Emre Gurdenli Finallerde milli taki-
mimizi temsil etti.

U15 Balkan Oyunlarinda kulibimdaz 15 yas alti sporcularin-
dan Hakan Ketenci, Yaman Aktukin, Tuluhan Kosova, Meh-
met Yutmaz ve Ege Kaner'in yer aldigi milli takimimiz Balkan
3'Uncusu oldu.

Gurcistanda gergeklesen Uluslararasi Rostom ve Zurab Cha-
chava Anma Turnuvasinda kulUbUmUz sporcularindan Ke-
rem Akgal, Selim Tanbay, Kerem Gemalmazoglu, Yusa Han
Duzenli, Alp Akkus ve Emre Gurdenlinin yer aldigr U17 Milli
Takimimiz namaglup Sampiyon oldu.

15-17 Eylul tarihleri arasinda Fransanin Strazburg kentinde
dlzenlenen LEN Sampiyonlar Ligi B Grubu musabakalarin-
da; Atilla Sezer, Damir Buric, Cristodoulos Kolomvos, Tugay
Ergin, Atamer Albayrak, Kaan Ozden Yildiz, Arda inan Akyar,
Berk Alkan, Berke Can Yalgin, Ege Kahraman, Arda Isik, Fatih
Acar ve Doruk Doyrandan olusan A takimimiz Glkemizi temsil
etti.

2017 Sezonunda Kuliiplerarasi Tiirkiye Liglerinde
Minikler

Turkiye ikincisi

Klgukler Turkiye Sampiyonu
Yildizlar Turkiye Sampiyonu
Umitler Tarkiye Sampiyonu
Gengler Turkiye Sampiyonu

Buyukler Deplasmanli 1.Lig Turkiye 2'ncisi

Sporcumuz ZehraDemirhan Avrupa Yildizlar Sampiyonasi’nda
40 kiloda Avrupa 5'incisi olurken, Dunya Yildizlar Gures
Sampiyonasi'nda 11inci sirada yer ald1.

Yildizlar Turkiye Sampiyonasi'nda 43 kiloda Zehra Demirhan,
Turkiye Sampiyonu olarak Yildizlar Milli Takimina segildi.

23 Yas Alti Turkiye Sampiyonasi'nda sporcularimizdan 60 ki-
loda Sule Kabak, 63 kiloda Gizem Kabak Turkiye 2'ncisi oldu

Uluslararasi 45inci Yasar Dogu Gures Turnuvasi'nda spor-
cularimizdan Gizem Kabak 58 kgda 9'uncu, Sule Kabak 60
kgda 9'uncu ve Aysun Erge 53 kg'da 10'unculugu elde etti.

Geng Kizlar Turkiye Gures Sampiyonasi'nda mindere ¢ikan
sporcularimiz sampiyonayi 3 bronz madalya ile kapadi. 55 ki-
loda Elif Yanik, 59 kiloda Gizem Kabak, 63 kiloda Sule Kabak
sikletlerinde Turkiye 3'UncusU olarak Avrupa Gengler Sampi-
yonasl aday kadrosuna segildiler.

Uluslararasi Yildizlar Zafer Turnuvasinda 43 kiloda Ulkemizi
temsil eden gUresgimiz Zehra Demirhan turnuvayi 2'nci sira-
da tamamladi.

Mini Minikler TUrkiye Gures Sampiyonasi'nda 2005 dogumlu
sporcumuz Sevgi Ozbege, Minikler Turkiye 3'Gnclst olmus-
tur.

20'nci Uluslararasi Sampiyonlar Turnuvasi'nda sporcularimiz-
dan Elif Yanik 55 kg'da 1inci; Merve Pul 67 kgda 2'nci oldu.

3'Uncl Gengler Balkan Sampiyonasi'nda sporcularimiz Esra
Pul 51 kgda, Sule Kabak 59 kg'da Gengler Balkan 2'ncisi oldu.

BURSLAR

2017-2018 déneminde yetenekli, derslerinde basarili ve mad-
di destege gereksinimi olan 283 sporcu burs almaya hak ka-
zanmistir.

YAZ VE KIS SPOR OKULLARI

Her yil oldugu gibi 2017 yilinda da Yaz ve Kis Spor Etkinlik-
lerimiz basariyla tamamlanmisti. ENKA Spor KultbU'nin
profesyonel ve deneyimli kadrosuyla ylizme, tenis, jimnastik,
voleybol, basketbol, atletizm ve futbol branslarinda 33'Gincu
yilini gerceklestirdigi Yaz Spor Okullari’nda yarim ve tam gun
programlart ile iki ddnemde toplam 1.528 6Jrenci, 2016-2017
Kis Spor Okullarinda ise 4 dénem olmak Gzere toplam 1.986
dJrenci spor ile tanistirilmistir.

SOSYAL UYE ETKINLIKLER

Fitness Center, agik ve kapali tenis kortlari, kisin balonla kapa-
tilabilen 50 metrelik agik ile 25 m ve 25x33 metrelik iki adet
kapall ylzme havuzu, gesitli spor alanlari, kapali spor salonu,
uluslararasi sentetik atletizm pisti ve saglik merkezimiz 5.456
yetiskin ve kugUk Uyemizin hizmetindedir. Kullp lokalimiz,
oncelikle sporcularimiza ve ayrica Uyelerimize, uygun fiyatl
ve kaliteli hizmet verecek bicimde yeniden yapilandiriimasi-
nin ardindan faaliyetlerine devam etmektedir.
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ENKA
OKULLARI

ENKA Okullari - istanbul, Turkiye
ENKA Okullari - Adapazari, Turkiye
Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi -

Kocaeli, Turkiye
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1996 yilinda kurulan Ozel ENKA Okullari, 6grenci merkezli ve
ogrenme-ogretme konusunda yenilikgi yaklasimi ile anaoku-
lu, ilkokul, ortaokul ve lise kisimlarinda toplam 1.237 6grenciye
egitim saglamaktadir.

ENKA Okullar’min amaci, éJrencilerin kapasitelerini sonuna
kadar kullanabilmeleri icin onlari hazirlayacak ve tesvik ede-
cek zihinsel ve davranigsal temelleri ortaya koymak, 6gren-
cilerine, dusuince ve eylem 6zgurluklerini besleyen zihinsel
ve ahlaki aligkanliklar agilamak ve onlar Turkiye'nin ya da
geldikleri Ulkelerin 6nde gelen birer yurttasi haline getirmeye
calismaktir.

Modern egitim konusunda 6rnek okul olma amaciyla kurulan
ve gelecege yonelik editim uygulamalariyla yalnizca Turki-
yede degil, uluslararasi diizeyde saygin bir okul olarak tani-
nan Istanbul ENKA Okullari, hedefine ulasma yolunda karar-
llikla ilerlemektedir. Turk egitim sisteminde kokll ve saygin
bir okul olarak 4711 uluslararasi olmak Uzere 173 6gretmene,
akademik ve idari konularda faaliyet gdsteren toplam 258 ¢a-
lisana sahiptir.

ENKA Okullari, yuksek kaliteli tesisleri ile gurur duymaktadir.
Okullar, 50.000 m? alana yayilan ENKA Sadi Gulgelik Spor Si-
tesi sinirlari iginde 21.450 m?lik bir alana sahip iki ana binada
yer almaktadir. ilkokul ve lisenin oldugu bina, dort katli dort
bloktan olusur. Anaokulu ise amaca yonelik tasarlanmig ayri
bir binada olup kendi oyun alanina sahiptir.

Tesislerimizin gesitliligi, ENKA Okullar'nin modern egitime,
spora ve sanata verdigi 6zel 6Gnemi ortaya koyar. Okulumuz-
da, modern, amacina uygun siniflarin yani sira, (¢ adet tam
donanimli fen laboratuvari, bir adet oditoryum, toplamda
40.000 kitapla Ug kutuphane, bilgisayar laboratuvari, iki adet
tasarim odasi, bir adet multimedya odasi bulunmaktadir.

istanbul ENKA Okullar égrencilerine, teknolojiye dayali 6g-
renme alanlari sunmaktadir: kablosuz internet baglantisina
sahip bir kampus, CNC lazer kesme makinesi, robot ve kod-
lama kaynaklariyla donatilan bilgisayar ve tasarim labora-
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tuvarlari, siniflarda akilli projektorler, 3D yazicilar, en gincel
teknoloji araglari ve malzemeleri bulunmaktadir. 2014 yilinda,
birebir 8grenme modelinin bir pargasi olarak, okulumuz “ipad
programiyla 6grenme” modeline gecmistir. 4. siniftan itiba-
ren 6grencilerimiz kendi ipadlerini okula getirmektedir.

ENKA Okullari, Milli Egitim Bakanligi ilke ve yonetmeliklerine
tabidir. Butin égrencileri Milli Egitim Bakanlidi Lise Diplomasi
alirlar. Buna ek olarak, ENKA Okullari; Uluslararasi Okullar Kon-
seyi (CIS) ve New England Okullar ve Universiteler Birligi (NE-
ASC) akreditasyonlarina sahiptir. Ayrica, ENKA Okullarrnin,
IB ilk Yillar (PYP) ve Diploma Programi (DP) otorizasyonlari
bulunmaktadir. Okulumuz Orta Yillar Programi (MYP) i¢in de
adaylik asamasindadir. Dért yildir ortaokulda devam etmekte
olan MYP hazirliklaryla, buttn ders planlarimiz MYP genel il-
keleri olan kavrama ve sorgulamaya dayali 6grenmeye uygun
hale getirilmistir. 2018 yilinda yapilacak ziyaret sonrasi oku-
lumuzun MYP otorizasyonunu alarak, K-12 butininde bir IB
okulu olmasini planliyoruz.

Bunlarin yani sira, okulumuzda Cambridge International IGC-
SE sinavlari uygulanmaktadir.

Okul, yUksek akademik standartlari devam ettirmek ve oégret-
menlerin en yeni pedagojik arastirmalardan haberdar olmasi-
ni saglamak amaciyla, 6gretmenleri icin devamli ve gtclu bir
profesyonel gelisim programi sunmaktadir.

Buna ek olarak ENKA 6gretmenleri Turkiyede ve yurt disinda
uluslararasi calistaylara konusmaci olarak katilmak suretiyle
egitim liderligi saglamaktadir. istanbul ENKA Okullari, Turk
okullarr icin Uluslararasi Bakalorya mufredati ve GEMS (Ber-
keley Universitesi Matematik ve Fende BlyUk Kesifler) Prog-
ramini nasil uygulayacaklari konusunda sertifikali, ulusal bir
egitim merkezidir.

Egitim 6gretim programinda kultp, topluma hizmet, okul
sonrasi ve okul takimi galismalari akademik galismalar kadar
dnemli yer tutmaktadir. Bu galismalar égrencilerin liderlik ve
iletisim becerileri edinmelerinin yani sira sorumluluk duygu-

su, kesfetme istedi ve 6zglven gelistirmelerini amagclar. Bu
firsatlar hem 6grencilerin kisisel yeteneklerini ve ilgilerini bes-
ler hem de onlarin gelecede hazirlanmalarina yardimci olur.
Ayrica, ENKA 6grencilerinin ihtiyac sahiplerine karsi duyarli,
sorumluluk sahibi bireyler olarak yetismelerini sadlar. Bu he-
defe ulagmak icin, okulda Uluslararasi Edinburg Dukd Oduld,
Round Square, Geng Guru Akademisi (YGA), Model Birlesmis
Milletler, Avrupa Genglik Parlamentosu, Enka Genglik Foru-
mu, Uluslararasi Farkindalik Zinciri, Okul Dergisi (Oceanus),
Lego Robotik, Ascilik, ingilizce Tiyatro, Film Yapimi, Dans,
Yoga, Seramik, Yizme ve istanbul Kesif Kulibu gibi 103 ku-
lUp ve 75 okul sonrasi aktivitesi faaliyet gdstermektedir. ENKA
ogrencileri bu kullp ve etkinlikler araciligiyla ENKA Okullarini
yurt iginde ve yurt disinda temsil etmektedir.

Ogrencilerin, basketbol, voleybol, futbol, tenis, ylizme, kayak,
jimnastik, satrang, taekwondo, yelken, eskrim, modern pen-
tatlon, okguluk ve binicilik sporlarinda ulusal ve uluslararasi
dereceleri ve rekorlari bulunmaktadir.

Uluslararasi basarilardan bazilari:

2007 Dunya Liselerarasi Tenis Sampiyonasi'nda kazanilan
Dinya 3'Unculugu

2012 Dunya Liselerarasi Yuzme Sampiyonasinda 200 m
serbest Dinya Sampiyonlugu

Ayni sampiyonada 4x100 metre serbestte 2 6grencimizile
elde edilen Dinya Sampiyonlugu

2014 Belgrad Kupas! “En lyi Kadin Sporcu” 6dil

2016 Gymnasiade Okul Sporlari Olimpiyati'nda ylizmede 4
farkl dalda Dunya 3'Unculagu

ENKA OKULLARI

ISTANBUL

2017 ISF Dunya Liselerarasi YUzme Sampiyonasinda 3
farkl dalda Dunya 1inciligi.

2017 Berlin Fed Cup'ta 16 yas kategorisi Avrupa 3'Unculu-
gu.
Genellikle, ENKA Okullari mezunlarinin tamami, bir Universite-
ye devam etmektedir. Her yil mezunlarinin %85’ yurtdisindaki
Universitelere gitmektedir. Yurtdisi Danismanlik Ofisi (OCCO),
yUksek 6grenimini Turkiye disinda almayi planlayan égrenci-
lere yardimci olmaktadir. Turkiyedeki Universitelerde okuyan

mezunlanimiz da, Turk Universiteler ve Kariyer Danismanlik
BolUmU tarafindan desteklenmektedir.

Universite tanitim programi kapsaminda, Universite gezileri
ve okula gelen Universite temsilcileriyle yapilan gérismeler
duzenlenmektedir. Her yil duzenlenen “Meslekler Guni” et-
kinligi ile égrencilerimiz ilgi duyduklari meslekler hakkinda
bilgi edinmektedir. Ogrencilere ilgileri ve yetenekleri konu-
sunda farkindalik kazandirmak ve Universite segimleri ile ka-
riyer alanlar konusunda desteklemek amaciyla gesitli egilim
testleri uygulanmaktadir.

ENKA Okullari, ilk lise mezunlarini 2008 yilinda vermistir. Me-
zunlar, ODTU, Bogazigi, Ozyegin, Bilgi, Kog, ITU ve Sabanci
gibi Turkiye'nin en iyi Universitelerinde egitimlerine devam
etmektedir. Her yil ENKA mezunlari, Harvard, Stanford, Co-
lumbia, Brown, Northwestern, Duke, Johns Hopkins, Oxford,
Imperial College, Edinburgh, King's College, Manchester,
Warwick, University of Toronto, McGill ve University of British
Columbia gibi yurtdisindaki énde gelen Universitelere kabul
edilmektedir. Ayrica ENKA mezunlari, 2010 yilinda kurulan
ENKA Okullari Mezunlar Dernedinde aktif bir rol oynamaya
devam etmektedir.

ENKA Faaliyet Raporu 2017 | 129

SOSYAL FAALIYETLER



ENKA OKULLARI - ADAPAZARI

2017 yili itibariyla, Adapazari ENKA Okullari, 111 kadrolu, 5
Ucretli 6gretmeni ve 715 6Jrencisi ile editimde firsat esitligi
sunarak tum disiplinlerde elestirel disinme ve iletisim bece-
rilerini kullanan, sorgulayan, farkli dillerde kendini ifade eden,
farkliliklara saygili, uluslararasi bilince sahip, yaratici bireyler
yetistirmeyi amaclar.

Adapazari ENKA Okullari;
Yenilikgi,

Toplumsal sorunlarin farkinda olan ve bunlara ¢ézium Ure-
tebilen

Tenis sporunda bireysel yarisan erkek sporcumuz 2016-
2017 9 yas kategorisinde Sakarya Sampiyonu oldu.

4 6grencimiz Pera Guzel Sanatlar Akademisi Piyano Festi-
valine katilmaya hak kazand.

2017 yiliigcerisinde 8 6gretmenimiz yurt disi, 2 6gretmeni-
miz yurt ici PYP calistaylarina katildi.

Beden Egitimi ve Spor Boliumu égretmenlerimiz Vienna In-
ternational Schoolda duzenlenen ECIS PE konferansinda
sunum yapmaya hak kazandi.

Ortaokul kiictk tenis kiz takimimiz il Sampiyonu oldu.
Ortaokul ktiguk tenis erkek takimimiz il 2'ncisi oldu.

8. sinif erkek dgrencimiz wushu bransinda il Sampiyonu
olup, Turkiye finallerinde Turkiye 3'Uncust oldu.

Satrang kugukler kategorisi (karma) takimimiz Sakarya
Sampiyonu oldu.

Satrang kucukler kategorisi kizlar takimimiz Sakarya 3'Un-
cusu oldu.

Satrang Yildizlar Kategorisi kizlar takimimiz Sakarya Sam-

rinda Tarkiye'yi temsil edecek 4 kisilik Turk takimina girme-
ye hak kazand.

10. Sinif 6grencimiz Azerbaycan-Baki'de gergeklesen “En-
vironmental Protection” temali EYP Konferansi Green Re-
gional Session17de Uluslararasi Delege olarak secildi.

EYP kulUbU 6grencimiz, 20'inci EYP Ulusal Segim Konfe-
ransi Juri degerlendirmesi sonucunda, Finlandiyada du-
zenlenecek olan EYP Finlandiya Ulusal Konferansina, Ulus-
lararasi Delege olarak katilmaya hak kazandi. Ogrencimiz,
Turkiye'den secilen 6 6grenci arasindadir.

Ortaokul: 240 6grenci; 34 kadrolu 6gretmeni ile IB MYP oto- piyonu oldu.

rize okulu olarak calismalarina devam etmektedir. Asagidaki Okul Sporlarn Marmara Bolgesi Satranc Sampiyonast kil + EYP kultbt 6grencimiz, Brno, Cek Cumhuriyetinde du-
ilkokul: 231 6grenci; 37 kadrolu dgretmeni ile IB PYP otorize  basarilar elde edilmistir: P 9 ¢ PIy zenlenecek olan ve EYP Turkiye araciligi ile bagvurusu agi-

Yasam boyu 6grenenler toplulugu olmayi hedefler.

okulu olarak galismalarina devam etmektedir. Asagidaki ba-
sarilar elde edilmistir:
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Okulumuz Saglik Bakanligi ve Milli Egitim Bakanhdi ortak
projesi olan temiz okul, saglkli okul kapsaminda Beyaz
Bayrak almaya hak kazand.

ilkokul égrencilerimiz Azerbeycan Baki'de dizenlenen

“Dostlugun Buytist Ulkenin Gelenekleri” resim festivalinde
Ulkemizi temsil etti.

ilkokul kiz ve erkek minikler yizme takimlarimiz 2016-2017
Sakarya Sampiyonu oldular.

ilkokul kiz satrang takimi 2016-2017 Sakarya Sampiyonu;
erkek satrang takimi ise il 5'incisi oldu.

ilkokul ritmik jimnastik takimi 2016-2017 Sakarya Sampiyo-
nu oldu.

ilkokul artistik jimnastik takimi 2016-2017 Sakarya 2'ncisi
oldu.

Wushu sporunda bireysel yarisan kiz sporcumuz 2016-
2017 Sakarya Sampiyonu ve Turkiye 3'Unctsu oldu.

2016-2017 yili igerisinde 3 6gretmenimiz yurt disi MYP ca-
listaylarina katildi.

2016-2017 Egitim-Ogretim yili 1. ve 2. TEOG Sinavinda bir
ogrencimiz butln sorular dogru cevapladi.

PSPI Kultip Ogrencileri Turkiye Tincisi olarak Glkemizi Ame-
rikada temsil etti.

7. sinif erkek 6grencimiz Sakarya genelinde Yizme Bran-
sinda "Yilin Sporcusu’ secildi.

Ortaokul kiigik kiz ve erkek ylzme takimimiz il Sampiyonu
oldu.

Ortaokul kiiguk kiz ve erkek takimimiz Turkiye yari finalleri
grup varislarinda grup 2'ncisi oldu.

7. sinif erkek 6grencimiz 50 metre sirtUstd Turkiye 2'ncisi
ve 100 metre sirtlstl Turkiye Sampiyonu oldu.

7. sinif erkek 6grencimiz modern pentatlon bransi klguk-
ler kategorisinde il Sampiyonu oldu.

7. sinif erkek 6grencimiz atletizm brangi 1.000 metre yaris-
larinda il Sampiyonu oldu.

cUkler kategorisi (karma) takimimiz Boélge Sampiyonu
oldu.

Okul Sporlari Satrang Turkiye Finalleri, kUgukler kategorisi
(karma) takimimiz Turkiye 7'ncisi oldu.

Lise: 244 ogrenci ve 40 kadrolu 6gretmeni ile IB MYP (Ha-
zirhik-9-10. siniflar) otorize okulu olarak galismalarina devam
etmektedir. Asagidaki basarilar elde edilmistir:

AFS programi ile 3, NCA programi ile 2 égrencimiz 2017-
2018 egitim 6gretim yilinda egitimlerini farkli Glkelerde str-
dureceklerdir.

Yildizlar Satrang Il Birinciligi Sampiyonasi'nda 11. sinif -
rencimiz Sakarya Sampiyonu oldu.

Lise basketbol takimimiz Sakarya Sampiyonu oldu.
Gengler Yuzme il Birinciligi Musabakalarinda Lise erkek
yUzme takimimiz Sakarya Sampiyonu oldu.

Turkiye genelinde yapilan Ulusal Linguistik yarismasinda,
Linguistik Kultbl égrencimiz Tinci olarak irlanda'nin Dub-
lin kentinde yapilacak Uluslararasi Linguistik Olimpiyatla-

lan 85'inci International Session Konferansina Uluslararasi
Delege olarak katilmaya hak kazandi. Ogrencimiz, Turki-

ye'den secilen 9 6Jrenci arasina girdi.

« Turkiye Liselerarasi MUnazara Sampiyonasinin bu yilki “En
lyi Konusmaci” 6dalini 200 katiimer arasindan 10. sinif
ogrencimiz kazandi. Ayni kategoride 11. sinif 6grencimiz
ise 7. oldu.

+ UWC Almanya tarafindan ytruttlen AB Projesinde 5 6§-
rencimiz okulumuzu temsil etti.

Genel

33 6Jretmen ve 3 lise dgrencimizden olusan kosu takimimiz
39'uncu istanbul Maratonu'na katilarak ENKA Strddirtlebilirlik
calismalari kapsaminda TEV icin bagis topladi.

Ylzme, Basketbol, Voleybol, Atletizm, Jimnastik, Satrang,
Masa tenisi, Tenis, Okguluk, Wushu, Kick-Box, Step-Aerobik
branslarinda okul genelinde toplam 165 dgrencimiz lisansli
sporcudur.
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ENKA OKULLARI KOCAELI - ANADOLU TEKNIK LISESI

Turkiyede ilk ve tek olarak tim &grencilerin tam burslu egi-
tim aldig1 Anadolu Teknik Lisesi statlstnde egitim veren Ozel
ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2008 yilinda gegici
binada hizmete baglamis ve 2010 yilinda asil kampusune ta-
sinmistir. Okulumuzda endUstriyel otomasyon, makine tek-
nolojileri ve kimya teknolojileri alanlarinda, 74 égretmen ve
463 dgrenciyle egitime devam edilmektedir.

ENKA Teknik Okullari, piyasanin intiyagc duydugu meslek alan-
larinda en son teknolojiye sahip makine, cihaz donanimi ve
cagdas yontemlerle egitim vermek, ¢grencilerimizin hem
sosyal hem de kultdrel ihtiyaglarini karsilayarak, sorumluluk
bilinci, mesleki etik, ahlak degerleri ve duyarlilik asilamak,
enduUstriyel sektorlerin ve mesleki teknik egitim kurumlarinin
ihtiyaclarini karsilayabilecek yeterlilikte bireyler yetistirmek ve
sanayide c¢alisan personele, meslek sahibi olmayan genclere
ve diz lise mezunlarina kurslar vererek Turk sanayine ve bir
toplumsal problemin ¢ézimune katkida bulunmak yoninde-
ki amaclarini gergeklestirmek Gzere kurulmustur.

Vizyonumuz; okulumuzda ‘ENKA’ ismine yakisir bicimde vere-
cegimiz egitimle, kendi alaninda Turkiyede bir ilki gergekles-
tirip yuklendigimiz sorumlulugun farkinda olarak, bizden son-
raki kurumlara iyi bir 6rnek teskil etmek, onlardan alacagimiz
glc ve destekle Avrupa ve dinyada mesleki/teknik egitim
alaninda s6z sahibi olmak olarak belirlenmistir.

Ozgiin egitim programi, teknik olanaklari ve yetkin égretim
kadrosuyla Turkiyede bir ilk olan projemizdeki 750 éJrenci
kapasiteli okul binamiz, istanbul Makine imalatcilar Sanayi
Kooperatifinin tarafimiza hibe ettigi 30.750 m? yesil alan igin-
de 15.000 m? kapali alanda hizmet vermektedir. Binamizda
27 derslik, 5 laboratuvar, makine CNC, endustriyel otomas-
yon ve kimya teknolojileri alanlarina ait toplam 16 atolye, ye-
mekhane ve spor salonu bulunmaktadir. Okul mekanlari, do-
nanimi ve egitim programi, yurt disinda, 6zellikle Almanyada
egitim veren benzer kurumlar ile isbirligi icerisinde gelistiril-
mistir. Kurulmus olan bu karsilikli iliski, kardes okul projesiy-
le guclendirilmistir. Kardes okul calismalari icerisinde her vyil
belirli sayida 6grencimiz okulumuz tarafindan yurt disina bir
aylik mesleki staj galismalarina géonderilmekte, kardes okul-
larimizdan da misafir 6grencilerimiz Turkiyede okulumuzda
agirlanmaktadir.

Ogrencilerin yabanai dil egitimleri icinde, Makine ihtisas Or-
ganize Sanayi Bélge Mudurltgu ile yapilan anlasma cergeve-
sinde, Organize Sanayi Bolge Mudurlagunun sponsorlugun-
da burslu olarak her yil belirli sayida ¢grencimiz ingiltere’ye
dil okuluna génderilmektedir.

Okulumuzda, égrencilerimizin uygulamali egitimlerini des-
teklemek icin son teknoloji ile donatilmis fizik, kimya ve biyo-
loji laboratuvarlarinin yani sira LEGO robot at6lyesi, hobi ugak
- drone atdlyesi, bilim merkezi, goérsel sanatlar atolyesi, or-
kestra calisma salonu da yer almaktadir. Bu imkanlarin daha
da arttirilmasi amaciyla, okulumuz ile Gebze Teknik Univer-
sitesi arasinda isbirligi protokolt imzalanmistir. Bu protokol
ile 6grencilerimiz Universitenin laboratuvar, sosyal tesis gibi
fiziki imkanlarinin yani sira akademik kadronun egitim ve da-
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nismanlik desteginden de faydalanabilmektedir. Ayrica, tek-
nik ve bilimsel projeler Gniversite ile birlikte yurutulmektedir.

Kurulus yonetmeligiyle organize sanayi bolgelerinde Turki-
yede ilk acilan okul olan okulumuz, her alanda éncl ve érnek
olmaya devam etmektedir. ISO 9001:2015 kalite yonetim bel-
gesi ve Saglik Bakanhgi “Temiz okul saglikli okul” belgelerine
sahip okulumuzda Avrupa Birligi Erasmus Plus projeleri de ak-
tif olarak yer almaktadir. Erasmus programi gergevesinde Po-
lonya, Belgika, Almanya ve Macaristan ile beraber okulumuz
ogrencileri tarafindan hatira madeni para basma makinasi
yapilmistir. Yeni donem projemize italya da eklenerek, Glines
enerjisiyle calisan tekne projesine baslamiglardir. TUBITAK bi-
lim olimpiyatlari Matematik ve Fizik olimpiyat takimlari ve di-
ger TUBITAK proje yarismalariicin dgrencilerimiz egitimlerine
devam etmektedirler.

2017 yili Haziran ayinda 87 6grencimiz okulumuzdan me-
zun olmustur. Mezunlarimizdan %92'si, seckin Universitelerin
seckin lisans alanlarinda tiptan eczaciliga, dis hekimliginden
muhendisliklere, hukuktan isletmeye birgok farkli alanda yer-
lestirilmistir. Akademik yeterlilikleri ile goz dolduran 6égrenci-
lerimiz uluslararasi yapilan matematik yarismalarinda derece
alarak Waterloo Universitesi Onur Listesi'ne isimlerini yazdir-
miglardir.

Sadece egitim degil, arastirma ve gelistirme ile egitim fel-
sefesinin yurGtuldiga meslek derslerimizde, 6grencilerimiz
kullandiklari 3 boyutlu yaziclyl, 3 eksenli ve 5 eksenli CNC
makinasini kendi atolyelerimizde kendileri tasarlayarak imal
etmektedirler. Ogrencilerimizin, sanayi ile butinlesmeleri,
simdiden Uretim kaltart kazanmalari ve Gretimi yerinde gor-
meleri icin slrekli olarak cesitli fabrikalara teknik geziler du-
zenlenmektedir.

Ogrencilerimizin akademik basarilarinin yani sira mesleki
alanlarda da okulumuz her gegen yil basarilarini arttirmakta-
dir. 2017 WRO Lego robot yarismasinda 1'inci olan égrencile-
rimiz ise, Turkiye'yi temsilen Kostarikada yapilan uluslararasi
yarismalara katilmaya hak kazanmistir.

Bunlarin yani sira, ¢esitli Gniversitelerin duzenledigi farkli te-
mali birgok robot yarismasinda da 6grencilerimizin cesitli
dereceleri bulunmaktadir. Yildiz Teknik Universitesi Yildiz Sa-
vaslarinda 2'ncilik Bahcesehir Universitesi Kafes Savaslarinda
2'ncilik ve 3'Uncultk kazanmiglardir.

ENKA TECH Robotic Kultbi égrencileri Adapazari ve istanbul
ENKA Lisesi 6grencilerimizle beraber hazirladiklari robot ile
Turkiye FRC robot yarigsmasinda “Girigsimcilik” 6dalint aldilar.

2018 yilinda éJrencilerimiz ENKA Istanbul ve Adapazari 6g-
rencileri ile ekip olarak, FRC Amerika tarafindan New York'ta
yapilacak robot yarismalarinda yer alacaklardir.

Sporda da biz variz diyen édrencilerimiz, 2017 yili igerisinde
kizlar tenis il Tinciligi ve erkekler yuzme il 2'nciligi alarak ulusal
seviyelerde okulumuzu temsil etmektedir.

ENKA TEC
ROBOTICS TE

Okulumuz 6gretmenlerinin rehberliginde galismalarini yurd-
ten tiyatro kulibu égrencilerimiz ise 2017 yilinda juri 6zel 6da-
IU ve bireysel bazda en iyi yardimci kadin 6dulu almislardir.

Balkan Ulkelerinde dlzenlenen festivallerde, halk oyunlari ku-
[UbU 6grencilerimiz her yil okulumuzu gururla temsil etmek-
tedir.

Ogrencilerimizin kullp calismalarina verdigimiz destek cer-
cevesinde, 6grencilerimiz Avrupa Genglik Parlamentosu, Mo-
del Birlesmis Milletler, ingilizce Drama ve sosyal sorumluluk
projeleri gibi birgok sosyal alanda faaliyetlerini strdtrmekte-
dirler.

Ogrencilerimizin meslek segimlerine destek olunmasi amaci
ile, meslek odalarinin, Gniversitelerin ve organize sanayi tem-
silcilerinin katilimiyla okulumuzda meslekleri tanitma gunu
etkinligi dizenlenmekte, dgrencilerimiz birgok farkl meslegi
yakindan tanima imkani bulmaktadir.

ENKA OKULLARI

KOCAELi

Mezun o6grencilerimiz, kurduklari mezunlar dernegi ¢atisi al-
tinda, ENKA kultGrdnU yasamlarinda devam ettirmekte; staj
imkanlarinin arttirilmas, is segeneklerinin duyurulmasi, sosyal
sorumluluk projeleri gibi bir cok alanda bu dernek catisi altin-
da isbirligi yapmaktadirlar.

Okulumuzda egitim alan 6grencilerimizin tamami ENKA Vakfi
destegiyle karsiliksiz tam burslu olarak okumaktadir. Egitim,
servis ve yemek gibi hizmetlerin tamami Ucretsiz olarak su-
nulmakta olup Universiteye hazirlik kursu da okulumuz bin-
yesinde Ucretsiz olarak verilmektedir.

Gunduzleri lise 6grencilerinin yararlandigr egitim imkanlarin-
dan aksamlari ve hafta sonlari ise yetigkinler faydalanmakta-
dir. Yetiskin kurslarinda, bireylerin mesleklerinde ilerlemeleri
ya da yeni meslek edinmeleri saglanmaktadir.

SOSYAL FAALIYETLER
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ENKA OKULLARI KOCAELI - FEN VE TEKNOLOJi LISESI

Modern egitim kampusu, nitelikli 6gretim kadrosu, donanimli
laboratuvarlari ile kurulan okulumuzda, tek amac gelecedin
Turkiye'sini dinya Uzerinde hak ettigi yerlere tasiyacak nite-
likli insanlar yetistiriimesidir. Egitim &gretim suresi 5 yil olan
okulumuzda ilk yil hazirlik sinifinda ingilizce dil egitimi veril-
mektedir.

Fen ve Teknoloji Lisemizde ana hedeflerimiz:

1. Proje tabanli egitim 6gretim

2. Ogrencilere iyi Universitelerin iyi bolimlerini kazandiracak
akademik egitimi vermek

3. Ogrencilerimize iyi bir yabanci dil egitimi vermek

4. Ogrencilerimize cadin gerektirdigi teknoloji egitimi ver-
mek

5. Sosyal olarak iyi bir birey yetistirmek

6. Yurt digl egitimlerine hazirlamak

250 ogrenci kontenjani olan okulumuz, Kocaeli il sinirlarin-
da Makine ihtisas Organize Sanayi Bdlgesinde hizmet veren
Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile ayni binada,
30.750 m? yesil alan icinde 15.000 m? kapali alanda hizmet
veren kampustimuzde 2014 yilinda agiimistir. Kendine ait 5
dersligi olan okulumuzda égrencilerimiz, yemekhane, spor
salonu, tenis kortu, futbol sahalari ve diger kampus alanlari-
ni Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencileri ile
ortak kullanmaktadir.
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Okulumuzda egitim alan 6grencilerimizin tamami ENKA Vakfi
destegiyle karsiliksiz tam burslu olarak okumaktadir. Egitim,
servis ve yemek gibi hizmetlerin tamami Ucretsiz olarak su-
nulmakta olup Universiteye hazirlik kursu da okulumuz bun-
yesinde Ucretsiz olarak verilmektedir.

Yaz tatillerinde TUBITAK Bilim Olimpiyatlari'na hazirlanan 6g-
renciler, vakfimizin destegiyle ingilterede ingilizce dil egitimi
aliyor.

Okulumuzda fen lisesi mufredatina ek olarak 10’'uncu siniftan
itibaren 6grencilerin hedef ve egdilimleri dogrultusunda tip
editimi almak isteyen dgrencilere genetik laboratuvarinda
genetik dersleri; muhendislik okumak isteyen 6grencilere ise
mekatronik ve bilgisayar programlama dilleri atélyelerde 63-
retilmektedir.

Okulumuzda égrencilerimizin uygulamali egitimlerini destek-
lemek icin son teknoloji ile donatilmis fizik, kimya ve biyoloji
laboratuvarlarinin yani sira LEGO robot atdlyesi, hobi ugak -
drone atolyesi, bilim merkezi, gorsel sanatlar atdlyesi ve or-
kestra galisma salonu da yer almaktadir. Bu imkanlarin daha
da arttirilmasi amaciyla, okulumuz ile Gebze Teknik Universi-
tesi arasinda isbirligi protokolU imzalanmistir. Bu protokol ile,
o6grencilerimiz Gniversitenin laboratuvar, sosyal tesis gibi fizi-
ki imkanlarinin yani sira akademik kadronun egitim ve danis-
manlik destedinden de faydalanabilmektedir. Ayrica, teknik
ve bilimsel projeler Universite ile birlikte yUratulmektedir. Bu
projeler disinda, TUBITAK bilim olimpiyatlari Matematik ve Fi-

zik olimpiyat takimlari ve diger TUBITAK proje yarismalari igin
ogrencilerimiz egitimlerine devam etmektedirler.

Ogrencilerin yabanci dil egitimleri icinde, Makine ihtisas Or-
ganize Sanayi Bolge Mudurlugu ile yapilan anlasma gergeve-
sinde, Organize Sanayi Bolge Mudurligunin sponsorlugun-
da burslu olarak her yil belirli sayida égrencimiz ingiltere’ye
dil okuluna gonderilmektedir.

Ogrencilerimizin akademik basarilarinin yani sira mesleki
alanlarda da okulumuz her gegenyil basarilarini arttirmaktadir.

2017 WRO Lego robot yarismasinda 1inci olan 6Jrenci-leri-
miz ise, Turkiye'yi temsilen Kostarikada yapilan uluslararasi
yarismalara katilmaya hak kazanmistir.

Bunun yani sira, gesitli Universitelerin duzenledigi farkli temali
birgok robot yarigmasinda da égrencilerimizin gesitli derece-
leri bulunmaktadir. Yildiz Teknik Universitesi Yildiz Savaglarin-
da 2'ncilik Bahcesehir Universitesi Kafes Savaslarinda 2'ncilik
ve 3'Unculuk kazanmiglardir.

Ogrencilerimiz Adapazari ve istanbul ENKA Lisesi 6grencileri-
mizle beraber hazirladiklari robot ile Turkiye FRC robot yaris-
masinda “Girisimcilik” édulund aldilar.

2018 yilinda 6grencilerimiz ENKA Istanbul ve Adapazari 6§-
rencileri ile ekip olarak, FRC Amerika tarafindan New York'ta
yapilacak robot yarigmalarinda yer alacaklardir.

SOSYAL FAALIYETLER

Sporda da biz variz diyen égrencilerimiz, 2017 yili icerisinde
kizlar tenis il Tinciligi ve erkekler yizme il 2'nciligi alarak ulusal
seviyelerde okulumuzu temsil etmektedir.

Okulumuz 6gretmenlerinin rehberliginde calismalarini yurd-
ten tiyatro kulUbU 6grencilerimiz ise 2017 yilinda juri 6zel 6du-
G ve bireysel bazda en iyi yardimci kadin 6dult almiglardir,

Balkan Ulkelerinde dlzenlenen festivallerde, halk oyunlari ku-
lubl 6grencilerimiz her yil okulumuzu gururla temsil etmek-
tedir.

Ogrencilerimizin kullp calismalarina verdigimiz destek cer-
cevesinde, ogrencilerimiz Avrupa Genglik Parlamentosu,
Model Birlesmis Milletler, ingilizce Drama, sosyal sorumluluk
projeleri gibi birgok sosyal alanda faaliyetlerini strdtrmekte-
dirler.

Ogrencilerimizin meslek segimlerine destek olunmasi amaci
ile, meslek odalarinin, Universitelerin ve organize sanayi tem-
silcilerinin katihimiyla okulumuzda meslekleri tanitma guna
etkinligi duzenlenmekte, 6grencilerimiz birgok farkli meslegi
yakindan tanima imkani bulmaktadir.
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29 yildan bu yana seyircisi ve sanatgis tarafindan saygin ve g . = N b E N K/ \

seckin bir program olarak adlandirilan ENKA Kulttr Sanat
Bulusmalari G¢ donem igerisinde etkinliklerini gergeklestir-

=k b KULTUR VE SANAT

600 seyirci kapasiteli ENKA ibrahim Betil Oditoryumu’nda
Muzik ve Tiyatro Bulusmalari kis ve bahar aylarinda dizen-
lenirken, Agikhava Bulusmalari 1000 seyirci kapasiteli ENKA
Esref Denizhan Acikhava Tiyatrosu'nda yaz aylarinda ger-
ceklestirilmektedir.

ENKA Kulttr Sanat, profesyonel teknik donanimi, cagdas
tasarimli sahne olanaklari ile ulusal ve uluslararasi arenada
pek ¢ok topluluga ve sanatglya ev sahipligi yapmaktadir.
Yerli ve yabanci sanat kurumlariyla da isbirligi yaparak pek
cok farkli etkinligin sanatseverlerle bulusmasina katkida bu-
lunmaktadir.

Etkinlikler sanatseverler ve ENKA Grubu, ENKA Vakfi, ENKA
Spor KullbU calisanlari, sporculari ve ENKA Okullari 63-
rencileri ile velilerinin yani sira gesitli sivil toplum orgutleri,
dernekler, bursiyer 6grenciler gibi cok genis bir kitleye de
ulasmaktadir.

Gelecedin sanatgilarini, mekanlarinda seyirciyle bulus-
turmak Uzere, genclere destek olmak igin projeler Greten
ENKA Kultur Sanat, 29'uncu yilinda; tim yil boyunca cazdan
klasik mUzige, poptan etnik mizige uzanan bir yelpazede
gergeklestirilen konserler, klasikten moderne bale ve dans
gosterileri, tiyatro oyunlari, sinema gosterimleri ve ENKA Dr.
Clinton Vickers Sanat Galerisi'ndeki farkh disiplinlerden ser-
gilerle olusturulan ézenli bir programi, sanati kalbine yakin
tutan yaklasik 18.000 sanatsevere sunmustur.

SOSYAL FAALIYETLER
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi 31.03.2017 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile secilmis olup Yénetim Kurulu Uyeleri E. Melih
Araz (Baskan) ve Erdogan Turgut (Uye) ile Sermaye Piyasasi Faaliyetleriileri Diizey Lisansiile Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanh@ Lisansina sahip olan Gizem Ozsoydan (Uye) olusmaktadir. Ayni tarihli karar dogrultusunda Yénetim Kurulu
yapilanmasi geregdi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin kapsamina giren konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar verilmistir. Komitelerin galisma esaslari ve gérev alanlari ile ilgili esaslar

28.05.2012 tarihinde Yonetim Kurulu Karari ile onaylanarak kamuya agiklanmistir.

Mevzuata uyum saglamak agisindan 11.06.2014 tarihinde komitelerin gorev ve galisma esaslari revize edilmis olup internet
sitemizde yer verilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal

Yonetim ilkelerinden uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilke yoktur.

Ana gorevi, sirketin kurumsal yonetim politikalari icin 6nerilerini sunmak, kurumsal yoénetim uygulamalarinin kalitesini
artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda
genel kabul gérmuUs kurumsal yénetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda
Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek olan Kurumsal Yénetim Komitesinin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu asagida

menfaat sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI adina

Baskan Uye
E. Melih ARAZ Erdogan Turgut
(imza) (imza)

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. YATIRIMCI iLiSKILERI BOLUMU

ENKA Ingaat ve Sanayi A.S. blinyesinde pay sahipleri ile iliskileri saglamak tzere 2002 yilinda Yatirimar iligkileri MGdarltgu
ihdas edilmistir.

Yatirimel iliskileri MUdurligu sirketin Genel Madur Yardimaisi ilhan Glctlyener'e bagli olarak gérev yapmakta olup faaliyetlere

iliskin raporlama yapmamaktadir.

Donemigerisinde birimin ydrattugu baslica faaliyetler kisaca; malitablolarlailgilisorularin cevaplandiriimasi, sirketin faaliyetleri,
sirket genel kurullarina katilma kosullari, kamuya yapilan agiklamalar, sermaye artiglari, yeni hisse senetleri verilmesi hakkinda
bilgilendirme ve sirket faaliyet raporlarinin hazirlanmasi seklinde ézetlenebilir. Birime yapilan sayisiz basvuru ve yatirimcilara
verilen yanitlar genellikle telefon araciligiyla olmaktadir. Pay sahipleri ile iliskiler birimi Sinan Yavuz Akturk, Leyla Yuksel, Ali
Aslan ve Birim Yoneticisi Gizem Ozsoydan olusmaktadir. Gizem Ozsoy ileri Dlzey Lisansina (205945) ve Kurumsal Yonetim

Lisansina (700865) sahiptir. Pay sahipleri ile iliskiler birimine +90 212 376 10 00 numarali telefondan ulasilabilmektedir.

2.2.PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili olarak, internet ortaminda (www.enka.com) sirket ile ilgili her
tUrl bilgi, pay sahiplerinin gértstne sunulmaktadir. Yatinmer iliskileri Birimi, bilgi talepleri igin internet olanaklarini kullanmay:
tercih eden pay sahiplerine ydnlendirmelerde bulunmaktadir. internet olanaklarini kullanamayan pay sahipleri ise gerek faks

gerekse posta yoluyla bilgilendirilmektedir.

140 | ENKA Faaliyet Raporu 2017

Donem iginde pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak pay sahipleri tarafindan sirketimize yapilmis herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir. Ana Soézlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi dizenlenmemistir. Turk Ticaret Kanunu dizenlemeleri

uyarinca, ilgili donem iginde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

2.3.GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul toplantilarina, paylari Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, fiziki ortamnda veya elektronik ortamda bizzat kendileri katilabilecekleri gibi
temsilcileri vasitaslyla da katilabilmektedirler. Fiziki ortamda Genel Kurul'a sahsen katilmak isteyen pay sahiplerimiz Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK) sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi’inde kayitli olan paylarina iliskin haklarini kimlik ibraz etmek
suretiyle kullanabileceklerdir. Ancak kimlik ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesi hususunda
kisit ongdren sayin ortaklarimizin Genel Kurul Pay Sahipleri Listesinde yer almak istemeleri durumunda, kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylarin Sirketimize bildirilmesi yoninde hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara basvurmalari ve en geg
Genel Kurul giintinden bir giin énce soz konusu kisiti kaldirmalari gerekmektedir. Genel Kurula elektronik ortamda katilim,
pay sahiplerinin veya temisilcilerinin glvenli elektronik imzalari ile mUmkundUr. Pay sahipleri, temsilcilerini Elektronik
Genel Kurul sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat hikumleri gercevesinde
noterce onaylanmis vekaletname ile veya noterce onayli imza sirkUlerini kendi imzalarini tagiyan vekaletnameye ekleyerek
yetkilendirebilirler. Genel Kurul toplantilarinin yapilacagi tarih, gindem ve yer konulari Kamuyu Aydinlatma Platformu
aracihgiyla kamuya bildirilmekte, internet sitesi vasitasiyla elektronik posta alma opsiyonunu segmis olan kisilere elektronik
posta yoluyla génderilmekte ve internet sitemiz araciligiyla duyurulmaktadir. Genel Kurula iliskin toplanti tutanaklari SPK'nin
yururltikteki Ozel Durumlar Tebligi hikimleri gercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilmekte,
ayrica Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmektedir. Genel Kurul tutanaklari internet sitemizde bulunmakta ve sirket
merkezinde sUrekli olarak pay sahiplerine acik tutulmaktadir. Pay sahiplerinin genel kurullara katilimlarini zorlastirici herhangi

bir dizenleme bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi kapsaminda
bolunme, dnemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi dnemli kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda

ana sozlesmede htukdm bulunmaktadir.

ilgili donem icerisinde 24.03.2017 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi gergeklesmistir. Bu Genel Kurulda pay sahipleri

tarafindan giindem énerisi verilmemis olup bahsekonu Genel Kurula iliskin bilgiler asagidadir:

Toplanti Turd Olagan
Toplanti Gunu 24.03.2017
Katilim Orani 85%
Menfaat Sahiplerinin Katilimi Evet
Medyanin Katilimi Hayir

Pay Sahiplerinin Soru Sorma Hakkinin Kullanihp Kullanilmadigi Kullanild

Bu Sorulara Cevap Verilip Verilmedigi Verildi

Pay Sahiplerinin Oneride Bulunup Bulunmadigi Bulunulmadi

Onerinin sonucu

Genel Kurul toplanti tutanaklari Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildiriimekte ve internet sitemizde

duyurulmakta olup, talep edilmesi Gzerine sirket merkezinde incelenebilmektedir.

Donemiginde yapilan Olagan GenelKurul Toplantisinda pay sahipleritarafindan yoneltilen tim sorular yerinde cevaplandirildidi

icin, pay sahipleri ile iliskiler birimi tarafindan yazili olarak cevaplandiriimasi gereken herhangi bir durum olusmamistir.
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Sirketimizin 24.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda 2016 yili igcinde yapilan bagdislar ayri bir gindem maddesi altinda ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin 3112.2017 itibariyla %5 ve Uzerindeki pay sahiplerinin dokimi asagidaki gibidir:

ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. 2014 yilinda yapilan Genel Kurulda onaylanan Bagis ve Yardim Politikasi ise asagidaki gibidir; HiSSEDAR %
Bagis ve Yardim Politikasi TARA HOI_“DiNG A.$. 4952

VILDAN GULCELIK 799
Sirketimiz, yapacagdi bagdis ve yardimlar, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olmak sartiyla asagidaki temel kriterler SEVDA GULGELIK 6,43
dogrultusunda befirlemektedir. ENKA SPOR EGITIM VE SOSYAL YARDIM VAKF 5,87
Temel Amaglar: HALKA ACIK VE DIGER 3019

TOPLAM 100,00

Bagis ve yardimlardaki temel amaclar; nakdi ve ayni yapilacak bagislar ile toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirmek,

hissedarlarimiz, ¢alisanlarimiz ve is ortaklarimizda bir kurumsal sorumluluk olusturmak, sosyal ve toplumsal ihtiyaci karsilamak

ve kamuya yarar saglamaktir 24.03.2017 itibariyla gergek kisi nihai hakim pay sahiplerinin listesi ise asagidaki gibidir:

Bagig/Yardim Yapilabilecek Kuruluslar: . Dogrudan Gergek Kisi Nihai Pay
Hissedar Ortakiik o Aciklama
ENKA Spor ve Egitim Vakfi: Sirketimiz bagdis ve yardimlarinin blytk bélimind ENKA Spor ve Egitim Vakfi kanaliyla AELL rant
ylrutmektedir. Sirketimiz, ana amaclari Turk gencligini cagdas spor diizeyine eristirmek, egitimi ve sosyal
yapiyl guiclendirmek olan Vakfin bu dogrultuda ihtiyagc duydugdu kaynaklar icin badis yapmayi ilke edinmistir. Tara Holding A S. %49,42 %0,00
Dogal afetler sonrasi resmi makamlar nezdinde acilan yardim hesaplari.
Sarik Tara %0,80 %33,66 Tara Holding A.S. %66.49 + %0.80
Muteber vakiflar listesinde bulunan vakiflar.
. i OO OO i oI 00 . + 00 .
Ihtiyag durumundaki diger vakif ve kuruluglar Sinan Tara %0,30 %16,86 Tara Holding A.S. %33.51 + %0.30
. o Vildan Guilgelik %799 %799
Bagis/Yardimlar icin Sinir:
Sevda Gulgelik %6,43 %6,43
Genel Kurul'da o yila iliskin olarak aksine bir tavan belirlenmemisse, yapilacak badisin sinirt Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve ilgili dig t inde hesaplanan bir Gnceki yil dagitilabilir dénem ka | 9%3dli ENKA Spor Egitim ve %5,87 %0,00
Uzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan bir dnceki yil daditilabilir dbnem kéarinin azami %3'Gd(dr. Sosyal Yardim Vakf 65, 60,
5 i i i Alt tif Ak San. ve Tic. Ltd.
Dogal afetler sonrasi resmi makamlar nezdinde acilan yardim hesaplarina yapilan yardimlar yukaridaki hesaplamada Ayse Verda Gulgelik %0,66 %502 .eoma [ SSSUGF an. ve lic
dikkate alinmaz. Sti. %99.90 + %0.66
Alternatif Aksesuar
. . e A ;. .. . %4,37 %
Bagis/Yardimlar icin Sirket I¢ci Karar Alma Prosediirleri: San. ve Tic. Ltd. Sti. 643 €000
Tutari 10.000 TL'nin CGzerinde olan her tirlii badis/yardim en az biri Yonetim Kurulu Uyesi ya da icra Kurulu Uyesi olmak tizere Ali Guilgelik %4,51 %4,51
iki imza ile gerceklestirilebilir. Bilgi Gilcelik %431 %431
Sirket ici komiteler, departmanlar ve ¢calisma gruplari bagis/yardimlarla ilgili Yénetim Kurulu Uyelerine ve Icra Kurulu Uyelerine Nrdlen Caliale %156 %156
6neri sunabilirler.
Selim Gulgelik 9%1,55 9%1,55
2.4.0Y HAKLARI VE AZLIK HAKLARI Halka Acik %12.24 +Enka S
Halka Acik ve Diger %12,24 %1811 aka ngl (il Slgier
A Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi %5.87
ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir (A) grubu
hisse senedi i¢in 10, her bir (B) grubu hisse senedi igin 1 oy hakki vardir. A grubu hisse adedinin gok dustk olmasi nedeniyle, #100,00 #100,00

toplu olarak bile degerlendirilse herhangi bir kararda sonucu degistirebilecek etkisi olmadigi da géz 6nune alindiginda, oya

iliskin bu imtiyaz herhangi bir B grubu hissedarimiz agisindan olumsuz bir durum yaratmamaktadir.

ENKA insaat ve Sanayi A.Snin ortaklik yapisinda karsilikli istirak iliskisi icinde bulunan bir tizel kisilik yoktur. Azlik paylarinin
Dénem sonu itibartyla her gruba iliskin ve beheri 1 Kurus (1 Kr) nominal dedere sahip hisse senedi adedi ve toplam oy hakki
U 2 ? 3 (1K) . 2 . i yonetimde temsiline iliskin bir dizenleme olmayip, birikimli oy kullanma hakkina yer verilmemektedir. Sirketimizin oy hakkinin
asagida belirtilmistir: . _
kullanimini zorlastirici ydonde herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.

Adet Hisse TL Nominal Toplam Oy Hakki
A Grubu 1167 167 11670
B Grubu 459999998833 4599999988,33 459999998833
TOPLAM | 460.000.000.000 | 4.600.000.000,00 | 460.000.010.503
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2.5.KAR PAYI HAKKI

ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin 27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda onaylanan Kar Dagitim Politikasi sirketin internet
sitesinden kamuya aciklanmis olup asagidaki gibidir:

ENKA Insaat ve Sanayi A.S.nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu, Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddeleri
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dtzenlemeleri ve uygulamalarinin yanisira, Sirket'in o yilki performansini, ekonomik sartlari,

sonuglanan projeleri, yatirimlari ve Sirket’in nakit akisini g6z dntine alarak Genel Kurul'a kar dagitim dnerisi sunar.

Sirket'in ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay sahiplerinin menfaatleri ile
Sirket menfaati arasindla dengeli bir politika izlenmesidir. Bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu dtizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin asgari %20'si nakit ve/veya bedelsiz pay olarak daditilir.

Kéar dagitim politikasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi cercevede Tinci Temetti ayrildiktan sonra Ana Sézlesme'nin
Kar Dagitimi baslikli 36'nci maddesi uyarinca intifa senedi sahiplerine Ana Sézlesmede belirtilen oranlarda (toplam %7.5) kar

payi dagitilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda
esit olarak tek seferde dagitilir. Nakit 6denecek olan kar payr daditimi Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde
yapilmasi amacglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurulda karar verilmektedir.

Genel Kurulda ilgili mevzuat hiktmleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani Kamuyu Aydinlatma

Platformu araciligiyla ve sirketin internet sitesinde ilan edilmesi suretiyle pay sahiplerine duyurulur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi
avans! dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla
sinirhicr.

Faaliyet Raporu’'nda yer alan yukaridaki Kar Dagitim Politikasi'nda belirlendigi Uzere kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Kanunu
hukumlerinin 6ngordigu strede gergeklestiriimektedir. Kar dagitiminda bugtine kadar herhangi bir gecikme yasanmamistir.

Yonetim Kurulu; 24.03.2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlari neticesinde Sirketimizin ¢ikarilmis
sermayesinin 6.000.000.000.-TL (Alti Milyar Turk Lirasi) Kayitl Sermaye Tavani igerisinde, %9,5238 nispetinde arttirilarak
4.200.000.000.-TLden (Dort Milyar ikiytiz Milyon Tirk Lirast) 4.600.000.000.-TL'ye (Dort Milyar Altiytz Milyon Turk Lirasi)
glkarilmasina, 400.000.000.-TL (Doért YUz Milyon Turk Lirasi) tutarindaki artirrmin tamaminin 2016 yilina ait 1. Temettiden
karsilanmasini bu kapsamda 1167 adet Nama yazili A Grubu ve 419.999.998.833 adet Nama yazili B Grubu pay sahiplerine
ellerinde bulundurduklari beher hisseye %9,5238 oraninda bedelsiz hisse verilmesine, yapilan artistaki sermayeyi temsil
edecek hisse senetlerinin B Grubu Nama yazili adi hisse senedi olarak dizenlenmesine, bu kapsamda hazirlanan sermaye
artinmina iliskin ihrag belgesinin onaylanmasi igin Sermaye Piyasasl Kurulu'na miracaat edilmesine karar vermis ve artis
gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulu, 29.03.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurulu'nda verilen yetkiye dayanarak, 01.01.2016-
30.06.2016 tarihli ara dénem finansal tablolara gore olusan net dénem karindan TTK'ya ve esas sozlesmeye gore ayrilmasi
gereken yedek akgeler dustldukten sonra kalan tutardan, 140.000.000.- TL'sinin 4.200.000.000 TL sermayeyi temsil eden
hisse senedi sahiplerine dagitiimak Uzere 28 Eylil 2016 tarihinden itibaren hisse basina brit % 3,33 net % 2,83 oraninda Kar Payi
Avansi dagitilmasina karar vermistir. Yonetim Kurulu ayni yetkiye dayanarak, 01.01.2016- 30.09.2016 tarihli ara dénem finansal
tablolara gére olusan net donem karindan TTK'ya ve esas sozlesmeye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler dusuldukten
sonra kalan tutardan, bu karara ekli Kar Payr Avansi Dagitim Tablosu'nda belirtilen 140.000.000.- TL'sinin 4.200.000.000
TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine 1412.2016 tarihinden itibaren hisse basina brit % 3,3333 net % 2,8333
oraninda Kar Payi Avansi olarak dagitilmasina karar vermis ve dagitiimistir.

Buna ilaveten 24.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2016 Yili Dagitilabilir Donem Kari Uzerinden
504.000.000 TL nakit kar payinin 4.200.000.000 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak
brit %12,00 ve net %10,8132 oraninda 19 Nisan 2017 tarihinden itibaren dagitiimasina karar verilmis ve dagitilmistir.

Yonetim Kurulu, 24.03.2017 tarihinde yapilan 2016 yill Olagan Genel Kurul'unda verilen yetkiye dayanarak,

01.01.2017-30.06.2017 tarihli ara dénem finansal tablolara gore olusan net dénem karindan TTK'ya ve esas s6zlesmeye
gore ayrilmasi gereken yedek akceler dusuldikten sonra kalan tutardan, 165.000.000.- TL'sinin 4.600.000.000 TL
sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine dagitilmak Uzere 27 Eylul 2017 tarihinden itibaren hisse basina brut %
3,59 net % 3,05 oraninda Kar Payi Avansi dagitilmasina karar vermis ve dagitmistir.
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01.01.2017-30.09.2017 tarihli ara dénem finansal tablolara gére olusan net donem karindan TTK'ya ve esas sézlesmeye
gore ayrilmasi gereken yedek akgeler dusuldikten sonra kalan tutardan, 184.000.000.- TL'sinin 4.600.000.000 TL
sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine dagitilmak tzere 13 Aralik 2017 tarihinden itibaren hisse basina brat %

4,00 net % 3,40 oraninda Kar Payi Avansi dagitiimasina karar vermis ve dagitmistir.

2.6.PAYLARIN DEVRI

Sirket Ana Sézlesmesinde hisse senetlerinin devriyle ilgili 8'inci maddede, pay senetleri Turk Ticaret Kanunu htkumlerine
uyularak serbestge devredilebilir hukmU konmustur. Pay devirlerinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'na

tam uyum séz konusudur.

BOLUM II1 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. KURUMSAL INTERNET SITESI VE ICERIGI

ENKA ingaat ve Sanayi A.S/nin internet adresi www.enka.comdur ve bu sitede mevzuatta ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda sayilan bilgilerin tamami Turkge ve ingilizee olarak bulunmakta ve periyodik olarak
glncellenmektedir. Sirketimiz tarafindan yapilan ézel durum agiklamalari, sirketimizin veya Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun
internet (www.kap.govir) sitelerinden gincel olarak takip edilebilmektedir. ilgili dénem igerisinde yapilan ézel durum

aclklamalari, Sirket'in internet sitesinde kronolojik sirayla yer almaktadir.
3.2. FAALIYET RAPORU

Sirketimiz'in Faaliyet Raporu'nda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan tim bilgilere yer verilmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Sirketimiz, menfaat sahiplerini, kendilerini ve sirketi ilgilendiren hususlarda gerek ilan edilen duyurularla gerekse elektronik
ortam kullanilarak haberdar etmektedir.

ise girislerde galigan ile sirket arasinda akdedilen sézlesme ile personelin haklar, gérev ve yukimlalikleri konusunda bilgi
verilmektedir.

Yurt iginde personel isleri ile idari ve sosyal islerin yiratilme usulleri yonetmelik ile belirlenmistir. GUncellenmesi durumunda
ilgili kisiler bilgilendirilmektedir.
Sirketimiz, calisanlarina sdzlesmelerle korunan haklarin ihlali halinde etkin ve suratli bir tazmin imkani saglar. Ayni zamanda

sirket calisanlarina kanunlarla éngérulen sekilde tazminat 6demesi yapilmaktadir.

Menfaat sahipleri, Yatinmai iligkileri Birimi vasitasiyla sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetim Komitesine iletebilmektedirler.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

ENKA ingsaat ve Sanayi A.S. bunyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi diger gérevlerinin yaninda menfaat

sahiplerinin yonetime katilimi konusunda da gerekli koordinasyonu yapmaktadir.

ENKA Portal‘a erisim hakki olan menfaat sahiplerinin istedikleri konuda fikir belirtme ve éneri sunma imkéanlari bulunmaktadir.

4.3. ENKA INSAN KAYNAKLARI / CGS / KALITE / SURDURULEBILIRLIK POLITIKALARI

4.3.1. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

ENKA insaat ve Sanayi A.S'yi destekleme, vizyon ve degerlerini bagsarma hedefi ile internet sitemizden de ulagilabilinecek

insan Kaynaklari Yonetimi Politikalari sunlardir:
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1. Sirketimizin stratejik hedeflerini ve ¢ikarlarini gelistirmek,
Calisanlarin, yonetimin ve devlet kuruluslarinin degisen ihtiyaclarina karsi duyarl olmak,

Tercih edilen isveren olarak ENKANin itibarini saglamak ve strdtrmek,

~ L b

Karsllikli given ve sayginin bulundugdu, tim calisanlarin kendini degerli hissettigi, misyonumuzu basarmak icin en iyi

cabalarini sarf edebildigi bir isyeri kulturt saglamak,

5. Pozisyon icin en nitelikli bireyi ise almak. Irk, dil, din, cinsiyet farki veya fiziksel engel durumu gézetmeksizin tim

nitelikli adaylarin basvurularini esit olarak degerlendirmek,

6.  Sirket bunyesindeki agik pozisyonlar igin dncelikli olarak ENKA ¢alisanlarinin dederlendirilmesi, degerlendirme

sonucunda intiyacin devam etmesi durumda dis kaynaklara yonelmek,
7. Gergeklestirilen gorevler ile ilgili yasa ve yonergeleri bilmek ve bunlara uymak,
8. Tum calisanlarin islerinde kendilerinden beklenenleri anlamalari ve yeteneklerinin ve performanslarinin, egitim ve

kariyer planlamalarinin gelismesi icin yardim edilmesini saglamaktan kendilerini sorumlu kilmak.

ENKA, sundugu hizmetlerinin sartnamelere ve sozlesmelere uygunlugunun ve etkinliginin calisanlarina bagl oldugunun
bilincinde olan bir kurulus olarak, calisanlarinin ihtiyaglarini karsilayabilmek igin gerekli ¢alisma ortami ve kaynaklar

saglamaktadir.

Organizasyonun her kademesinde ‘is esnekligi ve zenginlestirmesi’ saglanarak faaliyetlerin nitelikli elemanlar tarafindan etkin

bir sekilde yonetilmesi glivence altina alinmaktadir.

ENKA personeli, ENKAda bulundugu strece elde etmis oldugu, ENKANIN isleyis yapisini ve teknik konulardaki gizli bilgileri
aclklayamaz. Higbir sekilde kanuni bir yaptirim s6z konusu olmadikga highbir makam, kurulus veya kisiye herhangi bir

aclklamada bulunamaz.

insan Kaynaklar Departmani, tim calisanlar ile iliskileri ytritmek Gzere temsilcilik gorevini yaritmektedir. Sirketimizde

personel alimina iliskin élcttler belirlenmis olup, Sirketimize 6zellikle ayrimeilik konusunda ulasan bir sikayet olmamistir.

4.3.2. CGS&S POLITIKASI
“Sifir Kaza” politikasi ENKAda hem bir hedef, hem de bir basaridir. ENKA, ofislerinde, santiyelerinde ve ilgili tesislerinde ¢alisan

tim personelini ve is ortaklarini korumak icin, kapsamli Cevre, Guvenlik, Saglik ve Sosyal Sorumluluk (CGS&S) politikasi
uygular. Bu politika, is nedeniyle dogabilecek her turlu kirlilik, tehlike ve kazaya karsi koruma igerir. CGS Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi standartlarina dayanr.

CGS&S'nin sirket icin bir deger oldugu, sirketin butln seviyeleri tarafindan acgikga anlasilmistir. CGS&S Yonetim Sistemi 5
Adimda uygulanir:

CGS&S politikasinin olusturulmasi

Planlama

Uygulama

Performans olcimu / izlenmesi

Denetleme ve ydnetimin gozden gegirmesi.

is guvenligi bilincini artirma, daha givenli calisma uygulamalarini dgretme ve cevresel duyarlilig artirma adina ENKANIn
daima kapsamli bir CGS&S egitim programi olacaktir. ENKA CGS&S El Kitabinda, kurulus icerisindeki bireylerin tim rolleri ve

sorumluluklart pozitif bir CGS&S kulttrtinidn gelismesine yardimci olma adina agikga tanimlanmistir.
Tum yoneticiler CGS&S'ye, CGS&S yonetim sistemini daha etkili sekilde isletmek amaciyla édullendirme ve yaptirim programi

kurmak ve uygulamak icin agik bir baglilik gosterir.

izleme, CGS&S performansini korumak ve gelistirmek icin dnemlidir. ENKA, herhangi bir kaza, olay, hastalik veya cevresel sizinti
gerceklesmeden, planlarin basarisini ve standartlara uygunluk derecesini izleyen pro-aktif sistemin, CGS&S performansinda

anahtar bir faktor teskil ettigine inanir.

146 | ENKA Faaliyet Raporu 2017

Denetleme ve gozden gegirme ve riskleri gegcmis deneyimlerden dgrenilmis derslerle yonetmek, CGS&S duzeltici faaliyetleri

Gzerinde hatiri sayilir gelismeler saglar. i¢ ve dis denetimler strekli olarak gergeklestirilir.

Cevre, guvenlik ve saglik, aslinda en yuksek 6nceliktir. ENKA, her projede, kurumsal kultGrdntn ayrilmaz bir parcasi olarak
GCGS&Snin korunmasi ile ilgili, diinya standartlarinda performansa ulasmanin énemini bilir ve kabul eder. Tium galisanlarin
bltun CGS&S programlarina aktif olarak katilimi tesvik edilir ve “Sifir Kaza” politikasina basariyla ulasmak icin ihtiyac duyduklar
tim egditim ve gelismeyi temin amaciyla gaba sarf edlilir.

is Saghgi ve Giivenligi Politikasi

Sirketimiz Is Saglig ve is Glvenligini tim faaliyetleri sirasinda birinci éncelikli olarak ele almaktan gurur duymaktadir.

ENKA Yonetimi, tim kazalarin 6nlenebilir olduguna inanmaktadir ve bu hedefe, stirekli kendini gelistirme anlayisi ve Sifir Kaza

Politikasi sayesinde ulasilacag bilincindedir.

Tum calisanlarimizdan kendi faaliyetlerini strdururken, is sagligi ve gtvenligi gereklerine uymalari, gevreyi, maddi varliklarini
korumalari beklenmektedir. Bu beklenti ENKA projelerinde gorevli ENKA cgalisanlarinin yani sira, ortak girisim kapsamindaki

calisanlari, isveren personel, taseron ve tedarikgilerimizin tUmuant de kapsamaktadir.

ENKAnIn politikasi, tim projelerinde 6nleyici tedbirler alarak ve olasi tehlikeleri ortadan kaldirarak kendi galisanlari, taseronlari

ve ziyaretcileriicin glvenli bir ortam saglamaktir.

ENKA ve calisanlar, faaliyet gosterdikleri Glkenin yurrlikteki is Saghgi ve Guvenligi ile ilgili tim yasal gerekliliklerine ve ahlaki

kurallarina uymayi ve uygulamayi taahhtt ederler.

is Saghgr ve Givenligi; is gelistirme safhasinda baslamak tzere, teklif verme, mihendislik calismalari, mobilizasyon, ingaat,

devreye alma ile devam eden ve demobilizasyona kadar projenin tUm safhalarinda éncelikle ele alinir.

Bu politikayl uygulamak icin ENKA'nIn proje yénetim ekipleri tarafindan somut, kapsamli ve etkin bir Proje CGS Yonetim Plani

hazirlanir.
Bu hedefe ulasmanin temeli;
Sifir Kaza Hedefine ulasmak igin iyi bilgilendirilmis ve motive edilmis, bu hedefe kilitlenmis,

Tum is ve gorevlerin guvenli bir sekilde yerine getirilmesi icin ayrilacak zamandan vazgegilemez oldugu felsefesini

benimsemis,
Cevreyi oldugu sekilde koruma, muhafaza etme veya iyilestirme geregini yerine getiren,

TUum tehlikelere karsi hassas, bilingli, sorumlu ve énleyici biling sahibi, galisanlar ve yénetimin varligidir.

Proje CGS yonetim planinin uygulanmasinda tum c¢alisanlar yetkileri dahilinde gerekli tim 6nlemleri almakla sorumludur.
Bu sorumluluk tim tehlikelerin ortadan kaldirilmasini veya olasi tehlikelerin amirine bildirilmesini, tim is guvenligi tedbirleri

uygulamalarina aktif bir sekilde katilmayi ve desteklemeyi kapsar.
Cevre ve Sosyal Sorumluluk Politikasi

ENKA calistigl tum Ulkelerde insaat faaliyetlerinden olusacak cevre etkilerini belirleme, ortadan kaldirma veya asgariye

indirme konusunda mevcut ve gegerli bilgiyi kullanarak gevreye karsi dnleyici davranmayi taahhtt eder.

s gelistirme safhasindan baslamak tizere, teklif verme, mihendislik calismalari, mobilizasyon, insaat / devreye alma ile devam

eden ve demobilizasyon ile tamamlanan tim faaliyetler cevre boyutlari ve etkileri dikkate alinarak yerine getirilir.

ENKA Yonetimi, Cevre Yonetimi Sistemini kurmak ve uygulamak igin gerekli tim kaynaklari sadlar, galisanlarina sorumluluk ve

yetki verir ve gevre bilincini gelistirir.

ENKA, galisanlarinin gevre bilincini gelistirmek ve gevre ve dogdal kaynaklarin verimli kullanimi konusuna strekli bilgilendirmeyi
hedefler. Bu hedefe ulasmak igin surekli iyilestirme ile dizeltici ve 6nleyici faaliyetlerin tim galisanlar tarafindan dogal bir

davranis sekli olarak benimsendigi bir gcevre yonetim felsefesini olusturmaktadir.
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Bu amagla ENKA:
Calistigi Ulkelerin gevre ile ilgili kanun ve yonetmeliklerine ve ayrica faaliyeti ile ilgili diger cevre koruma gerekliliklerine
uyar,
Dogdal kaynaklari verimli kullanir,
Verimli Atik Yonetimi ile atiklari kontrol altinda tutarak ¢evreye olan etkilerini azaltir,
Acil durum risklerini azaltir,
Calisanlarinin gevre bilincini artirir,

ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi'nin gereklerini yerine getirir ve bu yonde gerekli kaynaklari saglar.

Tum calisanlarimiz ENKA Cevre Yonetim Sisteminin kurulmasl, uygulanmasi ve surekli iyilestirilmesi konusunda destek
ve yardimci olmaktan sorumludurlar. Dénem iginde ¢evreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine herhangi bir dava

acilmamistir.
4.3.3. KALITE POLITIKASI

ENKANnIn Kalite Yonetim Sistemi, hizli karar vermek ve uygulamaya gegebilmek igin, minimum burokrasi ve dokiimantasyon
prensiplerine dayanilarak olusturulmustur. Bu 6zellikler, asagida belirtilmis proje bazl yonetim ve streg yaklagimlari kullanilarak

kazaniimis ve sirketin Kalite Yonetim Sistemine basari ile entegre edilmistir:

Mevcut ve gelecekteki musterilerin ihtiyaglarini anlamak, musteri gereksinimlerini karsilamak ve musteri beklentilerinin

Uzerinde hizmet sunmaya gayret etmek,

Ortak gaye ve yon olusturmaya liderlik ederek, sirket hedeflerini gerceklestirmek igin calisanlarin tamamiyla dahil

olabilecekleri ortami yaratmak ve bu ortami korumak,

ENKA Uyelerinin, tim seviyelerde, ENKA organizasyonun esasini teskil ettiklerinin bilincinde olmak ve onlarin tam katilimi

ile yeteneklerinin ENKANIn kalite basarisi igin kullanilmasini saglamak,
Arzu edilen sonuglara daha verimli sekilde ulasmak igin faaliyetleri ve ilgili kaynaklari tek bir streg olarak yonetmek,

Birbiri ile iliskili strecleri, ENKANIN, kalite hedeflerini basarmada etkililigine ve verimliligine katkida bulunan bir sistem

olarak tanimlamak, anlamak ve yonetmek,
«  ENKAnNIn genel performansinin, ENKA organizasyonun daimi bir hedefi olarak surekli iyilestirilmesini saglamak,
Veri ve bilgilerin analizine dayanan etkili kararlar almak,
Tedarikgiler ile ortak deger yaratmak igin, karsilikli fayda saglayan iliskiler kurmak.
ENKA, tstlendigi her projede,
Proje sirasinda insana ve gevreye zarar vermemeye,
Gorevlerini en Ustun kalite standartlarinda tamamlamaya,
isverene taahht ettigi her isi ngdriilen stireden énce bitirmeye,
isveren ile uzun vadeli isbirligi kurmaya ve
isverenin memnuniyetini n planda tutmaya dzen géstermektedir.

ENKA, hizmetlerinin dogal bir parcasi olan tedarikgive alt yuklenicilerine karsi sorumluluklarini etkin sekilde yerine getirebilmek

amaclyla,
Guvenilir tedarikgi ya da alt yUkleniciler ile uzun vadeli isbirligi kurmaya,

Sorumluluklarini yerine getiren guvenilir tedarikgi yada alt yUklenicilere sdézlesme kapsamindaki taahhutlerini yerine

getirmeye azami seviyede 6zen gostermektedir.
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ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ENKA Kalite Yonetim Sisteminin strekli glivencesi ve gelistirilmesiigin dnemli bir arag olarak
kullanilir. ingiliz Standartlari Enstitistinin (BSI) belgelendirme kurulusu, 1SO 9001 sertifikasinin gecerliliginin devami igin

sirketimizde periyodik denetimler gergeklestirmekte; stregleri yakindan takip etmektedir.

Merkez Kalite Yonetim Departmani tarafindan; ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Standarti baz alinarak hazirlanan ENKA Kalite
El Kitabrna tum calisanlar sirketin elektronik dokiiman yonetim sisteminden ulasabilir. Tum projeler, ENKA Kalite El Kitabini
baz alarak hazirlayacaklari Proje Kalite Planlarinda; projelerde uygulanacak kalite programinin detaylarini tanimlamakla

yukumltddr.

ISO sertifikasyonunun yanisira; mihendislik tasarimi, satinalma, kalite kontrol, taahhat, imalat ya da montaj aktvitelerini
kapsayan insaat islerinin gergeklesebilmesi igin gerekli olan, ENKA Kalite Glvence Programi, ASME Kazan ve Basingli Kaplar
Yonetmelikleri ile uyumludur. Kabul ve sertifikasyon damgasi olarak kullanilan asagidaki ASME sertifikasyon damgalari,
uygulandiklari ekipmanin ASME Kazan ve Basingli Kaplar Yonetmeliklerinin son versiyonu ile uyumlu olduklarini gdéstermek

icin ilgili projelerde kullanilir.
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4.4. SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

ENKA surdurulebilirlik oncelikleri, gerek i¢ gerekse dis paydaslarin katilimiyla yogun bir paydas diyalogu streci sonucunda

belirlenmistir.

Sektorel dinamikler, durum tespiti toplantilarindan edinilen bilgiler, paydas geribildirimleri ve ilgili kurum igi/kurum disl
kaynaklar incelenerek onceliklendirilebilecek surdurtlebilirlik konulari listelenmistir. ENKA igin stratejik 6neme sahip
surdurulebilirlik konularinin belirlenmesi igin Gst yonetimi temsilen Surdurdlebilirlik Komitesi ile bir 6nceliklendirme calistayi
gerceklestirilmistir.

Bunun yani sira, ENKA paydaslari icin &nem teskil eden strdurulebilirlik konularinin 6grenilmesi ve paydas geribildirimlerinin
alinabilmesi icin paydas gruplariyla yiz yize calistaylar ve/veya online anketler gerceklestiriimistir. Ust yonetim ve

paydaslardan alinan sonuglar konsolide edilerek ENKA igin &ncelikli strdurtlebilirlik konulari belirlenmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi, ENKA calisanlari, tedarikgiler, isverenler, bayiler, sivil toplum 6rgutleri ve mesleki kuruluslar ile
gerceklestirilen paydas diyalogu calismalari ile toplamda 266 paydas temsilcisinin goris ve geri bildirimleri, strdurtlebilirlik
onceliklerinin belirlenmesi kapsaminda dikkate alinmistir.

ENKA surdurulebilirlik dncelikleri, ENKAnIn strdardlebilirlik stratejisinin gelistirilmesi gergevesinde de girdi saglamistir.
ENKANnin dncelikli strdurulebilirlik konulari arasinda asagidakiler yer almaktadir:

Isi Iyi ve Dogru Yapmak

Calisana Deger Vermek

Toplumu Kalkindirmak

Cevresel Etkiyi Azaltmak

4.4. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
Sirket internet sitesinde de yer verildigi Gzere ENKA insaat ve Sanayi A.S. calisanlari:
Genel ve mesleki ahlak kurallarindan 6dtn vermezler,

Gorevlerini ifa ederken durUst, guvenilir, seffaf ve kurum ilke ve stratejilerini benimseyerek hareket ederler,
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. isverene, devlete, saticilara (tedarikgilere), pay sahiplerine, taseronlara, daima diriist davranmaya ve yaptiklari her iste

kaliteyi on planda tutmaya énem gosterirler,

. Sozlesmelerden dogan yukumluluklerimizi yerine getirmenin 6tesinde isverenlerimiz, musterilerimiz ve ortaklarimiza

karsl her zaman yapici bir tutum i¢inde olurlar,
. Calisilan Ulkelerde tim gevre ve ilgili kanun ve yonetmeliklerine uyum saglamak icin gerekli hassasiyeti gosterirler,
. Dogal kaynaklari ekonomik kullanarak israfi dnlerler,
. Atiklari kontrol altinda tutarak, cevreye olan etkilerini azaltirlar,
. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'nin gereklerini yerine getirerek gerekli kaynaklari saglarlar,

. is guvenligi ve isci saghgr uygulamalarini stirekli iyilestirerek is kazalarinin énlenmesini saglarlar.

ENKA Spor, Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin sosyal sorumlulugunu ortaya koydugu Turkiyenin
onde gelen platformlarindan biri konumundadir. ENKA Vakfinin yil boyunca strdirdiigu calismalar, ENKA insaat ve Sanayi

A.S/nin yillik faaliyet raporlarina eklenmekte ve bu bilgilere sirketin www.enka.com internet adresinden de erisilebilmektedir.

ENKA cevreye duyarli ve sorumlu davranigini sirdirmek icin, fark gézetmeden calistigi her tlkede tim elde edilebilir ve

amaca uygun bilgiyi kullanarak, insaat calismalarina etki edebilecek kirlilik riskini en aza indirmek igin galisir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketimizin yonetim kurulu Gyelerinin belirlenmesinde; ydnetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici galismalar yapmalarina, hizli
ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak
bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri gcergevesinde sirketimizin Yonetim Kurulu'nda en az bir
kadin Uye bulunmasi amaglanmakla birlikte, Genel Kurula sunulmus Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin éneri, sirketimizin anilan
hedefleri dogrultusunda halihazirdaki yapida olusmustur. Genel Kurul tarafindan onaylanmis olan Yonetim Kurulu ikisi icraci

Qye, biriicraci olmayan Uye ve diger ikisi icraci olmayan bagimsiz Gye olmak Uzere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

Bagimsiz Uyeliklere iliskin olarak Aday Gésterme Komitesinin gérevlerini Ustlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesine 2
bagimsiz Uye adayi gosterilmis olup ilgili komite 10.01.2017 tarihinde ilgili adaylari Yonetim Kurulu'na sunmus ve 11.01.2017

tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyani icerigi asagidaki gibidir:

2017 yilinda yapilacak olan 2016 yili ENKA Insaat ve Sanayi A.S. ("ENKA”) Olagan Genel Kurul Toplantisinda “Bagimsiz Yénetim

Kurulu Uyesi” sifati ile aday olmam kapsaminda;

«  ENKA, ENKAnIn yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile ENKA'nin yénetim kontroltind
elinde bulunduran veya ENKAda énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin

kurulmamis oldugunu,

- Son bes yil icerisinde, basta ENKA'nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli élglide hizmet veya Urin satin aldidi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve

sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,
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Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi

ve tecribeye sahip oldugumu,
Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,
31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K )'na gore Turkiyede yerlesmis sayildidimi,

. ENKANIn faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarindla tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki

itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

ENKANIn faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek

Olgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
ENKANIn yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

. ENKANIn veya sirketin yonetim kontroltind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev

almiyor oldugumu,
Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu Uye adlayi olarak, ilgili mevzuat, ENKANIn esas sézlesmesi ve yukarida yer alan kriterler cercevesinde

bagdimsiz oldugumu ilgili butun taraflarin bilgisine sunarim.

ilgili faaliyet dénemiicerisinde, Bagimsiz Uyelerin bagimsizligini ortadan kaldiracak herhangi bir durum olusmamistir. Yonetim

Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasini sinirlayan herhangi bir kural yoktur.

E. Melih Araz'in, Sirketimiz Yonetim Kurulu'ndaki goérevi disinda grup sirketlerimizde herhangi bir gérevi bulunmamaktadir. Ata
Menkul Degerler ve Yatirm A.S., Ata Portfdy Yonetim A.S., Ata Gayrimenkul Yatirim Fonu A.S., TFI Tab Food Investments A.S,,
Burger King China JV, izmir Enternasyonel Otelcilik A.S., Entegre Harg Sanayii A.S. ve Zorlu Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi

gorevlerini surdirmektedir.

V. Ergin imrenin, sirketimiz Yonetim Kurulundaki gorevi disinda grup sirketlerimizde herhangi bir gérevi bulunmamaktadir.

Ahmet Veli Menger Holding A.S. ve Mengerler Ticaret Tark A.S/nin Yonetim Kurulu Bagkanhdi gorevlerini strdirmektedir.

Sirket ana sozlesmesine gore ENKA ingaat ve Sanayi A.S/nin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. ENKA
insaat ve Sanayi A.S. tarafindan verilecek butiin belgelerin, akdedilecek tiim sézlesmelerin gecerli olabilmesi icin ENKA insaat
ve Sanayi A.S/nin resmi baslidi altina konulmus ve sirketi sirktler mucibi temsile yetkisi olan iki kisinin bulunmasi gereklidir.
Yonetim Kurulu her mali yilin basinda toplanarak gorev bolimu yapmaktadir. 24.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla,

Yonetim Kurulu Gyeleri bir yil streyle gérev yapmak Uzere asagdidaki gibi onaylanmistir.

Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Meslegi Gorevi
M.Sinan Tara Y.ingaat Miihendisi Yonetim Kurulu Bagkani
Haluk Gergek Endustri Muhendisi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Erdogan Turgut Y.insaat Miihendisi Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Uye)
E.Melih Araz Ekonomist Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Bagimsiz Uye)
V.Ergin imre Y.Kimya Muhendisi Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Bagimsiz Uye)
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile icra Kurulu Baskani ve Genel Mudir'tin ézgegmis bilgileri, internet sitesinde yayinlanmig olup,

asagidaki gibidir:
M. SINAN TARA -Yénetim Kurulu Baskani (icraci Uye)

1958 Istanbul dogumlu Sinan Tara, 1980 yilinda ETH Zirich Universitesi insaat Mihendisligi Bolimi'nden mezun olduktan
sonra, 1983 yilinda Stanford Universitesi isletme Boliminde yiiksek lisans egitimini tamamlamis olup ingilizce ve Almanca
bilmektedir.

ENKA bunyesinde ¢alismaya 1980 yilinda ENKA Arabistan santiyesinde saha mihendisi olarak baslayan Sinan Tara, finansman,
enerji yatirimi, insaat projeleri, proje finansmani ve diger yatirim alanlarinda kendisine bagl birim ve projelerde aktif gorevler
almistir. 1984 yilindan itibaren ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin Genel Mudurligu, Yonetim Kurulu Uyeligi, Murahhas Uyeligi
gorevlerinde bulunmus olup, 1994 yilindan itibaren de ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu Baskanhigi gorevini

surdurmektedir.

Sosyal faaliyetler ve sorumluluk projeleri alaninda, 1983 yilinda kurulan ENKA Vakfi ve Sadi Gulgelik Spor Sitesi, ENKA Vakfi
catisi altinda kurulan ENKA Spor Kultibi ile 1996 yilinda faaliyete gecen ENKA Okullari istinye, 1999 yilinda acilan ENKA
Okullari Adapazari ve 2008 yilinda agilan Ozel ENKA Teknik ve Endustri Meslek Lisesi Gebze Okulu'nun, ayrica ENKA Kultir
Sanat Birimi'nin yurtttlmesinde ve organizasyonlarinda aktif goérevlerde bulunmaktadir. Bunlarin yanisira Sinan Tara Turkiye
Muteahhitler Birligi Uyesidir.

SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyesi olan Sinan Tara bagimsiz tye degildir. Son on

yilda ve halen ENKA insaat ve Sanayi A.S. ve topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

HALUK GERGCEK-Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (icraci Uye)

1956 Istanbul dogumlu Haluk Gercek, Ortadogu Teknik Universitesi Endistri Mithendisligi Béliminden 1979 yilinda mezun
olmustur. ENKA bunyesinde calismaya 1980 yilinda ENKA Pazarlama ihracat ithalat A.S/de Genel Mudir Yardimeilig goreviyle
baslamistir. 1981-1982 vyillari arasi Libya Tripolide Lojistik Mudurligt goérevini Ustlendikten sonra 1983 yilina kadar ENKA
Pazarlama Ihracat ithalat A.S. Genel Mudur Yardimeiligi gérevini stirdirmustir. 1983-1987 yillari arasinda ENKA ingaat ve
Sanayi A.S/de Genel Mudur Yardimciligi gérevinde bulunmus, 1986-1987 yillari arasinda Libya'da Bombah Su Hatti Projesinde
Proje MUdurligu yapmistir. 1987-1991 yillari arasinda Rusya Yatinim ve ingaat projelerinde Yonetim Komitesi Uyeligi, 1991-
2001 yillari arasinda ENKA insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2006-2012 vyillar arasinda ENKA Insaat ve Sanayi
A.S. Genel Mudurlagu gorevlerinde bulunan Haluk Gergek, 2001 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
surdirmekte olup ingilizce bilmektedir. SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli Yonetim Kurulu Uyesi
olan Haluk Gergek bagimsiz tye degildir. Son on yilda ve halen ENKA ingaat ve Sanayi A.S. ve topluluk sirketleri yonetim

kurullarinda goérev almaktadir.

ERDOGAN TURGUT (icraci Olmayan Uye)

1953 dogumlu Erdogan Turgut, Ege Universitesi insaat Mihendisligi Fakiltesinden 1977 yilinda mezun olduktan sonra,
1979 yilinda London University Kings Collegeda Zemin Mekanigi alaninda yiksek lisans egitimini tamamlamig olup ingilizce
bilmektedir. 1981-1986 yillar arasinda Koray Al-Mutamidoon ingaat A.S/de Suudi Arabistan Intercontinental Otel insaatinda
proje mudur yardimcilidgr yapan Erdogan Turgut, 1986-1991 yillarinda Koray - Turser A.S. Ankara Sheraton 5 Yildizli Otel &
Karum Ticaret Merkezi projesinde Genel Mudurlik, 1991-1993 vyillari arasinda Kavala Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Uyeligi,
1993-1995 villari arasinda PMS A.S./de sirket ortakligr gorevlerini Ustlenmistir. Koray Yapi Endustrisi ve Ticaret A.S. bunyesinde
1995-2010 vyillari arasinda Dis iliskiler Yéneticiligi, icra Kurulu Baskan Yardimeiligi ve Grup Koordinatérligu gorevlerinde

bulunmustur.
SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Erdogan Turgut bagimsiz tye olmayip ENKA insaat ve

Sanayi A.S/nin 2012 - 2016 yillar arasinda icraci Olmayan Uyesi olarak gérev almis olup, 2017 yili igin de yeniden segilerek bu

gorevini devam ettirmektedir.
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E. MELIH ARAZ (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1948 istanbul dogumlu Melih Araz Robert Kolejinden 1967 yilinda, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Ekonomi ve
Kamu Maliyesi Bolimi‘nden 1972 yilinda mezun olmustur. 1975 yilinda Indiana Universitesi Is idaresi (MBA) dalinda yiksek
lisans egitimini tamamlamis, 1988 yilinda Harward Business Schoolda Executive Management Programina katilmis olup
ingilizce bilmektedir. Calisma hayatina 1977 yilinda Citibank N.A/da baslayan Melih Araz, Citibank'in global organizasyonlarinda
12 seneye yayilan strecte uluslararasi kurumsal ve yatirim bankaciligi kariyeri yapmis, bankanin gesitli birimlerinde Ust dizey
gorevler almistir. 1988-1996 yillar arasinda interbank A.S/de CEO olarak galistiktan sonra gesitli firma ve gruplara halka agilma,
firma alimi, girisim sermayesi, aile anayasasi, kurumsallasma, banka borg¢larinin yeniden yapilandiriimasi, TMSF NPL ihaleleri,
stratejik yonetim konularinda bagimsiz danismanlik gérevlerinde bulunmustur. 1990- 1996 vyillari arasinda Medya Holding
A.S/de, 2000-2011 yillari arasinda Klimasan A.S/de ve 1998-2011 yillari arasinda Senocak Holding A.Sde Yonetim Kurulu
Uyeligi ve 2008-2013 vyillari arasinda Zorlu Energy A.S/de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Melih Araz, Ata Holding
AS., Ata Portfoy Yonetim A.S., Ata Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S., Burger King China JV, Entegre Harc Sanayi A.S., izmir
Enternasyonel Otelcilik A.S., TFI TAB Food Investments A.S/nin Yonetim Kurulu Gyeliklerini sirdtUrmektedir. 2006 yilindan bu
yana Ata Yatirim ve Menkul Degerler A S nin de Yénetim Kurulu Uyeligini yapan Melih Araz, bu binyede kurumsal finansman,
yatinm bankaciligi, firma birlesmeleri ve girisim sermayesi alanlarinda sorumlu aktif gérev almaktadir. Cesitli sivil toplum
orgutleri, dernek ve kuruluslarda gonullt olarak aktif gorev alan Melih Arazin TESEV kurucu Uyeligi bulunmaktadir. 1989-2007
yillari arasinda TUSIAD Egitim Komite Baskanligi, Sosyal Hizmetler Komitesi ve Sosyal Guvenlik Reformu Proje Baskanhigini
yapmis olup 1989dan bu yana da Robert Koleji Mitevelli Heyeti, Gye ve onursal Gyeligini sirdirmektedir. DEIK Turk-Japon ve
Turk-Cin Is Konseylerinde sirasiyla Yurtitme Kurulu Uyesi ve Baskan Yardimciligi gérevlerinin yanisira gesitli kultip ve derneklere

Gyeliklerini strddrmektedir.

Melih Araz, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz Uye kriterlerini tasimakta olup, 2012 - 2016 yillari arasinda
ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin icraci Olmayan Bagimsiz Uyesi olarak gorev almis olup, 2017 yili igin de yeniden segilerek bu

gorevini devam ettirmektedir.

V. ERGIN iMRE (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1958 istanbul dogumlu Ergin imre, Zirih Federal Teknik Yiksek Okulu Kimya Mihendisligi boliminden 1981de mezun
olmustur. Almanca ve ingilizce bilmektedir. Calisma hayatina 1982 yilinda Ahmet Veli Menger Holding A.S. ve Mengerler
Ticaret Turk A Sde baglayan Ergin imre 2010 yilina kadar Ahmet Veli Menger Holding A.S/de Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel
Mudir gérevlerinde bulunmus, Mengerler Ticaret Turk A.Sde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmig, 2010 yilindan sonra ise her iki
sirkette Yonetim Kurulu baskanligi gorevini siirdirmektedir. Ergin imre 1994-1999 vyillari arasinda Mercedes Benz Tirk A.S/de
ve 1987-1994 villari arasinda Robert Bosch Tirk A.S'de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmus ve ortakhigin bitmesi

sonucu bu gérevlerinden ayrilmistir.

Ergin imre, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz Uye kriterlerini tasimakta olup, 2012 - 2016 yillar arasinda
ENKA ingaat ve Sanayi A.S.nin icraci Olmayan Bagimsiz Uyesi olarak gorev almis olup, 2017 yili icin de yeniden segilerek bu

gorevini devam ettirmektedir.
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A. MEHMET TARA (icra Kurulu Baskani - Genel Mudiir)

1983 istanbul dogumlu Mehmet Tara, Cushing Academyden 2002 yilinda, Wentworth Institute of Technologyden ise
2006 yilinda insaat Mihendisi olarak mezun olmustur. Calisma hayatina 2006 yilinda Moskovada saha mihendisi olarak
basladiktan sonra takip eden yillar icerisinde sirasiyla, Proje Mudur Yardimcilidi, Genel Mudur Yardimcihidi, Moskova Projeleri
ve Yatinmlarindan sorumlu Yonetim Kurulu Uyeliginden sonra 02.05.2012 tarihinden beri icra Kurulu Baskanlg ve Genel
Mudurlik gorevlerini yaratmektedir. Yabanci dil olarak ingilizce bilen Mehmet Tara, TUSIAD Uyesi olup evli ve iki cocuk

babasidir.

5.2. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

24.03.2017 tarihinde olusturulan Yonetim Kurulu dénem boyunca 13 adet toplanti yapmis ve bu toplantilara katilim orani %77
olarak gergeklesmistir. Toplanti giindemleri hakkinda Yonetim Kurulu sekreteryasi toplanti éncesi Yonetim Kurulu Gyelerini
bilgilendirmektedir. ENKA insaat ve Sanayi A.Snin halka agilma sirecinden baglayarak bugtine kadar Yonetim Kurulu Gyeleri

agisindan farkli bir gérus dne strdlmemistir. Herhangi bir Gyenin agirlikli oy hakki yoktur.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396 no.lu maddelerindeki yazili islemlerin ifastigin Yonetim

Kurulu Gyelerine yetki verilmis olmasina ragmen bu yetkiye dair herhangi bir islem yapilmamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile dnemli nitelikteki islemler ve bu islemlerden

onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan herhangi bir islem yoktur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar sigorta ettirilmemistir. ENKA insaat

ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu, Baglilik Raporu’nu gérismus olup, bununla ilgili beyani asagidaki gibidir:

“Raporda yer verilen hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan héal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsl edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir énlem ve bu ¢ercevede sirketin zarari ise

bulunmamaktadir.”

5.3.YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

ENKA Insaat ve Sanayi A.Snin Yonetim Kurulu'na bagli, 3 (lic) adet komite gorev yapmaktadir. Bu komitelere iliskin olarak
31.03.2017 tarihinde Yonetim Kurulu:

Denetim Komitesine 1 yil siireyle gérev yapmak lizere:

E. Melih Arazin (Bagkan) ve V. Ergin imrenin (Uye) segilmelerine;

Kurumsal Yonetim Komitesine 1 yil siireyle gérev yapmak lizere:

E. Melih Araz'in (Baskan), Erdogan Turgut'un (Uye) ve Gizem Ozsoy'un (Uye) secilmelerine;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ise 1 yil slireyle gorev yapmak Ulizere:

V. Ergin imrenin (Baskan) ve Erdogan Turgut'un (Uye) secilmelerine;

Ayrica Yonetim Kurulu yapillanmasi geregdi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin kapsamina giren konulara iligkin
faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar vermistir. Bu sekilde olusturulan komitelerin amaglari

asagida belirtilmistir:
Denetim Komitesinin Amaclari:

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin

isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamaktir.
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Kurumsal Yonetim Komitesinin Amaclari:

Sirketin kurumsal yonetim politikalari icin dnerilerini sunmak, kurumsal yénetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun kurumsal yoénetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul
goérmus kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim
Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ile egitilmesi ve Sirketin
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin Geretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak

ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak amaciyla kurulmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Amaclari:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin

uygulanmasi ve riskin yonetilmesiile ilgili calismalar yapmak ve risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kere gézden gegirmektir.
Yonetim Kurulu'nun toplam 5 kisiden olusmasi sebebiyle, bazi Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla komitede gorev almaktadirlar.

2017 yilinda ilgili Denetim Komitesi 3, Kurumsal Yonetim Komitesi 2 ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 5 kere olmak tzere

asagida belirtilen aylarda toplanti yapmistir.

Ayrica, bu komitelerin disinda icra Kurulu'na bagl Bas Hukuk Musaviri, Finans Direktori ve Kalite, CGS ve Butdnlik
Direktort’'ntin kalici Gye oldugu ihtiyaca gore yardimcei Uyelerin dahil oldugu Yonetim Etik ve Uyum Komitesi adinda bir adet

komite, bir calisma grubu ve bir kurul da ¢esitli streclerde faaliyetlerini strdtrmektedir.
Yonetim Etik ve Uyum Komitesinin Amaclari:

icra Kurulu'na bagl Yénetim Etik ve Uyum Komitesi, etik ve uyum programinin kurumsal degerleri desteklemesini saglamak
amacilyla olusturulmustur. Bu komite ayrica, Sirketin; etkili bir etik ve uyum programi yurttmesine, bdylesine bir programa
temel olacak prensipleri belirlemesine ve etik is ylratme ve yasalara uyuma énem veren bir kurumsal kalttrd, strekli tesvik

etmesine yardimci olmaktadir.
Risk Yonetim Calisma Grubu Amaclari:

Risk Yonetim Calisma Grubu; ENKA kurumsal risklerinin tespit edilmesi, risk azaltma ydntemlerinin belirlenmesi, belirlenen
risklerin degerlendiriimesi ve goézden gegiriimesini saglamak amaciyla Sirketin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
28/11/2017 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda olusturulmustur. Sirket genelinde etkili bir risk yonetim programinin
yUrttalmesi, bu programin temelinde yer alacak prensiplerin ve yontemlerin belirlenmesi, risk yonetiminin projeler, birimler ve
bireylere kadar ulasan kurumsal bir kulttr olarak strekli gelistirilmesinin glvence altina alinmasi ve risk izleme fonksiyonunu

etkin bir sekilde yerine getirilmesinin saglanmasi Calisma Grubu'nun temel gorevleri arasinda bulunmaktadir.
ISG Kurulu Amaclari:

Merkez ofislerindeki is saghdi ve guvenligine iliskin olasi riskleri ve 6nlemleri dederlendirmek, tedbirleri belirlemek ve
icra Kuruluna raporlamak amaciyla olusturulan bu kurul; Isveren temsilcisi, ISG Uzmanlari, is yeri hekimi/hemsiresi, insan
kaynaklari uzmani, idari isler sorumlusu, ¢alisan temsilcileri ve giindem basliklarina goére ilgili uzmanlardan olusmakta ve 3

aylik periyotlarla toplanmaktadir.

Bu kurulun yani sira, tim projelerimizde proje yénetimleri ve proje Cevre, Guvenlik ve Saglik (CGS) departmanlarinin
oncultigunde CGS Kurullart olusturulmaktadir. “Sifir Kaza Takim Toplantilar” adi altinda bu kurullar, haftalik ve aylik olarak
dUzenli bir sekilde toplanarak projenin CGS performansini gézden gegirmekte ve alinmasi gereken ana aksiyonlara karar

vermektedirler.
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YONETiM KURULU KOMITELERi TOPLANTI SIKLIGI 5.4. RISK YONETIM VE IC KONTROL MEKANIZMASI
DK KYK RESK ENKA insaat ve Sanayi A.S. blinyesinde yapilandirilmis olan Mali Kontrol Birimi, projeleri ve grup sirketlerini periyodik olarak
OCAK v 4 denetlemekte ve hedeflerden sapmalarin yaninda risk olusturabilecek butin faktérleri dnceden yonetime raporlamakta ve
gerekli ¢cozUm énerilerini sunmaktadir.
SUBAT
Sirketin i¢ kontrol sistemleri ve yapilanmasi, sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek seviyedeki riskler basta olmak
MART v e
Uzere, sirketin karsilasabilecedi tim riskleri bertaraf edebilecek sekilde organize edilmis olup proaktif bir yaklasimla kriz
NISAN dénemlerinde bile herhangi bir olumsuzlukla karsilasmadan ¢ozime ydnelik galismaktadir. Sirketin giderek giiglenen finansal
yapisi bu sistemin etkin olarak galistiginin bir gdstergesidir.
MAVYIS 4 v . : . .
_ 5.5.SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI
HAZIRAN
Misyonumuz:
TEMMUZ v v R - o . e
Guvenli, yuksek kaliteli ve uygun maliyetli insaat projeleri tasarlamak, insa etmek ve tamamlamak; musterilerimiz ile birlikte
AGUSTOS v anlastigimiz is programina uymak; tim bunlari gergeklestirirken, ENKA Calisanlarinin kariyer gelisimine yardimci olmak.
EYLUL v Vizyonumuz:
EKiM Dunya genelinde hizmet veren mihendislik ve insaat firmalari arasinda en iyi ve yenilikgi firmalardan biri olmak.
Performans Hedeflerimiz:
KASIM v v
Yeniliklere acik olmak, ileri teknolojileri kullanmak ve daima daha iyiyi aramak,
ARALIK s glivenligi ve cevre koruma konularinda proaktif bir yonetim bicimiyle “sifir kaza” politikamizi gerceklestirmek,

Geng calisanlarimizi yaraticl, galiskan ve dirist elemanlar olarak kultGrimtze uygun olarak yetistirmek ve galisanlarimizin

DK: Denetim Komitesi  KYK: Kurumsal Yonetim Komites:  RESK: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kendine gUvenen, iletisim kurabilen, yetki kullanabilen ve sorumluluk alabilen bireyler olarak ¢alismalarini saglamak,

Rekabet glicimuzu ve karimizi, kendi yonetim ve teknik becerilerimizi mikemmellestirmekte aramak.
Hedeflerin Takibi ve Hedeflere Ulagsma:

ENKA ingaat ve Sanayi A.S. olarak verilen hedeflerin harfiyen yerine getiriimesi, hatta islerin planlanandan énce bitirilerek
isverene teslim edilmesi konusundaki hassasiyetimizin bir yansimasi olarak, hedefler gok yakindan ve detayli seviyede en Ust
duizeyde takip edilmektedir. icra Kurulu Gyeleri sorumlu olduklari tlkelerde gergeklestirilen projelere iliskin olarak hedefleri ve
gerceklesme derecelerini takip etmekte ve periyodik olarak icra Kurulu'nda hedeflerden sapma varsa gerekcelerine, bunun
projenin sonucunu etkileyip etkilemeyecedine, yeni hedeflerin olusturulup olusturulmamasina ve varsa bu gecikmede

sorumlulugu olan personel hakkinda gerekli 6nlemlerin alinip alinmamasi konusunda karar almaktadir.

5.6. MALi HAKLAR

Sadece ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu icin édenen Ucretler toplami 4102.591 TL, Sosyal Guvenlik Kurumlarina
odenen primler toplami 75189 TL ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutari ise 335.098
TLdir. Yonetim Kurulu haricindeki icra Kurulu, genel mudur, genel koordinatér, genel midur yardimeilari gibi Gst dizey
yoneticiler icin 6édenen Ucretler toplami 27.337.045 TL, Sosyal Guvenlik Kurumlarina édenen primler toplami 961.513 TL ve
doénem sonu itibariyla tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutari 2.552.600 TLdir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey
yoneticilere, hisse senetleri, hisse senetlerine dayali tirev Urlnler, hisse alim opsiyonlari, mulkiyeti verilen ve/veya kullanim
icin tahsis edilen ev yada otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan édeme bulunmamaktadir. ENKA insaat ve Sanayi A.S. higbir

Yénetim Kurulu Uyesi veya Ust Dlzey Yoneticisi ile borg iliskisi igerisinde degildir.

2703.2014 tarihli Genel Kurulda ortaklarimizin bilgisine sunulan ve faaliyet raporunda ve internet sitemizde de yayinlanan

Yénetim Kurulu ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerin Ucret Politikasi asagidaki gibidir;
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1. Amag ve Kapsam

Bu politika, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde vyer alan dizenleme,
yukamlalik ve prensipler cergevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Geretlendirme ilke,
kural, kosul ve uygulamalarini igceren bir politika olup, ENKA insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine taninan her tirlil hak, menfaat ve Ucretin sekil ve sartlari esas sdzlesmede tanimlanmis olup,
her yil yapilan Olagan Genel Kurul toplanti glindemine ayri bir madde konularak, Genel Kurul'ca belirlenmekte ve ayrica sirket
internet sitesinde de yayinlanmaktadir. Ucret Politikasi ile Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari Sorumlulugu olan yéneticilerin

performanslarinin strdurulebilirligi ve artirlmasi hedeflenmektedir.
2. Ucretlendirme Esaslari
Yénetim Kurulu Uyelerine Verilen Ucretler

Bagimsiz Uyeler ve icrada Goérevli Olmayan Uyeler: Bagimsiz Uyeler ve icrada Gorevli Olmayan Uyeler her yil Genel Kurulda
belirlenen tutarda aylik huzur hakki alirlar. Bu Ucretler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini etkilemeyecek

duzeydedir ve sirketin performansina dayali olarak belirlenmemektedir.

icrada Gorevli Olan Uyeler: icrada gérevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine verilen tutarda
huzur hakki alirlar bunun yani sira performansa dayall olarak asadida aciklandigi sekilde sirkete sagladiklari katkilar ve

hedeflere ulasma derecelerine gore prim de almaktadirlar.
Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Verilen Ucretler

idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilacak ddemeler, gérev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenen ve her bir
pozisyon icin gereken sartlar ve deneyimler dikkate alinarak hesaplanan sabit Ucretin yaninda, performansa dayall olarak

belirlenen prim édemelerini icermektedir. icra Kurulu Uyeleri sabit Geret ve primin yanisira ayrica huzur hakki da alirlar.
3. Performans ve Ucretlendirme Yéntemleri
Sabit Ucret Odemeleri:

Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur haklari ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek sabit Ucretlerin sirketin
ic dengeleri, stratejik hedefleri ve etik degerleriyle uyumlu olmasina 6zen gosterilir. Sabit Ucret gorev ve sorumluluklarin
kapsamina gére belirlenir; her bir pozisyon icin piyasadaki ekonomik durum, sirketin bUyUklugu, uzun vadeli hedefleri,
hedeflerin gerceklesme dereceleri, kisilerin pozisyon ve deneyimleri dikkate alinarak hesaplanir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Gcretlendirilmesinde sirketin kar ya da gelir gibi kisa donemli performansina dayali

o6deme planlarr kullanilmaz.
Performans Odemeleri (Prim Odemeleri):

Performansa dayali olarak belirlenen prim édemesinde ise piyasadaki esdeder pozisyonda calisan kisiler igin olusturulan
prim politikalar, sirketin hedeflerine ulasma derecesi ve bireysel performanslar gibi hususlar dikkate alinmakta, 6zsermayeyi

etkilemeyecek dlzeyde olmasina ézen gosterilmektedir.

Sirketimizde bu politika kapsaminda herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiye borg
verilmemekte, kredi kullandirimamakta, GglncU bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamakta veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Gcretler ile

saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
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31.12.2017 itibariyla Backlog

(Milyon ABD Dolari)

Ulke Tutar Oran (%)
ABD Elgilikleri 852 %33,5
Irak 817 %321
Rusya 474 %18,6
Kazakistan 132 %5,2
Kosova 16 %4.5
Gurcistan 71 %2.,8
Turkiye 34 %1,3
ABD 17 %0,7
Diger 34 %1,3
TOPLAM 2.547 100,0
(Bin Tiirk Lirasi)
3112.2017 || 3112.2016
Cari Oran:
Donen Varliklar 7.869.248 _ %2197 8.686.127 _ %0898
Kisa Vadeli Yakumlalukler 3.581.643 2.997435
Nakit Orant:
Nakit ve Nakit Benzerleri + Finansal Yatirimlar 13123.482 11.242.269
= %366,4 S — = %3751
Kisa Vadeli Yukumlultkler 3.581643 2997435
Kaldirag Orani:
Toplam YUkumlultkler 6.591.313 6.539.087
- %21,8 — = %24,5
Toplam Varliklar 30.293.226 26.698.832
Ozkaynak/Varliklar Toplami Orant:
Ozkaynaklar 23701913 20159745
= %178,2 —_— = %75,5
Toplam Varliklar 30.293.226 26.698.832
Dénen Varliklar/Varliklar Toplami Orani:
Doénen Varliklar 7.869.248 8686127
= %26,0 —_— = %32,5
Toplam Varliklar 30.293.226 26.698.832
Duran Varliklar/Varliklar Toplami Orant:
Duran Varliklar 22423978 18.012.705
= % 74,0 —_— = %67,2
Toplam Varliklar 30.293.226 26.698.832
Aktif Karlihdr:
Net Donem Kari 2567736 1.776.611
= %8,5 — = %6,7
Toplam Varliklar 30.293.226 26.698.832
Net Kar Marji:
Net Donem Kari 2567736 1.776.61
o = %24,3 — = %16,8
Toplam Satis Gelirleri 10.567.421 10.5681.750
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