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KMPG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA ingaat ve Sanayi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’'na
Gorlis

Enka ingaat ve Sanayi Anonim Sirketinin (“Sirket”), bagli ortakliklarinin ve musterek
faaliyetlerinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Aralik 2018 - 31 Aralik 2018 hesap
doénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu
hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

GorlstimUze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’'un durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tUm 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
bagimsizdenetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun olarak yGratulmustar. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bolimunde ayrintili
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukUmlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsizdenetim sirasinda elde ettigimiz bagdimsiz denetim kanitlarinin, gértstimuzdn
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Grup'un1Aralik 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal
tablolari hakkinda 5 Mart 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérUts bildirmis
bulunuyoruz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.,a Turkish corporation and a member firm
of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss entity.

KPMG

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516'nci maddelerine
ve Sermaye Piyasasi Kurulumun [I-141 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukumlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginunu izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonUyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durlst bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
aclkga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan
olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dlzey yéneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig cercevesinde vyillik faaliyet raporu iginde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’'un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadidr hakkinda géris vermek ve bu goristimizu
iceren bir rapor dlzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS'lere uygun olarak yurGtalmUstlr. Bu standartlar, etik hukamlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul
glvence elde etmek Uzere planlanarak yurttilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative

Erdal Tikmak, SMMM
Sorumlu Denetgi

5 Mart 2019
istanbul, Turkiye
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ENKA Ingaat ve Sanayi A.S.
Yillik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Rapor Donemi
Tescilli Sirket Adl
Tescil veya Kurulus Tarihi

Kayith Oldugu Ulke

Ticaret Odasi Sicil Numarasi

Odenmis Sermaye

BS EN ISO 9001
Sertifika No

BS EN ISO 14001
Sertifika No

OHSAS 18001
Sertifika No

ASME A
Sertifika No

ASME U
Sertifika No

ASME U2
Sertifika No

ASME S
Sertifika No

NB

R Stamp

Kurumsal Yonetim Notu

Merkez Ofis Adresi

Telefon
Faks

Resmi internet Sitesi

E-posta

[,

SIRKET PROFILI

: 01.01.2018 - 3112.2018
: ENKA Ingaat ve Sanayi A S.
1957

- Istanbul / Turkiye

: 68194
:5000.000.000 TL (Turk Lirasl) 2.639.338.456 ABD Dolari (esdegeri)

: 2015 Kayitli
:FS 57544

: 2015 Kayitli
: EMS 71388

: 2007 Kayith
: OHS 71389

- 2019 Kayitli
- 45151

: 2019 Kayitli
: 45152

: 2019 Kayitli
: 45153

: 2019 Kayitli
: 45154

: 2019 Kayitli
: 2019 Kayitli

: 9,18 (Kasim 2018 - Saha Kurumsal Yonetim ve

Kredi Derecelendirme A.S))

: Balmumcu Mah., Zincirlikuyu Yolu No: 10, 34349

Besiktas / Istanbul

: +90 (212) 376 10 00 (pbx)
:+90 (212) 272 88 69

- http://www.enka.com

- enka@enka.com
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TENGIZ 3GP MEKANIK, ELEKTRIK VE ENSTRUMAN MONTAJ ISLERI




_ SIRKETLER OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI _

SIRKETLER OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI
) ' . ' Tarih: 28 Mart 2019
MUHENDISLIK VE INSAAT Saat: 14:00
Adres: Balmumcu Mahallesi, Zincirlikuyu Yolu, No: 6
ENKA insaat ve Sanayi A.S. ENKA Konferans Salonu

Cimtas Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. Besiktas - Istanbul

Cimtas Gemi inga Sanayi ve Ticaret A.S.

GUNDEM

Cimtas (Ningbo) Steel Processing Co. Ltd. 1. Genel Kurul Bagkanlik Divanimin se¢imi ve Bagkanlik Divani'na, Genel Kurul Toplanti Tutanagimi imzalama yetkisinin
veriimesi,

Cimtas Boru imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti.

ENKA UK Construction Ltd.

Kasktas Kayar Kalip Altyap Sondaj Kazik ve Tecrit AS. 2. 2018 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Finansal Tablolarin okunmasi ve gérusilmesi,

ENKA Holding B. 3. Bagimsiz Denetgi Raporu’nun okunmasi ve goristlmesi,

ENKA Construction and Development B.V. 4. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince sirketin mevcut Bagis ve Yardim Politikasi cergevesinde 2018 yili
ENKA Power Systems BY. icinde yapilan bagdislarin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

5. 2018 yili Bilanco ve Gelir Tablosu hesaplarinin onaylanmasi,
ENERJI URETIMI 6. Yonetim Kurulu Uyelerimnin sirketin 2018 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

. 7. Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi,

Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti.
Gebyze Elektrik Uretim Ltd. Sti. 8. S§rm§y§ Elya§a3| Kurulvu' duzenlemelien geregince §|rke“t|n m“evc:L.Jt Yonetim Ifurulu. vg Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilerin Ucret Politikasi'nda belirlenen esaslara gére Yonetim Kurulu Uyeleri'nin huzur haklarinin aylik net

Izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti. 18,500 TL olarak belirlenmesi,

. 9. Yonetim Kurulu tarafindan Badimsiz Denetleme Kurulusu olarak énerilen KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
GAYRIMENKUL Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.'nin se¢iminin onaylanmasi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince sirketin mevcut Kar Dagitim Politikasi cercevesinde hazirlanan
MOSENKA 2018 yili Bilango Karr'nin dagitimi hakkinda karar alinmasi,
Moskva Krasnye Holm
Y Y 1. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince 3'Uncu kisiler lehine verilmis teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin

ENKA Holding Investment S.A. olmadiginin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

City Center Investment BV, 12. Yonetim Kurulu'na Ana Sézlesmenin TemettU Avansi Dagitimi baglikl 37'nci maddesi ve 23 Ocak 2014 tarihli Sermaye

Limited Liability Company ENKA TC Piyasasi Kurulu 11-191 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda, 2019 hesap dénemi icin Kar Payi Avansi dagitimina karar
vermek Uzere yetki verilmesinin onaylanmasi,

T|CARET 13. 2019 hesap dénemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olusmasl durumlarinda, daditilacak kéar payi
avansinin 2019 hesap dénemine iliskin yillik finansal durum tablosunda yer alan kar dagitimina konu edilebilecek

ENKA Pazarlama Ihracat ithalat AS. kaynaklardan mahsup edilecedi hususunun goérUsilip onaylanmasi,

Entas Nakliyat ve Turizm AS. 14. TC. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun aciklamasi dogrultusunda, kigUk hissedarlarin menfaatlerinin
, 5 korunmasi amaciyla sirketimizin borsada gerceklestirmis oldugu kendi paylarinin geri alim islemleri hakkinda Genel
Airenka Hava Tasimaciligi A.S. Kurul'a bilgi verilmesi,

ENKA Systems Yazilim A.S. .
i ° 15. Yonetim Kurulu Uyelerine TT.Knun 395inci ve 396'nci maddelerindeki yazili islemlerin ifasi icin gerekli iznin

verilmesi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda 2018 yili icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler

(Sirketlerin tam listesi 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar raporunda bulunmaktadir.) hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

16. Dilek ve temenniler.
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Degerli Ortaklar;

ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu adina, 2018 yilindaki faaliyetlerimizi ve 2019 yilina iliskin
beklentilerimizi paylagsmak icin toplandigimiz Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katiliminizdan dolayi

tesekkUrlerimizi ve en derin saygilarimizi sunariz.

2018 yilinin sonunda ABD Dolari bazinda, ENKANIn 6zsermayesi 6,1 milyar, net nakit pozisyonu 3 milyar,
konsolide cirosu 2,9 milyar ve konsolide kari ise 328 milyon olmustur. Her sene nakit temettt dagitan bir
sirket olarak, 2018 yili faaliyetlerimiz sonucunda 185 milyon ABD Dolari mertebesinde nakit temettu dagiti-
may! planlamaktayiz. Bunun disinda da &zellikle kiigtk yatirnmcilarimizin menfaatlerini korumak ve hisseyi
desteklemek amaciyla, 2018 yiliicerisinde 27 milyon ABD Dolari karsiliginda %0,6 oraninda geri alim yapil-
mistir. Boylece nakit temettl ve hisse geri alimi karsiliginda toplam 212 milyon ABD Dolari hissedarlarimiza
ddenmis olacaktir. 2019 yili Ocak ayinda aldigimiz yeni bir kararla sermayenin %0,2'si oraninda daha geri
alim yapilmaya baslanmistir.

ENKANIn faaliyetlerinde odaklandigi sektorler, gegmis yillarda oldugu gibi, mthendislik ve insaat, enerji
Uretimi, gayrimenkul yatirim ve yonetimi ile ticarettir.

MUhendislik ve insaat sektortintin cirosu 1 milyar ABD Dolari seviyesinde gerceklesmistir.

2018 yilinda alinan yeni projeler arasinda Kazakistanda Tengiz Petrol Sahasi Gelistirme isleri, Irak'ta Um
Kasr Limani rihtim ve deniz isleri projeleri bulunmaktadir. Bunlarin disinda grup sirketlerinin Gstlendigi pro-
jelerle birlikte 2018 yilinda toplamda alinan yeni islerin ENKA payi 1,1 milyar ABD Dolari seviyesine ulasmistir.
Grup sirketlerinin aldigi projeler arasinda ézellikle Cimtas'in, tamamlandiginda dinyanin en buyuk aciklikli
koprusu unvanini kazancak olan 1915 Canakkale Koprusu'ne iliskin aldigi kontrat kapsaminda 83.500 ton
celik kule ve tabliye panellerinin Uretim ve montaji Gnemli bir yer tutmaktadir.

Enerji Gretimi alaninda ENKA, Yap-islet modeli cergevesinde isletilen ve tamamina sahip oldugu toplam
4100 MW kurulu guc kapasiteli Gebze, Adapazari ve izmir dogalgaz kombine gevrim santralleriyle, Tarki-
ye'nin en blyuk 6zel sektor elektrik enerjisi Greticisi olup Turkiye'nin yillik elektrik intiyacinin yaklasik %17ini
karsilayabilmektedir. 2018 yilinda enerji segmentimizin konsolide ciroya katkisi 1,5 milyar ABD Dolari se-
viyesinde gergeklesmistir. Adapazari ve Gebze dogalgaz kombine cevrim elektrik santrallerinin EUAS ile
olan Elektrik Satis Sézlesmesi'nin sonlanmasinin ardindan Subat 2019da ikinci bir karara kadar Gretim

durmustur. Enerji alaninda yeni yatinm olarak Gurcistanda Yap-islet modeli kapsaminda yapimi gercekles-
tirilecek, toplami 433 MW kapasiteli hidroelektrik santrali olan Namakhvani Projesi'nde ¢alismalar devam
etmektedir. Projenin insasl tamamen ENKA tarafindan gergeklestirilecektir. Yaklasik 750 milyon ABD Dolari
mertebesindeki bu yatirim projesiyle TUrkiye disinda ilk kez enerji segmentimize gelir yaratmis olacagiz.

2018 yilinda 329 milyon ABD Dolari gelir elde ettigimiz gayrimenkul sektorinde, Rusyada kurulu sirketle-
rimiz araciligiyla, A sinifi ofis binalariyla alisveris merkezlerinin yatirim ve yonetimini strdirmekteyiz. Bu
segmentte sene sonu itibariyla, tamami Moskovada bulunan yaklasik 370 bin metrekare A sinifi net kira-
lanabilir ofis alanina, bir otele ve biri hari¢ tamami Moskovada olan yaklasik 350 bin metrekare kiralik alani
bulunan alisveris merkezlerine sahip bulunmaktayiz. Yonetimini Ustlendigimiz ofis binalarinin tamaminda
dinyanin énde gelen uluslararasi sirketlerine ev sahipligi yapmaktayiz. ENKA adinin kalite ile ézdeslesmis
olmasinin yani sira, sirketimizin verdigi sozleri eksiksiz olarak yerine getirmesi de gayrimenkul gelistirme
ve yonetiminde basarimizi arttirmaktadir. Gergeklestirdigimiz yatirimlarin borgla finanse edilmeyerek bu
segmentten elde edilen gelirlerle yapilmasi bizi diger gayrimenkul yatirim sirketlerinden ayiran en temel
ozelliktir. Bu segmentte buyuk élgekli yatinmlarimizdan Moskovada Kagsirskaya Alisveris Merkezinin yeni-
den insasl tamamlanarak 2018 yilinin ilk yarisinda devreye girmistir. 232 milyon ABD Dolari yatirim gergek-
lestirdigimiz bu alisveris merkezinin toplam brt alani 196,750 metrekaredir.

Ticari faaliyetler alaninda ise is makineleri, agir tasitlar ve endustri Grtnlerinde dinyanin glvenilir markala-
rinin dagitimini yapan ENKA Pazarlama zayif piyasa sartlarindan dolayi 2018 yilinda 165 milyon ABD Dolari
ciro elde edilmistir.

ENKA'nin Kayip Gunlt Kaza Siklik Orani, spesifik sektorel hedeflerden ¢cok daha dustk degerlerdedir. Cev-
re, guvenlik ve saglik egitimlerine verilen dGnemin gostergesi olarak gecen yil toplam verilen egitim saatin-

de 1 milyon saatin Uzerine ¢ikilmistir.

Surduarulebilir bir gelecek icin, 2017 yili igerisinde Ust yonetimi temsilen Strdurulebilirlik Komitesi olustu-
rulmus ve ENKA paydaslariyla genis katimli calistaylar ve anketler gergeklestirilerek strdartlebilirlik icin
ENKANIN oncelikli konular; isi lyi ve Dogru Yapmak, Calisana Deger Vermek, Toplumu Kalkindirmak ve
Cevresel Etkiyi Azaltmak olmak Uzere dort ana baslikta toplanmisti. Ayrica ENKAnin Strdurdalebilirlik Poli-
tikasl olusturularak, kurulusumuzdan beri dGnemle Gzerinde durdugumuz konular bir politika kapsaminda
yazili hale getirilmis ve ilan edilmisti. ENKA, Londra merkezli Financial Times Stock Exchange bunyesinde
bulunan, sirketleri cevresel, sosyal ve yonetisim performanslari bazinda degerlendiren FTSE4Good En-
deksi'ne, Aralik 2018 gdzden gegirmesi sonucu dahil olmustur.

ENKA olarak basarimizdaki en buyuk etken, islerimizi zamaninda ve yUksek kalite standartlar dogrultusun-
da gergeklestirme becerimizdir. Kriterlerimizden 6dun vermeden, odaklandi§imiz sektorlerde, sartlarin da

el verdigi dlctde blylumeye devam edecegiz.
Degerli ortaklarimiz, 2019 yilinda saglik, mutluluk ve basari dolu gtnler dilerim.
SINAN TARA

Yonetim Kurulu Bagkan
5 Mart 2019
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PETROL, GAZ &

Glney Kafkasya Boru Hatti Genisleme
Projesi - Gurcistan

3GP Mgkanik, Elektrik ve Enstriman
Montaj Isleri - Kazakistan

3Gl Tesislerinin insaat ve Yeralti isleri -
Kazakistan

Tengiz P_etrol Sahasi Ana Bakim ve
Onarim Igleri - Kazakistan

Merkezi Salt Sahasi Mekanik, Elektrik
ve Enstriimantasyon Montaj Isleri -
Kazakistan

FGP - Multi-Well Pads insaat isleri -
Kazakistan

Ham Petrol Nakliye Kapasitesi Projesi -
Kazakistan

FGP - Deniz Yapilari Montaj isleri
Prorva Kanali - Kazakistan

West Qurna 1ilk Petrol isleme Tesisi
Projesi - Irak
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GUNEY KAFKASYA BORU HATTI GENISLEME (SCPX) PROJESI

GUNEY KAFKASYA
BORU HATTI GENiSLEME
(SCPX) PROJESI

« Kompresor istasyonu Giircistan 1 (CSG-1)

« Kompresor istasyonu Giircistan 2 (CSG-2)

Basing Diisiirme ve Olciim istasyonu (AREA 81)

KONUM:
Gardabani, Tsalka, Vale,
Gurcistan

iSVEREN:

South Caucasus Pipeline
Company (SCP Co.)

(BP (Technical Operator),
SOCAR, TPAQ, Petronas,
Lukoil ve NICO arasindaki
Konsorsiyum)

PROJE SURESI:
Subat 2014 - Eylul 2019

KONTRAT TiPi:
Birim Fiyat Usull

KONTRAT DEGERI:
878 Milyon ABD Dolari

ONE CIKAN OZELLIKLER /
BASARILAR:

+ SCPX Projesi Area 81 Sahasl
2018 ENR Kuresel En iyi
Proje Odulini kazandi.
Proje, Eneriji ve Endustriyel
Proje kategorisinde 6dul
aldi

« SCPX Projesi Area 81 Sahasi
British Safety Council
tarafindan duzenlenen
“International Safety
Awards 2018" yarigsmasinda
“Liyakat” odulune layik
goralmustar

Guney Kafkasya Boru Hatti Genisleme (SCPX)
Projesi, Gliney Kafkasya Boru Hatti Sistemi’'nin
kapasitesini arttirmak igin dizayn edilmistir.
690 km uzunlugundaki mevcut Glney Kafkas-
ya Boru Hatti, Azerbaycandaki Sangacal Ter-
minali'nden Turkiye ve GUrcistandaki pazarlara
dogalgaz tasimaktadir. 42 in¢'lik mevcut boru
hattinin yillik kapasitesi 7,4 milyar metrekUptdr.
Proje kapsaminda insa edilecek olan 48 in¢'lik
yeni boru hatti, mevcut kapasiteyi yillik 16 mil-
yar metrekUp kadar artirarak Trans-Anadolu
Boru Hatti'na (TANAP) baglanacaktir.

ENKA-Bechtel  Ortak  Girisiminin ~ (BEJV)
Ustlendigi SCPX Projesinin kontrat, 7 Subat
2014'te imzalanmistir. isveren firma South
Caucasus Pipeline Company (SCP Co.),
uluslararasi bir konsorsiyum olup hissedarlari:
British Petroleum-Birlesik Krallik (%28,8), TPAO-
Turkiye (%19), SOCAR-Azerbaycan (%16,7),
Petronas-Malezya (%15,5), Lukoil-Rusya (%10)
ve NICO-iran (%10) seklindedir.

SCPX kontratinin mevcut toplam bedeli 878
milyon ABD Dolari olup planlanan tamamlan-
ma tarihi EylUl 2019dur. Kontrat kapsaminda,
Gurcistan sinirlari dahilinde 3 farkli konum-
da insa edilecek 2 adet Kompresor Istasyonu
(CSG-1 ve CSG-2) ve 1 adet Basing Dustrme

S e ey
P

ve Olcim Istasyonunun (AREA 81) tim toprak
isleri ve tesis insaatlari, Bechtel-ENKA Ortak Gi-
risimi'nin (BEJV) sorumlulugu altindadir.

Yaklaslk 15 km uzunlugunda, mevcut Millenni-
um Otoyolu ile Kompresor istasyonu Gurcis-
tan 2'yi (CSG-2) baglayacak olan ulasim yolu-
nun insaatl da toprak isleri kapsaminda BEJV
tarafindan yapilacaktir.

Yeni insa edilecek bu 3 farkli lokasyondaki te-
sise ek olarak BEJV, igverenin Gardabanide
bulunan Gurcistan Pompa Istasyonu 1 (PSG-1)
ile Valede bulunan Basing Distirme ve Olcim
istasyonu’nun (AREA 80) brownfield calismala-
rini da gergeklestirmistir.

Basing dusUrme ve olcim istasyonu (AREA
81) 2017 yilinda tamamlanmis ve devreye alma
calismalarini takip eden ayni yil igerisinde tesis
faaliyete gecmistir. Gegici tesislerin demobili-
zasyonu 2018 yilinin baslarinda tamamlanmis-
tir.

2018 yili, SCPX projesi igin CSG-1 ve CSG-2
tesislerinde ulasilan iki dnemli kilometre tasi
ile birlikte basarili bir sekilde tamamlanmustir.
Kompresor istasyonu CSG-1in tim ingaat ve
devreye alma iglerinin Mart 2018de tamamlan-
masinin ardindan, demobilizasyon isleri Aralik
2018de tamamlanmistir.
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SCPX Projesi'nin son agsamasi olan Kompresér istasyonu CSG-2'nin insaat igleri Haziran 2018de tamamlanmistir. Devreye alma
ve baslatma islemleri isveren tarafindan yapilmakta olup, BEJV isverene bu slUregte is glcU, ekipman ve tesis saglayarak destek
vermeye devam etmektedir. Devreye alma islemleri i¢in planlanan tamamlanma tarihi Nisan 2019dur.

Yil sonu itibariyla SCPX Projesi 58 ay veya 1.788 gundur sirmekte olup, toplamda 25,7 milyon insan-saate ulagmistir.

T
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Kompresor istasyonu Gircistan 1 (CSG-1)
Konum: Gardabani, Gircistan

Kompresor istasyonu CSG-Tin tim ingaat ve devreye alma iglemleri 2018 yili igerisinde tamamlanmistir. Gegici tesislerin
demobilizasyon igleri yilin 3'Uncu ¢ceyredinde isverenin kalici kamp tesislerine gegmesi ile yeniden baslamis ve Aralik 2018de
tamamlanmistir. CSG-1 sahasi 8,9 milyon insan-saati ile galismayi tamamlamistir.

Tamamlanan CSG-1 sahasindaki ana is kalemlerine ait nihai miktarlar asagidaki gibidir:

Kompresor Istasyonu 120.000 m? alan icerisinde 9.000 m? - Tadet 48 inglik pig firlatic
kapall binalar olmak Uzere asagdida listelenen birimlerden
olusmaktadir:

2 adet kondens tanki, 1 adet header ve 80 m'lik bacadan
olusan hava tahliye sistemi

- 4 kompresér binasi - 1adet bekgi binas

- 4 adet her biri Ter adet gaz kompresort, emis temizleyici, « 550.000 m? toprak hareketi
sogutucu ve 1 sikismis gaz duzenleyici ekipmanlarindan
olusan 4 kompresor hatt

45000 m® betonarme
- 2 adet lokal ekipman binas| 5.000 ton yapisal gelik, korkuluklar, merdivenler ve izgaralar

20.000 m? bina cephe paneli
- 1 adet kontrol Unitesi, idari yonetim, ambar ve atolye bi- phep

nasl + 2500 ton mekanik ve elektrik ekipmani

- lIgerisinde 2 adet ana gug¢ jeneratort ve 1acil durum jene-  « 300 adet elektrik ve enstriman ekipmani

ratord bulunan enerji Uretim ve trafo merkezi binasi . 3000 ton 1/2inc ile 48 ing arasinda degisen capta endistri-

- 3adet enstriman hava paket Uniteleri yel boru imalati, montaji, hidrotesti ve kalici montaji

- 1adet azot Uretim Unitesi + 7500 m?alaninda boru ve hata vanasinin (es deger olarak
. . 12.000 m boru ve 1.000 vana kutusu) I1si kablosu montaji ve
- 2 adet azot yakit sistemi ) o ) )

5 katli ses izolasyonu dahil izole edilmesi
- 2adethavaalio: Unite 60.000 m ¢elik kablo kanali ve merdiveni

- Tladet azot alici Unite . .
850 km elektrik, enstriman ve telekom kablosu

- ladet gaz transfer 6lgim paketi 19.000 m? asfalt yol

- Tadet 48 inglik pig alic
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Kompresor istasyonu Giircistan 2 (CSG-2)
Konum: Tsalka, Glrcistan

Kompresor istasyonu CSG-2nin insaat isleri Haziran 2018de basaril bir sekilde tamamlanmis olup, saha devreye alma ve
baslatma igleri icin isverene teslim edilmistir. Ulasim yolu ingaati 2017 yilinda tamamlanmistir ve yol isverene teslim edilmistir.
Aralik 2018 sonu itibariyla devreye alma ve baslatma islemleri isveren tarafindan devam etmekte olup, BEJV isverene bu strecte
is glcU, ekipman ve tesis saglayarak destek vermektedir. Devreye alma islemleriicin planlanan tamamlanma tarihi Nisan 2019dur.
Demobilizasyon isleri devreye alma ve baslatma islerinin tamamlanmasi ve isverenin kalici konaklama tesislerine gegmesi ile
devam edecektir. Demobilizasyon islemleri i¢in planlanan tamamlanma tarihi Eyltl 2019dur. CSG-2 sahasi 12,3 milyon insan-saat
calismayi geride birakmistir.

Tamamlanan CSG-2 sahasindaki ana is kalemlerine ait nihai miktarlar asagidaki gibidir:

Kompresor istasyonu 167000 m? alan igerisinde 12.000 m2kapali binalar olmak lizere asagida listelenen birimlerden olusmak-
tadir:

- 4 kompresor binasi

- 4 adet her biri Ter adet gaz kompresor, emis temizleyici,
sogutucu ve 1 sikismis gaz duzenleyici ekipmanlarindan

2 adet gaz yakit sistemi
2 adet hava alici Unite

1 adet azot alici Unite

olusan kompresoér hatti

) ) 2 adet kondens tanki, 1 adet header ve 40 m’lik bacadan

- 2 adet lokal ekipman binasi o )

olusan hava tahliye sistemi

- 1 adet kontrol Unitesi, idari yonetim, ambar ve atdlye bi- 1 adet bekgi binasi
nasl

Lo L o ) ) 1.000.000 m3toprak hareketi

- lgerisinde 3 adet ana gug jeneratdr ve 1 acil durum jene-

ratorl bulunan enerji Gretim ve trafo merkezi binasi « 45000 m3 betonarme

1 adet tesisat binasi

7500 ton yapisal ¢elik, korkuluklar, merdivenler ve 1izgaralar
- 1adet konaklama binasi ve gug Unitesi ) ,

50.000 m? bina cephe paneli
- 3 adet enstriman hava paket Uniteleri

- 3.000 ton mekanik ve elektrik ekipmani
- Tadet azot Uretim Unitesi
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360 adet elektrik ve enstriman ekipmani

3.000 ton % ing ile 48 in¢ arasinda degisen capta endUstriyel
boru imalati, montaiji, hidrotesti ve kalici montaji

9400 m? alaninda boru ve hata vanasinin (es deger olarak
13.000 m boru ve 350 vana kutusu) I1sI kablosu montaji ve 5
katli ses izolasyonu dahil izole edilmesi

60.000 m celik kablo kanali ve merdiveni
1.000 km elektrik, enstriman ve telekom kablosu

22.000 m? asfalt yol
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Basing Diistirme ve Olgiim istasyonu (AREA 81)

Konum: Vale, Gircistan E = FE A 3~ e nr R S Pt e g e 1))

AREA 81 Basing Dustrme ve Olgme Istasyonunun tim ingaat ve devreye alma igleri 2017 yilinda basariyla tamamlanmistir.
Demobilizasyon islerinin 2018 yilinin ilk geyredinde tamamlanmasiyla birlikte BEJV'nin bu galisma sahasindaki tim aktiviteleri son
bulmustur.

AREA 81 sahasi 3,5 milyon insan-saati ile calismayi tamamlamis olup, Enerji ve EndUstriyel Proje kategorisinde, 2018 ENR Kuresel
En lyi Proje Oduli'nd kazanmustir.

Tamamlanan AREA 81 sahasindaki ana is kalemlerine ait nihai miktarlar asagidaki gibidir:

Olctim istasyonu 70.000 m? alan icerisinde tesis binasiile + 400.000 m3toprak hareketi

birlikte asagida listelenen Unitelerden olusmaktadir:
9.000 m® betonarme

2 adet gaz alim filtresi
800 ton yapisal ¢elik, korkuluk, merdiven ve izgara
1 adet gaz transfer dlglim paketi

) 1000 ton mekanik ve elektrik ekipman
4 adet su havuzu isitici paketleri

1400 ton 1/2 ing ile 48 in¢ arasinda degisen endustriyel

1 adet akig kontrol vana paketi
boru imalati, montaji, hidrotesti ve kalici montaji

1 adet pig firlatici

) 220 km elektrik, enstrimantasyon ve telekom kablosu
1 adet kondens tanki, 1 adet header ve 35 m’lik bacadan

olusan hava tahliye sistemi 8.000 m? asfalt yol

i -.__. Tt
o e e s S IR
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TENGIZ PETROL =
SAHASININ GELISTIRILMESI

3GP Mekanik, Elektrik ve Enstriiman Montaj isleri
3Gl Tesislerinin insaat ve Yeralti isleri
Tengiz Ana Bakim ve Onarim isleri

Merkezi Salt Sahasi Mekanik, Elektrik ve
Enstrimantasyon Montaj Isleri

FGP Multi-Well Pads ingaat isleri

Ham Petrol Nakliye Kapasitesi Projesi

Uclincii Jenerasyon Projesi (3GP) Mekanik, Elektrik ve Enstriiman Montaj isleri

ENKA ve Amerikan sirketi Bechtel Inc. esit ortakligr ile Kazakistanda kurulu bulunan Senimdi Kurylys LLP, Kazakistan Tengiz pet-
rol sahasinda, kapsami mekanik, elektrik ve enstriiman montaj isleri olan Uglincli Jenerasyon Projesi (3GP) sozlesmesini im-
zalamistir. Mayis 2018de baglayan bu proje ile Tengiz petrol sahasindaki yillik petrol Gretim kapasitesi 12 milyon ton artacaktir.
Proje, Kazakistan ve kiyi bolgelerinde yer alan Avrupa ve Uzak Dodu Uretim sahalarinda imalati yapilan moduler yapilarin sahada
birlestiriimesi teknigiyle insa edilmektedir. Proje, ham petrol isleme tesisi, modul montaj, asidik su ayristirmasi ve yardimci tesis-

lerin ingasini iceren insaat galismalarini kapsamaktadir.

Proje is kapsaminin 6zeti asagidadir:

65 adet modul, moduler sistem ekipmanlari ve tedarikgi paketlerine iliskin kurulum isleri
4100 ton modul gelik igleri ve 8.500 ton sahada yapim celik isleri
88.000 m boru imalati ve montaji, 19.000 m montajsiz sevk edilmis borulama montaj isleri
1.000 km elektrik, enstriman ve telekom kablosu montaj isleri
258 adet mekanik ekipman montaji, 269 adet mekanik ekipman entegrasyonu

« 71000 m boru izolasyonu ve 38.000 m? ekipman izolasyonu
6 adet blyUk ve 3 adet kuguk bina montaji

195.000 m? kaplanmig yol ve 200 adet kontrol deligi montaj isleri

KONUM:
Tengiz, Kazakistan

ISVEREN:

Tengizchevroil (TCO)
(Chevron, ExxonMobil,
LukArco ve KazMunayGas
Ortak Girigimi)

PROJE SURESI:
Mayis 2018 - Nisan 2022
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2018 sonunda, erken planlama surecinde belirlenen 3 stratejik hedefe basariyla ulasildi:

1. ilk boru imalati hedeflenen tarihten daha dnce gergeklesti. Bugine kadar, 19.262 dia-inch atélye kaynagi tamamlandi ve 376
ton boru montaji igin hazir duruma getirildi.

2. Ik modulin (Gaz Turbin Jeneratéru) istifleme islemi givenli olarak 13 Ekim 2018 tarihinde tamamlandi. Bugtine kadar 5 adet
moddl istiflenmistir.

3. Gegici saha tesislerinin kurulumuna baslandi ve basaril bir sekilde devam ediyor.

Bunlara ilave olarak sirket tarafindan gérevlendirilen personel, isverenin fabrikasyon sahalarinda denetim ve gozlemlere katilarak
modullerin mekanik tamamlama 6gelerinin kontrol edilmesi ve dodrulanmasi strecine katki saglad.

2018 yil sonu itibariyla projede ¢alisan sayisi 670 olup, 215 gin ve 465.000 insan-saat kayip is gunlU kaza olmadan galisiimistir.
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KONUM:
Tengiz, Kazakistan

I{SVEREN:

Tengizchevroil (TCO)
(Chevron, ExxonMobil,
LukArco ve KazMunayGas
Ortak Girigimi)

PROJE SURESI:
Mayis 2017 - Nisan 2019

KONTRAT DEGERI:
110 Milyon ABD Dolari

UCUNCU URETIM ENJEKSIYON (3Gl)
TESISLERININ INSAAT ve YERALTI iSLERI

Ugiincii Uretim Enjeksiyon (3Gl) Tesislerinin insaat ve Yeralti isleri

Kazakistan'in Tengiz bolgesinde “Future Growth Project’in bir pargasi olan Uglinc Uretim Enjeksiyon (3Gl) Tesislerinin insaat
ve Yeralti isleri ENKA ve Amerikan sirketi Bechtel'in esit paylara (%50) sahip ortak girisimi tarafindan Gstlenilmistir. Tium fazla-
rn tamamlanmasi ile birlikte, Tengiz Petrol Sahasinin petrol Uretim kapasitesi 12 milyon ton (260.000 varil/gun), dodalgaz
Uretim kapasitesi 960 milyon kubik feet artarak petrol sahasinin toplam yillik Gretim kapasitesi yaklasik olarak 39 milyon tona
ylUkselecektir.

Tengiz Petrol Sahasini gelistiren ve igleten Tengizchevroil (TCO), Chevron (%50), ExxonMobil (%25), KazMunayGas (%20) ve
LukArco (%5) firmalarinin ortak girisimi ile olusturulan bir firmadir.

Kontrat Mayis 2017 yilinda imzalanmistir ve planlanan tamamlanma suresi 24 aydir. Proje kontratinin mevcut toplam bedeli 110
milyon ABD Dolari olup, bu deger kontratin imzalandidi tarihteki degerinden 25 milyon ABD Dolari daha fazladir.

Proje 45, 47A, 47B, 49, 57 ve 58 numarali saha alanlarindaki kazik kirma ve onarma, yol ve toprak isleri, teraslama ve beton isleri,
borulama, drenaj kuyulari, kablo borulari ve kablolarin montaji gibi altyapi isleriyle topraklama islerini kapsamaktadir.

2018 yil sonu itibariyla, %9410k tamamlanma orani ile birlikte 30.000 m? yapisal beton dokdlmus, 13,5 km HDPE boru montaji
tamamlanmisg, 1.235.000 m?® dolgu malzemesi sikistiriimis, tim kontrol deligi montajlar tamamlanmis ve 225 km kablo gekilmistir.

Planlanan proje bitis tarihi Nisan 2019dur.

2018 yili igerisinde projede calisan sayisi 1.800%€ yUkselmistir ve 457 giin galisilan projede 5.000.000 insan-saat kayip is gunld
kaza olmadan calisilmistir.
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KONUM:

Tengiz, Kazakistan

ISVEREN:

Tengizchevroil (TCO)
(Chevron, ExxonMobil,
LukArco ve KazMunayGas
Ortak Girigimi)

PROJE SURESI:
Mart 2001 - Aralik 2019

KONTRAT DEGERI:
620 Milyon ABD Dolari

Tengiz Ana Bakim ve Onarim isleri

ENKA-Bechtel ortakliginin imzaladigi projenin 2001 il
basindan beri kontratlarinin toplam bedeli 620 milyon ABD
Dolari olup ENKANIn ortakliktaki payr %50dir.

Kontrat kapsaminda isverenin petrol ve gaz Uretim tesislerin-
deki bakim ve onarim isleriicin gerekli olan mahendislik, satin-
alma ve insaat isleri kapsaminda kazik, temel ve altyapi isleri,
boru fabrikasyonu, precast temel fabrikasyonu, yapisal gelik
montajl, boru ve boru hattiimalati, mekanik, elektrik ve enstru-
mantasyon isleri yapilmaktadir.

2018 yilinda projede gergeklestirilen calismalar asagidakileri
kapsamaktadir:
KTL devretme isleri
SGI (MS31/ MS33) devretme igleri
SGP amin tanki temel ve altyapi igleri
SGP amin tanki montaji mthendislik, malzeme tedarigi ve
insaat isleri
+  SGP amin tanki borulama ve yapisal gelik isleri
+ Kuyu sahalari bolgesinde yeni petrol boru hatti ve montaj
isleri
Kuyu sahalari bolgesinde petrol boru hatti tamir isleri
Kuyu sahalari bélgesinde pompa ve borulama sistemleri iyi-
lestirme isleri
Sicak su manifoldu ve ilgili borulama igleri

2018 sonu itibariyla projenin tamamlanma yuzdesi %95dir.
2018 Agustos ayinda projede galisan sayisi 507'ye ulasmistir.

Aralik 2018 ayi itibariyla kayip zamanli kaza haric¢ ¢alisilan stre
1609 gun ve 15.007.505 insan-saattir.




FGP - WELLHEAD PRESSURE MANAGEMENT
PROJECT - MERKEZi SALT SAHASI MEKANIK,
ELEKTRIK ve ENSTRUMANTASYON MONTAJ
ISLERI

TENGIZ PETROL SAHASININ GELISTIRILMESI

KONUM:
Tengiz, Kazakistan

ISVEREN:

Tengizchevroil (TCO)
(Chevron, ExxonMobil,
LukArco ve KazMunayGas
Ortak Girigimi)

PROJE SURESI:
Temmuz 2017 - Ekim 2018

KONTRAT DEGERI:
41 Milyon ABD Dolari

FGP - Wellhead Pressure Management Project - Merkezi Salt Sahasi Mekanik, Elektrik ve Enstriimantasyon Montaj isleri

is kapsami genel olarak isveren tarafindan tedarik edilen yeni
10 kV merkezi salt sahasi ve bununla iligkili ekipmanlarin
yerlestiriimesi, mevcut ve yeni enerji istasyonlari ile
baglantilarin yapiimasidir. Merkezi salt sahasi, enerji dagiliminin
merkezi olarak calisacaktir ve &nceden imal edilerek test
edilmis 32 adet modul, 5 adet 110 kV BAAH GIS ana salteri
ve bununla ilgili kontrol & koruma ekipmanlari, 10 kV/400 V
dagitim transformatorleri, dustk voltaj ana salteri, UPS sistemi,
FLS, ECS, SRC sistem kontrol ekipman panelleri ve otomatik
senkronizasyon birimlerini icermektedir.

Ayrica, is kapsaminda asagidakiler yer almaktadir:

110 kV yeralti kablolarinin ve bunlarla baglantili ara yeralti
kablolarinin désenmesi, test edilmesi ve sonlandiriimasi

2 adet 40/60/20 MVA Tampon Trafo, yuksek gerilim hatlar
ayirma duzenekleri ve mesnet izolatord montaiji

« 2adet 245 MVA, 110 kV seri reaktorleri, yUksek gerilim hatlar
ayirma duzenekleri ve mesnet izolatoérl montaji

2 adet dizel jenerator ve bununla iliskili merdivenler, plat-
formlar, boru hatlari, elektrik kontrol panelleri, topraklama
ve paratoner montaiji

11 adet 110 kV yUksek gerilim diredi ve bununla ilgili kablo
destek yapilari

2018 vyili icerisinde proje kapsaminda asagidaki isler gercek-

lestirilmistir:

- Derin toplama betornarme pitleri, yeralti temiz su hatty,
yangin hatti ve drenaj hatlari imalatlar

- 2 adet akim dengeleyici ve 2 adet trafo montaiji

« MOkV yUksek voltaj yeralti kablo gekimi ve sonlandirmaisleri,
yeralti ve yerUstU dusUk voltaj kablo ¢gekimi ve sonlandirma
isleri

Yapisal gelik montaj isleri

2018 yilinin sonuna kadar 1.610 m® beton doékimu, 264 yapisal
celik montaji, 1.000 m yuksek gerilimli kablo montaji, %70
tamamlanma oraniyla yUksek gerilim kablo terminasyon isleri,
27000 m yeralti dustk voltaj kablo montaji ve yeralti borulama
isleri tamamlandi. 2018 vyili sonu itibariyla projenin %927si
tamamlanmistir. 2018 yili sonuna kadar projede calisan sayisi
420 kisiye, calisma gunu sayisi 475e ve kazasiz insan-saat
degeri 1.422192'ye ulagmistir.
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KONUM:
Tengiz, Kazakistan

ISVEREN:

Tengizchevroil (TCO)
(Chevron, ExxonMobil,
LukArco ve KazMunayGas
Ortak Girigimi)

PROJE SURESI:
Kasim 2015 - Ocak 2019

KONTRAT DEGERI:
100 Milyon ABD Dolari

FGP Multi-Well Pads insaat Isleri

Tengizchevroil (TCO), gectigimiz yillarda Future Growth Pro-
ject (FGP) - Wellhead Pressure Management Project (WPMP)
araciligiyla halihazirdaki Uretim tesislerini genigletme karari
aldi. Bu genigletme karari iginde yeni Uretim tesislerinin kurul-
masini ve mevcut tesislerin genigletmesini kapsayan bir s6z-
lesmenin imzalanmasini beraberinde getirdi.

Proje baslangicindan itibaren yol insasi, ingaat sahasi hazirligi,
temizligi ve kok-bitki ayiklama iglemleri, genel ve temel kazi-
lar, topraklama hatti montaji, kuyu baglari ve delgi ekipmani
temelleri insasl, delgi ve cakma kazik imalatlari, kazik testleri,
kazik kafasi kirimlari, yerinde dékim ve prefabrik temel ima-
latlari ve montaji, yangin ¢ukuru, su rezervi ve kullanma suyu
cukurlarr insasi ve kullanma suyu gukurlari icin High-density
polyethylene (HDPE) boru hatlari imalatlari yapilmistir.

18 farkli ingaat sahasini kapsayan proje, yil sonu itibariyla
%99'luk tamamlanma yUzdesine ulagsmis ve saha teslim islem-
leri bUyuk dlgude tamamlanmistir.

2018 yiliiginde prekast beton kazik, dokme kazik cakma, kazik
temelleri igin beton dokme, ana araziler igin kum ve ¢akil dol-
guisleri, topraklama hatt montaiji, ¢it ve kapi kurulumlari, gakil
yol ve kavsak insaati, HDPE Teknik Su Boru Hatti Kurulumu ve
kazik testi isleri gerceklestirildi.

Aralik 2018 itibariyla 5,2 milyon kazasiz ¢alisma insan-saati ve
1.200'Un Uzerinde ¢alisma gunu basariyla tamamland.

FGP MULTI-WELL PADS INSAAT iSLERI

Proje kapsami boyunca en yulksek personel sayisina Mart
2018de, 931 kisiyle ulasildi.

Proje, 2018 yili iginde oldukga siki programlari olan WP 55-2
ve WP 54-2 sahalarinda kazasiz bir sekilde kilometre taglarini
elde etme basarisiyla isveren tarafindan iki kere tesvik primi
ile odullendirildi.




Ham Petrol Nakliye Kapasitesi Projesi

isvereni Tengizchevroil (TCO) olan projenin toplam bede-
li 440 milyon ABD Dolari olup, ENKA ile Bechtel esit ortakli-
Ja sahiptir. Ham Petrol Nakliye Kapasitesi (CSC) projesinin
kontrati muhendislik, satinalma, insaat isleri ve 6n devreye
alma iglerini kapsamaktadir.

Proje, yeni ham petrol depolama tanklari, dagitim manifoldlari
ve nakil pompalari ile birlikte gerekli butin borulama sistemi,
yardimci sistemler ve kontrol sistemlerinin  yapimini ve
devreye alinma oncesi faaliyetlerini igermektedir. Yeni yapilan
tesisin yani sira, mevcut (brownfield) ham petrol tanklari
tesisleri ile entegre olmasini sadlayacak insaat ve devreye
alma oncesi igleri de kontratin kapsamindadir.

2018 vyilinda projede gerceklestirilen c¢alismalar asagidaki

gibidir:

Saha imalatlar:

+ TKO31, TKO32 ve TKO33 tanklarinin ardindan, 2018 yili igeri-
sinde TKO34 tankinin hidrotestinin tamamlanmasi

Tum tanklarin kumlama ve boyama islemlerinin tamamlan-
masi

Yangin suyu ve kopugu boru hatlari, saha genelindeki tim
Ustyap! ve altyapr boru montajlari, hidrotestleri ve takip
eden i¢ temizlik ve yeniden tesis etme islemlerinin yapiimasi

Kablo ¢ekimi, terminasyon, test, kablo tava montaj islerinin
tamamlanmasi ve izolasyon iglerinin devam edilmesi

TENGIZ PETROL SAHASININ GELISTIRILMESI

KONUM:
Tengiz, Kazakistan

ISVEREN:

Tengizchevroil (TCO)
(Chevron, ExxonMobil,
LukArco ve KazMunayGas
Ortak Girigimi)

PROJE SURESI:
Temmuz 2014 - Mart 2019

KONTRAT DEGERI:
440 Milyon ABD Dolari
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On Devreye Alma isleri:

Yeni yapilan tesis (greenfield) bunyesinde yer alan CSC
Remote Instrument Enclosure (RIE) Binasi, Monitoring
Binasl, Enstruman Hava Kompresorl (IAC) Binalarindaki
enerjilendirme ve devreye almaislerinin yani sira, brownfield
icerisinde yer alan Crude Tank Farm (CTF) RIE Binasi
enerjilendirme islerinin devam edilmesi

Canli 10 kV hattinin yenisi ile degistiriimesi operasyonu
baslamis olup A Baraji kisminin 2018de tamamlanmasi, B
Barajinin da 2019 basinda tamamlanmasinin planlanmasi

Tum tanklarin ham petrol sirktlasyon pompalarinin 6n
devreye alma iglemleri tamamlanmis olup, devreye almaya
hazir hale getirilmesi

Proje genelinde isletme boru hatlarinin 6n devreye alma
islemlerinin tamamlanmasi

Greenfield ve Brownfield Sahalarinda Gerceklestirilen
Toplam Metrajlar:

2018 yili sonu itibariyla 4.700 ton tank montaji tamamlanmis,
18.000 m? yapisal beton doékulmus, 529.000 m® kazi ve
787.000 m?® dolgu yapilmistir. Bununla birlikte 890 ton yapisal
¢elik montajl, 29.600 m boru montaji ve 645.000 m kablo ¢e-
kimi tamamlanmistir.
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Greenfield ve Brownfield alanlarinda gergeklestirilen Dev-
reye Alma Oncesi isleri Ana Metrajlar:

2018 yili sonu itibariyla 365 adet alt-sistemden 345 tanesinin
insaat isleri Tamamlanma Sertifikasi (CWCC) imzalanmistrr.
Ayni sistemlerden 100 adedi igin Mekanik Tamamlanma
Sertifikasl (MCC) imzali durumdadir. 1.501 Hot Loop testten
720 tanesi tamamlanmis olup 1.300 adet cold loop test

bitmistir. 2018 sonu itibariyla projenin tamamlanma yuzdesi
greenfield igin %99, brownfield icin %98 ve én devreye alma
isleri igin %50dir.

2018 yil sonu itibariyla projede calisan sayisi 580%e ulasmisken
1594 guin ve 12.972.681 insan-saat kayip is gunli kaza olmadan
tamamlanmistir.
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FGP - Deniz Yapilari Montaj isleri Prorva
Kanali
Dogu Hazar Denizi - Kazakistan

KONUM:
Kasagan, Dogu Hazar
Denizi, Kazakistan

ISVEREN:
TenizService LLP / Chevron

= PROJE SURESI:
| Haziran 2017 - Ekim 2018

KONTRAT DEGERI:
27 Milyon ABD Dolari

FGP - Deniz Yapilari Montaj isleri (Demirleme Kaziklari, Usturmacalar ve iletisim Platformlari) Prorva Kanali

ENKA, TenizService LLP ile 23 Haziran 2017 tarihinde Prorva kanalinda Deniz Yapilari Montaj isleri ile ilgili demirleme kaziklari, us-
turmagalar ve iletisim platformlarini iceren kontrat imzalamistir.

Bu kontrat kapsaminda ENKA'nin sorumluluklari, kazik ve kaldirma ekipmanlari, ilgili islerin tamamlanmasi igin gerekli olan ek ekip-
manlar ve deniz filosunun teminini kapsamaktadir.

Ayrica, kanal boyunca projelendiriimis olan manevra alani, KP 10 ve KP 37 bekleme alanlari ve iletisim platformlari icin gerekli
olan 12 demirleme kaziginin ve 24 usturmaganin montaji, topografik dlcim isleri, muhendislik ve proje yonetimi ve isin yapilimasi
sUresince gerekli olan yatakhane gemisi temini sorumluluklarini da Ustlenmistir.

Kontrat kapsamindaki isler 23 Haziran 2017 tarihinde baslamis, ayni yilin sonu itibariyla toplam isin blyUk kismi tamamlanmis ve
2018 yilriginde 255 adet seyir samandirasinin birlestiriimesi, konfiglirasyonu, kanal boyunca yuksek hassasiyetle yerlestiriimesi ve
KP 10 ve KP 37 i¢in kanal ici Gemi Trafik Yonetimi platformlarinin hazirlanmasi ve devreye alinmasi ile kanal, FGP i¢in bUyuk 6nem
taslyan modul tasima isine hazir hale getirilmistir.

Buna ilave olarak sezon igerisinde bir dnceki kis déneminde hasar géren mevcut yapilarin tamiri, hasar géren usturmacalarin
toplanmasi ve isverene teslim igleri ile birlikte 18 Ekim 2018 tarihi itibariyla buttn isler tamamlanmustir.

ENKA, sene sonu itibariyla 242.973 insan-saat kayip gunli kaza olmadan projeyi tamamlamistir.




WEST QURNA 1(WQ1) ILK PETROL ISLEME TESISI (IOT) PROJESI

WEST QURNA 1 (WOQ1)
ILK PETROL ISLEME TESISI
(IO0T) PROJESI

KONUM:
Basra, Irak

iSVEREN:
ExxonMobil Irak Limited

PROJE SURESI:
AgJustos 2015 - Haziran
2019

KONTRAT TiPi:
Goturd Usult, Anahtar
Teslim

KONTRAT DEGERI:
201 Milyon ABD Dolari

West Qurna 1 (WQ1) ilk Petrol isleme Tesisi (IOT) Projesi

ENKA, ExxonMobil Irak Limited (EMIL) sirketi ile Temmmuz 2015
tarihinde Irakin West Qurna 1 Petrol Sahasindaki petrol Ureti-
mini arttirmak amaciyla yeni bir petrol isleme tesisi insasi i¢in
sozlesme imzalamistir. Projenin kontrat degeri 201 milyon ABD
Dolari olup, ENKAnIn payi 104 milyon ABD Dolaridir.

ik petrol isleme tesisi (IOT), mevcut DS8 olarak bilinen
istasyonunun bitisiginde insa edilecektir. Nihai igvereni
Basrah Oil Company (BOC) ile olan soézlesme kapsaminda
ENKA, tasarim islerini Ustlenen bolgesel ortadi ile birlikte
avan, uygulama ve detay projelerinin yapimini, satinalma,
fabrikasyon, insaat-montaj devreye alma islerini ve EMILin,
ortalama 100.000 stok varil / gin ham petrol Uretim kapasiteli
bu yeni tesisi isletmeye almasi safhasinda gereken teknik
destek hizmetlerini sunmaktadir. Basra bolgesinde bulunan
tesis, kuyubasi Uretim alanindan gelen ham petrolU, igindeki
gazi, suyu ve tuzlarl ayristirmak suretiyle, ihrag etmek Uzere
isleyecek sekilde projelendirilecektir. Sézlesme, nakliye ve
lojistik imkanlarin elverdigi olglde, tesisin moduler sekilde
projelendirilmesini gerektirmektedir.

ENKA, projenin moduler boru képrtsu islerinin batun
parcalarinin temini ile birlikte fabrikasyonunu, test ve deneme
kurulumlarini,  Gélctk-Kocaeli, Turkiyede bulunan Cimtas
Modul ve Gemi Tershanesi tesislerinde yapacak ve buradan
insaat sahasina nakledecektir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, projenin toplam tasarim (muhen-
dislik), tedarik, fabrikasyon, insaat ve devreye alma islerindeki
ilerleme orani %92 olarak kaydedilmistir.

Fabrikasyon isleri Cimtasta yapilan ve Adustos ve Kasim
2017de sevkiyatlari gergeklestirilen moduler boru koprileri ile
borularin sahada montaj isleri 2018 vyili igerisinde tamamlan-
mistir.

Projedeki kizgin yag firini alt modulU, ik ham petrol ayristirici-
sI, dUstk basing ham petrol ayristiricisi, 2. seviye ham petrol
ayristiricisi, yangin bacasi, dtsuk basing tahliye hatti sivi ayris-
tiricisl, ham petrol 1si esanjord moduly, salt odasi, kizgin yag
firini Ust modulu ve bacasi, ham petrol sogutucusu, tuzdan
arindirma Unitesi, sudan arindirma Unitesi vb. ekipmanlara ait
sevkiyat ve kurulum isleri 2018 yili iginde tamamlanmistir.

2018 yili igerisinde, ingaat islerine farkli alanlarda devam edil-
mistir: Sahadaki temel imalatlari ile beton isleri, boru kaynak
isleri, LER (kontrol) binasina ait ince isler, moduler boru kép-
rulerinin montaji ve boru kaynak isleri, moduler gerceveler ve
ekipmanlarin kurulum igleri, altyapr isleri (yangin hatti, agik ve
kapali drenaj hatlari) ve brownfield isleri tamamlanmistir. 2018
yiliicerisinde yapimina baglanmis olan yol isleri ile satih kapla-
ma islerinin Ocak 2019 itibariyla tamamlanmasi planlanmakta-
dir. 2018 yili igerisinde kablo kanali, kablo ¢ekimi, kablo tavasi
imalati, kablo baglantilari, aydinlatma, enstriman montaiji gibi

PETROL, GAZ & PETROKIMYA

elektrik ve enstriiman islerine baglanmistir. 2018 yil sonu itiba-
riyla bu islerdeki ilerleme %97 olarak kaydedilmistir. Devreye
alma &ncesi gerekli olan mekanik, borulama, insaat, elektrik
ve enstriman disiplinlerine ait test ve kontrol ¢izelgelerinin
tamamlanmasina yonelik isler Agustos 2018 itibariyla bagslatil-
mistir. Ocak 2019da mekanik tamamlanma gergeklesecektir.
2019 yilinin 2'nci geyredi igerisinde devreye alma ve tesisi ¢a-
listirma iglerinin tamamlanmasi planlanmaktadir.
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2018 yil sonu itibariyla projede calisan sayisi 415 olmustur.

Aralik 2018 sonuna kadar calisilan stre 1.233 gun olup,
3.950.000 insan-saati kayip gunlu kaza olmadan tamamlan-
mistir.

Projenin, Haziran 2019'da tamamlanmasi planlanmaktadir.
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ELEKTRIK

+ Nizhnekamsk 495 MW Kombine
Cevrim Elektrik Santrali - Kazan,
Tataristan, Rusya Federasyonu

« Samava 750 MW Kombine Cevrim
Elektrik Santrali - Samava, Irak

+ Zi Kar 750 MW Kombine Cevrim
Elektrik Santrali - Nasiriye, Irak




NiZHNEKAMSK
495 MW KOMBINE CEVRIM
ELEKTRIK SANTRALI

KONUM:
Nizhnekamsk, Kazan,
Tataristan, Rusya

' Federasyonu

ISVEREN:
Nizhnekamskneftekhim
(TAIF Grubu Uyesi)

PROJE SURESI:
Aralik 2017 - Nisan 2021

KONTRAT TiPi:
Goturt Usull

KONTRAT DEGERI:
349 Milyon Avro

Nizhnekamsk 495 MW Kombine Cevrim Elektrik Santrali

ENKA ve Siemens, Nizhnekamskneftekhim’in 18 Aralik 2017
tarihli s6zlesme ile ihale ettigi Nizhnekamsk Kombine Cevrim
Elektrik Santrali iglerinin taahddtnd almak Uzere, 12 Ocak 2017
tarihinde konsorsiyum anlasmasi imzalamistir.

Proje, Rusya'ya bagl Tataristan Cumhuriyetinde bulunan
Nizhnekamsk Sehri'nin giineydogusunda, Kama Nehrinin bati
yakasindaki endUstriyel bolgede yer almaktadir. Proje suresi,
s6zlesme imzasindan itibaren 40 aydir.

EPC bazindaki sézlesme, Nizhnekamsk Kombine Cevrim Elek-
trik Santrali projesinin tasarim, imalat ve sahaya tasima, ingaat,
boyama, montaj, devreye alma, hizmete alinma ile test islem-
lerini kapsamaktadir.

Kombine Cevrim Elektrik Santrali'nin konfiglrasyonu, 2 gaz
turbini, 1 buhar tUrbini ve 2 adet kazandan olusmaktadir.
Santralin ana yakiti dogalgaz olup, bununla birlikte Nizhne-
kamskneftekhim Gretim proseslerinin bir yan Urinu olan gaz
tlrevleri de (sentetik gaz) yakit olarak kullanilacaktir.

Temel tasarim dokUmantasyon paketine dair calismalar ta-
malanmis olup, Ekim 2018 ayi igerisinde Rusya Federasyonu
Devlet Ekspertizine sunulmustur ve bununla es zamanli olarak,
hem detay tasarim dékUmantasyon isleri hem de satinalma ve
muhendislik isleri devam etmektedir. Kazan, gaz kompresor-
ler, trafo, sogutma kulesi ve DCS Ureticileri belirlenmistir.

NIZHNEKAMSK 495 MW KOMBINE CEVRIM ELEKTRIK SANTRALI

Aralik 2018 sonu itibariyla, baslica ilerleme kalemleri asagidaki
gibidir:

Saha hazirlik islerinin (adag kesimi ve bunun tazminine bagli
agaglandirma islemleri, varolan yapilarin yikilmasi, varolan
altyapr borularinin yerinin degistiriimesi ve ¢evre duvari) Ni-
san 2018'de baslatiimasi

Adag kesim isinin Temmuz 2018'de, adaclandirma islemleri-
nin Ekim 2018'de tamamlanmasi

Varolan yapilarin yikim isinin Haziran 2018'de baslatilmasi ve
Eylal 2018'de tamamlanmasi

+ Boru hatlarinin baglanti islerinin 25 Ekim 2018'de gergekles-

tirilmesi

Iki kissmdan olugan cevre duvar iginin ilk kismi Temmuz
2018de tamamlanmis olup, ikinci kisiminin halihazirda de-
vam edilmesi

Kamp kurulum iglerinin Temmuz 2018'de baslamis olup Su-
bat 2019'da tamamlanmasinin planlanmasi

Proje kazilari ve kazik ¢akim islerinin Kasim 2018 itibariyla
baslatiimasi

ELEKTRIK SANTRALLERI

2018 yil sonu itibariyla mthendislik, satinalma, insaat ve gegici islerin tamamlanma ytzdesi %10dur.

2018 Aralik ay1 sonu itibariyla, proje sahasinda toplam 288 personel calismaktadir, bunlardan 137 tanesi direkt calisan, 151 tanesi ise
taseronlara ait galisanlardir.

31 Aralik 2018 itibariyla 323 kazasiz gun sayisina ve 255.506 kazasiz ¢alisma saatine ulasiimistir.




SAMAVA 750 MW KOMBINE
CEVRIM ELEKTRIK SANTRALI

KONUM:
Samava, Irak

ISVEREN:
Irak Enerji Bakanhgi

4 PROJE SURESI:
Mart 2019 - Aralik 2020
(Faz 1)
Mayis 2019 - Subat 2022
(Faz 2)

KONTRAT TiPi:
Goturd Usult, Anahtar
Teslim

KONTRAT DEGERI:
562 Milyon ABD Dolari

Samava 750 MW Kombine Cevrim Elektrik Santrali

Irak Elektrik Bakanlidi tarafindan, 5 Subat 2017 tarihli S6zlesme
No. 1 ile GE firmasina ihale edilen Samava 1x4 9E Kombine
Cevrim Elektrik Santrali projesini gerceklestirmek Uzere,
ENKA ve GE 3 Ocak 2017 tarihinde konsorsiyum anlasmasi
imzalamistir.

EPC sdzlesmesi kapsami Samava Kombine Cevrim Elektrik
Santrali projesinin tasarim, imalat, tedarik, tasima, insaat,
montaj, test ve devreye alma igleridir. Bu kapsamda igveren
tarafindan daha énce temin edilen gaz turbinleri, jeneratorleri
ve bunlarin yardimci sistemlerinin basit gevrim olarak montaji
ve devreye alma islemleri GE-ENKA Konsorsiyumu tarafindan
vapllacak; sonrasinda buhar tdrbini, atik 1si kazanlar ve
ilgili diger ekipmanlar da eklenerek kombine c¢evrime
dénusturulecektir.

Santral konfigUrasyonu 4x4x1 olup, yakit olarak dogalgaz (NG),
hafif distile yakit (LDO) ve adir yakit (HFO) kullanilacaktir. Sivi
yakitlar igin yakit depolama ve iyilestirme tesisleri de kapsama
dahildir. ISO kosullarindaki nominal gu¢ kapasitesi; dogalgaz
kullanilarak 750 MW, sivi yakit kullanilarak 730 MW dir.

Bedelsiz ekipman olarak yukleniciye verilecek olan mevcut
dort (4) adet (9E) gaz turbini ve jenerator seti (4X125) MW ile
yardimci Uniteler, Aralik 2008de Mega Deal Projesi kapsamin-
da GE firmasi tarafindan isverene satilmistir.

SAMAVA 750 MW KOMBINE CEVRIM ELEKTRIK SANTRALI

Finansman ve butge kisitlamalarinin Ustesinden gelmek igin,
2018 yazinda isveren projenin iki asamada yUruttlmesini iste-
mistir ve 28 Kasim 2018'de s6zlesme degisikligi imzalanmistir.

Faz 1 kapsami, 132 kV AIS ve 400 kV GIS dahil basit ¢evrimin
tamamlanmasini ve kombine ¢evrim ¢alismasina da hizmet
edecek kapasitedeki ortak yan sistemleri icermektedir. Faz 2
kapsami, kombine gevrimin tamamlanmasini saglayacak olan
sistemleri icermektedir.

Faz 1 sdzlesme suresi, 2019 yili 1. ceyrekte gergeklesmesi
beklenen Faz 1 baslangi¢ tarihinden itibaren 647 gunddr.
Faz 2 s6zlesme suresi ise 2019 yili 2. ceyrekte gergeklesmesi
beklenen Faz 2 baslangig tarihinden itibaren 1.020 gundir.

Faz 1 Birlesik Krallik kurulusu UK Export Finance (UKEF)
tarafindan finanse edilirken, Faz 2 ise Irak Devleti tarafindan
Trade Bank of Irag (TBI) kredisi ile finanse edilecektir.
Yuklenici, isverene finansman anlasmasinin gergeklesmesi
amaciyla destek vermektedir. Bu gercevede isveren adina
gorevlendirilen uluslararasi bir danisman Cevresel ve Sosyal
Etki Degerlendirme (CSED - ESIA) Raporunu hazirlamistir.
Tamamlanmis olan CSED Ekim 2018de UKEF web sitesinde
kamuya agiklanmistir.

ELEKTRIK SANTRALLERI

2018 yili baglarinda, taraflar kazik isleri kapsami konusunda
anlagsmaya varmis ve akabinde sdzlesme baslangi¢ tarihi 20
Ocak 2018 olarak gergeklesmistir. ENKA kapsamina kazik
islerinin de dahil olmasi ile ENKANIN konsorsiyumdaki payi
%63'ten %66'ya yukselmistir.

ENKANIn kapsami, genel insaat isleri, kazik isleri ve yardimci
santral sistemleri (BoP) icin mekanik ve elektrik islerinin
kavramsal tasarimi ve detay tasarimidir. Yardimci santral
sistemleri (BoP) ekipmaninin tedarik edilmesi, Uretiimesi,
teslimatinin yani sira genel ingaat hizmetleri, kazik isleri,
yardimci santral sistemleri (BoP) ve gug blogu (Power Block)
ekipmanlarinin montaji, test ve devreye almaislerinin yapiimasi
da ENKA kapsamindadir.

GUg blogu ekipmanlarin ve bedelsiz ekipmanlar hari¢ diger
ana ekipmanlarin; HRSG ve Diverter Damper Uniteleri, STG,
ACC, DCS, 132 kV AIS ve 400 kV GIS sistemlerinin, step-up
transformatérlerin ve oto transformatorlerin - mihendislik
tasarimi, tedarik, imalat ve gumrik noktasina teslimi GE firmasi
sorumlulugundadir. GE ayni zamanda, GE tarafindan sadlanan
ekipmanlarin test ve devreye almasindan sorumludur.

Subat 2018'de, ENKA, sdézlesme baglama tarihini takiben sinirli
kazik islerine baslamistir ve Temmuz 2018'e kadar gegen
sUrede toplam 67774 m kazik isinin %29'unu tamamlayarak
19.494 m 80 cm fore kazik imalati yapmistir.

Buna ilave olarak saha c¢evre duvarlarinin  yapimi
tamamlanmistir. Saha mobilizasyonu isleri devam etmekte
olup %76'lik ilerleme oranina ulagsmistir.

2018 Aralik sonu itibariyla tamamlanan mahendislik, satinalma,
kazik isleri, insaat isleri ve mobilizasyon isleri dahil olmak tzere
Faz 1icin %19 genel ilerleme oranina ulasilmistir.

2018 Aralik ayi sonu itibariyla, 34 personel, 95 direkt ve 128
endirekt galisandan olusan toplam 257 kisi Samava Kombine
Cevrim Elektrik Santrali projesi igin ¢alismaktadir ve bu
toplamin 226'si yereldir.

2018 yili sonunda, zaman kayipli kaza olmaksizin Samava
projesine harcanan toplam ¢alisma saati, 728.485'e ulagmistir
ve zaman kayipl kaza olmaksizin gegen is gunu 518 gundur.

Faz 1 icin finansal kapanisin Mart 2019'a kadar gergeklesmesi
durumunda projenin 1. Fazinin Aralik 2020de tamamlanmasi
ongortlmektedir.

Faz 2 icin ise finansal kapanisin Mayis 2019'a kadar gergekles-
mesi durumunda projenin 2. Fazinin Subat 2022'de tamamlan-
masi 6ngorilmektedir.
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Zi KAR 750 MW KOMBiNE .
CEVRIM ELEKTRIK SANTRALI

KONUM:
Nasiriye, Irak

ISVEREN:
Irak Enerji Bakanhgi

PROJE SURESI:

Mart 2019 - Aralik 2020
(Faz 1)

Mayis 2019 - Subat 2022
(Faz 2)

KONTRAT TiPI:
Goturd Usult, Anahtar
Teslim

KONTRAT DEGERI:
561 Milyon ABD Dolari

Zi Kar 750 MW Kombine Cevrim Elektrik Santrali

Irak Elektrik Bakanlidi tarafindan, 5 Subat 2017 tarihli S6zlesme
No.lile GE firmasina ihale edilen Zi Kar 1x4 9E Kombine Cevrim
Elektrik Santrali projesini gergeklestirmek Uzere, ENKA ve GE 3
Ocak 2017 tarihinde konsorsiyum anlasmasi imzalamistir.

EPC sozlesmesi kapsami Zi Kar Kombine Cevrim Elektrik
Santrali projesinin tasarim, imalat, tedarik, tasima, insaat,
montaj, test ve devreye alma isleridir. Bu kapsamda isveren
tarafindan daha énce temin edilen gaz turbinleri, jeneratorleri
ve bunlarin  yardimer sistemlerinin  basit ¢evrim olarak
montaji ve devreye alma islemleri GE - ENKA Konsorsiyumu
tarafindan yapilacak; sonrasinda buhar tarbini, atik 1st kazanlari
ve ilgili diger ekipmanlar da eklenerek kombine cevrime
donustarulecektir.

Santral konfigUrasyonu 4x4x1 olup, yakit olarak dogalgaz (NG),
hafif distile yakit (LDO) ve ham petrol (CO) kullanilacaktir. Sivi
yakitlar icin yakit depolama ve iyilestirme tesisleri de kapsama
dahildir. ISO kosullarindaki nominal guic kapasitesi; dogalgaz
kullanilarak 750 MW, sivi yakit kullanilarak 730 MWdir.

Bedelsiz ekipman olarak yukleniciye verilecek olan mevcut
dort (4) adet (9E) gaz tlrbini ve jenerator seti (4X125) MW
ile yardimci Uniteler, Aralk 2008de Mega Deal Projesi
kapsaminda GE firmasi tarafindan isverene satilmistir.

ZI KAR 750 MW KOMBINE CEVRIM ELEKTRIK SANTRALI

Finansman ve butge kisitlamalarinin Ustesinden gelmek igin,
2018 yazinda isveren projenin iki asamada yUGratalmesini
istemistir ve 28 Kasim 2018 tarihinde soézlesme degisikligi
imzalanmistir.

Faz 1 kapsami, 132 kV AIS ve 400 kV GIS dahil basit ¢evrimin
tamamlanmasini ve kombine ¢evrim calismasina da hizmet
edecek kapasitedeki ortak yan sistemleri icermektedir. Faz 2
kapsami, kombine gevrimin tamamlanmasini saglayacak olan
sistemleri icermektedir.

Faz 1 sozlesme sUresi 2019 yili 1. ceyrekte gergeklesmesi
beklenen Faz 1 baslangi¢ tarihinden itibaren 647 gunddar.
Faz 2 s6zlesme sUresi ise 2019 yill 2. ceyrekte gergeklesmesi
beklenen Faz 2 baslangi¢ tarihinden itibaren 1.020 gundir.

Faz 1 Birlesik Krallik kurulusu UK Export Finance (UKEF)
tarafindan finanse edilirken, Faz 2 ise Irak Devleti tarafindan
Trade Bank of Irag (TBI) kredisi ile finanse edilecektir.
Yuklenici, igsverene finansman anlasmasinin gerceklesmesi
amaclyla destek vermektedir. Bu cercevede isveren adina
gorevlendirilen uluslararasi bir danisman Cevresel ve Sosyal
Etki Degerlendirme (CSED - ESIA) Raporunu hazirlamistir.
Tamamlanmis olan CSED Ekim 2018de UKEF web sitesinde
kamuya agiklanmistir.

ELEKTRIK SANTRALLERI
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2018 vyili basglarinda, taraflar kazik isleri kapsami konusunda
anlagmaya varmis ve akabinde s&zlesme baslangic tarihi 20
Ocak 2018 olarak gerceklesmistir. ENKA kapsamina kazik
islerinin de dahil olmasi ile ENKANIn konsorsiyumdaki payi
%63'ten %66'ya yukselmistir.

ENKANIn kapsami, genel insaat isleri, kazik isleri ve yardimci
santral sistemleri (BoP) icin mekanik ve elektrik islerinin
kavramsal tasarimi ve detay tasarimidir. Yardimci santral
sistemleri (BoP) ekipmaninin tedarik edilmesi, Uretiimesi,
teslimatinin yani sira genel ingsaat hizmetleri, kazik isleri,
yardimci santral sistemleri (BoP) ve gl blogu (Power Block)
ekipmanlarinin montajl, test ve devreye almaislerinin yapilmasi
da ENKA kapsamindadir.

Gug blogu ekipmanlarin ve bedelsiz ekipmanlar hari¢ diger
ana ekipmanlarin; HRSG ve Diverter Damper Uniteleri, STG,
ACC, DCS, 132kV AIS ve 400kV GIS sistemlerinin, step-up
transformatorlerin ve oto transformatorlerin - muhendislik
tasarimi, tedarik, imalat ve gumrUk noktasina teslimi GE firmasi
sorumlulugundadir. GE ayni zamanda, GE tarafindan saglanan
ekipmanlarin test ve devreye almasindan sorumludur.

Subat 2018'de, ENKA sdzlesme baglama tarihini takiben sinirli
kazik islerine baslamistir ve Temmuz 2018'e kadar gecgen
slrede toplam 65598 m kazik isinin %27'si tamamlanarak
17632 m 80 cm fore kazik imalati yapmistir.
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Buna ilave olarak saha c¢evre duvarlarinin  yapimi
tamamlanmistir. Saha mobilizasyonu isleri devam etmekte
olup %76'lk ilerleme oranina ulagmistir.

2018 Aralik sonu itibariyla tamamlanan mahendislik, satinalma,
kazik isleri, insaat isleri ve mobilizasyon isleri dahil olmak tzere
Faz 1icin %19 genel ilerleme oranina ulasilmistir.

2018 Aralik ayr sonu itibariyla, 23 personel, 141 direkt ve 67
endirekt calisandan olusan toplam 231 kisi Zi Kar Kombine
Gevrim Santrali Projesi i¢in galismaktadir ve bu toplamin 176'si
yereldir.

2018 yili sonunda, zaman kayiph kaza olmaksizin Zi Kar
projesine harcanan toplam c¢alisma saati, 650.3471e ulagmistir
ve zaman kayipli kaza olmaksizin gegen is giint 518 gunddr.

Faz 1icin finansal kapanisin Mart 2019'a kadar gergeklesmesi
durumunda projenin 1. Fazinin Aralik 2020de tamamlanmasi
ongorulmektedir.

Faz 2 icin ise finansal kapanisin Mayis 2019'a kadar gergekles-
mesi durumunda projenin 2. Fazinin Subat 2022'de tamamlan-
masi 6ngorilmektedir.
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ALTYAPI

Um Kasr Limani, Rihtim ve Deniz
Isleri Projesi - Irak

Pristine - Hani i Elezit (Glizergah 6)
Otoyol Projesi - Kosova
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KONUM:
e Um Kasr, Basra, Irak

.
(A
A

.g;‘

R
%
A

v i ‘

| ISVEREN:
Aloreen Company for
Investment Ltd.

PROJE SURESI:
Aralik 2018 - Ocak 2020

KONTRAT TiPi:
Goturt Usull

KONTRAT DEGERI:
76 Milyon ABD Dolari

Um Kasr Limani, Rihtim ve Deniz Isleri

ENKA, Aloreen Sirketi ile 7 Mayis 2018 tarihinde yeni sézlesmeye imza atmistir. S6zlesmenin Baslangi¢ Tarihi Bildirimi (NCD) ve
ilerleme Tarihi Bildirimi (NTP) olmak Gzere iki gecerli tarihi vardir. Bu tarihler sirasiyla, 27 Haziran 2018 ve 3 Aralik 2018 tarihlerinde
gergeklesmistir. NCD'nin bildirilmesinin ardindan muhendislik, satin alma ve mobilizasyon ¢alismalari baslatiimis olup akabinde
NTP ile birlikte ingaat galismalari baslatiimistir. ENKA'nin bu sézlesme kapsamindaki sorumluluklar arasinda mahendislik, tasarim,
satinalma, nakliye, lojistik ve insaat isleri yer almaktadir.

Um Kasr Limani, Basra'nin yaklasik 5,2 km guneyinde olup, Irak'in simdiye kadarki tek derin ve en buyUk deniz limani olma 6zel-
ligini tagimaktadir. Liman, Kuveyt siniri ile GlUney Basra ile Kuzey-Bati arasindaki karayolu baglantilarinin yani sira Kuzey-Bati ile
Basra'ya baglanan demiryolu ana hattinda bulunmaktadir. Proje sahasi, limanin kuzey ucunda yer almaktadir.

is kapsaminda havza sonuna blok is tipi rihtim duvari yapilacak olup, ana rihtim duvarinin uzunlugu yaklasik 611 m ve 11 kat rihtim
duvari, 3.512 adet prekast blok, 318 adet u-sekilli prekast blok ve 23.287 m?® yerinde beton, toplam 131.305 m?® betondan olusmak-
tadir.

Deniz dibi, blok kurulumdan 6nce toplamda 997.762 m? taranacaktir. Blok kurulumuna paralel olarak rihtim duvarinin arkasi tama-
men 325.697 m® kum, kirma kaya ve uygun tarama malzemesi ile doldurulacaktir. Projenin sonunda 52 adet gemi bagdlanti babasi
ve 51 adet usturmaga yerlestirilecektir.

2018 Aralik ayi sonu itibariyla muhendislik, tasarim, satinalma, insaat faaliyetleri de dahil olmak Gzere tamamlanan islerin toplam
ilerlemesi %19 oraninda olmustur.

2018 Aralik ayr sonunda, Turkiye, Irak, Hindistan, Misir, Birlesik Krallik, Litvanya ve Belgika gibi farkl Glkelerin vatandaslari dahil
olmak Uzere, 56 beyaz yakali personel ve 314 is¢i dahil toplam 370 kisi calismakta olup personel sayisi projenin en yogun oldugu
doénemde 416 kisi olarak hesaplanmistir. 2018 yili sonu itibariyla, proje 238 gun strmekte olup, 279.530 insan-saat kayip is gunlt
kaza olmaksizin tamamlanmistir.
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PRiNSTiNE—HANi | ELEZIT
(GUZERGAH 6) OTOYOL
PROJESI

KONUM:
Pristine - Hani i Elezit,
Kosova

Y ISVEREN:
Kosova Hukumeti
Altyapi Bakanhgi

PROJE SURESI:
Temmuz 2014 - Haziran
2019

KONTRAT TiPi:
Goturd Usult

KONTRAT DEGERI:
608 Milyon Avro

Pristine - Hani i Elezit (Glzergah 6) Otoyolu

Sozlesme 2014 yilinin Temmuz ayinda, Bechtel-ENKA Ortak
Girisimi ve Kosova Cumhuriyeti Ulastirma ve TelekomUnikas-
yon Bakanligi arasinda imzalanmustir. Bechtel-ENKA Ortak Giri-
simi, projenin yapimini EPC Anahtar Teslimi Gotra olarak Ust-
lenmis olup sdzlesmeye gére muhendislik, satinalma ve imalat
is kalemlerinin tamamindan anahtar teslim olarak sorumludur.
Bu proje Bechtel-ENKA Ortak Girisimi'nin Kosovadaki ikinci
projesidir.

65 km'lik ¢ift seritli otoyol projesi Guneydodu Avrupa Otoyol
Agl kapsaminda, Guzergah 6 (Route 6) Projesi olarak adlan-
dinlmaktadir. Proje, Kosova'nin baskenti Pristine’yi Makedon-
ya sinirina Hani i Elezite baglamaktadir. Bu proje, stratejik ve
ekonomik alanlarda Kosova'ya ¢cok énemli fayda sadlayacaktir.
Otoyolun tamamlanmasiyla birlikte Kosova, Makedonyanin
bagkenti Uskiip’e baglanarak Avrupa Otoyol AJ Sistemi Kori-
dor 107 erisim saglayacaktir. Bu sayede Kosova ticareti karayo-
lu ulasimi sayesinde dunya ile entegre olacaktir. Bu ekonomik
fayda, sadece Kosova ile sinirli kalmayacak olup, Kosova'nin
Avrupa Otoyol Ag Sistemi'ne baglanmaslyla birlikte cevre ul-
keler agisindan da ulagsimi rahatlatacak ve bu Ulkelerdeki tica-
retin gelismesine katki saglayacaktir.

Sozlesme bedeli 608 milyon Avro olan projede, ENKANIn Be-
chtel ile %50 oraninda ortakligr bulunmaktadir.

PRISTINE-HANI | ELEZIT (GUZERGAH-6) OTOYOL PROJESI

65 km'lik otoyol (2x2 seritli) 3 kisimdan olusmaktadir. ilk iki
kisimda toplam platform genisligi dolgu bolgelerinde 275
m, yarma bolgelerinde ise 29,3 mdir. Projenin daglik bolgesi
olan GgUncU kisimda ise platform genisligi dolgu bolgelerinde
25 m'ye, yarma bolgelerinde ise 26,8 m'ye dusurtlmus olup
gerekli bolgelere ilave tirmanma seritleri eklenmistir. Otoyol
geometrik karakteristikleri TEM ve Hirvat Standartlari’na gore
olusturulmus olup tasarim Avrupa standartlarina goére yapil-
maktadir. insaat isleri, Hirvat Yol Otoritesinin 2001 genel teknik
gereksinimlerine uygun olarak yUruttlmektedir.

Proje kapsaminda 13 adet kopri (7.920 m), 20 adet Ust gegit,
19 adet alt gegit, 245 adet kutu ve boru tipi menfez, 18,4 milyon
m? kazi, 9,6 milyon médolgu, 530 bin m® beton, 734 bin m3alt
temel ve ¢cimentolu temel, 607 bin ton asfalt ile 163 km oto kor-
kuluk isi yer almaktadir. Proje kapsamindaki 13 adet kdprtden
bir tanesi 5,7 km uzunlugunda olup Uglncu kisimdaki vadide
yer almaktadir.

2018 Aralik ayi itibariyla, 65 km'lik projenin tamaminin kamu-
lastirmasl tamamlanmistir. Tasarim ve muhendislik aktivitele-
rinin %98'i tamamlanan projede ENKA, projenin dadlik ve en
zor bélgesi olan 3'Uincu kismin tamamlanmasina yogunlasmis
durumdadir. Bu bélgede tum major kopri ingaasi ve toprak is-
leri bitirilmis olup, ana képru Gzerinde su izolasyon, asfaltlama,
bitirme igleri ile vadi tabaninda dere islahi igleri 2019 yilinda
yapilacak olan islerdir.

ALTYAPI PROJELERI

2018 Aralik ay itibariyla saha islerinin %97'si tamamlanmis
olup, toplam 6.987 m uzunlugunda koprd, 20 adet Ust gegit,
19 adet alt gecit, 245 adet kutu ve boru tipi menfez, 18,4 mil-
yon m® kazi, 9,6 milyon m® dolgu, 529 bin m® beton, 724 bin
m? alt temel ve gimentolu temel, 560 bin ton asfalt ile 158 km
oto korkuluk imalati ve montaji gergeklestirilmistir.

Projenin en yogun déneminde 11 farkli Glkeden (Kosova, Tur-
kiye, Arnavutluk, Romanya, Makedonya, ABD vb.) toplamda
2687 personel galismistir. Is glict bakimindan proje ihtiya-
cinin yaklasik olarak %80'i Kosova vatandaslarindan karsilan-
maktadir. Projeye ait genis bir makine parki bulunmaktadir.
1.281 adet is makinesinin bulundugu projede gerekli goralda-
Ju takdirde takviyeler de yapilmaktadir. Proje ihtiyaglar kap-
saminda hazirlanmis olan kamp yerleskesinde toplamda 754
proje personeline barinma imkani saglanmaktadir.

2018 yil sonu itibariyla 27 milyon insan-saat galisma suresi
aslimistir. Calisan tUum personelin is glvenligi ve kalite egi-
timleri de Bechtel-ENKA Ortak Girisimi tarafindan saglanmis-
tir. Verilen tUm egditimlerin ve gosterilen hassasiyetin sonucu
olarak kayip zamanli kazasiz 8.400.000 insan-saat galisma
suresi asllmistir. 2018 sonu itibariyla, 56.718 kisiye toplam
94.826 saat olmak Uzere, 57 farkli alanda is glvenligi egitimi
verilmistir.

Aralik 2018 itibariyla projenin ilk 47 km'si trafige acilmistir.
Mevcut is programina gore projenin tamamlanma tarihi Ha-
ziran 2019dir.
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« TAIF is Merkezi - Rusya Federasyonu

+ ABD Elgilik Projeleri
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TAIF iS MERKEZI

KONUM:
Kazan, Tataristan, Rusya
Federasyonu

ISVEREN:
OAO TAIF

PROJE SURESI:
Nisan 2017 - Ocak 2020

KONTRAT TiPi:
Goturt Usull

KONTRAT DEGERI:
143 Milyon ABD Dolari

TAIF is Merkezi
—

TAIF is Merkezi Projesi, Kazan'in kalbinde, Pugkina Caddesi 80
numarada yer almakta olup, Kazan Nehri'nin, Kazan Kremli-
ni'nin ve Bagkanlik Saray dahil ¢esitli devlet binalarinin yaki-
ninda bulunmaktadir. Projenin toplam brit alani 51.714 m?dir.
Tamamlandiginda 22.910 m? otopark alani, 28.804 m? ofis
alanindan olusacak olup, ytksek kaliteli i mimari detaylar ve
estetik camli dis cepheyi icerecektir.

Proje giris seviyesinin Gzerindeki sekiz katla 33,5 m yukseklige
ve giris seviyesinin altindaki dort katla 15 m derinlige ulagmak-
tadir.

ENKA asagidaki tim ingaat ve kurulum islerinin sorumlulugu-
nu Ustlenmektedir:

Toprak isleri (kazi ve dolgu)
Altyapi

Betonarme igleri

Mekanik isleri

Elektrik isleri

Mimari ve cephe isleri
Dikey ulagim

Mobilya, sabit esya ve ekipmani da iceren i¢ detaylar

TAIF IS MERKEZI

Sozlesme Nisan 2017'de imzalanmis olup, s6zlesme kapsamin-
dakiislerin Ocak 2020'de tamamlanacagi dngédrtlmektedir.

2018 yil sonu itibariyla proje kapsaminda altyapi ve Ustyapi is-
leri tamamlanmis, cephe isleri %95 tamamlanma mertebesine
ulasmistir. Bina igerisinde kalan mimari islerin yapilmasi igin kis
sartlarina hazir hale getirilmistir.

Mimari islerde %55 ilerleme saglanmis olup, foplam 15.382 m?
duvar 6ralmus ve 32.042 m?sap dokulmastur. 12 adet asansor
montaji bitmis olup, bina igi bdélme duvarlarin %95'ine karsilik
gelen 8500 m? duvar 6rulmus ve 12.204 m? seramik kaplama
isi tamamlanmistir.

Mekanik-elektrik islerinde baglica trafo merkezi montaji, so-
gutma ve iklimlendirme sistemi ana ekipman montajlari ve 1si
merkezi montaji tamamlanmistir ve aktif olarak galismaktadir.
Toplam 18.252 m paslanmaz boru, 8.852 m ¢elik boru, 29.318
m? kanal, 93,6 km kablo, 11,6 km kablo tavasi montaji yapil-
mistir. 2018 sonu itibarlyla projenin tfamamlanma orani %60'Nn
Uzerine ¢ikmistir. Proje 2018 sonu itibariyla 1.000.000 kazasiz
calisma saatine ulagmistir. Projede halihazirda 715 personel ¢a-
lismaktadir.

BINA PROJELERI
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ABD ELCILIK

KONUMLAR:
Afganistan / Kabil
Bosna Hersek / Saraybosna

Burundi / Bujumbura
Cezayir / Cezayir
Cibuti / Cibuti

Dominik Cumhuriyeti / Santo
Domingo

Ekvator Ginesi / Malabo
Gine / Conakry
Hindistan / Haydarabad
Hollanda / Wassenaar
Kamerun / Yaounde
Kenya / Nairobi

Mali / Bamako

Meksika / Mexico City
Moritanya / Nouakchott
Nepal / Katmandu

Papua Yeni Gine / Port
Moresby

Paraguay / Asuncion

Rusya Federasyonu / Moskova
Sierra Leone / Freetown

Sri Lanka / Kolombo

Suudi Arabistan / Dhahran
Turkiye / istanbul
Tirkmenistan / Askabat
Yunanistan / Atina
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Amerikan Caddell Construction Co. ile ENKA arasinda, Istanbul istinyede, 2003 yilinda ta-
mamlanan ABD elcilik projesinde gergeklesen isbirliginin ardindan, taraflar, Amerikan Caddell
Construction Co. tarafindan Ustlenilecek yeni elgilik binalari projelerinde ENKANIn, imzalanan
sdzlesmeler kapsaminda danismanlik ve servis hizmetleri vermesi konusunda anlasmaya var-
mistir.

Bu kapsamda, Amerika Birlesik Devletleri Denizasiri insaat Operasyonlari Dairesinin (OBO) is-
veren konumunda bulundugu elgilik binalari projeleri arasinda yer alan; Kamerun elgilik bina-
sinin 2005 yilinda tamamlanmasinin ardindan, Gine, Mali ve Sierra Leone elgilik binalari 2006
yilinda, Cezayir ve Nepal elgilik binalar 2007 yilinda, Saraybosna 2010 yilinda, Djibouti City 2011
yilinda, Burundi 2012 yilinda, Ekvator Ginesi 2013 yilinda, Dominik Cumhuriyeti 2014 yilinda, Ci-
buti Kamp Lemonierre, Moritanya, Hollanda ve Rusya 2017 yilinda tamamlanmistir. Papua Yeni
Gine elcilik binasi projesi iptal edilmistir.

Yine ayni kapsamda yapilmak Uzere, elcilik projelerine, 2016 yilinda Sri Lanka (Kolombo) Elgilik
Binasl, Suudi Arabistan (Dahran) ile Hindistan (Haydarabad) Konsolosluk projeleri, 2017 yilinda
Paraguay (Asuncion) Elgilik, Meksika (Meksiko City) Elcilik, Yunanistan (Atina) Elcilik ve Kenya
(Nairobi) Elgilik projeleri eklenmistir. Devam eden igler ile birlikte, 9 projenin toplam kontrat
degeri 2,6 milyar ABD Dolarrdir.

2018 sene sonu itibariyla Afganistan projesinde birinci faz tamamlanmustir, ikinci fazda ise %98
oraninda ilerleme kaydedilmistir. Afganistan projesi ikinci fazinin, 2019 yilinin ilk ¢eyreginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cibuti Kamp Lemonierre, Moritanya, Hollanda ve Rusya projeleri %100 oraninda tamamlanmis-
tir ve devir teslimi yapilmistir.

Turkmenistanda tasarim isleri tum binalarda tamamlanmis ve betonarme isleri, yapimi bekle-
mede olan ana ofis binasi hari¢ butdn binalarda tamamlanmak Gzeredir. Yapimi devam etmek-
te olan binalarda %95 ilerleme ylzdesi vardir.

Sri Lanka projesi tasarim, mobilizasyon galismalari ve betonarme isleri tamamlanmistir ve cephe ile bina i¢i uygulamalar devam
etmektedir. Suudi Arabistan, Paraguay ve Hindistan projeleri icin betonarme isleri devam etmektedir. Sri Lanka projesinin Agus-
tos 2020, Hindistan projesinin Subat 2021, Paraguay projesinin Ekim 2020 ve Suudi Arabistan projesinin Mayis 2021de teslim
edilmesi planlanmaktadir.

Yunanistan projesi Mayis 2018'de bagsladi. Mobilizasyon ve mevcut altyapi hatlarinin taginmasi ise devam etmektedir. Meksika
projesi Subat 2018'de basladi, mobilizasyon isleri tamamlandi, kazi ve kazik isleri ile betonarme isleri devam etmektedir. Kenya
projesinin tasarim isleri 2018 Ocak ayinda baslamistir. Mobilizasyon isleri tamamlanmis olup, betonarme isleri baglamistir.

Kenya projesinin Eylul 2021, Meksika projesinin Nisan 2022 ve Yunanistan projesinin Mayis 2022'de tamamlanmasi planlanmak-
tadir.

Aralik 2018 sonu itibariyla, projelerde 290 beyaz yakali personel ve 2.003 mavi yakali personel galismaktadir.
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CIMTAS
KASKTAS

Cimtas Celik imalat Montaj Cimtas Boru imalatlari ve Cimtas Hassas isleme San.
ve Tesisat A.S. - TUrkiye Ticaret Ltd. Sti. - Turkiye ve Tic. Ltd. Sti. - Turkiye

Cimtas Gemi insa Sanayi Cimtas Ningbo Modular Kasktas Kayar Kalip Altyap!
ve Ticaret A.S. - Tlrkiye Skids & Pipe Spool - Cin Sondaj Kazik ve Tecrit A.S.
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CIMTAS CELIK IMALAT

MONTAJ VE TESISAT A S.
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1973 yilinda kurulmus olan Cimtas ve istirakleri basingl kap,
atik 1sI kazani, depolama tanki, celik bina, ¢elik kdprd, celik
rlzgar kulesi, kimyasal ve yakit tankerleri, ylzer platform, yu-
zer santral, “enerji, petrol, gaz ve kimya” sektorlerine yonelik
borulama sistemleri, proses skid ve modouilleri, tUrbin yardimci
sistemleri, tUrbin yanma haznesi ve ilintili parcalari ile sicak ve
soguk sekillendirilmis boru tesisat bilesenleri, gaz tlrbinlerinin
yanma haznesi giris bashdi ve i¢ kiliflarinin mihendislik ve Gre-
timlerini ISO, ASME, AISC, API, LTA ve CE standartlarina gore
yapmaktadir.

Turkiye'nin lider ruzgar kulesi Ureticisi olan Cimtas Celik, 2018
yilinda Nordex (Almanya) ve Enercon (Almanya) firmalari icin
toplam 300 pargadan olusan 92 adet rlizgar kulesiimalati ger-
ceklestirmistir.

Cimtas 2018 yilinda 1915 Canakkale Kopriast'nun gelik eleman-
larinin imalat ve teslimi isini Gstlenmistir. 1915 Canakkale Kép-
rUsd tamamlandiginda 2.023 m ana agiklik ve 4608 m toplam
boy ile dinyanin en uzun asma koprusu olacaktir.

Cimtag'in imal edecegi ¢elik elemanlar asagidaki gibidir:
Celik kule: 35.500 ton
Celik tabliye: 48.500 ton
Celik saft: 2.500 ton

« Ankraj gercevesi: 800 ton

iskele babasi ve mapalar: 200 ton

Uretilecek elemanlarin toplam agirlig 87.500 ton'dur.

CIMTAS GELIK IMALAT MONTAJ VE TESISAT A.S. (CIMTAS CELIK) - TURKIYE

Cimtas Celik ve Cimtas Gemi, 1915 Canakkale KoprisU proje-
sinde 2021in ilk geyregine kadar asagidaki imalat ve yer mon-
tajl islerini ortaklasa yuruteceklerdir:

35.500 ton gelik kule panellerinin ve 48.500 ton ¢elik tabliye
panellerinin Cimtas Celik tarafindan istenen kalite standart-
larina uygun olarak imal etmesi

Toplamda 35.500 ton agirliginda olan ve 656 adet panel-
den olusan 146 kule blogu ile toplam 48.500 ton adirhgin-
daki 5508 panelden olusan 153 tabliye blogunun teskili ve
deneme montajinin Cimtas Gemi tarafindan yapilmasi

Kule ve tabliye bloklarinin montaj sahasina Cimtas Gemi ta-
rafindan insa edilmis olan GMK-1 ismindeki 4.400 DWT luk
dinamik pozisyonlama sistemine haiz gemi tarafindan tasi-
nilmasi

Kule panellerinin imalati Agustos 2018'de baglamistir ve Kasim
2019'da tamamlanmasi planlanmaktadir. Aralik 2018'de alinan
celik tabliye imalatlarinin Haziran 2019'da baslamasi ve Ekim
2020'de bitirilmesi planlanmaktadir.

Cimtas Celik, 2017 yilindaki 75 setlik ilk Enercon siparisinden
sonra, 2018 yilinda rizgar tdrbini rotor ve stator pargalarindan
93 set Uretim yapmistir. Turbin kanatlarindaki dénme hareketi
jenerator tarafindan elektrik enerjisine donusturalirken eneriji
verimliliginin saglanabilmesi igin, rotor ve stator parcgalarinin
yUzeylerinde = 0,1 mm’ye varan hassasiyette isleme tolerans-
lari bulunmaktadir. 3,7 metre ¢apindaki rotor ve 4,5 metre
capindaki stator pargalarinin tim islemeleri Cimtas Celik'te
yapiimistir. Gimtas, 2018 yilinda Enercon’'un yeni nesil rizgar
tUrbinlerinin 75 metre ¢apindaki rotor ve 9 metre gcapindaki
stator pargalarinin Uretimine baslamistir. Bu kapsamda toplam
11 adet yeni nesil rotor ve stator 2018 yilinda Uretilmistir.
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Cimtas Celik, 2018 yilinda Hollandali All Seas firmasindan al-
mis oldudu “Solitaire New Stinger Section” projesi ile ilk offs-
hore eleman imalati isini almistir. Cimtas, bu proje kapsamda
Stinger'in imalat ve montaj islerini yurutecektir.

Cimtag'in Uretecedi bu Stinger pargasi, Baltik Denizi'nde bulu-
nan gaz platformlarina denizin altindan gekilecek olan, rekor
agirliklara sahip boru hatlarinin dégsenmesinde kullanilacaktir.
All Seas firmasi mevcut stinger pargasini Cimtagin imal et-
mekte oldudu, yapisal detaylari gelistirilmis olan stinger par-
casl ile degistirmeyi planlamaktadir. Yeni stinger pargasinin
agirhgr merdiven ve korkuluklar hari¢c 470 tondur. Stinger par-
casinin 2019 yilinin ik ceyreginde tamamlanarak sevk edilmesi
planlanmaktadir.

Cimtas 2018 yilinda nukleer bir tesiste kullanilacak olan bir
parcanin imalatini ilk kez yapmistir. Nukleer atik kuyularinda
kullanilacak olan 18 adet ¢elik cergevenin imalati ve deneme
montajlari Cimtas Celik'te yapilmaktadir. Toplam tonaji 420

ton olan bu ekipmanlarin 2019 yilinin ilk geyredinde Fransanin
kuzeyindeki tesise nakliyesi yapilacak ve nukleer enerji firmasi
Orano tarafindan yerine monte edilecektir.

Cimtas Celik, Tengizchevroil Future Growth Projesinin ana
proses kolonlarini 2018 yilinda basariyla teslim etmistir. Bu
teslimata 85 m yUksekligi ile Tengiz'in en yUksek kolonu olan
ve dunyadaki en yuksekler arasinda bulunan Crude Stabilizer
da dahildir. Bu siparis toplam agirliklari 1.500 ton olan 3 buyuk
proses kolonu igermektedir ki en agirn 715 ton nakliye agirli-
g1 ve 6,5 m ¢apl ile Crude Stabilizerdir. Tum mekanik tasarim
ve nakliye analizleri, satinalma, imalat ve FOB RoRo teslimati
Cimtas tarafindan yapilmis olup, 250 ton kadar merdiven ve
platformda tasarlanip imal edilerek deneme montajlari yapil-
mistir. Metalurjik agidan da zorluklar iceren bu proje igin tokluk
ve korozyon dayanimi gok yuksek ¢elik levhalar Urettirilmis ve
nikel alasimi sarflar ile ylzey kaplamalari gerceklestirilmistir.
Cimtas, Future Growth Projesine katkilarini 2019 yilinda tes-
limatlari planlanan ve her biri 1.000 ton gelen 4 adet blyUk
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Slug Catcher ile strdUrecektir. S6z konusu Slug Catcher’larin
imalatlari 2018'in 2'nci geyredinde baslamistir. Cimtas Celik'in
2018 yilinda tamamladigi diger projeler arasinda yapisal ¢elik
olarak Hidrolik Pres Celik Parcalari imalati-Hidromode (Turkiye)
ve basingli kap imalati olarak Bati Nil Deltasi projesi-Bechtel UK
(Misir) bulunmaktadir.

Cimtas Celik, 8 Ekim 2018de ASMEnin nukleer sertifikasyon
denetlemesinden sifir uygunsuzluk ile gegerek “N-tipi” sertifi-
ka almaya hak kazanmistir. ASME tarafindan verilen N-tipi Yetki
Belgeleri, kalite glivence programinin yeterliligini ve etkin bir
sekilde uygulandigini dogrulamak igin ilgili sertifika sahibinin
siki bir denetlemeden gegctigini gosterir. N-tipi yetki belgeleri,
sertifika sahiplerinin, yeni Uretilmis pargalar ve nikleer tesiste
kullanilan destek elemanlarinin ASME BPVC Bolum Il uyarinca
sertifika isaretiyle birlikte sertifikalandirmasini ve damgalama-
sini saglar.

Cimtas Celik, AISC (Amerikan Celik KonstrUksiyon EnstitUsu)
Celik Kopra imalatgilar igin yapilan degerlendirme belgesi-
ni, herhangi bir uygunsuzluk olmadan basariyla tamamlamig
ve 28 Agustos 2018'de “Kopri imalatgisi” sertifikasini almistir.
AISC Kalite Belgelendirme Programinin amaci, sertifikali ya-
pisal gelik Uretim tesisinin personel, organizasyon, deneyim,
prosedur, bilgi, ekipman, kabiliyet ve gerekli kalitede imal edil-
mis ¢elik Uretme yetenegdine sahip oldugunu teyit etmektir.

New York Gézlem Dénme Dolabi Projesi fabrikasyon islerinden
once alinmis olan “Sofistike Boya Uygulamasi Sertifikali Celik
Yapiimalatcisi” sertifikasina ilave olarak alinan Kopri imalatgisi
Sertifikasl ile birlikte Cimtas Celik, Turkiye'deki ilk ve tek AISC
sertifikal kopru imalatgisi firma olmustur.




64 /234

CIMTAS BORU iMALATLARI
VE TICARET LTD. STi.

CIMTAS BORU IMALATLARI VE TICARET LTD. STi. (CIMTAS BORU) - TURKIYE

(CIMTAS BORU) - TURKIYE =8

N
My

Cimtas Boru muhendislik, satinalma, kaynakli tretim, sekillendirme, isleme ve boya hizmetlerine dayall boyuna kaynakli gelik
boru, boru baglanti pargalari, borulama ve basingli kaplar imalatlarini iceren enerji, proses ve orjinal ekipmanlar igin butunlesik
borulama sistemleri ¢ozUmlerini ileri teknolojiler kullanarak enerji, petrol, petrokimya, dodalgaz ve maden sektorlerine sunan,

oncd bir firmadir.

2018 yilinda Cimtas Boru tarafindan asagida belirtilen projeler igin 9.300 tonun Uzerinde proses ve glc borulama sistemleri,
2.750 ton boru baglanti pargalari (fitting) ve 5.900 ton boyuna kaynakli gelik boru imalati gergeklestirilmistir:

Petrol ve Gaz Projeleri:
BP Galeota Genigleme projesi
BP West Nile Delta Gaz Gelistirme projesi
Corpus Christi LNG Train 3
Sabine Pass LNG Train 6
GE Qil&Gas Desuperheaters
Shell Franklin Rafinerisi (MRC - LSAW Borulari ve Fitting)

BOTAS Kuzey Marmara Yeralti Gaz Depolama Platformu Ce-

ket Borulari
SUTECH-BRUA Boru Hatti (Sicak Bukim)
« SOCAR Star Rafinerisi (Boru ve Fitting)
« TUpras Rafinerisi - BukimlU Borulama
TUpras Rafinerisi (MUhendislik Hizmetleri)
Petkim PAC PE Su On Aritma Tesisi

Petkim Rafinerisi (MUhendislik Hizmetleri)

Elektrik Santralleri Projeleri:
GE Power EVM Il Mexico 850 MW CCPP Modul ve Borulama
CMI - Besmaya 2 1.500 MW CCPP 4 x HRSG
CMI - Zeran CCPP 1 x HRSG

Doosan Skoda Power - Grati 195 MW ve Muara Tawar 650
MW CCPP

Nikleer Proses Tesis Projeleri
Orano (Areva) La Hague NUkleer Yakit Geri Kazanim Tesisi
kapsaminda:
- Basingli Kaplar
- 14501 Bacalari R2+T2

- Kritik Olmayan Kazanlar ve Sogutucular

Cimtas Boru, 2018 yilinda Uretimine devam ettigi Corpus
Christi LNG Train 3ile birlikte 2013 yilindan bu yana strdardGgu
Cheniere LNG Programi kapsaminda toplam 104.500 adet
ve 56.000 tonluk borulama sisteminin (pipe spool) Uretimini
yapip, ihracatini gerceklestirmistir.
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Ayni program dahilinde, Sabine Pass LNG Train 6 projesi icin
7.000 tonluk borulama sistemleri Uretimine 2019 yili basinda
baslanilacaktir.

Cimtas Boru, 2018 yilinda BP West Nile Delta Gaz Gelistirme
projesinin 740 tonluk, keza BP Galeota Genisleme projesinin
170 tonluk son parti borulamalarini Greterek, projeleri ta-
mamlamistir.

Cimtas Boru, bir GE sirketi olan Baker Hughes'a da yeni Grtn
grubu Desuperheaters kapsaminda 68 tonluk 77 adet ekip-
man Uretmigtir.

2018 yilinda Cimtas Boru, Orano (Areva), Petkim, Tupras,
Siemens, CMI, Doosan Skoda Power ve ENKA igin kompresor,
vana, enstrimantasyon satinalmalari dahil tesis tasarim ve
borulama, modularizasyon, boru stres analizi, boru destek
ekipmani ve baglanti parcalar, basingl kap/ekipman
muhendisligi alanlarinda verdigi hizmetler ile anahtar teslim
¢ozUmler Gretmeye devam etmistir.

Sirket mevcut ¢oklu Urlinlu entegre Uretim portfoylne ek
olarak 16 yildir ¢ozim ortadi oldugu GE Power igin buyuk ve
kapsamli moduler sistemler Gretmeye baslamistir.

Cimtas Boru, EVM Energia firmasinin Meksikada yapimi de-
vam eden 850 MW EVM Il Kombine Cevrim Elektrik Santra-
li'nde kullanilmak tzere GE Power firmasindan 5 ana sistem-
de 29 adet modul siparisi almistir.
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Kapsam ana ve yardimci boru képruleri, besleme suyu, atmos-
ferik drenaj ve WSC sistem modullerinden olusmaktadir. 2018
yili ortasinda Uretimlerine baslanan modullerin test ve mon-
tajlarl basariyla tamamlanmis olup sevkiyatlar Ocak 2019'da
yapilacaktir.

Cimtas Boru, Fitting Uretim Tesisi, % ing ile 60 in¢ ¢ap araligin-
da sicak ve soguk sekillendirme uygulanarak Urettigi 2.750 ton
(29.200 parga) paslanmaz, karbon ve alagimli dirsek, tee, re-
dUksiyon, flans ve Cimtas tasarimli boru baglanti pargalarinin
teslimatini gergeklestirmistir.

Cimtas Boru, Shell'in Amerika Pensilvanyadaki Franklin Petro-
kimya Tesisi icin muhendislik ve laboratuvar testleri de dahil
olmak Uzere imal ettigi yeni Grin grubu lateral baglanti ele-
manlarindan 10’'unun sevkiyatini basariyla gergeklestirmistir.

Boru hatti projelerinden pay almak Gzere sicak bukim maki-
nesinin kapasitesi arttirlmis ve ilk siparisi alinan BRUA boru
hattinin bir pargasi olan SUTECH projesinin Uretim ve teslimati
tamamlanmustir.

SOCAR ile imzalanan STAR Rafinerisi malzeme tedarik anlas-
masl kapsaminda karbon, paslanmaz ve alasimli gelik meta-
lurjilerinde fitting ve boru elemanlarinin imalat ve tedarigine
baslanmistir.

Cimtas Boru boyuna kaynakli boru, fitting, boru aski ve destek
parcalari Urtn gruplarini dinyanin dort bir yanindaki projelere
ulastirabilmek igin bulytk petrol Ureticilerinin ve petrokimya
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yatirimcilarinin onayli tedarikgisi konumuna gelmektedir. Bu
kapsamda BOTAS, SOCAR, ADNOC, Tengizchevroil, MOL, Ho-
neywell, Gazprom, Rosneft ve SABIC firmalarinin onayl teda-
rikgisi konumuna gelinmis, bu sayede Cimtas Boru daha fazla
musterisine butunlesik borulama sistem ¢ézUmleri sunmaya
baslamistir.

Almanyada bagimsiz bir kurulus olan IFEP (Institut fur Eig-
nungsprufung) tarafindan degerlendirilen, dinya c¢apinda
sadece prestijli 46 laboratuvarin tamamlayabildigdi, karsilastir-
mali testler sonucunda 2017den beri TS EN I1SO / IEC 17025
akrediteli Cimtas Boru Mekanik ve Metalografik Test Laboratu-
varinin is kalitesi basariyla tasdik edilmistir.

Cimtas Boru en buyuk yatirimi olan Cimtas Boru Boyuna Kay-
nakli (LSAW) Boru Uretim Tesisini Temmuz 2017de faaliyete
gegirmesinin ardindan acglk deniz tesisleri dahil olmak Gzere
enerji ve petrol sektdrlerine boyuna kaynakli gelik boru sagla-
yarak tedarik hacmini arttirmaya devam etmektedir.

Turkiye'nin 406 mm ile 1.524 mm ¢ap araliginda ve 8 mm ile 65
mm et kalinliginda boyuna kaynakli ¢elik boru imal edebilen ilk
tesisi olan Cimtas Boru LSAW Boru Uretim Tesisi Amerikada
insa edilen Corpus Christi LNG Train 3 Tesisi'nin 3.400 tonluk
karbon ve paslanmaz ¢elik tum boyuna kaynakli boru kapsa-
mini imal etmistir.

Cimtas Gemi tarafindan Uretilen 2 adet agik deniz platformu-
nun 1.365 tonluk agik deniz yapisal ¢elik borulari da Cimtas
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Boru'da dretilmistir. Ayni projenin tesis borulamasinin Uretimi
de 2019 yili basinda tamamlanacaktir.

Cimtas Boru zorluk derecesi ylksek Shell Pensilvanya Kimya-
sal Tesis projesi ve Saipem/GEnin Offshore Riser Repair pro-
jesi gibi projelerde yuksek kukurt ihtiva eden (sour service)
hatlarin ézel borularini, keza X80M yUksek akma mukavemeti
olan API borularini imal ederek ytksek musteri memnuniyetiy-
le pazardaki konumunu kuvvetlendirmistir.

Ayni zamanda Hollanda'da Van Leeuwen gibi taninmis bir tica-
ret sirketine de boru imalati yapilmistir.
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Cimtas Boru Thyssenkrupp Industrial Solutions firmasindan
MOL Polyol projesinin yeralti borulamasi kapsaminda aldi-
g1 1100 tonluk boru ve baglanti pargasi siparisinin Uretimine
2019 yilinda baglayacak ve teslimatlarini da ayni yilin ikinci ya-
risinda Macaristana yapacaktir.

Cimtas Boru, Ekim 2017den beri fabrikalarinda yurttttga “Di-
jital DOoNUSUM Projesi” ile yurt icinde aldigr odullerin yaninda
Avrupa Birligi'nin bilimsel ve uygulamali arastirma, gelistirme
ve inovasyon projelerine destek olmak Uzere olusturdugu
ITEA3 Hibe Programina dahil olan PIANiISM (Predictive and
Prescriptive Automation in Smart Manufacturing) projesinden
de tesvik almustir.
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Cimtas Grup istiraki Cimtas Hassas isleme, havacilik, enerji,
petrol ve gaz enduUstrilerine kompleks performansli gaz tirbini
pargalari Gretmektedir.

Sirket ayrica dikey butlnlesik imalat sistemleri ve Ust seviye is-
leme gerektiren malzemelerdeki uzmanhgiyla diinya capinda
taninmaktadir.

Bursa Serbest Bolgesinde 12.000 m?lik agik alanda 11.400
m?ye kurulan Cimtas Hassas isleme’nin modern tesisleri ulus-
lararasi 4 limana 3 km uzakliktadir.

Sirket masterilerine surekli iyilestirme, streglerinin timuanu ku-
rum iginde kontrol edebilmesi ve yalin Gretim kaltaru ile katma
degerli hizmetler saglamaktadir.

2018 yilinda Cimtas Hassas isleme is kollarini petrol, gaz ve ha-
vacilik sektorleriyle genisletmis ve havacilik alaninda 25'in Gze-
rinde yeni parganin yeterlilik onayini basariyla tamamlamistir.

Cimtas Hassas isleme, ilk is alani olan enerji sektérinde faali-
yetlerine devam ederken petrol ve gaz sektdrl de aeroderive-
tif ve yeni gelistirilen gaz turbinleri etrafinda gelisti.

Fabrikasyon parcalarda mukemmeliyet merkezi olmasindan
dolay! Cimtas Hassas Isleme global enerji sektérindeki tren-
din aksine bUylumeye devam etmistir. Ek olarak, Cimtas Has-
sas Isleme Griin portféytne 11 yeni stiper alasimli havacilik sac
Qranund eklerken toplam onayll Grtn sayisini 48 ulastirmis,
bu sayede sirket enerji sektorindeki orjinal ekipman imalatgi-
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larinin (OEM) yanma hazneleri pargalari alaninda ayrilmaz bir
tedarikgisi haline gelmistir.

2018 yilinda, Cimtas Hassas isleme strdurdlebilir blyime igin
Ug ana konuya odaklanmistir.

Sirket ilk olarak mevcut yetkinliklerine ilaveten ugak motoru
Uretiminin dénen donanimlarini imal edebilecegi, en yeni tek-
noloji robotlu lazer kaynadi ve trim is merkezi, vakum firini ve
CNC isleme is merkezleri gibi makine ve ekipmanlari igeren
yUksek teknolojili Gretim tesisini blnyesine katmistir.

ikinci olarak ana orijinal ekipman imalatcilari (OEM) ve/veya
sertifikasyon kuruluslarindan onayli en yuksek standartlardaki
imalat sUreglerini gelistirmeye odaklanmistir.

Bdylece Cimtas Hassas Isleme orijinal ekipman imalatcilari ve
birinci seviye tedarikgilerin gereklilikleri ile Uluslararasi Uzay ve
Savunma Muteahhitleri Akreditasyon Programina (NADCAP;
National Aerospace and Defence Contractors Accreditation
Program) uyumlu olacak sekilde flor isil penetran muayene
(FPI) ve bilyall ylzey sertlestirme operasyonlarini gelistirip,
devreye almayi tamamlamistir.

Cimtag Hassas isleme NADCAPden toplamda 8 operasyon
icin onay almayi ve bu sayede Turkiye'nin 6nde gelen NADCAP
onayli sirketlerinden biri olmayi hedeflemistir.
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2018 yilinda Cimtas Hassas Isleme Dijital imalat Yuritme Sis-
temi (MES) ile tam entegre olacak sekilde kurumsal kaynak
planlama sistemini yenilemistir. Bu dijital dontstm onleyici
ve kuralcr analiz saglayan genis kapsamli imalat verisini top-
lamaya olanak saglamaktadir.

Uclincti ve en énemli alan olarak da Cimtas Hassas Isleme
bir yandan mevcut ¢alisanlarinin gelisimine devam ederken,
diger yandan da yetenekli insan kaynagini bunyesine kata-
rak, musterilerinin kapsamli gereksinimlerini tamamiyla karsi-
layabilecek konuma gelmistir.

Cimtas Hassas isleme is streglerini dijitallestirerek, servis ka-
biliyeti yuksek baglantili teknolojiden yararlanarak ve dinya
capinda karmasik parcalari basariyla imal ederek musterileri-
ne destek vermeye devam etmektedir.

a0
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CIMTAS GEMi iINSA
SANAYI VE TICARET AS.
TURKIYE

Gimtas Gemi, West Qurna | - Initial Qil Train projesinin Boru
Koprasu imalatlar 2018'de basariyla tamamlanmistir,

Cimtas Gemi, bu proje kapsaminda, muhendislik, malzeme
satinalmasl, yapisal ¢elik ve boru sistemlerinin imalat ve mon-
tajl, kaynak sonrasi isil islem, basing testleri, deneme montajl,
boya ve izalasyon iglerini yaratmus ve ana kapsam 2018 yilinin
ilk ceyreginde tamamlanmistir.

West Qurna | - Initial Qil Train projesinin gegici borulama ve
BGC Borulama sistemlerinin imalatina 2018 yilinin 2'nci ¢cey-
reginde baslanmis ve 3'Uncl geyrekte tamamlanmistir. Bu
kapsamda 176 ton borulama sistemleri ve 36 ton yapisal gelik
Cimtas Gemi tarafindan imal edilmistir.

CIMTAS GEMI INSA SANAYI VE TICARET A.S. (CIMTAS GEMI) - TURKIYE
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2018 yilinin son geyreginde, Cimtagin 1915 Canakkale Koprusu
projesinde tamamlamis oldugu ilk paket olan 207 tonluk iske-
le babalari ve mapa imalatlari yapilmistir.

Cimtas Gemi ayrica 1915 Canakkale Koprust'nin 2.500 tonluk
celik saft ve 800 tonluk ankraj gercevesi imalatlarini da yU-
rutecektir. Celik saftin 2019 yilinin ilk ¢eyreginde, ankraj ger-
cevesinin ise 2'nci ¢eyreginde tamamlanarak teslim edilmesi
planlanmaktadir. Cimtas Gemi 2018 yilinin ilk ¢eyreginde Ku-
zey Marmara Yeralti Gaz Depolama Tesisinin platform imalat-
larini almis ve 2018 yilinin son geyreginde imalata baslamistir.
iki adet ceket tipi ve iki adet de Ust platformdan olusan proje,
elektrik, mekanik, enstriiman ve ekipman montaji isleri de ya-
pilarak tamamlanacaktir.

GRUP SIRKETLERI
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CIMTAS NINGBO MODULAR
SKIDS & PIPE SPOOLS
(CIMTAS NINGBO) - CiN

2002den beri Cimtas Ningbo, borulama, skid, modul ve hizli  2018de Cimtas Ningbo, Kalite Yonetim Sistemini, EN ISO 1090
baglanan flang montaj pargalarini, 50den fazla Glkeye, ASME,  EXCS3, EN ISO 3834 -2 ve Quality Laboratory CMA (China Met-
PED, METI, TR-CU, CSA ve TS-China dahil gesitli yerel dizenle-  rology Accreditation) sertifikalari ile zenginlestirmistir.

me ve sartnamelere uygun bir sekilde imal edip, basari ile tes-
lime devam etmektedir.

Ayrica 2018, Cimtas Ningbonun eyalet ASQ (American Society
for Quality) Member Activity Base olarak secilme basarisina
Cimtas Ningbo, 2018 yilinda 220.000 ¢ap in¢ gaz ve buhar tir-  ulastigi bir sene olmustur.

bini borulama sistemlerini, tlrbin yardimci Unitelerini ve hizli
baglanan flans montaj pargalariniimal edip, asagidaki musteri-
lerine zamaninda teslim etmistir:

MUhendislik alaninda bu yil farkli jig ve boru tipleriigin 3D mo-
delleme projeleri gergeklestiren Cimtas Ningbo, bunlarin yani
sira ABSA (Pressure Equipment Safety Authority for Canada)
Mitsubishi-Hitachi Power Systems (Japonya ve ABD) tarafindan Kanada tesciline hak kazanmistir.

GE Power (Kore, ABD ve Fransa) Cimtas Ningbo'nun 55.000 m? alan Uzerine baglattigi yeni ya-

tinmin 2019 yilinda faaliyete alinmasi planlanmaktadir. Sirketin

imalatina uygun olarak ézel tasarlanan bu yeni fabrika, son

teknoloji Uretim yontemlerini icinde bulunduracaktir. Bu yeni

yatirim Cimtas Ningbo'nun tlrbin, kazan ve tesis borulamasi ile

Siemens Power (Almanya, ABD ve Cin) modUlarizasyon ve skid Urtnlerindeki malzeme, gap ve cesitlili-
gini dnemli dlglde arttiracaktir.

GE Energy Services (ABD ve Macaristan)

Baker Hughes (Italya)

Toshiba Corporation Power Systems (Japonya)

Sosyal sorumluluk projelerine katilim Cimtas Ningbo icin

onemli ve vazgegilmez bir gorevdir. Liaoyang Teknik Okulu ile

CPME (Almanya) yuratalen ortak egitim programi bu sosyal sorumluluk projele-
rinden biri olarak devam etmektedir.

+  Alstom Wuhan Boiler Group (Cin)

Ayrica, 2018 yilinda Cimtas Ningbo, Amerikan piyasasi igin imal
ettigi ilk skid projesinin basari ile teslimi vasitasiyla ila¢ sanayi-
sine Urtn satmaya kalifiye olmustur.
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KASKTAS KAYAR KALIP
ALTYAPI SONDAJ KAZIK
VE TECRIT AS.

Kasktas, 1957den beri ENKA blnyesinde zemin muhendisligi ve
temel igleriyle ilgili olarak faaliyet gosteren boliumunin 1975 yilin-
da sirketlesmesiyle kurulmustur. 2018 yili sonu itibariyla 32'si tek-
nik 25’ idari personel olmak tzere, toplam 202 personel istihdam
etmekte olan Kasktas, geoteknik tasarim ve uygulama konusun-
da tecrubeli kadrosu ve 6zel geoteknik makine ve ekipmanlariyla
her tUrlt temel muhendislik sorununa kaliteli ve ekonomik ¢o-
zUmler Gretmektedir. Bu amagla, gok genis ve modern bir maki-
ne parkina sahip olan Kasktas, temel muhendislik konusundaki
guncel gereksinimleri karsilamak Gzere makine parkina yeni ma-
kine ve ekipmanlar katmaya devam etmektedir.

2018 yilinda BSI tarafindan gerceklestirilen 1ISO 9001 Kalite, ISO
14001 Cevre ve OHSAS 18001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sisteminin dis denetimini basariyla tamamlayan Kasktas, calis-
malarini kaliteden 6din vermeden surdtrmektedir. 2007 yili ice-
risinde oncelikli olarak Merkez Ofis ve Merkez Atdlyede kurularak
sertifikalandirilan Cevre, is Saghgr ve Guvenligi Sistemi, 2009
yilinin ilk yarisiyla birlikte tim yurt igi ve yurt disi santiyelerini de
kapsam dahiline alacak sekilde genisletilmistir. Ayrica, 2009 vyili
icerisinde Kasktag'in Arabistan istirakinde de ISO 14001 Cevre,
OHSAS 18001 s Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemleri kurul-
mus ve BSI tarafindan sertifikalandirilmistir.

2018 yilina 10 adet devam eden proje ile girilmis ve daha sonra 10
adet yeni proje taahhut edilmistir. Kasktasin 2018 yilinda gergek-
lestirdigi dnemli projeler sunlardir:

TU

SuU

RU

RKIYE

1915 Canakkale Koprisi Avrupa Ankraj Blogu Projesi, Kazi
ve Destek isleri

1915 Canakkale Képrist Asya Ankraj Blogu Projesi, Kazi ve
Destek Isleri

Aliaga Star Rafinerisi DS1 - EA5 Kalici Zemin Civisi ve Kalicl
SBMA Ankraj imalatlari

Bahgesehir Universitesi Yiksek Egitim Binasi Projesi, iksa
isleri

Bostanci-Dudullu Metro Projesi, Depo Istasyonu lksa Igleri
Mandarin Oriental Bosphorus Otel Projesi, Toprak Isleri,
iksa Sistemi ve Temel Alti imalatlari

Uskudar Hakimiyeti Milliye Carsisi ve Zemin Alti Otopark
Projesi

UDI ARABISTAN

Jabal Omar Geligtirme Projesi

Maad Hospitality Towers Sev Stabilitesi Projesi
King Abdulaziz Yol Projesi

SYA FEDERASYONU

Action Development Ofis ve Otel Binasi Projesi
Dimitrovskiy Cok Fonksiyonlu Kompleks Bina Projesi
Domodedova Havaalani Rekonstriksiyon Projesi
ENKA 3. Ring Otopark Projesi

Filicity Cok Fonksiyonlu Konut Projesi
Krasnopresnenskaya Cok Amagli Kompleksi
Michurinskiy Yasam Kompleksi Projesi

Saharova Konut Projesi

Selepihinskaya Cok Amagli Kompleksi

IRAK

Zi Kar Kombine Cevrim Santrali Kazik igleri
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GEBZE ELEKTRIK URETIM LTD. STi.
ADAPAZARI ELEKTRIK URETIM LTD. STi.
iZMIR ELEKTRIK URETIM LTD. STi.

1997 yilinda %40 oraninda ENKA ve %60 oraninda InterGen
katilimiyla kurulan InterGen-ENKA ortakligi, TEAS Genel Mu-
durlagu ve Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi binyesinde ihale
sonucunda Yap-islet modeli ile toplam 3.830 MW kurulu glic
kapasiteli Gebze, Adapazari ve izmir dogalgaz kombine cev-
rim santrallerinin kurulmasi ve isletilmesi hakkini kazanmistir.

Fonlama sekli, %25 sermaye ve %75 proje finansmani olarak
gerceklesen Ug santral igin yapilan toplam yatirim 2,04 milyar
ABD Dolaridir. Bu ¢ergevede, yurt disi finans kuruluslarinin
projeler icin taahhut ettikleri toplam 1,53 milyar ABD Dolarinmin
dagiimi ise soyledir: US Exim (ABD) 860 milyon ABD Dolari,
Hermes (Almanya) 185 milyon ABD Dolari, OND (Belgika) 125
milyon ABD Dolari, OPIC (ABD) 300 milyon ABD Dolari ve diger
bankalar 60 milyon ABD Dolar.

Cevre Bakanligimin formati dogrultusunda hazirlanan Cevre-
sel Etki Degerlendirme (CED) Raporu, bakanhigin onayini almis-
tir. Ayrica, kismi olarak yabanci sermayenin katkisiyla finanse
edilen bu santraller igin, kredi kuruluslarinca istenen ve Dinya
Bankasi normlarina gére hazirlanan CED Raporu da minimum
degerlerde olmasi nedeniyle olumlu onay belgesine sahiptir.

Butin dogalgaz santralleri gibi Gebze, Adapazari ve
izmir santralleri de hava kalitesini koruma, su kirliligi ve
guraltd  kontrol  yonetmeliklerindeki minimum  kriterlerin
altinda olmalari nedeniyle Turkiyede &rnek alinacak eneriji
yatinmlandir. Gebze, Adapazar ve izmir dogalgaz kombine
cevrim elekrik santrallerinin anahtar teslimi insasi ENKANIN
%50 payinin oldugu Bechtel-ENKA Musterek Tesebbus
Ortakligrna verilmistir. 2000 yilinda baglanan projelerden

ENERJI URETIMI

Gebze ve Adapazari santralleri 2002 yilinda, izmir santrali ise
2008 yilinda devreye alinmistir. Santrallerin devreye girmesiyle
ENKA, ortadi InterGen ile birlikte Turkiyenin en buytk 6zel
sektor elektrik Ureticisi konumuna gelmistir.

Elektrik Gretim sirketleri, Boru Hatlari ile Petrol Tagsima A.S.
("BOTAS") ile 20 yil streli Dogalgaz Satis Sdzlesmesi ve Elektrik
Uretim AS. ("EUAS” - Mullga TETAS) ile yine 20 yil streli Elekt-
rik Satis Anlasmasl imzalamistir. Bu slrelere proje gelistirme
ve insaat sUreleri de dahil oldugundan, santrallerin devreye
girmelerinden itibaren soézlesme sureleri 16 yildir. Elektrik Sa-
tis Anlasmasi cercevesinde Uretilerek EUASa satilmakta olan
elektrik enerjisinin kilovat saat basina ortalama satis fiyati 4,2
sent (ABD Dolari) olarak belirlenmistir. Santrallerde kullanilan
ileri teknoloji ve dusuk finansman maliyeti sayesinde yatirim
kalemi, yakit kalemi, sabit isletme gideri kalemi ve degisken
isletme gideri kaleminden olusan eneriji satis fiyati bu seviyede
olusmustur.

Yakit kalemi eskalasyona tabi olup, dodalgazda meydana ge-
len degisiklikler fiyata ayni oranda yansitilmakta, dolayisiyla da
santraller garanti edilen verimliligi saglamak sartiyla enerji Gre-
timinde dogalgaz fiyat riski tagsimamaktadir.

Santrallerin kurulusunda %40 oraninda hisse sahibi olan ENKA,
ticari isletme déneminde ortadi InterGen’in sahip oldugu his-
seleri satin alarak, enerji Uretim sirketlerinin tamamina sahip
olmustur. ENKA Santralleri 16 yillik ticari isletme déneminde
430 milyar kilovat saatin Uzerinde elektrik enerjisi Uretmis
olup, yillik 32 milyar kilovat saatlik Gretim kapasitesi ile Turki-
ye'nin toplam eneriji ttketiminin %10’unu karsilayabilmektedir.

ENERJI URETIMI

o

Enerji Piyasasi Denetleme Kurumu (“EPDK") tarafindan ENKA Enerji Ti-
caret A.S.ye tedarik lisansi dizenlenmistir. S6z konusu lisans ile ENKA
Enerji, serbest tuketicilere toptan/perakende elektrik satis faaliyetlerinde
bulunmaktadir. EPDK tarafindan ENKA Enerji Ticaret A.S/ne ithalat (Spot
LNG) lisansi dizenlenmistir. S6z konusu lisans ile ENKA Enerji, ithalat is-
lemlerinde ve serbest tlketicilere toptan/perakende dogalgaz satis faali-
yetlerinde bulunabilecektir.

Ticari isletme déneminde santrallerimizde muhtelif altyapi iyilestirmele-
ri gergeklestirilmis ve son teknoloji Grind olan “Advanced Gas Path ve
DLN2.6 + Upgrade” yatirnnmi yapilmistir. Sektdre énculik eden bu tekno-
loji yatirimi ile ENKA Power, santrallerinin performansini iyilestirmis, emis-
yon degerlerini azaltmis ve elektrik santrallerinin kapasitesini, isletme
esnekligini ve guvenilirligini gelistirmistir.
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City Center Investment BV. (CCl) sirketi 2003 yilinda Naberez-
hnaya Tower projesini gergeklestirmek Uzere kurulmustur. Pro-
je suanda Moskovadaki en prestijli is merkezlerinden biridir ve
A Sinifi Ticari Gayrimenkul Odulini almaya hak kazanmistir.
Kompleks, Moscow City Uluslararasi is Merkezi'nde bulunup,
etkileyici bir mimariye ve yuUksek teknolojili yenilikgi bir tasa-
rima sahiptir. Ticari Gayrimenkul sektoérinde sahip oldugu re-
kabetci avantajlari sayesinde, CCl kiracilari ile uzun dénemli
iliskiler kurmustur.

Naberezhnaya Tower 120 personeliyle birlikte; ofis kiralama,
tesislerin yonetimi ve isletme alanlarinda faaliyet gostermekte
ve ayni zamanda kiracilari igin ofis tadilat projeleri gergeklestir-
mektedir. Kompleks 163.092 m? kiralanabilir alani ile 3 bloktan
olusmaktadir.

City Center Investment BV, 2018 yili boyunca, "Naberezhna-
ya Tower" kompleksinde yaklagik 30.000 m?yeni kira kontrati
imzalamis ve 16.000 m? ofis tadilat isi yapmistir. "Naberezh-
naya Tower" kompleksindeki doluluk orani 2018 vyili itibariyla
%96 seviyesinde olup gevresindeki binalarin doluluk oranlari

GAYRIMENKUL
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ile karsilastirildiginda, hala doluluk orani en yuksek bina olma
unvanini tagimaktadir.

2018 yilinda, 2 yili agkin stredir Rusyada devam eden zorlu
makro ekonomik sartlara ragmen, CCI yonetimi ticari emlak
piyasasindaki degisiklikleri profesyonel bir sekilde gdzlemleye-
rek belirledigi pazarlama stratejileri dogrultusunda, 7600 m?
kontrat uzatimi ile doluluk oranini yuksek seviyelerde tutmayi
basarmis ve finansal istikrarin strdUrulebilir olmasini saglamis-
tir.

Naberezhnaya Tower uluslararasi ve Rus Sirketleri icin on yili
askin stredir 6nde gelen bir ofis tercihidir. City Center Invest-
ment BV.nin musteri portfdyundeki saygin sirketler arasinda;
Berlin Chemie, CMS Cameron McKenna, Campina, Eli Lilly,
Elanco, Fortum, General Electric, GlaxoSmithKline, IBM, Juni-
per Networks, KPMG, Medtronic, Merz Pharma, Mitsui & Co,
Ozon.ru, Pfizer, Qualcomm, Renaissance Capital, Richemont,
SKF, Universal Pictures, VTB Group, Unipro ve Zara bulunmak-
tadir.

GAYRIMENKUL

ENKA Invest, ENKANnIn Moskovada 1990 yillarinin basindan
beri gerceklestirdigi gayrimenkul yatirimlarinin operasyonunu
Ustlenmek Gzere, 1994 yilindan beri faaliyet gdstermektedir.
ENKA Invest sagladigi ayricalikli tesis hizmetleri sayesinde ki-
racilari ile uzun donemli iliskiler kurmustur. Bunyesindeki 85
calisant ile birlikte kiralama, isletme ve bakim onarim galisma-
larini gergeklestirmekte, ayni zamanda kiracilarinin ofis tadilat

taleplerini kargilamaktadir.

Portfoyinde, Moskova'nin merkezinde bulunan 4 kompleks
ile toplam 76.000 m? kiralanabilir alana sahiptir. Paveletksaya
Plaza, Tsvetnoy Plaza, Sretenka Complex ve Chaplygina Hou-
se ENKA Invest tarafindan gelistirilmis, insa edilmis ve operas-
yonu saglanmakta olan binalardir.

Surduarulebilirlik  projeleri dogrultusunda  sirketimiz  kendi
kaynaklari ile gerceklestirecedi Paveletskaya Plaza ofis bina
lobilerinde renovasyon g¢alismalarinin hazirliklarina baslamis
bulunmaktadir.

EEAL SESENEERE
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2018 yili sonunda bunyesinde bulunan kiralanabilir alanlarin
doluluk orani %83 seviyesindedir. Toplam 14.000 m? yeni an-
lasma imzalanmis olup, Ernst ve Young firmasinin 4.000 m?lik
ofisi binaya tasinmistir ve renovasyon calismalari sirketimiz
tarafindan Ustlenilmistir.

ENKANIN 1990 yilinin basindan beri is iliskisi devam eden bazi
uluslararasi kiraci sirketler ile anlagsmalar uzatilarak finansal is-
tikrarin strdurulebilir olmasi saglanmistir.

istikrarli doluluk oranlarinin yaninda, ENKA Invest ekibi, ticari
gayrimenkul piyasasindaki degisiklikleri gozlemleyerek, etkili
pazarlama stratejileri gelistirmektedir.

2018 yili sonu itibariyla ENKA Invest binalarinda Accenture,
Citibank, Cleary Gottlieb Steen & Hamilton, HSBC, IATA, La
Prairie, Hays, LG Electronics, Linde Gas, Linklaters, National
Qilwell Varco, Nestle, Nintendo, Setra Lubricants, Equinor,
Polycom, UBS ve Ernst & Young gibi blyuk ¢ok uluslu sirket-
ler yer almaktadir.
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ENKA TC, ENKA ve Migrosun esit ortakhigiyla 1997 yilinda,
aligveris merkezleri ve sUpermarketler zinciri olusturmak
Uzere, Moskovada eski adiyla RamENKA olarak kurulmustur.

Ayni yilin Kasim ayinda, toplam alani 19.400 m? olan ve ENKA
tarafindan insa edilen ilk Ramstore hipermarket ve aligveris
merkezini Moskova'nin Kuntsevo Bolgesi'nde hizmete agmistir.

Sirket, 1998 vyilinda Rusyadaki ekonomik krize ragmen
bUyUmesini devam ettirmis ve ikinci hipermarket ve aligveris
merkezi olan Maryina Roshcha’yr hizmete agmistir. Toplam
32.500 m? alana sahip olan Maryina Roshcha Alisveris Merkezi
ENKA tarafindan, ylksek kalite standartlar gozetilerek kisa
strede inga edilmistir.

ENKA TC, daha sonra 1999dan 2003 vyilina kadar 23
magaza daha agarak, 2003 sonunda magaza sayisini 25¢,
aligveris merkezi sayisini ise 6ya cikartmistir. Sirket ayni
sene Krasnoyarsk, Kazan ve Nizhniy Novgorod sehirlerinde
acllan magazalarla Moskova disindaki bolgelere acilmaya
baslamistir. Bunlardan bazilarinin 2004 ile 2007 yillari arasinda
kapanmasina ragmen, magdaza sayisi arttirilarak 53, aligveris
merkezi sayisl ise 10a ¢ikariimistir.

Sirket, yatirimlarini kendi kaynaklarindan, IFC (International
Finance Corporation) veya bankalardan kredi kullanarak
gerceklestirmistir. IFCden 1998-2006 vyillari arasinda toplam
170 milyon ABD Dolari kredi kullanilmis olup, 2008 yilinda
bu kredilerin kalan bakiyelerinin timu kredi anlagmalarinda
ongdrilen sUrelerden once geri  ddenmistir.  Aligveris
merkezlerindeki  magazalar disinda, 2007 senesinde
Vernadskogo kompleksi igindeki ofislerin kiraya verilmesi ile
sirket ilk kez ofis kiralamaya da baglamistir. 2007 senesinde
Migros'tan %50Q’lik hissenin satin alinmasiyla, ENKA sirketteki
hisselerin tamamina sahip olmus ve bunu takiben sirketin
adini ENKA TC olarak degistirmistir. Sirketin ana faaliyet
konusu olarak kiralamaya odaklanmasi ¢ergevesinde,

GAYRIMENKUL

aligveris merkezlerinde isletilen hipermarketlerin kiralik olarak
AUCHAN4a devredilme karari alinmistir. Bu operasyonun
tamamlanmasiyla ENKA TC'nin kiralanabilir alani 167000
m?den 227.000 m?ye ¢ikmistir.

ENKA TC'nin sahibi oldugu ve “Ramstore” adiyla islettigi
alisveris merkezleri, 2009 vyili igerisinde “Kapitoliy” ismi
altinda isletilmeye baslanmistir. 2010 yili Ocak ayi itibariyla
stpermarketlerde kullanilan “Ramstore” markasi “Citystore”
olarak degistirilmistir.

Sirketin perakende isinden ¢ikarak timuyle kiralama odakli ¢a-
lismasi plani dogrultusunda, perakende aktiflerinin satilmasi
ile ilgili olarak OOO BILLA ve OOO BILLA REALTY sirketlerine
devir islemleri 2012 yili Nisan ayinda gergeklesmistir.

ENKA TC bu devir islemi akabinde, 2012 sene sonu itibariyla
perakende sektérinden ¢ikmistir. 2018 yilinda sirketin kira
gelirleri 118 milyon ABD Dolari seviyesinde gergeklesmistir.

ENKA TC'nin iki aligveris merkezi Rusya Ticari Emlak Komitesi
(CRE) tarafindan verilen “En lyi Alisveris Merkezi” édulleri-
ni almaya hak kazanmustir: St. Petersburg Kapitoliy Alisveris
Merkezi 2006 vyilinda “St. Petersburg Sehri En lyi Aligveris
Merkezi”, Moskovadaki  Kapitoliy-Vernadskogo  Aligveris
Merkezi ise 2007 yilinda “En lyi Blyuk Olcekli Alisveris Merkezi”
o6duluna kazanmistir. Moskova Yerel HukUmetinin duzenledigi
ve 60'tan fazla projenin vitrine ¢iktigi yarismada yine Kapitoliy-
Vernadskogo Alisveris Merkezi “Moskovada Yatirm ve insaat
alaninda 2012 Yilinin En lyi Projesi” édiline layik gérilmastar.
Ayrica Kapitoliy-Sevastopolsky Alisveris Merkezi, 2009 yilin-
da Moskova Belediyesi tarafindan “Moskova Giiney Bati idari
Bolgesi En Kullanigli Aligveris Merkezi” ddultne layik gordlmus-
tar.

ENKA TC, 1997 senesinde hizmete actigi Kuntsevo Alisveris
Merkezini yenilemek Uzere basladidi proje gelistirme

GAYRIMENKUL

faaliyetlerini tamamlamis ve 2011 yili ikinci geyredinde
insaat islerine baslamistir. Bu proje kapsaminda toplam
19.400 m? alana sahip mevcut bina yikilarak, yerine toplam
alani 245000 m? olan modern bir kompleks insa edilmistir.
Kompleks, aligveris merkezi, ofis ve az sayida apartman
Unitelerinden olusmaktadir. Aligveris merkezi, 2014 sene sonu
itibariyla tamamlanarak hizmete agiimis olup, ofis binalarinin
insaatl ise 2015 yilinin 2. geyredinde tamamlanmustir. Yaklagik
484 milyon ABD Dolari yatinm harcamasinin oldugu bu
komplekste, 61.000 m? net kiralanabilir alani olan aligveris
merkezi ve 29.094 m? net kiralanabilir alani olan ofis binast ile
2.028 araglik yeralti otoparki inga edilmistir.

ENKA TC, bu proje ile Dubaide dizenlenen 13 farkli tlkeden
36 aday projenin vitrine ¢iktigi Uluslararasi Cityscape Global
Real Estate Konferansi'nda ylkselen pazar ekonomilerindeki
perakende sektorl projeleri kategorisinde 2012 vyili igin
“Cityscape Future Retail Award in Emerging Markets”
oduldne layik goralmustar.

Kuntsevo Plaza, Nisan 2013'te yasallasan Rus Yesil Bina
Sertifikasini (Green Standard - GOLD) alan ilk proje olarak
Rusya Federasyonu' ndaki 37 yesil yatinm arasindaki yerini
almistir.

Kuntsevo Plaza, Nisan 2015te Rusya Alisveris Merkezleri
Konseyi (RSCS) tarafindan dizenlenen yarismada “En lyi
Alisveris Merkezi” kategorisinde birincilik 6dUltne layik
goralmastdr.

Ayrica, Kuntsevo Plaza 2016da Uluslararasi Emlak Oduilleri
tarafindan Ug kategoride daha odullendirilmistir:

En iyi AVM Mimari Tasarimi Rusya
En iyi AVM Projesi (5 Yildiz) Rusya
Eniyi AVM Projesi Avrupa
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Bunlara ek olarak, 2017 yilinin Haziran ayinda St. Petersburgda
dizenlenen “Rusyadaki En Iyi 100 Ofis ve Ticaret Merkezi” édul
téreninde, Vernadskogo Kapitoliy “En Iyi Alisveris Merkezi” ola-
rak adlandirilirken, Kuntsevo Plaza hem “En lyi Ofis Kompleksi”
hem de “En Iyi Alisveris Kompleksi” olarak secilmistir.

Moskova Bolgesi, Sergiev Posad sehrinde, 2013 vyili 2.
ceyreginde insaatina baslanmis olan aligveris merkezi 2014
yili EylUl ayr basinda hizmete acilmistir. Sergiev Posad AVM
projesi toplam 36.750 m? (kiralanabilir alan: 24.883 m?) olup,
bunyesinde 696 araglik otopark alani icermektedir. Proje
yatirim tutari yaklasik 59 milyon ABD Dolarrdir.

Mevcut Kashirskaya Aligveris Merkezinin yenilenmesi igin
projelendirme ve proje onay sltreci tamamlanmis ve mevcut
binanin yikilarak yeni proje insaatina 2015 yilinin 4'UGncu
ceyredinde baslanmistir. Yeni binanin toplam alani 196.750
m? (kiralanabilir alani 70.000 m?), proje yatirim tutari (insaat,
tasarim igleri, onaylar, yol isleri vs. dahil olmak Uzere) 232
milyon ABD Dolarrdir. Yeni aligveris merkezi 2018 yili Mart
ayinda hizmete agiimistir.

Kisa tarihine ragmen, Kashirskaya Plaza birkag énemli édulle
onurlandirlmistir:

RCSC Oduilleri-2018 “BlyUk Alisveris Merkezi” kategorisinde
“Uygulama Asamasinda Proje” oduliinde “En lyi Aligveris
Merkezi” olarak segildi.

« Uluslararasi Avrupa Gayrimenkul Odullerine (European

Property Awards) layilk goértlmastir ve ayni anda iki
kategoride, “Perakende Mimari - Moskova, Rusya” ve
“Perakende Gelistirme - Moskova, Rusya” édullerine sahip
olmustur.

Ayrica, mevcut Maryina Roshcha Aligveris Merkezinin
yenilenmesi igin  Moskova Belediyesinden imar plani
onaylatiimis olup proje gelistirme calismalarina baslanmistir.
iki fazdan olusan insaatin ilk asamasinda, 3.343 m?lik cok
katll yer Ustl otoparki 2020 vyili icinde tamamlanacaktir.
ingsaatin ikinci fazina gecilmesi ve mevcut binalarin yikilarak
aligveris merkezi ve ofis bilesenlerini kapsayan yeni projenin
insaatina baslanmasi planlanmaktadir. insa edilecek yeni bina
toplam alaninin yaklasik 245.000 m? (kiralanabilir alan: yaklasik
105.000 m?), olacag dngorulmektedir. Proje yatirim tutarinin
yaklasik 335 milyon ABD Dolari olacagdi beklenmektedir.

Moskova, Prospekt Vernadskogo Uzerinde (ENKA TC'nin
sahibi oldugu Vernadskogo Kapitoliy AVM 6niinde) 28.300 m?
(kiralanabilir alani yaklagik 20.000 m? olan) A-sinifi ofis binasi
icin, proje gelistirme igleri 2019 yili icinde devam edecektir.
Proje yatirim tutarinin yaklasik 45 milyon ABD Dolari olacagi
ongorilmektedir.

Buna ek olarak, yaklagik 13000 m? alani olan mevcut
aligveris merkezinin genisletiimesine iliskin proje gelistirme
calismalarina 2019 yilinda baslanmasi planlanmaktadir.

Moskova, Leningradsky Pravaberejnaya Uzerinde (ENKA TC'nin
sahibi oldugu Leningradsky Kapitoliy AVM 6niinde) 64.800 m?
(kiralanabilir alani yaklagik 22.000 m? olan) ofis binasl ve yeralti
otopark projesi icin, proje gelistirme islerine baslanmistir.
Proje yatirim tutarinin yaklasik 80 milyon ABD Dolari olacagi
beklenmektedir.
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MOSKVA KRASNYE HOLMY

Aralarinda Moskova Belediyesinin de bulundugu Rus ortaklarla bir yatinm anlasmasi imzalamig olan ENKA, bu anlasma
dogrultusunda Moskovanin merkezinde 49 yilligina kiralanan 7 hektarlik bir arazide bes asamadan olusacak ve iginde ofis, ticaret,

kultr ve spor yapilari barindiracak olan Rusya Kultir Merkezini insa etmek amaciyla Moskva Krasnye Holmy (MKH) sirketini
kurmustur.

1995 yazinda faaliyetlerine baslayan sirkette ENKANIn payl %100 olup, sirket bugline kadar ofis, otel, konferans merkezi, sanat
galerisi ve otopark binalarindan olusan 156.000 m? insaat alanini tamamlamistir. Ofis binalarinda 2018 yil sonu itibariyla doluluk

orani %81 seviyesindedir. LLC Moskva Krasnye Holmy'nin mUsteri portféyindeki saygin sirketler arasinda; Akkuyu, Energoprom,
Neftegarant, Nissan, SAP, Strategy Partners ve VTB Factoring bulunmaktadir.

Sirket politikasi olarak kurumsallagmaya agdirlik veren bir yonetim izlenmekte, gekirdek Turk Yonetici kadrosunun yaninda kaliteli
yerel isglcu ve taseron firmalar kullanilarak verimlilik ve karlilik arttinlmaktadir. Sirket btnyesinde toplam 104 personel galismak-

tadir.

Sirketin 2018 yili cirosu yaklagik 29 milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir.

GAYRIMENKUL

Riverside Towers olarak bilinen merkezde 2005 yilindan bu
yana FRHI Grubu tarafindan isletilen, “Swissotel Krasnye Hol-
my” isminde 234 oda kapasiteli bes yildizli bir otel bulunmak-
tadir. Luks markalari barindiran FRHI Hotels & Resorts firmasi,
dinyanin en buyuk global otel firmalarindan AccorHotels
Group tarafindan satin alinmistir.

Swissotel Krasnye Holmy Moskova, Rusyanin baskentinin
kalbinde essiz hizmet ve luksle beraber sehrin en nefes ke-
sici manzaralarindan birini sunmaktadir. Otel ¢ok kullanigh bir
bicimde, Moskovanin is merkezinde bulunmaktadir. Aurora
Business Park, Paveletskaya Tower, Vivaldi Plaza dahil pek ¢ok
buyUk ofis binasi ve finans merkeziyle gevrili olan otelin Pave-
letsky Garina yakinligi ve Domodedovo Havaalanina transfer
hizmetleri is icin gelenlere blyUk avantajlar saglamaktadir.

Bes yildizli 1Uks otel 2018 TripAdvisor Travelers” Choice® si-
niflandirmasinda Rusyadaki en iyi 25 luks otel ve Rusyada
hizmet agisindan en iyi 25 otel arasinda gosterilmis, bagslica
rezervasyon firmalarindan ve sosyal medya Uzerinden de gok
iyi puanlar ve yorumlar almistir.
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HOLMY, SWISSOTEL KRASNYE
HOLMY, MOSKOVA

Swissotel Krasnye Holmy ayni zamanda 2018 yilinda Dunya
seyahat odullerinde Dinyanin Onde Gelen En lyi Liks Sehir
Oteli, Teras Restoran ve Bari, Konaklama Endustrisine Sagla-
digr Olaganustu Katki dallarinda odullendirilmis olup, ayrica
2018 yilinda “Rusya'nin Onde Gelen is Oteli” ve “Rusyanin
Onde Gelen Liks is Oteli” kategorilerinde ddullendirilmistir.

Begenilen otelin teras bari City Space Bar and Restaurant
dunyanin en iyi on bari arasinda yer almaktadir. Bu ¢ok po-
puler bar Moskova'nin nefes kesici manzarasini 360 derecelik
acidan seyrederken kokteyl yudumlamak igin ideal bir yerdir.
Otelin bar ve restoranlari Moskova gapinda ve uluslararasi
gastronomi festivallerine ve dinyaca Unlt barmenlerin kurs-
larina ev sahipligi yapmaktadir.

Sirketin 2018 cirosu yaklasik 20 milyon ABD Dolari ve ¢alisan
sayis| 266dir.
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ENKA, 1991 yilinda Rusyadaki iyi iliskilerine ve Ulkenin gelisimine paralel olarak, Mos-
kovada Rus ortakli ilk yatirim sirketi olan MOSENKAYyI kurmus ve Ulkeyi bati kalite-
sinde hizmetle tanigtirmistir.

Moskovada artan ofis alani ihtiyacini karsilamak Gzere kurulan ve ENKANIn %100
sahibi oldugu MOSENKA, ofis gelistirme ve ofis alani kiralamasi faaliyetlerinde bu-
lunmaktadir.

Sirket, toplam ingaat alani 46.500 m? olan 6 tarihi binanin rekonstriksiyonunu yapa-
rak modern ofis binalari haline getirmistir. 2018 yil sonu itibariyla doluluk orani %74
seviyesindedir.

MOSENKANIN kiracilari arasinda Accor, Air Liquide, Claas, Ipsen, Lego, Lufthansa,
Roquetta ve Saipem gibi taninmis yerel ve uluslararasi firmalar yer almaktadir.

72 kisilik bir kadrosu ile sirketin 2018 yili cirosu yaklasik 11 milyon ABD Dolari olarak
gergeklesmistir.

MOSENKA

: oo opmn il
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ENKA PAZARLAMA iHRACAT ITHALAT A.S.
ENTAS NAKLIYAT VE TURIZM A.S.
AIRENKA HAVA TASIMACILIGI A.S.

ENKA SYSTEMS YAZILIM A.S.
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ENKA PAZARLAMA iIHRACAT
ITHALAT A.S.

1972 yilinda kurulan ENKA Pazarlama, Hitachi ekskavatorleri ve
Kawasaki lastik tekerlekli yukleyicilerinin satisi ve satis sonrasi
hizmetleriyle is makineleri pazarina girmistir.

ENKA Pazarlama daha ilk ginden itibaren dinyanin guvenilir
markalarinin mimessilligini almayi ilke edinmistir. is makinele-
ri, endustriyel Granler, forklift ve depo ekipmanlarina odakla-
nan ENKA Pazarlama, 69 bayisi ve yetkili servisi, 5 bolge mu-
durlaga, 1 subesi ve 1irtibat ofisi ile Turkiye genelinde hizmet
vermektedir.

Tamami TSE sertifikasi ve ISO 9001:2015 kalite belgesine sahip
5 hizmet merkezi ile tum musterilere gtvenilir ¢6zUm ortadi
misyonuyla satis ve satis sonrasi hizmet destegi sunmaktadir.

ENKA Pazarlama, tamami kendine ait olarak, istanbul, Anka-
ra, Izmir, Adana ve Mersin Serbest Bélge icerisindeki kapali ve
aclk alanlara sahiptir.

ENKA Pazarlama, sahip oldudu teknik bilgi ve musteri mem-
nuniyeti odakli yaklagimiyla Turkiyenin énde gelen kurumsal
firmalarindandir.

2018 yili igerisinde ENKA Pazarlama, strdurebilirlik kapsamin-
da gevre, insanlik ve paydas sorumluluklarinin farkindalgiyla
bir gok aktivite gergeklestirmistir.

ENKA Pazarlama, mUsterilerine glincel 9001:2015 Kalite Yone-
tim Sistemiyle yUksek kaliteli ve ekonomik ¢ézimler sunmak-
tadir ve sUrekli olarak gelisen teknolojileri takip etmektedir.

TICARET

;E‘:'*'"#-f-:

ENKA Pazarlama'nin, dinyanin énde gelen Ureticilerinin distri-
butora olarak temsil ettigi markalar ve Grtnler sunlardir:

insaat Makineleri Grubu

« Hitachi: Hidrolik ekskavatorler, lastik tekerlekli yukleyiciler,
madencilik hidrolik ekskavatorleri ve kaya kamyonlari

« Kawasaki: Lastik tekerlekli yukleyiciler

- Bell: Belden kirma kaya kamyonlari

- Dynapac: Toprak, asfalt ve yama silindirleri ile asfalt sericileri
- Nobas: Motor greyderler

« Tana QY: Cop kompaktdrt ve dguticuler

+  Shantui: Dozerler

Endustriyel Uriinler

« FPT (lveco Motors): Deniz motorlari, jenerator motorlari ve
endustriyel motorlar

«  Mitsubishi: Deniz motorlari ve endUstriyel motorlar
+ Sole Diesel: Deniz motorlari ve jeneratérler

- SDMO: Jeneratorler ve aydinlatma kuleleri

Kaldirma Ekipmanlari:

«  TCM: Forklift ve depo ekipmanlari

+ Tailift & CT Power: Toyota Grup Forklift ekipmanlari

TICARET

HSC - Sumitomo Heavy Industries Construction: Paletli
vingler

« Tadano: Lastik tekerlekli mobil vingler
« Palfinger: Arag Ustl vingler

« XCMG: Toprak deliciler, telehandler, SSL ve yukseltici plat-
formlar.

ENKA Pazarlama, 155 milyon ABD Dolarindan fazla is hacmi
ve 45 yildan fazla tecribesinden aldigi guc ile gelecegine
yatirim yapmayi, guvenilir ve kaliteli hizmet anlayisini devam
ettirmeyi hedeflemektedir.
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1976 yilinda kurulan ENTAS, 1982 yilinda IATA International Air
Transport Association) Uyesi olmustur. Sirket ASTA (American
Society of Travel Agents) ile UFTAA (Universal Federation of
Travel Agents Associations) Uyeliginin yani sira, yerel mesleki
kuruluslardan TURSAB (Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi) ile
ISAD (istanbul Seyahat Acenteleri Birligi) Gyesidir.

Ustiin ve kaliteli servis anlayisiyla sektérde kalici bir yer
edinmis olan ENTAS, yerli ve yabanci musterilerinin ferdi ve
grup ihtiyaglarini karsilamak Uzere kulturel ve is amacl gesitli
seyahat secenekleri sunmaktadir.

Misyonu; talepleri dogru algilamak, hizmet verilen alanlarda
kaliteyi yUkseltmek, dinyadaki gelismeleri yakindan takip
ederek Ulkemizde de uygulanmasini saglamak, meslegin
ve sektorin gelismesine katki sadlayacak calismalarda
bulunmak ve en 6énemlisi, mutlak musteri memnuniyeti
yaratarak, sinirsiz hizmet anlayisini ve kalici isbirligini devam
ettirmek olan ENTAS, uluslararasi rezervasyon sistemlerinde
en son teknolojiyi temsil eden Amadeus, Galileo ve Troya
sistemleri sayesinde musterilerine asagidaki hizmetleri
sunmaktadir:

Dunya ¢apinda ugak bileti, otel rezervasyonu, transferler
ve arag kiralama,

« Ozel ya da ig seyahati ve tatil organizasyonlari,
Kisi ve gruplara yonelik 6zel lUks paketler,
Mavi yolculuk yat turlari ve 6zel tren ve cruise paketleri,
Rehberli ve rehbersiz sehir turlar,

Kultdr, inang, spor, sagdlik, macera ve doga turizmine
yonelik 6zel paketler,

- Egitim ve dil okullarina yonelik 6zel programilar,
Ozel ugak kiralama ve VIP hizmetleri,
Kongre, seminer, fuar ve sempozyum organizasyonlari,
Bayi toplantilari ve motivasyon gezileri,

Personel yemekleri, 6dul térenleri, &zel gnler ve agilis gibi
sirket i¢i organizasyonlar,

Sanatg! temini, teknik ekipman, stsleme ve sahne tasarim
hizmetleri,

- Catering, vize ve seyahat sigortasi hizmetleri.

ENTAS, cagdri merkezi hizmetlerinin yani sira, kurumsal
mdusterilerinin istekleri dogrultusunda ayrintili  satinalma
raporlari hazirlayabilmekte ve bu raporlari yine musterilerinin
istedigi  doénemlerde otomatik olarak ilgili  kisilere
iletebilmektedir.

ENTAS, yillardir Turkiye'de en yuksek ugak bileti cirosuna sahip
ilk 5 seyahat acentesinden biridir ve subesiz, tek noktadan
hizmet veren, Turkiye'nin en yUksek cirosuna sahip seyahat
acentesi konumundadir.
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AIRENKA HAVA TASIMACILIGI A.S.

AIrENKA Hava Tasimaciligi A.S., Sivil Havacilik Genel Mudurlagi'nin 22 Nisan 2002 yururltk tarihli ve 2002-HT-04 numarali
isletme Ruhsati ile kurulmus ve bu tarih itibariyla ic ve dis hatlarda hava taksi isletmeciligi yapmaya yetkili kilinmistir.

AIrENKANIN ana operasyon merkezi; Istanbul Sabiha Gékgen Havalimaninda, Merkez Ofis'i ise Istanbul Balmumcu'daki ENKA
Binalari'ndadir.

AIrENKA filosunda bulunan ugak ve alaninda deneyimli ugus ekibiyle, tim yolcularina emniyetli, konforlu ve keyifli VIP ucus de-
neyimleri yagatmaktadir.

AIrENKA tecrUbeli kadrosuyla yurtigi ve yurtdisi uguslarda 7/24 ugus segenekleri sunmaktadir.

AIrENKA, 2009 yilinda Uretilmis olan Hawker 900XP tipi son sistem ugus teknolojisine sahip jet ugadi ile hizmet vermektedir. Sir-
ketin ugus ekibi uluslararasi havacilik kurallarina uygun, egitimlerini dtzenli olarak ABD'de devam ettiren, deneyimli bir kadrodan
olusmaktadir. Sirket, 2018 yilinda 45 sehre yaptigi muhtelif uguslarla toplam 455 saat ugus gerceklestirmistir.
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ENKA SYSTEMS YAZILIM A.S.

danya capinda

Proje

Faaliyet Atanlar :

Petrol & Gaz, Petrokimya
Bina Projeleri
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ENKANIn istiraki olarak Subat 2017 tarihinde faaliyetlerine bas-
layan ENKA Systems Yazilim A.S., ENKA Grup sirketlerine ¢zel
hazirlanan yazilimlarin strekli olarak gelistiriimesi ve bu yazilim-
larin diger sektor ve sirketlere pazarlanmasindan sorumludur.
ENKA Systems, ENKA grubuna ve dis piyasadaki musterilerine
asagidaki Grunleri sunmaktadir:

EGPS: Kiresel Satinalma Yonetim Sistemi
EGEM: Kuresel Ekipman Yonetim Sistemi
EGVN: Kuresel Tedarikgi Yonetim Sistemi
« EGHR: Kiresel insan Kaynaklari Yonetim Sistemi
EGFS: Kuresel Finans Sistemi
EDMS: Kuresel Dokiiman Yonetim Sistemi
EHSE: Kuresel Is Glvenligi ve Saghgl, Cevre Sistemi

« EGIM: Kuresel Yatirim Sistemi

EGWM: Kuresel Kaynak Yonetimi Sistemi

ENKA Systems’in en énemli misyonu, yogun know-how igeren
bu programlarin yurt igcinde ve yurt disinda dogru firmalarla
bulusmasini saglamak ve gelistirdigi yazilimlarla bilisim sekté-
rine fayda sunmaktir. Bu misyon dogrultusunda strekli olarak
yazilimlara yeni ozellikler eklenmekte ve yazilimlarin gelistiril-
mesi saglanmaktadir.

Son zamanlarda EGPS'e Request For Quotation (RFQ) moduli
eklenmis olup, bu modul ile teklif toplama ve teklif kiyaslama
surecleri dijitallestirilmistir.

EDMS'e eklenen Building Information Modeling destedi ile g
boyutlu modellerin ¢izim programi olmaksizin gérinttlenebil-
mesi saglanmistir.

Gegtigimiz yil icerisinde ENKA Ingaat ile birlikte EGIM ve EHSE
yazilimlari gelistirilmistir ve gelistiriimeye devam edilmektedir.

Ayrica, ENKA Systems Urlnlerinden EDMS, EGPS ve EGVN'in
dis piyasadaki musterilere satiglari gergeklesmis ve kamu ku-
rumlari ile igbirlikleri konusunda adimlar atilmistir. Karayollar
Genel Mudurlagu igin EDMS, EGEM, EGPS, EGVN, EHSE, EGFS
ve EGHR demo ortami hazirlanmustir.

+ NEOSIA S.P.A - Gaziantep BUyUksehir Belediyesi 15 Temmuz
Hatti Metro Projesi - EDMS

+ IDOM - Gaziantep Bulyuksehir Belediyesi Hastane Hatti Met-
ro Projesi - EDMS

« PMO Proje Yonetimi (Ozbekistan & Turkiye) - EDMS, EGPS
ve EGVN

« GULERMAK Agir Sanayi A.S.-izmir Blylksehir Belediyesi
F.Altay Narlidere Metro Projesi - EDMS

+ KKC Marmaray Adi Ortakligi - AYGM Gayrettepe 3. Havali-
mani Metro Projesi - EDMS, EGPS ve EGVN

« Ozgin & Kolin Adi Ortakligi - AYGM Halkali 3. Havalimani
Metro Projesi - EDMS

Ayrica, ENKA Systems gectigimiz yil yurt iginde ve yurt disinda
cesitli fuarlarda yer alarak Grdnlerinin tanitimini gerceklestir-
mistir. “Bauma Rusya Fuar1” ile “Digital Construction Week Lon-
don” bu etkinliklerden bazilaridir. 2019 Nisan ayinda ise dunya-
nin en buyuk is ve insaat makineleri fuari olan “Bauma Munih”
fuarina katilim gergeklestirilecektir. Fuara hazirlik strecinde
EGEM yaziiminin yakit otomasyon sistemleri ile entegrasyonu
projesinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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ENKA VAKFI

1983 vyilinda kurulan ENKA Vakfinin fikri temelinde, kalttra-
muzdeki vakif gelenegdine sahip gikarak, uygarligin yapi taslari
niteligindeki kavramlari bugtn de strdirme ideali bulunmak-
tadir.

Bu dogrultuda, spor, egitim ve kiltUr sanat ile i¢ ige bir ortam-
da, bilimsel yontemlerle egitilmis, cagdas, Ureten, sorgulayan
ve potansiyelini ortaya ¢ikartan bireyler yetistirmek vakfin do-
Jal misyonunu olusturmaktadir.

Sadi Gulgelik Spor Sitesi, bu misyondan hareketle etik, ahlak,
saygl, glven, samimiyet, agiklik ve yenilikgilik gibi degerleri-
mize bagli olarak 1983 yilinda istanbul istinye sirtlarinda ku-
rulmustur.

ENKA Vakfi gatisi altinda, ENKA Spor Kullbu, ardindan 1996
yilinda faaliyete gecen ENKA Okullari istinye, 1999 depremin-
den hemen sonra faaliyete gegen ENKA Okullari Adapazari,
2008 yilinda faaliyete gecen Ozel ENKA Kocaeli Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ve 2014 yilinda faaliyete gecen ENKA
Kocaeli Fen ve Teknoloji Lisesi ile ENKA Kultlr Sanat birim-
leri bulunmaktadir. Tum birimler ve mensuplari, bu birikimin
sundugu olanaklari toplumun genis kesimlerine yaymak ve
paylasmak igin galismaktadirlar.
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ENKA Spor Kulibt, 2018 yili itibariyla faaliyet gostermekte ol-
dugu spor branslarinda; 1.281 lisansli sporcusu, branslarinda
uzman 93 antrenorU ile ENKA tesislerinde ulusal ve uluslararasi
muUsabakalara hazirlanmakta ve bu musabakalarda yer almak-
tadirlar.

KultibtimUz “Gelecek Genglerindir” slogani ile yola ¢ikmistir.
Bu amagla; kultp takimlari ve spor okullarinda uyguladigimiz
kaliteli egitim sistemi ile binlerce ¢ocugun fikren ve bedenen
Ustun ozelliklerle donatilmasi igin galismakta ve Turk sporuna
pek cok geng yetenek kazandirmaktayiz. Kulibimiz; basta
spor okullarimiz, ENKA Okullari 6grencileri ve genis bir gev-
reden gelen yetenekli gencglerden olusan gugclu bir potansiyel
sporcu kaynagina sahiptir.

ATLETiZM

Atletizm bransinda 97'si milli, 334 lisansli, 262'si yetistirme asa-
masinda olmak Uzere toplam 596 aktif sporcumuz bulunmak-
tadir. Modern tesisleriyle atletizm bransinda Turkiye'ye model
olarak goésterilen kullibUmuzde; her yil altyapida yetistirmek
Uzere basta Sariyer bolgesi olmak Uzere civarindaki okullarda
ve Istanbul genelinde binlerce cocuk arasindan secmeler yap-
makta, ayrica Ulke genelindeki pilot illerde yapilan taramalar ile
yurdun her yerinden sporcular yetistirilmektedir.

2018 Sezonunda Uluslararasi Bliylik Organizasyonlarda;

1-4 Mart tarihleri arasinda Birmingham'da dtzenlenen 17'nci
IAAF DUnya Salon Sampiyonasi'nda sporcumuz Emre Zafer
Barnes, 60 mde elde ettigi 6,64k derecesi ile Dunya 1inci-
ligini elde etti.

22-24 Mart tarihlerinde Gomelde gerceklestirilen isitme Engel-
liler Avrupa Salon Sampiyonasi'nda sporcumuz Yasin Suzen
400 m'de 49,46 sn'lik derecesi ile Avrupa sampiyonu oldu.
Yasin ayni zamanda 4x400 m bayrak takimi ile 3:26.64 sn’lik
dereceyle Avrupa 3'Unculigund elde etti.

24 Mart tarihinde Ispanyanin Valencia kentinde diizenlenen
Yari Maraton DUnya Sampiyonasi'nda sporcumuz Kaan Kigen
Ozbilen 1:01:05'lik derecesi ile Dinya Quncusu olarak Glkemi-
zin bu sampiyona tarihinde elde ettigi en iyi sonuca imza atti.

5-6 Mayis tarihlerinde Cin'in Taicang kentinde duzenlenen
IAAF Dlnya YUrUyUs Takimlar Sampiyonasi'nda U20 kizlarda
Ulkemizi temsil eden sporcumuz Meryem Bekmez, Dinya 5'in-
cisi oldu.

26-27 Mayis tarihlerinde Birmingham'da gergeklesen Avrupa
Sampiyon KulUpler Kupasl A Grubunda (ECCC) Turkiye'yi hem
erkeklerde hem kizlarda temsil eden kulUblimiz Avrupa'nin
zirvesinde kalmayi yine basardi. 10 takim arasinda erkek taki-
mimiz Avrupa Sampiyonu olurken, kiz takimimiz son yarisma
olan 4x400 metreye 156'sar puan esitlikle girdigi Portekiz taki-
mi Sporting ile olan mucadelesinde 3'lUincu oldu ve toplamda
iki puan farkla Avrupa 2'nciligini elde etti. 2016 yilinda bu kupa-
da sampiyon olarak Glkemiz adina bir ilki gerceklestiren erkek
takimimiz, Birminghamda unvanini korudu.

ENKA SPOR KULUBU

SOSYAL FAALIYETLER

27-30 Haziran tarihleri arasinda Tarragonada duzenlenen
18'inci Akdeniz Oyunlar’nda 100 mde Jak Ali Harvey 10,10 sn
ile Tinci, Emre Zafer Barnes 10,32 sn ile 2'nci, Yasmani Copello
Escobar 400 m Engelde 48,76 sn ile 2'nci, sporcularimizdan
Jak Ali Harvey, Emre Zafer Barnes ve Yigitcan Hekimoglunun
yer aldigr 4x100 m Bayrak takimi 38,50 sn ile 2'nci olurken,
Kaan Kigen Ozbilen Yari Maratonda 1:04.19 ile yarismayi 3'Uncu
sirada tamamlamustir. Kizlarda ise Kivilcim Kaya Salman Cekic
Atma'da 71,07 m ile 2'nci olmustur.

5-8 Temmuz tarihlerinde Gyérde duzenlenen U18 Avrupa
Sampiyonasi'nda sporcularimizdan Ali Berk Erol Yuksek Atla-
ma'da, islam Tagcl 3.000 mde Avrupa 4'Uncusu, Aslan Kagan
Kalintas ise Disk Atmada Avrupa 8'incisi oldu.

10-15 Temmuz tarihlerinde Tamperede dlzenlenen Dinya
Gengler Atletizm Sampiyonasi'nda sporcumuz Meryem Bek-
mez 10.000 m yUrUyUste Dlnya 2'ncisi olurken Gengler ve BU-
yukler Turkiye Rekorunu da yenilemistir.

6-12 Adustos tarihleri arasinda Berlin Olimpiyat Stadi'nda ya-
pilan Avrupa Atletizm Sampiyonasi’nda sporcularimiz madalya
ve rekorlara kostu. Yasmani Copello Escobar 400 m Engelde
4781 saniyelik Turkiye Rekoru derecesiyle Avrupa 2'ncisi olarak
gumus madalya kazanirken bir gimUs madalya da sporcula-
rnmizdan Emre Zafer Barnes, Jak Ali Harvey ve Yiditcan Heki-
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moglunun yer aldidi 4x100 m Bayrak Milli Takimi'ndan geldi.
Sprinterlerimiz 37,98 saniye ile Turkiye Rekoru kirarak ve Avru-
pada tum zamanlarda kosulmus 3'Uncu iyi dereceyi gergekles-
tirerek TUrk Atletizm tarihinde bir ilki basardi ve Avrupa 2'ncisi
oldu. Jak Ali Harvey 100 metrede, Yasemin Can ise 5000 met-
rede Avrupa 3'Uncusu olarak bronz madalya kazandi. Kariye-
rinin BUyUkler kategorisindeki ilk sampiyonasina cikan 18 ya-
sindaki sporcumuz Meryem Bekmez 20 km yUrtyUste 1:31:00
ile finise Avrupa 1Tincisi olarak gelirken Gengler kategorisinde
Dunya Lideri pozisyonuna yerlesti ve Gengler-Buyukler Turkiye
Rekorlarinin sahibi oldu.

15 Eylil 2018 tarihinde ispanyanin Castellon kentinde diizen-
lenen Avrupa Sampiyon Kullpler Kupasl Gengler A Grubu'nda
yarisan Geng Erkek Atletizm Takimimiz, Avrupa 3'UncUsu oldu.
6-18 Ekim tarihlerinde Buenos Aires'te duzenlenen 3'Uncl
Genglik Olimpiyatlar’'nda 800 metrede sporcumuz Mehmet
Celik bronz madalya kazand.

Turkiye'nin atletizmde buyuklerdeki en eski rekoru olan erkek-
ler maraton rekoru, 21 Ekimde kosulan Amsterdam Marato-
nunda Kaan Kigen Ozbilen'e gecti. Kaan, 2:06:23 ile 5'inci oldu
ve Mehmet Terzi'ye (2:10:25) ait olan 31 yillik rekoru dort dakika
gelistirdi.
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9 Aralikta Hollanda'nin Tilburg kentinde dlzenlenen 25'inci Av-
rupa Kros Sampiyonasi'nda sporcumuz Yasemin Can kadinlar-
da Ust Uste Uglncu zaferine ulasarak buytk kadinlarda Ug kez
sampiyonluk elde eden ilk isim olma basarisini gésterdi. Spor-
cularimizdan Kaan Kigen Ozbilenin 4'Unci ve Polat Arikann
da 7'nci oldugu Buyuk erkekler yarismasinda erkek takimi da
takim siralamasinda Avrupanin zirvesine yerlesti.

2018 Sezonunda Kultiplerarasi Tiirkiye Ligleri;

Kullplerarasi 16 Yas Alti Tirkiye Sampiyonasi: Erkek Takimi-
miz 2012; kiz takimi 2013 yilindan beri elde ettigi sampiyonlu-
Ju yine kimseye birakmayarak bu sene de sampiyon oldu.

Kullplerarasi Yildizlar Turkiye Ligi: Kiz ve Erkek takimimiz
2018 sezonunu Turkiye 2'ncisi olarak tamamladi.

Kullplerarasi Gengler Turkiye Ligi: Kiz ve Erkek takimimiz
2018 sezonunu Turkiye 2'ncisi olarak tamamladi.

Super Lig: Kiz takimimiz Gst Uste UgUncu kez olmak Uzere top-
lamda 16'nci kez sampiyon olurken, erkek takimimiz ligi 2'nci
olarak tamamlad. Kiz takimimiz bu sampiyonlukla 2019 yilinda
da Avrupa Sampiyon Kullpler Kupasi'nda tlkemizi temsil etme
hakkini elde etti.
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2018 Sezonunda Sporcularimiz Tarafindan Yenilenen Rekorlar
Adi-Soyadi Brans Derece Yarisma / Yer Rekor
20 km Gegis 1:31.00 24'Uncl Avrupa Atletizm Sampiyonasi / Berlin U20TR-TR
5 km Gegis 22,13 24'Uncl Avrupa Atletizn Sampiyonasi / Berlin U20TR-TR
10 km Gegis 44,24 24'UncU Avrupa Atletizmm Sampiyonasi / Berlin U20TR-TR
20 km Gegis 1:36.08 Uluslararasi Yarayus Festivali / Litvanya U20TR
10 km Gegis 441769 | U20 Dunya Sampiyonasi / Finlandiya U20TR-TR
Meryem Bekmez
10 km Gegis 4516 EA Permit YUrUyUs Yarismasi / Dudince CR
10 km Gegis 45,09 Yurayus Olimpik Deneme Yarismasi / Antalya U20TR
5000 m Gegis 21:54.25 | YUrUyUs Salon Turkiye Sampiyonasi / Atakdy U20STR-STR
2.000 m Gegis 8:3850 | YurUyus Salon Turkiye Sampiyonasi / Atakoy U20STR
3.000 m Gegis 13:05.40 | YUrUyUs Salon Turkiye Sampiyonasi / Atakoy U20STR-STR
6,55 istanbul Salon Kupasi / Atakéy STR
6,62 Balkan Salon Sampiyonasi / Atakoy STR
Emre Zafer Barnes 60 m 6,64 EA Permit Indoor Meeting / Linz STR
6,65 IAAF World Indoor Tour / Madrid STR
6,67 Indoor Track & Field / Viyana STR
16,77 m Buyukler Tarkiye Sampiyonasi / Bursa U23TR
Can Oziipek Ucadim Atlama 16,39 m U23 Akdeniz Sampiyonasi / italya U23TR
16,35 m | Turkcell SUper Lig Tinci Kademe / Mersin U23TR
16,63 m PTS Meeting / Slovakya U23TR
Necati Er Ugadim Atlama 16,61 m Ruhi Sarialp Atlamalar Salon Kupasi / Atakdy U23STR
16,39 m | Avrupa Sampiyon Kullpler Kupasli / Birmingham U23TR
Sirikla Atlama 435m Turkcell Super Lig Final / Bursa TR
Buse Arikazan
430m Cezmi Or Kupasl! / Olimpiyat Stadl TR
. Yari Maraton 1:00.08 | 14'Uncl Vodafone istanbul Yari Maratonu / Istanbul TR
Kaan Kigen Ozbilen
Maraton 2:06.23 43'Uncu TCS Amsterdam Maratonu TR
) 110 m Engel 13,95 Olimpik Deneme / Ankara U23TR-TR
Mikdat Sevler
60 m Engel 796 Elan Indoor Meeting / Bratislava U23STR
Yasmani Copello 400 m Engel 4781 24'UncU Avrupa Atletizon Sampiyonasi / Berlin TR
Escobar
Demet Parlak Sirikla Atlama 4,33 Buyukler Salon Turkiye Sampiyonasi / Atakdy U23STR-STR
Salih Korkmaz 20.000 m Gegis 1:28.07 Super Lig Tinci Kademe / Mersin U23TR
300 m 34,08 Salon Olimpik Deneme / Atakdy U20STR
Ahmet Kasap
4x400 m 3:08.93 Bayrak Rekor Deneme / ENKA U20TR
Batuhan Altintas 600 m 11778 il Deneme Yarislari / Ankara U23TR
Mert Atli 5000 m Gegis 19:55.55 | Olimpik Deneme Yarigmalari / ENKA TR
Bligra Dundar Pentatlon 3.338 U18 4'1U Yarisma (Tur-Blr-Ukr-Fra) / Atakdy U18STR
Mehmet Celik 1500 m 3:5043 Salon Rekor Deneme / Atakdy U18STR
Emre Zafer Barnes 4x100 m 3798 24'UncU Avrupa Atletizm Sampiyonasi / Berlin TR
Jak Ali Harvey
4x100 m 38,30 24UncU Avrupa Atletizm Sampiyonasi / Berlin TR

Yigitcan Hekimoglu
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198" aktif lisansli, 1430 yetistirme asamasinda olmak Uzere top-
lam 341 aktif sporcumuz bulunmaktadir. Tum yas gruplarinda
17 sporcumuz Milli Takimlarda yer almistir.

2018 Sezonunda Uluslararasi Biiyiik Organizasyonlarda;

26-30 Haziran tarihleri arasinda Tarragonada duzenlenen
18'inci Akdeniz Oyunlarinda ipek Oz ciftlerde sampiyon olur-
ken, Sarp Agabigun ise giftlerde bronz madalya kazanmustir.

Sporcumuz Yanki Erel 9-15 Temmuz tarihlerinde Wimbledonda
duzenlenen The Junior Championships Grade A turnuvasinda
ciftlerde sampiyon olarak Turk tenis tarihine adini altin harfler
ile yazdirdi.

Yanki Erel, 4-10 Haziran tarihlerinde Fransada duzenlenen
Roland Garros Junior Championships Grade A turnuvasinda
ciftlerde geyrek finalist oldu.

6-18 Ekim tarihlerinde Buenos Aires'te dlzenlenen 3'Uncl
Genglik Olimpiyatlar’'nda Yanki Erel Glkemizi temsil etti.

Yanki Erel 22-28 Ocak tarihlerinde Melbourne’nde dizenlenen
ITF Junior Grade A Australian Open turnuvasinda; Grand Slam
arenasinda geng erkeklerde teklerde 3'Unct tura gikan ilk Turk
raket olmayi basardi.

Amerikada 57'ncisi dlzenlenen Orange Bowl Uluslararasi
Tenis Sampiyonasi'nda 13 yasindaki sporcumuz Melisa Ercan
turnuva boyunca hig set kaybetmeden sampiyon olarak Turk
tenis tarihinde bir ilki gergeklestirdi.

Davis Cup, Fed Cup ve U18 Avrupa Yaz Kupasi

Sporcularimizdan Cem llkel, Altug Celikbilek, Sarp Agabigin
ve Tuna Altuna Davis Cupda Avrupa-Afrika 2'nci grubunda Ul-
kemizi temsil etti.

Sporcularimizdan Cagla Buyukakgay ve Ayla Aksu, Fed Cup
Avrupa-Afrika Tinci grubunda Glkemizi temsil etti. Milli takimi-
miz 3'Uncu sirada yer alarak grupta kalmayi bagardi.
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Sporcularimizdan Yanki Erel ve Bora Sengul'in yer aldigi U18
Avrupa Yaz Kupasi'nda tlkemiz 4'Gnct oldu.

WTA, ATP Turnuvalarinda;

Ayla Aksu, 23-28 Nisan tarihlerinde Garanti Koza kortlarinda
gergeklesen 250.000$ WTA TEB BNP Paribas istanbul Cup tur-
nuvasinda ciftlerde geyrek finalist oldu.

Tuna Altuna, 1-6 Ocak tarihleri arasinda Katar'in Doha kentinde
duzenlenen 1.386.665$ ATP Qatar Exxon Mobil Open musaba-
kasinda ciftlerde ceyrek final oynadi.

100.000$-60.000% ITF Women's, ATP Challenger Turnuva-

larinda;

Cem llkel, 12-18 Kasim tarihlerinde Hindistanda gergeklesen
150.000$ ATP Challenger Bangalore turnuvasinda teklerde
ceyrek finalist oldu.

Cem ilkel ve Tuna Altuna ekibi 30 Temmuz - 5 Agustos tarihle-
rinde Segoviada duzenlenen 85.000€ ATP Challenger turnu-
vasinda ciftlerde gceyrek final oynadi.

Cem ilkel, 75.000%'lik ATP Challenger turnuvalarinda teklerde
iki yari final, bir geyrek final oynarken ciftlerde de 1 yari fina-
listlik, bir geyrek finalistlik elde etti. Altug Celikbilek ciftlerde 1
yari final oynarken, Tuna Altuna da giftlerde bir geyrek finalistlik
elde etti.

50.000$+H ATP Challenger turnuvalarinda Cem ilkel giflerde
1 finalistlik elde ederken, Tuna Altuna da giftlerde 2 kez geyrek
final oynad.

9-15 Nisan tarihlerinde Goztepede duzenlenen 60.000$ ITF
Woman Circuit Lale Cup turnuvasinda Ayla Aksu ciftlerde sam-
piyon olurken, ipek Soylu ve Melis Sezer ciftlerde geyrek final
oynad.

60.000% ITF Woman Circuit turnuvalarinda Cagla BlyUtkakgay
teklerde 1kez yari final, 1 kez ¢eyrek final oynarken, Basak Eray-
din da teklerde 1 kez yari finalde yer ald.
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25.000% ITF Women's & Men’s Turnuvalarinda

Sporcularimiz 25.000%'lik ITF turnuvalarinda asagidaki basari-
lari elde ettiler:

Cem llkel, teklerde 1 sampiyonluk, 1 finalistlik, giftlerde 1 yari
finalistlik

Basak Eraydin, teklerde 1 sampiyonluk, 1 finalistlik, 1yari fina-
listlik, ciftlerde 1 finalistlik, 1 ceyrek finalistlik

Cagla Buyukakeay, teklerde 1 sampiyonluk, tekler ve ciftler-
de 4 kez geyrek finalistlik

ipek Soylu, teklerde 1 kez ceyrek finalistlik, ciflerde 1 sampi-
yonluk, 1 finalistlik, 1 kez de ¢eyrek finalistlik

ipek Oz, ciftlerde 1 sampiyonluk, tekler ve ciftlerde Ter kez
de yari finalistlik

Ayla Aksu, tekler ve ciftlerde Ter geyrek final, 1er yari final

« Altug Celikbilek, tekler ve ciftlerde 4 kez geyrek finalistlik
Tuna Altuna, giflerde iki kez geyrek final
Melis Sezer, ciftlerde 1 geyrek finalistlik.

15.000%$ ITF Women's & ITF Men's Futures Turnuvalarinda;

15.000%$ ITF Women's turnuvalarinda ipek Oz, Melis Sezer, Ayla
Aksu, Zeynep Sonmez, Selin Lidya Sepken ve ipek Soylu tek-
lerde 1 sampiyonluk, 2 finalistlik, 4 yari finalistlik, 12 ¢eyrek fi-
nalistlik kazanirken, giftlerde 4 sampiyonluk, 12 finalistlik, 9 yari
finalistlik ve 10 ¢eyrek finalistlik elde ettiler.

15.000% ITF Men's Futures turnuvalarinda Altug Celikbilek,
Sarp Agabigiin, Cengiz Aksu, Osmancan Soyler, Cem ilkel,
Tuna Altuna ve Mert Alkaya teklerde 3 sampiyonluk, 3 yari fina-
listlik, 9 ceyrek finalistlik kazanirken, giftlerde 7 sampiyonluk, 4
finalistlik, 7 yari finalistlik ve 15 ¢eyrek finalistlik elde etmislerdir.

ENKA SPOR KULUBU

Grade 1-2-3-4-5 ITF Junior Turnuvalarinda;

Grade 11TF Juniors turnuvalarinda;

Sporcularimizdan Yanki Erel teklerde 1 finalistlik, 2 yari finalist-
lik, 1 ceyrek finalistlik elde ederken, ciftlerde de 1 final, 1 yari
final, 2 kez de ¢eyrek final oynadi. Bora Sengul de bir kez cift-
lerde finalist oldu.

Grade 2 ITF Juniors turnuvalarinda;

Sporcularimizdan Berk ilkel, Bora Senguil ve Selin Lidya Sepken
teklerde 1 finalistlik, 2 yari finalistlik ve 1 ceyrek finalistlik, ciftler-
de de 4 finalistlik, 1 yari finalistlik, 6 ¢geyrek finalistlik elde ettiler.

Grade 3 ITF Juniors turnuvalarinda;

Sporcularimizdan Berk ilkel, Bora Sengl, Zeynep Erman, Oz-
lem Uslu ve Melis Ayda Uyar teklerde 4 finalistlik, 2 ceyrek fina-
listlik elde ederken giftlerde de 5 kez final, 4 kez yari final 2 kez
de ¢eyrek final oynadilar.

Grade 4 ITF Juniors turnuvalarinda;

Sporcularimizdan Berk ilkel, Bora Sengul, Selin Lidya Sepken,
Melisa Yakup Pour, Ali Gulen, Mert Celik, Doga Akyurek, Melis
Ayda Uyar ve Mevlit Can Zorlu teklerde 3 sampiyonluk, 1 fina-
listlik, 1 yari finalistlik, 3 ceyrek finalistlik elde ederken, ciftlerde
de 6 sampiyonluk, 3 finalistlik, 1 yari finalistlik, 12 ceyrek finalist-
lik elde ettiler.

Grade 5 ITF Juniors turnuvalarinda;

Sporcularimizdan Doga AkyUrek, Fatih Sari, Melisa Yakup Pour,
Selin Lidya Sepken, Ali Gulen, Mert Celik, Ozlem Uslu, Mevlit
Can Zorlu, Berk ilkel, Ela Deniz Alpgiray, Zeynep Kuvent, Elif Sa-
nem Karadag, Selya Rakki, Melisa Ercan, Senem Ocal ve Beyda
Baykal teklerde 3 sampiyonluk, 5 finalistlik, 5 yari finalistlik, 3
ceyrek finalistlik, giftlerde de 6 sampiyonluk, 3 finalistlik, 8 yari
finalistlik, 12 ¢eyrek finalistlik elde etmislerdir.
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2018 Sezonunda Ferdi Tiirkiye Sampiyonalarinda;
Kizlarda;

Buyukler Tirkiye Sampiyonasi'nda;

Selin Lidya Sepken ve Melis Ayda Uyar ciftlerde sampiyon ol-
muslardir.

18 Yas Turkiye Sampiyonasi'nda;

Selin Lidya Sepken tekler ve ciftlerde sampiyon, Beyda Baykal
ciftlerde sampiyon, Doga Akyurek ve Melis Ayda Uyar ciftlerde
finalist olmuslardir.

16 Yas Turkiye Sampiyonasi'nda;

Melisa Ercan teklerde sampiyon, Ozlem Uslu teklerde finalist,
Selin Lidya Sepken ve Melis Ayda Uyar ciftlerde sampiyon,
Beyda Baykal giftlerde finalist olmuslardir.

Erkeklerde;

Blyukler Tirkiye Sampiyonasi'nda;

Mehmet Cem ilkel teklerde sampiyon ve Sarp Agabigln cift-
lerde finalist olmustur.

2018 Sezonunda Uluslararasi Siralamalarda;

1 Aralik 2018 tarihi itibariyla,

WTA siralamasinda Basak Eraydin 178'inci, Cagla BUyukakgay
266'nc1, Ayla Aksu 463'Unct, Ipek Soylu 597'nci, Melis Sezer
636'ncl, ipek Oz 677'nci ve Zeynep Sénmez 974'Uncd olmustur.

ATP siralamasinda ise Cem ilkel 223'inct, Tuna Altuna 347inci
(Dbl), Altug Celikbilek 437'nci, Sarp Agabigin 1.058'inci ve
Cengiz Aksu 1.080Q’inci sirada yer almistir.

1 Aralik 2018 tarihi itibariyla ITF Junior siralamasinda spor-
cularimizdan Yanki Erel 22'nci, Bora Sengull 102'nci, Berk ilkel
197inci; kizlarda, Zeynep Erman 409'uncu, Selin Lidya Sepken
213'Uncu, Melis Ayda Uyar 600°Uncu, Doga Akyilrek 550'nci,
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Melissa Yakup Pour 745inci, Beyda Baykal 925'inci ve Ozlem
Uslu 463'Uncu sirada yer almistir.

YUZME

Ylzme brangsinda 403 aktif lisansli sporcumuzun yani sira ye-
tistirme asamasinda olan 121 altyapi sporcumuzla 524 spor-
cumuz 2018 yluzme sezonunda faaliyet gostermistir. 29 ylzU-
cimuzun Milli Takimlarda yer aldigi 2018 sezonuna bakacak
olursak;

2018 Sezonunda Uluslararasi Organizasyonlarda;

11-16 Aralik tarihlerinde Hangzhouda duzenlenen Kisa Kulvar
Dunya Sampiyonasi'nda sporcularimiz Turkiye rekorlarina ve
finallere kulag atti.

* Beril Bocekler 400 m serbestte yizmuUs oldugu 4:09.90 ile
14-15/16-17/18-19+ yaglar Turkiye Rekorlarina imza atti.

* Ergecan Gezmis 200 m kelebekte 1:54.71 ile BUyUkler Turkiye
Rekorunun yeni sahibi oldu.

* Berkay Omer Ogretir 200 m kurbagalamada 2:08.32 ile Bu-
yUkler Turkiye Rekorunu gelistirdi.

* iImge Roza Erdemli, Viktoria Zeynep Guines ve Ekaterina Av-
ramovanin yer aldigi 4x100 m serbest bayrak takimi yizmus
olduklari 3:41.86 ile Buyukler Turkiye Rekorunu kirarak segme
serisinde 8'inci sirada yer alip finale yUkseldi. Turk Yazme tari-
hinde kadinlarda bir takim musabakasinda finale kalan ilk ekip
olan kizlarimiz finalde de yluzmuUs olduklari 3:41.25 ile Buyukler
Turkiye Rekorunu yenileyerek Dinya 8'incisi oldu.

* iskender Baslakov'un yer aldigi 4x50 m karisik bayrak takimi
yUzmuUs oldugu 1:3311 ile buyukler Turkiye Rekorunu yenile-
yerek 8'inci sirada finale yUkseldi, finalde de 1:34.38 ile Dinya
9'uncusu oldu. iskender ayrica 4x100 m serbestte 3:12.26 ile,
4x50 m serbestte de 1:26.25 ile, 4x50 m karisik mixte 1:40.51ile
buyukler Turkiye rekorlarini yenileyen bayrak takimlarinda yer
aldi.
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* Viktoria Zeynep Giines, Ekaterina Avramova ve Nida Eliz Us-
tindagd'in yer aldigi 4x100 karigik bayrak takimi 4:00.48 ile bu-
yUkler Turkiye Rekorunu yeniledi.

* Ekaterina Avramovanin yer aldigi 4x50 serbest mix bayrak
takimi 1:32.92 ile buyUkler Turkiye Rekorunu yeniledi.

3-9 Adustos tarihleri arasinda Glasgow'da dizenlenen Avrupa
Ylizme Sampiyonasinda sporcumuz Viktoria Zeynep Glnes
200 m karisikta Avrupa 6'ncisi oldu.

23-25 Haziran tarihleri arasinda Tarragonada duzenlenen
18'inci Akdeniz Oyunlari'nda sporcularimizdan Viktoria Zeynep
GUnes 200 m karigikta 2'nci, 200 m kurbagalamada 3'Uncu,
Umitcan Glires 100 m kelebekte 3'Uincu, Berkay Omer Ogretir
100 m kurbagalamada 3'incii oldular. Sporcularimizdan Umit
Can Gures, Ege Baser ve Berkay Omer Ogretir'in yer aldig
4x100 m karisik bayrak milli takimimiz 3:39.38'lik derecesi ile
Acik Yas Yeni Turkiye Rekorunu yenileyerek 3'tincii olurken, Is-
kender Baglakov'un yer aldidi 4x100 m serbest bayrak takimi
da bronz madalya kazandi.

6-18 Ekim tarihlerinde Buenos Aires'te dizenlenen 3'Uncl
Genglik Olimpiyatlar’'nda sporcumuz Efe Turan tlkemizi temsil
etti.

4-8 Temmuz tarihlerinde Helsinkide duzenlenen Gengler Av-
rupa Yuzme Sampiyonasinda imge Roza Erdemli 4x100 m
karisik mix bayrakta Avrupa 9'uncusu, 200 m kelebekte Avru-
pa 10'uncusu, Efe Turanda 4x100 m karigik bayrakta Avrupa
10'uncusu oldu.

5-9 Mayis tarihlerinde Kazablankada duzenlenen ISF
Liselerarasi Dinya YUzme Sampiyonasi'nda sporcumuz Leyla
Ozdoyuran 4x100 m karisikta Diinya 2'ncisi oldu.

5-6 Mayis tarihlerinde Bosnak Hersek'te dizenlenen Balkan
Gengler Sampiyonasi'nda sporcularimizdan Efe Turan 100 m
serbest bransinda 3'Uinct olurken, imge Roza Erdemli 4x200
m serbestte 2'nci, 100 m ve 200 m kelebek branslarinda da
3'Uncu oldu.

23-25 Mart tarihlerinde Grazda duzenlenen Multinations Ju-
nior Yarismalarinda sporcumuz imge Roza Erdemlinin yer al-
digi 4x100 m serbest bayrak takimimiz elde ettigi 3:48.30 sa-
niyelik derecesi ile 17-18 Yas Yeni Turkiye Rekoruna imza atarak
altin madalyanin sahibi oldu. imge Roza ayrica 100 m kelebek
ile 4x200 m serbestte Tinci, 200 m kelebekte de 2'nci olarak
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toplamda 4 madalya ile yurda dondu. Efe Turan ise; 100 m ve
200 m - 400 m ve 4x100 m serbest yarislarinda 3'tinct oldu.

6-8 Nisan tarihleri arasinda Marsilyada duzenlenen FFN Gol-
den Tour yarismasinda sporcumuz Berkay Omer Ogretir 100
m kurbagalamada 1:01.22'lik derecesi ile 1inci olurken 19+ Yas
Turkiye Rekorunu kird.

5-8 Nisan tarihlerinde Stockholmde dizenlenen Swim Open
Stockholm yarismasinda sporcumuz Viktoria Zeynep GUnes
200 m karigikta Tinci ve 400 m karisikta 2'nci oldu.

9-10 Haziran tarihlerinde Fransada dizenlenen Mare Nostrum
ylzme yarismasinda sporcumuz Viktoria Zeynep Glnes 200
m karisikta 2'nci ve 400 m karisikta ise 3'Uncu oldu.

1-4 Kasim tarihleri arasinda Sirbistan’in Zrenjanin kentinde du-
zenlenen Grand Prix Zrenjanin Cup muUsabakasinda sporcu-
muz Berkay Omer Ogretir 200 m kurbagalamada 2:08.78 ile
19+ Yas Turkiye Rekoru ile Tinci, 100 m kurbagalamada 2'nci,
100 m karigikta 3'Unct, Samet Alkan 200 m kelebek ve 400 m
karisikta 1inci, 200 m karigikta 2'nci, Efe Turan 400 m serbestte
2'nci, 200 m serbest ve 200 m kelebekte 3'Uincl olurken Vikto-
ria Zeynep Gunes 100 m - 200 m - 400 m karisik ile 100 m ve
200 m kurbaglamada 1inci oldu.

2018 Sezonunda Ulusal Organizasyonlarda;

20-23 Aralik tarihlerinde Beylikduzi Spor Kompleksi Yuzme
Havuzunda dlzenlenen Turkiye Ktgukler ve Yildizlar Kisa Kul-
var Bireysel Turkiye Yuzme Sampiyonasi'nda (25 m); sporculari-
miz; 10 birincilik, 12 ikincilik ve 12 GgunculUk elde ettiler.

24-28 Aralik tarihlerinde BeylikdlzU Spor Kompleksi Yizme Ha-
vuzunda duzenlenen Turkiye KulUplerarasi Geng ve Acik Yas
Kisa Kulvar Yizme Sampiyonasi'nda (25m); Agik Yas Kiz taki-
mimiz 213 puan ile Turkiye sampiyonu, Acik Yas Erkek Takimi-
miz 175 puan ile Turkiye 2'ncisi, Geng Kiz Takimimiz 151 puan
ile Tarkiye 2'ncisi, Geng Erkek Takimimiz 122 puan ile Turkiye
3'Uncusu olurken, sporcularimiz; 25 birincilik, 24 ikincilik ve 14
UcUncultk elde ettiler.

Ayrica, Beril Bocekler; 400 m, 800 m ve 1500 m Serbest
branslarinda 14 / 15-16 / 1718 / 19+ Yas, Berkay Omer Ogretir
200 m Kurbaglama 19+ Yas, Erge Can Gezmis 400 m Serbest
19+ Yas ve 4x200 m Serbest Kiz bayrak takimimiz da 19+ Yas
yeni Turkiye Rekorlarina imza attilar.

SOSYAL FAALIYETLER

2018 Sezonunda Yliziicliilerimiz Tarafindan Yenilenen Tiirkiye Rekorlari
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Adi - Soyad Derece Havuz Yarisma / Yer
Viktoria Zeynep Giines 100 m Kelebek 5066 | s0m | YzunKulvarvildiz-Geng-Agik Yag Milli Takim 19+ Yas TR
Secmesi / Tozkoparan
imge Roza Erdemli 4x100 m Serbest 3:48.30 50 m | Multinations Gengler Yizme Yarismasi / Graz 17-18 Yag TR
100 m Kurbagalama 1:01.22 50 m | FFN Golden Tour Agik Yas / Marsilya 19+ Yas TR
200 m Kurbagalama 2:08.78 25m | Grand Prix Zrenjanin Kupasi / Zrenjanin 19+ Yas TR
Berkay Omer Ogretir
200 m Kurbagalama 2:08.32 25m | Kisa Kulvar Dinya Sampiyonasi / Hangzhou 19+ Yas TR
200 m Kurbagalama 2:0712 25m A_(_;lk_Yag ve nggler Kisa Kglva_r Ifuluplerara& 19+ Yag TR
Turkiye Sampiyonasi / Beylikdtzu
800 m Serbest 75759 25m Ylldlz—GQnQ ve Acik Yas Kisa Kulvar Milli Takim 19+ Yag TR
Sec¢mesi / Tozkoparan
Ergecan Gezmis 400 m Serbest 3:45.06 25m Agk.Ya@ ve G(_angler Kisa KL.lea..r Kuluplerara3| 19+ Yas TR
Tarkiye Sampiyonasi / Beylikdtzu
200 m Kelebek 1.54.71 25m | Kisa Kulvar Dinya Sampiyonasi / Hangzhou 19+ Yas TR
200 m Serbest 20209 2%5m 13+ Turk_cell Ag_k Y§§"K|sa Kulvar Milli Takim 14 Yas TR
Segmesi / Beylikdiza
400 m Serbest 454 25m 13+ Turkgell AQI'k Y§§l}<|sa Kulvar Milli Takim 14 Yag TR
Secmesi / Beylikdizu
} . ) 14 /15-16 /1718 /
400 m Serbest 4:09.90 25m | Kisa Kulvar Dinya Sampiyonasi / Hangzhou 19+ Yas TR
I } Acik Yas ve Gengler Kisa Kulvar KulUplerarasi 14 /15-16 /1718 /
Beril Bocekler 400 m Serbest 4:08.51 25m Tiirkiye Sampiyonas! / Beylikdiizi 19+ Yas TR
) 13+ Turkeell Agik Yas Kisa Kulvar Milli Takim 14 /15-16 /17-18 /
ER Serbest 8:29.34 25m Segmesi / Beylikdiza 19+ Yas TR
i 13+ Turkcell Agik Yas Kisa Kulvar Milli Takim 14 /15-16 /1718 /
1500 m Serbest 16:41.57 25m Segmesi / Beylikdzii 19+ Yas TR
) Acik Yas ve Gengler Kisa Kulvar KulUplerarasi 14 /15-16 /1718 /
[ m Serbest 16:2752 25m Tarkiye Sampiyonasi / Beylikdtzu 19+ Yas TR
Umit Can Giires
Ege Bager 4x100 m Karigik 3:39.38 50 m | 18inci Akdeniz Oyunlari / Tarragona 19+ Yas TR
Berkay Omer Ogretir
imge Roza Erdemli 3:41.86 25m | Kisa Kulvar Dinya Sampiyonasi / Hangzhou 19+ Yas TR
Viktoria Zeynep Giines 4x100 m Serbest
Ekaterina Avramova 3:41.25 25m | Kisa Kulvar Dinya Sampiyonasi / Hangzhou 19+ Yag TR
Beril Bocekler
Nida Eliz Ustiindag ¥
\aat d 4%200 m Serbest 80218 | 25m |A9k Yag ve Gencler Kisa Kulvar Kullplerarasi | 19 v o g
Viktoria Zeynep Glines Turkiye Sampiyonasi / Beylikdizd
Ekaterina Avramova
Viktoria Zeynep Glines
Ekaterina Avramova 4x100 m Karigik 4:00.48 25m | Kisa Kulvar Dinya Sampiyonasi / Hangzhou 19+ Yas TR
Nida Eliz Ustiindag
4x50 m Serbest 1:26.25 25m | Kisa Kulvar Dinya Sampiyonasi / Hangzhou 19+ Yas TR
4x50 m Karigik 1:331 25m | Kisa Kulvar Dinya Sampiyonasi / Hangzhou 19+ Yas TR
iskender Baslakov
4x100 m Serbest 312.26 25m | Kisa Kulvar Dinya Sampiyonasi / Hangzhou 19+ Yas TR
4x50 m Kariglk 1:40.51 25m | Kisa Kulvar Dinya Sampiyonasi / Hangzhou 19+ Yas TR
Umit Can Giires 50 m Kelebek 23,70 50 m | 18inci Akdeniz Oyunlari / Tarragona 19+ Yas TR
Efe Turan 800 m Serbest 80130 | 25m | 13F Turkeell Agik Yag Kisa Kulvar Milli Takim 1718 Yas TR
Segmesi / Beylikdiza
Ekaterina Avramova 4x50 m Serbest - Mix 1:32.92 25m | Kisa Kulvar Dinya Sampiyonasi / Hangzhou 19+ Yas TR
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SUTOPU

Sutopu bransinda 112 aktif lisansli, 164 altyapi olmak Gzere 276
sporcumuz antrene edilmektedir. 2018 sezonunda 19 sporcu-
muz milli takimda yer almistir.

2018 Sezonunda Uluslararasi Organizasyonlarda;

2017 - 2018 sezonu Turkiye sampiyonu olarak Len Sampiyonlar
liginde Ulkemizi temsil etmeye hak kazanan Sutopu A takimi-
miz ligde 2'nci tura ylkselme basarisini gdstermistir.

14 - 28 Temmuz tarihlerinde Barselonada duzenlenen Sutopu
Avrupa Sampiyonasi'nda kulUbUmuz sporcularindan Emirhan
Ozdemir, Fatih Acar, Tugay Ergin, Ege Kahraman, Emre Gur-
denli ve Yusa Han Duzenli milli takimimizda yer alarak tGlkemizi
temsil etmislerdir.

26 AJustos - 2 Eylul tarihlerinde Belarusda dizenlenen Sutopu
Gengler Avrupa Sampiyonasi'nda kullblimUz sporcularindan
Arda Isik, Emre Gurdenli, Kerem Gemalmazoglu, Yusa Han DU-
zenli, Ege Kahraman, Berke Can Yalgin, Selim Tanbay ve Doruk
Doyran geng milli takimimizda yer alarak tlkemizi temsil etmis-
lerdir.

27 Haziran - 1 Temmuz tarihleri arasinda ispanya’nin Tarrago-
na kentinde dizenlenen 18'inci Akdeniz Oyunlarrnda, kultbu-
muz sporcularindan Tugay Ergin, Ege Kahraman ve Emirhan
Ozdemir milli takimimizda yer almistir. Milli takimimiz, Akdeniz
Ovyunlarini 8'inci olarak tamsamlamistir.

7 - 9 Mayis tarihleri arasinda Kharkov'da dizenlenen Barkalov
Cup Uluslararasi Sutopu Turnuvasi'nda, KulibimUz sporcula-
rindan Mehmet Yutmaz, Ege Kaner, Alim Cemal Kura, Kerem
Barutguoglu ve Umut Berkuk Baltaci milli takimimizda yer aldi-
g1 turnuvada, Millilerimiz namaglup sampiyon oldu.

2018 Sezonunda Kuliiplerarasi Tiirkiye Liglerinde ve Fede-

rasyon Kupalarinda;

12 Yas Alt1 Tlrkiye Sampiyonasi: Erkek Takimimiz 2018 sezo-
nunu Turkiye 2'ncisi olarak tamamladi.

Kullplerarasi 13 Yas Alti TUrkiye Ligi: Erkek takimimiz 2018 se-
zonunu Turkiye 3'UncUsu olarak tamamladi.
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Kullplerarasi 15 Yas Alti Tirkiye Ligi: Erkek takimimiz 2018 se-
zonunu Turkiye sampiyonu olarak tamamlad.

KullUplerarasi 17 Yas Alti Turkiye Ligi: Erkek takimimiz 2018 se-
zonunu Turkiye sampiyonu olarak tamamlad.

Kulliplerarasi 19 Yas Alti Tiirkiye Ligi: Erkek takimimiz 2018 se-
zonunu Turkiye 2'ncisi olarak tamsamladi

Super Lig: Erkek takimimiz 2018 sezonunu sampiyon olarak
tamamlayip Len Sampiyonlar liginde Glkemizi temsil etme hak-
kini elde etti.

14 Yas Alti Federasyon Kupasinda; Erkek takimimiz Federas-
yon Kupasini 3'Uncu olarak tamamlamistir.

Federasyon Kupasinda; A takimimiz 2018 BlyUk Erkekler Fe-
derasyon Kupasinda namaglup sampiyon olmustur.

GURES

2017 Ocak ayinda faaliyetine baslayan Kadin Gures takimimiz-
da 19'u milli olmak Gzere, 29 aktif lisansh sporcu bulunmakta-
dir.

2018 Sezonunda Uluslararasi Organizasyonlarda;

20-28 Ekim tarihlerinde Budapestede dUzenlenen Dinya
Sampiyonasi'nda sporcularimizdan Elif Jale Yesilirmak 59 kilo-
da, Yasemin Adar 76 kiloda Dunya 2'ncisi olarak, gimus ma-
dalya kazanmiglardir.

30 Nisan - 6 Mayis tarihleri arasinda Kaspiysk'de gerceklesen
Avrupa Sampiyonasi'nda sporcularimizdan Yasemin Adar 76
kiloda Ust Uste 3'Uncu kez Avrupa sampiyonu, Elif Jale Yesilir-
mak 59 kiloda Avrupa sampiyonu, Evin Demirhan 50 kiloda,
Bediha Gun 55 kiloda Avrupa 3'UinctsU olmustur.

1218 Kasim tarihlerinde Bukres'te dizenlenen U23 Dunya
Sampiyonasi'nda sporcumuz Aysegul Ozbege 76 kiloda Din-
ya 2'ncisi olmustur.

4-10 Haziran tarihlerinde istanbulda diizenlenen U23 Avrupa
Sampiyonasi'nda sporcularimizdan Evin Demirhan 50 kiloda
Avrupa 2'ncisi ve Elif Yanik 55 kiloda Avrupa 3'UncUsu olmus-
lardir.

30 Temmuz - 5 AJustos tarihlerinde italyada dizenlenen
Gengler Avrupa Sampiyonasi'nda sporcularimizdan Aysegul
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Ozbege 76 kiloda Avrupa 2'ncisi, Kadriye Aksoy 68 kiloda Av-
rupa 3'Uncusu oldu.

25-27 Haziran tarihleri arasinda Tarragonada duzenlenen
18'inci Akdeniz Oyunlar’nda Evin Demirhan 50 kiloda, Bediha
Gun 57 kiloda ve Elif Jale Yesilirmak 62 kiloda sampiyon olmus-
lardir.

16-19 Subat tarihlerinde Klipponda duzenlenen Lady Open
turnuvasinda sporcularimizdan Bediha Gun ve Yasemin Adar
2'nci, Elif Jale Yesilirmak 3'Uncusu oldu.

21-26 Mart tarihlerinde Sofya'da dizenlenen Dan Kolov & Niko-
la Petrov turnuvasinda sporcumugz Elif Jale Yesilirmak 59 kiloda
3'Uncu oldu.

1-4 Kasimda Trinada duzenlenen Gengler Balkan Sampiyona-
si'nda sporcularimizdan, Sule Kabak (62 kg), Gamzenur Ada-
kan (65 kg), Kadriye Aksoy (68 kg) ve Merve Pul (72 kg) 1inci
olurlarken Nurife Duman (57 kg) sampiyonayi 2'nci tamamladi.

2018 Sezonunda Ulusal Organizasyonlarda;

Gures takimimiz sezonun en 6nemli ulusal sinavini 6-7 Ocak
2018 tarihinde Tekirdag ismet inénl Spor Salonunda diizenle-
nen BUyUk Kadinlar Turkiye Sampiyonasi'nda verdi.

27 takimin istirak ettigi Sampiyonada kiz takimimiz 205 puan
toplayarak, 140 puanli Yalova Tersaneler Spor KultbU ile 76 pu-
anli Kenger Spor Kultbt'nin éntnde ilk Tarkiye sampiyonlu-
guna ulasti. Sporcularimiz ise madalyalari topladilar.

Yasemin Adar 76 kiloda, Evin Demirhan 50 kiloda, Elif Jale Ye-
silirmak 59 kiloda, Bediha Giin 55 kiloda, Mehlika Oztirk 57
kiloda bireysel Turkiye sampiyonu, Merve Pul 68 kiloda Turkiye
2'ncisi, Zhre Nur Bambul (53 kg), Emine Catalogdlu (53 kg),
Elif Yanik (57 kg), Gizem Kabak (59 kg), Gamze Nur Adakan (62
kg), Kadriye Aksoy (65 kg) ve Aysegul Ozbege (72 kg) Turkiye
3'lincusu oldular.

16-18 Subat tarihleri arasinda Tekirdagda duzenlenen Yildiz
Kizlar Turkiye Gures Sampiyonasi'nda kulUbUmuz sporcularin-
dan Busra Atansefer, Zehra Demirhan, Melda Dernekgi, Mer-
yem Yilmaz, Zeynep Ating ve Serpil Karabacak Yildizlar Turkiye
Sampiyonasi'nda mindere c¢iktilar. Sporcularimizdan Zehra
Demirhan 43 kiloda sampiyon, Busra Atansefer 40 kiloda 2'nci,
Melda Dernekgi 53 kiloda ve Meryem Yilmaz 73 kiloda 3'incu
olmustur.
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19-21 Mart tarihleri arasinda Yalovada gergeklesen Gencler
Gures Turkiye Sampiyonasi'nda kulibimuz takim siralamasin-
da 137 puan ile 1inci oldu. 57 kiloda Nurife Duman, 62 kiloda
Gamzenur Adakan, 68 kiloda Kadriye Aksoy ve 76 kiloda Ayse-
gul Ozbege Turkiye sampiyonu olurken, 72 kiloda Merve Pul
2'nci, 65 kiloda ise Sule Kabak ve Aybike Yildirnm 3'Uncu sirada
yer almustir.

6-8 Nisan tarihleri arasinda 23 Yags Alti Turkiye Sampiyonasi'na
katilan kulibtmUz 210 puan ile Turkiye sampiyonlugunu elde
etti. 157 puan ile Yalova 2'nci olurken, 104 puan ile Antalya
3'Uncu sirada yer ald.

4-6 Agustos tarihleri arasinda Ankarada dizenlenen kiguk Mi-
nikler Glres Sampiyonasi'nda sporcumuz Asiye Acer 26 kiloda
Turkiye 3'UncUsu oldu.

BURSLAR

2018-2019 déneminde yetenekli, derslerinde basarili ve maddi
destede gereksinimi olan 276 sporcu burs almaya hak kazan-
mistir.

YAZ VE KIS SPORLARI

Her yil oldudu gibi 2018 yilinda da Yaz ve Kis Spor Etkinliklerimiz
basariyla tamamlanmistir. ENKA Spor KullbU'nin profesyonel
ve deneyimli kadrosuyla ylzme, tenis, jimnastik, voleybol, bas-
ketbol, atletizm ve futbol branslarinda 34'Uncu yilini gergekles-
tirdigi Yaz Spor Okullar’'nda yarim ve tam gln programlari ile
iki ddonemde toplam 1.600 6grenci, 2017-2018 Kis Spor Okulla-
rinda ise 4 dénem olmak Uzere toplam 1.758 6grenci spor ile
tanistinlmistir.

SOSYAL UYE ETKINLIiKLERI

Fitness Center, acgik ve kapali tenis kortlari, kisin balonla kapa-
tilabilen 50 metrelik acik ile 25 m ve 25x33 metrelik iki adet
kapall ylzme havuzu, gesitli spor alanlari, kapali spor salonu,
uluslararasi sentetik atletizm pisti ve saglk merkezimiz 5.383
yetiskin ve kugUk Gyemizin hizmetindedir.

Kulp lokalimiz, 6ncelikle sporcularimiza ve ayrica Gyelerimize,
uygun fiyath ve kaliteli hizmet verecek bigimde yeniden yapi-
landirilmasinin ardindan faaliyetlerine devam etmektedir.
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ENKA OKULLARI - ISTANBUL
ENKA OKULLARI - ADAPAZARI

OZEL ENKA MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESIi - KOCAELI

OZEL ENKA FEN VE TEKNOLOJ
LISESI - KOCAELI
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1996 yilinda kurulan Ozel ENKA Okullari, 6grenci merkezli ve
ogrenme-dgretme konusunda yenilikgi yaklagimi ile anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve lise kisimlarinda toplam 1.236 o6Jrenciye
egitim saglamaktadr.

ENKA Okullar’min amaci, égrencilerin kapasitelerini sonuna ka-
dar kullanabilmeleri icin onlar hazirlayacak ve tesvik edecek
zihinsel ve davranigsal temelleri ortaya koymak, égrencilerine,
dUsince ve eylem o&zgurlUklerini besleyen zihinsel ve ahlaki
aliskanliklari asilamak ve onlari Turkiye'nin ya da geldikleri tl-
kelerin 6nde gelen birer yurttasi haline getirmeye calismaktir.

Modern egitim konusunda 6rnek okul olma amaciyla kurulan
ve gelecege yonelik egitim uygulamalariyla yalnizca Turkiyede
degil, uluslararasi dizeyde saygin bir okul olarak taninan istan-
bul ENKA Okullari, hedefine ulasma yolunda kararlilikla ilerle-
mektedir. Turk egitim sisteminde kokll ve saygin bir okul olarak
55'i uluslararasi olmak Gzere 187 6gretmene, akademik ve idari
konularda faaliyet gosteren toplam 237 calisana sahiptir.

ENKA Okullari, yuksek kaliteli tesisleri ile gurur duymaktadir.
Okullar, 50.000 m? alana yayilan ENKA Sadi Gulgelik Spor Site-
si sinirlari iginde 21.450 mZlik bir alana sahip iki ana binada yer
almaktadir. ilkokul ve lisenin oldugu bina, dért katli dért bloktan
olusur. Anaokulu ise amaca yonelik tasarlanmis ayri bir binada
olup kendi oyun alanina sahiptir.

Tesislerimizin ¢esitliligi, ENKA Okullar’'nin modern egitime,
spora ve sanata verdigi 6zel dnemi ortaya koyar. Okulumuzda,
modern, amacina uygun siniflarin yani sira, Gg adet tam dona-
nimli fen laboratuvari, bir adet oditoryum, toplamda 40.000
kitapla U¢ kutUphane, bilgisayar laboratuvari, iki adet tasarim
odasi ve bir adet multimedya odasi bulunmaktadir.

istanbul ENKA Okullari 6grencilerine, teknolojiye dayali égren-
me alanlari sunmaktadir: kablosuz internet baglantisina sahip
bir kampus, CNC lazer kesme makinesi, robot ve kodlama kay-
naklariyla donatilan bilgisayar ve tasarim laboratuvarlari, sinif-
larda akill projektorler, 3D yazicilar, en gtincel teknoloji araglari
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ve malzemeleri bulunmaktadir. 2014 yilinda, birebir 6grenme
modelinin bir parcasl olarak, okulumuz “ipad programiyla 6g-
renme” modeline gegmistir. 4'Uncd siniftan itibaren 6Jrencile-
rimiz kendi ipadlerini okula getirmektedir.

ENKA Okullan, Milli Egitim Bakanhg ilke ve yonetmeliklerine ta-
bidir. Buttin ogrencileri Milli Egitim Bakanligi Lise Diplomasi alir-
lar. Buna ek olarak, ENKA Okullari Uluslararasi Okullar Konseyi
(CIS) ve New England Okullar ve Universiteler Birligi (NEASC)
akreditasyonlarina sahiptir. Ayrica, ENKA Okullarinin, 1B ilk Yil-
lar (PYP), Orta Yillar Programi (MYP) ve Diploma Programi (DP)
otorizasyonlari bulunmaktadir.

Okul, yuksek akademik standartlari devam ettirmek ve 6gret-
menlerin en yeni pedagojik arastirmalardan haberdar olmasini
saglamak amaciyla, 6gretmenleriicin devamli ve gucla bir pro-
fesyonel gelisim programi sunmaktadir.

Buna ek olarak ENKA 6gretmenleri Turkiyede ve yurt disinda
uluslararasi calistaylara konusmaci olarak katilmak suretiy-
le egitim liderligi saglamaktadir. istanbul ENKA Okullari, Turk
okullarr igin Uluslararasi Bakalorya mufredati ve GEMS (Berke-
ley Universitesi Matematik ve Fende Buyuk Kesifler) Programi-
ni nasil uygulayacaklari konusunda sertifikali, ulusal bir egitim
merkezidir.

Egitim ogretim programinda kultp, topluma hizmet, okul
sonrasi ve okul takimi galismalari akademik calismalar kadar
onemli yer tutmaktadir. Bu c¢alismalar égrencilerin liderlik ve
iletisim becerileri edinmelerinin yani sira sorumluluk duygusu,
kesfetme istedi ve 6zglven gelistirmelerini amaglar. Bu fir-
satlar hem 6grencilerin kisisel yeteneklerini ve ilgilerini besler
hem de onlarin gelecede hazirlanmalarina yardimci olur. Ay-
rica, ENKA 6grencilerinin ihtiyag sahiplerine karsi duyarli, so-
rumluluk sahibi bireyler olarak yetismelerini saglar. Bu hedefe
ulasmak igin, okulda Uluslararasi Edinburg Duka Oduli, Round
Square, Geng Guru Akademisi (YGA), Model Birlesmis Milletler,
Avrupa Genglik Parlamentosu, Enka Genglik Forumu, Uluslara-

SOSYAL FAALIYETLER
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rasl Farkindalik Zinciri, Okul Dergisi (Oceanus), Lego Robotik,
Ascilik, ingilizce Tiyatro, Film Yapimi, Dans, Yoga, Seramik, Y(iz-
me ve Istanbul Kesif Kullibi gibi 103 kulip ve 75 okul sonrasi
aktivitesi faaliyet gostermektedir. ENKA 6grencileri bu kullp ve
etkinlik araciligiyla ENKA Okullarini yurt iginde ve yurt disinda
temsil etmektedir.

Ogrencilerin, basketbol, voleybol, futbol, tenis, ylizme, kayak,
cimnastik, satrang, taekwondo, yelken, eskrim, modern pen-
tatlon, okguluk ve binicilik sporlarinda ulusal ve uluslararasi de-
receleri ve rekorlari bulunmaktadir.

Akademik Basarilardan Bazilari:

2018: Dunya 6'ncisi - Dunya Okullar Bireysel Satrang Sam-
piyonasil.

2018: Avrupa 2'ncisi - Avrupa Okul Satrang Sampiyonasi. Bu
o6grenci ayni zamanda yas grubunda ve Kadin Usta Aday
(WCM) unvaninda Turk Satrang sampiyonu.

2018: En Yiksek Skor Oduli, 2018 finalisti ve ilk Bolgesel
Robotik Yarismasinda Amerika Houston Finalleri Davetiye
Odulu. Turkiye'yi temsil ederek, ABD'deki ilk Dinya Robotik
Yarismasinin sampiyonasina katildi.

2017: Genius Olympiad, ABD'de Diinya 2'ncisi olmustur.

Atletik Basarilardan Bazilari:

2018: Islam Dayanisma Spor Federasyonu Tenis Sampiyo-
nasi'nda tek ve ¢ift kategorilerinde 3'tincu sirada yer almistir.

2018: Turkiye Modern Pentatlonda 2'nci sirada yer almistir.

2018: Turkiye Atletizsm Sampiyonasi'nda genel siralamada
2'nci olmustur.

2018: Ulusal Atletizm Sampiyonasi'nda uzun atlayista Turki-
ye Tincisi olmustur.

2017:ISF Uluslararasi Liseler Yuzme Sampiyonasi'nda 3 farkli
etkinlikte Tnci sirada yer almistir.
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2017: Turkiye Ulusal Kayak Sampiyonasi'nda U16 Slalom, Gi-
ant Slalom and Parallel yarismalarinda 1inci olmustur.

Genellikle, ENKA Okullari mezunlarinin tamami Universiteye
devam etmektedir. Her yil mezunlarinin %75'i yurtdisindaki tni-
versitelere gitmektedir.

ENKA Okullari, segimlerinden bagimsiz olarak 6grencilerini,
basarili bir Gniversite kariyerine hazirlamaktadir.

Okul danisma ofisleri, lise dgrencilerinin yeteneklerini kesfet-
melerine, yetenekleri ve gelecekteki hedefleriyle ilgili lisans ¢a-
lismalarina destek olmaktadir.

ENKA Okullarinda Turkiye'deki Gniversiteleri hedefleyen ogren-
ciler ve egitimi Turkiye disinda almayi planlayan 6grenciler icin
olmak Uzere 2 ayri danisma ofisi mevcuttur.

Her iki danisma ofisi, égrencilere ve ailelerine grup sunumla-
r, bireysel randevular, kampusteki Universite fuarlari, Kariyer
Gunu, “job shadowing” programi, yaz programlari vb. etkinlik-
ler hazirlayarak, Universite segimleri, hazirlik ve planlamalar ya-
pabilmeleriicin destek vermektedir. Kariyer alanlari konusunda
desteklemek amaciyla bu ve diger etkinlikler 9-12. sinif 6gren-
cileri ve ebeveynleriicin yapiimaktadir.

ENKA Okullar, ilk lise mezunlarini 2008 yilinda vermistir. Me-
zunlari, ODTU, Bogazigi, Ozyedin, Bilgi, Kog, ITU ve Sabanci gibi
Turkiyenin en iyi Universitelerinde egitimlerine devam etmek-
tedir. Her yil ENKA mezunlari, Harvard, Stanford, Columbia,
Brown, Northwestern, Duke, Johns Hopkins, Oxford, Imperial
College, Edinburgh, King's College, Manchester, Warwick, Uni-
versity of Toronto, McGill ve University of British Columbia gibi
yurtdisindaki 6nde gelen Universitelere kabul edilmektedir. Ay-
rica ENKA mezunlari, 2010 yilinda kurulan ENKA Okullari Me-
zunlar Dernegdi'nde aktif bir rol oynamaya devam etmektedir.
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Adapazari ENKA Okullari, 85 kadrolu, 15 Gcretli 6gretmeni ve
693 dgrencisi ile egitimde firsat esitligi sunarak tum disiplin-
lerde elestirel distinme ve iletisim becerilerini kullanan, sor-
gulayan, farkli dillerde kendini ifade eden, farkliliklara saygili,
uluslararasi bilince sahip, yaratici bireyler yetistirmeyi amaclar.
Adapazari ENKA Okullari yenilikgi, toplumsal sorunlarin farkin-
da olan ve bunlara ¢ézim Uretebilen yasam boyu égrenenler
toplulugu olmayi hedefler. IB, PYP ve MYP otorizasyonlarina sa-
hip Adapazari ENKA Okullari galismalarina devam etmektedir.

Adapazari ENKA Okullari, Saglik Bakanhgr ve Milli Egitim Ba-
kanligi ortak projesi olan temiz okul, saglikli okul kapsaminda
Beyaz Bayrak almaya hak kazanmistir.

Adapazari ENKA Oditoryumu 2018 yilinda 2Tinci yUzyllin en
onemli sanatcilarindan biri olarak gosterilen Fazil Say'in piyano
resitaliyle kapilarini sanata agmistir.

Okulumuzda “Kuguk Seyler Buytk Degisimler” temasi kapsa-
minda 10 konusmacinin katildigi TEDXENKA Schools konferan-
sI, 400 kisiye yakin katiimciyla gergeklestirilmistir.

Akademi Disleksi tarafindan baslatilan Turkiye disleksi hareketi
kapsaminda ilkokul ve ortaokul “Disleksi Dostu Okulu” olmus-
tur.

52 sporcumuz ENKA Spor Kullbu bunyesinde yizmeye bas-
lamistir.

5 6Fretmenimiz, Robert Kolejde diizenlenen Sonbahar Ogret- |

menler Sempozyumu’nda, iyi uygulama oérneklerini sunarak
okulumuzu temsil etmistir.

ilkokul kiz ve erkek miniklerden olusan ytzme takimlari Sakarya
sampiyonu olmustur.

Ilkokul kiz ve erkek satrang takimlarimiz 2018 yilinda Sakarya
sampiyonu ve bodlge sampiyonu olarak Turkiye sampiyonasina
katilip 5'inci olmustur.

Ilkokul Koromuz SANSEV 6'Inci Istanbul Uluslararasi Cok Sesli
Koro Festivalinde okulu basariyla temsil etmistir.

1 6grenci Turkiye Tenis Federasyonu tarafindan Antalyada du-
zenlenen Uludag Cup Tenis Turnuvasi’nda sampiyon olmustur.

PSPI Kullbu 6grencileri Turkiye 1incisi olarak tlkemizi Ameri-
kada temsil etmistir.

15'inci Uluslararasi Bilim Temelleri (Bilim Olimpiyatlar) bilgi ya-
rismasinda 45 6Jrenciden 411 dunya finallerine katilmaya hak
kazanmistir.

ISE World Ogrenci Degisim Programi'na katilan 5 égrenci gele-
cek dénem bir ay Kanadada egitim gormeye hak kazanmistir.

Okul 2018de 23'Uncu Felsefe Olimpiyatlari'na ev sahipligi yap-
mistir.

7'nci siniftan 5 6grenci Sakarya genelinde Yizme Bransinda
"Yilin Sporcusu" segilmistir.

Ortaokul kuguk kiz ve erkek ylizme takimi il sampiyonu olmus-
tur.

7'nci sinif erkek 6grencisi 50 metre sirtUstd Turkiye 2'ncisi ve
100 metre sirtdstl Turkiye sampiyonu olmustur.

ENKA OKULLARI ADAPAZARI

7'nci sinif 6grencisi modern pentatlon bransinda il ve Turkiye
sampiyonu olmustur.

7'nci sinif erkek 6grencisi 50-100-200 metre sirtlstd ylzme
bransinda Turkiye 1'ncisi oldu, 4x100 m serbest ylzmede Tur-
kiye 2'ncisi olmustur.

KUguk tenis erkek takimr il 2'ncisi olmustur, yildiz kiz takimi Sa-
karya sampiyonu olup bélge 2'ncilik derecesini almistir.

Satrang kuguUkler kategorisi kiz ve erkek takimlarimiz Sakarya
sampiyonu olmustur.

7'nci sinif dgrencisi lisansl TED gevirmeni olarak kabul edilerek
ilk TEDTalks gevirisi yayinlanmistir.

IB bolgesel galistaylarina okuludan 10 6gretmen katilmistir.

AFS degisim programi sinavini 15 6grenci, NCA dedisim prog-
rami sinavini 5 égrenci basari ile gecerek, degdisim programina
katilmaya hak kazanmistir. AFS programi ile 1 6grenci Japon-
yada NCA programi ile 2 6grenci Amerikada, 1 6grenci de Ar-
jantinde egitimine devam edecektir.

EYP Turkiye 21'inci Ulusal Secim Konferansi juri degerlendirme-
leri sonucunda EYP KulUbunden 2 6grenci Turkiyeden secilen
50 6Jrenci arasina girerek uluslararasi bir konferansa katilmaya
hak kazandi.

SOSYAL FAALIYETLER

TUBITAK tarafindan dizenlenen 49'uncu Lise Ogrencileri Aras-
tirma Projeleri Yarigsmasi'na 2 6Jrencimiz Sosyoloji alaninda
hazirladiklari “Lise Dlzeyinde Gorulen Akran Zorbaligi Sikhgi-
nin ve Dagiliminin incelenmesi” adli projeleri ile istanbul / Asya
Bolge Sergisine davet edildi.

Danimarka Kopenhag'da yapilan Kopenhag 2018 Dunya Para
Swimming World Serisi'nde, 1 6grencimiz 100 metre kelebek
bransinda IPC Avrupa Sampiyonasi katilim baraji olan 0114.79'u
0111.77 yUzerek gecti ve 13-19 Agustos 2018 tarihleri arasinda
irlanda Dublinde yapilan Swimming European Sampiyonasina
katilma hakki elde etti. Ayrica 4x100 metre mix serbest bayrak
yariginda Dunya 2'ncisi oldu.

FRC lIstanbul Bélge Yarismasinda ENKA-TECH turnuvayi en
yuksek skorla tamamlayarak “Highest Rookie Award” odulund
kazandi. Finalist 6duluna de kazanan ekip, Houston'daki First
Championshipe katildi.

Okullararasi Dart il Sampiyonasi'nda, genc kiz takimimiz il 3'tin-
cusU, gencg erkek takimimiz il 2'ncisi oldu.

Marmara Bdlge Sampiyonasi'nda okul tenis erkek takimi 3'Gnct
oldu.

Lise FPSPI Kulibl égrencilerimiz, izmir Ekin Koleji ev sahipli-
ginde gerceklestirilen FPSPI Turkiye Ulusal Finallerinde Senior
kategorilerinde Tinci olarak; Amerikada yapilacak FPSPI Dinya
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Finallerinde Ulkemizi temsil etmeye hak kazandi. Ayrica 1 6g-
rencimiz “Senaryo” kategorisinde Turkiye 2'ncisi oldu.

MUnazara takimi munazara sampiyonasini Turkiye 2'ncisi ola-
rak tamamladi.

istanbul'da yapilan Turkiye Ozel Sporcular Spor Federasyo-
nu Tarkiye Yuzme Sampiyonasi'nda 1 6grenci, 16-21 yas kate-
gorisinde; 100 metre Kelebek Turkiye sampiyonu, 50 metre
Serbest Turkiye sampiyonu, 100 metre Serbest Turkiye sam-
piyonu, 100 metre SirtUstU Turkiye sampiyonu ve 200 metre
SirtUstu Turkiye sampiyonu oldu.

Kirsehir'de yapilan okul sporlar 6zel sporcular gengler yizme
Turkiye Sampiyonasi'nda 1 6grencimiz geng erkekler kategori-
sinde; 50 metre SirtlstU Turkiye sampiyonu, 100 metre SirtUs-
t Tarkiye sampiyonu, 50 metre Kelebek Turkiye sampiyonu ve
100 metre Kelebek Turkiye sampiyonu oldu.

Almanya Schloss Schule Kirchberg okulunda UWC Alman-
ya'nin dizenledidi ‘Sustainability in the Future’ temall AB Proje-
sine 5 okul 6grencisi katildi. irlandanin Dublin kentinde diizen-
lenen Linguistik Dunya Sampiyonasina 1 okul 6grencisi Turkiye
takimi ile katildi. 8 okul 6grencisi Avrupa Nukleer Arastirma
Merkezi (CERN) ve Ferrari Fabrikasi'ni ziyaret etti.
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Turkiyede ilk olarak, tim o6grencilerin tam burslu egitim aldigi
Ozel Anadolu Teknik Lisesi statiistiinde egitim veren Ozel ENKA
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2008 yilinda gegici binada
hizmete baslamis ve 2010 yilinda asil kampUsutne tasinmistir.
Okulda enduUstriyel otomasyon, makine teknolojileri ve kimya
teknolojileri alanlarinda 75 égretmen ve 455 6Jrenciyle egiti-
me devam edilmektedir.

ENKA Teknik Okullari; piyasanin ihtiyag duydugu meslek alan-
larinda en son teknolojiye sahip makine, cihaz donanimi ve
cagdas yontemlerle egitim vermek; 6grencilerin hem sosyal
hem de kulttrel ihtiyaglarini karsilayarak, sorumluluk bilinci,
mesleki etik, ahlak degerleri ve duyarlilik asilamak; endustriyel
sektorlerin ve mesleki teknik egitim kurumlarinin ihtiyaglarini
karsilayabilecek yeterlilikte bireyler yetistirmek ve sanayide
calisan personele, meslek sahibi olmayan genglere ve diz lise
mezunlarina kurslar vererek Turk sanayine ve bir toplumsal
problemin ¢ézimUne katkida bulunmak yéntndeki amaglarini
gergeklestirmek Gzere kurulmustur.

Okul vizyonu, “ENKA" ismine yakisir bicimde verilecek egitim-
le, kendi alaninda Turkiye'de bir ilki gerceklestirip yuklenilen
sorumlulugun farkinda olarak, sonraki kurumlara iyi bir 6rnek
teskil etmek, Ulkemizde ve dinyada mesleki teknik egitim ala-
ninda s6z sahibi olmak olarak belirlenmistir.

Okulda egitim alan égrencilerin tamami karsiliksiz tam burslu
olarak okumaktadir. Egitim, servis ve yemek gibi hizmetlerin
tamami Ucretsiz olarak sunulmakta olup Universiteye hazirlik
kursu da okulun bunyesinde Ucretsiz olarak verilmektedir.

Ozgln egitim programi, teknik olanaklari ve yetkin égretim
kadrosuyla hizmet veren okul, istanbul Makine imalatgilar Sa-
nayi Kooperatifinin okula hibe ettigi 30.750 m? bir yesil alan
icinde 15.000 m? kapali alanda hizmet vermektedir.

Okul binasinda 27 derslik, 5 laboratuvar, makine teknolojileri,
endustriyel otomasyon ve kimya teknolojileri alanlarina ait top-
lam 13 at6lye, yemekhane ve spor salonu bulunmaktadir. Okul
mekanlari, donanimi ve egitim programi, yurt disinda, ézellikle
Almanyada egitim veren benzer kurumlar ile isbirligi icerisinde
gelistirilmistir.

Ogrenciler, son teknolojiye sahip CNC makineleri, st dizey
kimya laboratuvar cihazlari ve endustri 4.0'a uygun mekatronik
atolyelerinde proje tabanl egitim felsefesi ile Gstln bir teknik
egitim almaktadirlar. Genis atdlye makine parkuru ve bilgisa-
yar laboratuvarinda sunulan 3D yazici imkanlariyla tasarladik-
lari projeleri kolaylikla hayata gecirebilmektedirler. Ogrenciler
kullandiklari 3D yaziciyi, 3 eksenli ve 5 eksenli CNC makinesini,
mekatronik deney setlerini okul atoélyesinde kendileri tasarlaya-
rak imal etmektedirler. Ogrencilerin sanayi ile bitinlesmeleri,
simdiden Gretim kalturt kazanmalari ve Uretimi yerinde gor-
meleriicin de fabrikalara teknik geziler duzenlenmektedir.

Yurt disindaki meslek okullarrile kurulan karsilikli iliskiler, kardes
okul projesiyle glglendirilmistir. Kardes okul ¢alismalari igeri-
sinde her yil belirli sayida 6grenci ENKA Teknik Okullari tarafin-
dan yurt disina mesleki staj calismalarina goénderilmekte, kar-
des okullarindan da misafir 6grenciler ENKA Teknik Okullarinda
adirlanmaktadir.

ENKA OKULLARI KOCAELI - OZEL ENKA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

Ogrencilerimizin yabanaci dil yeterliliklerini arttirmak igin Ma-
kine Ihtisas Organize Sanayi Bolge Mudirliginin sponsor-
lugunda, burslu olarak her yil belirli sayida égrencimiz ingilte-
re'ye dil okuluna gonderilmektedir.

Okulda 6grencilerin uygulamali egitimlerini desteklemek ama-
clyla son teknoloji ile donatilmis fizik, kimya ve biyoloji labo-
ratuvarlari yer almakta olup ayrica LEGO robot atolyesi, hobi
ucak - drone atolyesi, bilim merkezi, gérsel sanatlar atolyesi,
orkestra galisma salonu da bulunmaktadir. Bu imkanlarin daha
da arttirlmasi amaciyla, okul ile Gebze Teknik Universitesi ara-
sinda isbirligi protokoll imzalanmustir.

Bu protokol ile, ddrenciler Universitenin laboratuvar, sosyal te-
sis gibi fiziki imkanlarinin yani sira akademik kadronun egitim
ve danismanlik destedinden de faydalanabilmektedir. Ayrica,
teknik ve bilimsel projeler Universite ile birlikte yurttalmektedir.

ISO 9001:2015 kalite yonetim belgesi ve Saglik Bakanligr “Te-
miz okul saglikli okul” belgelerine sahip okulumuzda Avrupa
Birligi Erasmus Plus Projeleri de aktif olarak devam etmektedir.
Erasmus programi gergevesinde Polonya, Belgika, Almanya ve
Macaristan ile beraber okulumuz éJrencileri tarafindan hatira
madeni para basma makinesi yapilmistir. Yeni dénem projemi-
ze Italya da eklenerek Gunes enerijisiyle calisan tekne projesine
baslamislardir.

SOSYAL FAALIYETLER

2018 yili Haziran ayinda okuldan 117 égrenci mezun olmustur.
Mezunlardan tamami seckin Universitelerin seckin lisans alan-
larinda tiptan eczaciliga, dis hekimliginden muhendisliklere,
hukuktan isletmeye bircok farkli alanda yerlesmistir. Mezun
ogrenciler, kurduklari mezunlar dernegi catisi altinda, ENKA
kaltaruna yasamlarinda devam ettirmekte; staj imkanlarinin
arttirlmasi, is segeneklerinin duyurulmasi, sosyal sorumluluk
projeleri gibi bir cok alanda bu dernek catisi altinda igbirligi
yapmaktadirlar.

Ogrencilerimizin akademik basarilarinin yani sira mesleki alan-
larda da okulumuz her gecen yil basarilarini arttirmaktadir.
2018 WRO Lego robot yarismasinda 2'nci olan 6grencilerimiz
Filipinlerde yapilan uluslararasi yarismada Ulkemizi temsil et-
mislerdir.

Bunlarin yani sira, gesitli Gniversitelerin dizenledigi farkli temali
bircok robot yarismasinda da égrencilerin ¢esitli dereceleri bu-
lunmaktadir. Yildiz Teknik Universitesi Yildiz Savaslarinda 2'nci-
lik ve 3'Unculik kazanmiglardir. Milli Egitim Bakanhgi tarafindan
duzenlenen robot yarismalarinda ise “Temall Robot Kategori-
sinde” Turkiye 2'nciligi kazaniimistir. Turkiye ¢apinda dtzenle-
nen "Altin Pergel” makine tasarim yarismasinda 6grenciler yap-
i1 torna makinesi tasarimi 2'ncilik derecesi almistir.
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Ogrenciler, Adapazari ve Istanbul ENKA Lisesi égrencileri ile
beraber hazirladiklari robot ile FRC Turkiye istanbul Regional
Robot Yarismasi'nda aldiklari derece ve édullerle Houstonda
yapilan Dinya Sampiyonasi'nda yaristilar.

Sporda da biz variz diyen 6grenciler, 2018 yili igerisinde kizlar
tenis il 2'nciligi ve erkekler ytzme il Tinciligi alarak ulusal se-
viyelerde okulu temsil etmistir. Okul 6gretmenlerinin rehber-
liginde galismalarini yUrtten tiyatro kultbu égrencileri ise yil
sonunda sergiledikleri oyun ile liselerarasi tiyatro yarismasinda
il 1'ncisi olmuslardir. Balkan Ulkelerinde duzenlenen festivaller-
de, halk oyunlari kulibu 6grencileri her yil okulumuzu gururla
temsil etmektedir.

Ogrencilerin kulip calismalarina égretmenler tarafindan ve-
rilen destek cercevesinde, dJrenciler Avrupa Genglik Parla-
mentosu, Model Birlesmis Milletler, ingilizce drama, sosyal
sorumluluk projeleri gibi birgok sosyal alanda faaliyetlerini sur-
durmektedirler.

Ogrencilerin meslek secimlerine destek olunmasi amaci ile,
meslek odalarinin, Universitelerin ve organize sanayi temsilci-
lerinin katiimiyla okulda meslekleri tanitma gunu etkinligi du-
zenlenmekte, 6grenciler bir cok farkli meslegi yakindan tanima
imkani bulmaktadir.
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Modern egitim kampusu, nitelikli 6gretim kadrosu, donanimli
laboratuvarlarr ile 2014 yilinda kurulan okulumuzda 121 6grenci
egditim almaktadir. Okulun kurulusundaki en énemli amag ge-
lecegdin Turkiye'sini dinya Uzerinde hak ettidi yerlere tasiyacak
nitelikli insanlar yetistirilmesidir. Egitim 6gretim stresi 5 yil olup
ilk yil hazirlik sinifinda Ingilizee dil egitimi verilmektedir. ikinci
yabanci dil olarak da Almanca 6gretilmektedir.

Fen ve Teknoloji Lisesinin ana hedefleri:
Proje tabanl egitim 6gretim

Ogrencilere iyi Universitelerin iyi bolumlerini kazandiracak
akademik egitim verebilmek

Ogrencilere iyi bir yabanci dil egitimi vermek

Ogrencilerimize cagin gerektirdigi teknoloji egitimini ver-
mek

Sosyal olarak iyi yetistirmek
Yurt disi egitimlerine hazirlamaktir

Okul, 30.750 m?'lik bir yesil alan icinde 15.000 m?kapali alanda,
Kocaeli il sinirlarinda Makine ihtisas Organize Sanayi Bolgesin-
de hizmet veren Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ile ayni binada yer almaktadir. Kendine ait 10 dersligi olan okul-
da, 6grenciler yemekhane, spor salonu, tenis kortu, futbol sa-
halari ve diger kampus alanlarini Ozel ENKA Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6grencileri ile ortak kullanmaktadir.

Okulda egitim alan éJrencilerin tamami karsiliksiz tam burslu
olarak okumaktadir. Egitim, servis ve yemek gibi hizmetlerin

ENKA OKULLARI KOCAELI - OZEL ENKA FEN VE TEKNOLOJI LISES]

tamami Ucretsiz olarak sunulmakta olup Universiteye hazirlik
kursu da okulumuz blnyesinde Ucretsiz olarak verilmektedir.

Okulda fen lisesi mufredatina ek olarak 10'uncu siniftan itibaren
ogrencilerin hedef ve egilimleri dogrultusunda tip egitimi al-
mak isteyen dgrencilere genetik laboratuvarinda genetik ders-
leri; mahendislik okumak isteyen 6grencilere ise mekatronik ve
bilgisayar programlama dilleri atolyelerde égretilmektedir.

Encyclopaedia Britannica gibi dijital kaynaklarin da yer aldigi
oldukga zengin bir kituphaneye sahip olan okulumuzda 6g-
rencilerimiz bir ¢ok sureli yayini da takip edebilmektedir. Okul-
da 6grencilerin uygulamali egitimlerini desteklemek amaciyla
son teknoloji ile donatiimis fizik, kimya ve biyoloji laboratuvar-
lari yer almakta olup ayrica LEGO robot atélyesi, hobi ugak -
drone atélyesi, bilim merkezi, gorsel sanatlar atolyesi, orkestra
galisma salonu da bulunmaktadir. Bu imkanlarin daha da art-
tirlmasi amaciyla, okul ile Gebze Teknik Universitesi arasinda
isbirligi protokoll imzalanmistir. Bu protokol ile, ¢grencilerin
Universitenin laboratuvar, sosyal tesis gibi fiziki imkanlarinin
yani sira akademik kadronun egitim ve danismanlik destegin-
den de faydalanabilmektedir. Ayrica, teknik ve bilimsel projeler
Universiteler ile birlikte yurtttlmektedir.

TUBITAK tarafindan diizenlenen bilim olimpiyatlarinda Mate-
matik, Fizik, Biyoloji ve Kimya dallarinda kurulan olimpiyat ta-
kimlarimiz tim Turkiyeden sadece 150 6Jrencinin madalya
aldigi yarismada 2018 yilinda U¢ madalya ile okulumuzu onur-
landirmistir.

TUBITAK lise &grencileri arastirma proje yarismalarinda da
ENKA Anadolu Teknik Lisesi égrencileri ile beraber Gstin bir

SOSYAL FAALIYETLER

basari gosteren dgrencilerin hazirladiklari 20 projeden 7'si
bolge sergisine secilmeye hak kazanmis, Kimya dalinda ha-
zirlanan proje Turkiye 3'tincUsl olurken Matematik dalinda bir
ogrenci ise Turkiye 1incisi olmus ve Ulkemizi AB Geng Bilim in-
sanlari yarismasinda temsil etmistir. 503 6grencinin yer aldidi
Turkiye Felsefe Olimpiyatlari'nda ise bir 6grenci 7'nci dereceyi
elde etmistir.

Ogrencilerin yabanci dil egitimlerini desteklemek amaciyla
Makine ihtisas Organize Sanayi Bolge Mudurligumnin spon-
sorlugunda burslu olarak her yil belirli sayida égrenci ingilte-
re'ye dil okuluna gonderilmektedir.

Aldiklar programlama ve teknik derslerle robot ¢alismalarin-
da da yer alan 6grenciler, 2018 WRO Lego robot yarismasinda
2'nci olarak Turkiye'yi temsilen Filipinlerde yapilan uluslararasi
yarismada yer almiglardir. Bunlarin yani sira, ¢esitli Gniversitele-
rin dizenledigi farkli temali birgok robot yarismasinda da 6g-
rencilerin gesitli dereceleri bulunmaktadir.

Ogrenciler, Adapazari ve istanbul ENKA Lisesi 6grencilerimizle
beraber hazirladiklari robot ile FRC Tirkiye istanbul Regional
robot yarismasinda aldiklari derece ve 6dullerle Houstonda
yapilan dinya sampiyonasina da katilmiglardir.

Sporda da biz variz diyen 6grenciler, 2018 yili igerisinde kizlar
tenis il ikinciligi ve erkekler yizme il birinciligi alarak ulusal sevi-
yede okulu temsil etmiglerdir.

Okul 6gretmenlerinin rehberliginde ¢alismalarini ydraten tiyat-
ro kulibu 6grencileri ise yil sonunda sergiledikleri oyun ile lise-
lerarasi tiyatro yarismasinda il 1'incisi olmusglardir. Balkan Ulkele-
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rinde dlzenlenen festivallerde, halk oyunlari kultibU 6grencileri
her yil okulu gururla temsil etmektedirler.

Ogrencilerin olusturduklari muzik gruplanyla Turkiye capinda
organize edilen yarismalara katilirken, hazirladiklari resim ve
heykellerle sanat sergilerinde de yer almaktadirlar.

Ogrencilerin kultp calismalarina verilen destek gergevesinde,
ogrenciler Avrupa Genglik Parlamentosu, Model Birlesmis Mil-
letler, ingilizce Drama ve sosyal sorumluluk projeleri gibi bircok
sosyal alanda faaliyetlerini strdirmektedirler.

Ogrencilerin meslek segimlerine destek olunmasi amaci ile,
meslek odalarinin, Gniversitelerin ve organize sanayi temsilcile-
rinin katiimiyla okulda meslekleri tanitma gunu etkinligi dizen-
lenmekte ve dgrenciler bir cok farkl meslegdi yakindan tanima
imkani bulmaktadir.

Surdurtlebilir kampls temasi altinda Anadolu Teknik Lisesi ve
diger ENKA Okullar ile beraber strdurulebilirlik faaliyetleri or-
ganize edilmektedir.

Bu amagla kurulan égrenci kulibunin, bahge aydinlatmasinda
halojen lambalar yerine led lambalar kullanilarak elektrik tasar-
rufu saglanmasi, World Wildlife Fund doga koruma bilgilendir-
me semineri ve bagdis kampanyasi, okul tuvaletlerinde kagit
pecete kullanimini azaltmak icin bilinglendirici afisler asiimasi,
bazi 6grenci tuvaletlerine enerji tasarruflu el kurutma makine-
leri takilmasi, okul hatira ormaninin igine kabuklu meyve veren
fidanlar dikilerek gercek orman ekosistemi olusturulmasi ve
benzeri calismalari gerceklestirmektedir.
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ENKA KULTUR SANAT
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30 yildan bu yana seyircisi ve sanatgisi tarafindan saygin ve
secgkin bir program olarak adlandirilan ENKA Kultar Sanat
Bulugsmalari ¢ donem igerisinde etkinliklerini gergeklestir-
mektedir. 600 seyirci kapasiteli ENKA Oditoryumu’nda Muzik
ve Tiyatro Bulusmalari kis ve bahar aylarinda dizenlenirken,
Acikhava Bulugmalari 1.000 seyirci kapasiteli ENKA Esref De-
nizhan Acikhava Tiyatrosu'nda yaz aylarinda gergeklestiril-
mektedir.

ENKA Kultur Sanat, profesyonel teknik donanimi, cagdas ta-
sarimli sahne olanaklari ile yerel ve uluslararasi arenada pek
cok topluluga ve sanatgiya ev sahipligi yapmaktadir. Yerel ve
uluslararasi sanat kurumlariyla da isbirligi yaparak pek g¢ok
farkli etkinligin sanatseverlerle bulusmasina katkida bulun-
maktadir. Etkinlikler sanatseverler ve ENKA Grubu, ENKA Vak-
fI, ENKA Spor Kullibl galisanlari, sporculari ve ENKA Okullari
ogrencileri ile velilerinin yani sira gesitli sivil toplum 6érgutleri,
dernekler, bursiyer 6grenciler gibi ¢ok genis bir kitleye de
ulasmaktadir.

ENKA Kulttr Sanat, yerel ve uluslararasi sanat kurumlariyla da
ishirligi yaparak pek cok farkli etkinligin sanatseverlerle bu-
lusmasina katkida bulunmaktadir. Etkinlikler sanatseverler ve
ENKA Grubu, ENKA Vakfi, ENKA Spor Kultbt galisanlari, spor-
culari ve ENKA Okullarr égrencileri ile velilerinin yani sira ¢e-
sitli sivil toplum érgutleri, dernekler, bursiyer égrenciler gibi
cok genis bir kitleye de ulasmaktadir.

ENKA Kultar Sanat, 30'uncu yilinda; tum yil boyunca cazdan
klasik muzige, poptan etnik muzige uzanan bir yelpazede
gergeklestirilen konserler, klasikten moderne bale ve dans
gosterileri, tiyatro oyunlari, sinema gosterimleri ve ENKA Dr.
Clinton Vickers Sanat Galerisindeki farkli disiplinlerden ser-
gilerle olusturulan 6zenli bir programi, sanati kalbine yakin
tutan yaklasik 18.000 sanatsevere sunmustur.
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi 28.03.2018 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile secilmis olup Yonetim Kurulu Uyeleri Fatih Osman
Tar (Bagkan) ve Erdogan Turgut (Uye) ile Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanlgi Lisansina sahip olan Gizem Ozsoydan (Uye) olusmaktadir. Ayni tarihli karar dogrultusunda Yénetim Kurulu yapilanmasi
geregi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina giren konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan icra edilmesine karar verilmistir. Komitelerin calisma esaslari ve gérev alanlari ile ilgili esaslar 28.05.2012 tarihinde Yo-
netim Kurulu Karari ile onaylanarak kamuya agiklanmistir.

Mevzuata uyum saglamak acgisindan 11.06.2014 tarihinde komitelerin gérev ve calisma esaslari revize edilmis olup internet si-
temizde yer verilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulunun 11171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerinden uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilke yoktur. Zorunlu olmayan ilkelerden 15.2, 3.3.8, 4.2.8, 4.3.9, 447 455,
461, 46.5 no'lu ilkeler sirketimizce uygulanmamaktadir ve uygulanmama gerekgeleri Kurumsal Yonetim Uyum Raporunun ilgili
bolumlerinde acgiklanmaktadir. Zorunlu olmayan bu ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirket'in maruz kaldigi
cikar gatismasl bulunmamaktadir.

Ana gorevi, sirketin kurumsal yonetim politikalari igin énerilerini sunmak, kurumsal yéonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul
goérmus kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Ku-
rulu'nu bilgilendirmek olan Kurumsal Yénetim Komitesinin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu; sirketin Faaliyet Raporu ve internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu'nun (KAP) Sirket Bilgileri sayfasinda menfaat
sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER

2.1. YATIRIMCI iLiSKiLERi BOLUMU
Sirket bunyesinde pay sahipleri ile iliskileri saglamak tzere 2002 yilinda Yatinmcr iliskileri MGdarligu indas edilmistir.

Yatirnimear iligkileri Mudarltgu sirketin icra Kurulu Uyesi ilhan Giictyenere bagli olarak gdrev yapmakta olup faaliyetlere iliskin yilda
4 kere raporlama yapmaktadir.

Donem igerisinde birimin yurtttugu baslica faaliyetler kisaca; mali tablolarla ilgili sorularin cevaplandiriimasi, sirketin faaliyetleri,
sirket genel kurullarina katilma kosullari, kamuya yapilan agiklamalar, sermaye artislari, yeni hisse senetleri verilmesi hakkinda bil-
gilendirme ve sirket faaliyet raporlarinin hazirlanmasi seklinde 6zetlenebilir. Birime yapilan sayisiz basvuru ve yatirimcilara verilen
yanitlar genellikle telefon araciligiyla olmaktadir. Pay sahipleri ile iliskiler birimi Sinan Yavuz AktUrk, Leyla YUksel, Ali Aslan ve Birim
Yoneticisi Gizem Ozsoy'dan olusmaktadir. Gizem Ozsoy ileri Dlizey Lisansina (205945) ve Kurumsal Yonetim Lisansina (700865)
sahiptir. Pay sahipleri ile iliskiler birimine +90 212 376 10 00 numarali telefondan ulasilabilmektedir.

2.2. ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ana Sézlesme Degisiklikleri

28 Mart 2018de yapilan Genel Kurul toplantisinda, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesindeki paylarin degerinin 1(Bir) Kr'den 1(Bir) TLye
cikarilmasl, sermayeyi olusturan A ve B pay gruplarinin kaldirilarak tek tip paydan olusmasi igin Ana Sézlesmenin “Sermaye” bas-
likll 6'nci maddesinin ve gruplarin kaldiriimasi ile her bir hisse senedinin oy hakkinin 1 olarak degistirilmesi icin “Oy” baslikli 27'nci
maddesinin degistirilmesi onaylanmistir. Ana s6zlesme degisikligine iliskin Genel Kurul karari 2 Nisan 2018 tarihinde tescil, 6 Nisan
2018 tarih ve 9553 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

29 Mayis 2018de KAP'ta agiklanan 400 milyon TL degerindeki sermaye artigl sonrasi Ana Sézlesmenin “Sermaye” baslikli 6'nci
maddesi bu degisikligi yansitacak sekilde degistirilmis, 29 Mayis 2018 tarih ve 9588 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmistir.

RAPORLAR

Sermaye

Sirket'in kayitl sermaye tavani 6.000.000.000.-TL (Altr Milyar Turk Lirasi) olup, her biri 1 (Bir) TL itibari kiymette 6.000.000.000
paya bolunmustur. Sirketin gikarilmis sermayesinin tamami édenmis 5.000.000.000.-TL (Bes Milyar Turk Lirasi)dir. Sirketin ¢lI-
karilmis sermayesi her biri 1(Bir) TL itibari degerde 5.000.000.000 Nama yazili paya ayriimistir. Sirket paylarinin her biri birer oy
hakkina sahiptir.

Ortaklik Yapisi
Sirket'in 3112.2018 itibariyla %5 ve Uzerindeki pay sahiplerinin dokimu asagidaki gibidir:

HiSSEDAR %
TARA HOLDING AS. 49,72
VILDAN GULCELIK 799
SEVDA GULCELIK 6,43
ENKA SPOR EGITIM VE SOSYAL YARDIM VAKFI 5,87
HALKA ACIK VE DIGER 29,99
TOPLAM 100,00

Sermaye ve Ortaklik Yapisindaki yil icindeki degisiklikler ve detayli bilgiler Bagimsiz Denetici Raporu’nun “Ozkaynaklar” bolimiin-
de verilmistir.

2.3. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket'in 27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda onaylanan Kar Dagitim Politikasi sirketin internet sitesinden kamuya agiklan-
mis olup asagidaki gibidir:

ENKA Ingaat ve Sanayi A.S/nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanununun ilgili maddeleri ve Ser-
maye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri ve uygulamalarinin yanisira, Sirket'in o yilki performansini, ekonomik sartlari, sonuglanan
projeleri, yatirimlari ve Sirket'in nakit akisini géz éniine alarak Genel Kurul'a kar daditim 6nerisi sunar.

Sirket'in ana politikasl, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gére belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay sahiplerinin menfaatleri ile
Sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesidir. Bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat gergevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem kéarinin asgari %20'si nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagtilir.

Kar dagitim politikasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi cergevede 1inci TemettU ayrildiktan sonra Ana Sozlesmenin Kar
Dagitimi baslikli 36'nci maddesi uyarinca intifa senedi sahiplerine Ana Sézlesmede belirtilen oranlarda (toplam %7,5) kar payi
dagitilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda
esit olarak tek seferde dagitilir. Nakit 6denecek olan kar payi dagitimi Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay iginde yapil-
masi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul'da karar verilmektedir.

Genel Kurulda ilgili mevzuat hukamleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani Kamuyu Aydinlatma Plat-
formu araciligiyla ve sirketin internet sitesinde ilan edilmesi suretiyle pay sahiplerine duyurulur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi dlzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi
avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirhdir.

Faaliyet Raporu'nda yer alan yukaridaki Kar Dagitim Politikasi'nda belirlendigi Uzere kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Kanunu ha-
kimlerinin 6ngdrdtgu strede gergeklestiriimektedir. Kar dagitiminda bugtine kadar herhangi bir gecikme yasanmamistir

Yonetim Kurulu; 28.03.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlari neticesinde Sirketimizin gika-
rimis sermayesinin 6.000.000.000.-TL (Alti Milyar Turk Lirasl) Kayith Sermaye Tavani igerisinde, %8,6956 nispetinde artti-
rlarak 4.600.000.000.-TLden (Dort Milyar Altiylz Milyon Turk Lirasi) 5.000.000.000.-TL'ye (Bes Milyar Turk Lirasi) ¢ikariimasi-
na, 400.000.000.-TL (Dort Yaz Milyon Turk Lirasi) tutarindaki artirmin 170.000.000.- TL'sinin 2017 yilina ait 1. Temettlden,
230.000.000.- TL'sinin 2 Temetttuden karsilanmasina ve bu kapsamda Nama yazili 4.600.000.000 adet pay sahiplerine ellerinde
bulundurduklari beher hisseye %8,6956 oraninda bedelsiz hisse verilmesine, yapilan artistaki sermayeyi temsil edecek hisse se-
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netlerinin Nama yazili hisse senedi olarak dizenlenmesine, bu kapsamda hazirlanan sermaye artirrmina iligkin ihrag belgesi'nin
onhaylanmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na muracaat edilmesine karar vermis ve artis gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulu, 28.03.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul'unda verilen yetkiye dayanarak, 01.01.2018-30.09.2018
tarihli ara dénem finansal tablolara gore olusan net dénem karindan TTK'ya ve esas sozlesmeye gore ayriimasi gereken yedek
akgeler dusuldukten sonra kalan tutardan 200.000.000.- TL'sinin 5.000.000.000 TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahip-
lerine dagditilmak Uzere 12.12.2018 tarihinden itibaren hisse basina brit %4,00 net %3,40 oraninda Kar Payi Avansi dagitiimasina
karar vermistir ve dagitilmistir.

2.4. BAGIS VE YARDIMLAR

2018 yili iginde mevcut Bagis ve Yardim Politikasi cercevesinde; sadece ENKA ingaat ve Sanayi A.S. toplam 18,312,311 TL, bagli
ortakliklari ise toplam 4,838,284 TL bagis yapmistir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

Calisanlarin Mesleki Egitimi

ENKA Akademi kapsaminda 2018 yili igerisinde yaklasik 645 saat egitim ile toplam 11.508 insan-saat egitim gergeklestirilmistir.

Tablo 1: ENKA Akademi Kapsaminda Cinsiyete Gére Calisan Egitim Saatleri Kadin Erkek
Toplam Egitim Suresi (saat) 3183 8.325
Calisan Basina Dusen Egitim SUresi (saat) 12,73 11,96

Tablo 2: ENKA Akademi Kapsaminda Mavi Yaka/Beyaz Yakaya Gore Egitim Saatleri W EVIRELE] Beyaz Yaka

Toplam Egitim Suresi (saat) 3183 8.325

Calisan Basina Dusen Egitim SUresi (saat) 12,73 11,96

Calisanlarin Sosyal Haklari

Tum ENKA galisanlari, kanunlarca belirtilmis emeklilik haklarina ve dogum iznine sahiptir.
Calisanlarin Turkiye'nin en énemli spor kulUplerinden biri olan ENKA Sporda %50 indirim hakki bulunmaktadir.

Turkiye'nin saygideger sanat etkinliklerine evsahipligi yapan ENKA Kultar Sanat'ta gergeklestirilen etkinliklerde %20 indirim
hakki bulunmaktadir.

Calisanlar igin temel ve ileri seviye yelken egitim programlari dizenlenmektedir.

Merkezde ve projelerde kurulan kliniklerdeki saglik hizmeti Gcretsiz olarak sunulmaktadir.

Vejetaryenlere ve diyet gida tUketmesi gereken calisanlara uygun mendler hazirlanmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

ENKA ve istirakleri 2018 yilinda, Istanbul Biytksehir Belediyesi, Spor istanbul ve Vodafone tarafindan “Saglik icin Kos” temasiyla
duzenlenen 40'nci istanbul Maratonu'na katilmistir. ENKA takimi ile toplam 747 badisciya ulasarak 44.000 TL Uzerinde bagis
toplanmis, toplanan bagdislar “TEMA Vakfi Agac Kardesligi Projesi” kapsaminda gocuklarin doga egitim programina katilimi ve
“Cocuklar Hatira Ormanlari’nin olusturulmasi ile erozyonla micadelede kullaniimistir.

ENKA Gondlluleri, 17-18 Kasim tarihlerinde Ahtapot Gondlluleri Dernedinin Malzeme Dederlendirme Merkezinde, iki gun bo-
yunca Kahramanmaras'ta bulunan ihtiyag sahibi ilk ve ortaokul égrencileri igin ikinci el kiyafet, ayakkabl, kitap ve oyuncaklari
tekrar kullanilabilir hale getirmek amaciyla ayiklama, temizleme, Gtuleme ve paketleme islerini tamamlayip, koliler halinde yola
cikmaya hazir hale getirdiler. Sonrasinda ENKA Goénulltleri 5 Aralik Dinya Gondllaler gininde, Ahtapot Gonulltleri Dernedi
ile beraber, hazirladiklari ve ENKA Pazarlama tarafindan Kahramanmarasa ulastirilan kiyafet, ayakkabi, kitap ve oyuncaklarla
yanlarinda getirdikleri kirtasiye malzemelerini dagitmak Uzere Afsin Kahramanmarags'a gittiler ve ilkokul 6grencileriyle tanistilar.
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Rusya / Tataristan'in Kazan sehrinde bulunan ENKANin “TAIF is Merkezi” proje ekibi, cocuklarla birlikte 11 kus yuvasi yapip, 159
no'lu okul ve “Alenkiy Tsvetochek” anaokulu bahgesine astilar.

Dunyadaki gevre sorunlarina dikkat cekmek amaciyla 2007 yilindan bu yana Dinya Dogayl Koruma Vakfi (WWF) tarafindan
organize edilen, ginimuze kadar 135 ulkeden 2 milyar insanin katiim gésterdigi ve dinyanin en bUyUk ¢evre hareketi olarak
kabul edilen Diinya Saati Etkinligine Turkiye'den ENKA insaat istanbul Merkez Ofis Binalari, Cimtas Boru, Cimtas Celik ve Cimtas
Hassas isleme; Rusya'dan ENKA TC, MKH, OMKH, MOSENKA Binalari, Naberezhnaya Tower ve Paveletskaya Plaza; 24 Mart 2018
guinu 20:30-21:30 aras! bir saatligine isiklarini kapatarak destek olmustur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1. YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketimizin yonetim kurulu Gyelerinin belirlenmesinde; yonetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici galismalar yapmalarina, hizli
ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak bir
yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Kurumsal ydnetim ilkeleri gergevesinde sirketimizin Yonetim Kurulu'nda en az bir kadin
Uye bulunmasi amacglanmakla birlikte, Genel Kurul'a sunulmus Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin oneri, sirketimizin anilan hedefleri
dogrultusunda halihazirdaki yapida olusmustur. Genel Kurul tarafindan onaylanmis olan Yonetim Kurulu, ikisi icraci Uye, biri icraci
olmayan Uye ve dider ikisi icraci olmayan bagimsiz Gye olmak Uzere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

Bagimsiz Gyeliklere iliskin olarak Aday Gésterme Komitesinin gérevlerini Gstlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2 bagim-
siz Uye adayi gosterilmis olup ilgili komite 4 Ocak 2018 tarihinde ilgili adaylari Yonetim Kurulu'na sunmus ve ayni tarihte Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Bagimsizlik Beyanimin icerigi asagidaki gibidir:

2018 yilinda yapilacak olan 2017 yili ENKA Insaat ve Sanayi A.S. (“‘ENKA”) Olagan Genel Kurul Toplantisinda “Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi” sifati ile aday olmam kapsaminda;

ENKA, ENKAnin yénetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile ENKAnin yénetim kontrolini elinde
bulunduran veya ENKAda énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu ttizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son besg yil icinde énemli gérev ve sorumlu-
luklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigdimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

« Son bes yil icerisinde, basta ENKAnin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak lzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6lclide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildidi dénemlerde, ortak (%5 ve Uizeri), Gnemli gbrev ve sorumluluklar Gst-
lenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

- Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,
« 31121960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbre Turkiyede yerlesmis sayildigimi,

« ENKANnin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgtrce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara
ve tecrlibeye sahip oldugumu,

«  ENKAnin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendidim gbrevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

«  ENKANnin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

« ENKANnIn veya sirketin yénetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

= Ydnetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
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Bagimsiz yonetim kurulu Uye adayi olarak, ilgili mevzuat, ENKANnIn esas sdzlesmesi ve yukarida yer alan kriterler gergevesinde
bagimsiz oldugumu ilgili butdn taraflarin bilgisine sunarim.

Sirket ana sozlesmesine gére ENKA ingaat ve Sanayi A.S.nin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. ENKA ingaat
ve Sanayi A.S. tarafindan verilecek butin belgelerin, akdedilecek tim sdzlesmelerin gegerli olabilmesi igin ENKA ingaat ve Sanayi
A.Snin resmi bash@i altina konulmus ve sirketi sirktler mucibi temsile yetkisi olan iki kisinin bulunmasi gereklidir. Yonetim Kurulu
her mali yilin basinda toplanarak goérev boluma yapmaktadir. 28.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla, Yonetim Kurulu Uye-
leri bir yil sUreyle gorev yapmak Uzere asagidaki gibi onaylanmistir.

Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Meslegi Gorevi
M.Sinan Tara Y. ingaat Miihendisi Yonetim Kurulu Bagkani
Haluk Gergek Endustri Mdhendisi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Erdogan Turgut Y.ingaat Mihendisi Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Uye)
Mehmet Mete Basol Ekonomist Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)
Fatih Osman Tar isletmeci Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

Sirketimiz icra Kurulu ise agsagidaki gibi olusmustur.

icra Kurulu
Adi Soyadi Meslegi Gorevi
A.Mehmet Tara ingaat Muhendisi jcra Kurulu Bagkani ve Genel Mudr
Mustafa Gokhan Sagnaklar insaat Mihendisi icra Kurulu Baskan Yardimaisi
Bekir Burak Ozdogan ingaat Miihendisi jcra Kurulu Uyesi
Ozger inal insaat Mihendisi jcra Kurulu Uyesi
Zafer Gl ingaat Miihendisi icra Kurulu Uyesi
Salim Oguz Kirkgoz ingaat Mihendisi icra Kurulu Uyesi
Hasan Fehmi Bayramoglu Makine Mihendisi icra Kurulu Uyesi
Cem Celiker Avukat icra Kurulu Uyesi
ilhan Guctyener Serbest Muhasebeci Mali Misavir icra Kurulu Uyesi
Hakan Kozan ingaat Miihendisi icra Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin dzgecmis bilgileri, internet sitesinde yayinlanmis olup, asagidaki gibidir:

M. SINAN TARA Yénetim Kurulu Baskani (icraci Uye)

1958 Istanbul dogumlu Sinan Tara, 1980 yilinda ETH Zirich Universitesi insaat Mihendisligi Béliminden mezun olduktan sonra,
1983 yilinda Stanford Universitesi isletme Bolumnde yiksek lisans egitimini tamamlamig olup ingilizce ve Almanca bilmektedir.
ENKA bunyesinde calismaya 1980 yilinda ENKA Arabistan santiyesinde saha muhendisi olarak baslayan Sinan Tara, finansman,
enerji yatinmi, insaat projeleri, proje finansmani ve diger yatirim alanlarinda kendisine badl birim ve projelerde aktif gdrevler
almistir. 1984 yilindan itibaren ENKA insaat ve Sanayi A.S.nin Genel MUdurligu, Yonetim Kurulu Uyeligi, Murahhas Uyeligi gorevie-
rinde bulunmus olup, 1994 yilindan itibaren de ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini stirdirmektedir.
Sosyal faaliyetler ve sorumluluk projeleri alaninda, 1983 yilinda kurulan ENKA Vakfi ve Sadi Gulgelik Spor Sitesi, ENKA Vakfi gatisi
altinda kurulan ENKA Spor Kultibl ile 1996 yilinda faaliyete gegen ENKA Okullar istinye, 1999 yilinda agilan ENKA Okullari Ada-
pazari ve 2008 yilinda agilan Ozel ENKA Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi Gebze Okulunun, ayrica ENKA Kltir Sanat Biriminin
yUrUttlmesinde ve organizasyonlarinda aktif gérevlierde bulunmaktadir. Bunlarin yanisira Sinan Tara Turkiye MUteahhitler Birligi
Uyesidir.

SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyesi olan Sinan Tara bagimsiz Uye degildir. Son on yilda
ve halen ENKA insaat ve Sanayi A.S. ve topluluk sirketleri yénetim kurullarinda gorev almaktadir.
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HALUK GERCEK Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (icraci Uye)

1956 Istanbul dogumlu Haluk Gercek, Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Mihendisligi Bolimd'nden 1979 yilinda mezun ol-
mustur. ENKA binyesinde calismaya 1980 yilinda ENKA Pazarlama ihracat ithalat A.S/de Genel Mudir Yardimailig géreviyle
baslamistir. 1981-1982 villari arasi Libya Tripolide Lojistik MUdUurlagu goérevini Gstlendikten sonra 1983 yilina kadar ENKA Pazarla-
ma Ihracat ithalat A.S. Genel Mudir Yardimailig gérevini strdirmastir. 1983-1987 yillari arasinda ENKA insaat ve Sanayi A.Sde
Genel Mudur Yardimcilidi gbrevinde bulunmus, 1986-1987 yillari arasinda Libya'da Bombah Su Hatti Projesi'nde Proje Mudurltgu
yapmistir. 19871991 yillari arasinda Rusya Yatirim ve insaat projelerinde Yonetim Komitesi Uyelidi, 1991-2001 yillari arasinda ENKA
ingaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2006-2012 yillari arasinda ENKA insaat ve Sanayi A.S. Genel Mdurlugu gérevlerin-
de bulunan Haluk Gergek, 2001 yilindan bu yana Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini sirdirmekte olup ingilizee bilmektedir.
SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyesi olan Haluk Gergek bagimsiz Gye degildir. Son on
yilda ve halen ENKA Insaat ve Sanayi A.S. ve topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gorev almaktadir.

ERDOGAN TURGUT (icraci Olmayan Uye)

1953 dogumlu Erdogan Turgut, Ege Universitesi insaat Muhendisligi Fakiultesinden 1977 yilinda mezun olduktan sonra, 1979 yilin-
da London University Kings Collegeda Zemin Mekanigi alaninda ytksek lisans egitimini tamamlamis olup ingilizce bilmektedir.
1981-1986 yillari arasinda Koray Al-Mutamidoon insaat A.S/de Suudi Arabistan Intercontinental Otel ingsaatinda proje muddir yar-
dimciligr yapan Erdogan Turgut, 1986-1991 yillarinda Koray - Turser A.S. Ankara Sheraton 5 Yildizli Otel & Karum Ticaret Merkezi
projesinde Genel Mudrlik, 1991-1993 yillar arasinda Kavala Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Uyeligi, 1993-1995 vyillari arasinda
PMS A.S./de sirket ortakligi gorevlerini Ustlenmistir. Koray Yapi Endustrisi ve Ticaret A.S. blnyesinde 1995- 2010 yillari arasinda Dis
iliskiler Yoneticiligi, icra Kurulu Baskan Yardimciligi ve Grup Koordinatorligi gorevierinde bulunmustur. SPK'nin Kurumsal Yone-
tim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Erdogan Turgut bagimsiz Gye olmayip ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin 2012 - 2018 yillari
arasinda icraci Olmayan Uyesi olarak gérev almistir.

MEHMET METE BASOL (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1957 dogumlu M. Mete Basol, Arizona State University, BSc Ekonomi boliminden mezun olduktan sonra bankacilik kariyerine
1984 yilinda Interbank'ta Orta Vadeli Krediler bolimUtnde ¢esitli yatirim projelerinin ekonomik degerlendirmelerini yaparak ve sek-
tor raporlari hazirlayarak baslamistir. 1988 yilinda Bankers Tust Co. New York ve T. is Bankasi ortakligi olarak kurulan yatinm bankasi
Tirk Merchant Bank'a Hazine, Fon Yonetimi ve Dis iliskiler Mudirt olarak gecti. 1992 yilinda Genel Midir Yardimaisi olarak serma-
ye piyasalari grubunun da sorumlulugunu aldi. 1995 yilinda Bankers Trust tarafindan bankanin tamaminin satin alinmasini mate-
akip Yonetim Kurulu ve Kredi Komitesi Uyeligine secildi. 1997-2001 yillari arasinda Bankers Trust A.S. olarak adi degisen bankanin
Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel MUdurligu gorevini Ustlendi. 2001-2003 vyillari arasinda kanun ile olusturulan kamu bankalari
ortak Yonetim Kuruluna (T.C Ziraat Bankasi, T.Halk Bankasi, T.Emlak Bankasi) Murahhas Uye olarak katildi. Bu gérevden sonra iki
ortakla birlikte Tridea Danismanlik sirketini kurdu ve kobilere mali ve idari danismanlik hizmetleri verdi. 2009 yilindan sonra kendi
sahis firmasi altinda danismanlik hizmetlerine devam etti. Galatasaray Sportif A.S. (2011-2012), T.is Bankasi A.S. (2011-2014), Dede-
man Holding A.S. (2008-2014) ve Dedeman Turizm Otelcilik Yatirnm A.S/de (2012-2014) Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Halen
Enerji Yatinm Holding A.S. (2015), Enerya Gaz Daditim A.S. (2015), Enerya Gaz Ticaret A.S. (2015), Nurol Yatirim Bankasi A.S. (2014)
Yonetim Kurulu Uyesidir. Mehmet Mete Basol'un Coca-Cola icecek A S. (2012) ve Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S (2012)
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi 2018'de sona ermistir. M. Mete Basol, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz
Gye kriterlerini tagimaktadir.

FATIH OSMAN TAR (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1953 dogumlu Fatih O. Tar, Robert College ve akabinde Bogazici Universitesi Isletme Boliiminde 1975 yilinda mezun oldu. Profes-
yonel hayatina 1975 yilinda Enka Pazarlama Ihracat ithalat A.S., Foreign Trade Coda basladi. Sonra sirasiyla 1977 - 1980 arasinda
Binex JV Construction Materials Company'de Satis Midurd, 1979 - 1981 arasinda Enka Holding'de Satinalma Muduru, 1981 - 1983
arasinda GUney Sanayi Tekstil isletmelerinde Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimaisi, 1983 - 2003 arasinda Enka Pazarlama
ve Enka Dis Ticaret'te Genel Mudr, 1985 - 1987 arasinda Pimag'ta Yonetim Kurulu Uyesi, 2002 - 2010 arasinda Enka Teknik'te Yo-
netim Kurulu Uyesi, 2003 - 2008 arasinda Azen Oil Company (Hollanda)da Bagkan, 2003 - 2008 yillarinda Binagadi Oil Company
(Azerbaycan)da Baskan ve Genel Mudur, 2010 - 2013 arasinda Oyak Holdingde Genel Mudur Yardimcisi, 2010 - 2013 arasinda
Eregli Demir Celik, iskenderun Demir Celik & Grup Sirketlerinde Grup Bagkani ve Murahhas Aza, 2013 - 2015 arasinda Yucel
Grup'ta Yonetim Kurulu Uyesi ve 2015 yilindan itibaren Yiicel Grup'ta Grup Baskani ve CEO olarak gorev yapmaktadir. Fatih Os-
man Tar, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz Gye kriterlerini tagsimaktadir.
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4.2. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

28.03.2018 tarihinde olusturulan Yoénetim Kurulu dénem boyunca 18 adet toplanti yapmis ve bu toplantilara katiim orani %89
olarak gergeklesmistir. Toplanti glindemleri hakkinda Yénetim Kurulu sekreteryasi toplanti dncesi Yonetim Kurulu Gyelerini bilgi-
lendirmektedir. ENKA Insaat ve Sanayi A.S.nin halka agiima stirecinden baglayarak bugtne kadar Yonetim Kurulu Gyeleri agisindan
farkl bir gorts one surtlmemistir. Herhangi bir Gyenin adirlikli oy hakki yoktur.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396 no.lu maddelerindeki yazili islemlerin ifasi igin Yonetim
Kurulu Uyelerine yetki verilmis olmasina ragmen bu yetkiye dair herhangi bir islem yapilmamistir.

2018 yilinda mevzuat hikumlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket yonetim organi ve Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, Baglilik Raporu'nu gortismus olup, bununla ilgili beyani asagidaki gibidir:

“Raporda yer verilen hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde
uygun bir karsl edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir &nlem ve bu gergevede sirketin zarari ise bulunmamak-
tadir”

4.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

ENKA ingsaat ve Sanayi A.S'nin Yonetim Kuruluna bagl, 3 (G¢) adet komite gérev yapmaktadir. Bu komitelere iliskin olarak

28.03.2018 tarihinde Yonetim Kurulu:

Denetim Komitesine 1 yil siireyle gorev yapmak lizere:

Fatih Osman Tarin (Baskan) ve Mehmet Mete Basol'un (Uye) secilmelerine;

Kurumsal Yonetim Komitesine 1 yil siireyle gorev yapmak lizere:

Fatih Osman Tarin (Baskan), Erdogan Turgut'un (Uye) ve Gizem Ozsoy'un (Uye) secilmelerine;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ise 1 yil stireyle gérev yapmak lzere:

Mehmet Mete Bagol'un (Baskan) ve Erdogan Turgut'un (Uye) secilmelerine;

Ayrica Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina giren konulara iliskin faali-
yetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar vermistir. Bu sekilde olusturulan komitelerin amaclari asagida
belirtilmistir:

Denetim Komitesinin Amaglari:

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gozetimini saglamaktir.

Denetim Komitesinin Faaliyetleri:

Denetim Komitesi yil iginde 5 kez toplanmistir. Komite;

« 2018 yili hesap ddnemi icin bagimsiz denetleme kurulusu igin segenekleri gdzden gegirmis ve KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.'yi, Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

- Sirket'in ara donem ve yillik finansal raporlarini incelemis ve raporlarin faaliyet sonuglari hakkinda gergedi dogru bigimde yan-
sittigini tespit ettikten sonra raporlari Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

- Ig denetim kapsaminda i¢ Kontrol Birimi'nin Kalite, Finans, insan Kaynaklari ve CGS departmalariyla yaptigi denetimlerin sonu-
cunda kendilerine sunulan raporlari incelemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin Amaclari:

Sirketin kurumsal yonetim politikalari icin &nerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Pi-
yasas! Kurulunun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmus
kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu bil-
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gilendirmek; Sirketin Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ile egitilmesi ve Sirketin Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerinin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda calismalar yapmak ve Yonetim Kuru-
lu'na dneriler sunmak amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Amaclari:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili dGnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gdzden gegirmektir.

2018 yilinda ilgili Denetim Komitesi 5, Kurumsal Yonetim Komitesi 2 ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kere olmak Gzere asa-
gida belirtilen aylarda toplanti yapmistir.

Ayrica, bu komitelerin disinda icra Kurulu'na bagh Bas Hukuk MUsaviri, Finans Direktord ve Kalite, CGS ve Buttnlik Direktorimin
kalici Gye oldugu ihtiyaca gore yardimci Uyelerin dahil oldugu Yonetim Etik ve Uyum Komitesi adinda bir adet komite, bir ¢alisma
grubu ve bir kurul da ¢esitli streclerde faaliyetlerini strdirmektedir.

Yénetim Etik ve Uyum Komitesinin Amaglari:

icra Kuruluna bagl Yénetim Etik ve Uyum Komitesi, etik ve uyum programinin kurumsal degerleri desteklemesini saglamak ama-
clyla olusturulmustur. Bu komite ayrica, Sirketin; etkili bir etik ve uyum programi ylritmesine, bdylesine bir programa temel
olacak prensipleri belirlemesine ve etik is yurutme ve yasalara uyuma 6énem veren bir kurumsal kUltard, sarekli tesvik etmesine
yardimci olmaktadir.

ISG Kurulu Amaclari:

Merkez ofislerindeki is saghg ve givenligine iliskin olasi riskleri ve onlemleri degerlendirmek, tedbirleri belirlemek ve icra Ku-
rulu'na raporlamak amaciyla olusturulan bu kurul; isveren temsilcisi, ISG uzmanlar, is yeri hekimi/hemsiresi, insan kaynaklari
uzmani, idari igler sorumlusu, ¢alisan temsilcileri ve giindem basliklarina gére ilgili uzmanlardan olusmakta ve 3 aylik periyotlarla
toplanmaktadir.

Bu kurulun yani sira, tum projelerimizde proje yonetimleri ve proje Cevre, GUvenlik ve Saglik (CGS) departmanlarinin énculugun-
de CGS Kurullari olusturulmaktadir. “Sifir Kaza Takim Toplantilar” adi altinda bu kurullar, haftalik ve aylik olarak duzenli bir sekilde
toplanarak projenin CGS performansini gdzden gegirmekte ve alinmasi gereken ana aksiyonlara karar vermektedirler.

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos | Eylul Ekim Kasim Aralik

Denetim Komitesi V/V/ / / /

Kurumsal Yonetim Komitesi j /
v v

v v v v

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

4.4 RISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirket bunyesinde yapilandiriimis olan i¢ Kontrol Birimi, projeleri ve grup sirketlerini periyodik olarak denetlemekte ve hedeflerden
sapmalarin yaninda risk olusturabilecek buttn faktérleri nceden yonetime raporlamakta ve gerekli ¢ozam dnerilerini sunmakta-
dir. Sirketin i¢ kontrol sistemleri ve yapilanmasi, sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek seviyedeki riskler basta olmak Uzere,
sirketin karsilasabilecedi tum riskleri bertaraf edebilecek sekilde organize edilmis olup proaktif bir yaklasimla kriz dénemlerinde
bile herhangi bir olumsuzlukla karsilasmadan ¢ozime yonelik calismaktadir. Sirketin giderek glclenen finansal yapisi bu sistemin
etkin olarak calistiginin bir gostergesidir.

Risk Yonetim Calisma Grubu Amaglari:

Risk Yonetim Calisma Grubu; ENKA kurumsal risklerinin tespit edilmesi, risk azaltma yéntemlerinin belirlenmesi, belirlenen riskle-
rin degerlendirilmesi ve gdzden gegirilmesini saglamak amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 28.11.2017 tarihli toplant-
sinda alinan karar dogrultusunda olusturulmustur. Sirket genelinde etkili bir risk yonetim programinin yurttdlmesi, bu programin
temelinde yer alacak prensiplerin ve yontemlerin belirlenmesi, risk ydnetiminin projeler, birimler ve bireylere kadar ulasan kurum-
sal bir kulttr olarak strekli gelistiriimesinin glivence altina alinmasi ve risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirilme-
sinin saglanmasi Calisma Grubu'nun temel gorevleri arasinda bulunmaktadir.
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Sirket'in karsilastigi temel riskler ve bu risklerin yonetimiyle ilgili politikalar, Bagimsiz Denetim Raporu’nun 34. dipnotunda asagi-
daki basliklarla detayli olarak verilmistir.

Sermaye yonetimi

Faiz orani riski

Yabanci para riski

Kredi riski

Likidite riski

4.5. SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI

Misyonumuz:

Guvenli, yuksek kaliteli ve uygun maliyetli ingaat projeleri tasarlamak, insa etmek ve tamamlamak; muUsterilerimiz ile birlikte anlas-
tigimiz is programina uymak; tim bunlari gergeklestirirken, ENKA Calisanlarinin kariyer gelisimine yardimci olmak.

Vizyonumuz:

Dunya genelinde hizmet veren muhendislik ve insaat firmalari arasinda en iyi ve yenilikgi firmalardan biri olmak.

Performans Hedeflerimiz:

Yeniliklere acik olmak, ileri teknolojileri kullanmak ve daima daha iyiyi aramak,
is guvenligi ve cevre koruma konularinda proaktif bir ydnetim bigimiyle “sifir kaza” politikamizi gergeklestirmek,

Geng calisanlarimizi yaratici, galiskan ve durUst elemanlar olarak kaltirimUze uygun olarak yetistirmek ve galisanlarimizin
kendine glvenen, iletisim kurabilen, yetki kullanabilen ve sorumluluk alabilen bireyler olarak ¢alismalarini saglamak,

Rekabet glictimuzu ve karimizi, kendi yonetim ve teknik becerilerimizi mikemmellestirmekte aramak.

Hedeflerin Takibi ve Hedeflere Ulagma:

Sirket olarak verilen hedeflerin harfiyen yerine getirilmesi, hatta islerin planlanandan énce bitirilerek isverene teslim edilmesi
konusundaki hassasiyetimizin bir yansimasi olarak, hedefler ¢cok yakindan ve detayli seviyede en Ust dlzeyde takip edilmektedir.
icra Kurulu Uyeleri sorumlu olduklan tlkelerde gergeklestirilen projelere iliskin olarak hedefleri ve gergeklesme derecelerini takip
etmekte ve periyodik olarak icra Kurulunda hedeflerden sapma varsa gerekgelerine, bunun projenin sonucunu etkileyip etkile-
meyecedine, yeni hedeflerin olusturulup olusturulmamasina ve varsa bu gecikmede sorumlulugu olan personel hakkinda gerekli
onlemlerin alinip alinmamasi konusunda karar almaktadir.

4.6. MALI HAKLAR

Sadece ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu icin ddenen Ueretler toplami 4.951.072 TL, Sosyal Guvenlik Kurumlarina
odenen primler toplami 85.848 TL ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutari ise 395.670 TLdir.
Yonetim Kurulu haricindeki icra Kurulu, genel midur, genel koordinatér, genel midir yardimeilan gibi Gst diizey ydneticiler icin
odenen Ucretler toplami 31.091.216 TL, Sosyal Glvenlik Kurumlarr'na 6denen primler toplami 1.229.514 TL ve ddénem sonu itibariy-
la tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutari 2.826.493 TLdir. Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust duzey yoneticilere, hisse senetleri,
hisse senetlerine dayali tUrev Urlnler, hisse alim opsiyonlari, mulkiyeti verilen ve/veya kullanim icin tahsis edilen ev yada otomobil
gibi gayri nakdi olarak yapilan 6deme bulunmamaktadir. ENKA insaat ve Sanayi A.S. higbir Yonetim Kurulu Uyesi veya Ust Dlzey
Yoneticisi ile borg iliskisi igerisinde degildir. 27.03.2014 tarihli Genel Kurul'da ortaklarimizin bilgisine sunulan ve faaliyet raporunda
ve internet sitemizde de yayinlanan Yonetim Kurulu ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerin Ucret Politikasi asagidaki gibidir;

1. Amag ve Kapsam

Bu politika, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan dizenleme, yukimliilik
ve prensipler gercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Geretlendirme ilke, kural, kosul ve
uygulamalariniiceren bir politika olup, ENKA insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Sirket Yonetim Kurulu
Uyelerine taninan her tirli hak, menfaat ve Ucretin sekil ve sartlari esas sdézlesmede tanimlanmis olup, her yil yapilan Olagan
Genel Kurul toplanti gindemine ayri bir madde konularak, Genel Kurulca belirlenmekte ve ayrica sirket internet sitesinde de
yayinlanmaktadir. Ucret Politikasi ile Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari Sorumlulugu olan yéneticilerin performanslarinin strdir-
lebilirligi ve artirlmasi hedeflenmektedir.

RAPORLAR

2. Ucretlendirme Esaslari

Yénetim Kurulu Uyelerine Verilen Ucretler

Bagimsiz Uyeler ve icrada Gorevli Olmayan Uyeler: Bagimsiz Uyeler ve icrada Gorevli Olmayan Uyeler her yil Genel Kurul'da belir-
lenen tutarda aylik huzur hakki alirlar. Bu Gcretler Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini etkilemeyecek diizeydedir
ve sirketin performansina dayali olarak belirlenmemektedir.

jcrada Gorevli Olan Uyeler: icrada gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine verilen tutarda huzur
hakkr alirlar bunun yani sira performansa dayali olarak asagida agiklandidi sekilde sirkete sagladiklari katkilar ve hedeflere ulasma
derecelerine gore prim de almaktadirlar.

idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Verilen Ucretler

idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilacak édemeler, gérev ve sorumluluklarin kapsamina gére belirlenen ve her bir po-
zisyon igin gereken sartlar ve deneyimler dikkate alinarak hesaplanan sabit Ucretin yaninda, performansa dayali olarak belirlenen
prim ddemelerini icermektedir. icra Kurulu Uyeleri sabit Ucret ve primin yanisira ayrica huzur hakki da alirlar.

3. Performans ve Ucretlendirme Yéntemleri

Sabit Ucret Odemeleri:

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur haklari ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek sabit Ucretlerin sirketin ic
dengeleri, stratejik hedefleri ve etik dederleriyle uyumlu olmasina 6zen gosterilir. Sabit Gcret gérev ve sorumluluklarin kapsamina
gore belirlenir; her bir pozisyon igin piyasadaki ekonomik durum, sirketin buydkligua, uzun vadeli hedefleri, hedeflerin gercekles-
me dereceleri, kisilerin pozisyon ve deneyimleri dikkate alinarak hesaplanir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Gcretlendirilmesinde sirketin kar ya da gelir gibi kisa donemli performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz.

Performans Odemeleri (Prim Odemeleri):

Performansa dayall olarak belirlenen prim édemesinde ise piyasadaki esdeder pozisyonda galisan kisiler igin olusturulan prim
politikalari, sirketin hedeflerine ulasma derecesi ve bireysel performanslar gibi hususlar dikkate alinmakta, 6zsermayeyi etkileme-
yecek dizeyde olmasina 6zen gosterilmektedir. Sirketimizde bu politika kapsaminda herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticiye borg verilmemekte, kredi kullandirilmamakta, GgtncU bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirimamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

BOLUM V - FINANSAL DURUM

3112.2018 tarihi itibariyla 0,26 borg/6zsermaye orant ile Sirket'in borg yapisinin sadlikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverigli
oldugu sonucuna ulasilmistir.

3112.2018 itibariyla backlog rakami ve temel rasyolar asagida verilmis olup detayli finansal bilgiler Bagimsiz Denetigi Raporu'nda
verilmistir.

31.12.2018 itibariyla Backlog (Milyon ABD Dolari)

Ulke Tutar Oran (%)
Irak 774 %278
ABD Elcilikleri 699 %25,
Kazakistan 492 %177
Rusya 361 %13,0
Turkiye 320 %11,5
ABD 62 %2,2
Kosova 40 %1,4
Gurcistan 29 %1,0
Diger 6 %0,2
TOPLAM 2.783 100,0
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TEMEL RASYOLAR (Bin Turk Lirasi)
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Uyum Durumu

Cari Oran:
Doénen Varliklar

31.12.2018

13.265.106

Kisa Vadeli Yakamlulukler

Nakit Orant:

Nakit ve Nakit Benzerleri + Finansal Yatirimlar

4.804.519

17106.833

Kisa Vadeli Yakamlalukler

Kaldirag Orani:
Toplam YUkumlultkler

4.804.519

8.496.684

Toplam Varliklar

Ozkaynak/Varliklar Toplami Orant:

Ozkaynaklar

41.015.455

32.518.771

Toplam Varliklar

Donen Varliklar/Varliklar Toplami Orani:

Doénen Varliklar

41.015.455

13.265.106

Toplam Varliklar

Duran Varliklar/Varliklar Toplami Orani:

Duran Varliklar

41.015.455

27.750.349

Toplam Varliklar

Aktif Karlihgr:
Net Donem Kari

41.015.455

1.582.042

Toplam Varliklar

Net Kar Marijr:
Net Donem Kari

41.015.455

1.5682.042

Toplam Satig Gelirleri

Toplam Borg/Ozkaynak Orani:

Toplam YUkumlulukler

13.917.742

8.496.684

Ozkaynaklar

32518771

%2761

93561

%20,7

%79,3

%32,3

%67,7

%3,9

%114

%261

7.869.248

13123.482

30.293.226

30.293.226

30.293.226

22.423.978

30.293.226

2567736

23.701.913

31.12.2017

3.581.643

3.581.643

6.591.313

23.701.913

7.869.248

30.293.226

2567736

10.567.421

6.591.313

%219,7

%366,4

%21,8

%178,2

%26,0

%74,0

%8,5

%24,3

%218
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PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakligin kurumsal internet si-
tesinde yatirimecilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2.

BiLGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici igslem
yapmaktan kaginmistir.

1.3.

GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade edilmesini
ve her teklifin ayri bir baglik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini temin-
en guindeme eklenmek Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.310 - Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

1.311 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

Genel Kurul toplantilarina menfaat
sahipleri ve medyanin katilimi
konusunda herhangi bir sinirlama
olmamakla beraber 2018 yilinda
yapilan toplantiya menfaat sahipleri
katilmis olup medyanin herhangi
bir katilim talebi olmamustir.

1.4.

OY HAKKI

141 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirict herhangi
bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payr bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli
istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamustir.

1.5.

AZLIK HAKLARI

151 - Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen
gostermistir.

15.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dustk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin
kapsami esas s6zlesmede dizenlenerek genisletilmistir.

Sirketimizde azlik haklarn TTK'da
dlzenlenmis oranlarda tanimlanmis
olup, bunun degismesine yonelik
herhangi bir plan bulunmamaktadir.

1.6.

KAR PAYI HAKKI

161 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhigin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

16.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngore-
bilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve daditiimayan karin kullanim sekli
ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

Sirketimiz duzenli olarak kar
dagitimi yapmaktadir.

16.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gegirmistir.

17.

PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

21.

KURUMSAL iINTERNET SITESI

211. - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yone-
tim ilkesinde yer alan tum 6geleri igermektedir.

21.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5inden fazlasina
sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmekte-
dir.

21.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tama-
men ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.
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2.2.

FAALIYET RAPORU
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2.21 - Yonetim kuruluy, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

4.

YONETIM KURULUNUN ISLEVi

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlari igermektedir.

411 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

3.1

MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

311 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve
iyi niyet kurallar gergevesinde korunmaktadir.

41.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

31.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedrler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

4.2.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

421 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet rapo-
runda agiklanmistir.

315 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

3.2.

MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMES]

4.2 4 - i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

3.2 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle dlzenlenmistir.

425 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel mudur) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli karar-
larda menfaat sahiplerinin goruslerini almak tzere anket / konsultas-
yon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3.

SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmet iligkileri bolim ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleri-
yle iletisimde yatirimet iligkileri bolumu ve kurumsal yonetim komitesi-
yle yakin igbirligi icinde galismistir.

3.31 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve ttm kilit
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olgutler yazili olarak belirlenmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev-
leri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarar
sigorta ettirilmemistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

4.3.

YONETIM KURULUNUN YAPISI

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve sagdlik gibi konularda calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.35 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan tem-
silcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goérusu
alinmistir.

insan Kaynaklar Departmani, tiim
calisanlar ile iligkileri yurttmek Gzere
temsilcilik gérevini yurttmektedir.
Ancak sirketimizde herhangi bir
sendika bulunmamaktadir.

439 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25'lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak goézden gegirilmekte ve aday be-
lirleme sureci bu politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Kurumsal yonetim ilkeleri cer-
gevesinde sirketimizin Yonetim
Kurulu'nda en az bir kadin Gye
bulunmasi amaglanmakla birlikte,
Genel Kurul'a sunulmus Yonetim
Kurulu Gyelerine iligkin éneri,
sirketimizin anilan hedefleri
dogrultusunda halihazirdaki
yapida olugmustur.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tum calisanlar igin
ayrintil olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve Gcretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

4310 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot mua-
melelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler, farkindahig
artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmistir.

4.4,

YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

447 - Butdn yonetim kurulu Gyeleri, ydnetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel katilim saglamistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu is sézlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

Sirkette herhangi bir dernek veya
sendika bulunmamakla birlikte
kisitlayict bir uygulama
bulunmamaktadir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan énce tim Uyelere génderilmesi igin asgari bir
sdre tanimlamistir.

3.3.9 - Calisanlar igin gtvenli bir galisma ortami saglanmaktadir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine
sunulmustur.

2018 yili toplantilarinda, toplantiya
katilmayan herhangi bir Gyenin
Yonetim Kurulu'na bildirdigi bir
yazili gérist olmamistir.

3.4.

MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir.

3.4 - Sirket, mUsteri memnuniyetini lgmustar ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

445 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi
duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gtindemdeki tim maddelerin
gorustldigunt ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, muUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5.

ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

447 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi
sinirlandirimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda aldigi gérev-
ler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu Gyeleri, mevcut
yapida sirketin faliyetlerini ve
isleyisini takip edebilecek ve Ustle-
nilen goérevlerin gerekenlerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lgtide
sirket iserine zaman
ayirabilmektedir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rusvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.
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Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletilmedigi

Hayir (No)

Azlik haklarrigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi béliman adi

https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/sirket-
politikalari/

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak
metni

Kar dagitimi yapilmustir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanadinin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Kar dagitimi yapilmistir.

Genel Kurul Toplantilari

?lrket n kyrumsal Kurumsal Yonetim kuru-
internet sitesinde . L
. internet si- luna bildirimde
her gindem .
; o tesinde genel Genel kurul bulunan
Genel kurul Pay sahi- maddesiyle ilgili o .
N o - N kurul toplanti imtiyazl bir
gundemiyle ilgili plerinin Dogrudan olumlu ve olum- N )
) . Vekaleten toplantisinda tutanaginin sekilde ortaklik ’
Genel Kurul olarak sirkete genel temsil edilen o suz oylari da N i X I o KAP'ta yayinlanan genel kurul
o ) temsil edilen ] A ) yoneltilen tum iligkili taraflarla bilgilerine o N
Tarihi iletilen ek kurula paylarin gosterir sekilde S ; bildiriminin baglantisi
X paylarin orani soru ve bunlara ilgili madde ulagma imkani
aciklama talebi katilim orani genel kurul N o
saglanan veya paragraf bulunan kisi
sayls| orani toplanti )
yanitlarin yer numarasl sayisi (Ieriden
tutanaklarinin yer e e
o aldigi bolumun ogrenenler
aldigi boluman ) .
adi listesi)
adi
https://www.kap.org.tr/tr/
Yatinmect lligkileri / Herhangi bir Bildirim/665880
28/3/2018 0 %90 %0 %90 Genel Kurul soru 16 0
Tutanaklari sorulmamistir. https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/671173
2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
21. Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer | Hakkimizda /Sirket Profili, Yatirimct liskileri,
aldigi boltmlerin adlar Surdurdlebilirlik
) o N ) . o
Kur_umsal internet s!t(_esmde dc_>gru_o|e_m veya _d_olayll bir §vel<||c_>_le__paylar|n %5'inden fazlasina Vatirimer lliskileri / Ortaklik Yapisi
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Turkge - ingilizce - Rusga
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yuruttukleri gorevler ve Uyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldidi sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim / 4.1 Yonetim Kurulu'nun Yapisi
ve Olusumu

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
boltm adi

Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim / 4.2 Yonetim Kurulu'nun
Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Bagimsiz Denetim Raporu / Konsolide Finansal
Tablolarin Sunumuna lligkin Esaslar

d) Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Bagimsiz Denetim Raporu / Taahhtler

e) Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
cikar gatismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Karsiliklr istirak bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim / Bolim 3 Menfaat Sahipleri
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L Uyum Durumu
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ,” Aciklama
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz
4.5. | YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Yonetim Kurulu sayisinin 5
olmasindan dolayi Uyeler birden
455 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev N fazla komitede yer almaktadir.
almaktadir. Butun komite Gyeleri Gyesi
bulunduklari komite faaliyetlerine
yeterli ilgiyi gostermektedirler.
456 - Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gordugu kisileri N
toplantilara davet etmistir ve gorUslerini almistir.
457 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldidi kisi/kurulusun X
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek X
yonetim kurulu UGyelerine sunulmustur.
16 YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULU-
" | NAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip Performans degerlendirmesi
getirmedigini degerlendirmek tzere yonetim kurulu performans X Yonetim Kurulu iginde yapilmakta
degerlendirmesi gerceklestirmistir. olup yazili hale getirilmemistir.
464 - Sirket, yonetim kurulu UGyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6dung verilen borcun suresini uzatmamis, sartlari X
iyilestirmemis, GgUncU sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baghdi
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminat-
lar vermemistir.
Kisi bazli agiklama yapilmamakla
46.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneti- beraber Fa§||ye_t Rap_o__ru nun
: L : ¥ Kurumsal Yonetim bolumunde
cilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda X : .
Mali Haklar basligr altinda toplam
aciklanmistir. . '
rakam ve Ucretlendirme
politikasina yer verilmektedir.
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
1. PAY SAHIPLERI
1.1. | Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Yil boyunca sirketin dtizenledigi yatirmci konferans ve toplantilarinin sayisi 53
1.2. | Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetci talebi sayisi Yok
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yok
1.3. | Genel Kurul
ilke 1.31 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/665880
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup Genel Kurul iglemlerine I“.§km cagr, ekleriyle bera-
y ber es zamanli olarak Ingilizce olarak da
sunulmadig
sunulmaktadir.
llke 1.3.9 kapsammdar bagimsiz Gyelerin (;ogunlugunun onay! veya katilanlarin oybirligi bulun- Bu kapsamda yapilan islern bulunmamaktadr.
mayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari
Kurumsal Yonetim Tebligi gll—17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle iligkili taraf islemi bulunmamaktadir.
ilgili KAP duyurularinin baglantilari
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz | Yaygin ve streklilik arz eden islem
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari bulunmamaktadir.
Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer aldigi béliman https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/sirket-
adi politikalari/
Bagis ve yardlmlavra iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP https,//www .kap.org.tr/tr/Bildirim/198439
duyurusunun baglantisi
Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi MADDE 24
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Sirket calisanlari
1.4. | Oy Haklar
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadidi Hayir (No)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari
En buytk pay sahibinin ortaklik orani % 49,72
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3.1 Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi boliman adi httpg//wv.vwenka_com/tr/yaur|mC|-|I|sk|Ier|/s|rket-
politikalari/
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi 668
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Kalite, CGS ve Butunluk Direktort
Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri +90 (212) 376 10 10
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi
Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina katiimina iligkin olan i¢ dizenle- |
melerin yer aldigi bolimun adi
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari -
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolt -
Kurlu.msal internet &t@l@dg flrlsat esitligi ve p.elrsonel.al!r.nl olgutlerlm.lg?ren.msan kaynaklari Merkez Gruplan/insan Kaynaklart
politikasinin yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin zeti
Pay edindirme plani bulunup bulunmadir Pay edindirme plani bulurjmuyor (There isn't an
employee stock ownership programme)
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri igeren ;
) " AN e Ah SR Merkez Gruplari/insan Kaynaklari
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimn adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karar sayisi 2
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boliman adi Surdurdlebilirlik / Etik ve Uyum
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer a!_dlgl_bolumun adl. strdariilebilirlik / Yayinlar - Sardardlebilirlik
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda
- Raporu - Toplumu Kalkindirmak
alinan énlemler
irtikap ve rugvet de dahil olmak (izere her turli yolsuzlukla Surdurdlebilirlik / Etik ve Uyum / Risvet ve
mucadele igin alinan énlemler Yolsuzlukla Mucadele
YONETIM KURULU-I
4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yilda bir kere Genel Kurul dncesi yapiimaktadir.

Yonetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlaniimadigi

Hayir (No)

Yénetim Kurulunun Yapisi
Denetim,
Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Muhasebe ve
: ) B Yo A Bag g Fi
Yonetim Kurulu Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Olup Yoénetim Kuruluna Ik eyanvmm er d_ay Qosterme ag\msg g e AnEE
L . N ) . Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye Olup Alaninda En Az 5
Uyesinin Adi/Soyadi Olup Olmadigi Olmadig Secilme Tarihi N N )
Duyurusunun Degerlendirilip Olmadig Yillik Deneyime
Baglantisi Degerlendirilmedigi Sahip Olup
Olmadigi
icrada gérevli Bagimsiz tye degil (Not
Mehmet Sinan Tara (Executive) independent director) 31/03/1988
icrada gérevli Bagimsiz Gye degil (Not
Haluk Gergek (Executive) independent director) 30/03/1994
. icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye degil (Not
Erdogan Turgut (Non-executive) independent director) 1/04/2013
icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye (Independent Degerlendirildi
Fatih Osman Tar (Non-execttive) director) 28/03/2018 (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye (Independent Degerlendirildi
Mehmet Mete Basol (Non-executive) director) 28/03/2018 (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
4. YONETIM KURULU-II
4.4, | Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin 18
sayisl
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %89
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip
N Hayir (No)
kullaniimadig
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gtin énce Uyelere , . . )
» eals Y - P9 9 P G Y Gundeme gore degismektedir.
sunuldugu
Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi | Yatinmar iliskileri / Kurumsal Belgeler / Ana
sirket i¢i dlizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimun adi sozlesme Madde 17
Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir Ust sinir bulunmamaktadir.
4.5. | Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler
) L . L N Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldidi sayfa numarasi veya - . : )
L Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
ilgili bolimun adi . o
Bagimsizligi
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/366204

BUtdn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s¢z konusu
yetkilerin icerigi

Mehmet Sinan TARA -Yonetim Kurulu Bagkani
Haluk GERCEK - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Erdogan TURGUT - Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Mete BASOL - Yénetim Kurulu Uyesi
Fatih Osman TAR - Yonetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Komiteleri-|

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

15

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi boliman

adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yénetim / Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Mehmet Sinan Tara

icra bagkani / genel mudurin adi

Agah Mehmet Tara

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel madurtn ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zararin,
sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bolumun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Birinci Sttunda "'Diger" .
Yonetim Kurulu J Komite Uyelerinin Komite Baskani L N N
) Olarak . Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
Komitelerinin Adlari - o Adi-Soyadi Olup Olmadig

Belirtilen Komitenin Adi
Denetim Komitesi (Audit Committee) Fatih Osman Tar Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) Mehmet Mete Basol Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - -
(Committee of Early Detection of Risk) Mehmet Mete Bagol Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi . N o
(Committee of Early Detection of Risk) Erdogan Turgut Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Kurumsa| Yonetim Kpmlte5| {Corporate Fatih Osman Tar Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Governance Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate . N o
Governance Committee) Erdogan Turgut Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate . - R R
Governance Committee) Gizem Ozsoy Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi degil (Not board member)
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YONETIM KURULU-III

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen baliumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adr)

Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi
Bagimsizligi

, Yapi ve

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumuanu belirtiniz (sayfa numarasi veya boluman adi)

Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi
Bagimsizhig

, Yapi ve

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumuanu belirtiniz (sayfa numarasi veya boluman adi)

Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi
Bagimsizhigi

, Yapi ve

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliy-
etleri hakkinda bilgi verilen bolumanu belirtiniz (sayfa numarasi veya boluman adi)

Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi
Bagimsizhig

, Yapi ve

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolumund belirtiniz (sayfa numarasi veya boltimun adi)

Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi
Bagimsizhigi

, Yapi ve

4.6.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim / 4.5 Sirketin Stratejik
Hedefleri

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli olmayan tyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolimundn adi

Yatinmeit iligkileri / Sirket Politikalari

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Biringi Stunda " Dider™ Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu Olarak ¢ icrada Gérevli Olmayan Komitede Bagimsiz Komitenin Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim
Komitelerinin Adlari - : Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu
Belirtilen Komitenin Adli
Rapor Sayisi
Denetim Komitesi (Audit Committee) %100 %100 5 5
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Commit- o o
tee of Early Detection of Risk) %100 %50 6 6
Kurumsal Yonetim K_om\te5| (Corporate %666 %333 2 2
Governance Committee)

RAPORLAR

ENKA INSAAT VE SANAYI
ANONIM SIRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla ve
Ayni Tarihte Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide
Finansal Tablolar

ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

5 Mart 2019

Bu rapor 5 sayfa bagimsiz denetci raporu ve 83 sayfa konsolide
finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara iligkin agiklayici
dipnotlar1 igermektedir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Enka ingaat ve Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

Enka Ingaat ve Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”), bagh ortakliklarinin ve migsterek
faaliyetlerinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de ddhil olmak Uzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorisumize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlarina ("TFRS"lere) uygun olarak tim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bigcimde
sunmaktadir.

Gorisiin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK"”) tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlar'na ("BDS") uygun olarak yUrGtilmuistir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan” bsliminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz denetim kanitlarinin, gérisimizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



RAPORLAR

KPMG.

BAGIMSIZ DENETQI RAPORU
KPMG
Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir bitin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gorisimiizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Serefiye deger diisikligi

Serefiye deder dusUklGgu ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve
varsayimlarinin detayi igin Dipnot 2.5’e bakiniz.

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilatin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe

tahmin ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.5'e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig

Grup’un toplam hasilatinin  %35'i insaat
sozlesmelerinden elde edilen gelirlerden
olusmaktadir.

ingaat sdzlegmelerine iligkin hasilatin tutari ve
zamanlamasi TFRS 15 "Mdisteri
Sozlesmelerinden Hasilat” standardi uyarinca
bu s6zlesmelere iliskin edim yGkimlGlGginin
ifasina yonelik ilerlemenin élgiminde girdi
yontemi kullanilarak hesaplanmakta ve
belirlenmektedir. Girdi yontemi ile bir insaat
projesinde edim yUkUmIUlGgUnin ifasiigin
Grup’un katlandigi maliyetler edim
yUkomIGlGginin ifasi igin beklenen toplam
maliyetlere kiyaslanarak hasilat finansal
tablolara alinir.

Hasilatin muhasebelestiriimesi kapsaminda
projeye 6zgu sartlar iceren insaat projelerinin
sonuglarinin belirlenmesi ozellikle projelerin
tamamlanmasi igin katlanilacak maliyetin
tahmini, sozlesme gelirinin  gelecekteki
olaylarin sonuglarina bagl belirsizliklerden
etkilenmesi ve proje degisiklik talepleriyle ilgili
tutarlarin - muhasebelestirilmesi  yénetimin
tahminlerine ve yargilarina dayanmaktadir.
insaat sdzlesmelerinden elde edilen hasilatin
muhasebelestirilmesi onemli 6lcide
yonetimin tahmin ve yargilarina dayanmasi
nedeniyle kilit denetim konularindan biri
olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri igermektedir:

e Yonetim tarafindan kullanilan tahminlerin
degerlendirilmesi ve hasilatin ilgili oldugu
donemlerde muhasebelestirilip
muhasebelestirilmediginin belirlenmesi
agisindan onemli insaat sozlesmelerinin
hikim ve kosullari tarafimizca
incelenmistir.

eFinansal  tablolara  alinan  hasilatin
dogrulugunun ve zamanlamasinin tespitine
iliskin  surecler incelenmis ve siregler
Uzerindeki kontrollerin tasarim, uygulama
ve etkinligi test edilmistir.

e Grup’'un devam eden insaat projelerinde
katlandigi maliyetler arasindan orneklem
yontemiyle secilenler alinan destekleyici
belgeler ile test edilmistir.

e insaat s6zlesmelerinden elde edilen hasilat
tutarlari girdi yontemiyle tarafimizca tekrar
hesaplanmistir.

e ingaat s6zlesmelerinin maliyet butgeleri ve
ileriye yonelik tahminlerinin  ge¢mis yil
sonuglari ile karsilastirlarak makul olup
olmadigi dederlendirilmis ve yo6netimin
insaat projelerinin ilerleme dizeyleri ve
maliyet butcelerinin  degisimiyle ilgili
mevcut varsayimlari tarafimizca
irdelenmistir.

e Hasilat ile ilgili konsolide finansal tablo
dipnotlarinda  yer alan  agiklamalar
incelenmis ve bu notlarda yer verilen
bilgilerin yeterliliginin TFRS'ler agisindan
degerlendirilmistir.

Kilit Denetim Konusu

Konularin Denetimde Nasil Ele Alindigi

Grup, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolarinda 107,209 bin
TL'si cari doénemde olmak Uzere toplam
227,707 bin TL deger disukligu zararini
finansal tablolarina yansitarak serefiye tutarini
sifirlamustir.

TFRS'ler kapsaminda serefiyenin icerisinde yer
aldigi faydal 6murleri belirsiz sireli olan maddi
olmayan duran varliklarin yillik olarak deger
disukligu testine tabi tutulmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda Yonetim
tarafindan gerceklestirilen deger disuklogu
testlerinde onemli tahmin ve varsayimlar
kullanilmaktadir.

Bu tahmin ve varsayimlar, nakit Ureten birimin
gelecekteki nakit akislari igin kullanilan uzun
dénem buyUme orani, nakit akiglarini bugine
indirgeyen iskonto orani ile enflasyon ve doviz
kurlarindan  olusmaktadir. ~ Kullanilan  bu
tahmin ve varsayimlar gelecekte beklenen
piyasa kosullarina oldukga duyarldir.

Serefiye deger disukligu testinde kullanilan
tahmin ve varsayimlarin 6nemli muhakemeler
gerektirmesi nedeniyle bu konu kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedUrlerimiz asagidakileri icermektedir:

e Yonetimin gelecekteki nakit akisi tahminleri
makroekonomik  veriler  ¢ergevesinde
degerlendirilmisg, gegmis finansal
performans sonuglar ile karsilastirilarak
makul olup olmadigi ve hesaplamalarin
aritmetikl dogrulugu kontrol edilmistir.
Hesaplamalarda kullanilan uzun vadeli
bUyUme oranlari, nakit akislarini bugine
indirgemede kullanilan iskonto oranlari gibi
onemli varsayimlarin
uygunlugudegerlendirilmistir .

Serefiye ile ilgili konsolide finansal tablo
dipnotlarinda  yer alan  agiklamalar
incelenmis ve bu notlarda yer verilen
bilgilerin yeterliliginin TFRS'ler agisindan
degerlendirilmistir.

Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uyqun degerinin belirlenmesi

Yatirnm amacli gayrimenkullerin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan
o6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi igin Dipnot 2.5’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konularin Denetimde Nasil Ele Alindig

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yatinm amagli
gayrimenkuller, Grup’un toplam varliklarinin
%24'0nU olusturmaktadir.

Grup, yatinm amacl  gayrimenkullerini
gercede uygun degerinden &lgmektedir.
Grup’un, yatinm amach gayrimenkullerin
gercede uygun degeri bagimsiz gayrimenkul
degerleme sirketleri tarafindan belirlenmistir.
Yatinm amacli gayrimenkullerin  gercege
uygun degerinin  tespitinde  kullanilan
degerleme metotlarinin 6nemli tahmin ve
varsayimlar icermesi sebebi ile bu konu kilit
denetim konularindan biri olarak

belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedirlerimiz asagidakileri icermektedir:

e Yatirm amacl gayrimenkullerin gercege
uygun dederinin tespiti icin YOnetim
tarafindan secilen badimsiz degerleme
sirketi  uzmanlarinin  ehliyetleri ~ ve
yetkinlikleri degerlendirilmistir.

e Hesaplamalarda kullanilan uzun vadeli
blUyume oranlar, nakit akiglarini bugine
indirgeme oranlari gibi 6nemli varsayimlarin
uygunlugu kontrol edilmistir.

e Dederleme raporlarinda kullanilan kira
gelirleri, kira sozlesmelerinin siresi, doluluk
oranlari ve yonetim giderleri gibi girdilerin
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uygunlugu degerlendirilmistir.

e Yatinrm amagh gayrimenkuller ile ilgili
konsolide finansal tablo dipnotlarinin, temel
tahminler ve varsayimlaraiiliskin agiklamalar
da dahil olmak Uzere, TFRS agisindan
uygunlugu degerlendirilmistir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup'u tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sUrece isletmenin
sUrekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh 6nemli bir yanhshk
icerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gorisumizi iceren bir bagimsiz denetgi
raporu dizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak yUrUtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yiksek bir
guvence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhshgin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak,
konsolide finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6l¢ide bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yUritilen
bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki supheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlislik" riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorisumize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli nemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata
kaynakli dnemli bir yanlighdi tespit edememe riskinden yiksektir.)

e  Grup'un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ancak duruma
uygun denetim prosedirlerini  tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe
tahminleriile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadigi hakkinda ve yodnetimce isletmenin siurekliligi esasini kullanilmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya
da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir goéris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
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denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
strekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi
ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere
veya isletmelerin faaliyet bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve
yUrUtilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisunden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim
bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiokimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlk Uzerinde etkisi oldugu disUnilebilecek tim iliskiler ve
diger hususlari ve -varsa- ilgili dnlemleri Ust ydonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya aciklamanin doguracagr olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili konunun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger YUkimlilUkler

1) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (*“TTK") 398 inci maddesinin dérdincy fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 5 Mart
2019 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap
doneminde defter tutma diizeninin ve finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3)  TTK'nin 402 nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative

Erdal Tikmak, SMMM
Sorumlu Denetgi

5 Mart 2019
istanbul, TUrkiye



BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)
Cari Donem  Ge¢mis Donem
Dipnot 31 Aralik 31 Arahk
VARLIKLAR Referanslari 2018 2017
Donen Varliklar 13.265.106 7.869.248
Nakit ve nakit benzerleri 6 3.297.069 2.948.562
Finansal yatirimlar 7 4.732.270 2.183.500
Ticari alacaklar 9 2.661.689 1.155.933
Diger alacaklar
Higkili taraflardan diger alacaklar 10,33 104 81
Miskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 5.434 2.990
Devam eden ingaat, taahhiit veya hizmet sdzlesmelerinden alacaklar 12 237.806 45.897
Stoklar 11 1.615.528 844.050
Pesin 6denmis giderler 17 241.425 339.856
Diger donen varliklar 21 350.803 259.225
13.142.128 7.780.094
Satis amagh siniflandirlan duran varhklar 30 122.978 89.154
Duran Varhklar 27.750.349 22.423.978
Finansal yatirimlar 7 9.077.494 7.991.420
Ticari alacaklar 9 232.024 176.816
Yatirim amagh gayrimenkuller 13 9.948.773 7.852.872
Maddi duran varhklar 14 8.177.510 6.090.302
Maddi olmayan duran varliklar
Serefiye 16 - 83.273
Diger maddi olmayan duran varliklar 15 231.805 131.861
Pesin 6denmis giderler 17 33.807 70.705
Ertelenmis vergi varligi 31 28.486 10.408
Diger duran varliklar 21 20.450 16.321
TOPLAM VARLIKLAR 41.015.455 30.293.226

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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RAPORLAR

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 31 Aralhik 31 Arahk
KAYNAKLAR Referanslari 2018 2017
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.804.519 3.581.643
Kisa vadeli bor¢glanmalar 8 286.932 151.273
Uzun vadeli bor¢lanmalarm kisa vadeli kisimlari 8 99.504 141.815
Ticari borglar 9 1.811.854 579.221
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 20 103.905 100.726
Diger borglar
iliskili taraflara diger borglar 10,33 153 127
iliskili olmayan taraflara diger borglar 10 109.302 73.603
Devam eden insaat, taahhiit veya hizmet
sOzlesmelerinden borglar 12 879.670 1.009.471
Ertelenmis gelirler 17 733.201 845.787
Donem kar vergi yukiimliligi 31 279.489 227.023
Kisa vadeli kargiliklar
Cahsanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar 20 77.758 77.175
Diger kisa vadeli karsiliklar 18 271.618 191.594
Diger kisa vadeli ylkiimliiliikler 21 151.133 183.828
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.692.165 3.009.670
Uzun vadeli bor¢lanmalar 8 938.308 881.898
Ticari borglar
{liskili olmayan taraflara ticari borglar 9 - 222.550
Diger borglar 10 131.571 67.883
Ertelenmis gelirler 17 5.677 16.643
Uzun vadeli karsiliklar
Cahsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 20 70.016 58.538
Ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri 31 2.546.593 1.762.158
OZKAYNAKLAR 32.518.771 23.701.913
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 32.106.171 23.414.042
Odenmis sermaye 22 5.021.689 4.621.689
Sermaye diizeltme farklar 22 8.863.607 5.022.316
Geri alinmig paylar (293.165) (97.563)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh gelirler (giderler)
Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanglar (kayiplari) 22 892.274 667.131
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak
birikmis diger kapsamh gelirler (giderler)
Yabanci para ¢evrim farklar (6.756.884) (4.040.217)
Riskten korunma kazang¢ kayiplan (8.647) 1.059
Kardan ayrilan kisitlanmus yedekler 22 853.222 703.819
Gegmis yillar karlar1 veya zararlan 21.952.033 13.968.072
Net donem kar1 veya zarari 1.582.042 2.567.736
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 412.600 287.871
TOPLAM KAYNAKLAR 41.015.455 30.293.226

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)
Cari Donem  Gec¢mis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahik 31 Arahik
Referanslan 2018 2017
Hasilat 5,23 13.917.742 10.567.421
Satiglar maliyeti (-) 5,23 (10.398.138) (7.831.853)
BRUT KAR 3.519.604 2.735.568
Genel y6netim giderleri (-) 5,24 (435.971) (370.335)
Pazarlama giderleri (-) 5,24 (110.737) (96.987)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 5,26 372.554 153.871
Esas faaliy etlerden diger giderler (-) 5,26 (150.747) (95.512)
ESAS FAALIYET KARI 3.194.703 2.326.605
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 5,27 981.287 1.477.603
Yatirim faaliy etlerinden giderler (-) 5,27 (1.951.336) (633.020)
FINANS MAN GELIR/GIDERI
ONCESI FAALIYET KARI 2.224.654 3.171.188
Finansman gelirleri 5,28 262.105 84.702
Finansman giderleri (-) 5,29 (251.088) (66.229)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCES i KAR 2.235.671 3.189.661
Donem vergi gideri (-) 5,31 (481.524) (430.138)
Ertelenmis vergi gideri (-) 5,31 (140.884) (157.391)
DONEM KARI 1.613.263 2.602.132
Doénem Karinin Dagilimi:
Kontrol giicii olmay an pay lar 31.221 34.396
Ana ortaklik paylari 1.582.042 2.567.736
1.613.263 2.602.132
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse
Basina Kazang
- Adi hisse senedi (tam TL) 32 0,32 0,52
Agirlikl1 Ortalama Hisse Senedi Sayis1
(1 tam TL agirlikli ortalama hisse senedi) 4.950.000.000 4.950.000.000

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AiT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)
Cari Donem Gegmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslan 2018 2017
DONEM KARI 1.613.263 2.602.132
Diger Kapsamhi Gelir / (Gider) :
Karveya Zararda Yeniden Siiflandinlmayacaklar 234.083 25.915
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar1 (Azalislari) 22 6.380 (21.828)
Tanmlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglari (Kay1plarr) 20 2.380 (5.073)
Yabanci Para Cevrim Farklart 22 255.935 47.331
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimay acak
Diger Kapsamli Gelire Tligkin Vergiler (30612) 3485
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar1 (Azaliglarn),
Vergi Etkisi 31 (30.136) 4.470
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olciim
Kazanglar1 (Kay1plar), Verg Etkisi 31 (476) 1.015
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandwlacaklar 4.101.588 1.240.738
Yabanci Para Cevrim Farklari 4.111.712 1.240.738
Gergege Uy gun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan (10.124)
Fmansal Varliklardan Kazanglar (Kay1plar) '
DiGER KAPS AMLI GELIR (GIiDER) 4.335.671 1.266.653
TOPLAM KAPS AMLI GELIR (GIDER) 5.948.934 3.868.785
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimu
Kontrol giicii olmayan pay lar 127.210 79.956
Ana ortaklik paylart 5.821.724 3.788.829
5.948.934 3.868.785

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda yeniden

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis di

siniflandirilmayacak

ger

ger kapsamli

gelirler veya giderler

birikmis di

Birikmis Karlar

kapsamli gelirler veya giderler

Riskten
korunma

Kontrol giicii

Kardan ayrilan

olmayan

Ana ortakliga ait

Gegmis yillar

kisitlanmig

kazang /
kayiplari

Yabanci para
cevrim farklart

Yeniden degerleme ve
oletim kazang / kayiplart

Geri alinan

Sermaye diizeltme

Dipnot

(Ozkaynaklar

paylar

ozkaynaklar

Net donem kari

kari

yedekler

paylar

farklar1

(Odenmis sermaye

referanslari

1.776.611 19.941.836 217.909 20.159.745

12.291.068

560.570

(3.892.947)

642.647

(42.344)

4.383.554

4.221.689

1 Ocak 2017 itibariyla agilig bakiyesi

(1.776.611)

1.638.851
1.341.359

143.249

(5.489)
29973

Transferler

3.868.785
2.602.132

79.956
34.396
45.560

3.788.829
2.567.736
1.221.093

2.567.736
2.567.736

(147.270)

(3.040)

Toplam kapsam gelir (gider)

Donem kart

1.266.653

1.341.359

(147.270)

29.973

(3.040)

Diger kapsamli gelir (gider)

Sermaye artirimi
Kar paylari

(420.854)

20.854

400.000

(9.994) (892.346)

(882.352)

(882.352)

Paylarin geri alim iglemleri nedeniyle

(52.179)
617.908

(52.179)
617.908

(52.179)

617.908

meydana gelen artis (azalis)
Diger degisiklikler nedeni ile artis (azalis) *

287.871 23.701.913

(4.040.217) 1.059 703.819 13.968.072 2.567.736 23.414.042

667.131

(97.563)

5.022.316

4.621.689

31 Aralik 2017 itibariyla bakiye

(4.040.217) 1.059 703.819 13.968.072 2.567.736 23.414.042 287.871 23.701.913

667.131

(97.563)

5.022.316

4.621.689

1 Ocak 2018 itibariyla agihy bakiyesi

(2.567.736)

2.425.369
6.772.391

149.403

(7.036)
232,179

Transferler

5.948.934
1.613.263

4.335.671

127.210
31.221
95.989

5.821.724
1.582.042
4.239.682

1.582.042
1.582.042

(9.706)

(2.716.667)

(38.515)

Toplam kapsamli gelir (gider)

6.772.391

Donem kart

(2.716.667) (9.706) :

232.179

(38.515)

34211

Diger kapsamlr gelir (gider)

@34211)

400.000

22

Sermaye artirimi

(2.481) (782.069)

(779.588)

(779.588)

Kar paylari

Paylarin geri alim iglemleri nedeniyle

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

(157.087)
3.807.080

(157.087)
3.807.080

(157.087)

22

meydana gelen artis (azalis)
Diger degisiklikler nedeni ile artis (azalis) *

3.807.080

(6.756.884) (8.647) 853.222 21.952.033 1.582.042 32.106.171 412.600 32.518.771

892.274

(293.165)

8.863.607

5.021.689

31 Aralik 2018 itibariyla bakiye

(*)Diger degisiklikler nedeni ile artig (azalis) TMS 21 uyarinca donem igindeki sermaye gevrim farkindan olusmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

RAPORLAR

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak

belirtilmistir.)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Doénem Kari
Doénem Net Kar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler

- Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler

- Deger Diisiiklugii/iptali ile ilgili Diizeltmeler

- Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler

- Faiz Gelirleri ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler

- Pay Bazli Odemeler Ile lgili Diizeltmeler

- Gergege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglari) ile lgili Diizeltmeler

- Vergi (Geliri) Gideri ile Ilgili Diizeltmeler

- Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar

(Kazanglar) le lgili Diizeltmeler

- Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina
Neden Olan Diger Kalemlere Iliskin Diizeltmeler

- Kar (Zarar) Mutabakati Ile ilgili Diger Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
- Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile lgili Diizeltmeler
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
- Stoklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
- Ticari Borglardaki Artis (Azals) ile ilgili Diizeltmeler
- Faaliyetlerle lgili Diger Borglardaki Artis (Azahs) ile Ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari
Vergi Iadeleri (Odemeleri)
Diger Nakit Girisleri (Cikiglar1)

YATIRIM FAALIiYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarmin veya Borglanma Araglarinin
Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri

Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma
Araglarinin Edinimi Igin Yapilan Nakit Cikislar
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar1
Yatirim Amagh Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar:
Alinan Temettiiler
Alinan Faiz

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
isletmenin Kendi Paylarin1 Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikislar

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Borg¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar1
Odenen Temettiiler

Odenen Faiz

Alinan Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIiT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLER{
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Cari Dénem

Gecmis Donem

1 Ocak - 1 Ocak -

Dipnot 31 Arahk 31 Arahik
Referanslan 2018 2017
1.286.207 1.843.235

1.613.263 2.602.132

1.238.606 (858.629)

5,14 500.383 400.338
487 125.853

32.072 20.612

27,28,29 (583.507) (449.362)
27 (56.593) (34.287)
27,28,29 (131.640) 20.125
31 622.408 587.529
27 (6.067) (3.670)
1.520.349 (389.927)

(659.286) (1.135.840)

(1.039.154) 514.575

(1.049.395) 351.864

136.789 (415.100)

(429.897) 149.818

693.494 (96.343)

(390.145) 524.336

1.812.715 2.258.078

31 (515.635) (400.221)
(10.873) (14.622)

(1.262.771) (1.970.582)

3.886.392 2.245.562

(5.161.599) (3.739.361)

14 119.573 43.556
5,14 (420.935) (474.456)
13 (301.360) (515.125)
27 56.593 34.287
558.565 434.955

(962.622) (896.499)

(157.087) (52.179)

8 35.439 200.966
8 (80.039) (170.090)
(782.069) (892.346)

(31.470) (9.271)

52.604 26.421

(939.186) (1.023.846)

1.286.204 452.885

347.018 (570.961)

2.944.790 3.515.751

6 3.291.808 2.944.790




BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Enka Insaat ve Sanayi Anonim Sirketi (Enka Insaat), Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, 4 Arahk 1967
tarihinde Istanbul, Tiirkiye’de kurulmus ve tescil edilmistir. Enka Insaat’in sirket merkezi Balmumcu, Zincirlikuyu
Yolu No:10, 34349 — Enka Binas1 Besiktas, Istanbul’dur.

Tara Holding Anonim Sirketi ile Tara ve Giilgelik Aileleri’nin kontroliinde olan Enka Insaat hisselerinin Borsa
Istanbul’da fiili dolagimdaki pay oram %11,68 dir.

Enka Insaat, 28 Haziran 2002 tarihinde %35,39 payla ortagi olan ve ayni1 zamanda %?3,93 payla istirak ettigi Enka
Holding Yatirim Anonim Sirketi (Enka Holding) ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451. Maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 37-39. maddeleri hiikiimleri uyarinca, devralma yolu ile birlesme sonucunda aktif ve pasifi ile birlikte
tiim mal varliklarim biitiin haklar1 ve yiikiimliiliikleriyle tasfiyesiz olarak devralarak birlesmistir. 29 Aralik 1972
tarihinde kurulmus olan ve fiili faaliyet konusu sermaye sirketlerine mali yatirimlar yapmak olan Enka Holding’in
yatirimda bulundugu sirketler de bu birlesme sonrasi Enka Insaat biinyesi altinda toplanmustir.

2018 yilinda calisan personelin ortalama sayis1 beyaz yakali ve mavi yakali olarak sirastyla 4.558 ve 12.043 tiir.
(31 Aralik 2017: 4.641ve 15.751).

Enka Insaat, bagl ortakliklari, sube benzeri yabanci isletmeleri ve konsolide edilen miisterek yonetime tabi
ortakliklariyla birlikte bundan sonra “Grup” olarak tanimlanacaktir.

Grup dort ana cografi bolgede sube benzeri isletmeleri, miisterek yonetime tabi ortakliklari, bagl ortakliklar ve
igtirakleri ile birlikte faaliyet gostermektedir:

i Tiirkiye’de yaygin bir ingaat faaliyet yelpazesinde hizmet vermekte olup, bu ingaat faaliyetleri arasinda
ingaatin1 ve isletmesini yaptigi dogalgazla c¢alisan elektrik enerjisi iireten termik gii¢ santralleri,
endiistriyel ve sosyal binalar ve otoyol ingaatlar1 yer almaktadir. Ayrica ticari faaliyetlerde bulunmaktadir.

il. Rusya, Giircistan, Tirkmenistan ve Kazakistan’da insaat faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ayni zamanda
Moskova — Rusya’da, gayrimenkul yatirimi ve gelistirilmesi; aligveris merkezleri insaati ve isletmesi
konularinda da faaliyet gostermektedir.

iii. Afrika’da Gabon, Kenya, Cibuti ve Moritanya; Asya’da Suudi Arabistan, Sri Lanka, Hindistan, Umman,
Irak, Afganistan, Kuzey Amerika’da Meksika ve Gliney Amerika’da Paraguay’da insaat faaliyetlerini
devam ettirmektedir.

iv. Avrupa’daki faaliyetleri ingaat ve ticari aktivitelerden olugmakta olup, bu faaliyetler Romanya, Hollanda,
Isvicre, Yunanistan, Almanya ve Kosova’da siirdiiriilmektedir.

RAPORLAR

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Enka Insaat’in direkt bagl ortakliklari, bu sirketlerin faaliyetleri, kurulduklari
iilkeler ve kurulus yillar1 asagida belirtilmistir:

Kuruldugu Kurulus
Bagh ortaklifin ismi Faaliyet konusu iilke yili
Enka Pazarlama Thracat Ithalat Anonim  Insaat makineleri, kamyon, endiistriyel iiriinler ve yedek — Tiirkiye 1972
Sirketi (Enka Pazarlama) parca pazarlamasi ile satig sonrast servis hizmetiyle
ugrasmaktadir.

Cimtas Celik imalat Montaj ve Tesisat Yapu celik islerinin imalat1, montaj1 ve ilgili teknik Tiirkiye 1973
Anonim Sirketi (Cimtas Celik) techizatin kurulmasi ile ugragsmaktadir.

Titas Toprak Ingaat ve Taahhiit Anonim  Altyapi, otoyol yapimi ve her tiir kazi faaliyetlerinde Tirkiye 1974
Sirketi (Titas) bulunmaktadir.

Kasktas Kayar Kalip Altyap1 Sondaj Kazik temel igleri, her nevi temel ve iist yap1 insaat, Tirkiye 1975
Kazik ve Tecrit Anonim Sirketi kayar kalip, sondaj ve zemin etiidleri ve tecrit iglerinin

(Kasktas) yapimu ile ugragmaktadir.

Entas Nakliyat ve Turizm Anonim Yurt i¢i ve yurt dis1 kongre ve seminer organizasyonlari, Tiirkiye 1976
Sirketi (Entas) tur rezervasyonlari ve bilet satislari ile ugrasmaktadir.

Enet Proje Arastirma ve Miisavirlik A.S.  Mimari proje hizmetleri vermektedir. Tirkiye 1980
(Enet)

Enka Teknik Genel Miiteahhitlik Bakim  Malzeme tasima ve depolama sistemleri, yardime1 Tirkiye 1981
Isletme Sevk ve idare Anonim Sirketi tesisler, su aritma ve ¢evre mithendisligi, altyap1 ve

(Enka Teknik) ingaat, elektrik, kontrol sistemleri ve enstriimantasyon

mithendisligi alanlarinda is yapmaktadir.

Entrade GmbH (Entrade) Sirket’in Tiirkiye digindaki yatirimlarini yonetmektedir.  Almanya 1984
Limited Liability Company Enmar Hazir beton iiretimi ve gesitli insaat igleriyle Rusya 1994
(Enmar) ugrasmaktadir.

Airenka Hava Tasimacilig Her tiirli hava tagimaciligi ile ugragmaktadir. Tiirkiye 2001
A.S.(Airenka)

Enka Holding B.V. Sirket’in Tiirkiye digindaki yatirimlarimi yonetmektedir.  Hollanda 2001
Enka Miiteahhitlik Hizmetleri A.S. Ingaat faaliyetleri ile ugrasmaktadir. Tiirkiye 2002
(Enka Miiteahhitlik)

Adapazari Elektrik Uretim Limited Elektrik tiretimi ve satisini gergeklestirmektedir. Tiirkiye 2004
Sirketi (Adapazar1 Elektrik) (*)

[zmir Elektrik Uretim Limited Sirketi Elektrik tiretimi ve satisini gergeklestirmektedir. Tiirkiye 2004
(izmir Elektrik) (*)

Enka Santral Isletme ve Bakim Elektrik santrallerinin bakim ve onarimini yapmaktadir.  Tiirkiye 2004
Hizmetleri Anonim Sirketi

Gebze Elektrik Uretim Limited Sirketi Elektrik tiretimi ve satisini gergeklestirmektedir. Tiirkiye 2004
(Gebze Elektrik) (*)

Enka Limited Liability Company (Enka  Ingaat faaliyetleri ile ugrasmaktadir. Ukrayna 2006
LLC)

Enka Enerji Ticaret A.S. Elektrik tiretimi ve satisini gergeklestirecektir. Tiirkiye 2006
Enka & Co LLC Insaat faaliyetleri ile ugrasmaktadir. Umman 2010
(*) Bu ii¢ sirket birlikte “Enka Enerji Sirketleri” olarak anilacaktir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, oransal konsolidasyon yoluyla konsolide finansal tablolara yansitilan miisterek
faaliyetleri asagidaki gibidir:

Bechtel-Enka Joint Venture (Kazakistan) — Senimdy Kurylys
Bechtel-Enka Joint Venture (Romanya)

Bechtel-Enka Joint Venture (Kosova)

Bechtel-Enka Joint Venture (Arnavutluk)

Bechtel-Enka Joint Venture (Umman)

Bechtel-Enka Joint Venture (Giircistan)

Diger (Avrupa, Afrika, Amerika, Asya)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar
Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslar1 ve Onemli Muhasebe Politikalar1

Enka Insaat, Tiirkiye’de faaliyet gosteren baglh ortakliklar1 ve miisterek yonetime tabi ortakliklari, yasal
defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe
ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yurtdisinda faaliyet gosteren, baglh ortakliklar, sube benzeri
isletmeler ile miigterek yonetime tabi ortakliklar ise, ticari sicillerinin kayitli oldugu iilkelerde gegerli olan kanun
ve mevzuat hitkkiimleri ¢ercevesinde muhasebe kayitlarini tutmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (“TMS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar: esas alinmigtir.

Ayrica ilisikteki konsolide finansal tablolar, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihinde yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar Enka Insaat’in ve bagl ortakliklarin ve miisterek faaliyetlerinin yasal kayitlaria
dayandirilarak ve farkli muhasebe politikalar1 benimsenerek diizenlenen finansal tablolarina, TMS’ye uygunluk
saglamasi amaciyla, bazi diizeltme ve siniflandirma kayitlar1 yansitilmak suretiyle hazirlanmistir. Diizeltme
kayitlariin baglicalari, tam ve oransal konsolidasyon muhasebesi yapilmasi, insaat faaliyetleri gelirlerinin ilgili
sOzlesmenin tamamlanma orani metodu ile konsolide finansal tablolarina yansitilmasi, isletme birlesmelerinin
kayda alinmasi, arsa, bina ve yatirim amaglh gayrimenkullerin ger¢cege uygun deger diizeltmeleri, ertelenmis vergi
hesaplamasi, alacak, bor¢ ve diger yiikiimliiliiklerin iskonto edilmesi, kidem tazminati ve diger karsiliklarin
hesaplanmasidir. Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna yansitilan
finansal varliklar, yatirim amagli gayrimenkuller ve maddi varliklar i¢inde yer alan arsa ve binalar haricinde, tarihi
maliyet esasina gore diizenlemistir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde genellikle varliklar igin ddenen tutarin
gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Konsolide finansal tablolar 5 Mart 2019 tarihinde Enka Insaat Yonetim Kurulu tarafindan yayimlanmak iizere
onaylanmistir. Genel Kurul ve diizenleyici kurumlarin finansal tablolar1 degistirme yetkileri vardir.

RAPORLAR

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devamr)

Gecerli ve Sunum Para Birimi

Grup’un sunum para birimi Tiirk Liras1 (TL) dur.

ABD Dolar1, Enka Insaat operasyonlarinda agirlikli olarak kullamlmakta ve baska bir deyisle Enka Insaat
operasyonlari iizerinde énemli etkiye sahiptir. ABD Dolar1 ayrica, Enka Insaat icin 6nemlilik arz eden durum ve
olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Enka Insaat’in satin alma ve satis fiyatlari ile esas hizmet ve iiriinleri
cogunlukla ABD Dolari cinsinden belirlenmektedir. Bu yiizden Enka Insaat, finansal tablo kalemlerinin gegerli
para biriminin TMS 21 — “Kur Degisimin Etkileri” uyarinca ABD Dolar1 olmasina karar vermistir.

Gegerli para birimi ABD Dolari olan Enka Insaat ve bazi yurtici, yurtdisi bagh ortakliklar1 ve miisterek yonetim
ortakliklar ile gegerli para birimi diger para birimleri olan baglh ortakliklar1 ve miisterek yonetim ortakliklarinin
bilango varlik ve yiikiimliiliik kalemleri TL olarak sunulurken ilgili raporlama tarihindeki kur ile; gelir ve giderler
ise iglemlerin gerceklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) veya ilgili donemin ortalama kuruyla degerlenir. Gelir ve
gider hesaplarmin ¢evrimden dogan ¢evrim farklar1, 6zkaynaklar altinda olusan “yabanci para gevrim farklari”
hesabinda, diger 6zkaynak kalemlerinin ¢evriminden olusan farklar ise ¢evrime konu ilgili hesabin altinda
muhasebelestirilmektedir.

Grup’un Rusya’da faaliyet gosteren yabanci bagh ortakliklarindan Moskva Krasnye Holmy (MKH), Limited
Liability Company Mosenka (Mosenka) ve Limited Liability Company Enka TC (Enka TC) nin gegerli para birimi
Ruble; Romanya, Kosova ve Arnavutluk’ta kurulmus olan miisterek yonetime tabi ortakliklarin ve Hollanda’da
kurulmus olan sirketler ve Enka Pazarlama’nin gegerli para birimi Euro’dur. Tiirkiye’de kurulmus olan baz1 baglh
ortakliklarin gegerli para birimi TL’dir. Bu sirketler gecerli para birimi cinsinden Enka Insaat’a raporlama
yapmakta olup bilango kalemleri bilango tarihindeki sirastyla ABD Dolari/Ruble, ABD Dolar/Euro ve ABD
Dolari/TL; gelir ve giderler ile nakit akimlari ise sirasiyla ABD Dolari/Ruble, ABD Dolari/Euro ve ABD
Dolart/TL yillik ortalama kurlariyla ¢evrilmektedir.

Enka Insaat’in yabanci iilkelerde faaliyet gdsteren bagh ortakliklarmin, miisterek faaliyetlerinin ve sube benzeri
yabanci igletmelerinin konsolide finansal tablolarda gosteriminde izlenen yontemler asagidaki gibidir:

Sube benzeri isletmelerin islemleri ana ortaklifin iglemleri gibi degerlemeye tabi tutulur. Bu cercevede sube
benzeri isletmelerin, bagimsiz yabanci isletme niteliginde olan bagli ortakliklarin ve miisterek yonetime tabi
ortakliklarin ABD Dolari olarak hazirlanan finansal tablolarindaki parasal ve parasal olmayan kalemler bilango
tarihinde gecerli olan T.C. Merkez Bankas1 doviz alis kurlar tizerinden Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Gelir ve gider
kalemleri, yil i¢inde diizenli olarak dagildig: i¢in yillik ortalama kurlar tizerinden Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla T.C. Merkez Bankasi ABD Dolart alis kurlar1 ve yillik ortalama kurlar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
ABD Dolar/TL- bilango tarihi itibartyla 5.2609 3.7719
ABD Dolar/TL- donemsel ortalama 4.8301 3.6445
ABD Dolar/Ruble - bilango tarihi itibariyla 69.4706 57.6002
ABD Dolar/Ruble- donemsel ortalama 62.7078 58.3529
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devamu)

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlar: yeniden ifade etme
isleminin uygulanmasint gerektiren objektif kosullarin gerceklesmemis olmast ve SPK’nin varolan verilere
dayanarak ileride bu kosullarin gerceklesme emarelerinin biiyiik 6l¢iide ortadan kalktigin1 6ngdrmesi sebebiyle,
gecerli para birimi TL olan ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin finansal
tablolar1 en son 31 Aralik 2004 tarihi itibartyla TMS 29 uyarinca (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama) yeniden ifade etme islemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, bu sirketlerin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihli
bilangolarinda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004
tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise
nominal degerlerden tasinmasiyla hesaplanmistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilagtirmalr bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden simiflandirilir ve énemli farkliliklar
aciklanir. Grup, cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan 6nceki donem
finansal tablolarinda herhangi bir diizeltme/siniflama yapmamuigtir.

Konsolidasyona Iliskin Esaslar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolar, Enka insaat’m bagli ortakliklarinin, sube
benzeri yabanci isletmelerinin ve miisterek faaliyetlerinin hesaplarii icermektedir.

Ana ortakligin dogrudan veya dolayli olarak bir ortakliktaki oy haklarinin yaridan fazlasini kontrol etmesi ve
isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini idare etme yetkisine haiz olmasi durumunda, kontroliin var oldugu
kabul edilir. Finansal tablolarin konsolidasyonunda sirketler arasi bakiye, islemler ve ger¢eklesmemis kar ve
zararlar dahil olmak iizere biitiin kar ve zararlar mahsup edilmektedir. Konsolide finansal tablolar benzer islem ve
hesaplar i¢in tutarli muhasebe politikalar1 uygulanarak hazirlanmaktadir. Bagli ortakliklarin, sube benzeri yabanci
isletmelerinin ve miisterek faaliyetlerin finansal tablolar1 ana ortaklik ile ayni hesap donemi igin hazirlanmistir.

Bagli ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanir ve kontroliin Grup’tan
¢tkmasi ile konsolide edilme islemi son bulur. Miisterek faaliyetler miisterek yonetim anlagmasinin
imzalanmasiyla konsolide edilmeye baslanir ve anlasmanin sona erdigi durumlarda konsolide edilme islemi son
bulur.

Enka Ingaat ve konsolide edilen bagl ortakliklarimin, miisterek faaliyetlerinin ve sube benzeri isletmelerinin
birbirleriyle yaptig1 6nemli islemler ve birbirleriyle olan alacak ve borg bakiyeleri karsilikli olarak mahsup
edilmistir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagli ortakliklarin net varliklarindaki kontrol giicii olmayan paylar Grup’un
Ozsermayesinin iginde ayr1 bir kalem olarak yer almaktadir. Konsolide edilen bagl ortakliklarin 6zkaynag ve cari
donem operasyonlar1 i¢indeki ana ortaklik dist paylari, konsolide finansal tablolarda “Kontrol giicii olmayan
paylar” olarak ayri ayr1 gosterilmistir. Kontrol giicii olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali hazirda kontrol
giicii olmayan paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagli ortakligin 6zsermayesindeki
degisikliklerdeki ana ortaklik dis1 paylarin tutarindan olusur. Kontrol giicii olmayan paylar negatif bakiyeyle
sonuglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.
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RAPORLAR

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devamr)

Konsolidasyona Iliskin Esaslar (devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla konsolidasyona tabi tutulan direkt ve endirekt bagli ortakliklar ile istirak

oranlar1 asagidaki gibidir:

Gegerli Dogrudan / Dolay li istirak Oran1

Sirket Ad Faaliyet Boliimii Para Birimi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Izmir Elektrik Enerji ABD Dolart %100,00 %100,00
Adapazari Elektrik Enerji ABD Dolart %100,00 %100,00
Gebze Elektrik Enerji ABD Dolar1 %100,00 %100,00
Enka TC LLC Ticaret Ruble %100,00 %100,00
Mosenka Gayrimenkul Kiralama Ruble %100,00 %100,00
MKH Gayrimenkul Kiralama Ruble %100,00 %100,00
OMKH Gayrimenkul Kiralama Ruble %100,00 -
Enka Santral Hizmetleri A.S. Enerji ABD Dolar1 %100,00 %100,00
Enka Enerji Ticaret A.S. Enerji ABD Dolart %100,00 %100,00
Enka Holding B.V. Insaat Euro %100,00 %100,00
Enka Holding Investment S.A. Insaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Enka Power Systems B.V. Ingaat ABD Dolar1 %100,00 %100,00
Enka Construction & Development B.V. Insaat Euro %100,00 %100,00
Far East Development B.V. Insaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Enka Geothermal B.V. (Eski adi Middle East Insaat Euro %100,00 %100,00
Construction B.V)

Enmar Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Entrade Insaat Euro %100,00 %100,00
Capital City Investment B.V. Insaat ABD Dolart %100,00 %100,00
City Center Investment B.V. Gayrimenkul Kiralama ABD Dolart %100,00 %100,00
Enka LLC Insaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Retmos Investment Ltd. Ingaat ABD Dolar1 %100,00 %100,00
Emos LLC Ticaret Ruble %100,00 %100,00
Enmar Construction B.V. Ticaret Euro %100,00 %100,00
Cmos B.V. Ticaret Euro %100,00 %100,00
00O Victoria ingaat ABD Dolar1 %100,00 %100,00
Enka & Co LLC Inaat ABD Dolari 100,00 100,00
Enka Miiteahhitlik Ingaat TL 100,00 100,00
Edco Investment B.V. Gayrimenkul Kiralama ABD Dolar1 %100,00 %100,00
Enru Development B.V. Gayrimenkul Kiralama Euro %100,00 %100,00
Enkamos Region B.V. ingaat Euro %100,00 %100,00
Airenka Ticaret ABD Dolart %100,00 %100,00
Poyraz Shipping B.V. Insaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Bogazici Shipping B.V. Insaat ABD Dolar1 %100,00 %100,00
Doga Shipping B.V. Insaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Imbat Shipping B.V. insaat ABD Dolar1 %100,00 %100,00
TNY Shipping B.V. Insaat ABD Dolar1 %100,00 %100,00
Alacante Shipping B.V. Insaat ABD Dolart %100,00 %100,00
BRK Overseas Shipping B.V. Insaat ABD Dolart %100,00 %100,00
MML Merchant Shipping B.V. Insaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Esta Construction B.V. insaat ABD Dolar1 %100,00 %100,00
Enka UK Construction Ltd Insaat ABD Dolar1 100,00 100,00
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Gegerli Dogrudan / Dolayl1 Istirak Oran1
Sirket Ad1 (devami) Faaliy et Bolimii Para Birimi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Enet Ingaat TL %100,00 %100,00
Ustyurt Kurylys Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Enka Pazarlama Ticaret Euro 699,99 799,99
Enka Trading B.V. Ticaret Euro %99,99 %99,99
Metra Akdeniz Dis Ticaret A.S. Ticaret Euro %99,99 %99,99
Entas Ticaret TL %99,98 %99,98
Kasktas Ingaat ABD Dolari 99,90 %99,90
Burkas Ltd. Sti. Ingaat ABD Dolari 999,90 299,90
Kasktas Arabia Ltd. Ingaat ABD Dolar1 %99,90 %99,90
Titas Ingaat ABD Dolar1 %99,50 %99,50
Cimtas Gemi Inga Sanayi ve Ticaret A.S. Insaat ABD Dolar1 %97,88 %97,88
Cimtas Hassas Isleme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. insaat ABD Dolari %97.,35 %97,35
Cimtag Celik Ingaat ABD Dolari %97,35 %97,35
Cimtas M echanical Contracting B.V. Ingaat ABD Dolart %97,35 %97,35
Cimtas (Ningbo) Steel Processing Company Ltd. Insaat ABD Dolar1 %97,35 %97,35
Cimtas Investment B.V. Ingaat Euro %97,35 %297,35
Gemlik Deniz Tagimmacilik Ltd. Sti. Insaat ABD Dolart %97,35 %97,35
Enka Teknik Insaat ABD Dolar1 %80,00 %80,00
Enka Systems Yazilim A.S. Ticaret ABD Dolar1 %75,00 %75,00
Cimtas Boru Imalatlar1 ve Ticaret Ltd. Sti. ingaat Euro %50,00 %50,00
000 R-Avtam Gayrimenkul Kiralama ABD Dolari - %100,00
Enka Finansal Kiralama A.S. Ticaret TL - %99,99

Grup’un, yurt i¢i ve yurt disinda insaat islerini karsilikli yapilan sdzlesme kapsaminda taraflar arasinda imzalanan
miisterek yonetim anlagmasiyla yiiriiten miisterek faaliyetlerine ait bilango ve kar veya zarar tablosundaki paylart,
Grup’un bu ortakliklardaki pay ylizdeleri oraninda hesap bazinda konsolide finansal tablolara yansitilmigtir. 31
Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla miisterek faaliyetleri ve bunlara katilim ve kontrol paylar1 asagidaki gibidir:

Gegerli Para

Birimi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Bechtel-Enka Joint Venture (Kazakistan) — Senimdy Kurylys ABD Dolar1 %50,00 %50,00
Bechtel-Enka Joint Venture (Romanya) Euro %50,00 %750,00
Bechtel-Enka Joint Venture (Arnavutluk) Euro %750,00 %750,00
Bechtel-Enka Joint Venture (Kosova) Euro %150,00 %350,00
Bechtel-Enka Joint Venture (Umman) ABD Dolar1 %50,00 %50,00
Bechtel-Enka Joint Venture (Giircistan) ABD Dolan %750,00 %750,00
Diger Ortakliklar (Avrupa, Afrika, Amerika, Asya) ABD Dolar1 %50,00 %350,00
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RAPORLAR

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
Mubhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Asagida belirtilen degisiklikler disinda, Grup’un konsolide finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalari,
31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil itibariyla konsolide finansal tablolarinda uygulanan muhasebe
politikalariyla aynidir.

a) TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

TFRS 15, hasilatin ne zaman ve hangi tqtarda muhasebelestirilecegini belirlemek igin kapsaml bir gergeve
olusturmustur ve TMS 18 Hasilat, TMS 11 Insaat S6zlesmeleri ve ilgili yorumlarin yerini almstir.

Yeni standart, mevcut TFRS’lerde yer alan rehberlikleri degistirip; miisteri ile yapilan s6zlesmeden dogan hasilatin
ve nakit akiglariin niteligi, tutari, zamanlamasi ve belirsizligine iliskin faydali bilgilerin finansal tablo
kullanicilarina raporlanmasinda isletmenin uygulayacag: ilkeleri diizenlemektedir. Standardin temel ilkesi,
isletmenin miisterilerine taahhiit ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiliginda hak kazanmay1 bekledigi bedeli
yansitan bir tutar tizerinden hasilati finansal tablolara yansitmasidir.

TFRS 15, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yiiriirliikte olup Grup tarafindan yapilan ¢aligmaya gdre bu yeni standardin
Grup’un finansal tablolarma nemli bir etkisinin olmadig1 tespit edilmistir.

b) TFRS 9 Finansal Araclar

TFRS 9, finansal varliklarin ve finansal yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesine ve 6l¢iimiine iliskin hiikiimleri
diizenlemektedir. Bu standart TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardinin yerini almustir.

TFRS 9’un detaylar1 asagida belirtilmigtir.
i. Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin siniflanmasi ve olgiilmesi

TFRS 9, finansal yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasi ve l¢iimii igin TMS 39'daki mevcut hiikiimleri biiyiik oranda
korumaktadir. Ancak, vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik, kredi ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal
varliklar i¢in dnceki TMS 39 siniflama kategorileri kaldirilmigtir.

TFRS 9'un uygulanmasinin Grup’un finansal borglar1 ve tiirev finansal araglari ile ilgili muhasebe politikalar1
tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir. Grup’un TFRS 9’a gore finansal varliklarinm siniflandirilmasi ve dlgiimii
asagidaki gibi agiklanmigtir.

TFRS 9’a gore, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; itfa edilmis maliyeti iizerinden
olgiilen; gergege uygun deger (“GUD”) farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iilen —borglanma araglari; GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen — 6zkaynak araglari veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak
Ol¢iilen olarak smiflandirilir. TFRS 9 kapsamindaki finansal varliklarin siniflandirilmasi, genellikle, finansal
varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin
ozelliklerine dayanmaktadir. Standart kapsaminda sakli tiirevlerin finansal varliktan ayrilma zorunlulugu ortadan
kaldirilmis olup bir hibrid sdzlesmenin bir biitiin olarak ne sekilde sinmiflandirilacag: degerlendirilmelidir.

ii. Finansal varliklarda deger diigiikliigii

TFRS 9’un uygulanmasiyla birlikte, “Beklenen Kredi Zarar1” (BKZ) modeli TMS 39’daki “Gerg¢eklesmis Zarar”
modelinin yerini almistir. Yeni deger diisiikliigii model, itfa edilmis maliyeti {izerinden 6lgiilen finansal varliklar,
sozlesme varliklar1 ve GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen borglanma araglari i¢in gegerli olmakla
birlikte, 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar i¢in uygulanmamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devanm)
Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

b) TFRS 9 Finansal Araclar (devami)

TFRS 9’un finansal tablolara etkisi

Grup, 2010 yilinda TFRS 9 (2009) 'u benimsemis oldugundan, TFRS 9 (2017)" un Grup'un finansal tablolarina
siniflandirma ve 6l¢iim agisindan bir etkisi bulunmamaktadir. TFRS 9 (2017), TFRS 9'dan (2009) farkli bir deger
diistikligii modeline sahiptir. S6zkonusu deger diisiikliigii modelinin, gergeklestirilen ¢alismalara gére Grup’un
finansal tablolari {izerinde 6nemli bir etkisi olmadig: tespit edilmistir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig: cari donemde, gelecek
donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi déonemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak
uygulanir. Grup’un cari y1l igerisinde muhasebe tahminlerinde dnemli bir degisikligi olmamustir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak diizeltilir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolar:
yeniden diizenlenir. Grup’un cari yil i¢erisinde tespit ettigi nemli bir muhasebe hatas1 olmamustir.

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
standartlar

Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanilmamis standartlar

Raporlama tarihi itibartyla yayimlanmis fakat heniiz yiirlirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle
birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarimni
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 16 Kiralamalar

KGK tarafindan TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi 16 Nisan 2018 tarihinde yaymlanmistir. Bu Standart kiralama
islemlerinin muhasebelestirmesinin diizenlendigi meveut TMS 17 “Kiralama Islemleri” Standardinin, TFRS Yorum
4 “Bir Anlasmanin Kiralama Islemi Icerip Icermediginin Belirlenmesi” ve TMS Yorum 15 “Faaliyet Kiralamalari —
Tesvikler” yorumlarinin yerini almakta ve TMS 40 “Yatirim Amagli Gayrimenkuller” Standardinda da degisiklikler
yapilmasina neden olmustur. TFRS 16, kiracilar agisindan mevcut uygulama olan finansal kiralama islemlerinin
bilangoda ve faaliyet kiralamasina iligkin yiikiimliiliklerin bilango diginda izlenmesi seklindeki ikili muhasebe
modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, tiim kiralamalar i¢in mevcut finansal kiralama muhasebesine benzer
olarak bilango bazli tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiraya verenler i¢in muhasebelestirme mevcut
uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik hesap
donemleri i¢in gegerli olmakla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, TFRS 16’nin uygulanmasinin
konsolide finansal tablolari {izerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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RAPORLAR

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan
standartlar (devami)

Yayumlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devamu)
TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

KGK tarafindan 24 Mayis 2018'de gelir vergilerinin hesaplanmasina iligkin belirsizliklerin finansal tablolara nasil
yansitilacagini belirlemek {izere TFRS Yorum 23 “Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler” Yorumu
yayimlanmustir. Belirli bir islem veya duruma vergi diizenlemelerinin nasil uygulanacagina veya vergi otoritesinin bir
sirketin vergi islemlerini kabul edip etmeyecegine yonelik belirsizlikler bulunabilir. TMS 12 “Gelir Vergileri”, cari
ve ertelenmis verginin nasil hesaplanacagina agiklik getirmekle birlikte, ancak bunlara iligskin belirsizliklerin
etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagina yonelik rehberlik saglamamaktadir. TFRS Yorum 23, gelir
vergilerinin muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iliskin belirsizligin etkilerinin finansal tablolara nasil
yansitilacagini acikliga kavusturmak suretiyle TMS 12'de yer alan hiikkiimlere ilave gereklilikler getirmektedir. Bu
Yorumun yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken
uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, TFRS Yorum 23’iin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar1 iizerindeki
muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 9°daki degisiklikler- Negatif Tazminata Yol Acan Erken Odemeler

KGK tarafindan Aralik 2017°de finansal araglarin muhasebelestirilmesine yonelik agiklik kazandirmak tizere TFRS
9'un gerekliliklerini degistirmistir. Erken ddendiginde negatif tazminata neden olan finansal varliklar, TFRS 9'un
diger ilgili gerekliliklerini karsilamast durumunda itfa edilmis maliyeti {izerinden veya gercege uygun deger farklar
diger kapsamli gelire yansitilarak Olgiilebilir. TFRS 9 uyarinca, sozlesmesi erken sona erdirildiginde, heniiz
6denmemis anapara ve faiz tutarmni biiyiik dl¢iide yansitan 'makul bir ilave bedel' 6denmesini gerektiren erken 6deme
opsiyonu igeren finansal varliklar bu kriteri karsilamaktadir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri i¢in gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. TFRS 9°’da yapilan bu
degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar1 iizerinde Onemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

TMS 28°deki degisiklikler- istiraklerdeki ve is ortakhklarindaki uzun dénemli yatirnmlar

KGK tarafindan Aralik 2017’de istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlardan 6zkaynak yonteminin
uygulanmadi@i diger finansal araglarin 6lglimiinde de TFRS 9’un uygulanmasi gerektigine agiklik getirmek iizere
TMS 28’de degisiklik yapilmistir. Bu yatirimlar, esasinda, isletmenin istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki net
yatiriminin bir pargasini olusturan uzun dénemli elde tutulan paylaridir. Bir isletme, TMS 28'in ilgili paragraflarini
uygulamadan Once, bu tiir uzun dénemli yatirimlarin dlgiimiinde TFRS 9'u uygular. TFRS 9 uygulandiginda, uzun
vadeli yatirnmlarin defter degerinde TMS 28'in uygulanmasindan kaynaklanan herhangi bir diizeltme yapilmaz. Bu
degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in gegerli olup, erken
uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, TMS 28 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari
iizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Kavramsal Cerceve (giincellenmis)

Giincellenen Kavramsal Cergeve KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmstir. Kavramsal Cergeve;
KGK’ya yeni TFRS’leri gelistirirken finansal raporlamalarina rehberlik saglayacak olan temel cergeveyi ortaya
koymaktadir. Kavramsal Cergeve; standartlarin kavramsal olarak tutarli olmasini ve benzer islemlerin ayni sekilde
ele alinmasini saglamaya yardimci olmakta ve bdylece yatirimcilar, borg verenler ve kredi veren diger taraflar i¢in
faydali bilgiler saglamaktadir.Kavramsal Cergeve, sirketlere, belirli bir islem igin herhangi bir TFRS’nin
uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe politikalari gelistirmelerine ve daha genis bir bicimde, paydaslarin bu
standartlar1 anlamalarina ve yorumlamalarina yardimci olmaktadir. Giincellenen Kavramsal Cerceve ise dnceki
versiyonundan daha kapsamli olup,KGK ’ya standartlarin olusturulmasinda gerekli olan tiim araglarin saglanmasini
amaglamaktadir. Gilincellenen Kavramsal Cerceve finansal raporlamanin amacindan baglayarak sunum ve
aciklamalara kadar standart olusturulmasinin tim yonlerini kapsamaktadir. Giincellenen Kavramsal Cergeve, belirli
bir islem i¢in herhangi bir TFRS’nin uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe politikalarint gelistirmek i¢in
Kavramsal Cergeve'yi kullanan sirketler i¢in, erken uygulamaya izin verilmekle birlikte, 1 Ocak 2020 tarihinde ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinden itibaren gegerli olacaktir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (devam)

Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz
yayimlanmamas yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari’ndaki
("UFRS”) degisiklikler Uluslararasi Muhsebe Standartlart Kurulu (“UMSK”) tarafindan yaymlanmis fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamustir ve bu sebeple TFRS’nin bir
parcasint olusturmazlar. Buna bagli olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat halihazirda KGK tarafindan
yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta bulunulmaktadir. Grup, konsolide finansal tablolarinda
ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yiirtirliige girdikten sonra yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

UFRS’deki iyilestirmeler

Halihazirda yiiriirliikte olan standartlar i¢in yayinlanan “UFRS’de Yillik Iyilestirmeler / 2015-2017 Dénemi” asagida
sunulmustur. Bu degisiklikler 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir.
UFRS’lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar: iizerinde 6nemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.

UFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Miisterek Anlagmalar

UFRS 3 ve UFRS 11, isletme tanimini karsilayan miisterek bir operasyonda sahip olunan paylardaki artigin1 nasil
muhasebelestirecegine agiklik getirmek iizere degistirilmistir. Miisterek taraflardan biri kontrol giiciinii elde ettiginde,
bu islem asamali olarak gergeklesen igsletme birlesmesi olarak dikkate alinarak satin alan tarafin dnceden sahip oldugu
pay1 gercege uygun degeriyle yeniden 6lgmesi gerekecektir. Taraflardan birinin miisterek kontrolii devam ettiginde
(ya da miisterek kontrolii elde ettiginde) daha dnce sahip olunan payimn yeniden dl¢iilmesi gerekmemektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri

UMS 12 temettiilerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak smiflandirilan finansal araglara yapilan
O0demeler de dahil olmak {izere) isletmenin dagitilabilir kar tutarimi olusturan islemlerle tutarli olarak (6rnegin; kar
veya zararda, diger kapsamli gelir unsurlart icerisinde veya ozkaynaklarda), muhasebelestirilmesini agikliga
kavusturmak iizere degistirilmistir

UMS 23 Bor¢lanma Maliyetleri

UMS 23, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden yiiriitiildiigli durumlarda aktiflestirilebilir borg¢lanma
maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilan genel amagli bor¢lanma havuzuna, halihazirda gelistirme asamasinda olan
veya insaati devam eden Ozellikli varliklarin finansmani i¢in dogrudan borglanilan tutarlarin dahil edilmemesi
gerektigine aciklik kazandirmak tizere degistirilmistir. Kullanima veya satisa hazir olan 6zellikli varliklarin — veya
ozellikli varlik kapsamina girmeyen herhangi bir varligin - finansmani igin direkt bor¢lanilan tutarlar ise genel amagl
borglanma havuzuna dahil edilmelidir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devanm)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (devam)

Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz
yayimlanmamus yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar (devamu)

UMS 19’daki degisiklikler-Planda Yapilan Degisiklik, Kiiciilme veya Yiikiimliiliiklerin Yerine Getirilmesi

UMSK tarafindan 7 Subat 2018'de, Planda Yapilan Degisiklik, Kii¢iilme veya Yiikiimliliklerin Yerine Getirilmesi
(UMS 19'daki Degisiklikler) baglikl1 degisiklik yayimlanmustir. Yapilan degisiklikle, planda yasanan bir
degisikligin veya kii¢lilmenin yani sira yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesinin muhasebelestirilmesine agiklik
getirilmektedir. Bir sirket bundan sonra donemin hizmet maliyetini ve net faiz maliyetini belirlemek igin
giincellenen cari aktiieryal varsayimlar: kullanacak ve plana iligkin herhangi bir yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinde
ortaya ¢ikan kazang veya zararlarin hesaplanmasinda varlik tavanindan kaynaklanan etkiyi dikkate almayacak olup,
bu durumun etkileri diger kapsamli gelir icerisinde ayr1 olarak ele alinacaktir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde
ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. UMS19’da
yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari {izerinde 6nemli bir etkisinin olmast
beklenmemektedir.

UFRS 17 Sigorta Soézlesmeleri

18 Mayis 2017'de, UMSK tarafindan UFRS 17 Sigorta S6zlesmeleri standardi yayimlanmustir. Sigorta sdzlesmeleri
icin uluslararas1 gegerlilikte ilk standart olan UFRS 17, yatirimcilarin ve ilgili diger kisilerin sigortacilarin maruz
kaldig1 riskleri, karliliklarin1 ve finansal durumunu daha iyi anlamalarini kolaylastiracaktir. UFRS 17, 2004 yilinda
gegici bir standart olarak getirilen UFRS 4'iin yerini almistir. UFRS 4, sirketlerin yerel muhasebe standartlarini
kullanarak sigorta sozlesmelerinin muhasebelestirmelerine izin verdiginden uygulamalarda ¢ok g¢esitli muhasebe
yaklagimlarinin kullanilmasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak, yatirimcilarin benzer sirketlerin finansal
performanslarin1  karsilagtirmalar1  giiglesmistir. UFRS 17, tim sigorta sozlesmelerinin tutarli bir sekilde
muhasebelestirilmesini ve hem yatirimeilar hem de sigorta sirketleri agisindan UFRS 4’iin yol agtig1
karsilastirilabilirlik sorununu ¢6zmektedir. Yeni standarda gore, sigorta yiikiimliiliikleri tarihi maliyet yerine giincel
degerler kullanilarak muhasebelestirilecektir. Bu bilgiler diizenli olarak glincelleneceginden finansal tablo
kullanicilarina daha yararl bilgiler saglayacaktir. UFRS 17 nin yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2021 tarihinde ve sonrasinda
basglayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasma izin verilmektedir. UFRS 17°nin
uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisinin olmas1 beklenmemektedir.

UMS 1 ve UMS 8'deki Degisiklikler - Onemlilik Tanim

Ekim 2018°de, UMSK “6nemlilik tanim1” degisikligini yayimlamistir (UMS 1 ve UMS 8°de yapilan degisiklikler).
Degisiklikler, “6nemlilik” taniminin netlestirilmesinde, 6nemlilik esiginin belirlenmesinde ve dnemlilik kavraminin
UFRS’ler agisindan uygulanmasinda tutarliligin arttirilmasina yardimei olmak i¢in rehberlik saglamaktadir. UMS 1
ve UMS 8'deki Degisiklikler‘in yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baglayan raporlama dénemleri
olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir. UMS 1 ve UMS 8’in uygulanmasinin, Grup’un konsolide
finansal tablolari {izerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 3 Isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - Isletme Tanim

Bir islemin bir varlik edinimi m1 yoksa bir isletme edinimi ile mi sonuglanacaginin belirlenmesinde giigliiklerle
karsilagilmakta olup, uzun zamandir 6nemli bir mesleki yarg: konusu olmustur. UMSK, bu konuyu netlestirmek iizere
UFRS 3 sletme Birlesmelerinde degisiklik yapmustir. Degisiklikler bir konsantrasyon testi kullanilmasina yonelik bir
secimlik hak igermektedir. Bu uygulama, varliklarin gergcege uygun degerinin biiyiik bir kisminin tek bir
tanimlanabilir varlifa veya benzer tanimlanabilir varliklar grubuna yogunlastirilmast durumunda bir varlik
edinilmesine yol agan basitlestirilmis bir degerlendirmedir. Finansal tablo hazirlayicilar1 konsantrasyon testini
uygulamay1 segmezse veya test basarisiz olursa, o zaman degerlendirme 6nemli bir siirecin varligina odaklanir. UFRS
3'deki degisikliklerin 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde elde edilen isletmeler
icin gegerli olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir. UFRS 3’iin uygulanmasinin, Grup un konsolide
finansal tablolari tizerinde dnemli bir etkisinin olmas: beklenmemektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasilat

Hasilat, asagida yer alan bes asamali model kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.

* Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi

* Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
* Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

» Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmas1

* Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya
hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlemektedir. Her bir
edim ytikiimliiligi igin, edim yiikiimliiliigliniin zamana yayil1 olarak m1 yoksa belirli bir anda mu yerine getirilecegi
sozlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili
satiglara iliskin edim yiikiimliiliklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliiklerinin
tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara
alir.

Grup’un farkli faaliyetlerinden olusan hasilatinin muhasebelestirilmesi asagida agiklanmigtir:

Insaat s6zlesmesi faaliyetleri

Sozlesme gelir ve giderleri, ingaat sozlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman, gelir ve gider
kalemi olarak kaydedilir. Sozlesme gelirleri, sdzlesmenin tamamlanma orani metoduna gore finansal tablolara
yansitilmaktadir. Dénem itibarryla gerceklesmis olan toplam sozlesme giderlerinin sdzlesmenin toplam tahmini
maliyetine orani sdzlesmenin tamamlanma yiizdesini gostermekte olup bu oran sézlesmenin toplam gelirinin cari
doneme isabet eden kisminin finansal tablolara yansitilmasinda kullanilmaktadir.

Maliyet art1 kar tipi s6zlesmelerden dogan gelir, olusan maliyet iizerinden hesaplanan kar marjiyla kayitlara yansitilir.

Insaat s6zlesme maliyetleri tiim ilk madde — malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, sézlesme performanstyla ilgili
olan endirekt is¢ilik, malzemeler, tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar. Satis ve genel
yonetim giderleri olustugu anda giderlestirilir. Tamamlanmamus sdzlesmelerdeki tahmini zararlarin gider karsiliklari,
bu zararlarin saptandig1 dénemlerde ayrilmaktadir. Is performansinda, is sartlarinda ve szlesme ceza karsiliklari ve
nihai anlasma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep
olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi dénemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar tegvikleri gerceklesmeleri
makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Devam eden insaat sdzlesmelerinden alacaklar, konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen fatura tutarinin
ne kadar iizerinde oldugunu; devam eden insaat sdzlesmeleri hakedis bedelleri ise kesilen fatura tutarinin konsolide
finansal tablolara yansitilan gelirin ne kadar {istiinde oldugunu gosterir.

Grup, s6zlesmeye bagli islerden devam etmekte olanlara iliskin olarak miisterilerden olan briit alacak tutarini, hak
edis tutarinin, katlanilan maliyetlere sonug hesaplarina yansitilan karin ilave edilmesi (zararin diigiilmesi) neticesinde
elde edilen tutar1 agmasi halinde, yiikiimliiliik olarak sunar.

Enerji faaliyetleri

Enka Enerji Sirketleri, 4283 sayili “Yap-Islet Modeli” ile Elektrik Enerjisi Uretim Tesislerinin Kurulmasi ve
Isletilmesi ile Enerji Satisimin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a tabi olarak dogal gaz santrallerinin tesis edilmesi,
isletilmesi ve tretilecek elektrik enerjisinin satist igin TETAS ile 20 yil siireli “Elektrik Satis Anlagsmasi” (“ESA”)
imzalamistir. Bu siireye proje gelistirme ve insaat siireleri de dahil oldugundan, santrallerin devreye girmelerinden
itibaren sozlegme siireleri 16 yildir. 16 y1l boyunca her yil satilacak elektrik enerjisinin Kwh cinsinden miktar1 ve
enerji satig birim fiyat1 ESA da belirlenmistir. Ortalama enerji satig fiyati, s6z konusu yillik satis miktari ve birim
fiyatlart iizerinden hesaplanan yillik satig gelirlerinin toplanarak 16 yillik toplam satis miktarina bdoliinerek
hesaplanmaktadir. Her gecen donem sonunda soz konusu ortalama, gerceklesmis degerler tizerinden yeniden
hesaplanmaktadir. Bu sebeple uzun vadeli sézlesmeler kapsaminda elektrik satisindan elde edilen gelirler sdzlesme
siiresi boyunca Kwh bagina ortalama fiyattan muhasebelestirilmekte ve sozlesme kapsamindaki yatirim ve enerji
maliyet gelirleri diizeltme islemine tabi tutulmaktadir. Uzun vadeli “Enerji Satis S6zlesmesi” ile satilan elektrigin,
Kwh basina sdzlesme boyunca olusacak olan ortalama satis fiyati ile faturalanan fiyat1 arasindaki fark ertelenmis gelir
olarak kayitlara yansitilmakta ve sdzlesme siiresi boyunca itfa edilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devanm)

Hasilat (devami)

Ticari faaliyetler

Ticari faaliyetler sonucu satiglardan elde edilen kazanglar, Grup’un miilkiyetle ilgili tim O6nemli riskleri ve
kazanimlar aliciya devretmesi, miilkiyetle iligkilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar tizerinde
etkin bir kontroliinlin olmamasi, gelir tutarmin giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi, islemle iliskili ekonomik faydalarin
isletmeye akisinin olasi olmasi ve islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde
Olciilmesi sartlart gergeklesince gelir olarak kaydedilir. Net satiglar mallarin satig tutarindan tahmini ve gerceklesmis
iade, indirim, komisyon, ciro primleri ve satis ile ilgili vergilerin diisiilmesi suretiyle gosterilmistir.

Kiralama faaliyetleri

Faaliyet kiralamas: kapsaminda kiracilardan alman kira gelirleri, aylik olarak kazanildiginda konsolide finansal
tablolara yansitilir. Pesin alinan kiralar, kazanilmamus (ertelenmis) gelir olarak kabul edilip, kiralama siiresince aylik
olarak itfa edilir.

Hizmet gelirleri

Hizmet sunum s6zlesmesinden elde edilen gelir, s6zlesmenin tamamlanma asamasina gére muhasebelestirilir.

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini 6z konusu varhigin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
Isletme tarafindan tahsis edilmis kredilerin tahsilati siipheli duruma diistiigii zaman ilgili faiz gelir tahakkuku kayitlara
yansitilmaz.

Temettii
Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Stoklar

Stoklarin degerlemesinde elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin diigiik olani esas alinmigtir. Maliyetin
icine, her stok kaleminin bulundugu yere ve duruma getirilmesi sirasinda olusan biitiin harcamalar dahil edilmistir.
ilk madde ve malzeme, yar1 mamiiller, mamiiller, emtia ve diger stoklar1 olusturan yedek pargalar hareketli agirlikli
ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir.

Grup, yedek parga ve emtia stoklarindan satilamayacagi / kullanilamayacag: diisliniilen parcalar igin stok deger
diistikligii karsiligi ayirmustir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gergeklestirilmesi igin
gerekli tahmini maliyetler diislilerek bulunan tutardir.

Maddi duran varhklar

Binalar ve arsalar disindaki maddi duran varliklar, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikliigii
karsiliginin diisiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Arsalar amortismana tabi degildir. Maddi duran varliklar satildig1
zaman bu varliga ait maliyet ve birikmig amortismanlar ilgili hesaplardan diisiildiikten sonra olusan gelir ya da gider,
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Binalar ve arsalar gergege uygun degerlerinden gosterilmektedir. Maliyet degeri ile ger¢ege uygun degeri arasindaki
fark ertelenmis vergiden netlenmis sekilde 6zkaynaklarin altinda “deger artig fonlar” hesabinda takip edilmektedir.
Yeniden degerleme sonucu olugan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha dnceden kar veya zarar tablosunda
gosterilen bir deger diisiikliigliniin olmast durumunda 6ncelikle s6z konusu deger diisiikliigii nispetinde kar veya zarar
tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z
konusu varligin daha 6nceki yeniden degerlemesine iligkin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini agmasi
durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Yeniden degerlenen varlik kullanildigi miiddetce yeniden degerlenmis
tutar1 tizerinden hesaplanan amortisman ile ilk maliyet bedeli {izerinden hesaplanan amortisman arasindaki farkin
ertelenmis vergi etkisi diisiildiikten sonra yeniden degerleme fonundan diisiilerek birikmis karlar hesabina alacak
kaydedilerek takip edilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devanm)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devan)
Maddi duran varhklar (devami)

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan vergiler, maddi varlig
kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olugmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan
sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklar1 donemde gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili
maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artis1 sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine
eklenmektedir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu durumda aktiflestirilmekte ve
amortismana tabi tutulmaktadir. Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik Omiirlerine dayanan oranlarla
dogrusal olarak ya da proje ilerleyisini daha dogru yansittigi diisiiniilen durumlarda hizlandirilmig amortisman
yontemine gore kist usulii amortismana tabi tutulmaktadir. Amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Siire
Yeralt1 ve yertistii diizenlemeleri 5-50 y1l
Binalar 10-50 y1l
Enerji santralleri ekipmant 35yl
Boru hatlari 16 yil
Elektrik baglant: hatlar1 16 y1l
Makine ve techizat 4-10 y1l
Tasitlar 3-10 yil
Doseme ve demirbaglar 5-10 y1l
Barakalar, iskele ve kalip isleri Syl
Hava tasitlari 10-15 y1l
Diger 5-10 y1l

Enerji santrallarinin ekipmanlar1 olusan insaat maliyetiyle yansitilmaktadir. Santrallarin dmriinii artiran 6nemli ilave
ve iyilestirmeler, maliyetlerine eklenmektedir. Bakim onarim ve kii¢iik yenileme harcamalari ise olustuklart donemde
gider kaydedilmektedir.

Ekonomik Omiir ve amortisman metodu diizenli olarak gozden gegirilmekte, buna bagli olarak metodun ve
amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigmna bakilmaktadir.
Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas etkileri
icin her y1l gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varhklar (Serefiye haric)

Yazilim haklarindan olusan maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri iizerinden kayda alinirlar. Yazilim
haklar1 diizeltilmis maliyet bedelleri {izerinden 3 ila 10 y1l arasinda, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist
usulii itfa edilmektedir.

Maddi olmayan varliklarin bilanco dis1 birakilmast

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilango dist
birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter
degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilanco disina alindigr zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Yatirim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine,
kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler ve binalar “Yatirim amacl
gayrimenkuller” olarak siniflandirilmakta ve rayi¢ degerleri ile yansitilmaktadir. Yatirim amagl gayrimenkullerin
rayi¢ degerlerindeki degisimlerden kaynaklanan kar veya zarar konsolide kar veya zarar tablosuna ilgili donemde
yansitilmaktadir.

Yatirrm amagli gayrimenkullerin kayitlardan ¢ikarilmasi, elden ¢ikarilmalariyla, ya da bir yatinm amagh
gayrimenkulun kullanimdan cekilmesiyle ve bunun elden cikarilmasindan ileriye doniik hi¢bir ekonomik fayda
beklenmiyorsa gergeklesir. Yatirim amagli gayrimenkullerin elden ¢ikarilmasi sonucu olusan kar veya zarar1 elden
¢ikarma igleminin gergeklestigi donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Yatirim amagli gayrimenkullere yapilan transferler sadece, gayrimenkuliin miilk sahibince kullanimin sona ermesi,
bagka bir tarafa faaliyet kiralamasi ¢ergevesinde kiraya verilmesi ya da yatirim ¢alismalarinin sonlanmasi neticesinde,
gayrimenkulun kullanim amacinda degisiklik olmasiyla miimkiindiir. Yatirim amagh gayrimenkullerden yapilan
transferler ise, gayrimenkulun miilk sahibince kullanilmaya baslamasi, ya da satisina yonelik yatirim ¢aligmalarinin
baslamasi halinde kullanim amacinda degisiklik olmasiyla gergeklesir.

Yatirim amagli gayrimenkuller, TMS 40 ”Yatinm amacgli gayrimenkuller” ve TMS 17 “Kiralama islemleri”
standartlarina uygun olarak finansal kiralama gibi muhasebelestirilmis operasyonel kiralama altinda tutulan uzun
vadeli kiralanmus arazileri de igermektedir.

Isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen
bedel, gercege uygun degeri lizerinden oOlgiiliir; transfer edilen bedel, edinen igletme tarafindan transfer edilen
varliklarin birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen igletmenin 6nceki
sahiplerine kars: iistlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan &zkaynak paylarinin toplami olarak
hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alman tanimlanabilir varliklar ile istlenilen yilikiimliilikkler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri

iizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

e Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliiliikkleri veya g¢aligsanlara saglanan faydalara iligkin varlik ya da
yiiktiimliiliikler, sirastyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlar1 uyarinca
hesaplanarak, muhasebelestirilir,

e Satm alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalar1 ya da Grup’un satin aliman isletmenin hisse bazli 6deme
anlagmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladig1 hisse bazli 6deme anlagmalart ile iliskili yiikiimlilikler ya
da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalar: standardi uyarinca
muhasebelestirilir; ve

o TFRS 5 Satis Ama¢h Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satig amagli
elde tutulan olarak smiflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5°de belirtilen kurallara gore
muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicli olmayan paylarin ve,
varsa, agamal1 olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen igletmenin daha dnceden elinde bulundurdugu
edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve istlenilen tanimlanabilir yiikiimliilikklerinin net tutarini asan tutar olarak
hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin
ve listlenilen tanimlanabilir yiikiimliilikklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan igletmedeki
kontrol giicii olmayan paylarin ve, varsa, satin alma 6ncesinde satin alinan isletmedeki paylarin ger¢ege uygun degeri
toplamin1 agmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar iginde
muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinm belli bir oranda pay
hakkini veren kontrol giicli olmayan paylar, ilk olarak ya ger¢ege uygun degerleri iizerinden ya da satin alman
isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari
iizerinden 6lgiiliir. Ol¢iim esas, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gercege uygun
degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagska TFRS standardinda belirtilen yontemler uyarinca
Olgtiliir.
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isletme birlesmeleri (devami)

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de i¢erdigi durumlarda, kosullu bedel
satin alim tarihindeki ger¢ege uygun deger iizerinden 6lgiiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil
edilir. Olgme doénemi icerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde
diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise déniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme
tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegcici tutarlar1 diizeltebildigi
donemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler igin
uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel i¢in yapilan smiflandirma sekline gore degisir.
Ozkaynak olarak smiflandirilmis kosullu bedel yeniden dlgiilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, dzkaynak
icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak siniflandirilan kosullu bedelin Finansal ara¢ niteliginde olmast
ve TFRS 9 Finansal Araglar standard1 kapsaminda bulunmas: durumunda, s6z konusu kosullu bedel gercege uygun
degerinden olgiiliir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar veya diger uygun TFRS’ler uyarinca
muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde, Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak
pay1 ger¢ege uygun degere getirmek i¢in satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldig: tarihte) yeniden 6l¢iiliir
ve, varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi dncesinde diger kapsamli
gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden
¢ikarildig1 varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadig1 durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler icin gecici tutarlar
raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya ytikiimliiliik muhasebelestirilir.

1 Ocak 2010 tarihi 6ncesinde olusan isletme birlesmeleri, TFRS 3’lin dnceki versiyonunda belirlenen muhasebe
kurallar1 uyarinca muhasebelestirilmistir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsiliklar1 diisiildiikten sonra satin alim tarihindeki
maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diistikliigii testi i¢in, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit tireten
birimlerine (ya da nakit iireten birim gruplarina) dagatilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit {ireten birimi, her y1l deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger diisiikliigiine
ugradigin gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapilir. Nakit {ireten birimin geri
kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsilif ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden
ayrilir, ardindan birim i¢indeki varliklarin defter degeri diisiiriiliir. Serefiye icin ayrilan deger distikligi karsiligr,
dogrudan konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigii karsiligi sonraki
donemlerde iptal edilmez.

[lgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye i¢in belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil
edilir.
Satis amaciyla elde tutulan varhklar

Satis amactyla elde tutulan varliklar defter degeri ile satis maliyeti diigiilmiis gercege uygun degerinden diisiik olani
ile dlciiliir. Satig amactyla elde tutulan varliklar amortismana tabi tutulmaz.

Bir duran varligin defter degerinin siirdiiriilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak
olmasi durumunda isletme, s6z konusu duran varligi (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu) satis amacglh olarak
smiflandirir. Bu durumun gecerli olabilmesi igin; ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu tiir
varliklarin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satisinda sik¢a rastlanan ve alisilmis kosullar ¢cergcevesinde derhal
satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiiksek olmasi gerekir.
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Satis amaciyla elde tutulan varhklar (devami)

Satis olasiliginin yiiksek olmasi igin; yonetim tarafindan, varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satisina
iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatilmis olmalidir.
Ayrica, varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) cari gergege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak
pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satisin, siniflandirilma tarihinden itibaren bir yil igerisinde tamamlanmis bir satis
olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani tamamlamak i¢in gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler
yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin diisiik oldugunu gdstermesi gerekir.

Durdurulan faaliyetler

Elden ¢ikarilacak faaliyetler, bir grubun elden ¢ikardig1 veya satilmaya hazir deger olarak siniflandirdig, faaliyetleri
ile nakit akimlar1 grubun biitiiniinden ayr1 tutulabilir bir béliimiidiir. Elden ¢ikarilacak faaliyetler; ayr1 bir faaliyet
alan1 veya cografi faaliyet bolgesini ifade eder, satis veya elden ¢ikarmaya yonelik ayri bir planin pargasidir. Grup,
elden ¢ikarilacak faaliyetleri, ilgili varlik ve yiikiimliiliiklerinin kayitli degerleri ile elden ¢ikarmak igin katlanilacak
maliyetler diisiilmiis rayi¢ bedellerinin diisiik olani ile degerlenmektedir.

Varhiklarda deger diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diistikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve olmayan
duran varliklariin defter degerini inceler. Varliklarda deger diistikliigii olmas1 durumunda, deger diisiikliigii tutarinin
belirlenebilmesi i¢in varliklarm, varsa, geri kazanilabilir tutar1 6l¢iiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin
Olciilemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini dlger. Makul ve tutarlt
bir tahsis esast belirlenmesi halinde sirket varliklar1 nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadig1
durumlarda, Grup varliklar1 makul ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kiigiik nakit yaratan birimlere
dagitilir.

Siiresiz ekonomik dmrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da
deger disiikliigli gostergesi olmasi durumunda deger diigiikliigli testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir
varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diisiilmiis gergege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek
olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin
bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin
kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi
oncesi iskonto oran1 kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda,
varhgm (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarma indirilir. Tlgili varhgm yeniden
degerlenen tutarla dl¢iilmedigi hallerde deger diisiikliigli zarar1 dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Bu
durumda deger distikliigii zarar1 yeniden degerleme deger azalist olarak dikkate alinir.

Deger disiikliigli zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir.
Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in dnceki dénemlerde varlik i¢in deger
diisiikliigii zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis
bir tutar iizerinden gosterilmedikce, deger diisiikligii zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger diistikliigii zararinin iptali, yeniden degerleme artis1 olarak
dikkate alinir.

Bor¢lanma maliyetleri

Ongoriilen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi énemli bir zamani gerektiren varliklarin satin alimu, ingasi
veya tretimi ile direkt iligkili olan borglanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin parcasi olarak aktiflestirilir.
Diger bor¢lanma maliyetleri gergeklestikleri donemlerde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Borglanma
maliyetleri faiz ve bor¢lanmaya bagl olarak katlanilan diger maliyetleri igerir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal araclar

Muhasebelestirme ve ilk 6l¢iim

Ticari alacaklar finansal tablolara ilk defa olustuklari zaman alinirlar. Diger tiim finansal varliklar ve finansal
yiikiimliiliikler, Grup finansal araca iligkin sdzlesme hiikiimlerine taraf oldugunda muhasebelestirilir.

Onemli bir finansman bileseni igeren ticari alacaklar disindaki bir finansal varlik veya finansal yiikiimliiliik ilk defa
finansal tablolara aliirken gercege uygun degerinden Olgiiliir ve ger¢ege uygun deger degisimleri kar veya zarara
yansitilanlar disindaki kalemlerin edinimiyle veya ihractyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege
uygun degere ilave edilir.

Yeniden siniflandirma ve sonraki muhasebelestirme

Ik kayitlara alinirken finansal varliklar, itfa edilmis maliyetinden &lgiilen, gergege uygun deger (“GUD”) degisimi
diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen — 6zkaynak yatirimlari ve gergcege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak dl¢iilen olarak siniflandirilirlar.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde
takip eden raporlama doneminin ilk giinlinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Bir finansal varlik, asagida belirtilen kosullarin her iki sart1 birden saglamasi durumunda ve gergege uygun deger
degisimi kar ya da zarara yansitilan finansal varlik kategorisinde tanimlanmamigsa, itfa edilmis maliyeti iizerinden
Olgtiliir:

- Finansal varligin, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir i modeli kapsaminda elde
tutulmasi,

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Grup, ticari amagla elde tutulmayan bir 6zkaynak yatiriminin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, gercege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmast konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte
bulunulabilir. Bu se¢im her bir yatirim i¢in ayr ayr1 yapilir.

itfa edilmis maliyetinden veya yukarida agiklandig1 sekilde gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire
yansitilarak 6l¢iilmeyen biitiin finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgiiliir.
Bu biitiin tiirev finansal varliklar1 da kapsar.

[k defa finansal tablolara alinmasi sirasinda bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde gergege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak dl¢iilen olarak tanimlanmasi miimkiindiir. Ancak bunun i¢in bu tamimlamanin,
aksi halde ortaya ¢tkacak muhasebe uyumsuzlugu ortadan kaldirmasi veya 6nemli dlgiide azaltmasi gerekir.

Finansal varliklar: Is modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin amaglar1 konusunda degerlendirmelerini finansal varligin tutuldugu portfoy seviyesinde yapar
¢linkii bu igin nasil yonetildigini ve yonetime bilginin hangi yontemlerle saglandigini en iyi sekilde yansitmaktadir.

Gergege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performanslari buna gore degerlendirilen finansal varliklar gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan olarak 6lgiiliir.

Finansal varliklar: Sozlesmeden kaynaklanan nakit akislarimin “sadece anapara ve faiz odemeleri” olup olmadiginin
degerlendirilmesi

Anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki ger¢ege uygun degeri olarak
tanimlanmaktadir. Faiz, paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski,

eder.
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Finansal varliklar: Sézlesmeden kaynaklanan nakit akislarimin “sadece anapara ve faiz édemeleri” olup olmadiginin

degerlendirilmesi (devami)

Sozlesmeden kaynaklanan nakit akiglarinin  “sadece anapara ve faiz Odemeleri” olup olmadiginin
degerlendirilmesinde, Grup, ilgili aracin sozlesme sartlarin1 dikkate alir. Finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit
akislarinin zamanlamasini veya miktarini, bu tanima uymasini engelleyebilecek oranda degistirebilecek bir sdzlesme
sart1 icerip icermedigi degerlendirmeye dahil edilir. Bu degerlendirmeler yapilirken Grup asagidakileri dikkate alir:

- nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek sarta baglh olaylar;

- sozlesmeye bagli kupon oranini degistirebilecek (degisken oran 6zelliklerini de igeren) sartlar;
- erken 6deme ve uzatma segenekleri; ve

- belirli bir varlik {izerinde Grup’un nakit akiglarina hak iddia etmesini kisitlayabilecek sartlar.

Anapara, beklenen nakit akislarinin bugiinkii degeri oldugu i¢in, ticari alacaklar ve diger alacaklar “sadece anapara
ve faiz 6demeleri” testini ge¢mektedirler. Bu alacaklarla tahsil etmeye dayali is modeliyle uyumlu olarak
yonetilmektedir.

Finansal varliklar: Sonraki muhasebelestirme ve kazang ve kayplar

Asagidaki muhasebe politikalar finansal varliklarin sonraki dl¢iimlerinde gegerlidir.

GUD farki kar/zarara yansitilarak Bu varliklar sonraki 6l¢iimlerinde gergege uygun degerleri iizerinden
olciilen finansal varhklar Ol¢iiliir. Herhangi bir faiz veya temettii geliri dahil olmak {izere,
bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki 6l¢timlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyetinden 6lciiliir. itfa edilmis maliyetleri varsa deger
diistikligii zararlan tutar1 kadar azaltilir.

Faiz gelirleri, yabanci para kazang ve kayiplar1 ve deger diisiikliikleri
kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu
dis1 birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya
zararda muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti iizerinden
olgiilen finansal varhklar

GUD farki diger kapsamh gelire Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri tizerinden
yansitilarak dl¢iilen bor¢lanma olgiliir. Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci
araclari para kazang ve kayiplari ve deger diisiikliikleri kar veya zararda

muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu dig1
birakildiginda daha dnceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam
kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden simiflandirilir.

GUD fark diger kapsamh gelire Bu varliklar sonraki donemlerde gergege uygun degeri iizerinden
yansitilan 6zkaynak araclari oOlgiiliir. Temettiiler, agik¢a yatirimin maliyetinin bir kisminin geri
kazanilmasi niteliginde olmadikga kar veya zararda muhasebelestirilir.
Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir
ve kar veya zararda yeniden siniflandirilmazlar.
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devan)
Finansal araclar (devam)

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Grup’un nakit ve nakit benzerleri “Krediler ve Alacaklar”
kategorisinde siniflandirtimaktadir.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup’un finansal yiikiimliiliikleri ve 6zkaynak araglari, sézlesmeye bagl diizenlemelere, finansal bir ylikiimliiligiin
ve dzkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore smniflandirtlir. Grup’un tiim borglar diisiildiikten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden sozlesme ozkaynaga dayali finansal aragtir. Belirli finansal yiikiimliilikler ve
6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe politikalar1 asagida belirtilmistir.

Finansal yiikiimlilikler ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler veya diger
finansal ytikiimliiliikkler olarak siniflandirilir.
a) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, gergege uygun degeriyle kayda alinir
ve her raporlama doneminde, bilango tarihindeki gergege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun
degerlerindeki degisim, konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliiliik i¢in 6denen faiz tutarini da kapsar.

b) Diger finansal yiikiimliiliikler
Diger finansal yiikiimliiliikler, finansal borglar dahil, baslangigta islem maliyetlerinden arindirilmis gergege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliilikler sonraki donemlerde etkin faiz orani lizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmas: ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun olmasi
halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal
yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

27

RAPORLAR

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
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Finansal araclar (devam)

Tiirev finansal araclar ve riskten korunma islemleri

Tiirev finansal araglar ilk olarak ger¢ege uygun degerleri ile kayda alinmakta, izleyen dénemlerde de gercege uygun
degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tiirev finansal araglarini agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim s6zlesmeleri
olusturmaktadir.

Gergege uygun degeriyle dl¢iilen vadeli doviz alim satim s6zlesmelerinin gercege uygun degeri, orijinal vadeli kur’un,
ilgili para birimi i¢in s6zlesmenin geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlar1 referans alinarak hesaplanip,
donem sonlar itibartyla gegerli olan ileri vadeli kur ile karsilagtirilmasi yoluyla belirlenmektedir. Tiirev araglar
gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore, bilangoda sirasiyla varlik veya yilikiimliilik olarak
kaydedilmektedirler. Yapilan degerleme sonucu ger¢ege uygun degeriyle 6lgiilen finansal arag olarak siniflandirilan
tiirev araclarin gergege uygun degerinde meydana gelen farklar asagida aciklanan nakit akis riskinden korunma
muhasebesine konu olan tiirevler haricinde konsolide kar veyaz zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Nakit akis riskinden korunma

Grup, degisken ve sabit faizli finansal enstriimanlarinin ve farkli para birimlerindeki yiikiimliliiklerinin nakit akis
riskinden korunmak amaciyla katilim opsiyonlu ¢apraz kur iglemleri gerceklestirmektedir. Nakit akig riskinden
korunma muhasebesinde, riskten korunma aracinin gercege uygun deger degisiminin etkin kismu 6zkaynaklar altinda
“kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler” hesabinda, etkin olmayan
kismu ise gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Riskten korunan kaleme iliskin nakit akiglarinin kar veya zarari
etkiledigi donemlerde, ilgili riskten korunma aracinin kar/zarari da Ozkaynaktan gikartilarak gelir tablosuna
yansitilmaktadir. Ayrica yapilandirilmis ¢apraz kur swaplari igerisinde yer alan opsiyonlara zaman degeri degisimi
riskten korunma maliyeti olarak diger kapsaml1 gelir altinda kaydedilir.

TFRS 9’a gore riskten korunma iliskisi, yeniden dengeleme dikkate alindiktan sonra gerekli kistaslarin artik
karsilanmamasi durumunda sona erer. Gerekli kistaslarin kargilanmasi durumunda riskten korunma iliskisinin
sonlandirilmasi kabul edilmez. Riskten korunma hedefinin degismesi, riskten korunma aracinin siiresinin doldugu
veya satildigi, feshedildigi veya kullanildigi durumlarda, riskten korunma araci ve riskten korunan kalem arasinda
ekonomik iligkinin ortadan kalkmasi ya da kredi riskinin ekonomik iligkiden dogan ger¢ege uygun deger
degisikliklerini etkilemesi durumunda riskten korunma muhasebesi sona erer.

Grup, nakit akis degiskenliginden korunma islemi i¢in uygulanan korunma muhasebesine son vermesi durumunda
nakit akis degiskenliginden korunma fonunda biriken tutar asagidaki sekilde muhasebelestirilir:

-Korunan gelecekteki nakit akiglariin gergeklesmesinin hala bekleniyor olmasi durumunda bu tutar, gelecekteki nakit
akiglar1 gerceklesene kadar nakit akis degiskenliginden korunma fonunda kalir.

-Korunan gelecekteki nakit akiglariin artik gergeklesmeyecegi bekleniyorsa bu tutar, derhal bir yeniden siniflandirma
diizeltmesi olarak nakit akis degiskenliginden korunma fonundan kér veya zarara aktarilarak yeniden siniflandirtlir.
Korunan gelecekteki nakit akiglarinin gergeklesme ihtimali artik yiiksek olmasa bile bu nakit akislarinin
gerceklesmesi halen bekleniyor olabilir.

Islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tiim finansal varlik alig ve satiglart iglem tarihinde, bir bagka deyisle Grup’un alimi veya satimi gergeklestirecegini
taahhiit ettigi tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satiglar, varligin teslim siiresinin genelde bir mevzuat veya
piyasalardaki diizenlemelere gore belirlendigi alis ve satiglardir.

Netlestirme / Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varlik ve yiikiimliiliikleri netlestirmeye yonelik yasal bir hak ve
yaptirim giiciine sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yilikiimliilikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli
sonuglandirma maliyetinin olmast durumunda bilangoda netlestirilerek gosterilmektedir.
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Finansal araclar (devami)

Finansal tablo dis1 birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklart sona erdiginde veya
ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitlin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde
s6z konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde
tutulan her tiirlii hak, ayr1 bir varlik veya yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Sozlesmeye dayali yiikiimliiliiklerinin yerine getirildigi, iptal veya feshedildigi durumlarda; Grup, s6z konusu finansal
yikiimliiliigi kayitlarindan ¢ikarir. Sozlesmeye baglt hiikiimler degistirildiginde ve yeniden yapilandirilmig
yiikiimliiliigiin sdzlesmeye bagl nakit akislarinda 6nemli bir degisiklik s6z konusuysa, Grup, finansal yiikiimliiligi
kayitlardan ¢ikarir ve yeni bir finansal yiikiimliliik yeniden yapilandirilmis hiikiimlere gore, gercege uygun
degerinden kayitlara alinir.

Ortadan kalkan finansal yiikiimliiliigiin defter degeri ile bu yiikiimliiliige iliskin olarak 6denen tutar (devredilen her
tiirlii nakit dis1 varlik veya istlenilen her tiirlii yiikiimliiliik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal
tablolara alinur.

Deger diistikliigii

Finansal araglar ve sézlesme varliklar

Grup asagida belirtilen kalemlerin beklenen kredi zararlar1 i¢in zarar karsiligini kayitlara alir:
- itfa edilen maliyetinden &lgiilen finansal varliklar;

- sozlesme varliklar1 (TFRS 15’de tanimlanan sekliyle).

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklar1 asagidaki esaslarin herhangi biri ile 6lgiiliir:

itfa edilmis maliyetiyle 6lgiilen finansal varliklar;

> Omiir boyu BKZ’ler: finansal aracin beklenen &mrii boyunca ger¢eklesmesi muhtemel tiim temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir ve

[k muhasebelestirmeden sonra kredi riski artmayan banka bakiyeler;

» 12 aylik BKZ’ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal araca iligkin ger¢eklesmesi muhtemel
temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir.

Grup, ticari alacaklarina iliskin deger diisiikliigliniin hesaplanmasinda 6miir boyu BKZ’leri se¢mistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren dnemli 6l¢lide artmis olup olmadiginin
belirlenmesinde ve BKZ’lerinin tahmin edilmesinde, Grup, beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi
zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asir1 maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir
bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un ge¢mis kredi zarar1 tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler igeren
nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Bir finansal aracin diisiik kredi riskine sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla diisiik kredi riskinin kiiresel olarak
kabul goren bir tanimiyla uyumlu olan ve degerlendirilen finansal araglarin tiiriinii ve risklerini dikkate alan diger
metodolojileri kullanabilir.

BKZ’lerinin 6l¢iilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami sdzlesme siiresidir.
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BKZ’lerin Ol¢iimii

BKZ’ler finansal aracin beklenen dmrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmig bir tahminidir.
Diger bir ifadeyle tiim nakit agiklarinin bugiinkii degeri {izerinden dlgiilen kredi zararlaridir (6rnegin, sdzlesmeye
istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir).

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sozlesme varliklari icin Sirket, beklenen kredi zararlarim
karsilamak igin basitlestirilmis yaklagimi uygular (TFRS 9, tiim ticari alacaklar i¢in 6miir boyu beklenen kredi zarar
karsiliginin  kullanilmasini  gerektirir). Beklenen kredi zararlari, ge¢mis yillardaki gerceklesmis kredi zarari
deneyimlerine dayanarak hesaplanmistir.

Kredi deger diisiikliigiine ugramms finansal varhklar

Her raporlama donemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen finansal varliklarin ve GUD farki diger
kapsamli gelire yansitilan bor¢lanma varliklarin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal
varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gergeklestiginde s6z
konusu finansal varlik kredi-deger diistikliigiine ugramistir.

Deger Diisiikliigiiniin Sunumu

itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter degerinden
diigiiliir.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen bor¢lanma araglari i¢in olusan zarar karsiligi,
finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak yerine diger kapsamli gelire yansitilir.

Ticari Alacaklar

Asagidaki analiz, TFRS 9’un uygulanmaya baglamasiyla ticari alacaklarina iliskin BKZ’lerinin hesaplanmasi ile ilgili
daha ayrintili bilgi vermektedir. Grup, kullandig1 modeli ve bu BKZ’lerin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlarin
bir kismini tahmin belirsizliginin temel kaynaklari olarak ele almaktadir.

BKZ’leri son ii¢ yilda gergeklesen kredi zararlari tecriibesine gore hesaplamistir. Grup, BKZ oran hesaplamalarini
satis yaptig1 miisterileri i¢in ayr1 ayri gergeklestirmistir. Her bir gruptaki riskler, kredi riski derecesi 6zellikleri esas
almarak satig yapilan miisteriler i¢in, cografi bolge ve sektor gibi ortak kredi riskine gore gruplandirilmistir.

Kur degisiminin etkileri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri gegerli para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gecerli
olan ilgili kurlar1 esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler raporlama tarihinde
gegerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde konsolide kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tiim aktif ve pasifler donem sonu kuruyla ¢evrilip ilgili kur farklar: konsolide
kar veya zarar tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dlgiilen parasal olmayan
kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan gegerli para birimine ¢evrilir. Yabanci para cinsinden olan ve ger¢ege uygun
degerleri ile 6lgiilen parasal olmayan kalemler ise gergege uygun degerin tespit edildigi tarihte gegerli olan kurlardan
gegcerli para birimine ¢evrilir.
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Pay basina kazanc¢

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, konsolide net karin, raporlama dénemi boyunca
piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan dagittiklart
“bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup’un ge¢misten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliliigii varsa, bu
yiikiimliiliik sebebiyle isletmeye ekonomik c¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligit mevcutsa ve
yiikiimliiliigiin tutar1 giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Paranin zaman ic¢indeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango
tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Karsiliklar her bilango tarihinde gdzden gegirilmekte ve yonetimin en iyi

tahminlerini yansitacak sekilde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Sarta bagl yikiumliiliikler ve varliklar

Sarta bagl yiikiimliiliikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise konsolide finansal
tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise konsolide finansal tablolara
yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Kiralama islemleri — kiraci olarak

Finansal kiralama islemleri

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetleri, konsolide bilangoda kira baslangig tarihindeki rayi¢
degeri ya da, daha diisiikse minimum kira 6demelerinin bilango tarihindeki degeri iizerinden yansitmaktadir
(konsolide finansal tablolarda ilgili maddi varlik kalemlerine dahil edilmistir). Minimum kira 6demelerinin bugiinkii
degeri hesaplanirken, finansal kiralama isleminde gegerli olan oran pratik olarak tespit edilebiliyorsa o deger, aksi
takdirde, bor¢lanma faiz orani iskonto faktorii olarak kullanilmaktadir. Finansal kiralama iglemine konu olan sabit
kiymetin ilk edinilme asamasinda katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama isleminden
kaynaklanan yiikiimlilikk, 6denecek faiz ve anapara borcu olarak ayristirilmuistir. Faiz giderleri, sabit faiz orani
iizerinden hesaplanarak ilgili donemin konsolide kar veya zarar tablosu hesaplarmna dahil edilmistir. Konsolide
finansal tablolara yansitilmis kiralanan sabit kiymetler ekonomik dmiir ile kira siiresinden hangisi kisa ise ona gore
amortismana tabi tutulurlar.

Operasyonel kiralama islemleri

Bir kiymetin kiralama isleminde, biitiin riskler ve faydalar kiraya verende kaliyor ise bu tip islemler operasyonel
kiralama olarak siniflandirilir. Operasyonel kiralama olarak yapilan ddemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem
ile konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.
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RAPORLAR

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (devami)

Kiralama islemleri — kiralayan olarak

Operasyonel kiralama islemleri

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlari, kiralama donemi boyunca dogrusal yontemle gelir olarak kaydedilir.
Pesin alinan kiralar, kazanilmamus (ertelenmis) gelir olarak kabul edilip, kiralama siiresince aylik bazda itfa edilir.
Bir operasyonel kiralama igleminin yapilmasi sirasinda ilk katlanilan direkt giderler varligin taginan degerine eklenir
ve kira siiresi boyunca, kira gelirleriyle ayni sekilde giderlestirilirler.

iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z
konusu kiginin,

(i) raporlayan igletme {izerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,

(i) raporlayan igletme lizerinde 6nemli etkiye sahip olmast durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun {iyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, baglt ortaklik
ve diger bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmasi halinde.

(iil) Her iki isletmenin de aym bir iigiincii tarafin i ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {igincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin séz konusu iigiincii
igsletmenin istiraki olmas1 halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmas: halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin
bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.
(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

[liskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarmin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel
karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devan)
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig: {izere, vergi karsiliklar1 her bir isletme bazinda ayr1
olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yiikiimliliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismu iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir.
Grup’un cari vergi yiikiimliiligii bilango tarihi itibariyla yasallagsmis ya da 6nemli dl¢lide yasallagsmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi, bilango yiikiimliiliigii metoduna gore hesaplanmustir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin konsolide
finansal tablolarda yansitilan degerleri ile yasal vergi matrahlar1 arasindaki gecici farklarin vergi etkisi olup, finansal
raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi dlgiide; tiim
indirilebilir gegici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile gegmis donemlere iliskin tasinan mali zararlar i¢in kayda
alinir. Ertelenmis vergi aktifi her bilango doneminde gozden gegirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride
kullanilmas1 i¢in yeterli mali karin olugmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, bilancoda tasinan degeri
azaltilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gecici farklar1 kullanabilecegini diisiindiigii
tarihlerde gecerli olacak vergi oranlar1 bilango tarihi itibariyla yiiriirliige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar
baz almarak kullanilmaktadir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir donemde dogrudan 6z sermaye ile iligkilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan 6z
sermaye hesap grubuyla iligkilendirilir.

Calisanlara saglanan faydalar

Tanimlanmis fayda plam

Grup, Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminat1 6demekle
yikiimlidiir.

Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligin1 “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak
ve Grup’un personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gegmis yillarda
kazandig1 deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilango tarihinde devlet tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir.
Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren sube benzeri isletmelerin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin galisan
personeli, ilgili tilkelerin mevzuati geregi, kidem tazminat1 yiikiimliiliigii dogurmamaktadir.

Tanmimlannus katki plani

Grup, Tiirkiye’de Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi édemektedir. Grup’un, bu
primleri ddedigi siirece baska yilikiimliiliigii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel
giderlerine yansitilmaktadir.

Yurtdiginda faaliyet gdsteren yabanct bagh ortakliklar ve miisterek faaliyetler emeklilik planlarina uygun olarak
elemanlar1 adina, sosyal sigorta, saglik sigortasi ve issizlik fonlarina ddeme yapmaktadirlar. Bu 6demeler cari briit
iicretlerin belirli bir yiizdesi oraninda hesaplanmakta ve ger¢eklestiginde masraf olarak kaydedilmektedir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devan)
Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
smiflandirilarak raporlanir.

Nakit akis tablosu Grup’un gegerli para birimi ABD Dolar1 oldugu icin 6ncelikle ABD Dolar1 finansal tablolart
kullanilarak hazirlanmis, sonra ilgili kurlar kullanilarak TL’ye doniilmiistiir. Bu sebeple konsolide finansal tablolarda
belirtilen varlik ve yiikiimliiliiklerin TL degisim tutarlarindan nakit akim tablosundaki tutarlara gelinememektedir.

Konsolide nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalarda bulunan nakit ve orijinal
vadesi 3 ay veya daha kisa vade vadeli yiiksek likiditeye sahip yatirimlarla teminat niteliginde olmayan mevduatlari
igermektedir.

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; karara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin
kamuya ag¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimu i¢in yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alian tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliililk tutarlarin
etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama dénemi itibariyla kar
ve zarar tutarlarini belirleyen degerlendirmeler, varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis
sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler
yapilmakta ve gerceklestikleri donemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar {izerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek bilango tarihinde var olan veya
ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 g6z oniinde bulundurularak yapilan varsayimlarin baslicalart
asagidaki gibidir:

a) Insaat sdzlesmelerinin muhasebelestirilmesinde yiizdesel tamamlanma oram metodunu kullanmakta olup, belirli bir
tarihe kadar gergeklesen sozlesme giderinin sdzlesmenin tahmini toplam maliyetine oran1 hesaplanmasi nedeniyle
TMS 11 “Ingaat Sozlesmeleri” kapsaminda projelerin toplam tahmini maliyetlerinin ve proje karhihiklarmimn
belirlenmesi, ve zararla bitecegi ongoriilen projeler i¢in zarar karsilig1 hesaplamasi (Not 12).

b) TMS 40 kapsaminda yatirim amagli gayrimenkullerin ve TMS 16 kapsaminda arsa ve arazilerin gergege uygun
degerlerinin tespit edilmesi (Not 13 ve 14).

¢) Finansal varliklar iizerindeki deger diisiikliiklerinin tahmini (Not 7 ve 9).

d) Kayuitlara alinacak ertelenen vergi varligi tutarinin tespiti, ilerideki donemlerdeki vergilendirilebilir karin tutar1
ve zamanlamasi konularinda 6nemli tahminler ve yonetim degerlendirmeleri yapilmasini gerektirir (Not 31).

e) Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik émiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin
tecriibeleri dogrultusunda dnemli varsayimlarda bulunmustur (Not 14 ve 15).

f)  Serefiye deger diisiikliigii testinde tahmin ve varsayimlar kullanilmistir (Not 16).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami) 4. MUSTEREK FAALIYETLER

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami) Grup’un miisterek faaliyetlerinin aktif ve pasifleri igindeki pay1 asagidaki gibidir:

g) Dipnot 2.5’te belirtilen muhasebe politikalar1 geregince karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde 31 Aralik 31 Aralik
bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir ylikiimliiliigiin mevcut bulunmasi ve bu yiikiimliiligii yerine getirmek 2018 2017
amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica ddenecek miktarin giivenilir bir sekilde VARLIKLAR

tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Grup, sonuclar1 belirsiz gesitli yasal siireclere, taleplere ve

dii PR -1 . 1 < Donen Varhklar
tizenleyici miizakerelere tabidir. Grup, diger faktorlerin yaninda olumsuz sonuglarin gergeklesme olasiligini ve .
zarar1 makul bir sekilde tahmin edebilme olasihigmi degerlendirir. Bu faktdrlerdeki ongoriilemeyen olaylar ve Nakit ve nakit benzeri degerler 516.668 642415
degisiklikler, Grup’un muhasebelestirdigi herhangi bir husus veya karsiligin (daha 6nce muhtemel oldugu Ticari alacaklar 539.784 222.357
diistiniilmedigi veya makul bir hesaplama yapilamadig: i¢in karsilik ayirmadigi) artmasini veya azalmasini Diger alacaklar 1.547 162
gerektirebilir. Stoklar 21.038 16.853
PAY BAZLI ODEMELER Devameden ingaat,taahhiit veya hizmet sozlesmelerinden alacaklar 35.532 29.093
28 Mart 2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisi kararina istinaden, Grup 2017 yil1 dagitilabilir dénem Diger ddnen varliklar 63.047 49.510
kart lizerinden hissedarlara (bir Tam TL)'lik nominal degerli hisse senedi bagma 0,12 Tam TL briit / 0,109 Tam TL Grup'un miisterek faaliyetlerinin
net toplam 901.000 TL (2017: 784.000 TL); intifa senedi sahiplerine toplam 32.348 TL (2017: 29.352 TL) nakit donen varliklar i¢indeki payr 1.177.616 960.390
temettii dagitilmasina karar vermistir. Dagitilmasina karar verilen 901.000 TL temettiiniin net 349.000 TL’lik kism1 Duran Varhklar
27 Eyliil 2017 ve 13 Aralik 2017 tarihlerinde kar pay1 avansi olarak dagitilmistir. Geriye kalan net 552.000 TL temettii )
17 Nisan 2018 tarihinde dagitilmustir. Maddi Duran Varhklar 356.824 278212
Birikmig amortisman (216.142) (175.277)
Grup’un 2018 ve 2017 yillarinda dagitmis oldugu temettiiniin detay: asagidaki gibidir: Grup'un miisterek faaliyetlerinin
maddi duran varliklar icindeki pay1 140.682 102.995
2018 2017 N
Hisse bagma Hisse bagma Diger duran varliklar - 30.500
Kér pay1 kér pay1 Kér pay1 kér pay1 Grup'un miisterek faaliyetlerinin
diger duran varhiklar i¢indeki payr - 30.500
Adihisse senedi sahiplerine (1 Tam TL 549240 0,12 TamTL 504000 0,12 TamTL KAYNAKLAR
nominal degerli) (¥) L]
Kurucu intifa senedi sahiplerine 21.565 2156 TL 19.568 19,56 TL Kisa Vadeli Yiikiimlilliikler
Enka Holding intifa senedi sahiplerine 10.783 10.78 TL 9.784 9,78 TL Ticari borglar 156.375 82.337
Adi bisse S?nefii iahilllerine (1TamTL 198,000 165.000 0,03 Tam TL Devam edgn ingaat,taahhiit veya hizmet s6zlesmelerinden borglar 731.081 705.545
nominal degerli) (*) (**) - Kisa vadeli karsiliklar 30.529 19.855
Adi hlsfz S,enel_(;l sahiplerine (1 TamTL - 184.000 0,03 Tam TL Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 31.266 24.223
nomimal aegeri
Covimt £ Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 19.697 34.249
evrim farki _ _
Grup'un miisterek faaliyetlerinin
779.588 882.352 kisa vadeli yiikiimliiliikler icindeki pay1 968.948 866.209
(*) Sirket’in geri almis oldugu paylara diisen temettii tutar1 diisiilmiistiir. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
. . o . . Ticari borglar - 4.715
(**) Enka Insaat Yonetim Kurulu, 28 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'unda verilen yetkiye dayanarak, 1 Ocak Grup' iisterek vimetime tabi ortaklikl
2018-30 Eyliil 2018 tarihli ara donem finansal tablolarina gore olusan net donem karindan TTK'ya ve esas sozlesmeye gore upun mus.er"e “yonf, "me a' 1‘01‘ a ‘l annin
ayrilmasi gereken yedek akgeler diistildiikten sonra kalan tutardan, 200.000 TL'sinin 14 Aralik 2018 tarihinden itibaren hisse basina uzun vadeli yiikiimliiliikler i¢indeki pay1 - 4.715

briit %4 net %3,4 oraninda Kar Pay1 Avanst olarak dagitilmasina karar vermis olup dagitim tamamlanmustir. Grup’un oransal konsolidasyon metodu kullanilarak hesaplanmis miisterek faaliyetlerinin kar/zarar kalemleri igindeki

35

pay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hasilat 2.369.725 1.496.427
Satiglarm maliyeti (1.749.449) (1.100.223)
Esas faaliyetlerden diger giderler (203) (9.118)
Finansman gelirleri 1.560 802
Finansman giderleri (21.794) (200)
Sitirdiiriilen faaliyetler net vergi gideri (13.800) (17.027)
Net kar 586.039 370.661
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un is faaliyetleri sagladigi hizmet ve {irlinlerinin igerigine bagl olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir.
Grup operasyonel olarak insaat, gayrimenkul kiralama, ticaret ve iiretim ve enerji faaliyetlerini dort cografi bolgede

yiirtitmektedir.

is sahalar

Hasilat

Boliim i¢i hasilat

Satiglarm maliyeti (-)

Boliim i¢i satiglarin maliyeti (-)
Briit Kar

Genel y6netim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Esas Faaliyet Kan

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliy etlerinden giderler (-)
Finansman Gelir/Gideri
Oncesi Faaliyet Kani

Finansal gelirler

Finansal giderler (-)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Donem vergi gideri (-)

Ertelenmis vergi gelir/(gideri)
Siirdiiriilen Faaliyetler

Dénem Kan

Boliim varliklar
Toplam Varhklar

Boliim yiikiimlilikleri
Toplam Yiikiimliiliikler

Diger Boliim Bilgileri

Yatirim harcamalari

M addi duran varliklar ve yatirim
amagl gayrimenkuller

M addi olmayan duran varliklar
Toplam Yatirim Harcamalan

Amortisman gideri
itfa paylar

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Gayrimenkul
Insaat Kiralama Ticaret Enerji Eliminasyon Toplam
4.536.244 1.586.398 759.929 7.035.171 - 13.917.742
344.649 2.574 38.105 82.349 (467.677) -
(3.513.710) (541.090) (610.123)  (5.733.215) - (10.398.138)
(344.649) - (38.105) (82.349) 465.103 -
1.022.534 1.047.882 149.806 1.301.956 (2.574) 3.519.604
(292.516) (70.085)  (36.158) (40.269) 3.057 (435.971)
(49.684) (24.025)  (37.028) - - (110.737)
275.903 27.551 13.959 55.141 - 372.554
(126.307) (6.564)  (16.582) (1.294) - (150.747)
829.930 974.759 73.997 1.315.534 483 3.194.703
785.430 195.794 - 63 - 981.287
(1.745.727) (99.056) - (106.553) - (1.951.336)
(130.367) 1.071.497 73.997 1.209.044 483 2.224.654
127.364 9.936 62.202 73.534 (10.931) 262.105
(138.333) (64.241)  (15.920) (43.515) 10.921 (251.088)
(141.336) 1.017.192 120.279 1.239.063 473 2.235.671
(109.150) (148.947)  (17.031) (206.396) - (481.524)
22.258 (52.532) (4.753) (105.857) - (140.884)
(228.228) 815.713 98.495 926.810 473 1.613.263
31 Aralik 2018
Gayrimenkul
Ingaat Kiralama Ticaret Enerji Toplam
21.856.882 10.599.667 1.274.611 7.284.295 41.015.455
21.856.882 10.599.667 1.274.611 7.284.295 41.015.455
3.229.865 1.943.424 583.955 2.739.440 8.496.684
3.229.865 1.943.424 583.955 2.739.440 8.496.684
1 Ocak - 31 Aralik 2018
Gayrimenkul
insaat Kiralama Ticaret Enerji Toplam
360.688 310.340 2.320 14.983 688.331
32.438 437 - 1.089 33.964
393.126 310.777 2.320 16.072 722.295
185.257 12.253 6.271 281.953 485.734
13.402 463 47 737 14.649
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RAPORLAR

a)

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devam)

is sahalar1 (devam)

Hasulat

Boliim igi hasilat

Satislarm maliyeti (-)

Boliim ici satiglarin maliyeti (-)
Briit Kar

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Esas Faaliyet Kan

Yatirim faaliy etlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)
Finansman Gelir/Gideri
Oncesi Faaliyet Kari

Finansal gelirler
Finansal giderler (-)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi

Donem vergi gideri (-)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Donem Kan

Boliim varliklari
Toplam Varliklar

Boliim yiiktimliilikleri
Toplam Yiikiimliiliikler

Diger Boliim Bilgileri

Yatirim harcamalari

M addi duran varliklar ve yatirim
amagch gay rimenkuller

M addi olmay an duran varliklar
Toplam Yatirnm Harcamalarn

Amortisman gideri
itfa paylari

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Gayrimenkul
Ingaat Kiralama Ticaret Enerji Eliminasyon Toplam
3.764.258 1.162.499 830.806 4.809.858 - 10.567.421
590.902 - 22.891 62.674 (676.467) -
(2.957.566) (376.283)  (655.128)  (3.842.876) - (7.831.853)
(590.902) - (22.891) (62.674) 676.467 -
806.692 786.216 175.678 966.982 - 2.735.568
(243.566) (62.572)  (30.573) (33.624) - (370.335)
(35.756) (20.322)  (40.873) (36) - (96.987)
141.013 4.439 2.792 5.627 - 153.871
(71.211) (15.117) (8.368) (816) - (95.512)
597.172 692.644 98.656 938.133 - 2.326.605
1.263.382 214.014 58 149 - 1.477.603
(337.578) (174.843) - (120.599) - (633.020)
1.522.976 731.815 98.714 817.683 - 3.171.188
54.445 8.182 19.611 17.428 (14.964) 84.702
(39.694) (11.910)  (23.667) (5.922) 14.964 (66.229)
1.537.727 728.087 94.658 829.189 - 3.189.661
(153.720) (141.168)  (21.003) (114.247) - (430.138)
(25.622) (31.623) (2.278) (97.868) - (157.391)
1.358.385 555.296 71.377 617.074 - 2.602.132
31 Aralik 2017
Gayrimenkul
Ingaat Kiralama Ticaret Enerji Toplam
15.964.649 8.316.900 868.193 5.143.484 30.293.226
15.964.649 8.316.900 868.193 5.143.484 30.293.226
2.626.944 1.623.380 344.737 1.996.252 6.591.313
2.626.944 1.623.380 344.737 1.996.252 6.591.313
1 Ocak - 31 Aralik 2017
Gayrimenkul
insaat Kiralama Ticaret Enerji Toplam
306.520 526.968 1.060 107.507 942.055
46.387 426 181 532 47.526
352.907 527.394 1.241 108.039 989.581
172.729 9.219 3.840 205.244 391.032
8.295 324 155 532 9.306
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU RAPORLAR

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)
5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami) 6. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI
a) Is sahalar1 (devami) 31 Aralik 31 Aralik
Grup’un faaliyet boliimlerinin diger bolimler ile gergeklestirilen islemlerden elde edilen boliim gelirlerinin 6lgiilmesi 2018 2017
ve raporlamasinda, boliimler arasi transferler, normal piyasa fiyati ve sartlarinda gerceklestirilmektedir. Kasa 10.047 6.674
31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap déneminde Grup’un konsolide kar veya zarar tablosunda yer alan satig Bankadaki nakit
gelirlerinin 7.035.171 TL (31 Aralik 2017 — 4.809.468TL) tutarindaki kism1 Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S. Vadesiz mevduatlar 1.776.260 1.177.570
(TETAS)’den olup toplam konsolide satiglardaki pay1 %10’un lizerindedir. Bu satiglarin maliyetinin 5.145.122 TL Vadeli mevduatlar 1.499.270 1.751.593
(31 Aralik 2017 — 3.311.288 TL) tutarinda olan kismu da Boru Hatlar1 ile Petrol Tasima A.S. (BOTAS)’dan Diger hazr varliklar 11.492 12.725
gergeklesen alimlar ile ilgili olup toplam konsolide satislarin maliyetindeki pay1 %10’un iizerindedir.
3.297.069 2.948.562
b) Cografi boliimler Eksi: Vadesi ii¢ aydan uzun bir yildan kisa vadeli mevduatlar (5.261) 3.772)
1 Ocak - 31 Aralik 2018 Nakit akim tablosuna gdre nakit ve nakit benzerleri 3.291.808 2.944.790
Rusya,
Kazakistan, Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 34. notta agiklanmustir.
Tiirkiye Giircistan Irak Diger  Eliminasyon Konsolide .
Net satislar 8.949.924 2.950.688 662.747 1.354.383 - 13.917.742 7. FINANSAL YATIRIMLAR
Bolim ici satiglar 238.521 229.156 - - (467.677) -
Yatirim harcamalari 243.804 333.209 95.126 50.156 - 722.295 Kisa vadeli finansal yatirnmlar
31 Aralik 2018 tarihi itibartyla Grup’un kisa vadeli gergege uygun deger degisimleri kar ve zararla iliskilendirilen
finansal yatirimlar olarak siniflandirdifi vadesine bir yildan kisa siire kalan borglanma araci niteligindeki menkul
31 Aralik 2018 kiymetleri, yatirim fonlari ile hisse senetlerinin detay: asagidaki gibidir:
Rusya,
Kazakistan,
Tiirkiye Gtrcistan Irak Diger _ Eliminasyon Konsolide Gergege uygun deger degisimleri konsolide kar veya 31 Aralik 31 Aralik
Boliim varliklar 26.140.160 12.821.708 508.408 1.545.179 - 41.015.455 zarar tablosu ile iliskilendirilen finansal yatirmlar 2018 2017
1 Ocak - 31 Aralik 2017 OZB] sektor tahvilleri
Rusya, - Uluslararas1 piyasalar 403.952 159.927
Kazakistan, g .
Tiirkiye Giircistan Irak Diger _ Eliminasyon Konsolide Yabanci devlet tahvilleri
Net satislar 6.805.339 2.483.467 600.738 677.877 - 10.567.421 - Uluslararas1 piyasalar 1.855.200 376.118
Bolum ig¢i satislar 239.944 436.523 - - (676.467) - . .
Hisse senetleri
Yatirim harcamalar1 370.249 538.488 31.238 49.606 - 989.581 - Uluslararasi piyasalar 2.256.683 1.220.017
Yatirim fonlar
31 Aralik 2017
Rusya, - Uluslararas1 piyasalar 216.435 427.438
Kazakistan,
Tiirkiye Gilircistan Irak Diger _ Eliminasyon Konsolide 4.732.270 2.183.500
Bolim varliklar: 19.136.956 9.922.070 381.471 852.729 - 30.293.226
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU RAPORLAR

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)
FINANSAL YATIRIMLAR (devami) 8. FINANSAL BORCLAR
Uzun vadeli finansal yatirimlar a) Finansal kredilerden borglar
31 Aralik 2018
31 Aralik 2018 tarihi itibartyla Grup’un uzun vadeli gercege uygun deger degisimleri kar ve zararla iliskilendirilen Kisa vadeli bor¢lanmalar Agulikh
finansal yatirimlar olarak siniflandirdig1 vadesine bir yildan uzun siire kalan bor¢lanma araci niteligindeki menkul ortalama faiz
kiymetleri ile bir yil i¢inde elden ¢ikarilmasi diigiiniilmeyen hisse senedi yatirimlarinin detay: agagidaki gibidir: orani Para birimi Doviztutart  TL kargiligi
Banka kredileri %2,02 Euro 20.823 125.517
Gergege uygun deger degisimleri konsolide kar veya 31 Arahk 31 Aralik %4,50 ABD Dolart 1242 6.533
zarar tablosu ile iliskilendirilen finansal yatirimlar 2018 2017 %1,65 JPY 3.257.370 154.882
Ozel sektor tahvilleri Toplamkisa vadeli bor¢lanmalar 286.932
- Uluslararas1 piyasalar 7.459.724 6.578.851
Yabanci devlet tahvilleri 31 Aralik 2018
- Uluslararas1 piyasalar 1.549.228 1.351.222 Uzun vadeli bor¢lanmalar
Tiirkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri
15 1 ilert (* 0,
- Uluslararas1 piyasalar 68.008 60.180 Diger uzun vadeli banka kredileri (*) %5,10 ABD Dolart 23.823 125.330
Hisse senetleri 534 1.167 %2,35 Euro 20932 126.178
- %1,65 JPY 6.128.276 291.379
9.077.494 7.991.420
Finansal kiralama iglemlerinden borglar 494.925
Borglanma araci niteligindeki finansal varliklarin en ileri vade tarihleri asagidaki gibidir: ovs
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 Eksi: Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari (99.504)
Toplamuzun vadeli borglanmalar 938.308
Ozel sektor tahvilleri - Uluslararasi piyasalar 28 Mart 2073 28 Mart 2073 (*) Japon Yeni cinsinden olan kredi, Grup’un bagli ortakliklarindan Enka Pazarlama’nin ticari faaliyetlerinin finansmanu ile ilgili alinan
Yabanci devlet tahvilleri - Uluslararas1 piyasalar 17 Ekim 2044 17 Ekim 2044 tutarlardan olugmaktadr.
Tiirkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri - Uluslararas1 piyasalar 14 Ocak 2041 14 Ocak 2041 31 Aralik 2017
Kisa vadeli bor¢lanmalar Agirhkh
ortalama faiz
orani Para birimi Déviz tutari TL karsihg1
Banka kredileri %1,04 Euro 33.500 151.266
%0,00 TL 7 7
Toplamkisa vadeli bor¢lanmalar 151.273

Uzun vadeli bor¢lanmalar
31 Aralik 2017

Agirhkl
ortalama faiz
orani Para birimi Déviz tutari TL karsihg1
Diger uzun vadeli banka kredileri (*) %?2,50 Euro 50.090 226.181
%1,64 JPY 7.808.046 260.946
Finansal kiralama iglemlerinden borglar 536.586
1.023.713
Eksi: Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar (141.815)
Toplamuzun vadeli borglanmalar 881.898

(*)Japon Yeni cinsinden olan kredi, Grup’un bagl ortakliklarmdan Enka Pazarlama’nin ticari faaliyetlerinin finansmanu ile ilgili alinan
tutarlardan olusmaktadir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri,
belirtilmistir.)

FINANSAL BORCLAR (devami)
a) Finansal kredilerden borg¢lar (devami)
Uzun vadeli kredilerin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

aksi belirtilmedikge bin olarak

31 Aralik 2017

1 yildan az 81.317 121.543
1-2 y1l 205.421 121.158
2-3 yil 157.609 120.764
3-4yi1l 83.155 67.392
4-5y1l 15.385 56.270
5 yildan fazla - -
Eksi: Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlart (81.317) (121.554)

461.570 365.573

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislart

yiikiimliiliiklerdeki hareketlerin mutabakati asagidaki gibidir:

Nakit Hareketi Yaratmayanlar

le

—-

Diger nakit

31 Aralik  Nakit Hareketi Kur farki  olmayan Cevrim 31 Aralik

2017 Yaratanlar _Girigler degisimi  hareketler Farki 2018

Kisa vadeli banka kredileri 151.273 (96.085) - (9.969) 181.996 59.717 286.932

Uzun vadeli banka kredileri 487.127 51.485 - (8.924)  (179.097)  192.296 542.887

Finansal kiralama borglart (KV) 20.268 (18.192) - 4.165 3.951 7.995 18.187

Finansal kiralama borglar (UV) 516318 (28.267) - (110474)  (104.666)  203.827 476.738
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan

toplam yiikiimliiliikler 1.174.986 (91.059) - (125.202) (97.816)  463.835 1.324.744

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari ile

yiikiimliiliiklerdeki hareketlerin mutabakati asagidaki gibidir:

Nakit Hareketi Yaratmayanlar

Diger nakit

31 Aralik  Nakit Hareketi Kur farki olmayan Cevrim 31 Aralik

2016 Yaratanlar Girigler degisimi _ hareketler Farki 2017

Kisa vadeli banka kredileri 85.443 43.836 - 15.095 766 6.133 151.273

Uzun vadeli banka kredileri 431.461 (12.960) - 37.708 (60) 30.978 487.127

Finansal kiralama borglari (KV) - (20.266) - 27.464 13.070 - 20.268

Finansal kiralama borglar1 (UV) 466.350 (17.396) - 23.574 10.301 33.489 516318
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan

toplam yiikiimliiliikler 983.254 (6.786) - 103.841 24.077 70.600 1.174.986
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RAPORLAR

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)
FINANSAL BORCLAR (devami)

b) Finansal kiralama islemlerinden borg¢lar

31 Aralik 2018
Agrlikh
ortalama faiz
orani Para birimi Doviz tutart TL kargihg1
Uzun vadeli finansal kiralama

borglarmm kisa vadeli kismt %3,00 Ruble 240.203 18.187

18.187

Uzun vadeli %3,00 Ruble 6.295.303 476.738

476.738

494.925

31 Aralik 2017
Agirhkh
Ortalama Faiz
orani Para birimi Doviz tutart TL karg1lig1
Uzun vadeli finansal kiralama

borglarmm kisa vadeli kismu %3,00 Ruble 309.504 20.268
20.268
Uzun vadeli %3,00 Ruble 7.884.662 516.318
516.318
536.586

¢) Finansal kiralama taahhiitleri

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, finansal kiralama ile ilgili bor¢larin geri ddeme planlar1 ve yiikiimliilikleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1 yildan az 18.187 20.272
1-5yil 95.038 97.737
5yildan fazla 381.700 418.577
Toplam finansal kiralama iglemlerinden borglar 494.925 536.586
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)
TiCARIi ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Ticari alacaklar

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2018 2017
Ticari alacaklar, net 1.775.506 608.810
Insaat islerinden alacaklar 919.737 570.745
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri, net 8.587 17.964
Isveren idare payi alacaklari (*) 41.514 43.886
2.745.344 1.241.405

Eksi : Beklenen zarar kargilig1 (83.655) (85.472)
2.661.689 1.155.933

(*) Insaat sézlesmelerinde tanimli isin tamamlanmasina kadar veya bazi durumlarda daha uzun siireler zarfinda miisteriler

tarafindan tutulan ve heniiz vadesi gelmeyen ticari alacaklar “igveren idare payi alacaklari” olarak nitelendirilmektedir.

Insaat islerinden alacaklarin tahsilat siiresi kontratin sartlarina gére degismekte olup, bu siireler 30 ile 90 giin arasinda

degismektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait beklenen zarar karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi

Donemi¢inde ayrilan karsilik (Not 26)
Yabanci para ¢evrim farklan

Supheli alacaklardan tahsilatlar (Not 26)
Tahsili miimkiin olmayan siipheli alacaklar (*)

Kapanis bakiyesi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
85.472 101.872
8.184 475
36.010 14.156
(592) (64
(45.419) (30.967)
83.655 85.472

(*) Onceki donemlerde karsilik ayrilan ancak tahsili miimkiin olmadig anlasilan tutarlar 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla

bilango kalemlerinden ¢ikartilmustir.

RAPORLAR

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)
TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

b) Ticari borglar

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli ticari alacaklar 2018 2017
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri, net - 4.024
Ticari alacaklar, net 232.024 172.792

232.024 176.816

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar 34. notta agiklanmistir.
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31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari borglar 2018 2017
Ticari borglar 1.802.836 577.725
Borg senetleri 1.292 333
Diger ticari borglar 7.726 1.163
1.811.854 579.221
31 Aralik 31 Arahk
Uzun vadeli ticari borglar 2018 2017
Ticari borglar - 222.550
- 222.550
Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar 34. notta agiklanmigtir.
10. DIiGER ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Diger alacaklar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger alacaklar 2018 2017
Verilen depozito ve garantiler 5.434 2.990
Iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 33) 104 81
5.538 3.071
b) Diger borg¢lar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger borglar 2018 2017
Almnan depozito ve garantiler 109.302 73.603
Tliskili taraflara diger borglar (Not 33) 153 127
109.455 73.730
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli diger borglar 2018 2017
Alinan depozito ve garantiler 131.139 64.847
Odenecek diger vergiler 432 3.025
Diger borglar - 11
131.571 67.883
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11.

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

STOKLAR
31 Arahk 31 Arahk
2018 2017
Hammade ve yedek parga 910.989 569.463
Yart mamul stoklar 203.755 89.706
Ticari mallar (makine ve digerleri) 358.656 112.611
Mamul stoklari 14.560 18.472
Yoldaki mallar 21.587 13.359
Insaat malzemeleri 109.506 48.976
Stok deger diisiikligii kargihg (*) (3.525) (8.537)
1.615.528 844.050

(*) 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla mamul stoklar1 ve ticari mallar igin ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 satiglarin
maliyeti hesabinda gésterilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla stoklar {izerinde rehin bulunmamaktadir (31 Aralik 2017 — Bulunmamaktadir).

12. INSAAT SOZLESMELERI

31 Arahk 31 Aralik

2018 2017

Devameden insaat sdzlesmeleriyle ilgili maliyetler 13.094.817 8.523.962
Kayda aliman karlar eksi zararlar, net 2.310.424 1.451.997
15.405.241 9.975.959

Eksi: Donemsonu itibartyla toplam faturalanan hakedis bedeli (16.047.105) (10.939.533)
(641.864) (963.574)

Yukaridaki net bakiye ilisikteki konsolide bilangolarda asagidaki sekilde siniflandirilmistir:

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017

Devameden ingaat,taahhiit veya hizmet s6zlesmelerinden alacaklar (net) 237.806 45.897
Devameden ingaat,taahhiit veya hizmet s6zlesmelerinden borglar (net) (879.670) (1.009.471)
(641.864) (963.574)

Grup’un, bagh ortakliklarinin ve miisterek faaliyetlerinin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla devam eden insaat
sozlesmeleri ile ilgili olarak almis oldugu kisa ve uzun vadeli avanslarin toplam tutar1 225.213 TL (31 Aralik 2017:
99.285 TL)’dir.
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RAPORLAR

13.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim amagli gayrimenkullerin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Acihs bakiyesi 7.852.872 6.640.417

Yabanci para ¢evrim farklar 1.844.483 711.431

Gergege uygun deger degisimleri, net (Not 27) 90.491 (6.488)

Almsonrast yapilan harcamalar 301.360 515.125
Arazi kiralamasi ile ilgili ytiikiimliiliiklerin

net bugiinkii degerlerindeki degisimi (140.433) (7.613)

Kapanis bakiyesi 9.948.773 7.852.872

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla yatirim amagli gayrimenkuller Rusya’da bulunan ve {izerinden kira geliri
elde edilen gayrimenkuller ile Tiirkiye’deki rayi¢ degeri 11.021 ABD Dolar1 — 57.979 TL (31 Aralik 2017 — 11.021
ABD Dolar1 — 41.570 TL) olan ve yatirim amacli tutulan arsa ve binalardan olusmaktadir.

Grup’un Rusya’da bulunan yatirim amagli gayrimenkullerinin gergege uygun degerlemeleri, Rusya Federasyonu’nda
bagimsiz degerleme lisansina sahip olan “Krasconsalt” adli firma tarafindan yapilmistir.

Grup’un yabanci bagl ortakliklarindan Mosenka, MKH ve Enka TC’nin, Moskova’da bulunan ve iizerinden kira
geliri elde edilen gayrimenkulleri, gercege uygun degerden degerlenmistir. Bu degerler her yil bagimsiz gayrimenkul
degerleme firmalarinca yeniden belirlenmektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, s6z konusu sirketlerden MKH’1n
gayrimenkullerinin gergege uygun degeri 12,52 milyon Ruble — 948.414 TL (31 Aralik 2017 — 11,96 milyon Ruble —
783.389 TL) olarak, Mosenka’nin gayrimenkullerinin gergege uygun degeri 4,41 milyon Ruble —334.088 TL (31
Aralik 2017 — 4,40 milyon Ruble —288.203 TL) olarak ve Enka TC’nin gayrimenkullerinin gercege uygun degeri
58,09 milyon Ruble — 4.399.362 TL (31 Aralik 2017 — 53,66 milyon Ruble — 3.514.112 TL) olarak belirlenmistir.

Rusya-Moskova’da, Grup’un 49 yilligina kullanma hakki bulunan arsalar {izerinde insa edilen gayrimenkullerin
gergege uygun degeri 705.963 ABD Dolar1 — 3.714.000TL (31 Aralik 2017 — 712.907 ABD Dolar1 — 2.689.012 TL)
tutarindadir. S6z konusu gayrimenkuller, is merkezleri ve konut amagli binalardan olugmaktadir. Grup’un bu ve geriye
kalan yatirim amagl gayrimenkulleri Enka Insaat’a ait olup gercege uygun degerleri Grup tarafindan bagimsiz
gayrimenkul firmalarindan alinan degerleme raporlart ile periyodik olarak belirlenmektedir. Grup un Moskova’da
bulunan baglh ortakliklarinin gayrimenkul degerleme calismasina iizerine gayrimenkul insa edilen arsalar da dahil
edilmigtir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla hazirlanan ekspertiz raporlari, gelir kapitilizasyonu yaklasimi, indirgenmis
nakit akim metodu ve emsal deger metodu kullanilarak hazirlanmistir. Gergege uygun deger tespit edilirken benzer
gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarin referans alinmasina uygun karsilastirilabilir veri olmamasi
durumunda gelir kapitalizasyonu degerleme metodu kullanilmigtir. Gergege uygun deger tespitinde kapitalizasyon ve
iskonto oranlar1 sirasiyla %11,70-14,40 ve %11,60-14,10 (31 Aralik 2017: %11,02-15,04 ve %11,33-15,35)
araliginda kullanilmistir.
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RAPORLAR

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal kiralama yoluyla alinan maddi duran varliklarin toplam maliyet tutar1 21.049
TL (31 Aralik 2017 — 15.237 TL) toplam birikmis amortisman tutar1 20.190 TL (31 Aralik 2017 —14.589 TL)’dir.

14. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla maddi duran varliklar1 iizerinde rehin ve ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik

2017 —Bulunmamaktadir).

Grup’un yeniden degerlenmis arsa ve binalarimin konsolide finansal tablolara tarihsel maliyetinden birikmis
amortisman diigiilerek yansitilmasi durumunda, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla binalarin taginan degerleri

asagidaki sekilde gergeklesirdi:

31 Aralik
2017

2018
1.527.798

31 Arahk

1.102.209
(375.505)
726.704

(508.101)
1.019.697

Net defter degeri

Birikmis amortisman

Maliyet

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu arsa ve binalara iliskin bilgiler ile sz konusu

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, cari donem amortismanlarinin dagilimu 25. notta verilmistir.
varliklara iliskin ger¢cege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:
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593.550
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Cari dénemde 2. Seviye ve 3. Seviye arasinda herhangi bir gecis olmamustir.
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16.

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

RAPORLAR

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Maliyet degeri
Acilig bakiyesi 191.200 131.363
Cevrim farki 70.966 12.337
Alslar 33.964 47.526
Maddi duran varliklardan transfer 32.656 -
Cikiglar (2.125) (26)
Kapanis bakiyesi 326.661 191.200
Birikmis itfa paylan
Agilis bakiyesi (59.339) (45.277)
Cevrim farki (20.868) (4.776)
Dénemitfa pay1 (14.649) (9.306)
Cikislar _ 20
Kapanis bakiyesi (94.856) (59.339)
Net defter degeri 231.805 131.861

Grup’un maddi olmayan duran varliklar1 iizerinde rehin veya teminat bulunmamaktadir (31 Aralik 2017-
Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, cari donem itfa paylarinin dagilimi 25. notta verilmistir.

SEREFIYE

Sirket gegmis yillarda %40 oraminda sahip oldugu, Adapazari Elektrik, Gebze Elektrik ve Izmir Elektrik
hisselerini, %100’¢ ¢ikarmasi sonucu, ¢evrim farklarinin etkisiyle beraber, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolarinda toplam 83.273 TL tutarindaki serefiyeyi kayitlarinda tasimaktadir.

Grup, Not 2.5’de belirtilen muhasebe politikas1 uyarinca, her yil serefiye tutarin1 deger diisiikliigili testine tabi
tutmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla serefiye kayitl degerlerini geri kazanilabilir degeri ile karsilastirilarak
deger diisiikliigii testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, kullanim degeri hesaplamalari temel alinarak
belirlenmigtir. Bu hesaplamalarda, yonetim kurulu tarafindan onaylanan finansal biitgeleri temel alan vergi 6ncesi
serbest nakit akim tahminleri esas alinmistir. Bes yillik dénemden sonraki tahmini serbest nakit akimlar1 beklenen
bilyiime oranlar1 kullanilarak hesaplanmustir. Tahmini vergi Oncesi serbest nakit akimlari iskonto edilerek pesin
degerine indirgenmistir. Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Serefiye hesabi iizerinde ilgili oldugu nakit tireten
birimin kullanimdaki degerine dayali bir deger diisiikliigii analizi yapmus, bu ¢alisma sonucunda deger diisiikliigii
tespit etmistir. Bu analizde, Grup’un 2033 yilina kadar onaylanmis finansal biitgeleri iizerinde indirgenmis nakit
akim tahmini USD cinsinden yapilmis ve agirlikli ortalama sermaye maliyeti %9,00 (31 Aralik 2017: %9,25)
olarak kullanilmistir. Grup, sonuglarin ve ileriye yonelik tahminlerin degerlendirilmesinde bes yildan daha uzun
bir siireye iliskin analizin daha uygun oldugunu 6ngérmektedir ve dolayistyla deger diistikliigii testini on bes yillik
planlara dayandirmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait serefiyenin hareketi agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Acilig bakiyesi 83.273 194.147
Yabanci para gevrim farklar 23.836 9.724
Deger diigiikliigii zarari (107.109) (120.598)
Kapanis bakiyesi - 83.273
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belirtilmistir.)

17. PESIN ODENMIS$ GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER

31 Aralk 31 Aralk

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2018 2017
Verilen siparis avanslari 140.768 170.112
Gelecek aylara ait giderler 100.657 169.744
241.425 339.856

31 Arahk 31 Arahk

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2018 2017
Gelecek yillara ait giderler 30.507 70.705
Verilen avanslar 3.300 -
33.807 70.705

31 Arahk 31 Arahk

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2018 2017
Gelecek aylara ait gelirler 269.911 751.329
Almnan siparis avanslar 463.290 94.458
733.201 845.787

31 Aralik 31 Aralik

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 2018 2017
Alnan siparis avanslar 2.598 13.390
Ertelenmis kira geliri 3.079 3.253
5.677 16.643
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18.

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli borg karsiliklar 2018 2017
Maliyet karsihiklar 182.392 82.348
Dava kargiliklart 69.339 50.342
Gider tahakkuklar 18.960 41.410
Vadeli doviz alm satim s6zlesmesi yiikiimliiliikleri - 15.258
Diger borg kargiliklart 927 2.236
271.618 191.594

Finansal tiirev araclar/ vadeli doviz alim — satim s6zlesmeleri

Grup, faaliyet konusu geregi finansal araglar iceren ¢esitli islemler gerceklestirmektedir. Tiirev finansal araglar iki
taraf arasinda yapilan finansal bir sézlesme olup, 6demelerin finansal arag ile ilgili faiz oraninda, mal bedelinde,
doviz kurunda, oran endeksinde veya benzer bir degiskende meydana gelen degisiklige bagimli oldugu bir finansal
arac1 ifade eder.

Asagidaki tablo tiirev finansal araglardan kaynaklanan varlik ve ytikiimliililkleri ve nominal tutarlarin vade
analizini gostermektedir. Nominal tutar tiirev finansal aracin bagli oldugu varligin faiz oranini, déviz kurunu veya
endeksini ve tiirev finansal araglarin degerindeki degisimin dlgiilmesine baz olan tutari ifade eder. Nominal deger
donem sonunda acik olan islem toplamini gdsterir, piyasa ve kredi riskinin gostergesi degildir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla, finansal araglarin ger¢cege uygun degerleri bilango tarihinde olugan
vadeli doviz kurlarmin kullanilmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2018

Gergege uygun 1-12 1-2 2-5

deger/kar (zarar) ay arasi y1l aras1 yil aras1

Tiirev araglar (27.229) - - -
Vadeli islemler satis sozlesmesi - 771.875 - -
Vadeli islemler alim s6zlesmesi - 788.957 - -

31 Arahk 2017

Gergege uygun 1-12 1-2 2-5

deger/kar (zarar) ay arasi yil aras1 yil aras1

Tiirev araglar (14.637) - - -

Vadeli islemler satis s6zlesmesi - 344.083 - -

Vadeli islemler alm s6zlesmesi - 328.868 - -
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19.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

TAAHHUTLER
Gelecekte elde edilecek asgari operasyonel kiralama gelirleri

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup’un konsolide finansal tablolarinda yer almayip, iptal edilemez
faaliyet kiralamalarina iliskin yillik gelir planlar1 ve tutarlar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

1 yildan az 1.484.369 981.418
1-5yi1l 3.442.873 2.247.254
5 yildan fazla 1.575.818 1.030.760
6.503.060 4.259.432

Davalar
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grup’un Umman’da bulunan miisterek faaliyeti vasitasiyla yapmakta oldugu insaat
projesi ile ilgili ugradigi zarardan ve faturalanmamis alacak taleplerinden dolay1 agmis oldugu uluslararasi tahkim

davas1 devam etmektedir. Grup, konsolide finansal tablolarinda bu proje ile ilgili gerekli karsiliklari ayirmustir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grup yurtdisi projelerinden kaynaklanan 201.023 TL tutarinda olan alacaklarinin
tahsili i¢in gerekli yasal islemleri baglatmistir.
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19.

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

TAAHHUTLER (devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla Grup’un teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin tablosu
asagidaki gibidir. Tablo, ABD Dolar1, Euro ve diger yabanci para TRI’lerden olusmaktadir. Diger yabanci para
TRI’ler TL karsiliklar iizerinden sunulmustur:

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Orijinal TL  Orijinal TL
Grup tarafindan verilen TRi'ler bakiye Karsilig1 bakiye Kargilig1
A. Kendi tiizel kisiligi adma vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutarn 3.042.814 1.926.938
-ABD Dolan 337.120 1.773.557  346.577 1.307.252
-Euro 140.435 846.541 76.192 344.045
-TL 132.544 132.544 79.837 79.837
-Diger (*) 290.172 195.804
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 340.648 261.327
-ABD Dolan 85 447 85 321
-Euro - - - -
-TL 826 826 826 826
-Diger (*) 339.375 260.180
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ytiritiilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu - -
TRI’lerin toplam tutar
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari - -
i. Ana ortak rehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -
iii. C maddesi kapsamma girmeyen 3.kisiler lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutar - -
3.383.462 2.188.265

(*) ABD Dolari, Euro ve TL para birimi digindaki diger yabanci para birimiyle verilen teminat, rehin ve ipoteklerin
TL karsiliklarini ifade etmektedir.

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un ézkaynaklarina oram 31 Aralik 2018 tarihi itibarryla %0,00’dir
(31 Aralik 2017 - %0,00).
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20.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

a) Kisa vadeli ¢alisanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Personele 6denecek iicretler 103.905 100.726
103.905 100.726

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Performans prim tahakkuklar 39.070 45.803
Kullaniimamug izin haklari 38.688 31.372
77.758 77.175

b) Uzun vadeli cahisanlara saglanan faydalar

Grup, Tirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilma veya istifa ve kotii davranis
digindaki nedenlerle isine son verilen, askerlik nedeniyle isten ayrilmak zorunda kalan ve en az bir y1l hizmet
vermis personele belirli miktarda kidem tazminat1 6demekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet yil igin
bir aylik maag tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, 5.435 Tam TL (31 Aralik 2017 —4.732
Tam TL) ile sinirlandirilmstir.

Kidem tazminat: ylikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii, Grup’un galisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olast yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un yiikiimliiliiklerini
tammlanmug fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullamilarak gelistirilmesini dngoriir. Buna
uygun olarak, toplam ytikiimliilikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yil i¢in olan azami ytlikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. 31 Aralik 2018
tarihi itibartyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi
yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Tlgili bilango tarihindeki karsiliklar, yillik %9,5 enflasyon
ve %14 iskonto orani varsayimlarma gore yaklasik %4,11 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle
hesaplanmustir (31 Aralik 2017: %4,69).

Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini oram
da dikkate almmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan 6.018 Tam TL olan tavan tutar1 géz 6niine alinmistir.
(31 Aralik 2017 igin 1 Ocak 2018 tavan tutart: 5.001 Tam TL).

31 Aralik 2018 ve 2017 donemleri itibartyla, kidem tazminati karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Acilis bakiyesi 58.538 57.326
Hizmet maliyeti 10.438 10.901
Aktiieryal kayip (2.380) 5.073
Odenen tazminatlar (10.874) (14.624)
Yabanci para ¢evrim farklar 14.294 (138)
Kapanis bakiyesi 70.016 58.538

58



21.

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arahk 31 Arahk

Diger donen varliklar 2018 2017
Devreden KDV 61.992 32.251
KDV alacaklan 104.775 97.568
Pesin 6denen vergi ve fonlar 140.839 51.126
Diger 43.197 78.280
350.803 259.225

31 Aralk 31 Aralk

Diger duran varliklar 2018 2017
Pesin 6denen arsa kira bedeli 17.887 12.981
Diger 2.563 3.340
20.450 16.321

31 Aralik 31 Aralik

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2018 2017
Odenecek KDV 91.648 105.267
Odenecek vergi ve fonlar 56.047 76.940
Diger 3.438 1.621
151.133 183.828
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22,

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

OZKAYNAKLAR
a) Sermaye

Enka Ingaat’in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla ortaklar1 ve sermaye icindeki paylar1 asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hisse orani Tutar Hisse oran1 Tutar
Tara Holding A.S. %49,72 2.485.824 %49,52 2.277.758
Vildan Giilgelik %7,99 399.280 %7,99 367.338
Sevda Giilgelik %06,43 321.330 %6,43 295.624
Enka Spor Egitim ve Sosyal

Yardim Vakfi %5,87 293.419 %5,87 269.946
Diger %29,99 1.500.147 %30,19 1.389.334
%100 5.000.000 %100 4.600.000

Enflasyon diizeltmesi 21.689 21.689
Toplam sermaye (yasal kayitlar) 5.021.689 4.621.689
TMS 21'e gore yapilan sermaye diizeltmesi (*) 8.863.607 5.022.316
Geri almmus paylar (¥*) (293.165) (97.563)
Toplam sermaye 13.592.131 9.546.442

(*) Enka Insaat Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na gore hazirladigi konsolide finansal tablolarinda yasal kayitlarindaki
sermayesini TMS 21 uyarinca tarihi kurdan ABD Dolari’na gevirerek ABD dolar1 olarak takip etmekte ve TL olarak
sunmaktadir.

(**) Grup’un 2018 yil igerisinde borsadaki paylarindan geri alimlar1 30.000.000 adet (2017 : 9.200.000 adet) hisse senedine
ulagmustir. Bu geri alimlara 55.725 ABD Dolar1 (2017 : 25.866 ABD Dolar1) 6denmistir.

Enka Ingaat’in Borsa Istanbul’da fiili dolasimdaki pay oram %11.68’dir.

Grup, 28 Mart 2018 tarihinde yapilan genel kurul toplantis1 kararina istinaden, sermayesini 4.600.000 TL’den
5.000.000 TL’ye ¢ikarmustir. Arttirtlan 400.000 TL nin tamamu i¢ kaynaklardan (yedeklerden) karsilanmustir.

Yukarida belirtilen hisselerden, Enka Ingaat’m ve Enka Holding’in pay sahiplerinden 1.000’er adet kurucu intifa
senedi sahiplerinin net kardan yedek akge ve birinci temettiiniin diisiilmesinden sonra kalan tutarin sirasiyla %5°i

ve %2,5’1 oraninda kar pay1 alma hakki bulunmaktadir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 1 (Bir) tam TL itibari degerde 5.000.000.000 Nama yazili paya ayrilmustir. Sirket
paylarinin her biri birer oy hakkina sahip olup paylar {izerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

60



22.

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

OZKAYNAKLAR (devami)
b) Deger artis fonlar
Yeniden degerleme fonu

Yeniden degerleme fonu, gergege uygun deger ile yansitilan bina ve arsalarin ertelenmis vergi etkisi diisiildiikten
sonra maliyet esasina gore net defter degeri ile gergege uygun degeri arasindaki farki yansitmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 donemleri itibartyla, yeniden degerleme fonunun hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Donem bagmdaki bakiye 667.131 642.647
Yabanci para ¢evrim farklar 255.935 47.331
Maddi duran varliklarin yeniden 6381 (21.826)

degerlemesinden kaynaklanan artis (azalis)
Yeniden degerleme isleminden kaynaklanan ertelenmis vergi (30.136) 4.468
Yeniden degerleme fonundan birikmis karlara aktarilan

yeniden degerlenmis tutarlar {izerinden hesaplanan

amortisman farki (ertelenmis vergi netlenmis) (7.037) (5.489)
Doénemsonu bakiyesi 892.274 667.131

Finansal riskten korunma fonu

Finansal riskten korunma fonu, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu
konuda etkin olan tiirev finansal araglarin gergege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak icerisinde
muhasebelestirilmesi sonucu ortaya ¢ikar. Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar
toplami, finansal riske kars1 korunan iglemin etkisi kar/zarar etkilediginde konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

¢) Kardan ayrilms kisitlanmis yedekler ve ge¢mis yil karlar:

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler Grup’un 6denmis sermayesinin (SPK’nin yayinladig
tebliglere ve duyurulara gore enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin
(SPK’ya gore enflasyona gore diizeltilmis kar) %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin (SPK’ya goére enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %5’ini asan dagitilan karmn %10’udur. Tiirk
Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi siirece sadece zararlari
netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Halka acik sirketler (sadece Enka Ingaat icin gecerlidir), temettii dagitimlarim SPK’min &ngérdiigii sekilde
yaparlar.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

OZKAYNAKLAR (devami)

¢) Kardan ayrilmus kisitlanmis yedekler ve gecmis yil karlar: (devami)

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1 ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi;
nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit
kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

31 Aralik 2018 itibariyla Enka Insaat’n yasal yedekleri 853.222 TL’dir (31 Aralik 2017 — 703.819 TL).

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grupun sermayesine karsilik ¢ikarilmis hisse senedi adetleri ve nominal
degerleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hisse Senedi TL Hisse Senedi Kr
1 Ocak 4.581.600.000 4.581.600 419.160.000.000 4.191.600
Birikmis karlardan/ge¢mis yil
karlarmdan transfer edilen bedelsiz 398.400.000 398.400 39.920.000.000 399.200
Geri almmus paylar (30.000.000) (30.000) (920.000.000) (9.200)

4.950.000.000 4.950.000 458.160.000.000 4.581.600
Grup 28 Mart 2018 gerceklestirmis oldugu genel kurul toplantisinda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla itibari degeri
(1) tam Kr olan hisse adedi degerini (1) tam TL olarak degistirme karar1 almig olup ilgili islem 2 Nisan 2018
tarihinde ticaret sicilde tescil edilmistir.

d) Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kayiplari

TMS 19 standardinin benimsenmesi sonucunda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktiieryal kazang
ve kayiplardan olugsmaktadir.
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23.

24,

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak - 1 Ocak -

Satislar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yurt i¢i satislar 8.949.924 6.805.339
Yurt dig1satislar 4.967.818 3.762.082
13.917.742 10.567.421

1 Ocak - 1 Ocak -

Satiglarin maliyeti 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yurt ici satiglarin maliyeti 7.230.499 5.348.134
Yurt dig1satislarn maliyeti 3.167.639 2.483.719
10.398.138 7.831.853

Grup’un sube benzeri isletmeleri, miisterek yonetime tabi ortakliklar: ve baglh ortakliklar ile birlikte siirdiirdiigi

faaliyet boliimlerine iligkin agiklamalar 5 no’lu dipnotta sunulmustur.

PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2017

370.335
96.987

467.322

1 Ocak -
31 Aralik 2017

61.165
5.351
2.835
2.226

203

13.741

11.466

96.987

1 Ocak -
31 Aralik 2017

203.596
25.481
25.427
19.009
17.866

3.093
15.838
60.025

1 Ocak -
31 Aralik 2018
Genel yonetim giderleri 435971
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri 110.737
546.708
a) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
1 Ocak -
31 Aralik 2018
Personel giderleri 79.168
Ulasim giderleri 6.591
Ofis giderleri 3.095
Is gelistirme giderleri 908
Amortisman ve itfa giderleri (Not 25) 1.606
Reklam ve komisyon giderleri 11.098
Diger 8.271
110.737
b) Genel yonetim giderleri
1 Ocak -
31 Aralik 2018
Personel giderleri 239.061
Danigmanlik ve avukatlik giderleri 37.451
Amortisman ve itfa giderleri (Not 25) 29.772
Sigorta giderleri 21.598
Ulasmm giderleri 24.564
Kira giderleri 5.552
Ofis giderleri 13.928
Diger 64.045
435971

370.335
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

25. NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

Amortisman ile itfa ve tilkenme paylarinin hesap bazinda dokiimii agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Amortisman gideri
Satislarm maliyeti 456.367 365.748
Satis ve genel yonetim giderleri 29.367 25.284
485.734 391.032
itfa ve tiikenme paylari
Satiglarin maliyeti 12.638 8.960
Satis ve genel yonetim giderleri 2.011 346
14.649 9.306
500.383 400.338
Personel giderlerinin detay1 agagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Maas ve iicretler 1.013.206 865.747
Sosyal giivenlik giderleri 189.516 170.709
Kidem tazminati giderleri (Not20) 10.438 10.901
Diger sosyal yardimlar 40.075 12214
1.253.235 1.059.571
26. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ticari alacaklarm kur farki geliri 70.672 32.360
Tazminat gelirleri (*) 213917 3.691
Makine ve diger kira geliri 5.864 5.467
Stoga kazandirilan yedek pargalar 34.410 5.248
Sigorta gelirleri 1.798 3.299
Hizmet gelirleri 3.522 2.642
Siipheli alacak tahsilat geliri (Not 9) 592 64
Komisyon gelirleri 58 12
Deger diisiikligii karsiligi iptali - 83.159
Diger 41.721 17.929
372.554 153.871

(*) Tazminat gelirlerinin 187,824 TL’lik kismi projeler i¢in agilmis olan tazminat davalarinin gelir
tahakkuklarindan, geri kalan kismu ise kiracilarin sézlesme erken fesih sonucu olusan tazminat gelirlerinden

olugmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU RAPORLAR

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.) belirtilmistir.)
26. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER (devami) 27. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER (devami)
1 Ocak - 1 Ocak -
1 Ocak - 1 Ocak - Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 . . .
Yatirim amagl gayrimenkul gergege uygun deger zarari (99.054) (220.503)
D?va. kargiliklar ve glderlerl. ) 25.927 10.916 Finansal yatinmlar deger azaliglari (1.520.349) (160.955)
Ticari alacaklarin kur fark: gideri 62.738 29.726 . R . L
Siipheli alacak karsihg: gideri (Not 9) 3.184 475 Yatirim faaliyetleriyle ilgili kalemlere ait kur farki gideri (221.027) (129.722)
Yardim ve bagislar 18.108 19.100 Serefiye deger diisiikliigii (107.109) (120.598)
Vergi cezalari 528 9.195 Menkul kiymet alim-satim zaran (3.422) (1.492)
Komisyon giderleri - 3.745 .
Sermaje ; ngmm pideri 2319 957 Sabit kiymet satig zarart (375) 250
Diger 33.043 20.398 (1.951.336) (633.020)
150.747 95.512
27. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER . . .
28. FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
1 Ocak - 1 Ocak - 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 Kur farki geliri 164.974 56.803
Finansal yatinmlar faiz geliri 558.565 434.955 Faiz gelirleri 54.128 27315
Finansal yatirimlar deger artislan - 550.882 Vadeli islem gelirleri 41.844 1.043
Yatirim amach gayrimenkul gergege uygun Diger 1.159 (459)
deger kar 189.545 214.015
Menkul kiymet ahm-satim kar 46.062 78.288 262,103 84.702
Yatirim faaliyetleriyle ilgili kalemlere ait kur fark: geliri 124.080 161.756 29. FINANSMAN GIDERLERi
Temettii geliri 56.593 34.287 1 Ocak - 1 Ocak -
Sabit kiymet satis geliri 6.442 3.420 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Banka komisyon giderleri 25.660 18.636
981.287 1.477.603 Faiz giderleri 29.186 12.908
Kur farki gideri 193.156 17.552
Vadeli iglem giderleri 695 14.678
Teminat mektuplari komisyon giderleri 2.391 1.850
Diger - 605
251.088 66.229

30. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Satis amaciyla elde tutulan arsa ve binalar
31 Aralik 2018 tarihi itibartyla 122.978 TL (31 Aralik 2017 - 89.154 TL) satig amaciyla elde tutulan duran
varliklar, Enka Insaat Kazakistan Subesi’nin alacak karsihg1 edindigi gayrimenkullerden ve Enka Pazarlama’nin

stipheli alacaga donismiis alacaklarina istinaden miisterilerden almis oldugu arazi, arsa ve binalardan
olugmaktadir.
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31.

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Tiirkiye’deki vergi uygulamalar:

Kurumlar Vergisi

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagl ortakliklari, istirakleri ve diger iilkelerde kurulmus baglik ortaklik, istirak ve
miisterek yonetime tabi ortakliklar1 faaliyetlerini siirdiikleri tilkelerin yiiriirlikte bulunan vergi mevzuat1 ve
uygulamalarina tabidir.

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2018 tarihi itibarryla %22°dir (2017: %20). Ancak, 5 Aralik 2017
tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7061 sayili “Baz1 Vergi Kanunlar ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 91inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici
10uncu madde uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme donemlerine ait kazanglar1 {izerinden
O6denmesi gereken kurumlar vergisinin %22 oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 oram ile
vergilendirilmeye devam edilmesi ongoriilmektedir. Bu siire zarfinda Bakanlar Kurulu’na %22 oranint %20
oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca iiger aylik donemler itibartyla olugan
kazanglar iizerinden %20 (2017: %20) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar
yillik kazang iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Yapilan Kanun degisikligi ile 2018, 2019 ve
2020 yillar1 i¢in bu oran %22 olarak belirlenmistir.

Tiirkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagl ortakliklarmmin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu ylizden mali tablolara yansitilan vergi karsilig1, sirket bazinda ayri ayr1 hesaplanmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 y1l1 asmamak kaydiyla donemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes yil igerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Tiirkiye’de mukim
olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri gelir
vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettli kazanglar
(yatirrm fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 haric)
kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri
ile ayn siireyle sahip olduklar1 gayrimenkullerinin (taginmazlarmin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan
haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75°1ik kismi, 31 Aralik 2017 itibarryla kurumlar vergisinden istisnadir.
Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan %75’ten %50’ye
indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilacaktir.

Istisnadan yararlanmak icin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yilt sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ay1 takip eden dort ay igerisinde verilir. Vergi incelemesine
yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Gelir Vergisi Stopaji

Temettii dagitimlart iizerinde stopaj yiikiimliiligii olup, bu stopaj yiikiimliiliigli temettii 6demesinin yapildigi
donemde tahakkuk edilir. Tiirkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef
kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj oranlariin uygulamasinda, ilgili
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlar1 da goz 6niinde bulundurulur. Gegmis yillar
karlarmin sermayeye tahsis edilmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.
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31.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Tiirkiye’deki vergi uygulamalari (devam)

Transfer fivatlandirmasi diizenlemeleri

Tirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baslikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
kazang dagitim1 hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylar1 diizenler.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
tizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi1 kurumlar
vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolar1 ile TMS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolar
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas konsolide
finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliilikklerinin hesaplanmasinda ilgili iilkelerde gecerli olan vergi oranlari
kullanilmastir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Konsolide kar veya zarar tablosu
Cari donem kurumlar vergisi (481.524) (430.138)
Ertelenmis vergi gideri (140.884) (157.391)
(622.408) (587.529)

68



BAGIMSIZ DENETCI RAPORU RAPORLAR

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami) 31. VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI (devami)

Diger iilkelerdeki vergi uygulamalari 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari

kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varligi/yiikiimliiliigliniin dagilimi asagida dzetlenmistir:
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla faaliyet gosterilen diger iilkelerdeki efektif vergi oranlar1 asagidaki

gibidir: 31 Arahk 31 Aralik
2018 2017
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ve yatirm
amach varliklarin yeniden 6lgiimii ve gercege uygun
0, 0,
Rusya %20 %20 deger diizeltmesi (2.291.742) (1.658.572)
Hollanda %25 %25 “PSA” kapsammndaki GE stogu (*) (249.249) (73.620)
Kazakistan %28 - %32 %28 - %32 Finansal araglar gergege uygun deger diizeltme etkisi (96.959) (180.958)
Irak %15 - %35 %15 - %35 ) ) o
Romanya %16 %16 Briit ertelenmis vergi ylikiimliligi (2.637.950) (1.913.150)
Umman %012 %012 Enerji gelirlerinde yapilan ortalama satig fiyati diizeltmeleri 16.303 114.378
Kosova %10 %10 Kidem tazminati kargilig1 9.742 8.126
.. e e e . Siipheli alacak kargihg1 5.008 4.552
Donem kar1 vergi ylikiimliliigii hareket tablosu asagida verilmistir. Stok deger diisiikliigii kargilig1 ) 2049
2018 2017 Diger 88.790 32.295
1 Ocak bakiyesi 227.023 182.925 Briit ertelenmis Vergi varliklar 119.843 161.400
Cari dSnem vergi gideri 481.524 430.138 Net ertelenmis vergi yiikiimliiligii (2.518.107) (1.751.750)
Odenen vergiler (515.635) (400.221)
Cevrim farki 86.577 14.181 (*) Grup’un yedek parga tedarikgisi General Electric (GE) ile yapilan “Parts and Services Agreement” (PSA) kapsaminda
yapilan diizeltme ile ilgili gecici farklar {izerinden hesaplanan ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinii ifade etmektedir.
31 Aralik bakiyesi 279.489 227.023
Ertelenmis vergi, finansal tablolarda asagidaki gibi yansitilmugtir:
31 Aralik 2018 ve 2017 donemleri itibariyla, vergi dncesi kar iizerine yasal vergi orani uygulanarak bulunan vergi 31 Arahk 31 Arahk
gideri ile ilisikteki konsolide kar veya zarar tablosundaki toplam vergi karsilig1 arasindaki mutabakat agagidaki 2018 2017
gibidir: Ertelenen vergi varliklari 28.486 10.408
1 Ocak - 31 Aralik 2018 1 Ocak - 31 Aralik 2017 Ertelenen vergi yukiimliiligii (2.546.593) (1.762.158)
o Net vergi yiikiimliiliikleri (2.518.107) (1.751.750)
Vergi 6ncesi kar 2.235.671 3.189.661
Gegerli olan kurumlar vergisi orant o 491.848 %22,0 637.932 %620,0 31 Aralik 2018 tarihi itibarryla Grup’un bagh ortakliklari, subeleri ve istiraklerdeki yatirimlarindaki hisseleri ile
?;Terﬁizlr: rm farkliya da gelir vergisinden istisna (122.337)  (%5.0) (53.472) (%1.2) ilgili olarak ertelenmis vergi borcu muhasebelestirilmemis gegici farklarin toplam tutar1 12.733.465 TL (31 Aralik
Fonksiyonel para birimi farklihig: etkisi ve diger 252.897 %11,3 3.069 200,1 2017 -5.872.436 TL)’dlI‘.
Doénem vergi gideri 622.408 %28.3 587.529 %19.6
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31.

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 donemleri itibartyla sona eren hesap donemi igin net ertelenmis vergi yikimliligi
hareketi agagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak bakiyesi 1.751.750 1.477.717
Kar veya zarar tablosunda yansitilan ertelenmis vergi gideri 140.884 157.391
Ozkaynaga yansitilan ertelenmis vergi geliri 30.612 (5.485)
Yabanci para ¢evrim farklar 594.861 122.127
31 Aralik bakiyesi, toplamnet ertelenmis vergi yikimliligi 2.518.107 1.751.750

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde diger kapsamli gelirle ilgili ertelenmis vergiler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Vergi Vergiile Vergi Vergiile
Vergidncesi  (gideri) / netlenmis Vergioncesi  (gideri)/  netlenmis
tutar geliri tutar tutar geliri tutar
Duran varliklar deger artis
fonundaki degisim 6.380 (30.136) (23.756) (21.828) 4.470 (17.358)
Tanmlanmig fayda planlar
yeniden dl¢tim kayiplart 2.380 (476) 1.904 (5.073) 1.015 (4.058)
Finansal riskten korunma
fonundaki degisim (10.124) - (10.124) - - -
Yabanci para ¢evrim
farklarindaki degisim 4.367.647 - 4.367.647 1.288.069 - 1.288.069
4.366.283 (30.612) 4.335.671 1.261.168 5485  1.266.653
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33.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

PAY BASINA KAZANC

Hisse basima kazang, cari donem karinin yil boyunca islem goren hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
boliinmesiyle hesaplanir.

Tiirkiye’de sirketler yeniden degerleme artis fonundan veya birikmis karlardan karsilanmak tizere bedelsiz hisse
senedi dagitimi yoluyla sermayelerini arttirma hakkina sahiptir. Hisse basina kazang hesaplanmasi sirasinda s6z
konusu artirimlar temettii olarak dagitilan hisse senetleri olarak kabul edilmislerdir. Sermayeye eklenen kar payi
dagitimlart da aymi sekilde degerlendirilmektedir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tiir
hisselerin tiim y1l boyunca dolagimda oldugu kabul edilmistir. Bu sebeple hisse basina diisen kar1 hesaplamakta
kullanilan hisse adedinin agirlikli ortalamasi geriye doniik etkiler de goz oniinde bulundurularak belirlenmistir.

31.12.2018 31.12.2017
Pay basmna kazang
- adihisse senedi (tam TL olarak) 0,32 0,52
- intifa senetleri (*) - -
Kurucu intifa senedi sahiplerine - -
Enka Holding intifa senedi sahiplerine - -
1 TL nominal bedelli hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 4.950.000.000 4.980.000.000
- adi hisse senetleri 4.980.000.000 4.989.200.000
-geri almmig paylar (30.000.000) (9.200.000)
- intifa senetleri
Kurucu intifa senetleri 1.000 1.000
Enka Holding intifa senetleri 1.000 1.000

(*) 2018 yil1 kar dagitimi rapor tarihinde Sirket yonetimi tarafindan belirlenmediginden, hisse bagina kazancin tamamu adi hisse
senetlerinde gosterilmistir.

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI
iliskili taraflar

Bir sirketin iligkili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri tizerinde kontrol giiciine sahip olmasi
veya ilgili sirketin finansal ve idari kararlarini olusturmasinda Onemli bir etkisi olmasina bagli olarak
belirlenmektedir. Grup, Tara Holding (%49,72) (31 Aralik 2017 - %49,52) ve Tara ve Giilgelik aileleri (%28,14)
(31 Aralik 2017 - %28.01) tarafindan kontrol edilmektedir. Konsolide finansal tablolar i¢in hissedar sirketleri,
hissedarlar, konsolide edilmeyen istirakler ve onlarin istirakleri ve bagli ortakliklar1 ile diger Enka Grubu
sirketlerinin bakiyeleri ayr1 kalemler olarak gdsterilmis ve bu sirketler ve Grup’un iist diizey yoneticileri iliskili
taraflar olarak adlandirilmustir.

Grup, faaliyetleri esnasinda iligkili taraflarla ¢esitli islemler yapmaktadir. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona
eren yillar itibaryla, iligkili taraflar ile 6nemli bakiyelerin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Alacaklar Borglar Alacaklar Borglar
Ortaklar - 153 - 127
Enka Spor Kuliibii 104 - 81 -
104 153 81 127

2018 yilinda iliskili taraflardan 32 TL tutarinda kira geliri elde edilmistir (2017 — 26 TL). Ayn tarih itibariyla
iligkili taraflara yapilan satiglar yoktur (2017 - Yoktur).
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34.

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devanm)

Ust yonetime saglanan faydalar

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil igerisinde Yoénetim Kurulu i¢in 6denen iicretler toplami 16.026 TL (31
Aralik 2017 - 10.266 TL), Sosyal Giivenlik Kurumlari’na 6denen primler toplami 1.932 TL (31 Aralik 2017 —
1.651 TL) ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutar1 1.806 TL’dir (31 Aralik
2017 - 853 TL). Yonetim Kurulu haricindeki genel miidiir, genel koordinator, genel miidiir yardimcilart gibi {ist
diizey yoneticiler igin 6denen fiicretler toplami 63.859 TL (31 Aralik 2017 — 55.235 TL), Sosyal Giivenlik
Kurumlari’na 6denen primler toplam1 5.250 TL (31 Aralik 2017 — 4.042 TL) ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutar1 12.230 TL’dir (31 Aralik 2017 — 5.824 TL).

FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLIiTIKALARI

Grup’un baglica finansal araglari banka kredileri, finansal kiralama yiikiimliiliikleri, nakit, kisa vadeli mevduatlar,
hisse senetleri ve menkul kiymetlerden olugmaktadir. Finansal araclarin ana amaci Grup’un faaliyetleri igin
finansman saglamasidir. Grup bunlarin disinda faaliyetlerinin sonucu olarak ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve borglar
gibi finansal araglara sahiptir.

Grup’un finansal araglarinin dogurdugu temel riskler faiz orani riski, yabanci para riski, kredi riski ve likidite
riskidir. Yonetimin bu risklerin yonetimiyle ilgili politikalar: agsagida 6zetlenmistir. Grup, ayrica biitiin finansal
araglarinin pazar degeri riskini de g6z oniinde bulundurmaktadir.

Sermaye yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapist
borglar, nakit ve nakit benzerleri ve 22 numarali notta agiklanan ¢ikarilmig sermaye, sermaye yedekleri ve kar
yedeklerini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smnifiyla iliskilendirilen riskler Grup’un {ist yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda iist yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
simifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun kararina bagli olanlari Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesine sunar. Grup, iist yonetim ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerine dayanarak,
sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri,
yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Grup’un genel stratejisi dnceki donemden bir farklilik géstermemektedir.

Grup sermaye yapisinin takibi kapsaminda net finansal bor¢/6zkaynak oranini kullanmaktadir. 31 Aralik 2018 ve
2017 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal yatirimlarin finansal bor¢lardan
diisiilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye béliinmesi ile bulunan bor¢ sermaye orani asagidaki
gibidir:

Net Varhik/Toplam Sermaye Oram

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017
Nakit, Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirmmlar 17.106.833 13.123.482
Eksi: Toplam Finansal Yiikiimliiliikler 1.324.744 1.174.986
Net Varliklar 15.782.089 11.948.496
Ozkaynaklar 32.518.771 23.701.913
Ozkaynaklar - Net Varliklar 16.736.682 11.753.417
Net Varlik/Toplam Ozkaynaklar Orani %48,53 250,41
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34.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

FINANSAL RiSK YONETiMi VE POLITiIKALARI (devam)
Faiz oran riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski, faiz oranina duyarl olan varlik ve yiikiimliiliklerini dengelemekle olusan
dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Yabanci para riski

Yabanci para riski Grup'un g¢ogunlukta Euro ve Ruble, fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 olmayan
konsolidasyon kapsamindaki sirketler i¢in de ABD Dolar1 yiikiimliiliiklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Grup, bir¢ok iilkede ingaat, ticaret, iretim, gayrimenkul kiralama ve enerji sektorlerinde faaliyet gostermektedir
ve bu sebeple doviz kurlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup, doviz kuru degisikliginin etkisini, yaptigi
islemler disinda, yabanci iilkelerdeki yatirimlarinda da yasamaktadir. Grup'un déviz kuru risk yonetimi, doviz
cinsinden aktif ve pasif hesaplariin birbirlerini dengelemeleri saglanarak yapilmaktadir.

Grup'un maruz kaldigi kur riski, kullanmis oldugu ABD Dolari, Euro ve JPY cinsi kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Grup bu riski en aza indirmek i¢in, finansal pozisyonunu, nakit girig/¢ikislarin1 detayli nakit
akim tablolartyla izlemekte ve ayn1 zamanda gerekli gordiigli durumlarda kur riskinden korunma amagl finansal
islemler yapmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibari ile net doviz pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
A.Doviz cinsinden varliklar 3.927.825 3.092.403
B.Déviz cinsinden yiikiimliilikler (2.108.749) (1.534.604)
Net bilan¢o doviz pozisyonu (A+B) 1.819.076 1.557.799

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibari ile yabanci para pozisyonu detaylar1 agagidaki gibidir (parasal
olmayan varliklar déviz kuru riski tagimadigindan tabloya dahil edilmemistir).

74



34.

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLIiTIKALARI (devami)

Yabanci para riski (devami)
31 Aralik 2018

TL Karsihig
(Sunum ABD Diger
para birimi) Dolar1 (*) Euro TL TL (**)
1. Ticari Alacak 720.337 3.418 57.223 94.708 262.713
2a. Parasal Finansal Varliklar 2.236.037 17.143 169.982 264.820 856.378
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 692.149 42.237 28.026 200.695 100.309
4. DONEN VARLIKLAR 3.648.523 62.798 255.231 560.223 1.219.400
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 245.598 - 11.238 - 177.857
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 33.704 627 1 9.798 20.601
8. DURAN VARLIKLAR 279.302 627 11.239 9.798 198.458
9. TOPLAM VARLIKLAR 3.927.825 63.425 266.470 570.021 1.417.858
10. Ticari Borglar 356.081 291 19.959 85.392 148.847
11. Finansal Yikiimliliikler 364.531 - 20.823 3 239.011
12a. Parasal Olan Diger Yikiimlilikler 939.287 22.322 30.946 381.383 253.926
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.659.899 22.613 71.728 466.778 641.784
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yikiimlilikler 434.253 - 20.932 - 308.078
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler 14.597 2.635 50 432 -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 448.850 2.635 20.982 432 308.078
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.108.749 25.248 92.710 467.210 949.862
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /
yikimlilikk pozisyonu (19a-19b) (30.649) - 37.165 (61.972) (192.707)
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden 764.545 - 82.165 - 269.254
tiirev Urtinlerin tutari
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden 795.194 45.000 61.972 461.961
tirev triinlerin tutar:
20. Net yabanci para varlik yiikimliilik 1.788.427 38.177 210.925 40.839 275.289

pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
yiikiimliilik pozisyonu 1.093.223 (4.687) 145.733 (107.682) 347.086
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin 160.310 - 30.472 - -
toplam gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - - -

24. Doviz yiikimliiliklerin hedge edilen
kisminin tutari

(*) Islevsel para birimi ABD Dolar1 olmayan konsolide edilen bagh ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarla ilgili tutarlardir.
(**) ABD Dolar1 ve Euro para birimi digindaki yabanci para birimlerinin TL karsiliklarini ifade etmektedir.
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34.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITiKALARI (devam)

Yabanci para riski (devami)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yikiimlilikler

12a. Parasal Olan Diger Yikiimliilikler
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimlilikler

16a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilango dist tiirev araglarin net varlik /
yiikiimliilik pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif karakterli bilango digt doviz cinsinden

tiirev {rtinlerin tutari

19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden

tiirev drtinlerin tutari

20. Net yabanc1 para varhik yiikiimliilik
pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
yiikiimliilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Déviz yiikiimliliiklerin hedge edilen
kisminin tutari

31 Arahik 2017

TL Karsilig:

(Sunum ABD Diger
para birimi) Dolarn (*) Euro TL TL (**)
321.861 3.629 21.694 122.326 87.889
2.058.033 16.798 174.072 310.496 898.155
461.603 42.825 3.998 207.691 74.327
2.841.497 63.252 199.764 640.513  1.060.371
10 - - 10 -
208.428 - 12.341 - 152.705
42.468 4.504 35 9.192 16.129
250.906 4.504 12.376 9.202 168.834
3.092.403 67.756 212.140 649.715  1.229.205
147.419 215 7.675 55.313 56.636
210.220 - 33.500 7 58.948
664.538 19.078 10.468 340.940 204.368
1.022.177 19.293 51.643 396.260 319.952
11 - - 11 -
501.224 - 50.090 - 275.049
11.192 2.124 - 3.180 -
512.427 2.124 50.090 3.191 275.049
1.534.604 21.417 101.733 399.451 595.001
(568) (1.275) 76.075 - (339.273)
343.515 - 76.075 - -
344.083 1.275 - - 339.273
1.557.231 45.064 186.482 250.264 294.931
1.053.728 (990) 106.374 33.381 543.748

(*) Islevsel para birimi ABD Dolar1 olmayan konsolide edilen bagh ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarla ilgili tutarlardir.

(**) ABD Dolar1 ve Euro para birimi disindaki yabanci para birimlerinin TL karsiliklarini ifade etmektedir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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Ayrica, Grup’un yabanci para pozisyonunu yonetmek amaciyla girmis oldugu vadeli doviz alim/satim
sozlesmelerinin detaylar1 Not 18’de gdsterilmistir. '_3
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|
Doviz kuru duyarlilik tablosunun kar/zarar boliimiinde 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla ABD Dolari’nin %
asagida belirtilen yabanci paralar karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi durumunda konsolide kar veya =
zarar tablosunun ne sekilde etkilenecegi sunulmustur. Analiz yapilirken, basta faiz oranlari olmak tizere diger 2
biitiin degiskenlerin sabit kaldig1 varsayilmistir.
Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla doviz kuru duyarlilik analizi tablosu asagidaki gibidir:
]
<
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 =
23
Kar/zarar Kar/zarar L;
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci )
paranin paranin paranmn paranmn 200
deger deger deger deger /R
kazanmas1 _kaybetmesi kazanmas1 _kaybetmesi
TL'nin ABD Dolar: karsisinda %610 deger E
kazanmasi/kaybetmesi halinde 'g
<
1- TL net varlik / (yiikiimliligii) 4.084 (4.084) 25.026 (25.026) =z
2- TL riskinden korunan kisim (-) (6.197) 6.197 - -
3- TL net etki (1+2) 2.113) 2.113 25.026 (25.026) =
=
Euro ’'nun ABD Dolart karsisinda %10 deger §
kazanmasi/kaybetmesi halinde =
=
4- Euro net varhk / (yiikiimliiligi) 104.743 (104.743) 49.854 (49.854) L
5- Euro riskinden korunan kisim (-) 22.403 (22.403) - 34.352 (34.352) =
6- Euro net etki (4+5) 127.146  (127.146) 84.206 (84.206)
Diger doviz kurlarinin ABD Dolart karsisinda
%10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger doviznet varhk / (yukiimliligii) 46.800 (46.800) 63.420 (63.420)
8- Diger dovizriskinden korunan kisim (-) (19.271) 19.271 (33.927) 33.927
9- Diger doviz net etki (7+8) 27.529 27.529) 29.493 (29.493)
Toplam (3+6+9) 152.562 (152.562) 138.725 (138.725)

Kredi riski

ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin ylikiimliliigiinii yerine getiremeyip diger tarafin
finansal zarara ugrama riskidir. Grup, kredi riskini, belirli li¢lincii sahislarla yiiriittiigii islemlerini kisitlayarak ve
tiglincii sahislarin kredi riskini siirekli gézden gegirerek yonetmektedir.

Kredi riski yogunlasmalari, kars: taraflarin benzer is faaliyetlerinde bulunmalar1 veya ayni cografi bolge iginde
faaliyet gostermeleri ya da benzer ekonomik &zelliklere sahip olmalart durumunda, sézlesmeye baglanmig
yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi ekonomik, politik ve diger sartlardaki degisikliklerden aynmi sekilde
etkilenmeleri sonucunda olusur. Grup, sinirli bolge ve sektorlerde sahis ve gruplarla caligmanin doguracag asirt
yogunlasma riskine karsi satis faaliyetlerini ¢esitlendirerek kredi riskini yonetmektedir. Grup, ayrica gerektiginde
teminat almaktadir. Grup’un maksimum kredi risk tutar1 konsolide finansal tablolarda tagimakta oldugu finansal
araglarin tasian degeri kadardir.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

FINANSAL RiSK YONETIMIi VE POLITIKALARI (devami)

Kredi riski (devam)
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11.552.547
11.552.547

yatirnmlar (**)

araclar

mevduat
3.287.022
3.287.022

5.434
5.434

Diger taraf

Diger

104
104

Mliskili taraf

Tiirev araglar

Diger taraf
2.893.713
1.295.845
2.680.989

212.724
212.724

83.655
(83.655)
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Bankalardaki mevduat

iliskili taraf

Diger alacaklar

Alacaklar

155.738
34.517
21.659

494
316
212.724

Ticari alacaklar

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin

net defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramanus varliklarin net defter

B. Kosullart yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya
degeri

deger dustikliigiine ugramug sayilacak finansal varhklarin defter degeri
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

-Net degerinin teminat, vs ile giivence altmna alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diigikligi (-)

- Deger disiikliigii (-)
(*) 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla, ticari alacaklarin 1.065.979 TL tutarindaki kismi1 TETAS dan olup, bu alacaklar Hazine garantisi altindadir.

(**) Hisse senetleri kredi riski tablosuna dahil edilmemistir.

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat,vs ile giivence altina alinnus kism (*)

Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis
Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis
Vadesini 5 yildan fazla gegmis

Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis

31 Arahik 2018
31 Aralik 2018
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ENKA iINSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

34. FiINANSAL RiSK YONETIMi VE POLIiTIKALARI (devami)

Kredi riski (devami)

Gercege uygun deger

Alacaklar

Diger alacaklar

Ticari alacaklar

ansitilan finansal

Tiirev

araclar

Bankalardaki

iliskili taraf

atirnmlar (**

mevduat

iliskili taraf Diger taraf

Diger taraf

31 Arahik 2017

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E)

8.953.736

2.990 2.941.888

81

1.332.749

430.378

- Azami riskin teminat,vs ile giivence altina alinmis kismi (*)

finansal

giline ugramamis

A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiiklii

varliklarin net defter degeri

8.953.736

2.990 2.941.888

81

1.216.484

B. Kosullar yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi

lacak finansal

giine ugramis say1

gecmis veya deger diisiiklii
varliklarin defter degeri

hiklarin

giine ugramamus varl

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiiklii

116.265
116.265

net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altna alinmig kismi

leri

gerl

liklarin net defter de

giine ugrayan var

D. Deger diisiiklii
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

85.472
(85.472)

- Deger diisiikliigi (-)

-Net degerinin teminat, vs ile giivence altina almmig kismu

- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)

- Deger distikliigi (-)

E. Bilanco dis1 kredi i¢eren unsurlar

Alacaklar

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Diger

Tiirev araclar

Bankalardaki mevduat

Diger alacaklar

Ticari alacaklar

31 Aralik 2017

50.457
37.493
27.301

Vadesi lizerinden 1-30 giin ge¢mis
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis

Vadesi ltizerinden 3-12 ay ge¢mis

91
923

Vadesi lizerinden 1-5 yil ge¢mis

116.265

Vadesini 5 yildan fazla gecmis

(*) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ticari alacaklarin 301.295 TL tutarindaki kismi1 TETAS dan olup, bu alacaklar Hazine garantisi altindadir.

(**) Hisse senetleri kredi riski tablosuna dahil edilmemistir.
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RAPORLAR

34.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

FINANSAL RiSK YONETIiMi VE POLITIKALARI (devami)
Likidite riski

Likidite riski Grup’un net fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi kuruluslariyla dnceden
belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve ¢ikislar1 araciligiyla yonetilmektedir.

Finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore kirilimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gecen siire dikkate
alinarak gosterilmistir.

Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliiklerinin s6zlesmeye dayali
iskonto edilmemis ddemelerin (tahakkuk eden faizler dahil) vadelerine gére durumunu gostermektedir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahk 2018

Sozles me uyarinca

nakit cikislar 1 aya kadar 13 ay 3-12 ay
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplanm (111D (D arasi() arasi (11
Tiirevolmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar ve finansal
kiralama islemlerinden borglar 386.436 391.743 3.898 45.515 342.330
Ticari borglar 1.811.854 1.811.854 1.486.588 135.189 190.077
Mliskili taraflara diger borglar 153 153 153 - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 103.905 103.905 73.426 1.068 29.411
Diger borglar 109.302 109.302 32 - 109.270
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
31 Arahk 2018

Sozles me uyarinca

nakit cikislar  1-3 yil arasi 35wl 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplanm (IHIIHIT) M arasi (I fazla
Tiirevolmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar ve finansal
kiralama iglemlerinden borglar 938.308 943.709 405.374 225.109 313.226
Ticari borglar - - - -
Diger borglar 131.571 131.571 126.994 1.820 2.757
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34.

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI (devam)
Likidite riski (devami)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahk 2017

Soézles me uyarinca

nakit cikislar 1 aya kadar 1-3 ay 3-12 ay
Soézlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplanm (HIIHIIT) @ arasi1 (I arasi (Il
Tiirevolmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar ve finansal
kiralama islemlerinden borglar 293.088 297.837 67.774 73.454 156.609
Ticari borglar 579.221 579.221 346.566 95.350 137.305
Mliskili taraflara diger borglar 127 127 127 - -
Diger borglar 73.603 73.603 26 - 73.577

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahk 2017

Sozlesme uyarinca
nakit cikislar  1-3 w1l arasi 35wl 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplamm (IHIHIIT) @ aras1 (1) fazla

Tiirevolmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar ve finansal

kiralama islemlerinden borglar 881.898 888.762 358.500 162.818 367.444

Ticari borglar 222.550 222.550 222.550 - -

Diger borglar 67.883 67.883 65.412 1.909 562
81

RAPORLAR

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

FINANSAL ARACLAR - GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, zorunlu satig veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli
taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatin1 ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal
aracin ger¢ege uygun degerini en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazli finansal alacak ve borglar finansal tablolarin hazirlandig: giiniin yabanci kur oranlari iizerinden
degerlendirilmektedir.

Grup’un bilangosunda maliyet veya itfa edilmis maliyet ile yansitilan finansal araglarmin gercege uygun
degerlerinin tahmininde asagida belirtilen yontemler ve varsayimlar kullanilmustir:

Finansal varliklar

Maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan nakit ve nakit benzeri degerleri ve diger kisa vadeli finansal
varliklarin kisa vadeli olmalarindan dolayi, ger¢ege uygun degerlerinin tagman degerlerine yakin oldugu
diistiniilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve siipheli alacaklar karsiligi diisiildiikten sonraki taginan
degerlerinin gergege uygun degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir. Uzun vadeli ticari alacaklar doviz
cinsinden tutuldugundan dolay1 ger¢ege uygun degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu diistiniilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliiliklerin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle gercege uygun degerlerinin
tasidiklar1 degere yaklastig1 diisliniilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem
maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Reeskont karsilig1 diisiildiikten sonra kalan ticari borglarin
gercege uygun degerlerinin tagidiklar degere yakin oldugu 6ngériilmektedir. Uzun vadeli ticari borglar ve finansal
borglar doviz cinsinden tutuldugundan dolay1 gercege uygun degerlerinin taginan degerlerine yakin oldugu
diigiiniilmektedir.

Gergege uygun deger hiyerarsi tablosu

31 Aralik 2018 ve 2017 itibariyla Grup bilangoda gercege uygun degerden tutulan asagidaki finansal varlik ve
yiikiimliiliiklere sahiptir.

Grup, ger¢ege uygun degeri bedeli belirlemekte ve gostermekte, asagidaki hiyerarsiyi kullanmaktadir;
Seviye 1: Etkin piyasalarda kote edilen 6zdes varlik ve yiikiimliiliikler,

Seviye 2: Finansal tablolara yansitilan gergege uygun deger iizerinde 6nemli etkisi olabilecek girdilerin direkt ve
endirekt olarak gozlemlenmesi,

Seviye 3: Finansal tablolara yansitilan gercege uygun deger iizerinde Onemli etkisi olabilecek girdilerin
gozlemlenebilir piyasa verileri olmaksizin belirlenmesi.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

FINANSAL ARACLAR - GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR (devami)

Gergege uygun deger hiyerarsi tablosu (devamzi)

31 Arahk 2018:

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Ozel sektor tahvilleri 7.863.676 - -
Hisse senetleri 2.257.217 - -
Yabanci devlet tahvilleri 3.404.428 - -
Tiirkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri 68.008 - -
Yatirim fonlar 216.435 - -
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varhklar 13.809.764 - -
Vadeli islem s6zlesmeleri - 27.229 -
Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal yiikiimliiliikler - 27.229 -
31 Aralik 2017:
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Ozel sektor tahvilleri 6.738.778 - -
Hisse senetleri 1.221.184 - -
Yabanci devlet tahvilleri 1.727.340 - -
Tiirkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri 60.180 - -
Yatirim fonlari 427.438 - -
Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varhiklar 10.174.920 - -
Vadeli islem s 6zlesmeleri - 14.637 -
Gerg¢ege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finans al yiik iimliiliikler - 14.637 -

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket Yonetim Kurulu 16 Ocak 2019 tarihinde, SPK’nin 25 Temmuz 2016 tarihli agiklamasi dogrultusunda, kiigiik
hissedarlarin menfaatlerinin korunmasi amaciyla SPK’nin ikinci bir duyurusuna kadar uygulanmak {izere; borsada
nominal bedeli 10.000.000 tam TL tutarina kadar kendi paylarinin geri alimini gergeklestirmesine, geri alim igin
ayrilacak fonun en fazla 75.000.000 tam TL olarak belirlenmesine ve islemler igin icra Kurulu Uyesi ilhan
Giiciiyener'in yetkilendirilmesine karar vermistir. Sirket’in raporlama déneminden sonra bu kapsamda yapmig
oldugu geri alinan paylarin toplam nominal bedeli 3.245.771 tam TL olarak ger¢eklesmistir.

Grup, sahibi oldugu Adapazar1 ve Gebze dogalgaz kombine gevrim elektrik santrallerinin Elektrik Uretim A.S. ile

olan Elektrik Satis S6zlesmesi'nin sonlanmasinin ardindan belirtilen santrallerde Subat 2019 igerisinde tiretimi
durdurma karar1 almstir.
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