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ENKA'nin altmis yili askin stiredir devam eden stirekli gelisim ve
blyiimesinin kaynagi olan sorumlu yonetim ve gli¢lti kurumsal
yapl, operasyon ve sosyal sorumluluk anlayisi, buglinki
surddrdlebilirlik yaklasimimizin temelini olusturmaktadir. ENKA'nin
kuruldugu gilinden bu yana stiregelen ilkeleri ve degerleri ile
buglinkd siirdiirdlebilirlik yonetimimize ilham ve olanak saglayan
kurucumuz merhum Sarik Tara’nin aramizdan ayrilisinin tarifsiz
Uzlntusunu yasiyoruz.

isi iyi ve dogru yapmak, calisana deger vermek, toplumlari

kalkindirmak ve cevreye ve dogaya saygi prensiplerinin; bugtin
her ENKA’linin is yapis seklinin bir parcasi olmasini ve kurum
kdltirinde yer etmesini, Sarik Tara’nin liderligi ve bu degerleri
inangla sahiplenmesi miimkiin kildi. ENKA’ya miras biraktigi;
lilkeye, diinyaya ve miihendislik meslegine hizmet sorumlulugunu;
tiim calisanlarimizla biyiik bir gururla tasiyacagiz.

Saygi, rahmet ve slikranla aniyoruz.
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GENEL MUDUR VE

Dogaya ve insana saygili is yapis bigimi ve toplumlar

i c RA KU RU LU BAs KAN I icin deger Uretme misyonu ile olusturdugumuz
strdurilebilirlik yaklagimimiz; tim faaliyetlerimizin
MESAJI

merkezinde yer aliyor. icinde bulundugumuz hizl ve
stirekli degisim ¢aginda; toplum, iklim dedisikligi,
ekonomi alanlarindaki degisen ajandalari takip ediyor ve
ENKA olarak stratejimizi glincel tutarak, ekonomik, sosyal
ve cevresel alanlarda katma deger yaratiyoruz.

2017 yilinda Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi'ni imzalayarak, sézlesmenin 10 temel evrensel
ilkesine uygun davranacagimizi taahhiit ettik. Bu taahhiit
ile strdirilebilirlik politikamizi ve stratejimizi de

BM Sirdurilebilir Kalkinma Hedefleri'ne hizmet edecek
sekilde olusturduk, uygulamaya aldik ve bu dogrultuda ilk
Strdurilebilirlik Raporu’'muzu yayinladik.

Bu yil ise gevre, toplum ve calisanlarimiz dahil tim deger
zincirimizde yarattigimiz etkiyi tim paydaslarmizla

seffaf bir sekilde paylasmak Uzere ikinci Strdirilebilirlik
Raporu’muzu yayinliyoruz. 2018 yilinda ayrica

Carbon Disclosure Project (CDP) iklim Degisikligi ve

Su Programlari’'na cevap vermeye basglayarak, iklim
degisikligi ile miicadele ve su glivenligi konularindaki
performansimizi da duristlik ve seffaflik ilkemiz
dogrultusunda tim paydaslarimizin bilgisine sunduk.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMizZ
DOGRULTUSUNDA YURUTTUGUMUZ CALISMALARI
RAPORLADIGIMIZ iLK YILIMIZDA, LONDRA BORSASI
BUNYESINDEKI FTSE RUSSEL'IN GUGLU CEVRESEL,
SOSYAL VE YONETISIM PERFORMANSINA SAHIP
SIRKETLER| DEGERLENDIRDIGI FTSE4GOOD
GELISMEKTE OLAN PiYASALAR ENDEKSI'NE
GIRMEYE HAK KAZANARAK; SURDURULEBILIRLIK
ALANINDAKI KARARLI VE TUTARLI YAKLASIMIMIZI
GOSTERMIS OLDUK.

Yine ayni raporumuz ile stirdirilebilirlik alanindaki
uluslararasi diizeyde en yiksek standardi temsil eden
Dow Jones Surdirilebilirlik Endeksi'nin “Gelismekte Olan
Piyasalar” kategorisinde degerlendirilmeye baslandik.
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ENKA olarak is diinyasinin, strdiirilebilir
biyime ve Surdirilebilir Kalkinma
Hedefleri'ne ulagma konusundaki kritik roltniin
bilincindeyiz. Buradan yola ¢ikarak, sahip
oldugumuz genis ve uluslararasi deger zincirini
de kapsayacak Siirdiriilebilirlik Hedefleri
belirledik. Strdirilebilirlik stratejimizin dort
ana kolu olan “isi lyi ve Dogru Yapmak”,
“Toplumu Kalkindirmak”, “Calisana Deger
Vermek” ve “Cevresel Etkiyi Azaltmak”
konularindan her birinde belirledigimiz takip
edilebilir, gliglii ve kapsayici bu hedefler igin
ajandamizi, kurulugumuzun 70. yil dénimani
kutlayacagimiz 2027 yili olarak agikladik ve

bu dogrultuda ¢alismalarimizi baglattik.

Surdurdlebilirlik Komitemizin liderliginde
yurittligimiz paydas katilimini 6ncelikli tutan
stirdurilebilirlik yonetimimizi, 2018 yilinda
olusturdugumuz Kurumsal Strdirilebilirlik
Departmani ile daha merkezi ve sistemli bir
hale getirdik. Yine bu yil icerisinde, Merkez
Tedarik Zinciri Yonetimi Departmani’nin
kurulmasi ile kurumsal yénetim yapimizi daha
da gliglendirerek; faaliyetlerimizde buyik bir
dnem tagiyan tedarikgilerimiz ile iletigimimizi
daha kurumsal bir yapiya kavusturduk ve
deger zinciri ydnetimi boyutuna tasidik.

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sézlesmesi'nin (UNFCCC) 2015 yilinda

kabul edilen ve 2020 sonrasi iklim degisikligi
rejiminin gergevesini olusturan Paris Anlagmasi
ve bu gercevedeki calismalar ile glindeme
gelen kiresel sicaklik artigini 1,5°C'nin

altinda tutma hedefi is diinyasina 6nemli
sorumluluklar ve yeni rekabet kosullari
getirmektedir. Bu dogrultuda Tirkiye'nin
Niyet Edilen Ulusal Olarak Belirlenmis Katki
Beyani'ndaki 2030 itibariyla gerceklesmesi
dngorilen artistan %21 emisyon azaltim
taahhidine destek vermek icin ENKA olarak
sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Dtk
karbon ekonomisine geciste bize diisen gorevi
yerine getirmek icin faaliyet gosterdigimiz tim
sektorlerde, cevresel etkimizi degerlendiriyor,
etkimizi asgari dizeyde tutmak icin yatinm
yapiyor ve performansimizi seffaf bir sekilde
raporluyoruz. Cevresel etkimizi azaltmak ve
iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda
kurumsal olarak glincel teknolojiye yatinm
yapiyor ve AR-GE ve Tasarim Merkezlerimiz ile
inovasyon ve gelisim arayisimizi sirdiirliyoruz.

Gayrimenkul sirketlerimizin ylriattiga su
geri doéntistim projeleri, Sarik Tara Hatira
Ormani, Gunesten Ormanlar Projesi, ofis
ve projelerimizdeki plastik atik azaltim
calismalarimiz ile dogal kaynak tiiketimimizi
ve Urettigimiz atik miktarini azaltmak icin
yatinmlanmizi stirdiirlyoruz.

DurUstluk, etik ve gliven; ENKA'nIn
kurulusundan bu yana degerlerimiz arasinda
yer almistir. 2018 yilinda agirlik verdigimiz
Etik ve Uyum calismalari ile galisanlarimiza
sunma taahhidiinde bulundugumuz dirist,
adil, seffaf ve glivenli calisgma ortaminin
korunmasini her gegen glin daha fazla
glivence altina aliyoruz.

Tum faaliyetlerimizi sifir kaza hedefine
uygun sekilde planliyor ve uyguluyoruz.

En blytk degerimiz olan ¢alisanlarimiz icin
glvenli bir calisma ortamini temin etmek,
operasyonlarimizi basari ile yiiriitmek ve
gevreye zarar vermemek amaciyla kalite,

is sagligi ve glivenligi ve cevre yonetim
sistemlerimizi her gecen glin gelistiriyor ve
glglendiriyoruz.

Sahip oldugumuz basariyi gelistirerek
stirdlirmenin 6n kosulunun calisanlarimiza
yatinm yapmak oldugunun bilinciyle
kurdugumuz ENKA Akademi’nin her gecen
yil daha genis bir kitleye daha kaliteli icerikler
ulastirabilmesi igin yatinm yapiyoruz. istikrarli
bir sekilde strdirdigimiz bu yatinmin
sonuglarini, Akademi biinyesinde verilen
toplam egitim miktarinin bir yil igerisinde
insan-saat bazinda iki katina cikmasi ve
egitimin ulastigr kitlelerin genislemesiyle
gormeye basladik.

ENKA olarak i¢inde bulundugumuz
toplumlarin gelismesine, sosyal ve ekonomik
refah diizeylerinin ylkselmesine katkida
bulunmayi misyon edinmekteyiz. Bu misyonu
bir yandan projelerimiz ve istiraklerimiz
aracihuyla faaliyet gosterdigimiz farkli
cografyalarda yurGtirken, diger yandan
1983 yilindan beri ENKA Vakfi ile Glkemizde
gergeklestirdigimiz toplumsal yatinmlarla
strdlrtyoruz. ENKA Vakfi ¢atisi altinda
bulunan ENKA Spor Kultibii, ENKA Okullari,
ENKA Kiltir Sanat birimleri ile Turkiye'nin
egitim, spor ve sanat alaninda daha hizli
gelismesine destek olmayi amacliyoruz.

ENKA Vakfi vasitasiyla uzun yillardir
yUrattigumiz ve kiltlrimazin bir
pargasi olan kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisimizi, 2018 yilinda kurdugumuz
ENKA Gonlilldleri platformuyla galisan
boyutuna tasidik. Gonlllalik faaliyetlerinde
yer almak isteyen tim calisanlarimiz igin
proje imkanlari sunuyor; ¢alisanlarimizin
kisisel ve entelektlel birikimleri ile
cevresel ve toplumsal sorunlara karsi
¢cozim Uretebilecekleri firsatlar yaratmayi
hedefliyoruz.

ENKA OLARAK
SURDURULEBILIRLIGI iS
YAPIS BiCIMIMIZIN TEMEL
BIR PARCASI OLARAK
GORMEYE VE TURKIYE'DE
VE ULUSLARARASI ALANDA
YURUTTUGUMUZ ETKIN
SURDURULEBILIRLIK
ILETISIMINI GELISTIRMEYE
DEVAM EDECEGIZ. 2027
YILI SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERIMIZE ULASMAK
DOGRULTUSUNDA
BASLATTIGIMIZ
CALISMALARIMIZI, SISTEMLI
VE TEKRARLANABILIR
MODELLER HALINE GETIRIP;
DEGER ZINCIRIMIZE
SEKTOREL ANLAMDA OLDUGU
KADAR SURDURULEBILIRLIK
KONUSUNDA DA LIDERLIK
EDEBILMEK VE BERABER
GELISEBILMEK iGIN
SURDURECEGIZ.

GRI 102-14

Misterilerimiz, is ortaklarimiz ve diger
paydaslarimizla fark yaratan projelere imza
atarken surdurilebilirligi faaliyetlerimizin
merkezine nasil yerlestirdigimizi anlatan bu
raporu sizlerle paylasmaktan memnuniyet
duyuyorum. ENKA olarak elde ettigimiz
tim basarilarimizin kaynagdi olan degerli
calisanlarimiza ve tim paydaslarmiza,
strdurdlebilirlik vizyonu dogrultusunda
kararlilikla yGrittigumuz ¢aligmalarimiza
katkilari dolayisiyla tesekkdrlerimi sunarim.

Mehmet Tara
Genel Miidiir ve icra Kurulu Baskani

ENKA
I
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RAPOR HAKKINDA

ENKA, GELECEGE YONELIK HEDEFLERINI, PAYDASLARI ACISINDAN
ONEM TASIYAN ONCELIKLI KONULARDAKI YAKLASIMINI

VE 2018 YILINDAKI SURDURULEBILIRLIK CALISMALARINI

VE PERFORMANSINI 2018 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
ARACILIGIYLA TUM PAYDASLARININ DiKKATINE SUNMAKTADIR.

ENKA Siirdirilebilirlik Raporu yillik olarak yayimlanmaktadir. Bu rapor,

1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda yuritllen ¢alismalari icermekte
olup, ENKA'nin ikinci strdlrilebilirlik raporudur. ENKA'nin ilk Stirdiirdlebilirlik
Raporu 22 Haziran 2018 tarihinde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” Gizerinden
ve ENKA kurumsal web sayfasinda yayinlanmistir.

Bu rapor GRI Standartlari: Temel secenegine uyumlu olarak hazirlanmustir.
GRI ingaat ve Gayrimenkul Sektdr Eki de referans olarak alinmistir. Raporun
sonunda ENKA'nin hayata gecirdigi faaliyetlerin raporun hangi kisimlarinda
bulunabilecegi GRI icerik Endeksi ve imzacisi oldugumuz Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (BMKIS) Endeksi‘ndeki 10 kiiresel ilke
dogrultusunda gosterilmektedir.

ENKA 2018 Surdurilebilirlik Raporu, ENKA Merkez Ofis, ENKA'nin Tirkiye ve
yurt disindaki istirakleri ve projeleri ile ENKA Vakfi verilerini ve ¢alismalarini
kapsamaktadir. ENKA'nin konsolide finansal tablolarinda yer alan tim
kuruluslar bu rapor kapsamindadir. Raporun “Enerji Verimliligi ve iklim
Degisikligi” ve “Su Yonetimi” bagliklari ise ENKA Merkez Ofis, 2 ENKA insaat
Projesi, Cimtas (Celik ve Boru), ENKA Enerji (tim santraller), ENKA Pazarlama,
ENKA Vakfi (ENKA Okullari Kocaeli, ENKA Spor Kuliibi, ENKA istinye
Kampisi ve ENKA Kiiltlr Sanat) ve ENKA Gayrimenkul Birimleri'ni (CClI,
ENKA TC, MKH) kapsamaktadir.

2017 yili raporuna kiyasla raporun “Enerji Verimliligi”, “iklim Degisikligi” ve
“Su Yénetimi” bagliklarinin kapsamindan ENKA Okullari istanbul ¢ikartiimis,
yerine ENKA Okullar Kocaeli dahil edilmistir.

Rapora iliskin verilerin bir araya getirilmesi ENKA Sirdirilebilirlik Komitesi
liderliginde ENKA biinyesinde faaliyet gésteren ve yukarida belirtilen tim
sirket ve kurumlardaki ilgili birimlerin katkilariyla gergeklestirilmistir. Raporun
hazirlanmasi stirecine EY Turkiye Strdirilebilirlik Ekibi danigmanlik vermistir.
Rapor dis denetimden gegmemistir.

ENKA slrdurilebilirlik stratejisi tasarlanirken ve strdurilebilirlik 6ncelikleri
belirlenirken genis katilimli ve kapsayici bir paydas katilimi sireci
ylritilmustir. Raporda yer alan 6ncelikli konularin belirlenmesine iligkin
stirecler “Sirdirilebilirlik Onceliklendirme Siireci ve Paydas Katilimi” baghg
altinda sunulmaktadir.

ENKA 2018 Siirdiiriilebilirlik Raporu, Tirkge ve ingilizce olarak hazirlanmistir.

ENKA 2018 Sirdurilebilirlik Raporu’na iliskin her tirlii soru, geribildirim ve
oneriler sustainability@enka.com adresine iletilebilir.

« Khabarovsk Rafinerisi

S
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CINSIVET ESHTLGi VE EKONOMIK

g i

9 SANAY],
YENILIKCILIK VE
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S., HER TURLU INSAAT PROJESININ
TASARIM VE MUHENDISLIGI DAHIL, SATIN ALMA, INSAAT,
DEVREYE ALMA, iSLETIM, BAKIM VE PROJE YONETIM]
ASAMALARINDA KAPSAMLI HiZMETLER SAGLAMAKTA OLAN,
ISTANBUL TURKIYE MERKEZLI, HALKA ACIK (%11,68)

BiR SIRKETTIR. ENKA; BAGLI ORTAKLIKLARI, SUBE BENZERI
YABANCI ISLETMELERI VE KONSOLIDE EDILEN MUSTEREK
YONETIME TABI ORTAKLIKLARIYLA BIRLIKTE 4 ANA ALANDA

HiZMET VERMEKTEDIR.

MUHENDISLIK VE iNSAAT

CIRONUN %351’

ENERJi URETIMI

CIRONUN %511l
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1957 yilinda kurulan ENKA insaat ve Sanayi A.S. (ENKA),
ilk yillarinda Tirkiye'de daha sonra ise yurt digi agirlikli
olmak Uzere her tirlu insaat projesinin tasarim ve
muhendisligi dahil, satin alma, ingaat, devreye alma,
isletme, bakim ve proje yénetimi asamalarinda kapsamli
hizmetler saglamaktadir. Grup sirketlerinin giiclini
birlestirerek 45 llkede 500'den fazla proje gergeklestiren
ENKA, 20 binden fazla ¢alisani ve 351 milyon ABD Dolar
degerindeki makine parki ile diinyadaki her lokasyona
hizmet ulastirmayi basarabilmektedir.

Daha fazlasi icin;
https://www.enka.com/tr/faaliyet-alanlari/

GAYRIMENKUL

W

ENKA, Turkiye'nin en blyUk insaat

sirketidir ve 1982 yilindan bu yana
Engineering News-Record (ENR)
En lyi Uluslararasi Miiteahhitleri
listesinde yer almaktadir.

2018 yilinda ENR'in yayinladigi

en buyuk 250 uluslararasi
muteahhidi listesinde 79. sirada
yer almistir’. Trkiye'nin en degerli

CIRONUN %11,4'U l CIRONUN %5,7'Si

markalari arasinda yer alan ENKA,
2018 yilinda, baslica faaliyet
alanlarinda yuritmus oldugu
operasyonlar ile 2,9 milyar ABD
Dolari is hacmi gergeklestirmistir.

—

<l

TICARET

ENKA INSAAT (TURKIYE) GEBZE ELEKTRIK URETIM LTD. $Ti. (TURKIYE) MOSENKA (RUSYA) ENKA PAZARLAMA ITHALAT iHRACAT A.S. (TURKIYE)
GIMTAS (TURKIYE) ADAPAZARI ELEKTRIK URETiM LTD. $Ti. (TURKIYE) MOSKVA KRASNYE HOLMY (RUSYA) ENTAS NAKLIYAT VE TURIZM A.S. (TURKIYE)
KASKTAS (TURKIYE) iZMIR ELEKTRIK URETIM LTD. STi. (TURKIYE) ENKA TC (RUSYA) AIRENKA HAVA TASIMACILIGI A.S. (TURKIYE)
ENKA TEKNIK (TURKIYE) CITY CENTER INVESTMENT BY. (RUSYA) ENKA SYSTEMS YAZILIM A.$. (TURKIYE)
TIiTAS (TURKIYE) ENKA INVEST (RUSYA)

*  Sirdurilebilirlik Raporu kapsamindaki sirketlerin listesidir. ENKA Konsolide Finansal Tablolarinda yer alan biitiin sirketlerin listesi ENKA
2018 Faaliyet Raporu sf. 8'de incelenebilir. 1 https://www.enr.com/toplists/2018-Top-250-International-

**  Ciro ylzdeleri is segmentleri arasi eliminasyondan énceki degerlerdir. Contractors-1
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ENKA

ENKA, 4,5 MiLYAR ABD
DOLARI'NDAN FAZLA

PiYASA DEGERI iLE BORSA
ISTANBUL'DA (BIST) ISLEM
GORMEKTEDIR. ENKA,
BUGUNE KADAR, TURKIYE'DE
TOPLAM 7 MILYAR ABD
DOLARI SOZLESME BEDEL]
TUTARINDA 124 PROJE
TAMAMLAMIS VE YURT
DISINDA TOPLAM 411 MILYAR
ABD DOLARI SOZLESME
BEDELI ILE 397 PROJEYE
IMZA ATMISTIR.

: .-.'1-. r_.:.{i.
sy s B

ENKA, 2018 yilinda Tiirkiye'de Gebze, Adapazari ve

izmir dogal gaz kombine gevrim elektrik santrallerinin
isletme faaliyetlerinin yani sira, Turkiye ve Cin'de Cimtas'in
Uretim faaliyetleri, Gircistan'da boru hatti 6n ¢aligmalan

ve tesisleri, Irak'ta petrol isleme tesisi, Rusya'da Kazan
sehrinde TAIF is Merkezi, Kazakistan'da petrol sahasi
tzerinde ingaat ve mekanik isleri, Kosova Otoyolu Giizergah
6 Projesi; Turkmenistan, Sri Lanka, Suudi Arabistan,
Hindistan, Paraguay, Kenya, Meksika ve Yunanistan'da

ABD elgilik binalar projeleri yapimina devam etmistir.

Sirket 2018 yilinda, Irak’ta Zi Kar ve Samawa kombine
cevrim elektrik santralleri, Rusya/Tataristan'in Nizhnekamsk
sehrinde 495 MW kurulu giice sahip olacak kombine gevrim
elektrik santrali ve 2018 yilinda sézlesmeleri imzalanan;
Irak’ta bulunan Umm Qasr Basra ¢cok amacli terminal,
konteyner terminal sahasi rihtim duvari ve deniz isleri ile
Kazakistan'da bulunan FGP 3GP mekanik, elektrik ve tesisat
montaj isleri projelerine baglamistir.

Sirket yilin son ceyreginde, Rusya’da St. Petersburg
sehrinde Cok Fonksiyonlu Tip Merkezi Kompleksi projesinin
tasarim/muhendislik isleri ile Bahamalar'da ABD elcilik
binalari projesi sézlesmelerini imzalamistir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

@ ENKA'nin Faaliyet Gosterdigi Ulkeler

GRI 102-4, 102-6, 102-7, 102-9
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ENKA HAKKINDA ENKA

MiSYON, ViZYON VE DEGERLER

ENKA FAALIYETLERININ TEMELINDE, SIRKET GENELINDE TANIMLANAN
DEGERLER YATAR. HER ENKA CALISANI, USTLENDIGI GOREVLERI,

BU DEGERLERi DUSUNEREK YERINE GETIRIR VE BUNUN BASARIMIZDA
ONEMLI BiR PAYI OLDUGUNU BILIR.

DEGERLERIMiZ

Gerceklestirdigimiz her aktivitenin temelinde ve istlendigimiz projelerde, tanimlanmig
sirket degerlerimiz yatar. Biz bu degerlerin g6z ardi edilmemesi gerektigini bilir ve buna
gore calisinz. Degerlerimize bagli calistigimizda, hizmet sagladigimiz sektérde, daha
fazla basariya ulasacagimizi biliriz. Sirket degerlerimiz;

Biitlinlik: Misterilerimize, hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza, tedarikgilerimize, idari ve
denetim yetkililerine, rakiplerimize ve topluma karsi davranisimiz hatasiz bir bitinddr.

Siirdiriilebilirlik: i ve dis paydaslara yonelik ekonomik, cevresel ve sosyal
sorumluluklarin bilincinde bir kurumsal strdirilebilirlik anlayisimiz vardir.

Etik: Yaptigimiz iste Seffaflik, Hesap Verebilirlik ve Disiplin vardir.

Glven: Calisanlarimiz ile karsilikli gliven, saygi ve basariya dayali agik bir iliski mevcuttur.
Yenilik¢i Olmak: Mukemmeliyet, Yenilikcilik ve Gelisim ilk hedeflerimizin arasindadir.
Baghlik: Kalite, Saglk, Guvenlik ve Cevreye baglilik hedeflerimiz arasindadir.

Dayanigsma: Basariy! paylasmak ve basarisizligin karsisinda beraber durmaktir.

19

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

YONETISIM

GRI 102-5, 102-10, 102-18

ENKA, ETIK, SEFFAF, ADIL VE HESAP VEREBILIR BIR YONETIM
ANLAYISIYLA FAALIYETLERINI SURDURMEKTE; YASA VE YONETMELIKLERE
TAM UYUM SAGLAMAKTA VE KURUMSAL YONETIM MODELINi SERMAYE
PIYASASI KURULU (SPK) TARAFINDAN BELIRLENEN KURUMSAL YONETIM
ILKELERI'NE UYGUN SEKILDE KURGULAMAKTADIR.

ENKA, genis paydas katilimi ve etkin denetim
mekanizmalarini esas alan kurumsal yénetim uygulamalarin,
yillik olarak yayinladigi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporlariyla paydaslariyla paylasmaktadir.

Tara ve Giilcelik Aileleri'nin kontroliinde olan ENKA insaat
hisselerinin Borsa istanbul'da fiili dolagimdaki pay orani
31 Aralik 2018 itibaryla %11,68'dir. Ortaklik yapisinin
detaylar asagidaki tabloda g&sterilmistir.

ORTAGIN ADI-SOYADI / TICARET UNVANI SERMAYEDEKI PAYI (TL) SERMAYEDEKI PAYI (%)

Tara Holding Anonim Sirketi
Vildan Gulgelik
Sevda Giilgelik
ENKA Spor Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
Diger

Toplam

2.485.824.311,02 %49,72
399.280.299,65 %7,99
321.329.986,46 %6,43
293.419.073,50 %5,87

1.500.146.329,37 %29,99

5.000.000.000,00 %100,00

Daha fazla bilgi:
https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/ortaklik-yapisi/


https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/ortaklik-yapisi/

GRI 102-5, 102-18
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ENKA

YONETIM KURULU

ENKA insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu; 2 icraci ve
2'si bagimsiz olan 3 icraci olmayan toplam 5 liyeden
olugmaktadir. Sirket ana s6zlesmesine gdre, ENKA
insaat ve Sanayi A.S.'nin yénetimi ve disariya kars
temsili, Yonetim Kurulu’na aittir. 28 Mart 2019 tarihli
Olagan Genel Kurul kararyla, Yonetim Kurulu tyeleri bir
yil sireyle gérev yapmak lizere onaylanmistir. Yonetim
Kurulu tyelerinin listesi ENKA Yillik Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu’nda? paylasilmaktadir.

ICRA KURULU

ENKA icra organlarinin basinda bulunan Genel
Madurlik gorevi ile Yonetim Kurulu Bagkanligr gérevi
farkli kisiler tarafindan yiiriitilmektedir. ENKA insaat ve
Sanayi A.S. Icra Kurulu'nun gérev siiresinde herhangi
bir sinir bulunmamaktadir. icra Kurulu tyelerinin listesi
ENKA Yillik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’'nda
paylasilmaktadir.

KURUMSAL YONETIM YAPISI VE KOMITELER

ENKA insaat ve Sanayi A.S.'nin Yonetim Kurulu'na
bagli olarak gérev yapan 3 komite bulunmaktadir. Bu
komitelerin yani sira, icra Kurulu’na bagli ayrica iki
komite, bir calisma grubu ve bir kurul cesitli stireclerde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. ENKA insaat ve Sanayi
A.S. yonetiminde ekonomik, cevresel ve sosyal etkiler
konusunda karar vermekten sorumlu olan bu birimlere
iliskin bilgiler asagida paylasilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim politikalari igin &neriler
sunmak, kurumsal yénetim uygulamalarinin kalitesini
artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yo6netim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi
sermaye piyasalarinda genel kabul gérmis kurumsal
yonetim ilkelerinin, etkin bir sekilde takibi ve
uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda
Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Yonetim Kurulu’'na
uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ile
egitilmesi ve Yonetim Kurulu tyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerinin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda galismalar yapmak ve Yénetim Kurulu'na
Sneriler sunmak amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur.

2  https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKAI_FAALIYET_
RAPORU_31122018.pdf

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu'na bagl olarak yapilandirilan komitenin
gorevi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kere gézden gecirmektir.
Komite faaliyetlerini Risk Yonetimi Calisma Grubu ile
birlikte gerceklestirmektedir.

Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu'na bagl olarak yapilandirilan

Denetim Komitesi'nin baglica gérevleri arasinda
Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
bagdimsiz denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetiminin
saglanmasi bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim
Komiteleri'nin gérev ve calisma esaslarina iliskin detayli
bilgiye asagidaki adresten ulasilabilmektedir:
https://www.enka.com/allfiles/pdf/Komitelerin-Gorev-ve-
Calisma-Esaslari-26-06-2014.pdf

Yonetim Etik ve Uyum Komitesi

Etik ve uyum programinin kurumsal degerleri
desteklemesini saglamak amaciyla icra Kurulu'na bagli
olarak olusturulan Yonetim Etik ve Uyum Komitesi,
Sirketin; etkili bir etik ve uyum programi yiiriitmesine,
bdylesine bir programa temel olacak prensipleri
belirlemesine ve etik is ylritme ve yasalara uyuma dnem
veren bir kurumsal kiltlri stirekli tegvik etmesine de
yardimci olmaktadir.

Yonetim Etik ve Uyum Komitesi hakkinda detayli bilgi
icin:
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-
uyum/yonetim-etik-uyum-komitesi/

Risk Yonetimi Galisma Grubu

Risk Yonetimi Calisma Grubu; ENKA kurumsal

risklerinin tespit edilmesi, risk azaltma yontemlerinin
belirlenmesi, belirlenen risklerin degerlendirilmesi ve
gobzden gecirilmesini saglamak amaciyla Sirketin, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin 28 Kasim 2017 tarihli
toplantisinda alinan karar dogrultusunda olusturulmustur.

Risk Yonetimi Calisma Grubu hakkinda detayli bilgi icin:
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-
uyum/risk-yonetimi-calisma-grubu/

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018
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iSG Kurulu

6331 Sayili “is Saghgi ve Givenligi” kanunu geregince
ENKA istanbul Merkez ofisleri icin bir “is Saghg: ve
Guvenligi Kurulu” olusturulmustur. Merkez ofislerindeki

is saghgi ve giivenligine iliskin olasi riskleri ve dnlemleri
degerlendirmek, tedbirleri belirlemek ve icra Kurulu'na
raporlamak amaciyla olusturulan bu kurul; isveren
temsilcisi, ISG uzmanlari, is yeri hekimi/hemsiresi, insan
kaynaklari uzmani, idari igler sorumlusu, ¢alisan temsilcileri
ve glindem bagliklarina gore ilgili uzmanlardan olugsmakta
ve 3 aylik periyotlarla toplanmaktadir.

Bu kurulun yani sira, tim ENKA projelerinde proje
yonetimleri ve proje Cevre, Givenlik ve Saglik
(CGS) departmanlarinin énciiligiinde CGS Kurullari
olusturulmaktadir. Bu kurullar haftalik ve aylik olarak
yaptiklar “Sifir Kaza Takim Toplantilari” ile projenin
CGS performansini gézden gegirmekte ve alinmasi
gereken ana aksiyonlara karar vermektedirler.

LY

GRI 102-18

Siirdurdlebilirlik Komitesi

Sardurilebilirlik Komitesi, ENKA'nin varliklarina ve ticari
faaliyetlerine etki edebilecek ekonomik, sosyal ve gevresel
risk ve firsatlar degerlendirmek, ilgili stiirdtrilebilirlik
konularini takip ve analiz etmek, strdirilebilirlik
stratejisini belirlemek ve hedefleri gerceklestirmeye
yonelik projeler ylritmekten sorumludur. ENKA Genel
Miidiirii ve icra Kurulu Baskani tarafindan liderlik edilen
Komite, tim calismalardan elde edilen sonuglarr,

ENKA Ust yonetimine raporlamaktadir.


https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKAI_FAALIYET_RAPORU_31122018.pdf
https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKAI_FAALIYET_RAPORU_31122018.pdf
https://www.enka.com/allfiles/pdf/Komitelerin-Gorev-ve-Calisma-Esaslari-26-06-2014.pdf
https://www.enka.com/allfiles/pdf/Komitelerin-Gorev-ve-Calisma-Esaslari-26-06-2014.pdf
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/yonetim-etik-uyum-komitesi/
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/yonetim-etik-uyum-komitesi/
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/yonetim-etik-uyum-komitesi/
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/yonetim-etik-uyum-komitesi/
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EKONOMIK PERFORMANS FINANSAL GOSTERGELER TABLOSU VERGI iNDIRiMi

Net Satiglar 2.881.442.630 ABD Dolari Gelir Vergisi 3.741.393 TL
ENKA'nin toplam varliklari 7,8 milyar ABD Dolari Hissedarlarina her yil diizenli bir sekilde kar payindan
seviyesindedir. Sirket 2018 yilinda faaliyette bulundugu temettl dagitan ENKA, 2018 yili faaliyetleri sonucunda Bore LU AR Dl S¢E 839.747 TL
4 ana sektérden toplamda 2,9 milyar ABD Dolari gelir da 185 milyon ABD Dolari mertebesinde nakit temetti Ozkaynak 6.181.218.250 ABD Dolar Kurumlar Vergisi 12.170.872 TL

elde ederek, hissedarlari icin 328 milyon ABD dolari net
kar yaratmistir. Cironun %35,1'i mihendislik ve ingaat;
%51,1'i enerji Gretimi; %11,4'G gayrimenkul; %5,7'si

ise ticaret segmentinden saglanmistir.® Mihendislik ve
insaat sektorlinin cirosu 1 milyar ABD Dolari seviyesinde
gerceklesmistir.

dagitmayi planlamaktadir.

URETILEN DOGRUDAN EKONOMiK DEGER*

Toplam 16.752.012 TL

insaat 1.010.508.271 ABD Dolart SERMAYE SAGLAYICILARA ODEMELER

Gayrimenkul Kiralama 328.971.218 ABD Dolar KAR

Ticaret 165.220.244 ABD Dolari Adi Hisse Senedi

747.240.000 TL

- Sahiplerine
Enerji 1.473.567.012 ABD Dolart
intifa Hisse Senedi 32348.000 TL
Toplam 2.881.442.630 ABD Dolan Sahiplerine -540.
DAGITILAN EKONOMIK DEGER Toplam 279.588.000 TL

Satis, Dagitim ve

* |s segmentlerinde verilen degerler, segmentler arasi eliminasyonlar dncesi
Pazarlama

elde edilen gelirlerdir.

22.926.385 ABD Dolari

90.260.699 ABD Dolari
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Genel Yonetim Giderleri

Maaglar 192.013.000 ABD Dolart
SGG 36.023.000 ABD Dolart
Diger Faydalar 7.618.000 ABD Dolari

Toplam 235.654.000 ABD Dolari

99.691.686 ABD Dolari
2016 2017 2018 .

Toplam Vergi Giderleri

(Milyon ABD Dolan)
B Ciro [ Net Kar

3 is segmentleri arasindaki eliminasyonlar éncesi oranlar oldugu
icin toplami %100'den biiyiiktiir.

p—
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2018 YILINDAKI ONEMLIi GELISMELER

ENKA INSAAT

ENKA ingaat ve American Bechtel Inc. esit ortakhig
ile Kazakistan’da kurulu bulunan Senimdi Kurylys LLP,
Kazakistan Tengiz petrol sahasinda, kapsami mekanik,
elektrik ve enstriiman montaj isleri olan bir sézlesme
imzalamistir. Proje tamamlandiginda Tengiz petrol
sahasinin yillik petrol Gretim kapasitesi 12 milyon ton
artarak 39 milyon tona ulasacaktir.

SCPX Projesi, Giircistan Kompresér istasyonu-2'nin
(CSG-2) mekanik teslim islerini tamamlayarak tim
calisma sahalarini isverene teslim etmistir.

ENKA Insaat ve Aloreen Investment Ltd. (Terminal
Investment Limited Holding S.A. ve Misnak
International DWC — LLC igtiraki) arasinda Umm Qasr
Basra Cok Amacl Terminal, Konteyner Terminal Sahasi
5, Rihtim Duvari ve Deniz isleri Projesi imzalanmustir.

ENKA, Londra Borsasi biinyesindeki FTSE Russell'in
glicll cevresel, sosyal ve yonetisim performansi
gOsteren sirketleri dlcimledigi sorumlu yatirmlar
endeksi FTSE4Good Endeksi'ne 2018 yil sonu
degerlendirmesiyle giris yapmistir.

ENKA, 2018 yilinda ilk defa CDP iklim Degisikligi ve
Su Programlarina raporlama yaparak, iklim degisikligi
ve su yénetimi uygulamalarini, risklerini, hedeflerini ve
performansini tim paydaslari ile paylasmistir.

ENKA 2018 yilinda GRI standartlari “temel”
secenegine uygun olarak hazirladidi ilk Strdurilebilirlik
Raporu’nu yayinlamistir.

ENR (Engineering News Record) tarafindan yapilan
son “Global Sourcebook Market Survey” sonucunda
ENKA, perakende, devlet daireleri, enerji, fosil yakit,
petrol, boru hatlari, deniz ve su alti tesisleri is kollari
siralamasinda ilk 50 uluslararasi yiklenici arasinda yer
almistir.

Cevresel & Sosyal Gelismeler

ENKA insaat, Ege Orman Vakfi'nin yiritmekte
oldugu, Turkiye'de bir sivil toplum kurulusu tarafindan
gelistiriimis ve glines enerjisi alaninda Gold
Standard VER Karbon Sertifikasi’'na sahip ilk proje
olan "Gunesten Ormanlar” Projesi'ne destedi ile
karbon emisyonlarini denklestirme yolunda ilk adimi
atmistir. Diinyadaki géndilli karbon emisyonu azaltim
projelerinin sebep oldugu azaltimlar hesaplayarak
dogrulayan bir kurulug olan Gold Standard,

ENKA insaat'in projeye sagladigi destek ile 611 ton
karbondioksit esdegeri emisyonu denklestirildigini
onaylamistir®.

ENKA'nin stirdirilebilirlik politikasi dogrultusunda
ekosisteme katki saglamak ve dogaya olumlu

etkiler birakmak amaci ile ENKA insaat Kurucusu

ve Onursal Bagkani, degerli is insani merhum Sarik
TARA hatirasina bir orman olusturulmasi ve bu orman
icerisinde gerekli agaclandirma ve bakim ¢alismalarinin
gerceklestiriimesi icin Ege Orman Vakfi ile ortak bir
projede anlasma saglanmistir. 5.000 fidanlik “$SARIK
TARA HATIRA ORMANI” izmir-Bornova-Nalddken
adaclandirma sahasinda tesis edilmistir.

ENKA, sirdirilebilirlik calismalari kapsaminda is
etiginin Turkiye'de faaliyet gdsteren tim sirketlerin
yazili kiltirinln temel tasi haline gelmesi ve tim
slireclerine adapte edilmesi hedefiyle faaliyet gosteren
Etik ve itibar Dernegi'ne (TEID) iye olmustur.

ENKA ingaat Diinya Surdiiriilebilir Kalkinma is
Konseyi'nin (WBCSD- World Business Council for
Sustainable Development) Tirkiye'deki bolgesel adi
ve ig ortagi olan SKD Turkiye resmi Uyesi olmustur.

40. istanbul Maratonu’nda TEMA Vakfi icin kosan
ENKA ve istiraklerinden olugan ENKA gonilli
kosuculari, yurittikleri bagis kampanyalar sayesinde
TEMA Vakfi “Agac Kardesligi” projesi i¢in 45.000 TL
bagdis toplayarak projeye destek olmustur.

ENKA

4  https://www.enka.com/sustainability/gold-standard-ver-carbon-

emissions-certificate/gold-standard-certificate/
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ENKA GRUP SiRKETLERI

Cimtas Boru; diinyada ilk kez LSAW Boru Tesisleri
borularin kalite dl¢ciimlerinde 3D &lglim cihazini
uygulamaya sokmus, Mekanik ve Metalografik
Laboratuvari ile Avrupa’nin prestijli laboratuvarlari
arasina girmis, Endustri 4.0 icin Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilen PIANISM Projesi ortaklarindan biri olmus
ve Turkiye'nin ilk 500 firmasi arasinda 2018'de de yerini
almistir.

Cimtas Celik; ASME tarafindan dizenlenen “Nuclear
Component Certification Program” denetimlerini
herhangi bir uygunsuzluk olmadan tamamlayarak
"N-type sertifika sahibi” ve AISC (Amerikan Celik
Konstriiksiyon Enstitlsl) tarafindan Tirkiye'de “Koprii
imalatgisi” olarak onaylanmus ilk ve tek firma olmustur.

Cimtas Celik, toplam 90.000 ton agirligindaki tim

celik yapilarini tretecegi ve nakliyesini yapacagi 1915
Canakkale Koéprisu Projesi icin gelik tabliye imalati ve
sevkiyat s6zlesmesini imzalamig, diinyanin en uzun,

en blyUk tonajli 1915 Canakkale Tower Section ve
Canakkale Tower Section Deck projelerini, ilk Niikleer
Orano projesini ve ilk off-shore (Stinger) projesini almistir.

Cimtas Celik, Nordex (Almanya) ve Enercon (Almanya)
firmalari igin toplam 300 pargadan olusan 92 adet riizgar
kulesi imalati gergeklestirmistir.

Cimtas Celik, Tengizchevroil Future Growth Projesi’nin,
85 metre ylksekligi ile Tengiz'in en ylksek kolonu olan
ve dlnyadaki en yiksekler arasinda bulunan Crude
Stabilizer da dahil, ana proses kolonlarini basariyla teslim
etmistir.

ENKA TC'ye ait, 70.000 m? ticari alan ve 57.680 m? arag
parki olmak lizere toplam 196.750 m? briit alana sahip
Kasirskaya Plaza Aligveris ve Eglence Merkezi'nin ingasi
tamamlanarak kullanima acilmistir.

ENKA Systems tarafindan, ENKA insaat ile birlikte

EGIM (Yatirnm Yonetim Sistemi) ve EHSE (CGS Yonetim
Sistemi) yazilimlar, ENKA Okullari ile birlikte ESMS (Okul
Yonetim Sistemi) yazilimi gelistirilmistir ve gelistiriimeye
devam edilmektedir. ENKA Systems Uriinlerinden EDMS
(Dokiman Yénetim Sistemi), EGPS (Satinalma Yénetim
Sistemi) ve EGVN'in (Tedarikci Yonetim Sistemi) dis
piyasadaki misterilere satislari gergeklestirilmis ve kamu
kurumlari ile is birlikleri konusunda adimlar atilmistir.

Cimtas Ningbo'nun, Cin‘in Ningbo Serbest Bdlgesi'nde
55.000 m2 tzerinde kurulan ve 2019 yilinda faaliyete
gecmesi planlanan yeni tesislerinin yapimina
baslanmistir. Bu yeni yatinm, Cimtas Ningbo'nun enerji,
petrol, gaz ve proses endustrisi ve buna ek olarak ilag,
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GRI 102-10

havacilik endustrisinde kullaniimakta olan borulama,
modiilarizasyon ve skid Grlinlerindeki malzeme, ¢ap ve
cesitliligini nemli dlclide artiracaktir.

Cimtas Ningbo, eyalet ASQ (American Society for
Quality) Member Activity Base olarak secilmis ve
mihendislik alaninda bu yil farkli jig ve boru tipleri igin
3D modelleme projeleri gergeklestirerek, ABSA (Pressure
Equipment Safety Authority for Canada) tarafindan
Kanada tesciline hak kazanmistir.

Cimtas Ningbo Amerikan piyasasi igin imal ettigi ilk skid
projesini basari ile teslim etmis ve ilag sanayisine (rtin
satmaya kalifiye olmustur.

Cimtas Ningbo, kaynak icin teknik kapasitesini EN
Norm ve Standartlar ISO3834 ve EN1090'a kadar
genisletmistir.

KASKTAS tarafindan 1915 Canakkale K&priisii'niin
Avrupa yakasinda yer alan ve 68.000 m? hacme sahip
betonarme ankraj blok yapisinin kazi islerine baglanmistir.

KASKTAS, 1915 Canakkale Képriisii Avrupa Ankraj Blogu
kazi ve destek iglerinin tamamlanmasinin ardindan,

Asya Ankraj Blogu kazi destek ve temel alti baret kazik
imalatlarina baglamustir.

Cimtag Hassas Isleme 2018 yilinda, ucak motoru
retiminin dénen donanimlarini imal edebilecegi yiiksek
teknolojili Uretim tesisini blinyesine katmistir.

Cimtas Gemi, West Qurna | - Initial Oil Train Projesi'nin
Boru Koprisl imalatlarini 2018'de basariyla tamamlamis
ve Kuzey Marmara Yeralti Gaz Depolama Tesisi'nin
platform imalatlarina baglamistir.

Cevresel & Sosyal Gelismeler

ENKA TC sirketi, 10-12 Adustos tarihlerinde
Moskova'daki Krasnaya Presnya Park’ta dizenlenen,
Moskova Kiiltir Bakanhg, Turkiye Cumhuriyeti Kaltar

ve Turizm Bakanligi ve Rusya Federasyonu Turkiye
Biyikelciligi destegiyle gerceklestirilen Tirk Festivali’nin
resmi ortagi olmustur.

Tum Cimtas Grubu calisanlari, 15 Eylil Dinya Temizlik
Giinl'nde Bursa’nin dogal glzelliklerinden biri olan
Dagdyenice Goleti'nin temizlenmesi etkinliginde yer
almistir.
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2018 YILINDA ALINAN ODULLER
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ENKA insaat

* International Safety Awards 2018 - ‘Liyakat’ Odiilii
Guney Kafkasya Boru Hatti (SCPX) Projesi Area 81
Sahasi, Gurcistan, “British Safety Council” tarafindan
dlzenlenen “International Safety Awards 2018
yarismasinda ‘Liyakat’ 6diliine layik gorilmustir.

e Tiirkiye'nin En Begenilen Sirketleri / Uluslararasi
Miiteahhitlik Sektdrii Birincisi Odiilii
is ve Ekonomi Dergisi Capital ve ZENNA Arastirma ve
Danismanlik tarafindan gerceklestirilen “Tirkiye'nin
En Begenilen Sirketleri” arastirmasinda insaat —
Uluslararasi Muteahhitlik Sektéra birincilik 6ddlinin

sahibi olmustur.

En lyi Kiiresel Proje Odiilii

ENKA - Bechtel Musterek Ortakligi 2018 ENR
Kiiresel En iyi Proje Odiili’nii Giircistan'da bulunan,
Giney Kafkasya Boru Hatti Projesi Area 81 Sahasi
ile kazanmistir. Proje, Enerji ve Endustriyel Proje
kategorisinde odul almistir.

Sampiyon ENKA Yelken Takimi

ENKA Yelken Takimi, 2018 senesinde alti yaristan
olusan Istanbul Yelken Kuliibii (iYK) trofe programini
kazanarak 5. kez Ust Uste bu basarinin sahibi olmus,
yat yarislarinda en ylksek sinif olarak kabul edilen
IRC-0 klasmaninda sampiyonluk kazanmistir.
ilkbaharda diizenlenen ve dért yaristan olusan
Bahgesehir Universitesi trofesini birinci ile ayni puani
alarak ikinci bitirmistir.

International Safety Awards 2018 - ‘Liyakat’ Odiilii

ENKA Vakfi

2017 Yilinin Atletizm’de En lyi Spor Kuliibii

Yilin En lyi Kuliibii secilen ENKA Atletizm Takimi,
performans ve rekorlar dogrultusunda 6dil almaya
hak kazanmistir.

Mustafa V. Kog Spor Odiilii

Diinya ve Avrupa sampiyonu, ENKA Spor Kuliibi
glirescisi Yasemin Adar, Mustafa V. Kog Spor Odiilii'ni
almaya hak kazanmistir.

En lyi Cikis Yapan Sporcu

Bogazici Universitesi Yilin Spor Odiilleri'nde En lyi
Cikis Yapan Sporcu kategorisinde, ENKA Spor Kullibi
yildiz teniscisi Yanki Erel 6diiliin sahibi olmustur.

Diinya Fair Play Ozel Diplomasi

Milli gliresci Yasemin Adar, Diinya Fair Play Konseyi
(CIFP) tarafindan, Diinya Fair Play Ozel Diplomasi'na
layik gorilmustdr.

Atletizm

isitme Engelliler Avrupa Salon Sampiyonasi'nda
Avrupa sampiyonlugu ve tglinciiligi kazanilmistir.

Avrupa Sampiyon Kullipler Kupasi A Grubu’'nda
(ECCC) Erkek Takimi Avrupa sampiyonu, Kiz Takimi
Avrupa ikincisi olmustur.

MUSTAFAV. KOG
_SPOR GR0LD
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18. Akdeniz Oyunlari’nda ikincilik ve Gg¢linctlikler
alinmustir.

Diinya Gengler Atletizm Sampiyonasi’nda diinya
ikinciligi kazanilmistir.

Avrupa Atletizm Sampiyonasi’'nda Avrupa ikinciligi ve
Avrupa Uglinctiligi kazanilimistir.

Avrupa Sampiyon Kullipler Kupasi Gengler A
Grubu’nda Geng Erkek Atletizm Takimi, Avrupa 3.'si
olmustur.

Atletizm Kiz Takimi Avrupa Sampiyon Kultipler
Kupasi'nda Ust Uste lglinci kez, toplamda 16.
kez sampiyon olurken, erkek takimi ligi 2. olarak
tamamlamistir. Kiz Takimi bu sampiyonlukla 2019
yilinda da Avrupa Sampiyon Kullipler Kupasi'nda
ulkemizi temsil etmeye hak kazanmustir.

Buenos Aires'te diizenlenen 3. Genglik
Olimpiyatlari'nda bronz madalya alinmustir.

Turkiye'nin atletizmde buytklerdeki en eski rekoru
olan erkekler maraton rekoru, 21 Ekim‘de kosulan
Amsterdam Maratonu’nda Kaan Ozbilen’e gecmistir.
Kaan Ozbilen, 2:06:23 ile besinci olmustur ve Mehmet
Terzi'ye (2:10:25) ait olan 31 yillik rekoru dért dakika
gelistirmistir.

25. Avrupa Kros Sampiyonasi’'nda ENKA sporcusu
Yasemin Can kadinlarda Ust Uste lGglinct zaferine
ulasarak buylk kadinlarda lg kez sampiyonluk elde
eden ilk isim olmustur.

Wy
y *

Mustafa V. Kog Spor Odiilii
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Tenis

Yanki Erel, Roland Garros Junior Championships Grade
A Turnuvasi'nda ciftlerde ceyrek finalist olmustur.

18. Akdeniz Oyunlari’'nda sampiyonluk ve bronz
madalya alinmistir.

Yanki Erel, Wimbledon The Junior Championships
Grade A Turnuvasi'nda ciftlerde sampiyon olarak Tiirk
tenis tarihine adini altin harfler ile yazdirmistir.

57. Orange Bowl International Tennis
Championships’'da sampiyonluk kazanilmistir.

Yiizme

ISF Liseler arasi Diinya Yiizme Sampiyonasi‘nda diinya
ikinciligi kazanilmistir.

18. Akdeniz Oyunlari’nda ikincilik ve tG¢tinctlikler
alinmistir.

Turkeell Gengler ve Acik Yas Kullipler arasi Kisa Kulvar
Turkiye Sampiyonasi'nda Agik Yas Kiz Takimi ilk Tirkiye
Sampiyonlugu’nu kazanmistir.

Sutopu

U12 Sutopu Erkek Takimi 2018 sezonunu Tiirkiye
ikincisi, U13 Sutopu Erkek Takimi 2018 sezonunu
Tirkiye Gglinclist, Sutopu A Takimi ise 2018 sezonunu
sampiyon olarak tamamlayip Len Sampiyonlar Ligi'nde
Ulkemizi temsil etme hakkini elde etmistir.

U15 ve U17 Sutopu Erkek Takimi 2018 sezonunu
Tirkiye sampiyonluklari, U14 Erkek Takimi Federasyon
Kupasi lglincliligii ve U19 Erkek Takimi Tirkiye
ikinciligi kazanmistir.

Sutopu A Takimi 2018 Bliylik Erkekler Federasyon
Kupasi'nda namaglup sampiyon olmustur.

e Giires

- Avrupa Gilires Sampiyonasi‘nda, Avrupa sampiyonlugu
ve Uglnciligd alinmistir.

- U23 Avrupa Giires Sampiyonasi'nda Avrupa ikincisi ve
Avrupa Uglinclisti olunmustur.

- 18. Akdeniz Oyunlari’'nda sampiyonluk kazaniimistir.

- Gengler Avrupa Gilires Sampiyonasi‘nda Avrupa ikinci
ve Uglnctligl kazanilmistir.

- Dinya Giires Sampiyonasi'nda Dinya ikincilikleri
alinmigtir.

- U23 Diinya Glres Sampiyonasi'nda Diinya ikinciligi
kazanilmistir.

ENKA Okullan

istanbul Okullari

e ENKA Siirdiiriilebilir Kampiis Programi Odiilii
ENKA Siirdirilebilirlik galismalari kapsaminda ENKA
Okullar tarafindan yiritilen “Sirdirilebilir Kampts
Programi”, 6 Aralik'ta gergeklestirilen 10. Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Zirvesi'nde Birlesmis Milletler
Kuresel Hedefler'in 4. hedefi olan Nitelikli Egitim’e
sagladigi katkilar ile 6dule layik gorilmustir.

* FRC Robotik Yarismasi
Istanbul ENKA Lisesi 9203 Bosphorus Rangers robotik
takimi Ulker Spor ve Etkinlik Alani'nda gergeklesen
liseler arasi Turkish Off Season FRC Robotik

Yarigsmasi'nda “Yaraticilik” 6dalinin sahibi olmustur.

Kss Odiilii |

e “King Constantine” Madalyasi
King Constantine” madalyasi, dnemli hizmet
calismalari ile Round Square ideallerini
(Uluslararasicilik, Demokrasi, Liderlik, Cevrecilik,
Macera ve Hizmet) destekleyen okul toplulugunun
bir Gyesine veya grubuna verilir. Bu sene, 14 Eylil
2018'de lise 6grencisi Itir Kozikoglu, gegen seneden
bu yana Uizerinde calistigi Sesli Kiitiiphane Projesi ile
bu madalyayi almaya hak kazanmistir.

¢ Kurt Hahn Uluslararasi Odiilii
Kurt Hahn Uluslararasi Odiilii, okul icerisinde veya
disinda, kisa veya uzun vadede, bireylere dnemli
bir hizmette bulunan 6grencilere Round Square
tarafindan verilmektedir. Bu sene, ENKA Lisesi’'nden
g dgrenci Itir Kozikoglu, Kaan Yiicel ve Ayca
Capanoglu hizmet projeleri Sesli Kiitliphane ile
Round Square Kurt Hahn Odiil Komitesi'nden &zel
sertifikalar almaya hak kazanmiglardir.

Adapazari Okullar

¢ FRC istanbul Regional Robot Yarigmasi
ENKA Okullar FRC Takimi ENKATech. turnuvada
en fazla skor Ureten Rookie (Caylak) takim odulini
alarak finalist olmustur ve FRC Championship’e
katilma hakki kazanmistir.

Kocaeli Okullari

e ENKA Okullarn Kocaeli Bilim Kahramanlari Dernegi
tarafindan diizenlenen LEGO WRO Diinya
Robot Olimpiyatlar Yetiskinler Kuralli ve Agik
kategorilerinde ikincilik ve Ggtinctlik oduillerinin
sahibi olmustur.

e FIRST Robotics Competition’da FRC istanbul
Regional Finalist ve Highest Rookie édllerinin sahibi
olmustur.

e ENKA Okullari Kocaeli 11. sinif 6grencileri Waterloo
Universitesi - Kanada tarafindan gerceklestirilen
Waterloo Math Contest'de diinya tglinctligu elde
etmistir.

¢ New York Metropolitan Section of the
Mathematics Association of America (MAA)
tarafindan gergeklestirilen American Mathematics
Competitions'da altin, gimis ve bronz madalya
kazanmustir.

ENKA TC

En lyi Biiyiik Algveris Merkezi Odiilii

Kasirskaya Plaza Aligveris ve Eglence Merkezi

RCSC Odiilleri kapsaminda Biiyiik Alisveris Merkezi
kategorisinde Uygulama Asamasindaki Proje adayliginda
En lyi Biiyiik Alisveris Merkezi 6d(iltine layik gorilmiistir.

European Property Awards
Kasirskaya Plaza Aligveris

ve Eglence Merkezi,

Avrupa Gayrimenkul
Odiilleri'ne (European
Property Awards) layik
gorilmis ve “Perakende
Mimari - Moskova, Rusya”
ve “Perakende Gelistirme

- Moskova, Rusya”
kategorilerinde 6dul almistir.

Avrupa Gayrimenkul Odiilleri

OMKH Odiilleri

World Travel Awards 2018 - Diinyanin Onde Gelen
Liks Sehir Oteli

World Travel Awards 2018 - Diinyanin Onde Gelen
Rooftop Restaurant ve Bar Oteli

World Travel Awards 2018 - Avrupa’nin I Sektériine
Hizmet Veren Onde Gelen Liiks Oteli

International Travel Awards 2018 - Rusya’nin En lyi
Sehir Oteli

International Travel Awards 2018 - Rusya'nin En lyi 5
Yildizli Oteli

Luxury Travel Guide Awards 2018 - City Space - Yilin
En lyi Bari

Russian Business Travel & MICE Award 2018 -
Moskova'nin En lyi 5 Yildizli Konferans Oteli

World Luxury Hotel Awards 2018 - Kuzey Avrupa’nin Is
Sektorline Hizmet Veren Liks Oteli

Luxury Travel Guide Food and Drink Award 2018 - En
lyi Bar

Prime Traveller Award - Rusya’nin En lyi Sehir Oteli

2018 TripAdvisor Travelers’ Choice® - Rusya En Liiks
25 Otel Odiili
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ENKA
ENKA'DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

ENKA FAALIYET GOSTERDIGI MUHENDISLIK, INSAAT, ENERJI, GAYRIMENKUL
VE TICARET GiBi FARKLI SEKTORLER VE BIRGOK FARKLI COGRAFYADA
YARATTIGI SOSYAL, CEVRESEL VE EKONOMIK ETKi ALANLARINI SORUMLU
VE ETKIN SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI ILE YONETMEKTEDIR.

Surdurdlebilirlik Komitesi’'nin 2018 yili caligmalar
sonucunda, sirketin strdirulebilirlik dncelikleri, risk ve
firsatlari, etki alanlar ve paydas geri bildirimleri géz
onitinde bulundurularak ENKA 2027 Sirddrulebilirlik
Hedefleri belirlenmistir.

Surdurulebilirlik stratejisinin ve hedeflerinin belirlenmesi,
Sirketin is stratejilerine entegre edilmesi ve bu dogrultuda
planlanan aksiyonlarin takip edilmesi amaciyla

ENKA Genel Miidiirii ve icra Kurulu Baskani liderliginde
ve ENKA'nin tim ana fonksiyonlarini temsil eden

Genel Merkez ve istiraklerdeki farkli birim ve
departmanlardaki yoneticilerin katiimiyla 2017 yilinda
olusturulan ENKA Sirdurilebilirlik Komitesi, 2018 yilinda
da faaliyetlerine devam etmistir.

2017 yilinda ENKA Genel Miidiirii ve icra Kurulu Bagkan
liderliginde ENKA Sirdirilebilirlik Komitesi tarafindan
ylritilen calisma ile belirlenen ENKA sirdirilebilirlik
stratejisi, 2018 yilinda gergeklestirilen son Strdurilebilirlik
Komitesi toplantisinda gézden gegirilmis ve bu
dogrultuda 2019 yili siirdrilebilirlik aksiyon planlari
olusturulmustur.

ENKA, surdurdlebilirligi tim galisanlarinin
karar alma ve is mekanizmalarina
entegre etmesi gereken butuncdl bir
yaklasim olarak gormekte, bu dogrultuda
surdurulebilirlik hedeflerinin ve
aksiyonlarinin her dizeyde sahiplenilmesi
ve takip edilmesiicin Strdardlebilirlik
Komitesi onderliginde faaliyetler
yurutmektedir.

ENKA, diinya genelindeki en biyik kurumsal
strdurdlebilirlik girigsimi olan, sirketlere, strateji ve
operasyonlarini; insan haklari, calisan haklari, cevreyi
koruma ve yolsuzlukla miicadele cercevesindeki evrensel
prensiplere uyumlu hale getirmesi ve toplumsal hedeflere
ulasilmasina yonelik aksiyon almalari igin gagri yapan,
Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler Sézlegsmesi'nin
(UNGC) imzacisidir.

Duzenli araliklarla gerceklesen ENKA Surdurilebilirlik
Komitesi toplantilarina genis katilim saglanmakta ve
tlim istiraklere ve departmanlara esit katilim ve s6z
hakki saglayan bir tartisma ortami sunulmaktadir. <=

Surdurilebilirlik Komitesi faaliyetlerine devam ederken,
2018 yilinda ENKA ve istiraklerini kapsayacak ve
strdurdlebilirlik stratejisiyle uyumlu olacak sekilde
strdurdlebilirlik yénetimini geligtirmek ve strekli
iyilestirmek, stirdirilebilirlik faaliyetlerinin planlamasini
ve koordinasyonunu saglamak amaciyla Kurumsal
Strdirilebilirlik Departmani kurulmustur. Strdirilebilirlik
Departmani ayrica, ENKA ve istiraklerinde sirdirilebilirlik
yaklasiminin, yénetim bigimi, kurum kiltiri ve is
stratejilerinin bir pargasi olmaya devam etmesi
icin caligmalar yUritmekte ve
strdurilebilirlik performans
gobsterge ve hedeflerini takip
etmektedir.

GRI 102-11, 102-16

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Merkezi istanbul’da bulunan 8ncii ve kiiresel bir sirket olarak, faaliyet gdsterdigimiz
tiim sektorlerde yliksek kalitede (iriin ve hizmetler sunariz.

Gergeklestirdigimiz projeler ile (ilkelerin kalkinmasina ve refahina katki saglar; yaptigimiz
islerde is guivenligini, kaliteyi ve uygun maliyeti 6n plana koyarak giivenilirligi saglariz.

Isimizi etik, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal yonetim anlayisiyla ve siirdiiriilebilir
blylume vizyonuyla yuruturiiz.

Tiirkiye'de ve yurt disinda binlerce insana istihdam ve yerel ekonomilere katki saglariz.
Bolge ihtiyaglarina destek olarak yerel sosyoekonomik kalkinmaya katkida bulunuruz.

Paydas katilimina anem veririz. Kapsayici stratejimiz, paydaslarimizin beklentilerini dikkate
aldigi gibi risklerimizi azaltir ve uzun donemli ve kalici iliskiler kurmamiza yardimei olur.

Calistigimiz tiim cografyalarda insan haklarina saygi gosterir, her tiirlii ayrimciliga karsi
cikar, firsat esitligini tesvik ederiz ve is ortaklarimizdan da ayni hassasiyeti bekleriz.

En dncelikli paydasimiz olan galisanlarimizin saglik ve giivenliklerini saglamanin yani sira
onlara adil ve katihmci bir ¢alisma ortami sunar, gelisimlerine yatinm yapariz.

Faaliyetlerimizin ¢evresel ve sosyal etkilerini dlger ve degerlendiririz; olumsuz etkilerimizi
azaltmaya yonelik streglerimizi iyilestiririz.

iklim degisikligine yonelik miicadeleye destek olur, dogal kaynaklarin korunmasina
0zen gosteririz.

Egitim, kiiltiir, sanat ve spora yatirim yaparak yeni nesillerin gelisimine destek oluruz.

10
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

ENKA'nin etki alanlar ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda hazirlanan ENKA siirdiiriilebilirlik stratejisinin
4 temel ayagi bulunmaktadir.

ENKA

T GRI 102-11
SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

ENKA,

iSiNi DURUST BiR SEKILDE, VAKTINDE VE EN YUKSEK KALITEYLE YAPARKEN SORUMLU VE ETiK BiR ANLAYISIN
HER SEVIYEDE BENIMSENMESINi SAGLAR,

RiSK YONETIMiNiN KAPSAMINI EKONOMIK, GEVRESEL VE SOSYAL KONULARI BUTUNCUL BiR SEKILDE ELE ALACAK SEKILDE
GENISLETIR,

SORUMLU TEDARIK ZINCiRi YONETiMi GERGEVESINDE i$ ORTAKLARINI, TASERONLARINI VE TEDARIKGILERiNi TESViK EDER,
EGITIR, DENETLER VE iYILESTIRIR,

BAYILERINDE VE MUSTERILERINDE DE SURDURULEBILIRLIK BIiLINCi YARATMAK iGiN CALISIR. TUM PAYDASLARINA
SURDURULEBILIRLIK KAPSAMINDA LiDERLIK YAPAR,

iNOVASYON VE AR-GE GALISMALARIYLA SURDURULEBILIR KALKINMANIN TESiS EDILMESINE KATKIDA BULUNUR.

ENKA,

GERGEKLESTIRDiGi ALTYAPI VE USTYAPI YATIRIMLARI iLE YEREL TOPLUMLARIN REFAHINA VE KALKINMASINA KATKI
SAGLAR,

TUM DUNYADA FAALIYET GOSTERDiGi BOLGELERDE MUHENDISLIK MESLEGINiN GELiSiMiNE KATKIDA BULUNUR,
OKULLARINDA SURDURULEBILIRLIK BILINCiNi YAYGINLASTIRARAK SORUMLU BIiR NESLIN GELiSiMINE DESTEK OLUR,
EGIiTiM, KULTUR, SANAT VE SPORA YATIRIM YAPAR.

ENKA,

GEVRESEL ETKiSiNi OLGER, RAPORLAR, HEDEFLER KOYAR VE iYiLESTIRIR,
KARBON VE SU AYAK iZiNi AZALTMAK VE ENERJi VERIMLILiGi SAGLAMAK UZERE iYiLESTIRMELER YAPAR,
GEVRE DOSTU BINA GOZUMLERI GELISTIRIR VE UYGULAR,
YESIL OFiS UYGULAMALARI YURUTUR; CALISANLARINI DA CEVREYE SAYGILI DAVRANMALARI YONUNDE TESVIK EDER.
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ENKA

PAYDAS DiYALOGU VE ANKETLER

Gugli ve verimli paydas diyalogu, ENKA'nin is yapis
biciminin ve dolayisiyla strdirilebilirlik yaklagiminin
temel taglarindan biridir. ENKA'nin faaliyetlerinden,
hedeflerinden ve politikalarindan dogrudan ya da
dolayli olarak etkilenen ve bunlar Gzerinde etki sahibi
olan tiim kisi, grup ve kuruluslar sirketin paydaslari
olarak tanimlanmaktadir.

ENKA ana paydaslarini; galisanlar, misteriler, is
ortaklari, pay sahipleri, toplumsal paydaslar ve kamu
kuruluslar olarak gruplandirmaktadir. Bu gruplandirma
yapilirken paydaslarin ENKA'nin faaliyetlerini,
stratejilerini, politikalarini ve hedeflerini etkileme veya
bunlardan etkilenme dereceleri ve potansiyelleri, etki
alanlari, temsil yetkileri, sirket ile olan iliskileri gibi
kriterler dikkate alinmaktadir.

ENKA paydaslariyla kurdugdu iletisimin, etkin, seffaf ve
cift yonli olmasina 6zen gdstermekte ve bu dogrultuda
slireglerinde ve karar alma mekanizmalarinda paydasg
cesitliligini saglayacak yapilar olusturmaktadir.

Bu amagla tim paydaslariyla iletisimde, ilgili paydas
grubuna 6zgu iletisim kanallar gelistirmektedir.

Bu iletisim kanallarindan “ENKA Haber Bilteni”
platformu, tim ENKA ve istiraklerinin ¢alisanlarini
bilgilendirme amaciyla olusturulmustur. ENKA

Haber Biltenleri araciidiyla tim calisanlar ile ENKA
ve istiraklerine iliskin haberler, gelismeler, ydnetim
sistemleri ile ilgili gelismeler, strdurilebilirlik ile ilgili
haberler ve gelismeler, sirket ile ilgili genel duyurular,
iyi uygulama 6rnekleri, kazanilmis deneyimler, sirket ici
politika ve prosediirler ve bunlara iliskin glincelleme ve
degisiklikler, gelistirilen teknolojiler ve benzeri pek ¢ok
konu paylasiimaktadir.

ENKA'nin dis paydaslariyla iletisimde kullandigi

iletisim kanallarinin basinda kurumsal web sitesi yer
almaktadir. ENKA kurumsal web sitesi araciligiyla tim
faaliyet alanlan ve istiraklerine iliskin detayl bilgiyi

tiim paydaslaryla paylasmakta, web sitesinin igerigini
glincel haberler ve gelismeler ile surekli beslemektedir.

ENKA'nin yiuritmekte oldugu bu etkin paydas
diyalogu caligmalarinin en somut Griinlerinden biri
sirketin strdUrilebilirlik stratejisi ve strdurdlebilirlik
aksiyonlari olmustur. ENKA, yogun paydas katilimi
yoluyla belirledigi sturdirilebilirlik dncelikleri
dogrultusundaki performansini, yillik olarak yayinladig
strdirilebilirlik raporu vasitasiyla tiim paydaslarinin
gorislerine sunmaktadir. Dizenli yayinlanan kurumsal
raporlarin yani sira, proje ve istiraklerde gergeklestirilen

denetimler, tedarik¢i denetimleri, calisan anketleri,
musteri memnuniyeti anketleri, egitimler, calistaylar ve
tlm is ortaklariyla gergeklestirilen toplantilar araciligiyla
ENKA'nin streglerine katki saglayacak geri bildirimler
alinmakta ve paydaslarin kaygi veya sorularina yanit
verilmektedir.

2017 yilinda calisanlarin, yerel halklarin ve is iligkisi
strdurilen tim taraflarin ulagmasi amaciyla kurulan
Etik Hatti; paydaslarin kaygi duyduklari konularda
danisabilmeleri, sorularina yanit alabilmeleri, sikayet
veya gorislerini paylasabilmeleri igin en etkili ve pratik
iletisim kanallarindan biri haline gelmistir.

Tum istirakleriyle birlikte ¢ok cesitli sektorlerde faaliyet
gosteren ENKA'nin oldukga genis bir paydas yelpazesi
bulunmaktadir.

SURDURULEBILIR BIR
GELECEK INSA ETMENIN,
ANCAK TUM PAYDASLARIYLA
BERABER ILERLEMEK VE
GELISMEK ILE MUMKUN
OLABILECEGINE INANAN
ENKA, BU AMACLA

FARKLI PAYDASLARIYLA
CESITLI IS BIRLIKLERI
GERCEKLESTIRMEKTE, KALICI
DEGERLER YARATABILECEGI
PROJELERDE YER
ALMAKTADIR.

ENKA'nin kurumsal degerleri ve etik ilkeleri, paydas
sec¢imi konusunda 6ncelikli kriterleri arasinda yer
almaktadir. ENKA'nin temas iginde oldugu paydas
gruplari, kullanilan iletisim platformlari ve iletisim sikligi
yan sayfadaki tabloda gorilmektedir:

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018
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PAYDASLAR ILETiSIM PLATFORMU ILETiSIM SIKLIGI

g o
A=A

CALISANLAR

(ENKA calisanlari, ENKA adina
gorev yapan diger calisanlar)

o)

(VN

MUSTERILER

(Yatinmailar, proje sahipleri, vb.)

&>

iS ORTAKLARI

(Tedarikgiler, alt yiikleniciler,
imalatgilar, ortak girisimler,
3. taraf denetim firmalari, sigorta
sirketleri, lojistik firmalari, servis
saglayicilar, danigmanlik firmalari,

bayiler, vb.)

\/

PAY SAHIPLERI

(Ortaklar, yatirimcilar)

TOPLUMSAL PAYDASLAR

(Yerel topluluklar, STK'lar, medya)

N
KAMU KURULUSLARI

(Hukumetler, yerel kuruluglar,

Universite ve akademik
kurumlar, vergi kurumlari)

Web siteleri
Sosyal medya

Haber Biiltenleri - is saglhig, giivenligi ve cevre, kalite yonetim sistemi,
stirdurtlebilirlik faaliyetleri, genel duyurular

Haber Biiltenleri - Kurum icerisinde kazanilmis deneyimler ve en iyi uygulamalar

ENKA Akademi

Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti Anketi
Etik ve uyum denetimleri

Etik Hatti

Calisan Goniilliiligii Programi

Misteri Memnuniyet Anketi

Web siteleri

Faaliyet raporlari

Surdiirilebilirlik raporlari, CDP raporlari
ENKA Dokiiman Yonetim Sistemi
Toplantilar

Etik Hatti

Web siteleri

ENKA Akademi

Degerlendirme anketleri

ENKA Davranig Kurallari ve ENKA Tedarik¢i Davranig Kurallari
Yonetim sistemleri denetimleri

ENKA Dokiiman Ydnetim Sistemi
Toplantilar

Etik Hatti

Denetimler

Surdirilebilirlik raporlari, CDP raporlari
Genel Kurul

Web siteleri

Faaliyet raporlari

Surdiirilebilirlik raporlari, CDP raporlari
Ozel durum aciklamalari, finansal raporlar, ddnemsel agiklamalar (KAP)
Toplantilar

Etik Hatti

Web siteleri

Medya, sosyal medya

Faaliyet raporlari

Sirdiirilebilirlik raporlari, CDP raporlari
Toplantilar

Etik Hatti

Faaliyet raporlari

Web siteleri

Dénemsel agiklamalar (KAP)
Surdiirilebilirlik raporlari, CDP raporlari
Toplantilar

Resmi yazismalar

Denetimler

Uyelikler

Kariyer guinleri, Gniversite kullip ve topluluklarinin etkinlikleri

Konferans ve paneller

Sarekli
Surekli

Aylik

Surekli

Surekli

2 yilda bir kez
Belirli araliklarla
Surekli

Surekli
Projelerin sonunda
Surekli

Yilda bir kez
Yilda bir kez
Surekli

Belirli araliklarla
Surekli

Surekli

Egitim plani dogrultusunda
Yilda birkag kez
is baglangiclarinda
Belirli araliklarla
Surekli

Belirli araliklarla
Surekli

Belirli araliklarla
Yilda bir kez
Yilda en az bir kez
Surekli

Yilda bir kez
Yilda bir kez
Gerektiginde
Surekli

Surekli

Surekli

Surekli

Yilda bir kez
Yilda bir kez
Belirli araliklarla
Surekli

Yilda bir kez
Surekli

Belirli araliklarla
Yilda bir kez
Belirli araliklarla
Surekli

Belirli araliklarla
Aylik

Belirli araliklarla

Belirli araliklarla
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ENKA Vakfi ve ENKA Okullari faaliyet gosterdigi alan,
yapisi ve misyonu geregdi, ENKA sirketlerinden daha farkli
bir paydas grubu ile etkilesim halindedir. ENKA Vakfi;
spor okullari 6grencileri, sporcular, Gyeler, antrenérler,
takimlar, federasyonlar, izleyiciler ve sanatgilarla strekli
olarak iletisim halindedir; gerektiginde ise sponsorlar,
sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerle is birlikleri
gelistirmektedir.

ENKA Okullar'nin ana paydaslarini ise 6gretmenler ve
diger calisanlar, 6grenciler, veliler, uluslararasi paydaslar,
kamu kurumlari, akademik kuruluglar ve tageronlar
olusturmaktadir. Tim bu paydas gruplariyla, farkli iletisim
kanallari ve metotlari kullanilarak diyalog kurulmaktadir.

Uyeliklerimiz

ENKA, uluslararasi dizeyde faaliyet gosterdigi tim
sektorlerde surdirilebilirlik alaninda éncli olarak
sorumluluk almak Gzere girigsimlerde bulunmaktadir.
Surdirulebilirlik alaninda gelisimin ve ilerlemenin ancak
tim paydaslarla beraber calisarak, etkili bir iletisim yoluyla
elde edilebilecegine inanan ENKA, bu amacla farkli
dernek, enstitd, birlik ve sektdrel kuruluglara Uye olmakta
ve calisma gruplarinda aktif rol oynayarak sektérel liderlik
yapmaktadir.

ENKA, 2017 YILINDA
BIRLESMIS MILLETLER
KURESEL ILKELER
SOZLESMESI'NIN IMZACISI
OLARAK, SOZLESMENIN

10 TEMEL EVRENSEL ILKESINE
UYGUN DAVRANACAGININ
TAAHHUDUNDE BULUNMUS
VE KURESEL HEDEFLER
AJANDASINA KATKIDA
BULUNMAYI, SIRKETIN
HEDEFLERI ARASINDA
ONCELIKLI BIR KONUMA
YERLESTIRMISTIR.

ENKA

Bu dogrultuda 2018 yilinda ENKA, Global Compact
Turkiye catisi altinda faaliyet gdsteren Sirdurilebilir
Tedarik Zinciri Calisma Grubu ile Kadinin Gliglenmesi
Calisma Grubu’na dahil olmustur.

2018 yilinda ENKA, mevcut tyeliklerinin yani sira Agustos
ayinda, Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi'nin
(WBCSD — World Business Council for Sustainable
Development) Tirkiye'deki bolgesel adi ve is ortagi olan
is Diinyasi ve Sirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi

(SKD Turkiye) tyesi olmustur. Eylil ayinda ise, Tirkiye
Etik ve itibar Dernegi (TEID) Yonetim Kurulu tarafindan
ENKA'nin kurumsal Uyelik bagvurusu kabul edilmis ve
ENKA, Turkiye'de is etigi ve uyum calismalar konusunda
éncii rol istlenen TEID'in resmi kurumsal Giyeleri arasina
dahil olmustur.

Cevre ve iklim degisikligi konusunda yapilan ulusal

ve uluslararasi kapsamli calismalarda daha aktif rol
tstlenmek tizere ENKA 2019 yili itibariyla TUSIAD

Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu'na katilmistir.
Tirkiye'de gevre politikalarinin olusumu ve bu politikalar
kapsaminda ihtiyag duyulan yasal diizenlemelerin
gelistirilmesine katkida bulunan; yapilan diizenlemelerin
etkili uygulanmasina yénelik degerlendirmelerde bulunan,
aragtirmalar yardten, ilgili kurum ve kuruluglara dnerilerini
sunan TUSIAD Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu
faaliyetleri ile ilgili detayh bilgiye
https://tusiad.org/tr/cevre-iklim-degisikligi-cg internet
sitesinden ulagilabilir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018
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ENKA INSAAT VE ISTIRAKLERININ UYELIKLERI

ENKA insaat’in kayitl oldugu organizasyonlar

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg Yurt Disi ve Yurt ici
Muteahhitlik Sertifikalar

Biiyiik Britanya Is Giivenligi Konseyi
ENKA ingaat’in sertifikasina sahip oldugu
organizasyonlar
Amerikan Makine Mihendisleri Birligi

ingiliz Standartlar Enstitisi

TUV NORD

ENKA insaat’in Tiirkiye'de {iyesi oldugu

organizasyonlar

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu
Turkiye Miteahhitler Birligi
Tiirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikas
Tirkiye ihracatgilar Meclisi
Tiirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD)
is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
Tiirkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID)
Yollar Tirk Milli Komitesi (YTMK)

jstanbul Ticaret Odasi

Cimtas Celik, Boru, Gemi ve Hassas isleme’nin {iyesi

olduklari organizasyonlar

Celik Yapi Enstitst

Tiirkiye Insan Yonetimi Dernegi (PerYon)

SAHA istanbul Savunma, Havacilik ve Uzay
Kimelenmesi Dernegi

KALDER

Amerikan Makine Muhendisleri Birligi (ASME)

Bursa Uzay Havacilik Savunma Kiimelenmesi Dernegi
(BASDEC)

insan Kaynaklari Dayanisma Dernegi (IKDAY)
Tiirkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi (GISBIR)
Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik (LEED)
Alman-Tirk Sanayi ve Ticaret Odasi
istanbul Ticaret Odas
istanbul Sanayi Odas!
Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi
Kocaeli Ticaret ve Sanayi Odasi
AWS
Kocaeli Serbest Bolgesi Tersaneler Birligi (KOSTBIR)
Deniz Ticaret Odasi (IMEAK)
Amerikan Kalite Dernegi
Cin Yalin Enstitlst
Tirkiye Yalin Enstitlsi
Jishuken Dernegi
Ningbo Kaynak Dernegi
Liaoning Kaynak Dernegi

Liaoyang Teknik Okul Danisma Komitesi


https://tusiad.org/tr/cevre-iklim-degisikligi-cg
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ENKA INSAAT VE ISTIRAKLERININ UYELIKLERI

ENKA Pazarlama’nin liyesi oldugu organizasyonlar

Tiirkiye is Makineleri Distribiitrleri ve imalatcilari Birligi
(IMDER)

Tiirkiye Istif Makineleri Distribiitorleri ve imalatcilari
Dernegi (ISDER)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

istanbul Ticaret Odasi

ENKA Vakfi'nin Giyesi oldugu organizasyonlar
Tusev 3. Sektor Vakfi
Deniz Temiz Dernegi

Akdeniz Opera ve Bale Kuliibi Dernegi (AKOB)

ENKA Enerji'nin tiyesi oldugu organizasyonlar

istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri

CCl'in liyesi oldugu organizasyonlar
CRE Rusya (Ticari Gayrimenkul Rusya)
BREEAM In-Use

ENKA Systems’in Uyesi oldugu organizasyonlar

Tirkiye Yazilim Sanayicileri Dernegi (YASAD)
istanbul Sanayi Odasi
istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri (IMMIB)

MKH'nin tyesi oldugu organizasyonlar

Avrupa lsletmeleri Dernegi

ENKA TC'nin tyesi oldugu organizasyonlar

Rusya Aligveris Merkezleri Konseyi (RCSC)
Amerika Yesil Bina Konseyi (Altin) (USGBC)
Rusya Yesil Bina Konseyi (Premium) (RUGBC)

Moskova Yatinmcilar Kultbu

ENKA Okullari Adapazari‘nin tiyesi oldugu

organizasyonlar

Eko-Okullar
Beyaz Bayrak

Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu (IBO)

ENKA Okullari istanbul’un iiyesi oldugu
organizasyonlar

Eko-Okullar
Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu (IBO)
Round Square
New England Okullar ve Universiteler Birligi (NEASC)
Uluslararasi Okullar Konseyi (CIS)
Duke of Edinburgh Programi

Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF)

ENKA Okullari Kocaeli'nin liyesi oldugu
organizasyonlar

MEB Okul Demokrasi Meclisleri

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

SURDURULEBILIRLiK ONCELIKLENDIRME
SURECI VE PAYDAS KATILIMI

ENKA 2017 yilinda, i¢ ve dis paydaslarinin yogun

katilimiyla 3 ay boyunca yiiritiilen galismalar sonucunda
strdurdlebilirlik dnceliklerini belirlemistir. Bu dncelikler
belirlenirken ENKA'nin faaliyette bulundugu sektérlerdeki
dinamikler, bu sektérlerin ve ENKA'nin ekonomik, sosyal ve
cevresel etkileri, ENKA'nin strdurdlebilirlik risk ve firsatlar ve
asagida belirtilen paydaslardan zaman icinde dogrudan ya
da dolayli olarak alinan geri bildirimlerden faydalanilmistir.

SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERININ
BELIRLENMESI SURECINDE,
ENKA SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI BASTA OLMAK
UZERE CESITLI PAYDAS
GRUPLARIYLA CALISTAYLAR
VE YUZ YUZE CALISMA
GERCEKLESTIRME

IMKANI YARATILAMAYAN
PAYDAS GRUPLARIYLA
ONLINE ANKETLER
GERCEKLESTIRILMISTIR.

Bu ¢alismaya; Surdurilebilirlik Komitesi, Gst ydnetim,
calisanlar, tedarikgiler, sivil toplum &rgitleri ve mesleki
kuruluslar, istirakler, bayiler, igverenler olmak Gzere ¢esitli
paydas gruplarindan toplam 266 paydas temsilcisi
katilmis ve ENKA'nin stirdurdlebilirlik dnceliklerinin
belirlenmesine katkida bulunmustur. Bu ¢alismaya dahil
edilecek paydas gruplari; ENKA istirakleri ile birlikte, etki
ve erigilebilirlik unsurlar dikkate alinarak belirlenmistir.

ENKA'nin Surdirilebilirlik Stratejisinin gelistirilmesi
konusunda dogrudan girdi olan stirdurdlebilirlik
oncelikleri, 2018 yilinda ENKA Siirdirilebilirlik Komitesi
toplantilarinda; ENKA ve istiraklerinin glincel faaliyetleri,
paydaslari, risk ve firsatlari ve hedefleri g6z éniinde
bulundurularak gézden gecirilmis ve 'Biyogesitlilik’

konusu eklenerek giincellenmistir. ENKA, stirdurdlebilirlik
onceliklendirme ve detayl paydas katilimi siirecini iki yilda
bir gerceklestirmeyi taahhit etmektedir.

4

GRI 102-42, 102-43, 102-46

GERGEKLESTIRILEN GALISTAY VE ANKETLER

(2017 YILI)
Paydas Grubu Kg:l::zc'
Ust Yonetim 42
Calisanlar Grup-1 27
Calisanlar Grup-2 25
Caligtay Tedarikgiler 10
Sivil Toplum Orgiitleri ve 1
Mesleki Kuruluglar
Cimtas 30
Toplam 145
isverenler 15
Bayiler 6
Tedarikgiler Grup-1 3
Anket Tedarikgiler Grup-2 39
Calisanlar Grup-1 10
Calisanlar Grup-2 48
Toplam 121

- Genel Toplam 266

Bu dogrultuda, raporlama déneminde referans

alinarak 2018 yili degerlendirmeleriyle glincellenen ve
surdurulebilirlik caligmalarinin temelini olugturan; ENKA
6ncelikli strdrilebilirlik konularinin listesi ve kapsamlari
asagidaki tabloda sunulmustur.

ENKA'NIN SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

ENKA Surdirulebilirlik Komitesi'nin 2018 yili calismalari
sonucunda, sirketin slrdirulebilirlik 6ncelikleri, risk ve
firsatlari, etki alanlar ve paydas geri bildirimleri g6z
ontinde bulundurularak, ENKA'nin strdurilebilirlik
calismalarinin 10. ve sirket kurulusunun 70. yil dGnimini
kutlayacagi 2027 yili igin takip edilebilir, gergekei ve giigli
surdurtlebilirlik hedefleri belirlenmistir.

ENKA 70. Yil Strdirilebilirlik Hedefleri, ilgili her
bolimiin sonunda ve kurumsal web sayfasinda tim
paydaslarin bilgisine sunulmustur. https://www.enka.com/
sustainability/tr/surdurulebilirlik-hedefleri/


https://www.enka.com/sustainability/tr/surdurulebilirlik-hedefleri/
https://www.enka.com/sustainability/tr/surdurulebilirlik-hedefleri/

GRI 102-44, 102-47
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ENKA'NIN ONCELIKLi SURDURULEBILIRLIK KONULARI

SURDURULEBILIR

KALKINMA HEDEFLERI

NITELIKLI
EGITIM

L[]

B TOPLUMSAL
CINSIVET ESITLIGI

¢

TEMiZ SU VE
SIHHi KOSULLAR

o

SANAYL
YENILIKCILIK VE
ALTYAPI

o

iNSANA YAKISIR I$
VE EKONOMIK

ONCELIKLENDIRME STRATEJiSi

ENKA, toplumsal kalkinma icin en 6nemli yolun nitelikli egitim sisteminden
gectigini dislinmektedir. Bu anlayis dogrultusunda kurulan ENKA Okullari,
ogrencilerine nitelikli egitim ve 6grenim imkanlari saglamakta ve yetistirdigi
donanimli bireyleri topluma kazandirmaktadir.

ENKA, varligini gliclii bir sekilde siirdiirebilmek icin Calisana Deger Vermek
ilkesi dogrultusunda, oncelikli paydasi olarak gérdiigul calisanlarina yatirim
yapmasi gerektigine inanmaktadir. ENKA Akademi araciligiyla calisanlarinin
mesleki ve sosyal becerilerini gliclendirmek amaciyla sektoriin 6ncii egitim
firmalari ve akademik kurumlar tarafindan hazirlanan egitim imkanlari
sunmaktadir.

ENKA faaliyetlerinde, girisimcilik, yaraticilik ve yenilikciligin desteklendigi,
cesitlilik ve firsat esitliginin g6zetildigi, tam ve iretken istihdamin saglandig
ve esit ise esit lcret ilkesinin benimsendigi bir anlayis stirdiirmektedir.
ENKA, stirdirilebilir bliylime icin diinyanin her yerinde yirittigu
operasyonlarinda, is etiginin en yiiksek standartlarini baz almaktadr.

Suyun yasam icin en 6nemli dogal kaynak oldugunun bilincinde olan ENKA,
proje ve faaliyetlerinde sorumlu su yonetimi anlayisini benimsemektedir.
Suyun verimli ve geri donistirilebilir sekilde kullanilmasina yonelik
uygulamalari faaliyetlerine entegre ederek etkin bir su yonetimi
uygulamaktadir. ENKA'nin bitiin faaliyetlerinde ¢alisanlarin ve taseronlarin
temiz su ve sihhi kosullara strekli erigsimi azami 6nem tegkil etmektedir.

ENKA, faaliyet gésterdigi her alanda enerjinin etkin yénetimi konusunda
duyarli davranmaktadir. ENKA'nin ana is segmentlerinden biri olan enerji
tretimi icin enerjinin miimkiin mertebe en verimli sekilde Uretilmesi, insaat
ve projelerinde cevre dostu bina ve tesisler ile yenilenebilir eneriji tesislerinin
olusturulmasi konusunda yaptigi katkilar ve operasyonel faaliyetlerine
entegre ettigi enerji yonetimiyle SKH 7'ye katki saglamaktadir.

ENKA siirdirilebilir biiylime icin direkt katki sagladigi sanayi ve altyapi
projelerinde inovasyon ve yenilikgi bakis acisini her zaman 6n planda
tutmaktadir. Tasarim Merkezi unvanina layik gériilen ilk Tirk insaat firmasi
olan ENKA, tasarim ve miihendislik faaliyetlerinde sundugu kalite ile dahil
oldugu tiim projelerde, hizmetlerini en st diizeyde saglamayi basarmis ve
bu alanda yeteneklerini siirekli gelistirmek icin inovasyon calismalarina her
zaman deger vermistir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

ONCELIKLi KONU

Calisan Egitimi ve Geligimi
Yerel Halk Uzerinde Sosyo-Ekonomik Etki
Toplumsal Yatirim Programlari

Ekonomik Performans

Etik ve Uyum Calismalari

Calisan Haklari ve Calisan Memnuniyeti
is Saghg ve Giivenligi

isveren Markasi Olma

Calisan Haklari ve Calisan Memnuniyeti
Su Yonetimi
Yerel Halk Uzerinde Sosyoekonomik Etki

Karbon Ayak izi ve Enerji Verimliligi
Cevre Dostu Malzemeler, Ekipmanlar ve Yesil
Binalar

inovasyon ve AR-GE Caligmalari
Toplumsal Yatirim Programlari
Miisteri Memnuniyeti

GRI iINDIKATORU

404-1/404-2

GRI 201-1/201-2/201-4
GRI 205-1'den 205-3'e
GRI 202-1/202-2

GRI 203-1/203-2

GRI 401-1'den 404-4'e
GRI 404-1

GRI CRE6

GRI 405-1

GRI 407-1/408-1

GRI 409-1

GRI 412-1'den 412-3'e

303-1'den 303-5'e
413-2

GRI 302-1'den 302-4'e
GRI 305-1'den 305-5'e
GRI CRE3/CRE4

ENKA'ya spesifik konu

GRI 102-44, 102-47

ilke 1
ilke 2
ilke 3
ilke 4
ilke 5
ilke 6

ilke 8

ilke 7
ilke 9

ilke 9

ETKi (i¢ / DIS)

*/*

*/

*/*

*/*

*/*
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SURDURULEBILIR

ONCELIKLENDIRME STRATEJiSi GRI INDIKATORU ETKi (i¢ / DIS)

KALKINMA HEDEFLERI

10 ESITSIZLIKLERIN

ENKA, senelerdir gelismekte olan lilkelerde gergeklestirdigi altyapi projeleri

AZALTILMASI o B - o A qlad = (L 5o o1
- ile duslik gelirli ve savunmasiz kesimlerin ihtiyaclarina yonelik gtvenilir
— kaynaklar saglamaktadir. Ayrica, 1999 depreminden etkilenen cocuklara Toplumsal Yatirim Programlari ENKA'ya spesifik konu /*
=) egitim vermek amaciyla kurulan ENKA Okullari Adapazari ile Kocaeli'nde
v dgrencilere burs imkéanlari saglanmaktadir.
ENKA faaliyet gésterdigi alanlardan biri olan dayanikli, siirdirdlebilir ve . .
kaynak etkin cevre dostu yapllarla, kapsayici ve siirdiirilebilir kentlesmenin CB‘;;\;EFDOStu Malzemeler, Ekipmanlar ve Yesil ENKA'ya spesifik konu */*
gelisimine katki saglamaktadir.
12 %HI?UE[MIILAUVE ENIl(A, dogal kaynaklarin Isu'.]rdiljriilebilir y6r|1:a'lc(iminin ve etkiln kuIIIanlmlan
URETIM saglanmasi icin yaptidi calismalar ve verimlilik artirici projeleriyle sorumlu . SRR VPR
tliketim ve uretim anlayisini kanitlamaktadir. Sorumlu tedarik zinciri yonetimi §otum|u Tc.adarlk Z|rIC|r|.Yonet|m| GRI 308-1/308-2 ilke 10 */*
m ve kaynak verimli Gretim arttirici inovasyon calismalariyla bu anlayisi Urtin ve Hizmet Kalitesi S LA
desteklemektedir.
13 :EKYLI?MI ENKA, iklim degisikliginin insanligin karsi karsiya oldugu en buyuk E::/errI\DﬁZ:LI: Il\z:a;lzeerir;?grl \Iétla(riln:rilllgllar ve Yesil GRI 302-1'den 302-4%
sorunlardan biri oldugunu kabul etmekte ve iklim degisikligiyle miicadele Binalar P EXIP GRI 305-1'den 305-5' ilke 7 x )%
@ icin emisyon azaltma, enerji verimliligi, etki hafifletme ve uyum calismalari Su Yonetimi GRI CRE3/CRE4
ile iklim eylemlerine katki saglamaktadir. . e
Atik Yonetimi
17 HE?AE%IIE'?LII{}AN ENKA, Sirdurilebilir Kalkinma Hedefleri'ne u|a§mak icin ortak eylemlerin
6neminin farkindadir. Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler Sézlesmesi imzacisi
ve Siirdirilebilir Kalkinma Dernegi tyesi olan ENKA, ulusal ve uluslararasi - ENKA'ya spesifik konu /*
platformlarda Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri'ne ulasmak icin STK'lar ile
birlikte yapilan calismalara tam destek vermektedir.
14 \sfggm 15 ﬁgﬁﬁ“ ENKA, tim faaliyetlerinde dogaya olan etkilerini yénetmek icin gerekli tim
dnlemleri almakta ve biyocesitliligi korumayi esas tutmaktadir. Ayrica, flora e GRI 304-1'den 304-4' /%

ve fauna tizerindeki etkilerini azaltmak icin tiim operasyonlarinin bulundugu
lokasyonlarda biyolojik cesitlilik eylem planlari gelistirmektedir.

ENKA 2017 Stratejisinde belirlenen Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri. Biyogesitlilik bu sene eklendigi icin SKH 14 ve 15 eklenmigstir.
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ETiK VE UYUM

ENKA, KULTURUNUN
DEGISMEZ BIiR PARCASI
OLAN "TUTARLILIKTAN,
DURUSTLUKTEN VE ADIL
OLMAKTAN TAViZ VERMEME"
ILKESI ILE BERABER ETIK
ILKELERI TEMEL BiR DEGER
OLARAK BENIMSER.

BU KAPSAMDA, SEFFAF

VE HESAP VEREBILIR
YONETIM ANLAYISINI,
YASALARI VE EVRENSEL
INSAN HAKLARI iLKELERINE
TAM UYUMLU IS YAPIS
BICIMINI BIR BUTUN OLARAK
DEGERLENDIRMEKTEDIR.

ENKA, tim c¢alisanlarindan, temsilcilerinden,
istiraklerinden, tedarikgi ve alt yiklenicilerinden
gerceklestirdikleri faaliyetler siresince etkilegsimde
olduklari calisma arkadaslari, toplumlar ve rakipleri
ile adil, durlst, tarafsiz, seffaf ve hesap verebilir
iliskiler kurmalarini ve ilgili ulusal ve uluslararasi
yasa ve yonetmeliklere eksiksiz uyum gdstermelerini
beklemektedir.

ENKA, etik degerlerini, ydnetim seklini ve kurallarini
tim calisanlariyla “ENKA Davranig Kurallar” araciligiyla
paylasmaktadir. Bu kurallar, ENKA'nin Ust Yénetimi ve her
seviyeden yoneticileri dahil olmak tzere tim ENKA ve
istiraklerinin calisanlari i¢in gecerlidir.

TEID UYELIGI

ENKA 2017 yilinda, kurumlarda etik ve uyum kultard
olusturulmasi ve yolsuzlukla ve riigvetle miicadele
konularinda Tirkiye'nin en etkin sivil toplum 6rgiitl olan
Etik ve itibar Dernegi (TEID) lyesi olmustur.

Bu is birligini takiben ENKA Merkez Kalite, CGS

ve Butlinltk Direktorligi ve ENKA Merkez Hukuk
Departmani'ndan 3 ENKA calisani, TEID Akademi

ENKA

tarafindan gerceklestirilen Etik ve Uyum Yonetimi Sertifika
Programi'na katilmis ve 36 saat siiren egitimi basariyla
tamamlamistir. TEID is birligi ile gerceklestirilen bu
egitimin katkilariyla, yolsuzlukla miicadele politikasini
kapsayacak sekilde ENKA Davranis Kurallari revize
edilmistir.

ENKA DAVRANIS KURALLARI

ENKA'nin etik degerlerini ve ilkelerini, tim paydaslariyla
paylasmak amaciyla olusturulan ENKA Davranis Kurallar,
ENKA'nin is yapma bigimini tarifleyen unsurlardan
olusmaktadir. ENKA Genel Miidiirli ve Icra Kurulu Baskani
tarafindan onaylanarak yayinlanan ENKA Davranig
Kurallari, ENKA'nin Dokiiman Yénetim Sistemi EDMS
araciligiyla tim calisanlann erigsimine agik durumdadir.
ingilizce, Tirkge, Rusca ve Arapca olmak lizere 4 dilde
yayinlanan Davranis Kurallarina, ENKA kurumsal web
sayfasindan tim paydaslar ulasabilir.®

ENKA, tim calisanlarinin, calisma hayatlarinin ilk
gliniinden itibaren ENKA'nin etik ve insan haklar anlayisi
dogrultusunda faaliyet géstermeleri amaciyla, Davranig
Kurallari’ni ige yeni baslayan oryantasyon egitiminin bir
parcasi haline getirmistir. 2018 yil sonu itibariyla ENKA
calisanlarinin tamami oryantasyon programini ve dolayisi
ile Davranis Kurallar Egitimi'ni tamamlamistir.

ENKA TEDARIKGI DAVRANIS KURALLARI

ENKA, beraber faaliyet gdsterdigi tiim kisi, grup ve
kurumlarin, sahip oldugu etik kiiltiirliyle uyumlu olmasini
beklemektedir. Bu baglamda ENKA, tim tedarikgi, alt
ylklenici, danigman ve is ortaklarindan (genel olarak
“Tedarik¢i” olarak adlandirimaktadir) ydrattikleri tim
faaliyetlerinde ENKA Tedarik¢i Davranis Kurallari ile
uyumlu olmalarini beklemektedir.

ENKA, tedarikgileriyle paylastigi davranis kurallarini 5 ana
basglikta siniflandirmisgtir:

Yasalara Uyum

e insan Haklar ve Adil Calisma Kosullari
e Ceuvre, Is Saghgi ve Givenligi

e  Guvenlik

* Ruisgvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Rekabeti
Engelleyici Davranislarin Onlenmesi

5 https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of_
Conduct_2018_TR.pdf

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

ENKA sirket ici satin alma prosediirlerinin bir gerekliligi
olarak, Tedarikci Davranig Kurallari ve bu kurallarin ihlali
halinde isletilecek prosedir, s6zlesme imzalanmadan
dnce tedarikgiler ile paylasiimaktadir. Bunun yani sira,
Tedarik¢i Davranis Kurallari, ENKA kurumsal web
sayfasinda ingilizce, Tiirke, Rusca ve Arapca dillerinde
mevcuttur.®

2017 yilinda yayinlanan ENKA Tedarik¢i Davranig Kurallar,
2018 yilinin son ¢eyregdinde revize edilmis ve bu revizyon
ile kapsami, ENKA Pazarlama bayilerini kapsayacak
sekilde genisletilmis ve kurallara uyulmamasi halinde
isletilecek prosediir detaylandiriimistir.

Tedarikgilerin, ENKA Tedarik¢i Davranig Kurallar’'na
uyum performansi, 2018 yilinda baslatilan “Tedarikgi
Surdurilebilirlik Denetim Programi” araciligiyla
denetlenmektedir. ENKA sirdirilebilirlik calismalar
kapsaminda 2019 yilinda Tedarikgi Davranig Kurallari
egitimini de iceren tedarikci ve bayi calistaylari
gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

YONETIM ETiK VE UYUM KOMITESIi

Sirketin etkili ve saglikl bir etik ve uyum programi
ylritmesini saglamak amaciyla 2017 yilinda ENKA
blnyesinde “Yonetim Etik ve Uyum Komitesi”
kurulmustur. Faaliyetlerine devam etmekte olan

Yonetim Etik ve Uyum Komitesi'nin yani sira; ENKA ve
istiraklerinde goérev alan tiim yoneticiler, pozitif bir calisma
ortami olusturmak ve bunun korunmasi icin gerekli

olan, insanlara saygi ve itibar ile davranilan bir kdltirin
stirdirllmesini tesvik etmek sorumluluguna sahiptirler.

Yonetim Etik ve Uyum Komitesi ile ilgili daha fazla bilgi igin:
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-
uyum/yonetim-etik-uyum-komitesi/

ENKA ETIiK HATTI

ENKA, acik ve seffaf iletisimin saglanabilmesi, calisanlarin,
yerel halklarin ve is iliskisi stirdlrdigu tim taraflarin
(tedarikgi, alt ylklenici, alt ylklenici ¢alisanlari, isveren, is
ortaklari, vb.) Davranis Kurallarini veya Sirket politikalarini
ihlal eden davraniglan bildirebilmeleri ve bu alanda

sliphe duyduklari konularda tavsiye alabilmeleri icin 2017
yilinda Etik Hatti'ni olugturmustur. Calisanlar ve tim ilgili
paydaslar, yoneticileriyle veya yerel proje yénetimleriyle
goriuserek gideremeyecekleri kaygilarini Etik Hatti'na
aktarabilmektedir.

Etik Hatti'na iliskin detayli bilgi igin: https://www.enka.
com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/enka-etik-hatti/

6  https://www.enka.com/sustainability/tr/tedarikci-davranis-kurallari/
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Gizlilik Korunmaktadir

\ | Etik Hatti
» +90 (212) 376 10 10
\ |

Pazartesi- Cuma guinleri 9:00 - 18:00 saatleri arasinda ulasilabilir

Tirkge, ingilizce, Rusga ve Kazakga dillerinde hizmet vermektedir

daha fazla bilgi igin:

http:/ .enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/enka-etik-hatti/

Etik Hatti'na yapilan aramalar, Etik Hatti calisanlari
tarafindan siniflandirilarak, Yonetim Etik ve Uyum
Komitesi'ne raporlanir. Yonetim Etik ve Uyum Komitesi,
Etik Hatti'nin uygulama alanina giren her turla ihbarin
degerlendirilmesi, arastiriimasi ve sonuglandirlmasindan
sorumludur.

Etik Hatti'min ENKA Merkez Ofis ve projelerinde

ve igtiraklerinde bilinirliginin saglanmasi amaciyla

haber biltenleri yayinlanmis, Etik Hatti posterleri

cesitli dillerde ve tim lokasyonlarda ¢alisanlarin
gorebilecekleri yerlere asilmistir. Buna ek olarak, Etik
Hatti irtibat bilgileri oryantasyon eg@itimine dahil edilmis
ve ayni zamanda ENKA'nin kurumsal web sayfasinda
yayinlanmistir.

2018 yilinda, calisanlarda ve yoneticilerde etik ve insan
haklar bilincini ve ENKA Davranig Kurallari ve Etik

Hatti konusunda farkindaligi artirmak amaciyla sirket
genelinde “Calisma Hayatinda Etik ve insan Haklan”
egitimleri diizenlenmistir. ENKA ve istiraklerinde, farkli
lokasyonlarda 12 oturumda gerceklesen bu egitimlerin
bir oturumu da ENKA Ust Yénetimi icin organize edilmis
ve yoneticilerin bu alandaki bilinglerinin artinimasi
hedeflenmistir.


https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of_Conduct_2018_TR.pdf
https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of_Conduct_2018_TR.pdf
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/yonetim-etik-uyum-komitesi/
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/yonetim-etik-uyum-komitesi/
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/enka-etik-hatti/
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/enka-etik-hatti/
https://www.enka.com/sustainability/tr/tedarikci-davranis-kurallari/
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2018 yilinda gergeklestirilen Calisma Hayatinda Etik ve
insan Haklar egitimlerinin katilimci sayilari agagidaki
tabloda 6zetlenmistir.

ENKA

2018 YILI GALISMA HAYATINDA ETiK VE iNSAN HAKLARI EGITiMi VERILERI

Egitim Grubu Katilimer Sayisi Egitim Suresi (saat)
12 14 168

Etik Hatti Calisanlar

Merkez Ofis Genel 73
Ust Yonetim 14
ENKA Spor 9

ENKA Okullari 43
ENKA Moskova 36

ENKA Eneriji 140
Cimtas 5

Toplam Egitim (insan-Saat)

Bu egitimlere ek olarak 2018 yilinda, tim ENKA Merkez
Ofis caliganlarinin katildigi is Saghg ve Giivenligi Egitimleri
gerceklestirimistir. Merkez CGS, insan Kaynaklar ve Saglik
Ofisi birimlerinin egitmen olarak yer aldigi bu egitimlerin
ana konu bagliklari igerisinde ENKA Davranig Kurallari'na
da yer verilmistir.

2018 yilinda Etik Hatti, ENKA ve istiraklerinin calisanlari,
eski calisanlar, tedarikgiler ve alt yiikleniciler tarafindan
cesitli konularda aranmigtir. Bu aramalarin biyuk bir
cogunlugu bilgi almak amaciyla veya Etik Hatti kapsamina

iNSAN HAKLARI DEGERLENDIRMESi

3,5 255,5
35 49
3,5 31,5
35 150,5
3,5 126
35 490
3,5 17,5
1.288

girmeyen konularla ilgili yapilmis olup; 8 tanesi ihbar
niteligi tagimaktadir. Bu ihbarlar arasinda, ayrimailik (1),
mobbing (1) ve rlsvet/yolsuzluk (3) ve diger konular ile ilgili
iddialar bulunmakta olup, her bir iddia igin Yonetim Etik

ve Uyum Komitesi tarafindan arastirma gerceklestirilmistir.
2018 yili Aralik ayi itibariyla, Etik Hatti ihbarlarinin tamami
¢ozlimlenmis olup, cevap bekleyen ihbar bulunmamaktadir.

Etik Hatti'na bildirimde bulunan kisiler herhangi olumsuz
bir muameleye maruz kalmamaktadir ve bildirimde bulunan
kisilerin gizlilikleri korunmaktadir.

ENKA TUM IS SUREGLERINI, INSAN HAKLARI EVRENSEL
BEYANNAMESI'NDE BELIRTILEN INSAN HAKLARINA SAYGILI, IMZACIS!
OLDUGU BIRLESMIS MILLETLER KURESEL iLKELER SOZLESMES]
GEREKSINIMLERINE UYGUN, FIRSAT ESITLIGi SAGLAYAN VE
ULUSLARARASI GALISMA ORGUTU (ILO) TARAFINDAN YAYINLANMIS
SOZLESMELERE UYUMLU BIR YAKLASIM iLE SURDURMEKTE VE TUM
PAYDASLARINDAN DA BENZERI BIR TUTUM BEKLEMEKTEDIR.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

ENKA'nin tim faaliyetlerinde, tim birimleri ve
calisanlari tarafindan insan haklar gereksinimlerinin
ayni standartlarda yerine getirilebilmesi icin bir dizi
calisma gergeklestirilmistir. 2017 yilinda ENKA Davranig
Kurallari revize edilip, ENKA Tedarikgi Davranis Kurallari
olusturularak tim ilgili taraflar bilgilendirilmistir. Buna
ek olarak, sirket ici satin alma proseddrleri tedarikgi ve
alt yiklenici segim kriteri ve performans degerlendirme
sorularina surdurilebilirlik gereklilikleri eklenerek
giincellenmis ve 2018 yilinda giincel satin alma prosediri
tim birimler tarafindan uygulamaya alinmistir.

Ayni zamanda, ENKA projelerinin ve grup sirketlerinin
kullanimi icin hazirlanan ve faaliyet gdsterilen
cografyalarda topluluklar ile etkilesim gereksinimlerinin
anlatildigi prosediir olusturulmus ve 2018 yilinda aktif
olan projeler tarafindan kullanima alinmistir.

ENKA, calisanlarinin insan haklar konusunda
bilinglendiriimesinde egitimin énemli bir yeri olduguna
inanmaktadir. Bu kapsamda, 2018 yilinda genis
katiimlarla ENKA ve istiraklerinde Calisma Hayatinda

Etik ve insan Haklar egitimleri diizenlenmistir. ENKA
projelerinde ise, ise girig oryantasyon egitimlerinde ENKA
Davranis Kurallari araciligiyla ENKA'nin insan haklari
yaklasimi paylasilmaktadir.

Bu egitimlere ek olarak, faaliyet gosterilen bélgelerin
maruz kaldiklari insan haklari riskleri g6z éninde
bulundurularak, bu bélgelere 6zel egitimler
diizenlenmektedir. Ornegin; Sri Lanka’'da devam etmekte
olan projede, lilkenin insan ticareti bakimindan riskli
olarak gérilen bir bélgede yer almasi nedeniyle

199 calisan icin “insan Ticaretiyle Miicadele” ve
“Haklarinizi Bilin” konulu egitimler diizenlenmis ve bu
egitimlerin sonunda ¢alisanlara bilgilendirici brostrler
dagtilmigtir. Egitimin katilimei kitlesi %89 oraninda yerel
personelden olusmaktadir.

2018'DE GALISMA HAYATINDA ETiK VE INSAN
HAKLARI EGiTiMi iINSAN-SAAT TOPLAMI

49

GRI 407-1, 408-1, 409-1, 412-1, 412-3

ENKA, faaliyet gosterdigdi tlkelerdeki yerel ¢aliganlarina
katki saglayacak ve onlarin haklarini koruyacak is
birlikleri kurmak Gzere ilgili yerel yénetimlerle stirekli
iletisim halindedir. Bunun en énemli érneklerinden
biri olarak; Kazakistan'da uzun yillardir faaliyetlerini
strdirmekte olan ENKA, Kazakistan vatandasi
calisanlarina 6zel olarak hizmet veren Endustriyel
Calisma lliskileri departmanina sahiptir. Bu departman
ilgili bélgedeki Valilik birimleri ve 6zellikle “istihdam,
Sosyal Programlar ve Medeni Hal Kayit Dairesi” ile
Kazakistan vatandasi calisanlar icin ortak calismalar
gerceklestirmektedir.

ENKA'nin tim operasyonlari ve yatirimlari insan haklari
bakimindan degderlendiriimektedir. Faaliyet gosterdigi
sektorler ve cografyalar g6z éniinde bulunduruldugunda
insan haklarn konusunda 6ne c¢ikan konular arasinda;
zorla galistirma, ¢ocuk isciliginin 6nlenmesi, toplu
sozlesme ve 6rglitlenme hakkina saygi duyulmasi

yer almaktadir. ENKA'nin bu konulardaki durusu ve
paydaslarindan beklentileri, ENKA Davranis Kurallari

ve Tedarik¢i Davranig Kurallari'nda net bir sekilde
belirtiimektedir.

Cocuk isciligine ve zorla calistirmaya, ENKA ve
istiraklerinin faaliyetleri, is birligi icerisinde olunan
tedarikci ve alt yiklenicilerin faaliyetleri de dahil

olmak Gzere tim deger zincirinde kesinlikle izin
verilmemektedir. ENKA ve istiraklerinin faaliyetleri,

bu kapsamda ENKA i¢ denetim ekipleri tarafindan
dizenli olarak denetlenmektedir. 2019 yili itibariyla i¢
denetimlere ek olarak gergeklestiriimeye baglanacak
Etik ve Uyum denetimleri araciligiyla, insan haklari ve
ENKA Davranig Kurallart konusundaki projelerin ve

grup sirketlerinin uyumu ayrica denetlenecektir. Buna

ek olarak, kayit disi cocuk ve geng iscilerin calistirlmasi
ve zorla galistirma konularinda olumsuz karneye sahip
hicbir tedarikgi ile ENKA ve grup sirketleri is birligi
yapmamaktadir. Tedarikgiler bu baglamda, proje Kalite
ve CGS birimlerinin gergeklestirdikleri rutin denetimler
sirasinda denetlenmektedir. Ayrica, 2018 yilinda devreye
alinan Tedarikgi Surdirilebilirlik Denetimleri kapsaminda
da firmalar insan haklari konusunda degerlendirmeye
alinmaktadir.

Raporlama déneminde gergeklestirilen rutin kontroller
ve denetimler esnasinda ENKA ve istirakleri ve
tedarikgilerinde herhangi bir zorla ¢alistirma veya ¢ocuk
isci calistirma vakasina rastlanmamistir.
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ENKA

Faaliyet gosterilen tim cografyalarda, ilgili is kanunu

ve mevzuatlara uygun toplu sézlesme ve 6rgltlenme

hakki gozetilmekte olup, calisanlarin ve tedarikgilerin
orgiitlenme ve sendikaya katilma haklarina saygi
duyulmaktadir. Bu konuda raporlama déneminde herhangi
bir istek ya da sikdyet tarafimiza iletilmemis; yapilan i¢
denetimlerde bu konuyla ilgili bir ihlale rastlanmamustir.
Calisanlar ve tedarikgilerin bu konudaki olasi taleplerini ve/
veya sikayetlerini bildirebilmeleri igin, projelerde diizenli

TOPLAM

Tark Yerel

Tengiz Petrol Sahasi

Gelistirme Isleri 206 665

Kashagan Petrol Sahasinin Gelistirilmesi

Diger Turk Yerel Diger

olarak iSG Kurul Toplantilar diizenlenmektedir ve 2017
yilinda hayata gecirilen ENKA Etik Hatti aktif durumdadir.

ENKA insaat'in faaliyet gésterdigi lokasyonlardan
Kazakistan'da bulunan Tengiz Petrol Sahasi Gelistirme
isleri Projesi'ndeki tiim yerel ¢alisanlar toplu ig
sbzlesmesine tabi olarak ¢aligmaktadir.

ilgili projeye ait calisan dagilim detaylari agagidaki
tabloda verilmistir.

75 111 1.832 48 2.937

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018
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GiIMTAS UYGULAMALARI

ENKA istiraklerinden Cimtas'ta isci sendikalari ve toplu
sozlesme uygulamasi bulunmaktadir.

Cimtas Celik, Cimtas Boru ve Cimtas Hassas Isleme
lokasyonlarinda Tirk Metal Sendikasi, Cimtas Gemi
lokasyonunda ise Tiirkiye Dok, Gemi-Is sendikasi yetkili
is¢ci sendikasi konumundadir. Cimtas Ningbo (Cin)
lokasyonunda NFTZ komitesi bulunmaktadir.

Cimtas Gemi lokasyonu igin 27.03.2017 tarihinde
Turkiye Dok, Gemi-Is sendikasi ile 01.03.2017-
28.02.2020 dénemini kapsayan toplu i sézlesmesi (TIS)
imzalanmistir. Cimtas Celik, Cimtas Boru ve Cimtas
Hassas isleme lokasyonlarinin toplu is sézlesmesi

ise Turk Metal Sendikasi ile gérigsmeler sonucunda
01.09.2017 — 31.08.2019 tarihlerini kapsayacak sekilde
yenilenmistir.

GRI 102-41, 205-1, 407-1, 412-3

TOPLAM | TiS KAPSAMINDAKi | .
LOKASYON GALISAN | CALISAN Savis | YUZDE
97 571

Cimtas Celik 7 %71,6
Cimtas Boru 803 477 %59,4
Cimtas Gemi 136 71 %52,2
Qmit;ir::ssas 209 105 %50,2
Cimtas Ningbo 347 343 %98,8
Toplam 2.292 1.567 %68,4

YOLSUZLUK VE HAKSIZ REKABETIN ONLENMESi

ENKA kurumsal yénetim sistemlerini uluslararasi iyi
uygulama standartlarinda gliclendirerek sirdurip faaliyet
gosterdigi zorlu cografyalar ve sektérlerde rekabetci
gliciinl daha da gelistirirken; etik, adil ve seffaf is yapma
biciminden taviz vermemektedir.

ENKA, ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA
STANDARTLARI'NA UYGUN BIR SEKILDE HAREKET
ETMEKTEDIR VE TUM CALISANLARI, IS ORTAKLARI VE
IS iLiSKiSI KURDUGU TUM SAHIS VE KURUMLARDAN
YASA VE YONETMELIKLERE TAM UYUM IGINDE, ETIK VE
ADIL SEKILDE HAREKET ETMELERINI BEKLEMEKTEDIR.

ENKA imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi'nin 10. maddesi olan riisvet ve yolsuzlukla
muicadele ilkesini tim streglerinde gézetmekte, risvet

ve yolsuzluk konusunda “sifir tolerans” prensibini
benimsemektedir. ENKA'nIn rlgvet ve yolsuzlukla
micadele politika ve yaklagimi ENKA Davranig Kurallari ve
Tedarikci Davranis Kurallar'nda acik sekilde belirtilmistir.

ENKA ve istiraklerinin tlim operasyonlari, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Risk Yonetimi Calisma Grubu

ve proje yonetim ekiplerince, insan haklarina uyum ve
yolsuzluk riskleri agisindan degerlendirilmektedir. Daha
sonra kurulan gesitli i¢ kontrol mekanizmalariyla izleme ve
raporlama faaliyetleri yiritilmekte, i¢ ve dis denetimin
yani sira egitim faaliyetlerini igeren bir uyum programi
isletilmektedir.
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Sirketin Ust ydnetimi ve tim lokasyonlardaki
yoneticilerini kapsayacak sekilde tim Sirket genelinde
yayinlanan haber blltenleri ve oryantasyon egitimleri
araciligiyla, ENKA Davranis Kurallari'nin bir pargasi
olarak rlisvet ve yolsuzlukla miicadele politikasi da
tiim c¢alisanlarla paylasilmaktadir. ENKA Akademi

ve proje egitim birimleri tarafindan, ENKA Davranis
Kurallari ve yolsuzlukla micadele konularinda, basta
calisanlar olmak tzere, is ortaklari, pay sahipleri,
tedarikgiler ve diger tim paydaslara yénelik egitimler
dizenlenmektedir.

ENKA, temel insan haklari prensiplerinin tim deger
zincirinde yayginlasmasi ve beraber is yapilan
organizasyonlarin da ENKA'nin etik kurallarina

uygun hareket etmesi icin etik ve uyum egitimleri
duzenlemektedir. Gergeklestirilen insan haklari, davranig
kurallari, yolsuzlukla micadele egitimlerine katilan
19.500 personelden 1.239'u is ortaklarinin galisanlari
olup, bunlarin dagilimi asagida belirtilmistir:

ORGANIZASYON PERSONEL SAYISI

Bechtel personel sayisi 1.020
GE personel sayisi 40
Caddell personel sayisi 54
Kentz personel sayisi 105

Clean Energy Group personel
sayisl

20

2018 yilinda bu kapsamda, Calisma Hayatinda Etik ve insan
Haklari, Is Sagligi ve Giivenligi, ENKA Davranig Kurallari

ve rligvet ve yolsuzlukla miicadele konularini iceren
egitimler araciligi ile gesitli pozisyonlarda gérev alan 882
kisiye ulagilmistir. ENKA ve istiraklerinin Ust yonetimlerinin
katilimlanyla ayri bir egitim oturumu gerceklestirilerek
farkindaliklarr artinlmugtir.

YOLSUZLUKLA MUCADELE EGITiMi ALMIS UST
YONETIM ORGANLARI

2027 yili ENKA Sirdurulebilirlik Hedefleri kapsaminda

Etik ve insan Haklari egitiminin tim beyaz yakali ve %90
oraninda mavi yakali ¢alisana ulastinimasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda 2019 yilinda ENKA Davranis Kurallari ve riisvet
ve yolsuzlukla miicadele politikasini da igerecek sekilde
uzaktan egitim programi olusturulmasi planlanmaktadir.

ENKA

@

\
EGITIM ALAN KiSi SAYISI

UST YONETIM TEMSILCILERI:

14

HUKUK DEPARTMANI:

3

MALI iSLER DEPARTMANI:

4

INSAN KAYNAKLARI DEPARTMANI:

4

KALITE, GGS VE BUTUNLUK DEPARTMANI:

17

YONETIM ETiK VE UYUM KOMITESI:

10

DENETiIM KOMITESi:

2

KURUMSAL YONETIM KOMITESi:

3

RiSKLERIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi:

2

ENKA'nin faaliyet gésterdigi bolgeler gz éniinde
bulundurularak yapilan risk degerlendirmesi sonucunda,
yerel tedarik zincirleri yolsuzlukla micadele bakimindan
riskli olarak degerlendirilmistir. ENKA Tedarik¢i Davranig
Kurallari kapsaminda riisvet ve yolsuzlukla miicadele ile
ilgili kurallarini kurumsal web sayfasi, haber biltenleri
ve calistaylar araciligiyla ve s6zlesme imzalanmadan
dnce tim tedarikgileri, alt ylklenicileri ve is ortaklaryla
paylasmaktadir. ENKA ile is birligi icerisinde bulunan

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

tim tedarikgi ve alt ylklenicileri, se¢cim asamasinda ve
performans degerlendirmesi kapsaminda, riisvet ve
yolsuzlukla micadele konusunda degerlendiriimekte,
herhangi bir sekilde olumsuz sicile sahip firmalar ile
kesinlikle caligilmamaktadir. 2018 yilinda gergeklestirilen
tedarik¢i denetimlerinde herhangi bir yolsuzluk vakasina
rastlanmamis ve tedarikgilerle ilgili herhangi bir yolsuzluk
iddiast ENKA ile paylasilmamistir.

ENKA diinya ¢apinda stirdiirdigi tim faaliyetlerinde,
ilgili Glkelerin yasalarina uygun sekilde hareket
etmektedir. Hukuka aykirilik tagiyan, sirketin maddi-
manevi zararina sebebiyet verecek ve/veya sug niteligi
tastyan yolsuzluk olarak tanimlanabilecek her turli
eylem hassasiyetle ele alinmakta ve takip edilmektedir.
Tim ENKA siregleri, kurumsal ve proje prosedirleri
dogrultusunda yiritilmekte ve Merkez Ofis birimleri
bu siireclerde hem destek, hem de kontrol mekanizmasi
olarak gdrev almaktadir.

Kontrol mekanizmalarina ek olarak, tim ENKA projeleri
ve istirakleri dlizenli araliklarla i¢ denetim ekipleri
tarafindan riisvet ve yolsuzlukla miicadele kapsami dahil
olmak tizere denetlenmektedirler. Yillik olarak yayinlanan
denetim plani kapsaminda politika ve performans bazli
olarak siire¢ kontrol, finansal tablolar ve raporlar, mali
kontrol, yerel ve uluslararasi mevzuat ve uygunluk, rigvet
ve yolsuzluk ve kalite denetimlerini igeren genis kapsamli
denetim c¢alismalar yuritilmektedir. Bu denetimler,
30'dan fazla alaninda uzman ve deneyimli i¢ denetgi
kadrosuyla, Uluslararasi Denetim Standartlarina uygun
olarak gerceklestirilip, st yénetime raporlanmakta;
tespit edilen uygunsuzluklara iliskin dizeltici faaliyetler
ivedilikle hayata gecirilmektedir. 2018 yilinda
gerceklestirilen ic denetimlerde herhangi bir yolsuzluk
vakasina rastlanmamistir.

KONTROL VE DENETIM
CALISMALARI KONUSUNDA
ENKA'DA COK PAYDASLI BiR
YAKLASIM TERCIH EDILMEKTE
VE BU DOGRULTUDA
YONETIM SISTEMLER]
BAGIMSIZ DENETIM
KURULUSLARI TARAFINDAN
DUZENLI OLARAK
DENETLENMEKTEDIR.

GRI 205-3, 206-1, 412-3

2019 yilindan itibaren diizenli gergeklestirilen
ic denetimlere ek olarak, tim ENKA projeleri
ve istiraklerinde risvet ve yolsuzlukla micadele
konusunu kapsayacak sekilde Etik ve Uyum
denetimleri gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

Tum kontrol sistemlerinin yani sira, ¢alisanlarin,
tedarikgilerin, alt yiklenicilerin ve is ortaklarinin
her tirld yolsuzluk stiphesini veya vakasini
paylasabilecekleri bir Etik Hattr olusturulmustur.
Tim paydaslar bu hatta ulasabilmekte ve tercih
etmeleri halinde isim belirtmeden ihbarda
bulunabilmektedirler.

Raporlama déneminde, kurum aleyhine yolsuzlukla
ilgili herhangi bir kamu davasi agilmamis olup,
herhangi bir is ortakligi s6zlesmesi, yolsuzluga

iliskin ihlaller nedeniyle feshedilmemistir. Yine ayni
dénemde i¢ kontrol mekanizmalari araciligiyla

tespit edilmis iki vaka bulunmaktadir. Her iki vaka
da, ENKA i¢ kontrol prosediirleri dogrultusunda
yuritilen galismalarda satin alma stireglerinde

tespit edilmistir ve raporlama déneminde sadece

bu iki vakaya dahil olan 2 ¢alisanin ENKA ile olan is
iliskileri son bulmustur. Tespit edilen vakalari takiben,
vakalarin kék neden analizleri yapilmis ve ENKA

Ust yonetimi sponsorlugunda arastirlmis olup, ayni
vakalarin tekrarlanmamasi igin prosedirlerde ve
ENKA i¢ yaziimlarinda iyilestirmeler yapilmis, haber
bultenleri ile calisanlar bilgilendirilmis, i¢ denetimlerin
kapsami finans, muhasebe, mali kontrol konularinda
genisletilmistir.

ENKA, faaliyet gosterdigdi tlkelerde, kurumsal olarak
herhangi bir siyasi diglinceyi benimsememe ve siyasi
kurum ve kisilere maddi veya ayni, dogrudan ya da
dolayli destek vermeme prensibine sahiptir. Faaliyet
gosterdigi Ulkelerdeki kamu otoriteleri ile seffaf ve
ilgili Glkenin adil rekabet yasalari ile uyumlu olacak
sekilde iletisim kurmaktadir. Ayni etik, seffaf ve adil
yaklasimi, rakipleriyle iliskilerinde de siirdiiren ENKA,
rekabete aykiri her tirlG davranistan kaginmakta,
belirlenen gizlilik kurallarini gézetmekte ve tekellesme
ve tréstlesme kapsamina girebilecek her tirli eyleme
karsi kararli bir tavir sergilemektedir. Raporlama
déneminde rekabete aykiri davranis, tekelcilik ve
trostlesme vakasina rastlanmamis olup, kurum
aleyhine acilmis bir dava bulunmamaktadir.
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“"MUSTERILER, SURDURULEBILIRLIKLE
ILGILI ZORLUKLAR VE SORUNLARIN ELE
ALINMASINDA ENKA'YA GUVENMEKTEDIR."”

ENKA'da stirdiirtilebilirlik, gelecek nesillere fayda
saglayacak sosyal, ekonomik ve cevresel agidan
sorumlu faaliyetler yiiritiirken; misterilerimizin
ihtiyaclarini karsilamak anlamina gelmektedir.

Miisterilerimiz bizden, etik ig yapis bicimi, dist
diizey calisan tecriibesi ve uzmanligi, saglik,
glivenlik ve gevresel konularda miikemmeliyet,
toplumlarla etkilesimde proaktif yaklagim ve
rekabetci tedarik zinciri yonetimi ve satin alma
metodolojisi beklemektedir.

Miisteriler, enerji verimliligini artirmak, sera gazi
emisyonlarini azaltmak ve daha fazla gevre dostu
daha az maliyetli Giretim tesisleri tasarlamak

ve insa etmek ihtiyaci dahil olmak Gizere

stirdirilebilirlikle ilgili zorluklar ve sorunlarin
ele alinmasinda ENKA'ya glivenmektedir.

Uygulamalanimiz, ENKA'nin yani sira
miisterilerimiz ve onlann miisterilerinde,
calisanlar, yatinmailar, tedarikgiler,
altyiikleniciler dahil olmak iizere tim
paydaslarimizda ve daha iyi bir gelecek
strdiirmek icin faaliyet gosterdigimiz
toplumlarda da 6nemli bir deger yaratmaktadr.

Onur Kaya
Kalite, CGS ve Butinlik Direktori
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SORUMLU TEDARIK ZiNCiRi YONETIMI

ENKA, strdurilebilirlik calisgmalarinin basariya

ulagmasi igin stirdirilebilirligin tim deger zincirinde
yayginlastinimasi gerektigine inanmaktadir. Bu baglamda
tedarikgilerini, deger zincirinin dnemli bir pargasi olarak
g6rmekte ve kendi gelisirken tim tedarik zincirini de bu
gelisimin bir pargasi haline getirmeyi amaglamaktadir.

ENKA, FAALIYET GOSTERDIGI
TUM ALANLARDA ETIK
KURALLARINDAN TAViZ
VERMEDEN, ULKELERIN
YEREL MEVZUAT VE
DUZENLEMELERINE VE
ULUSLARARASI STANDART
GEREKLILIKLERINE UYGUN
OLARAK CALISMALARINI
YURUTMEKTEDIR.

BU CERCEVEDE TEDARIKCI
VE IS BIRLIKLERINDEN

DE ETIK KURALLARA
UYGUN DAVRANMALARINI
VE SORUMLU YONETIM
GEREKLILIKLERINI

YERINE GETIRMELERINI
BEKLEMEKTEDIR.

ENKA, strekli iyilestirme ve beraber deger yaratma
felsefesiyle tim tedarikgilerini, faaliyet alanlarina gére
degerlendirmekte; tedarik zinciri risklerini, cevresel,
sosyal ve ekonomik stirdirtilebilirlik yaklagimlarini gézden
gecirmektedir.

ENKA st yénetimi tarafindan 2018 yilinin Mayis ayinda
Merkez Tedarik Zinciri Departmani kurulmasi karari
alinmis ve departman ayni yilin Agustos ayinda fiili olarak
kurularak faaliyetlerine baglamistir. Merkez Tedarik Zinciri
Departmani satin alma islemi yapmayacak ve tim ENKA
genelinde satin alma birimlerinin fonksiyonel olarak
yonetimi ve denetiminden sorumlu olacaktir. Yeni nesil
satin alma yontemleri ve elektronik ticaret uygulamalarinin

ENKA

Sirket genelinde kullanilmasi konusuna agirlik vererek,
tedarik¢i havuzunun gelistirilmesini ve bitin satin alma
birimleri tarafindan etkin kullanimini saglayacaktir.
Gergeklestirilen biitlin satin alma islemlerinin toplu
analizini yapabilmek, istatistigini tutarak ileriye donik
“veriye dayall” stratejik kararlarin alinabilmesi amaciyla
veri madenciligi altyapisina da yer verilerek tam zamanli
ve deneyimli bir veri mimari da departman kadrosuna
dahil edilmistir. Yeni nesil satin alma uygulamalari,
tedarikgi ara ylzinUn gelistiriimesi ve veri madenciligi
konularinda yazilim ekibi ile yogun mesai harcanmaktadir.
Birkag aylik calismanin neticesi olarak ENKA projelerinde
son 8 yilda gergeklestirilen bitin satin alma islemleri
ortak bir platforma taginarak analiz edilmis ve gegmis

8 yila ait ENKA'nin satin alma profili ortaya ¢ikartiimistir.

ENKA Tedarikci Davranis Kurallar Tiirkce, ingilizce, Rusca
ve Arapga olarak 2017 yilinda 4 dilde yayinlanmus; iletisim
kanallari ve internet sitesi araciligiyla yeni ve mevcut
tedarikgilere duyurulmustur. Tedarikgilerle imzalanan tim
sozlegsmelerin icerisinde bu gereksinim belirtilmekte;
firmalar ve ¢alisanlarindan ENKA Tedarik¢i Davranig
Kurallar gercevesinde aktivitelerini gerceklestirmeleri
istenmektedir.

ENKA, sirdirilebilir ve sorumlu tedarik zinciri yaklagimini;
paydaslari arasinda yer alan ENKA Pazarlama bayilerini
kapsayacak sekilde yayginlastirmayr hedeflemektedir.
ENKA'nin siirdiirilebilirlik politikasi ve yaklagimi ile

risvet ve yolsuzlukla miicadele politikasini kapsayacak
sekilde Tedarikgi Davranig Kurallari'nin paylagiimasi ve
katima sirketlerin bu konulardaki farkindaliklarinin ve
bilinglerinin artirlmasi amaciyla 2019 yilinin Subat ayinda
ENKA Pazarlama bayileri igin strdurilebilirlik calistay:
dlzenlenmesi planlanmaktadir.

TEDARIKGI SEGIMI

Tedarik¢i secimleri satin alma birimleri tarafindan, faaliyet
gosterilen is kolu, taraflarin ihtiyag ve beklentileri ve talep
edilen Urlin veya hizmete iliskin 6zel gerekliliklere yénelik
kriterler dikkate alinarak gerceklestirilmektedir.

Satin alma faaliyetleri, her tedarik¢iye adil ve esit
davranilarak, ENKA ve istirakleri nezdinde hazirlanmig
olan satin alma prosediirli, tedarikgi secimi prosedirii ve
ilgili diger gereksinimlere uygun olarak gerceklestirilir.
ENKA, tedarikgilerini yetkinlikleri dogrultusunda se¢meye
dzen gostermekte ve tedarik¢i ddemelerini sdzlesmeler
ile tanimli kriterler dogrultusunda gerceklestirmektedir.

ENKA ile is iligkisi kurmak isteyen herhangi bir sirket
ENKA Kiresel Tedarikci Portali'ni kullanarak kayit
olabilmektedir. ENKA Kiresel Tedarikci Yonetim Sistemi

W
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(EGVN - ENKA Global Vendor Network) ismi ile hizmet
veren bu portalda, faaliyet gosterilen alanlarda is iligkisi
icerisinde olunan tim tedarikgiler, hizmet saglayicilar,
taseronlar ve her tir UGglincl tarafa iligkin sirket bilgileri yer
almaktadir. Sirketlere ait tim bilgiler ENKA blnyesinde
sakli tutulmaktadir.

ENKA Kuresel Satin Alma
Yénetimi Sistemi (EGPS); satin
alma planlamasi ile baslayip
teklif alma, ihaleye ¢cikma,
teklif degerlendirme, siparis
emri verme, sevkiyat, ambara
malzemenin kabuly, stoklama
ile devam eden ve malzeme
cikist ile sonuclanan uctan uca
tum satin alma surecinin takip
edilmesi uzerine gelistirilmis,
malzeme ve ekipman satin
alimlarini tum asamalardaki
hareketleriyle kayit ve kontrol
altina almayi saglayan global
satin alma ve depo yonetimi
yazihmidir.

—

2018 yilinda, EGPS lizerinde yapilan iyilestirmeler
sayesinde, kayitli tedarikgilerin acilan ihalelere
sistem Uzerinden davet edilmesi de mimkin hale
getirilmistir. ihalelere davet edilen tedarikciler kendi
kullanici bilgileri ile portala giris yaparak tekliflerini
direkt olarak sunabilmekte, ge¢miste katildiklari
ihalelerin kayitlarina da kendi sayfalari tizerinden
ulagabilmektedirler. Ayrica; ihale stirecindeki
soru/cevap ve bilgilendirme yazismalari

butln tedarikciler arasinda tam bir seffaflikla
paylasiimaktadir. Bu sayede e-posta veya telefon
Uzerinden yurGtilen teklif alma slreci tamamen
sisteme entegre edilerek tam olarak izlenilebilir

ve seffaf bir hale getirilmistir. 2019 yilinda bu
uygulamanin mikemmellestirilmesi konusunda
tedarikgilerden ve satin alma birimlerinden gelen
geri bildirimler 1siginda calisiimaya devam edilecektir.

57

GRI 308-1, 408-1, 409-1, 414-1

2019 YIL SONU HEDEFI;
YAPILAN SATIN ALMA
ISLEMLERININ SAYISAL
OLARAK YARISINDAN
FAZLASINI ELEKTRONIK
SATIN ALMA YONTEMLERI iLE
GERCEKLESTIREBILMEKTIR.

ENKA satin alma birimleri, herhangi bir tedarikgi firma ile
anlagsmadan once, firmanin 6n yeterlik degerlendirmesini
gerceklestirmektedir. On yeterlik degerlendirme kriterleri
arasinda; alinacak Grlin veya hizmetin hacmi, risk
derecesi, tedarik¢i degerlendirme sonuglari, zaman ve
maliyet analizleri, kalite degerlendirme analizleri, cevre
performanslari, tedarikginin is tecriibelerinin yani sira
etik, uyum ve surdirllebilirlik konularindaki davranis ve
tutumlar da yer almaktadir.

2017 yili igerisinde, hem kurumsal satin alma prosediiri
hem de tedarik¢i 6n yeterlik ve degerlendirme kriterleri
arasina surdurdlebilirlik ile ilgili hususlar dahil edilmistir ve
2018 yili itibariyla tim satin alma birimlerince uygulamaya
baslanmistir. Bu hususlar baslica asagidaki kriterleri
icermektedir:

* Cevre, Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri

e Su tiketimi, karbon ayak izi, atik ydnetimine iligkin
olgimler

e Etik ve insan haklarina uygun calisma taahhitleri

* Cocuk isci ve zorla galistirmayi dnlemeye yénelik
politika ve prosediirler

* Risvet ve yolsuzluk ile ilgili politika ve prosediirler

* Ayrimcilik ve tacizi dnlemeye ydnelik politika ve
prosediirler

e Calisan haklari ve galisma saatlerine yasal olarak uyum
* Sosyal sorumluluk projeleri

e Tedarikginin iletisimde oldugu firmalarin sosyal ve
cevre uyum kriterlerine gére nasil degerlendirildigi

ENKA'nin faaliyet gosterdigi is kollar dislntldiginde,
secim ve degerlendirme kriterleri arasinda en ylksek
éneme sahip olan konulardan biri, is Saghgi, Givenligi
(ISG) ve Cevre performansidir. Paydas olarak caligiimasi
istenen veya calisilan tedarikgiler kapsamli ve detayli ISG
ve Cevre secim kriterlerini kargilamak zorundadir.
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Tedarikgiler; bulunduklari sektér, alim yapilan miktar
ve tutar, kritik malzemeler veya sunduklari hizmetler,
is iliskisinin stirekliligi, uluslararasi standartlara uygun
Uriin ve hizmet sunma, zaman ve kaynak kisiti sebebi
ile stratejik dGnem ve risk sinifi kriterlerine gére
siniflandinimaktadir. Bu sayede, gereksinimlere uygun
maksimum katma degeri ve yarari olan ¢iktilarin
saglanmasi garanti edilmis olur.

TEDARIKCi DENETIMi

Surdurulebilir tedarik zinciri hedefleri dogrultusunda,
tedarikgilerin performanslarinin takibi ve degerlendirilmesi
tedarik zincirinin saglikli islemesi icin dnemli kriterler
arasinda yer almaktadir.

ENKA, TEDARIKCILERIN
PERFORMANS, ZAMAN,
MALIYET, KALITE, iS SAGLIGI
VE GUVENLIGI, CEVRE, ETIK
VE SOSYAL ALANLARDAKI
PERFORMANSINI OLGMEK
AMACIYLA, ELEKTRONIK
PLATFORM UZERINDEN
DEGERLENDIRME SiSTEMLERI
|SLETMEKTEDIR.

2017'de, performans degerlendirme soru listelerinin
icerisine strdurilebilirlik ile ilgili olarak; etik ve insan
haklari, ENKA Tedarik¢i Davranig Kurallari’na uyum,
cevresel ve sosyal uyum, rlisvet ve yolsuzlukla miicadele
gibi ek konular eklenmistir.

88 AR

2018 YILI IGERISINDE
PERFORMANS DEGERLENDIRMESi
YAPILAN FiRMA SAYISI

— —

ENKA

Degerlendirmeler, ENKA Kiiresel Tedarikgi Veri
tabani Uzerinden elektronik olarak gergeklestirilmistir.
Degerlendirmelere iliskin performans puanlari,
EGVN Uzerinden tim ENKA kullanicilarina agik
durumdadir. Herhangi bir potansiyel tedarikgi ile
calisilmaya baslanmadan &nce, ilgili tedarikginin gegmis
performansi EGVN Uzerinden kontrol edilmekte,
degerlendirme puani kabul edilebilir limitin altinda
kalan, insan haklari ihlali vakasi tespit edilen, risvet
veya yolsuzluk vakasi tespit edilen tedarikgiler ile
caligilmamaktadir.

ENKA, 2018 yilinda calistig tedarikgilerinin %9,82'sini
Etik, Insan Haklari, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele,
ISG, Cevresel ve Sosyal konularda degerlendirmistir.
Bu degerlendirmenin sonucunda, firmalarda herhangi
bir cevresel veya sosyal uygunsuzluga rastlanmamis
olup; degerlendirme kriterlerini karsilamadigi veya
performans yetersizligi sebebiyle 14 tedarikgi ile
caligmama karari almistir.

Moskova Kamu Binalan
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Raporlama déneminde ENKA'nin Rusya’da faaliyet
gOsteren gayrimenkul istiraklerinden ENKA TC,
faaliyetleri bakimindan risk alani olarak tespit ettigi 6 atik
hizmeti veren firmayi cevresel etkileri bakimindan ve 2
temizlik hizmeti veren firmayi sosyal etkileri bakimindan
degerlendirmeye almistir. Cevresel etkileri bakimindan
degderlendirmeye alinan 2 firmanin, kendi tesislerinde
atik ayristirma yapmadigi tespit edildigi igin sozlesmeleri
sonlandiriimigtir. Sosyal etkileri bakimindan degerlendirilen
firmalar ise 6zellikle calisma sartlari ve calisan
tcretlendirmeleri bakimindan degerlendirilmis, herhangi

bir uygunsuzluga rastlanmamistir.
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GRI 102-10, 308-1, 308-2, 408-1, 414-1, 412-2

2018 yilinda, ENKA igin stratejik Snemi bulunan
tedarikgiler ile strdurulebilirlik denetimleri
gerceklestiriimeye basglanmistir. Merkez Strdirilebilirlik
Departmani tarafindan gergeklestirilen bu denetimlerde
Etik ve Uyum, insan Haklar ve Calisan Haklari, Rigvet

ve Yolsuzlukla Miicadele, Sosyal Uyum, Is Giivenlig;i,
Saglik ile Cevre yonetimlerine odaklaniimistir. Raporlama
dénemi icerisinde gerceklestirilen bu denetimlerde ¢cocuk
isci ve zorla calistinlma vakasina rastlanilmamig, herhangi
bir yolsuzluk vakasi tespit edilmemistir. Bu denetimler
isiginda iyilestiriimesi gereken konular belirlenerek,
tedarikgiler tarafindan gerekli diizeltici ve strdirilebilir
aksiyon planlarinin hazirlanmasi ve plan dogrultusunda
faaliyetlerini gerceklestirmeleri, dolayisiyla mevcut
sistemlerinde iyilestirme yapmalarina katki saglanmasi
hedeflenmektedir.




GRI 204-1, 308-1, 414-1
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ENKA Tedarikgi Davranis Kurallar’'nin 3.2 insan Haklari
ve Adil Calisma Kosullar baghginin 7. maddesine gére;
ENKA ile is birligi icerisinde olan tim tedarik¢i ve servis
saglayici firmalar ¢alisanlarinin bagimsiz sendikalar
kurma ya da bu sendikalara Gye olma ve érgiitlenme
haklarina saygi duymak zorundadir. Raporlama dénemi
icerisinde tedarikgi firmalarda; calisanlarin érgitlenme
veya toplu sézlesme haklarinin ihlaline rastlanmamig
olup, bu konuda herhangi bir bildirim, sikdyet veya ihbar
yapilmamustir.

Yapilan tedarik¢i degerlendirmeleri sonucunda tespit
edilen uygunsuzluklar ivedilikle tedarik¢i yonetimi

ile resmi olarak paylasilmaktadir. Tespit edilen
uygunsuzlugun ve tedarikgi ile yapilan sézlesmenin
maddelerine istinaden; uyari, cezai islem ve sozlesme
feshi gibi 6nlemler alinabilmektedir.

YERELDEN SATIN ALMA

ENKA, diinyanin cesitli bolgelerinde Ustlendigi
projelerde, dnemli sayilabilecek dlglide yerel satin alma
faaliyetleri gergeklestirerek, yerel toplumlarin ekonomik
gelisimine ve kalkinmasina destek olmaktadir. ENKA
icin “yerel tedarikciler” kavrami, faaliyet gosterdigi
cografya sinirlari icerisinde kayitli tedarikgiler olarak
tanimlanmaktadir.

Yerelden satin alma stratejisi ile ENKA, sadece yerel

toplumlarin kalkinmasina destek saglamakla kalmamakta;

bununla birlikte uluslararasi satin alimlarda lojistik icin
harcanacak dogdal kaynaklarin, zamanin, sosyal etkilerin
ve gevreye verilecek zararin da 6nline gegmektedir.

Raporlama dénemi icerisinde, ENKA insaat'in yerel
tedarikgilerden satin aldigi Griin ve hizmetlerin,
uluslararasi satin alimlara orani konsolide olarak %41,53
olarak gergeklesmistir. Buna ek olarak yapilan satin
alimlarin 9%13,88'i Turkiye'den gerceklestirilmistir.

PROJE BAZLI YEREL SATIN ALMA ORANLARI

ENKA istiraklerinde de, ENKA sirdirdlebilirlik stratejisi
dogrultusunda, teknik sartlar ve standartlarin saglanmasi
durumunda éncelik yerel firmalara verilmektedir.

2018 yilinda yerel tedarik¢i orani ENKA Enerji'de %94,
ENKA Pazarlama’da %37, Rusya'da faaliyet gosteren
MKH'de %95, Mosenka’'da %100, ENKA TC'de

%99,4, CCl'da %95 ve Cin'de faaliyet gosteren Cimtas
Ningbo'da %82 olarak gerceklesmistir.

ENKA

%41,53
ENKA
Yerel Satin Alma

%13,88

Tiirkiye Satin Alma

PROJE ADI YEREL SATIN ALIM YUZDESi

Atina Elgilik Projesi %21,96
Zi Kar 750 MW Kombine

[¢)
Cevrim Santrali G
FGP 3GP Projesi %14,99
Hindistan Elgilik Projesi %16,89
Kasirskaya Projesi %84,22
Kenya Elcilik Projesi %5,75
Kosova Glizergah 6 Projesi %54,64
Meksika Elgilik Projesi %14,44
Nizhnekamskneftekhim o
Kombine Cevrim Santrali #1974
Paraguay Elcilik Projesi %23,49
Basra Umm Qasr Projesi %32,46
Samawa Kombine Cevrim o
Santrali 05312
Guney Kafkasya Boru Hatti o
Genigletme (SCPX) Projesi 3
Sri Lanka Elgilik Projesi %18,30
TAIF Kazan is Merkezi 995 53
Projesi o
Tengiz Projeleri %66,94

West Qurna 1 IOT Projesi %77,13

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

RiSK YONETIMi

ENKANIN, FAALIYET
GOSTERDIGI ZORLU
COGRAFYALAR VE
REKABETCI SEKTORLERDE
ZORLUKLARLA BASA
CIKABILMESI VE BASARISINI
SURDUREBILMESININ
ALTINDA GOKLU PAYDAS
KATILIMINI TESVIK EDEN,
DEGISIKLIKLERI TAKIP
EDEN, ULUSLARARASI
STANDARTLARI VE
GELISMELERI IZLEYEN

VE SONUC OLARAK
RISKLERINI FIRSATLARA
DONUSTUREBILME
BECERISINE SAHIP BIR
RISK YONETIMI ANLAYISI
YATMAKTADIR.

Risk yénetimi ENKA'nin tim slreg ve faaliyetlerinin bir
pargasidir ve risk temelli diislinme yaklagimi ENKA (st
yonetimi tarafindan tegvik edilmektedir.

Risk degerlendirme slirecinde ENKA'nin mevcut ve
potansiyel faaliyetleri, finansal ve yasal risklerinin yani
sira ekonomik, cevresel ve sosyal riskler bakimindan
degerlendirilmektedir. ENKA genelinde risk yonetimi
fonksiyonundan sorumlu en Ust dizey organ, Yonetim
Kurulu'na bagl olarak yapilandirilan “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi”dir. 2017 yilinda, Sirket genelinde
etkili bir risk yénetim programi ylritilmesi ve programin
etkinliginin saglanmasi amaciyla Komite'ye bagl olarak
faaliyet gosteren bir “Risk Yonetimi Calisma Grubu”
olusturulmustur.

GRI 102-11
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Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Sirket'in varligin,
gelisim surecini ve
devamlihgini tehlikeye
dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili
onlemlerin uygulanmasi,
riskin yonetilmesi ile ilgili
calismalar yapiimasi ve
risk yonetim sistemlerinin
en az yilda bir kere gozden
gecirilmesi amaciyla
olusturulmustur. Komite
en az iki ayda bir olmak
uzere yilda en az alti kez
toplanmakta ve icraci
Olmayan Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusmaktadir.

Risk Yonetimi Calisma
Grubu, kurumsal risklerin
tespit edilmesi, belirlenen
risklerin degerlendirilmesi,
risk azaltma veya bertaraf
etme yontemlerinin
belirlenmesi ve izlenmesini
saglamak amaciyla
olusturulmustur.

W
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ENKA Grup sirketleri ve faaliyet alanlari
distintlduginde; ele alinan riskler strdirilebilirlik
konularini da icermekte ve stratejik, finansal,
operasyonel, dis gevre ve marka yénetimi risklerinin
yani sira; etik ve uyum, insan haklari, yolsuzlukla
micadele, iklim degisikligi, biyocesitlilik ve dogal
kaynaklar, toplumlarla etkilesim, yetenek yonetimi
risklerini kapsamaktadir. Strdirdlebilirlik ile ilgili

riskler ayni zamanda, Strdirilebilirlik Departmani ve
Surdurilebilirlik Komitesi'nin ylrittigu paydas iletisimi
ve uluslararasi trendlerin, standartlarin ve uygulamalarin
takibi gibi calismalar sayesinde erken tespit edilip,
proaktif yaklasimlarla bertaraf edilmektedir.

Risk yonetimi strecinde belirlenen riskler, olasilik
ve etki potansiyellerine gore degerlendirilmekte
ve puanlandinimaktadir. En yiiksek risk puanina
sahip risklerin bertaraf edilmesi icin, Sirket ve/veya
Grup diizeyinde sorumlu yéneticilerin atanmasi
saglanmaktadir. Belirlenen riskler, risk yonetimi
stratejisine gore “kacginilacak, transfer edilecek,
azaltilacak ve kabul edilecek” olarak kategorilere
ayrilmaktadir. Bu risk ydnetim stratejisi, risklerin Yonetim
Kurulu'nun belirledigi tolerans seviyelerinin altinda
kalmasini saglayacak sekilde belirlenmektedir.

ENKA

URUN VE HiZMET KALITESI

ENKA, Ustlenilen projelerde is verimliligini saglamak,

slire¢ performanslarini, kurumsal bilgi ve becerisini strekli
gelistirmek, musterilerinin ihtiyag ve beklentilerini sistematik
bir bicimde karsilamak amaciyla, glvenilir bir Kalite Yonetim
Sistemi kurmus, bunu belgelemis, uygulamis ve gelisimini
ve iyilestirme faaliyetlerini strekli kilmistir. ENKA'nin Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 9001 standardi ile uyumlu olup, bu
dogrultuda 2001 yilinda BSI (ingiliz Standartlar Enstitiisti)
tarafindan sertifikalandirlmigtir. Diizenli araliklar ile de BSI
tarafindan uygunluk degerlendirmeleri gerceklestirilmekte
olup, Griin ve hizmet kalitesini uluslararasi alanda en iyi
sekilde strdlrmektedir.

ENKA Kalite Glvence Programi; ISO 9001 sertifikasyon
gerekliliklerinin yani sira; mihendislik ve tasarim, satin
alma, kalite kontrol, taahhit, imalat ve montaj aktivitelerini
kapsayan insaat faaliyetlerinin gergeklesebilmesi icin ihtiyag
duyulan ASME Kazan ve Basingli Kaplar Yonetmelikleri ile
de uyumludur.

ENKA, USTLENDIGI TUM
PROJELERDE; MUSTERI VE DIGER
TUM PAYDASLARININ iHTIYAC VE

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018
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ﬁ Kalite yonetim sisteminin kurulmasi, isletilmesi,
surdurllmesi ve strekli olarak gelistirilmesi

icin, ENKA Kalite Kultlrd'nin temelini olusturan

asagidaki konular araliksiz yirttilmektedir.

ihtiyag duyulan kaynaklarin ayriimasi,

Sirket icerisindeki gorevler igin yetki ve
sorumluluklarin belirlenmesi,

Sirketin amaci ve stratejik yonu ile ilgili olan
ve kalite yonetim sisteminin amaglanan
sonuglarina ulasabilme yetenedini etkileyen
ic ve dis hususlarin tespit edilmesi,

izleme ve 6lgme kriterlerinin belirlenerek,
sureg performanslarinin izlenmesi, 6lgtlmesi
ve gozden gegirilmesi,

Kalite yonetim sistemi sartlarinin sirketin is
suregleri ile entegre olmasi,

:
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:
:
;
:
°
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Surreg yaklagimi ve risk bazli diisinme
yonetiminin tesvik edilmesi,

Kalite yonetim sisteminin amaglanan ve
hedeflenen giktilarina ulagmasi,

Musteri memnuniyeti ve musteri odakh
¢alisma prensibinin tim galisanlar
tarafindan benimsenmesi,

Surekli iyilestirmenin desteklenmesi ve tesvik
edilmesi.

ENKA'nin risk yénetimine; riskleri tespit, takip ve bertaraf YONETIMIN KALITE
etmek amaciyla sirket icinde kurulan mekanizmalar BEKLENT'LER' |LE BlRUKTE KALITE HEDEFLERI VE
ve izlenen prosediirlerin yani sira, etik ve uyum, .. ' 7

insan haklari, yolsuzlukla miicadele ve ¢evre gibi PROJE SOZLESME G(E;glzl'l[:/IIEESI :gg:g:;t::l

strddrilebilirlik alanlarinda ENKA'nin imzacisi oldugu
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (BMKIS)
ve Finansal istikrar Kurulu (FSB) iklim Degisikligi ile ilgili
Finansal Aciklama (TCFD) Onerileri gibi uluslararasi

GEREKSINIMLERINI TEMEL
ALARAK, GUVENILIR VE

taahhdtler ve kilavuzlar ile takip ettigi, denetlendigi ve |ZLENEBIL|R BlR KALlTE YONETlM ENKA X KALiTE
sertifikalandinldigi 1ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS SISTEMI KURMAKTA VE A‘I‘(.APEMI/ DENETIiMLERIi
18001 yonetim standartlari da katki saglamaktadir. KURUMSAL KALITE EGITIMLER

Raporlama déneminde yapilan degerlendirmelerde, S]L-JA[\LIJDASRTLARl NI Stanfjart

faaliyet gosterilen Ulkelerdeki mevzuata yonelik . B . Kalite

degisiklikler, iklim degisikligi riskleri, gelisen teknolojiler SURDURMEKTEDIR. Uygulamalari ; .SHRE_KLi

ile artan bilgi glivenligi riskleri ile 6zellikle doviz kuru IYILESTIRME/

EN iYi UYGULAMA
VE KAZANILMIS
DENEYiMLER

ENKA, kurumsal siireg ve faaliyetlerini daha glicli, entegre
ve sistematik bir yapida slrdlrmek ve glincel kilmak
amaciyla, diizenli araliklar ile gézden gegirmekte, tetkik

ve dederlendirme faaliyetleri yiritmekte ve ENKA Kalite
standardizasyon calismalarina siirekli gelistirme faaliyetleri
kapsaminda devam etmektedir.

kaynakli finansal riskler uluslararasi dlcekte yikselen
riskler olarak éne ¢ikmaktadir.

RiSK
YONETIMI

Projelerde kurulan kalite yonetim sistemi, hem ENKA'nin
sagladigr Griin ve hizmetlerin ana szlesme gereksinimlerine
uygunlugunun saglanmasi bakimindan etkin bir ara¢ gorevi
gormekte, hem de meydana gelebilecek problemlerin

tespit edilerek 6nlenmesi lizerine yogunlagmaktadir.
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URUN VE HiZMETLERIN SAGLIK VE GUVENLIK
ETKILERI

Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik agisindan
etkileri kalite yénetiminin bir pargasi olarak strekli
degerlendirilmektedir. ENKA insaat'in bu kapsamda
ornek calismalari bulunmaktadir. En énemli Grinlerini,
hem mihendislik faaliyetlerini hem de satin alma ve
ingasini bir bitlin halinde gergeklestirdigi, altyapi, bina
ve enddstriyel projeler olusturmaktadir.

Bu projelerin tasarim asamasindan baslayarak sirasi

ile ingaat, 6n devreye alma (test) ve devreye alma
slireclerinin hepsi, olasi is saglhgi ve glivenligi etkileri
Uzerine degerlendirilmektedir. Konusunda uzman
firmalar tarafindan yapilan analizler dizayn asamasinda
kullanilmakta; insaat ve devreye alma sireclerinde

incelemeler uluslararasi kabul gérmis risk degerlendirme

yontemleri kullanilarak yapilmakta; faaliyete iligkin
tehlikeler belirlenerek riskler hesaplanmakta ve bu
risklere karsi alinacak tedbirler belirlenerek ilgili yapim
yontemi icinde yerini almaktadir.

Ayrintil bilgi igin;
https://www.enka.com/tr/merkez-gruplari/kalite-
yonetimi/

ENKA Kalite Politikast icin;

https://www.enka.com/allfiles/media/posters/QUALITY_

POLICY_TR.pdf

ENTEGRE i$ YONETIMi ARAGLARI

ENKA, faaliyetlerini daha verimli ve etkin sekilde
ylritmek, Grlin ve hizmetlerinin kalitesini glivence

altina alabilmek igin “E-Cloud” olarak adlandirdigi bulut
bilisim sistemi altinda entegre proje yénetimi ve icrasi
da dahil olmak lzere, kurum biinyesinde tasarlanmig ve
gelistirilmis olan yazilim araglarini kullanmaktadir. Yazilim
araglari; projenin kapsamina, biitgesine veya zamanina
bagl olmaksizin uygulanabilmektedir.
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ENKA

GIMTAS GELIK'TE KALITE YONETIMi

Cimtas'in sektérinde 6ncl olma hedefi, Cimtas Yonetim
Sistemleri'ni olusturarak toplam 22 ulusal ve uluslararasi
sertifika sahibi olmayi beraberinde getirmistir. Cimtas
Yonetim Sistemleri, tasarim ve mithendislik, is sagligdi

ve glvenligi, cevre, enerji ve bilgi glivenligi yonetim
sistemlerini ve sertifikalarini ydnetmek ve strekliligini
saglamak icin olusturulan sistemlerin bitinaddr.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

HATANIN OLUSMADAN ONLENMES],
OLUSAN HATALARIN YERINDE
TESPIT EDILMESI VE BiR SONRAKI
OPERASYONA AKTARILMAMASI,
CIMTAS YONETIM SISTEMLERI
DAHILINDE, URUNUN URETIMINDEN
TESLIMINE KADAR OLAN ASAMALARDA
KALITE GEREKLILIKLERININ VE
MUSTERI MEMNUNIYETININ
KARSILANMASI ICIN GEREKEN
FAALIYETLERI GUVENCE ALTINDA
TUTMANIN EN ONEMLI UNSURLARIDIR.
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Cimtas'in sahip oldugu biitlin yonetim sistemleri
sertifikalarina https://www.cimtas.com/tr/hakkimizda/
certification-2-2/ adresinden ulasilabilir.

Cimtas Celik'te stirekli iyilestirmeyi temel alan yénetim
sistemi dahilinde, yapilan her iste yenilik¢i ve degisime
istekli olma bakis agisi ile yalin Gretim teknikleri
uygulanmaktadir. Yalin, Cimtas Celik'te bir kiltlr olarak
benimsenmistir. Bdylece, daha az kaynak harcayarak



http://www.enka.com/tr/merkez-gruplari/kalite-yonetimi/
http://www.enka.com/tr/merkez-gruplari/kalite-yonetimi/
http://www.enka.com/allfiles/media/posters/QUALITY_POLICY_TR.pdf
http://www.enka.com/allfiles/media/posters/QUALITY_POLICY_TR.pdf
https://www.cimtas.com/tr/hakkimizda/certification-2-2/
https://www.cimtas.com/tr/hakkimizda/certification-2-2/
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daha fazla deger yaratmak, israflari dnlemek amaciyla Hizli
Kaizen ve Takim Kaizenleri yapilmakta ve strekli iyilesme
saglanmaktadir. 2018 yilinda toplam 174 takim kaizeni
gergeklestirilmistir. Farkli departmanlardan olusturulan beyaz
yakali ekipleri ile de 44 Hizli Kaizen gergeklestirilmistir. Ayrica,
calisanlarin mevcut durumun iyilesmesine yonelik fikirlerini
ortaya koymalarini saglayan, gelen onerileri degerlendiren,
uygun olanlarini uygulamaya alan ve ddullendiren sistem
olan Bireysel Oneri Sistemi (BOS) sayesinde, 2018 yilinda
toplam 7.059 OS (Once-Sonra) Kaizen yapilmistir.

Malzeme, iscilik, ekipman, alan ve enerji verimliligi calismalari
ile is glivenligi, ergonomi, Griin akisi ve sistematik olusturma
konularinda iyilesme saglamak amaciyla, tim imalat ve imalat
harici alanlarda 5S, tim makinelerde de Otonom Bakim
sistemi uygulanmaktadir.

Tum bu kapsamlarda yapilan gerek AR-GE projeleri gerekse
iyilestirme calismalari, Kalite, is Saghigi, Giivenligi, Cevre ve
Enerji Yonetim Sistemleri basta olmak tzere, Cimtas Celik
sistemlerinin timlne hizmet etmektedir.

Cimtas Kalite Politikasi ile ilgili ayrintili bilgi igin:
https://www.cimtas.com/tr/bolumler/kalite/kalite-ve-musteri-
memnuniyeti-politikasi/

ENKA ENERJI'DE KALITE YONETIMi

Kalite, ENKA Enerji Santralleri Yonetim Sistemi’'nde temel
degerler arasindadir.

ENKA Enerji blinyesinde bulunan santrallerde yiritilen
kalite caligmalari ayni zamanda, igletme ve bakim
hizmetlerinin kalitesinin gelistiriimesini, zaman ve malzeme
kaybinin azaltilmasini, tretim, planlama ve calisanlarin
etkinliklerinin artirnlmasini ve calisma ortaminin iyilestirilmesini
saglamaktadir. Kalite Yonetim Sistemi'nin etkinligi, verimliligi
ve surdirilebilirligi santrallerde gergeklestirilen rutin kalite
denetimleri ile saglanmaktadir.

ENKA ENERJI SANTRALLERI,
KALITE YONETIM SISTEMI
TURK STANDARTLARI
ENSTITUSU TARAFINDAN

TS EN 1SO 9001 STANDARTLARI
DOGRULTUSUNDA
DENETLENEREK
SERTIFIKALANDIRILMISTIR.

ENKA

MUSTERi MEMNUNIYETI

Kurumsal Kalite Politikasi’'nin ilk maddesinde de
belirtildigi Gzere, “Musteri Odaklilik ve Geri Bildirim”
ENKA'nin dnceligidir. Bu bakis acisi ile ENKA, misteri
memnuniyetini uzun dmirll kilmayr ve musterileri

ile strdurdlebilir iligkiler kurmayr amaglamaktadir.
Musterilerinin gérislerine ve beklentilerine dnem
vermeye, heniz ilgili is kontrati imzalanmadan baglayan
ENKA, proje gereksinimlerini ve bu gereksinimlerin
yerine getirilip getirilmediginin takibini mimkin kilacak
gostergeleri musterileriyle birlikte belirlemektedir.

PROJE SURECINDE
ORTAYA KONULAN KALITE
PERFORMANSI ILE ILGILI
MUSTERILERINE DUZENL]
BILGI AKISI SAGLAYAN
ENKA, TESLIM EDILEN
URUNUN KALITESINE
ILISKIN EN UFAK SORU
ISARETI OLUSMAMASINI
AMACLAMAKTADIR.

Ayrica, musterilerinden gelebilecek soru, éneri ve
fikirleri degerlendirmek amaciyla ilgili birimlerini hemen
harekete gecirerek, musterilerinin sorularina en kisa
zamanda cevap vermeye 6zen gostermektedir.

ENKA, musteri odakl ¢alisma anlayigi dogrultusunda,
tamamladigi projelerden sonra gerceklestirdigi “misteri
memnuniyeti anketleri” uygulamasini en énemli paydas
geri bildirim mekanizmalarindan biri olarak gérmekte,
anket sonuglarini; sire¢ performans iyilestirmesi,

sistem giincelleme calismalari ve aksiyon planlarinin
olusturulmasi stireclerinde 6nemli bir veri olarak
degerlendirmektedir.

ENKA'nin tamamladigi ya da devam etmekte oldugu
projelerin tlkelere gore dagilimi yandaki grafikte
sunulmaktadir. 25 projeden daha az sayida ¢alisilan
ulkeler “Diger” kategorisinde toplanmistir. ENKA
calismaya basladigr her bélgede misteri odakli yaklagimi
ve is kalitesiyle saglam temeller atmayi basarmis ve uzun
vadede slrdirulebilir musteri iligkileri kurmustur.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

ENKA iNSAAT PROJELERININ ULKELERE GORE DAGILIMI
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Projelerin bir bitin olarak degerlendirilmesine ek olarak,
misterilerinin projenin farkli is kalemleriyle ilgili beklenti
ve gorUsglerini daha net degerlendirebilmek isteyen
ENKA, bu konu ile ilgili “Miisteri Memnuniyetini izZleme”
proseduri uygulamaktadir.

Raporlama dénemi icerisinde misteriler tarafindan
tamamlanan bir anket bulunmamaktadir ve musteriler
tarafindan diger kanallarla herhangi bir sikayet
bildirilmemistir.

Agirlikh olarak projelerin tamamlanma asamasinda
uygulanan bu prosediiriin, 6niimiizdeki dénemlerde
projelerin birden ¢ok asamasinda uygulanmasi ve gerekli
goriilen iyilestirmelerin henlz proje devam ederken
gerceklestirilmesi ve dolayisiyla musterilerin isi maksimum
memnuniyet ile teslim almalari hedeflenmektedir.

Musteri ve tim paydaslara ait verilerin giivenligi, karsilikli
glivene dayanan paydas iliskileri agisindan biyiik bir 6nem
tagimaktadir. Bu baglamda, Merkez Kalite ve Merkez Bilgi
Teknolojileri departmanlari yénetiminde, “ISO 27001 -
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi” belgelendirme ¢alismasi
baslatiimistir. Bu galisma kapsaminda yer alan ilgili standart
gereksinimleri dogrultusunda, yonetim politikalari ve
prosediirleri hazirlanmis ve Bilgi Teknolojileri altyapisi revize
edilmistir. Bununla birlikte, bilgi glivenligi kapsaminda
tetkikler gerceklestirilmis, risk analizleri olusturulmus ve
iyilestirme alanlari belirlenmistir.
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GIMTAS

Cimtas Celik, musteri memnuniyetini dlgme yéntemlerini
tanimlamak, sonuglar degerlendirmek, sikayet ve
memnuniyetlerde izlenecek siireci tanimlamak, sikayete
sebebiyet veren kok nedenleri ve dizeltici faaliyetleri
belirlemek amaciyla 2014 yilinda ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi’ni tiim sartlaryla
uyguladigini belgelendirmis ve tim grup sirketleri
arasinda sistemi uygulamaya baslayan ilk sirket olmustur.

Cimtas Celik'te miusteri memnuniyeti ve sikayetlerini
yonetmedeki temel ilkeler, erisilebilirlik, cevap verebilirlik,
objektiflik, gizlilik, misteri odakli yaklagim, hesap
verebilirlik ve stirekli iyilestirme olarak benimsenmistir.

Cimtas Celik’in yani sira, Cimtas Boru, Cimtas Hassas
isleme ve Cimtas Ningbo sirketleri de Miisteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir.

ENKA SYSTEMS

ENKA Systems, “Kosulsuz Miisteri Memnuniyeti” politikasi
uygulamaktadir. Yazilim sektériinin, ayni zamanda bir
hizmet sektori oldugunun bilincinde olarak, Grlnlerini
kullanan musterilerin, bu Grlinlerden tam anlamiyla fayda
saglamasi igin ugtan uca hizmet sunabilecek bir yapilanma
gelistirmistir. Bu kapsamda sirket, Griinlerinin tim yasam
doéngiisi slresince misterilerine destek saglamakta ve
misterilerden geri bildirim toplamaktadir.

2018 yilinda ENKA grup sirketleri biinyelerinde yapilan
Musteri Memnuniyet Anketi sonuglari asagidaki gibidir.

ENKA GRUP ENKA GRUP SiRKETLERI MUSTERI
SIRKETLERI* MEMNUNIYET ORANLARI (%)

CClI 90
ENKA TC 96,6
ENKA Vakif 99,5
MKH 80
Mosenka 100
OMKH 90
Pazarlama 90
Cimtas Ningbo 92
Cimtas Boru 95
Cimtas Celik 86

*ENKA Enerji Yap-islet Kanunu kapsaminda isletilmekte oldugundan miisteri
memnuniyet anketi yapmamaktadir.


https://www.cimtas.com/tr/bolumler/kalite/kalite-ve-musteri-memnuniyeti-politikasi/
https://www.cimtas.com/tr/bolumler/kalite/kalite-ve-musteri-memnuniyeti-politikasi/

O
rilin)

PAYDAS
GORUSU

"ENKA KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

YONETiMI KONUSUNDA DA TUM PAYDASLARINA
VE TOPLUMA ORNEK OLUYOR."

Ozellikle Endiistri 4.0 teknolojileri konusunda
kiiresel bir lider olan ve 1992 yilindan bu

yana Tiirkiye'de faaliyet gosteren Honeywell

ile ENKA'nin ok eskilere dayanan ve bircok
basarili proje ile percinlenen bir bagi olduguna
inaniyoruz. Endiistriyel otomasyon ve bina
yonetim sistemleri, verimlilik ve giivenlik
uygulamalan gibi pek cok alanda ENKA
tarafindan gerceklestirilmis olan projelere deger
kattigimiz icin gurur duyuyoruz. Honeywell

ve ENKA sadece Tiirkiye ile sinirli kalmayip
ornegin Irak West Qurna veya Najybia gibi
elektrik santrallerinden, Rusya Sakhalin OPF
Petrol isleme Tesislerine veya Kazakistan
Esentai Park projesine kadar diinyanin cok farkli
cografyalarinda biyiik bagarilara imza attilar. Bu
is birliginin endustri 4.0 caginda da gliclenerek
devam edecegine inaniyoruz.

ENKA'nin stirdrtlebilirlik konusundaki
taahhldiini ve buna bagli olarak attigi

adimlari biyik bir begeni ve ilgiyle takip
ediyoruz. Ozellikle gelecek nesillere ve iizerinde
yasadi§imiz diinyaya olan borcumuz géz dniine
alindiginda bu konuda atilan adimlar cok degerli
ve ENKA diger konularda oldugu gibi kurumsal
stirdiriilebilirlik yonetimi konusunda da tim
paydaslarina ve topluma érnek oluyor. ENKA'nin
strdiriilebilirlik yonetim modelinde nitelikli
egitimden, cinsiyet esitli§ine, temiz sudan
iklim eylemine kadar ¢ok genis bir yelpazede
Birlesmis Milletler Hedeflerini desteklemesi, bu
modeli ayrica degerli ve izlenebilir kilmaktadir.
Bununla birlikte FTSE Russell (FTSE International
Limited ve Frank Russell Company), ENKA
Insaat'in FTSE4Good kriterlerine gére bagimsiz
olarak degerlendirildigini ve FTSE4Good Endeks
Serisi'nde yer alma sartlarini yerine getirdigini
onaylamaktadir. Bu bagimsiz denetim ENKA'nin
konuya ne kadar ciddi yaklastigini ve kurumsal
kiiltiriintin bir parcasi olarak benimsedigini
kanitlamaktadr.

ENKA'nin stirdiiriilebilirlik taahhiidiint cok
onemli buluyorum. Kanimca ENKA gibi lider
sirketlerin tutum ve uygulamalanyla diger
sirketlere ve topluma drnek olma sorumluluklar
da bulunmaktadir. Ozellikle enerji verimliligi
konusunda ok biyiik bir bilgi birikimine sahip
olan ve sirekli olarak yeni teknolojiler gelistiren
bir sirket olarak Honeywell de paydaslariyla
strdiriilebilirlik gibi ortak degerlere ve yiiksek
standartlara sahip olma konusuna biyiik dnem
vermektedir. Bu baglamda ENKA'nin bir paydasi
olmaktan biyiik mutluluk duyuyor ve ENKA'nin
ozellikle stirdirilebilirlik konusundaki kararli
durusunu biiyik bir begeniyle takip ediyoruz.
ENKA ve Honeywell iliskisinde oldugu gibi,

tim firmalarin paydaslanyla ortak degerleri
benimseme ve buna bagli olarak yiiksek
standartlan ig iliskilerinde de gegerli kilmalari
halinde, ENKA'nin siirdiirilebilirlik yonetimi gibi
en iyi uygulamalarin halka halka genisleyerek
tiim paydaslara ve sonucunda tiim topluma
yayilacagina ictenlikle inaniyoruz.

1957'den gelecege uzanan kurumsal

mirasiyla birlikte daha ¢ok karmagik tasanim ve
miihendislik calismalaninin yapildig ve risklerin
bulundugu projelere odaklanma felsefesiyle
ENKA iilkemizden dogan en dnemli kiiresel
markalardan biridir. ENKA'nin sadece ana faaliyet
konusu olan miihendislik ve insaat, enerji
tiretimi ve gayrimenkul yonetimi gibi konularda
degil, Stirdiirtlebilirlik Yonetimi ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk modelleri konusunda da
Diinyanin lider markalari arasinda oldugunu
diisiintiyoruz.

Selcuk Sandan
Honeywell Tiirkiye ve Orta Asya
Bolgesi Kurumsal lletisim Miid(irii

ENKANIN SURDURULEBILIRLIK YONETIM MODELINDE NITELIKLI
EGITIMDEN, CINSIYET ESITLIGINE, TEMiZ SUDAN iKLIM
EYLEMINE KADAR COK GENIS BiR YELPAZEDE BIRLESMIS
MILLETLER HEDEFLERINI DESTEKLEMESI, BU MODELI AYRICA
DEGERLI VE iZLENEBILIR KILMAKTADIR.
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INOVASYON VE AR-GE GALISMALARI

ENKA, standartlara uygun, glvenli, yiksek kaliteli ve
uygun maliyetli insaat projeleri tasarlamak ve insa etmek
misyonu ve dlnya genelinde hizmet veren mithendislik
ve ingaat firmalar arasinda en iyi ve yenilik¢i firmalardan
biri olmak vizyonu ile faaliyet gostermektedir. Sirket,
binyesinde kurulu Tasarim Merkezi ile en karmasik
insaat tasarnim ihtiyaclarini ¢cdzme calismalar da dahil
olmak Uzere, Uretkenligi en Ust diizeye ¢ikarmak ve
projeleri en verimli sekilde tasarlamak igin arastirma

ve gelistirme calismalan ylritmekte, Universiteler ile is
birlikleri gerceklestirmekte, yeni Gretim teknolojilerinin
tasarimlarini takip etmekte ve cesitli disiplinlerin farkli
cografyalarda bulunabilecek sanal ortamlarda is birligi
halinde caligmalarina imkan saglayan en ileri ve glincel
teknolojileri kullanmaktadir.

Tasarim ve muihendislik faaliyetlerinde sundugu kalite
ile dahil oldugu tiim projelerde, tasarim ve mihendislik
hizmetlerini en st dlizeyde saglamayi basarmis ve bu
alanda yeteneklerini stirekli gelistirmek igin inovasyon
calismalarina her zaman deger vermistir.

Yillardir siregelen tasarim ve inovasyon kilttriini
stirdirmek ve tecrlbeli kadrosuyla ylrittigu tasarim ve
mihendislik faaliyetlerini daha genis bir organizasyon
altinda toplamak isteyen ENKA, 2016 yilinda Merkez
Ofis'te ENKA Tasarim Merkezi'ni kurmus ve T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Tasarim Merkezi
unvanina layik goérilen ilk Tirk ingaat firmasi olmustur.

A

ENKA Tasarim Merkezi'nde, Ug
farkli alanda faaliyet gosteren
ENKA Muhendislik Gruplari
bulunmaktadir:

* Enerji Mihendisligi
Tasarim Grubu

« Insaat Mihendisligi —
Tasarim Grubu

« Mimari Proje Tasarim Grubu

ENKA

Tasarim Merkezi, 101'i tasarimci olmak tizere toplam

147 kisilik kadrosuyla sirkette dnemli bir yere sahiptir.
Altyapi, Ustyap! ve endustriyel yapi projelerinde yeni

arz edilecek tlim tasarim projelerinin genel tasarim,
gelistirme, inovasyon ve mihendislik ¢alismalarinda teklif
asamasindan uygulama safthasina kadar gecen sirecin

ve Uretim siireclerinde iyilestirme ve verimliligi artirmaya
yonelik calismalarin yénetimini Gstlenmektedir.

ENKA, sirket biinyesinde yuritilen inovasyon ve AR-GE
caligmalaninin strdirilebilirligini saglamak icin diinyadaki
gelismeleri yakindan takip etmekte ve sirket yonetim
sistemlerinin gelistirilmesi konusunda 6nemli caba
gostermektedir. Bu dogrultuda, 2018 yilinda inovasyon
ve AR-GE calismalarina daha uygun bir ortam hazirlamak
amaci ile asagida belirtilen sistem gelistirme calismalarini
gerceklestirilmistir:

1- ASME R-Damga Sertifikasyonu

ENKA, kazan ve basingli kaplara yonelik gergeklestirdigi
tasarim, imalat ve montaj faaliyetlerinin, ASME Kazan

ve Basingl Kaplar Yonetmeliklerine uygun oldugunu
gosteren uluslararasi belgelendirme caligmalarini

2013 yilinda basari ile tamamlamis, bugline kadar

elde ettigi deneyimi bir adim Steye tasiyarak kazan ve
basingli kaplarin onarilmasina iliskin ¢alismalari da hayata
gecirmeye karar vermistir. Hem mevcut sisteminin glincel
tasarim ve saha uygulamalarina uyumunu artirmak,

hem de yenilik¢i yontemler gelistiriimesine uygun bir
zemin hazirlamak amaci ile ASME R-Damga sertifikasyon
calismalarini baslatmistir. Bu dogrultuda, tasarim, tretim
ve imalat kontrol strecleri ASME tarafindan 2017 yilinda
yayinlanan giincel standartlara gére revize edilmistir.
ASME R-Damga sertifikasyon sureci, 2019 yilinin ilk
ceyredinde gerceklestirilecek Gglinci taraf belgelendirme
denetimi ile tamamlanacaktir.

2- Personel Tesvik ve Odiillendirme Sistemi

inovasyon ve AR-GE calismalarinin basarili bir

sekilde yuritilebilmesi icin bilimsel aragtirmalarin
desteklenmesinin kaginilmaz oldugunun bilincinde olan
ENKA, calisanlarinin lisansistii egitim ve akademik yayin
calismalarini desteklemek amaciyla Personel Tegvik

ve Odiillendirme Sistemini gelistirmistir. Bu sistemle
ENKA calisanlari, lisansistii egitimlerine herhangi bir
hak kaybina ugramadan devam edebilecekleri gibi,
cesitli tesvik ve 6dillerle desteklenerek inovasyon ve
AR-GE caligsmalarini, fikirlerini ve bulus dnerilerini gtincel
bilimsel gelismelerin 1siginda yiritebilecektir. Tegvik

ve édillendirme sistemi 2019 yilinin ilk ¢eyreginde
faaliyete gecirilerek ¢alisanlardan bagvurular alinmaya
baglanacaktir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

3- LEED Green Associate Sertifikasi

Cevre dostu binalarin daha az enerji ve su tikettigi,
daha az sera gazi emisyonuna neden oldugu, bina
kullanicilarina daha konforlu ve keyifli bir ortam sundugu
ve daha dusuk igsletme maliyetleri sayesinde ekonomik
tasarruf sagladigi bilinmektedir. Ginimuze kadar
tamamladigi projelerin yirmiye yakini gesitli yesil bina
sertifikalari ile 6dillendirilmis olan ENKA, bu alanda
gergeklestirdigi projelerde uluslararasi standardi korumak
ve yesil bina kriterlerini kargilayacak inovatif tasarim
calismalarinin sayisini artirmak amaciyla Tasarim Merkezi
calisanlarinin ¢evre dostu binalar konusunda mesleki
gelisimlerini desteklemektedir. 2018 yili igerisinde,
Tasarim Merkezi calisanlarindan 7 kisi, Amerikan Yesil
Binalar Konseyi tarafindan verilen LEED GA (Green
Associate) sertifikasini, 5 kisi de bu sertifikalarin ikinci
asamasi olan LEED AP (Accredited Professional)
sertifikasini almaya hak kazanmustir.

4- 1SO 27001 Bilgi Giivenligi Sertifikasyonu

Bir kurumda yurdtilen inovasyon ve AR-GE calismalarinin
kalitesinin, o kurumun kurumsal hafizasinin zenginligi ile
yakindan iliskili olduguna inanan ENKA, catisi altinda
uretilen bilgilerin gizlilik, bitinlik ve ulagilabilirligini
saglayarak, yenilikgi fikirlere saglam temeller olusturmak
amaci ile ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetimi Sistemi'ne
gegcis calismalarini baslatmistir. Bu ¢alismalar kapsaminda
planlanan fiziksel ve yazilim temelli iyilestirme
faaliyetlerinin buytk bir bélimi 2018 yili icerisinde
tamamlanmis, politika ve prosedirler olusturulmus

ve altyapi yatirmlari gergeklestiriimistir. Devam eden
iyilestirme calismalarinin tamamlanmasi ve Ugtincl taraf
belgelendirme denetiminin gergeklestiriimesi ile birlikte,
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi’ne gegis slreci

2019 yilinda tamamlanacaktir.

GIMTAS'TA INOVASYON VE AR-GE

AR-GE merkezi olarak 2. yilini dolduran Cimtas Celik,
AR-GE ve inovasyonda énclilik hedefi ile 2018 yili
icerisinde 2'si TUBITAK olmak (izere toplam 22 projeye
ve 3 patent ¢alismasina imza atmistir. Cimtas Boru ise
2018'de AR-GE merkezi olarak ilk yilini tamamlarken, 24
AR-GE projesini basariyla sonuglandirmis ve Cimtas'in ilk
AB destekli (ITEA3) projesi olan “PIANiSM”"i baslatmistir.
Diger yandan Cimtag Hassas isleme 2018 yili AR-GE
calismalari kapsaminda, 1'i Kalkinma Bakanhgi ve 3'i
TUBITAK destekli toplam 4 proje gelistirmistir.

7  https://www.enka.com/cimtas-pipe-is-one-of-the-partners-in-the-
pianism-project/

B izmit Korfez Gegisi Asma Kopriisii
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ENKA SYSTEMS'DA iNOVASYON VE AR-GE

ENKA

INSAAT SEKTORUNE YONELIK TEKNOLOJILER GELISTIREN, INOVATIF
FIKIRLERI GERGEK HAYATTA UYGULANABILIR URUNLER HALINE GETIREN
VE AR-GE FAALIYETLERI YURUTEN TEKNOLOJI VE YAZILIM SIRKETI

ENKA SYSTEMS, 2018 YILINDA AR-GE PROJELERI ILE YENI URUNLER
GELISTIRMEYE VE VAR OLAN YAZILIMLARA YENi OZELLIKLER EKLEMEYE

DEVAM ETMISTIR.

Lo

ENKA Systems tarafindan
gelistirilen yazilimlar;

« DokUman Yonetim Sistemi
(EDMS)

« Satin Alma Yonetim Sistemi
(EGPS)

—1 + Ekipman Yonetim Sistemi
(EGEM)

- |s Saghgi ve Givenligi Yonetim
Sistemi (EHSE)

« Insan Kaynaklar Yénetim
Sistemi (EGHR)

+ Tedarikgi Yonetim Sistemi

(EGVN)
——

ENKA Systems yiiksek lisans ve doktora ¢alismalarina
devam eden AR-GE/Tasarim Merkezi ¢alisanlarina,
AR-GE/Tasarim Merkezi faaliyetleriyle uyumlulugu da

g6z 6nlinde bulundurarak ders saatlerinde tcretli izin
vermektedir. Ayrica ylksek lisans ve doktora caligmalarinin
basariyla tamamlanmasi durumunda, ¢alisanlar
odullendirilmektedir.

ENKA Systems'da ana faaliyet alanlari ve projelerle

ortlsen konular basta olmak lzere, yeni teknolojilerin ve
trendlerin izlenmesi amaciyla, calisanlarin konferans ve
sempozyumlara katiimalar desteklenmekte; bu sayede
teknolojik gelismelerin kurum kiltiird haline gelmesi
saglanmaktadir. Calisanlar tarafindan 6nerilen ve bir sonraki
proje degerlendirme déneminde gergeklestiriimesine karar
verilen proje fikirleri tesvik edilmektedir.

Bu kapsamda, 6z kaynak ile gergeklestirilmesine karar
verilen, kamu kaynagi (TUBITAK vb.) alinan ve

AB tarafindan fonlanan projeler icin fikir sahibi galisanlar
degisik oranlarda ddullendirilmektedir.

Bunlara ek olarak, bu projelerin basariyla sonuglanmasi
durumunda, proje ekibinin yani sira AR-GE/Tasarim
projelerinin yan ¢iktilarindan biri olan patent aliminin
6zendirilmesi amaciyla, ulusal, uluslararasi ve Ucli
patent bagvurulari ve tescilleri de degisik oranlarda
odullendirilmektedir.
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2027 SURDURULEBILIRLiK HEDEFLERI

SORUMLU SIRKET HEDEF 2018 PERFORMANSI

Projelerimize malzeme saglayan ve
ENKA'nin galistigi 3. sahis denetleme
kuruluslari tarafindan denetlenen
tedarikgi firmalarin %10'unu Cevre, Etik,
insan Haklari, Sosyal Uygunluk ve is
Giivenligi konularinda denetleyecegiz.

2018 yilinda galisilan tedarikgilerin %9,82'si Etik, insan
Haklar, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, ISG, Gevresel
ve Sosyal konularda degerlendirildi.

Tedarikgilerin %1'inde siirdiiriilebilirlik denetimi
gergeklestirildi.

Uluslararasi etik kurallari ve insan haklan
kavramlarini baz alarak olusturulan Davranis Kurallari
ve Tedarikgi Davranis Kurallari biitiin ¢alisanlara ve
tedarikgilere 4 dilde yayinlanmaktadir. Ek olarak
2018'de Etik ve insan Haklari konusunda galisanlarin
%7'sine ozel egitim verilmistir.

2027 yilina kadar Etik ve insan Haklari
editimi almis beyaz yakali galisan
oranini %100'e, mavi yakal galisan

ENKA GRUBU oranini %90'a ulastirmayi hedefliyoruz.
Ayrica beyaz yakali galisanlarin %714l (332/4648)
¢alisma hayatinda etik ve insan haklari egitimi
almistir.
Misteri memnuniyet oranimizi, biittin 2017 yilinda grup sirketlerinde ortalama %81,3 olan
grup sirketlerinde 2027 yilina kadar %95 miuisteri memnuniyet orani 2018 yilinda %91,91 olarak
oranina gikarmayi hedefliyoruz. gergeklesmistir.
Her yil, tiim projelerde ve istiraklerde, o . o
yolsuzluk ve riisvetle miicadele Projelerin tamaminda 1 denetim gergeklestirildi.
konusunda en az 1denetim istiraklerin %71'i denetlendi.
gergeklestirmek.
ENKA Okullar'nda tiim 6grencilerimizin
her yil en az 1 sosyal sorumluluk %100
projesine katilmalarini hedefliyoruz.
"ENKA Okullan Siirdirilebilirlik
ENKA OKULLARI Bulusmalari"nin kapsamini genisleterek Saglandi

devam ettirecegiz.

Surdurdlebililik bilincini
artirmak amaciyla ENKA Okullari
ogretmenlerimizle ortak galismalar
yapmaya devam edecediz.

Saglandi

ENKA Okullari spor ve sanat dallarinda
ENKA VAKFI ulusal ve uluslararasi yarismalarda Sagdlandi
dereceler almayi hedefliyoruz.
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ENKA, faaliyet gosterdigi bolgelerde yasayan yerel
topluluklarin endistriyel gelisimden yararlanmalarina
ve sosyal ve kilturel alanlarda gelisimlerine katkida
bulunma hedefiyle, bu bdlgelerde toplumsal yatirimlar
gerceklestirmekte, olumlu ve kalici varlik saglamayi,
topluma olumlu bir miras birakmayi hedeflemektedir.

Hedefler dogrultusunda, dnemli bir kismi ENKA Vakfi
tarafindan yurGtilen caligmalar ile ENKA, 2018 yilinda
65,57 milyon TL goniillii toplumsal yatinm gergeklestirmistir.

ENKA VAKFI VE DIGER TUM
BIRIMLERI ILE ENKA, EGITIM,
SAGLIK, SPOR, SOSYAL VE
CEVRE OLMAK UZERE 5 ALANDA
TOPLUMSAL YATIRIMLAR
GERCEKLESTIRMEKTEDIR.

ENKA
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ENKA Vakfi catisi altinda; ENKA Spor Kultbd, 1996 yilinda faaliyete gecen ENKA Okullari
Istanbul, 1999 depreminden hemen sonra faaliyete gegen ve depremden etkilenen gocuklara
egitim hizmeti sunmak Gzere kurulan ENKA Okullari Adapazari, 2008 yilinda Kocaeli'nde
faaliyete gegen Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2014 yilinda yine Kocaeli'nde
faaliyete gegen Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi ve ENKA Kiiltir Sanat birimleri bulunmaktadir.
Tum birimler ve mensuplari, bu birikimin sundugu olanaklari toplumun genis kesimlerine
yaymak ve paylasmak igin galismaktadirlar.

R4

ENKA BiRiMi ACIKLAMA YATIRIM TUTARI ULKE EGITIM SPOR SAGLIK SOSYAL (}EVRE

ENKA Enerji, ENKA insaat ve Cimtas

Ege Orman Vakfi Sarik Tara Hatira Ormani Fidan Bags!

iTU, ODTU ve Bogazici Universitesi Ogrenci Toplulugu Sponsorluklari

SEED 2018 “Breaking Chains” Gala Platin Sponsorluk

ENKA insaat

Tark EGitim Vakfi

Dogal Hayati Koruma Vakfi

Gocek Sarik Tara — Atatlirk’t Anma 19 Mayis Genglik ve Spor Kupasi

Cimtas Boru

Cimtas Boru / Cimtas Celik

Cimtas Celik

ENKA Enerji

CCl
ENKA Systems

ENKATC

ENKA Vakfi

Ovaakga Sarik Tara Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Yelken Egitimi

Gemlik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Yardimi

Turk Egitim Vakfi Bagis!
Turk Kizilay Dernegi Bagis
Cesitli Sosyal Yardimlar
ODTU Gelistirme Vakfi Bagis

Taskisigr Koyt Spor, Egitim ve Sosyal Yardimlar

ENKA Okullar Uluslararasi Robot Yarigmasi

iTU - MHK Design Together 2019 Yarismasi Sponsorlugu

Cesitli Sosyal Yardimlar

St. Mary Magdalene Vakfi
Cocuk Bakimevi Bagisi

Genel Bagislar ve Proje Destekleri
Kocaeli Okulu Egitim Masraflari
Egitim Harcamalari / Ogrenim Burslari
Okul Yatinm Harcamalari
ENKA Spor Kultibi

Kultar ve Sanat Yardimlari

50.000 TL
44.500 TL
15.000 ABD Dolari
10.650 TL
5.000 TL
5.000 Euro
75.610 TL
34.830 TL
8.202 TL
6.900 TL
1.500 TL
28.185 TL
5.000 TL
74.313 TL
5.000 ABD Dolari
10.000 TL
51.358 ABD Dolari
15.964 ABD Dolari
7.982 ABD Dolart
1.873.695 TL
14.805.824 TL
21.853.832 TL
7.864.942 TL
17.045.616 TL
1.220.026 TL

Tarkiye
Turkiye
ABD / Irak
Tarkiye
Turkiye
Turkiye
Tarkiye
Turkiye
Tarkiye
Tarkiye
Turkiye
Turkiye
Tarkiye
Turkiye
Tarkiye
Tirkiye
Rusya
Rusya
Rusya
Tirkiye
Turkiye
Tarkiye
Tarkiye
Turkiye
Tarkiye
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TOPLUMLARIN ALTYAPI VE USTYAPI
IHTIYAGLARININ KARSILANMASI

ENKA, 45 FARKLI ULKEDE
GERCEKLESTIRDIGI 500'UN
UZERINDE PETROL, GAZ
VE PETROKIMYA, ELEKTRIK
SANTRALLERI, ALTYAPI

VE BINA PROJELERI ILE
KURULDUGU GUNDEN

BU YANA 400 BINDEN
FAZLA INSANA ISTIHDAM
SAGLAMIS VE COGU ZORLU
COGRAFYALARDA OLAN
BIRCOK YEREL EKONOMININ
GELISIMINE KATKI
SAGLAMISTIR.

ENKA 1970'lerde basladigi elektrik santralleri tasarimi

ve insasi projelerinde edindigi genis tecriibesi ile biyiik
bir bolimi kalkinmakta olan lkelerde olmak tGizere pek
cok proje gergeklestirmis ve bu Ulkelerin gelismelerinin
ontindeki blylk engellerden biri olan enerji yetersizliginin
ontine gegilmistir. ENKA'nin elektrik santrallerindeki
bugline kadarki tecriibesi asagida dzetlenmistir:

e Toplam kurulu glicli 4.070 MW olan 6 tane Termik
Elektrik Santrali

e Toplam kurulu glicii 14.296 MW olan 13 tane Dogal
Gaz Kombine Cevrim Elektrik Santrali

e Toplam kurulu giicti 4.166 MW olan 8 tane Basit
Cevrim Elektrik Santrali

Bu projeler arasinda ENKA'y1 Tiirkiye'nin en blyik &zel
sektor elektrik dreticisi konumuna getiren Adapazari,
Gebze ve izmir Santralleri de yer almaktadir. Adapazar ve
Gebze Santralleri 2002 yilinda, izmir Santrali ise

2003 yilinda devreye alinmis, 3 santralin insaat
sireglerinde 7 binden fazla calisan istihdam edilmistir.
Santrallerin 16 yillik ticari isletme dénemleri boyunca

430 milyar kilovat saatin lzerinde elektrik enerjisi
uretilmis, yillik 32 milyar kilovat saatlik tretim kapasitesi ile
Tarkiye'nin toplam enerji tiiketiminin %11'i kargilanmustir.

ENKA

_] .
YILLIK 32 MILYAR

KiLOVAT SAAT
URETIM KAPASITESI
iLE TURKIYE ENERJi

@ TUKETIMININ

Santrallerin teknik altyapilari ve uygulanan isletim
sistemleri, maksimum Gretim verimliligi ve minimum
cevresel etki hedefiyle mimkin olan en glincel
teknoloji ile desteklenmektedir ve bu alandaki
performanslariyla diinyada érnek gdsterilen yatirm
projeleri arasinda yer almaktadir.

%11'I

karstlanmistir.

ENKA, Tirkiye'de gergeklestirdigi santral projelerinde
kazandigi tecriibe ile savas sonrasi toparlanma
déneminde olan Irakta birgok enerji projesini
tamamlamig ve bu santraller ile Irak sebekesine

4 bin MW'tan fazla enerji saglanmistir. Bu projeler
gergeklestirilirken yerel personel istihdam edilerek
bélge halkina is imkéani saglanmus, yerel tedarikgiler
desteklenerek bélgede sektdriin ve ekonominin
canlandinimasina katkida bulunulmustur.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

ENKA'nin yerel ekonomilere katki saglama yaklagiminin
bir diger 6rnegi de 1993 yilindan beri mihendislik

ve ingaat faaliyetlerini sirdiirdigi Kazakistan, Tengiz
projeleridir. Bu projelerde %92'ye varan oranda

yerel (Kazak) ¢alisan istihdam edilmis ve bu oran, isin
baslangicindan bu yana %70'in altina dismemistir.

Bu bdlgede calismaya baglanmasindan bu yana 20 binin
tzerinde Kazak personel dogrudan istihdam edilmis,
calisma alanlan dogrultusunda teknik ve idari becerilerini
gelistirebilecekleri editim imkanlari saglanmistir. Burada
devam eden faaliyetler siiresince 100'Un Uzerinde alt
yuklenici firma ile calisilarak yaklasik 10 bin yerel personele
de istihdam saglanmustir. Bu projeler siiresince calisanlara
verilen 1,2 milyon insan-saati agkin egitim sayesinde
baslangicta cogu tecriibesiz olan yerel personel, yetkin ve
tecriibeli calisanlara dénustirilmstir.
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100'DEN FAZLA

ALT YUKLENICI iLE,

10 BIN

YEREL PERSONELE iSTiHDAM,

1,2 MILYON

INSAN-SAAT EGiTiM
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TENGIZ PROJELERINDE

%9 2 v vara
YEREL

CALISAN ISTIHDAMI

Tengiz 3GP
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Sirketin Bina Projeleri is kolunda 6zellikle Rusya
Federasyonu, Bagimsiz Devletler Toplulugu (CIS) dlkeleri
ve Afrika'da gergeklestirilen kentsel gelisim projeleri,
hastane binalari, havalimani projeleri, fabrikalar ve

Uretim tesisleri ile ilgili Glkelerdeki temel ihtiyaglarin
giderilmesi icin calisilmis, yerel personel istihdami ve yerel
tedarikgilerin desteklenmesiyle yerel ekonomilere katki
saglanmis ve bu Ulkeler kaliteli ve glivenli mihendislik
uygulamalari ile tanigtinimistir.

ENKA'nin Altyapi Projeleri is kolunda otoyol, kdprii ve
tiinel projeleriyle gegmisi 1958 yilina kadar uzanmaktadir.
1970'lerde istanbul ve Ankara'yi birbirine bagladig

icin buytk bir dnem tagiyan Anadolu Otoyolu Projesi'ni
takiben ENKA, Dogu Avrupa’da sirasiyla Hirvatistan,
Romanya, Arnavutluk ve Kosova'da otoyol projeleri
tamamlamistir. ENKA'nin tamamlamis oldugu projeler
sayesinde bu bdlgeler yeni ulagim kanallarina ulagmistir
ve ticaret ve turizm alanindaki gelismelerle beraber
ekonomileri desteklenmistir.

Tim ENKA projeleri faaliyet gosterdikleri bélgelerin
altyapisal ve sosyal ihtiyaglarina yonelik sosyal sorumluluk
ve gonlllilik projeleri de gergeklestirmeye 6zen
godstermektedir. Ornegin; Kazan'da devam eden TAIF Is
Merkezi Projesi’nde, santiye yakinlarinda bulunan parkin
cevre sakinleri tarafindan rahat kullanimini saglamak ve
parka erisimi kolaylastirmak icin yaya gecidi iyilestirme
calismalar gergeklestirilmistir.
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O  “YAPTIGIMIZ i§i HERKESTEN FARKLI
(1D YAPMAMIZ GEREKTIGINI, YOKSA SIRADAN

au OLACAGIMIZI SARIK TARA'DAN OGRENDIM."

Benim icin ENKA'li olmak iilkeye hizmet etmek demektir.
1976-77 yillan Tirkiye'nin enerji sikintisinda oldugu yillardi.
Tiirkiye'nin kurulu gticti 4.760 MW'd\.

Tiirkiye Elektrik Kurumu'nda (TEK) midiir yardimaisi

oldugum 1981-84 yilinda Hamitabat Santrali'nde ENKA'nin
kontroldrligunt yaptim. Orada Sarik Agabey (Tara) ile tanistim.
Sarik Tara ekiplerine “Santral bir an 6nce tamamlansin, iilkedeki
enerji kesintileri son bulsun. Zarar edeceksem ben ederim”
derdi. ilk defa 6zel sektdrdeki bir kisinin kendi sirket menfaatini
diisinmeden iilke menfaatini diisindiigiine sahit oldum, bu
bana inanilmaz bir heyecan verdi. O santral dngoriilen zamandan
dnce biten ilk proje olarak TEK tarihine gecti ve Tirkiye'nin
karanligina son verdi. ENKA felsefesini de ben orada tanidim.

TEK'ten aynlacagimda Sarik Tara aradi ve 6zel sektorde
calisarak da ilkeye hizmet edebilecegimi séyledi. Sirket
menfaatini geride tutup, tilke menfaatini 6n planda tutan
yaklagimini gérdiigim bir sirketti ENKA ve ENKA'li olmaya
karar verdim.

ENKA Santrallerinde sistemi 2003'te ticari olarak isletmeye
bagladik. Genglerden olusan ekibimizi egittik ve yetistirdik.
Genclerimiz Bechtel ekipleri ile hands-on calismalar yaparak,
inanilmaz bagarilara imza attilar. %85'i yeni mezundu
calisanlanmizin.

Sarik Tara ve Sinan Tara miihendislige cok Gnem veriyordu.
Miihendisligin gelisimine her zaman yatinm yaptilar.
Petrokimya tesisleri ve elektrik santralleri ile mithendislik
kalitemizi ortaya koymamiz gerektigini séylediler.

Yaptigimiz isi herkesten farkli yapmamiz gerektigini, yoksa
siradan olacagimizi Sarik Tara'dan 6grendim.

CGS'nin baretle ayakkabi olmadigini, CGS'nin bir deger
oldugunu anladik ve uluslararasi uygulamalar gorip,
degerlendirerek tiim islerimizin odagina aldik. Tiim
calisanlanmizin kafasinda yer eden CGS anlayist ile CGS
stireclerini icsellestirdik. Hizmet aldigimiz alt yiiklenicileri de,
is ortaklanmizi da bu konudaki politika ve egitimlerimizle
gelistirdik.

Hedefimiz her zaman; isi en iyi sekilde yapmak oldu. Once
yaptigimiz iste mutlu olacagiz, sonra bu durum yaptigimiz
ise yansiyacak. Kaliteli ve zamaninda is yapmak ve insanlarin
taleplerini en iyi sekilde karsilamak icin ¢aba sarf ettik.

Tiim islerimizde insanlarin taleplerini dinledik, sorunlara
baktik, sahada teknik yol géstericiligi yaptik. insana dokunduk,
motivasyonlarini artirdik bu da yaptigimiz ise pozitif yansidi.

Yaptigimiz iglerin cevresel boyutunu her zaman dnemsedik.
Atiklar minimize etmek, devletin dngordiigii kurallara

gore bertarafini saglamak dncelikli gdrevlerimiz arasinda.
Santrallerin her yerinde tehlikeli/tehlikesiz atiklar igin toplama
ve depolama alanlari vardir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin
ongordigu kurallar cercevesinde atiklarin bertarafini
yapiyoruz.

izmir ve Adapazari'nda su kullanimini minimize etmek icin
yatinmlar yaptik. Sogutma suyunu izmir'de Petkim'in yaptigj
tesisten aliyorduk. Bu suyun kiymetini anlayinca deniz
suyundan desalinasyon sistemi ile sogutma suyu elde ettik.

Baca gazi emisyonlarini minimize etmek icin AGP yatinmi
yaptik.

ENKA Enerji ayrica civar koylerin egitimine katkida

bulundu. Okullara, camilere ve saglik ocaklarina yatinm

yapti. Universiteler ile iliskiler gelistirdik, dersler vererek
tecriibelerimizi paylastik. Sakarya Universitesi'nden 6grenciler
getirdik tesisimizi actik, izmir'de de ayni calismalan yiriittiik.

Bir siirii kaliteli insan yetistirdik. Sarik Tara'nin ise alin dedigi
gen¢ miihendisleri katma deger olarak iilkemize kazandirdik.

SarkTara yerel firmalarn desteklememizi isteyince, yerel
tedarikgilere projelerimizde firsat verdik, gelisim olanagi
tanidik. Bu firmalardan 4 tanesi bugiin uluslararasi 6lcekte is
yapiyorlar.

Bugiin biinyesinde 84 miihendisi bulunan, 160'a yakin
Meslek Yiiksek Okulu mezunu calistiran kaliteli bir ekibe
sahibiz. Bu ekip ENKA'nin gelecegidir. Bu ekibe sahip
oldugumuz miiddetce lider olmaya devam edecegiz.

Stirdiirtlebilirlik felsefe olarak her zaman is yapis
stireclerimize dahildi. ENKA'ya geldigimizden beri uygulamaya
aldik ve calismayi ibadet bildik.

Bir cok miihendis yetistirdik, bir cok firma gelistirdik ve
bununla gurur duyuyoruz.

Tahsin Kosem
ENKA Santralleri Mddurd
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ENKA

MUHENDISLIK MESLEGININ GELISIMINE KATKI

Mihendislik, kisi ve toplumlarin iglerini kolaylastiran, bu
calismayi yaparken de gerekli tiim bilesenleri tasarlayan,
uretimi gergeklestiren ve sirekliligini saglayarak,
toplumlarin teknolojik ve ekonomik gelisimlerine nciliik
eden bir meslektir. Ayni zamanda, mihendislik; dogadaki
kaynaklari ve olaylari insanliga daha fazla fayda saglamak,
insanlarin ve toplumlarin sorunlarina teknik ¢éziimler
sunmak amaciyla, temel bilimlerin ilkeleri dogrultusunda;
urlin, yontem, sistem, yenilik ve teknoloji arastiran,
planlayan, projelendiren, lreten bir meslek, uygulamali bir
bilim dalidir.

Mihendisligin niteligi ve etkileri g6z 6niinde
bulunduruldugunda, mihendis; meslek etik ilkelerine uygun
hareket ederek ¢alistigi kuruma karsi sorumluluklarini yerine
getirirken, gelecek nesiller icin strdirilebilir bir diinya

Bagdat Besmaya Kombine Cevrim Elektrik Santrali

yaratma ilkesinden hicbir zaman ayrilmamali, mihendislik
calismalarini bu ilkeler dogrultusunda sekillendirmelidir.

ENKA, calisanlarinin teknik bilgi ve becerilerini
gelistirmekte, kendilerini strekli yenileyebilmeleri ve
degisen ve stirekli gelisen teknolojiyi takip ederek uyum
saglayabilmeleri icin gereken altyapiyi kurmakta ve mesleki
egitimlerin sirket icerisinden verilmesini saglamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018
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ENKA, MESLEKI YENILIKLERI TAKIP
EDEN, BILGISINI KURUMSAL BILGIYE
DONUSTUREBILEN, MUHENDISLIK
BiLGI VE BECERILERINI BULUS VE
INOVASYON iLE ULUSLARARASI
TOPLUMA KATKI SAGLAYACAK

YONDE GELISTIREN MUHENDISLERIN
YETISTIRILMESINI HEDEFLEMEKTEDIR.

GRI 203-1, 203-2, 413-1

ENKA, meslegdin surdurilebilirliginde katkisi olabilecek
paydaslari bir araya getirerek sektérdeki gelismelerin, iyi
orneklerin ve sorunlarnn tartigildigi ortamlar olusturulmasina
ve her yonden basarili mihendislerin yetistirilmesine

katki saglamakta, hem sirket hem de toplum gelisimini
amaclamaktadir.

Surdirilebilir ve daha iyi bir gelecek inga etmek icin
mihendislere ¢cok dnemli gérev ve sorumluluklar dismektedir.
Dogal ve kiiltiirel gevrenin zarar gérmesi, toplumlarin yenilik
olarak kendilerini gelistirememesi, birey ve toplum sagliginin
ve hatta yasamlarinin tehlikeye atilmasi gibi ¢cok ciddi risklerin
bertaraf edilmesi icin calismalar yapilmasi gerekmektedir.

Bu baglamda, mihendislik meslegdinin gelisimine katki
calismalari kapsaminda, ENKA raporlama dénemi igerisinde,
detaylar agagida sunulan faaliyetleri gerceklestirmistir:

STAJYER MUHENDIS iSTiIHDAMI

Raporlama dénemi igerisinde toplam 138 miihendis - mimar
stajyer personel istihdam edilmis, stajyerlerin tamamina

staj dénemleri boyunca ENKA miihendislik projeleri ve
calismalari hakkinda uygulamali egitimler verilmis, boylelikle
kendilerini mihendislik uygulamalarinda gelistirme ve is
tecriibesi kazanabilmelerine firsat taninmistir. Bunun yani
sira; 60 yillik mUhendislik faaliyetlerinin neticesinde kazanilan
ENKA kurumsal bilgisinin, mihendislik bilgi ve tecribelerinin
stajyerlere aktarilmasi saglanmistir. ENKA grup sirketlerinde
raporlama yili igerisinde kabul edilen toplam stajyer 6grenci
sayisi 400’0 bulmaktadir.

OGRENCi TOPLULUKLARIYLA i$ BiRLIKLERI

ENKA sirdurilebilirlik calismalarini yayginlastirmak ve
mihendislik mesleginin gelisimine katkida bulunmak
amaciyla 6grenci topluluklarina destek olmaktadir.

2018 yilinda, istanbul Teknik Universitesi Miihendislige
Hazirlik Kuliibii tarafindan, iTU ve diger tniversitelerden
dgrencileri sirketlerle bir araya getirmek amaciyla
diizenlenen CivilCon etkinliginin glimis sponsorlugunu
ENKA Ustlenmistir.

Yine 2018 yilinda ENKA, Orta Dogu Teknik Universitesi

BEST (Board of European Students of Technology) Ankara
Toplulugu tarafindan organize edilen EBEC (European BEST
Engineering Competition) miihendislik yarismasinin malzeme
ve 6dil sponsorlugunu Ustlenmistir.

Sponsorluk desteklerinin yani sira ENKA, ODTU ve Bogazici
Universitesi kariyer giinlerine katilarak &grenciler ile bir araya
gelmistir.
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TASARIM MERKEZI

ENKA, KURULUSUNDAN BU
YANA GERCEKLESTIRDIGI
TASARIM VE MUHENDISLIK
FAALIYETLERINI, BU ALANLARDA
GERCEKLESTIRILEN YENILIKLERI
VE TEKNOLOJiIK GELISMELERI
TAKIP EDEREK SUREKLI
GELISTIRMIS; ARASTIRMA,
GELISTIRME, INOVASYON

VE BULUS CALISMALARINA
ODAKLANMIS VE BU
DOGRULTUDA BILIM, SANAY]

VE TEKNOLOJi BAKANLIGI
TARAFINDAN LiSANSLI TASARIM
MERKEZI'Ni 2016 SENESINDE
KURMUSTUR.

Altyapl, ingaat, mimari ve endlstriyel projelere yonelik
tasanm ve mihendislik calismalarinda; Universiteler,
TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar
Kurumu), Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, yerel ve uluslararasi 6zel tasarm
ve mihendislik kurumlari ile ig birlikleri gerceklestirmis,
muhendisligin gelisimi igin strdirilebilir katkilar
saglamayi bir ilke olarak benimsemistir.

ENKA Insaat Tasarim Merkezi, raporlama dénemi
icerisinde, 101" tasarimci olmak tizere toplam 147 kisilik
kadrosu ile ylrittigu arastirma-gelistirme calismalari,
yeni Uretim teknolojileri tasarimi, proje tasarim ve
mihendislik faaliyetlerinde inovasyon, ve iyilestirilmis
zaman-maliyet-performans optimizasyonu igin tasarim
yenilikleri ile mihendisligin gelisimine ¢ok degerli katkilar
saglamaktadir.

ENKA, CSI SAP 2000, ETABS, AutoCad, Navisworks,
Aveva, ve Tekla basta olmak izere, toplam 56 lisansli
tasarim ve mihendislik programi ile galismalarini etkili
ve glvenilir bir sekilde stirdirmektedir. Bu baglamda,
raporlama doénemi igerisinde, Tasarim Merkezi
tarafindan 9 projenin tasarim ve mihendislik ¢alismalari
tamamlanmis, 10 projede de devam edilmistir. Bu
projelerin tasarim ve mithendislik ¢alismalarina iliskin,
toplam yaklasik 12 milyon TL harcama gergeklesmistir.

ENKA

ENKA AKADEMI

ENKA Akademi cesitli egitimler, seminerler, konferanslar
ve caligtaylar dizenleyerek, calisanlarin mesleki
yetkinliklerini, teknik bilgi ve becerilerini, sosyal
becerilerini, liderlik ve yoneticilik becerilerini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bunun yani sira ENKA Akademi, t¢lnci
taraf kurumlar tarafindan diizenlenen fuar, sempozyum,
seminer ve egitim gibi etkinliklere de destek olarak,
strekli gelisimi hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
muhendislik gelisimi ile ilgili, 2018 senesi igerisinde
toplam 11.508 insan-saat egitim verilmistir.

KURUMSAL BiLGi, KUTUPHANE VE UYELIKLER

ENKA kurumsal bilgisini, mevcut siireglerinin etkin bir
sekilde yuritilmesi, Grin ve hizmetlerinde sundugu
kalite diizeyinin tim cografyalarda standart olarak
saglanabilmesi, kurulusundan bu yana kazandigi
tecribelerinin kurumsallastiriimasi, olusturdugu kurum
kiltlrinin strddrdlmesi ve is yiritme kurallar ve
yontemlerinin belirlenmesi amacglariyla kendi biinyesinde
yer alan tim calisanlarinin erisebilecegi bir elektronik
kitlphane ile sunmaktadir. Bu platform tizerinden, tim
calisanlar uluslararasi bilimsel yayinlara, dergilere ve
kitlphaneye erisebilmektedir.
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CIMTAS

Cimtas, ENKA Okullari’'nin, 8grencilerini meslekler hakkinda
bilgilendirmek amaci ile her yil diizenli olarak gerceklestirdigi
“Meslekler Glnd Etkinligi"ne 2018 yilinda da katilmistir.
Ozel ENKA Teknik Okullar’'nda gerceklesen etkinlige

Cimtas Boru YBS Uygulama Gelistirme Sefi Yalcin Ozkan
konusmaci olarak katilmis, bilgisayar mihendisligi meslegi is
slirecleri ve is olanaklar hakkinda 6grencilere bilgi vermistir.

ENKA SYSTEMS

ENKA Systems mihendislik mesleginin gelisimine katki
caligmalari kapsaminda 2018 yilinda, ITU'de ingaat
Yénetiminde Bilisim yiiksek lisans 6grencilerine “Building
Information Modelling & Integrated Projects Production”
dersinde BIM entegreli EDMS (Kiresel Dokiman
Yénetim Sistemi) yazilimi ve sektdrde kullanim alanlari
hakkinda bilgi vermistir. ENKA Systems ayrica Kasim 2018
tarihinde baglayan ve Mart 2019'a kadar devam eden

iTU - Miihendislige Hazirlik Kuliibi tarafindan diizenlenen
Design Together 2019 Yarismasi‘nin sponsoru olmustur.
ENKA Systems 2018 yili Aralik ayinda ise iTU'de Yapi
isletmesi yiiksek lisans 6grencilerine “Cost Control”
dersinde EGFS, EGPS ve EGVN yazilimlari ve sektorde
kullanim alanlar hakkinda bilgi vermistir.
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ENKA OKULLARI KOCAELI

2018 yilinda ENKA Okullari Kocaeli Endiistriyel Otomasyon
B&limii 6gretmenleri tarafindan Kocaeli Universitesi
Mekatronik Mihendisligi Bolumu égrencilerine 2 haftalik
(80 saatlik) Mekatronik kursu verilmistir.




HASIL AMACIMIZ Temel olarak insaat isleri yiiriiten ENKA'nin asil amaci givenli Sirket, 26 yildan uzun bir siiredir Kazakistan'in gelisimine
is yapmaktir. Giivenli calisma tiim iglerimizde ¢ok Gnemlidir. katkida bulunuyor. Yiirittilen ingaat islerinde yerel niifusa

GijVEN Li i$ YAPMAKTIR." ENKA'da giivenli calisma ortami sayesinde yillardir calisiyoruz. calisma imkani da saglaniyor. Bu durum Kazakistan

ekonomisinin gelisimine biyiik katki saglamaktadr.

O ENKA, calisanlarinin yeteneklerini gelistirmek icin egitimler
sunmaktadir. Bilgiyi 6lcmek ve calisanlarin deneyimini Nurbergen Kanturiyev, Elektrik Formeni
‘ i i ‘ gelistirmek icin sinavlar da yapmaktadir. Kazanilan bilgi ve Ferudun Mert, Elektrik isleri Siipervizérii

PAYDAS tecriibe gelecekte kesinlikle yardimci olacaktir.

oORUSD Khamidulla Nuraliyev, Kaynakgi



GRI 202-1, 202-2, 203-1, 203-2, 413-1

90
TOPLUMU KALKINDIRMAK

YEREL iSTIHDAM

ENKA, Turkiye'de ve faaliyet gosterdigi tim tlkelerde
sahip oldugu genis tedarik zinciri, yarattigi katma deger
ve sagladigi dogrudan ve dolayli istihdam imkanlari ile
yerel ekonomileri desteklemektedir.

ENKANIN USTLENDIGI

BIRCOK PROJENIN DUNYANIN
GELISMEKTE OLAN
ULKELERINDE VE DOLAYISIYLA
ISTIHDAM OLANAKLARININ
OLDUKCA SINIRLI OLDUGU
BOLGELERDE OLMASI
NEDENIYLE ENKA TARAFINDAN
YEREL HALKA SAGLANAN
ISTIHDAM FIRSATLARI,
BOLGENIN EKONOMIK

VE SOSYAL GELISIMINI
DOGRUDAN ETKILEMEKTEDIR.

Kosova Giizergah 6 Otoyol Projesi

ENKA

ENKA faaliyetleri i¢in gereken ig glictiini yerel
istihdam yoluyla karsilama politikasi uygulamaktadir.
istihdam edilen yerel calisanlar, teknik, idari ve sosyal
beceri egitim programlari ile desteklenmekte, birgok
calisan bu egitimler yoluyla yeni mesleki becerilere
kavusturulmaktadir.

Tum ENKA calisanlarina, kendilerini hem uzmanlik
sahibi olduklari alanlarda hem de yeni deneyimler
kazanabilecekleri alanlarda sirekli olarak
gelistirebilecekleri olanaklar sunulmaktadir.

ENKA'nin Kosova'da devam etmekte olan Glizergah

6 Otoyol Projesi'nde, en yogun déneminde 11 farkli
tlkeden 3.000e yakin personel istihdam edilmistir.
Projenin personel ihtiyacinin %82'si yerel calisanlarla
karsilanmis, tim calisanlar igin teknik ve sosyal beceri ile
cevre, glivenlik ve saglik konularinda 57.000 insan-saatin
Uzerinde egitim saglanmistir.

2018 yilinda tamamlanan Kasirskaya Cok Amacli Aligveris
Merkezi projesi kapsaminda, aylik ortalama 2.400 yerel
personel istihdam edilmis, yerel personelin tiim proje
personeline orani %92 olarak gergeklesmistir. Projede
yaklagik 280 bin insan-saat egitim verilmistir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

Kazakistan, Tengiz projelerinde 1993 yilindan bu yana
uygulanan yerel istihdam politikasi ile, ise yerlestirme,
egitim, gelisim ve slrdurilebilirlik uygulamalar
dogrultusunda mevcut projelerde %90 Kazak vatandasi
orani yakalanmigtir. Bu basaryi stirdiirmek icin yerel
istihdam c¢alismalarina devam edilmektedir.

Kuruldugu giinden bu yana; borulama, skid, moddil ve
hizli baglanan flang montaj parcalarini basariyla imal

a
Tengiz Spool Tesisi
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edip, 50'den fazla iilkeye ulastiran Cimtas Ningbo,
%92 oraninda yerel calisana istihdam saglayarak Cin'de
faaliyetlerine devam etmektedir.

ENKA calisanlarina, llkelerin belirledigi asgari ticretin
altinda bir maas 6demesi kesinlikle yapilmamaktadir.
ENKA calisanlarinin %99,9'u asgari Ucretin Uzerinde maas
almaktadir.
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. . s GALISAN SAYISI
Cimtas Celik Kaynak Egitim ﬁ __
Atolyesi ve Istihdam Destekli Turk Calisanlar 2.261 %21,53
Kaynak E§itim|eri: Yerel Caliganlar 7.141 %68
g|mta§ Ce“k Kaynak Eg|t|m Taseron Calisanlar 203 %1,93
Atolyesi'nde 1981 yilindan beri Diger 897 %8,54
Cimtas Kaynak Teknolcijin.en Mgrke2| TOPLAM 10.502 %100
tarafindan kaynakgi egitimleri
verilmekte ve sertifikasyon ENKA Genelinde Ust Yénetimde Gérev Alan Yerel
yapiimaktadir. Cimtas Boru'da Bolgelerden istihdam Edilen Calisan Sayilar:
Kaynak Okulu 2006 yilinda Kaynak VEREL
Departmani blinyesinde kurulmustur. UZTO;‘E’WL'K'#E VRl | vaganc) | BOLGELERDEN
Burad istirilen k keil iSTIHDAM EDILEN
urada yetistirilen kaynakgilarin PERSONEL SAYISI® i
yetkinlikleri uluslararasi standartlara
(ASME, EN, AWS, LR vb.) uygun sekilde S B I 2/ 781

yapilan sinavlar neticesinde bagimsiz

sertifikalandirma sirketleri tarafindan
. . ENKA GRUBU
tescillenmektedir.
Kaynak egitmenleri, kaynak 11.237
inspektorleri ve kaynak ENKA grup biinyesinde 11.237 yerel

miihendislerinden olusan konusunda alisan istindam edilmistir

uzman bir ekip tarafindan dizenlenen
kaynakgi egitimleri ile bugline

kadar 4.500'Un uzerinde kaynakgl
yetistirilmistir. 2018 yili igcerisinde

276 kisiye kaynakgi egitimi verilmis,
bu kisilerin 132'si Cimtas Celik ve ﬂ 856.209

144G Cimtas Boru bunyesmde Is saghg: giivenligi ve cevre egitimleri

istihdam ed|Im|§t|r 856.209 insan-saate ulagmistir.

Yandaki tabloda, ENKA insaat'ta farkli gorevlerde @ 400

calisan personelin dagilimi verilmistir. Faaliyet gosterilen Toplam 400 stajyer personel istihdam
cografyalardan istihdam edilen calisanlar “yerel” edilmistir.

kategorisi altinda belirtiimektedir. Calisilan tlkelerde yerel
ve Turk vatandaslar disinda Gglincl bir tlke vatandagi
mensubu olan personel “diger” kategorisi altinda
degerlendirilmektedir.

8 ENKA insaat icin: Yénetim Kurulu, icra Kurulu Uyeleri ve Genel
Mudur Yardimeilari.
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“ENKA'LI OLMAK BIR KIMLIKTiR. ENKA'LILAR
KENDiLERiNi.AY.RIC.AL.IKLI HiS§EDE.R. :
BU KURUM AIDIYETININ GCOK UZERINDEDIR."

1996 yilinda mezuniyetimin akabinde
basladigim ENKA'da 22 yilimi tamamlayarak
an itibanyla dmrimn yansini ENKA'l olarak
gecirdim.

ENKA'li olmak bir kimliktir. ENKA'lilar
kendilerini ayncalikli hisseder. Bu kurum
aidiyetinin ok tizerindedir. insan merkezli
baskin bir kurum kiiltiirii vardir. Biytkler
sayilir, kiictikler sevilir ve kollanir. Genclik

ve dinamizm kutsanir. Kalpten gelen bir
samimiyet hakimdir. Bey, pasa yoktur; abi, abla
vardir. Miihendislik meslegine biiytik saygi
ve disktinliik vardir. Profesyonel manada bir
miihendis cennetidir diyebilirim. ENKA'nin
60 yil agkin kalici basansinda bunlarin biiytik
etkisi oldugunu diigtintiyorum.

Biz ENKA'lilar en ok yaptigimiz isle

oviiniir, diinyanin neresinde, hangi sartlar
altinda olursa olsun, ENKA kalitesini ortaya
cikardigimiz eserlerde gorebilmek isteriz.
Verilen taahhitlerin mutlaka yerine getirildigi
ENKA catisi altinda mazerete yer yoktur. Bizi
biz yapan haslet budur. Sermayesi insan

olan ve biiyiik dlcekte emek gerektiren bir
sektorde faaliyet gosterdigimizin bilincinde,
verimlili§in ancak egitilmis, yetkin, ding, mutlu
ve motive calisanlarla miimkiin olabileceginin
farkindayiz.

Yapti§gimiz is proje yonetimi olarak 6zetlense
de, Ustlendigimiz projelerin biyukltigu
diistintliince bulundugumuz gevre ve
toplumlarla stirekli iletisim icinde olmamiz
kaginilmazdir. ENKA icin aslolan toplumun
refahi ve iyiligi icin projeler insa ederken,
cevreye olacak menfi etkileri minimize
etmek ve icinde bulundugumuz topluma
sosyoekonomik fayda saglamaktir.

Yakin gecmiste Ustlendigimiz, Tiirkiye ve
Avrupa'ya gaz saglayacak SCPX boru hatti
projesinde, Giircistan'in 3 farkli bélgesinde
kompresor istasyonlaryla basing diisiirme

ve dlciim istasyonlar insa ettik. Ulkemiz,
isverenimiz (BP) ve diger paydaslar agisindan
onemli olan bu proje, ABD'de yayinlanan ve
insaat sektdriiniin en saygin yayini olan ENR
tarafindan gecti§imiz yil endiistriyel dalda
diinyanin en iyi projesi 6diltine layik gorilda.
Proje, British Safety Council dahil bagka prestijli
odllerin de sahibi oldu. Sonucta, isverenimiz
bizimle calismaktan ve edindigi tecriibeden,
Giircistan devleti bolgede yarattigimiz
standartlar ve sagladigimiz katma degerden
memnun kald. Bélgede civar kdylerin
kalkinmasi, cevre sakinlerinin memnuniyeti ve
cahisanlaragisindan bakildiginda Giircistan'in
en tercih edilen isverenlerinden biri
durumuna gelmemiz sirdiirilebilir bagsarimizi
desteklemektedir.

ENKA diinyanin cok farkli bolgelerinde
projeler yapiyor, bu bolgelerin bir kismi
issizlik sorunuyla bogusan yerler. ENKA proj
bélgelerinde istihdam sorununun ¢éziimiine
azimsanmayacak boyutta katki saglamaktadir.
Egitim ve mesleki gelistirmeyi bir cografyada
birakabilecegi en kalici miras olarak
gormektedir. Yakin zamanli bir 6rnek vermek
gerekirse, Kazakistan'da heniiz bagladigimiz
3GP projesinde 3.000 yerel personeli egitmeyi
ve sertifikalandirmay planlayarak bu yonde
yatinmlarimizi tamamladik ve iki profesyonel
disiplinde egitimlerimize bagladik.

Yerelden satin alma stratejimiz ile yerel
ekonomiye katkiyi sorumluluk olarak gériip

bu konuda ciddi hedefler belirliyoruz.
Tedarikgileri proje spesifikasyonlarina uyumlu
hale getirmek icin programlar yiirtitiyor,
tedarikci havuzumuzu diizenli olarak yeni yerel
tedarikilerle zenginlestiriyoruz.

Hakan Kozan
icra Kurulu Uyesi (Petrol, Gaz &
Petrokimya Projeleri)
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SOSYOEKONOMIK ETKILERIN
DEGERLENDIRILMESI

ENKA tim projelerini gerceklestirilecekleri cografyalarda
yaratabilecekleri potansiyel etkileri lizerinden
degerlendirmektedir. ENKA'nin sirdirilebilirlik yaklagimi
dogrultusunda ve slrdiriilebilirlik stratejisinin temel
bilesenleri Isi lyi ve Dogru Yapmak, Calisana Deger Vermek,
Toplumu Kalkindirmak ve Cevresel Etkiyi Azaltmak basliklari
6zelinde yapilan bu degerlendirmeler, yatinm projelerinde
proje karar asamasinda, muteahhitlik faaliyetlerinde ise is
alinmadan 6nce kapsamli olarak gergeklestirilmektedir.

isi iyi ve dogru yapma ilkesi dogrultusunda, yapilacak
isin yeri ve iceriginden bagimsiz olarak ENKA kalitesi
dlnyanin her noktasinda ayni sekilde korunmakta ve
diizgiin bir risk yénetimi, sorumlu yonetim anlayisi,

etkin liderlik, saglam tedarik zinciri ve her kademede
paydaslarin bilinglendirilmesine dayali bir is yapis sekli
benimsenmektedir. Etik, seffaf ve insan haklarina uygun
is yapma bigimi dogrultusunda ENKA, tiim projelerini

bu konularda olasi riskler lizerinden degerlendirmekte ve
proje ilerleme planlarini bu degerlendirmelerin sonucunda
olusturmaktadir.

ENKA, gerceklestirecedi tiim projelerin gevresel etkilerini
mimkln olan en az seviyede tutabilmek adina Cevre Etki
Degerlendirme calismalarini konusunda uzman firmalar
vasitaslyla hazirlamaktadir. Hazirlanan bu calismalarin, proje
dncesinde ve siiresince faaliyete gecirilebilmesi icin kurumsal
ve proje bazinda ¢evre miihendislerinden olusan ekipler
kurulmaktadir. Projelerin mobilizasyon slrecleri dncesinde
atik yoénetim planlari olusturulmakta, santiye kurulumlari bu
dogrultuda gergeklestiriimektedir.

ENKA'nin tasarim ve mihendislik ekipleri yine Cevresel Etkiyi
Azaltmak ilkesi dogrultusunda tim tasarnm calismalarini
malzeme ve enerji verimliligini maksimum diizeyde tutacak
sekilde yiriitmekte ve proje sartnameleri ve yonetmeliklerin
izin verdigi 6l¢lide doga ve calisan sagligi Gzerinde olumsuz
etkileri en az olan malzemeleri tercih etmektedirler.

ENKA

Bir projenin basariya ulasmasinin en 6nemli yolunun
projenin yapilacagi cografyadaki toplumlar tarafindan
kabul gérmesi ve yaratacagi olanaklarla bu toplumlarin
refahina katki saglamasi olduguna inanan ENKA, hi¢
bir zaman 6din vermedigi tim ¢alisanlarina deger
verme ilkesini, ¢alisilan bélgelerdeki toplumlarin
kalkinmasi stratejisi ile harmanlayarak basariya ulagmayi
hedeflemektedir.

ENKA bitin faaliyetlerinden dnce, faaliyete 6zgi
cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi yapmaktadir.
Bu degerlendirmelerde, etkiler cinsiyete goére farkhlk
gosterecekse, cinsiyet etki degerlendirmeleri de goz
éniinde bulundurulur. ilgili sonuglara dayanarak cevre
ve sosyal etki yonetim planlar olusturulmakta ve
uygulanmaktadir.

ENKA'nin gevre ve sosyal etki yonetim planlari
kapsamindaki 6nceligi olumsuz etkinin olusmadan
ortadan kaldiriimasidir. Bunun mimkin olmadigi
durumlarda; etkiyi azaltmak, izole etmek ve
muhendislik dnlemleri almak gibi farkli ¢ézimler
uygulanmaktadir. Paydaslarin bilgilendirilmesi ve
farkindaliklarinin artinlmasi amaciyla diizenli toplantilar
ve egitimler dizenlenmektedir. Bunlara érnek olarak,
is sagligi ve glivenligi komite toplantilari, yerel okul
yoneticileri ile toplantilar, yerel yerlesim birimleri
yoneticileri ile toplantilar, okul dgrencilerine verilen
egitimler gosterilebilir.

Paydaslarin sisteme katkilarini saglayabilmek ve strekli
iyilestirme devamliligi igin bir geri bildirim - sikayet
proseduri olusturulmakta ve paydaslarin kullanimina
sunulmaktadir. Yapilan geri bildirimler ve sikdyetler ilgili
prosediirde tanimlanan sekilde ele alinmaktadir.

YAPILACAK YATIRIM VEYA MUTEAHHITLIK FAALIYETININ PROJENIN
YAPILACAGI BOLGEDEKi TOPLUMLAR UZERINDEKi OLUMLU VE
OLUMSUZ ETKILERI ILE BU ETKILERIN ENKA TARAFINDAN NASIL
YONETILECEGI DETAYLI OLARAK TAHLIL EDILMEKTEDIR.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

ENKA, projeleriyle veya ﬁ

is kollariyla faaliyet gosterdigi tim
bolgelerdeki topluluklar Gzerindeki
olumlu ve olumsuz tum etkilerini
basarili bir sekilde yonetmek amaciyla
2017 yilinda Sosyal Toplumlarla
Etkilesim Kilavuzu'nu olusturmus

ve tum birimlerinin kullanimina
sunmustur. Bu kilavuzda, toplumlarla
etkilesim yonetiminin ana unsurlari

ve proje yonetiminin bu stregteki rolu
aciklanmis; projeler ve is kollarinin bu
sUregte faydalanabilecekleri ornek ve
referans dosyalar paylasiimistir.

Bu baglamda, faaliyet gosterilen tim
bolgelerde toplum ile ilgili aktivitelerde
asagida belirtilen 3 ana unsur dikkate
alinmaktadir:

+ Olumsuz Etkilerden Kaginmak veya
Onlari Ortadan Kaldirmak

«  Olumlu Etkileri Artirmak
« Toplumsal Yatirm

Bu aktiviteler gergeklestirilirken tum
birimler, ENKA Davranis Kurallari'nin
yani sira aktivitenin gergeklestirilecegi
ulkenin yasal gereksinimlerine de
uygunlugu gozetmektedir.

—

Tum projeler veya is aktiviteleri sliresince, faaliyet
gosterilen bolgelerde gergeklesebilecek her tirlt yeniden
iskdn sureci, ENKA tarafindan uluslararasi mevzuatlarla

da uyumlu olacak sekilde belirlenmis prensiplere uygun
olarak planlanmakta ve gerceklestiriimektedir.

2018 yilinda ENKA faaliyetleri kapsaminda herhangi bir
yeniden iskén siireci yaganmamistir.

GRI 102-16, 203-1, 413-1, 413-2, CRE7

ENKA'nin 2018 yilinda sézlesmesini imzaladigi
Namakhvani Cascade HES Projesi, Glircistan'da
Rioni Nehri lizerinde art arda insa edilecek iki ayri
hidroelektrik santralinden olugsmaktadir. Yatirimci
tarafindan barajin yapimi igin belirlenen bdlgede
bulunan yerlesim alanlari su altinda kalma riski
tagimakta ve bu yerlesim alanlarinin Gircistan
Huiktmeti'nin belirttigi uygun bir bélgeye
taginmasi ihtimali bulunmaktadir. ENKA, belirtilen
bu bdlgelerde yeni yerlesim alanlari tasarlamak
Uzere calismalara baglamisti. ENKA'nin Tasarm
Merkezi’'nde faaliyet gésteren Mimari Proje Grubu,
glindelik ve geleneksel yasam kosullarina uygun ve
ihtiyaclari karsilayabilecek; boyutlari 65 m? ile

161 m2 arasinda degisen 1+1, 2+1, 3+1 ve 4+1
kdy evleri tasarlamistir.

Bu evlerin tasarimi sirasinda iklim kosullar géz
onitinde bulundurulmus ve yogun yagis olan

bir bolgede olmalari sebebiyle evlerin araziye
oturumunda subasman seviyeleri dikkate

alinmistir. Dogal isiktan ve havalandirmadan

azami faydalanabilmek icin cephe hareketleri ve
pencere boyutlandirmalarina nem verilmistir. Koy
evlerinin catisi, arazi oturumuna gore giiney ve
bati tarafinda konsollasarak yaz aylarinda etkili bir
glinesten korunma saglayip pasif enerji uygulamasi
yapilmis ve cephede 10 cm isi yalitimi kullanilarak
ist kayiplarinin éniine gegilmis, enerji tasarrufu
hedeflenmistir. Bu evlerin planlari olusturulurken,
yerel halkin glindelik yasam kosullari g6z énlinde
bulundurularak giriste cesitli fonksiyonlari bir
arada bulunduran agik bir oturma alani ve bu
fonksiyondan dagilan diger yasam alanlari
tasarlanmis ve yerel mimariye uygun olacak sekilde
cephelerde ahsap oymaciligi ve siislemelerden
esinlenen tasanmlar tercih edilmistir.
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Gircistan'da devam eden SCPX projesinde yapilan
etki degerlendirmeleri sonucunda, konum ve
yapilan is itibariyla cevreye ve civar topluluklara risk
yaratabilecek etkilerin baslicalari dogal hayata etki,
gecim kaynagi olan ciftgilik ve aricilik mesleklerine
etki, trafik kazasi riski, cevresel toz, gurilti ve
titresim etkisi ve yangin riski olarak belirlenmistir.
Civar koyler bahsedilen bu potansiyel etkiler
cercevesinde yakindan takip edilmistir. Bu projenin
CSG-2 sahasinin etki bdlgesinde bulunan ve aricilik
faaliyeti ylriten bir yonetici tarafindan, bal Gretim
miktarlarinin azaldigina dair bir geri bildirim proje
yonetimi ile paylasilmistir. Bu bilginin paylasiimasini

Rusya’da 2018 yilinda tamamlanan Kasirskaya Cok
Amagli Aligveris Merkezi ve yapimi devam eden
TAIF is Merkezi projelerinde, bu projelerin sehir
merkezinde olmasindan dolay civar topluluklari
ilgilendiren riskler farkli bir boyutta olmustur. Tespit
edilen riskler trafik kazalarinin artmasi, malzeme
dismesi sebebiyle kamuya zarar verme, cevresel
toz, glrdltl ve titresim ve olusabilecek bir yangindan
dolayi gevre binalara ve topluluklara zarar verilmesi
olarak belirlenmistir. Alinan énlemler sayesinde

Kasirskaya Cok Amacli Aligveris Merkezi

ENKA

takiben proje ekibi, Giircistan Aricilar Birligi uzmanlari
ile birlikte calisarak arastirma ve degerlendirme
yapmis ve Uretilen balin iceriginde olmasi gereken
degerlerin lizerinde bir toz miktari tespit edilince ilgili
aricilik faaliyetleri projenin etki alaninin disinda bir
bolgeye tasinmistir. Bu durumdan olusan zarar ENKA
tarafindan kargilanmis ve ileride yasanabilecek olasi
toz etkilerine karsi araclar icin daha kati hiz limitleri ve
toza kargl sulama yontemleri bdlgede uygulanmaya
baslanmistir. Ayrica proje tarafindan, aricilik faaliyeti
yuritilen boélgelere gerceklestirilen ziyaretlerin sikligi
artinilarak, olasi bagka vakalarin éniine gegmek icin
kontrol mekanizmalari kurulmustur.

2018 yilinda bu projelerde negatif etki yaratacak
herhangi bir durum yasanmamistir. 2018 yilinda
Kasirskaya Cok Amacli Aligveris Merkezi isletmeye
acildiktan sonra, tesisin cevresinde yasayanlar
tarafindan “media facade” aydinlatmasinin fazla
oldugu ve uyku duzenlerini etkiledigi yoniinde
sikdyetler paylasiimistir. Bunun Gzerine, AVM
yénetimi tarafindan “media facade” (medya cephesi)
calisma saatleri ve isik siddeti optimize edilerek,
sikdyet bildirimi yapan ilgili taraflara bilgi verilmistir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

ENKA VAKFI

1983 yilinda kurulan ENKA Vakfi, spor, egditim ve kiltir
sanat ile i¢ ice bir ortamda egitilmis, cagdas, Ureten,
sorgulayan ve potansiyelini ortaya gikartan bireyler
yetistirme misyonu ile Tiirk gengligini spora yénlendirerek

ENKA Vakfi

ENKA SPOR KULUBU

"Gelecek Genglerindir” slogani ile yola ¢ikan ENKA Spor
Kultibd, kullip takimlar ve spor okullarinda uygulanan kaliteli
egitim sistemi ile binlerce cocugun fikren ve bedenen Ustin
dzelliklerle donatilmasi igin calismakta ve Tirk sporuna pek
cok geng yetenek kazandirmaktadir.

ENKA Spor Kuliibii, sahip oldugu gliglti potansiyel kaynagi,
1.300 lisansh sporcusu ve branslarinda uzman 87 antrenéri
ile faaliyet gosterdigi spor branslarinin ulusal ve uluslararasi
musabakalarina hazirlanmakta ve katilim saglamaktadir.
2018 yilinda ENKA Spor Kuliibl sporculari katildigr ulusal ve
uluslararasi misabakalarda 194 kupa ve madalyanin sahibi
olurken, cesitli dallarda 88 rekor kirmistr.

ENKA Spor Kullibi gerek altyapida gergeklestirdigi
calismalarla Turk sporuna kazandirdigi yetenekler, gerekse
Ustyapistyla dlinya capinda elde ettigi basarilarla, Turkiye'nin
lokomotif spor kuliipleri arasinda yer almaktadir.

Yaklasik 860 sporcu adayi geng ENKA Ailesi icinde
gelecegin sampiyonlari olmak icin yetistirilmektedir.

99

sporu hayatlarinin bir pargasi haline getirmekte; yetenekli
genclerin sportif potansiyellerini bilimsel ydntemlerle
ortaya gikartip egiterek uluslararasi alanda basarili
sonuglara imza atacak sampiyonlar yetistirmektedir.

Lisansl Sporcu

194

Kupa ve Madalya

88 Rekor
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ENKA KULTUR SANAT

Kualttr ve sanatin stirekliligini ve erisilebilirligini saglamak tizere gtiinimUzin ve gelecegin
sanatcilarini seyirciyle bulusturan ve yaraticilik ile 6zgiir distinceyi destekleyen ENKA Kultr
Sanat, ulusal ve uluslararasi farkli sanat disiplinlerinden katilimcilari sanatseverlerle bulusturan
programlarini 600 seyirci kapasiteli ENKA Oditoryumu’nda ve 1.000 seyirci kapasiteli ENKA
Esref Denizhan Acikhava Tiyatrosu'nda gergeklestirmektedir.

ENKA KULTUR SANAT, PROFESYONEL TEKNIK DONANIMI

VE CAGDAS TASARIMLI SAHNE OLANAKLARI iLE ULUSAL

VE ULUSLARARASI ARENADA COK SAYIDA TOPLULUGA VE
SANATCIYA EV SAHIPLIGI YAPMAKTA, PEK COK FARKLI ETKINLIGIN
SANATSEVERLERLE BULUSMASINA KATKIDA BULUNMAKTADIR.

ENKA Vakfi icin:
https://www.enka.com/sustainability/tr/enka-vakfi/

ENKA Spor Kuliibi igin:
http://www.enkaspor.com/

ENKA Kultir Sanat igin:
https://www.enkasanat.org/hakkimizda/

ENKA Okullari igin:
https://www.enka.k12.tr/

H
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G0 "ENKA'DA OYNAMAK BUYUK BiR ZEVK."

PAYDAS
GORUSU

ENKA Kiiltiir Sanat ile faaliyetlerine basladigi
glinden beri ig birligi icindeyiz. Bugiine kadarhem  konser olsun ya da sanatin diger dallarini

ENKA Kiiltiir Sanat, calismalari ile tiyatro olsun,

oynadigim hem yonettigim biitiin oyunlarmla
Acikhava ve Oditoryum'da yer aldim.

ulagilabilir kildiklarr icin cok mutluyum. Eskiden
konservatuvar oyunlarinin hepsi mutlaka ENKA
sahnesinde yer alirdi. Bu, yeni meslege atilacak
oyunculara moral ve 6zgliven verirken, ENKA
seyircisine de gelecek vadeden oyunculan
kariyerlerinin en bagindan gérme firsati sunardi.
Bu yildan yila ilerledi ve simdi o okul 6§rencileri
kendi tiyatrolariyla ENKA sahnesinde yer
aliyorlar. Bunu ENKA Kiltiir Sanat sagladi.

ENKA Kiiltiir Sanat gerek Acikhava Tiyatrosu'nda
gerekse oditoryumunda kaliteli bir seyirci
kitlesiyle sanatgisini bulusturuyor. Bu da oyun
oynarken biz oyuncularin yaptigimiz isten daha
fazla keyif almamizi sagliyor. ENKA'da oynamak
byiik bir zevk.

‘_1 ENKA bugiine kadar o kadar gtizel projeleri
seyircisiyle bulusturdu ki sunu séyleyebilirim,
| belki bir tiyatro ya da miizik grubu kurabilecek
ya da sahip oldugu bilgi ve birikimiyle tiyatro
okulu acabilecek potansiyeldedir.

Oyuncu, Yazar, Yonetmen ve
Egitmen

1 Haldun Dormen

O
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PAYDAS
GORUSU

"ENKA iSMi BENDE, HEM 'YENI',
HEM 'CURETKAR’, HEM DE 'KALITELi’' ESERLER
IZLEMENIN GARANTISi ANLAMINA GELIYOR."”

Uzun zamandir, ENKA Kiiltiir Sanat catisi
altinda gerceklestirilen ve yil boyu siiren
etkinlikleri takip ediyorum. Tiyatro festivali
sirasinda hem pek ok oyun izledim, hem de
oynadim.

ENKA Kultiir Sanat Bulusmalan’nda o yilin en
ses getiren oyunlarinin segilmesi, uluslararasi
tiyatro festivallerinde ise en sira disi eserlerin
desteklenmesinden ottirti ENKA ismi bende,
hem "yeni”, hem “cliretkar”, hem de "kaliteli"
eserler izlemenin garantisi anlamina geliyor.
Seckin konserler dizisiyle, tiyatro alaninda
oldugu gibi, miizikte de hem kaliteyi hem
yeniligi yakaliyorlar. Bu durum popiiler
vasathigin disindaki sanata ulasmamizi
sagliyor.

Bu noktada ENKA'dan hem kendim hem de
toplum adina gelecege yonelik beklentim,
bugiine kadar basanyla hayata gecirdigi cagdas
etkinlikleri toplumla bulusturmada kdpri roltini
strdtirmesidir.

Tilbe Saran
Oyuncu, Seslendirme Sanatgisi ve
Egitmen
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ENKA

ENKA OKULLARI

1999 Marmara depreminden sonrasi deprem magduru
cocuklara egitim ve barinma imkani saglamak amaciyla
kurulan ENKA Okullari Adapazari, 94 kadrolu ve

7 sbzlesmeli 6gretmeni ile 694 grencisine egitimde firsat
esitligi sunarak tim disiplinlerde elestirel dislinme ve
iletisim becerilerini kullanan, sorgulayan, farkli dillerde
kendini ifade eden, farkliliklara saygili, uluslararasi bilince
sahip, yaratici bireyler yetistirmektedir.

1996 yilinda kurulan Ozel ENKA Okullari istanbul,
6grenci merkezli ve 6grenme-6gretme konusunda
yenilikgi yaklagimi ile anaokulu, ilkokul, ortaokul

ve lise kisimlarinda toplam 1.235 6grenciye egitim
saglamaktadir. Okulda, modern, amacina uygun siniflarin
yani sira, Ug adet tam donanimli fen laboratuvari, bir
oditoryum, toplamda 40 bin kitapla (¢ kiitiiphane,
bilgisayar laboratuvari, iki tasarim odasi ve bir
multimedya odasi bulunmaktadir.

OKUL EGITIM OGRETIM
PROGRAMINDA ONEMLI YER
TUTAN KULUP, TOPLUMA
HiZMET, OKUL SONRASI VE
OKUL TAKIMI CALISMALAR],
AKADEMIK CALISMALAR iLE
OGRENCILERIN LIDERLIK

VE ILETISIM BECERILERI
EDINMELERINI VE
SORUMLULUK DUYGUSU,
KESFETME ISTEGI VE
0ZGUVEN GELISTIRMELERINI
AMAGLAMAKTADIR.

Bu hedefe ulagmak igin okulda, Uluslararasi Edinburg
Duku Oduli, Round Square, Geng Guru Akademisi
(YGA), Model Birlesmis Milletler, Avrupa Genglik
Parlamentosu, ENKA Genglik Forumu, Uluslararasi
Farkindalik Zinciri, Okul Dergisi (Oceanus), Lego
Robotik, Ascilik, ingilizce Tiyatro, Film Yapimi, Dans,
Yoga, Seramik, Yiizme ve istanbul Kesif Kuliibii gibi 103
kullip ve 75 okul sonrasi aktivitesi bulunmaktadir. ENKA
dgrencileri bu kuliip ve etkinlikler araciligiyla ENKA
Okullar’ni yurt icinde ve yurt disinda temsil etmektedir.

W

Adapazari ve istanbul ENKA
Okullari, “IB okullar™ olarak
ogrencilerin yerel ve kuresel
konularla ilgili sorgulamalar
yapmasini saglayan bir mufredat
cercevesine sahiptir. Ogrenciler
sorgulama uniteleri boyunca
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri
ile yerel ve kiiresel baglamda
baglantilar kurarak, dinya igin
sorun olan konulari 6grenip

degerlendirmektedir.

—

E istinye Kampiis ml

105

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

ENKA Okullari Kocaeli, ENKA Teknik Okullari ve ENKA
Fen ve Teknoloji Lisesi olarak ikiye ayrilmaktadir.

ENKA Teknik Okullari, piyasanin ihtiyag duydugu
meslek alanlarinda en son teknolojiye sahip makine,
cihaz donanimi ve ¢agdas yontemlerle egitim vermek,
dgrencilerin hem sosyal hem de kdiltirel ihtiyaglarini
karsilayarak sorumluluk bilinci, mesleki etik, ahlak
degerleri ve duyarlilik agilamak, endustriyel sektérlerin
ve mesleki teknik egitim kurumlarinin ihtiyaglarini
karsilayabilecek yeterlilikte bireyler yetistirmek ve
sanayide calisan personele, meslek sahibi olmayan
genglere ve diz lise mezunlarina kurslar vererek Tiirk
sanayisine ve bir toplumsal sorunun ¢éziimiine katkida
bulunmayi amacglamaktadir.

Turkiye'de tim égrencilerin tam burslu egitim aldig
Anadolu Teknik Lisesi statlstiinde egitim veren ilk ve tek
okul olan Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
endustriyel otomasyon, makine teknolojileri ve kimya
teknolojileri alanlarinda, 79 6gretmen ve 460 &grenciyle
egitime devam etmektedir.

ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi'nde ise egitim alan
Sgrencilerin tamami ENKA Vakfi destegiyle karsiliksiz tam
burslu olarak okumaktadir. 250 6grenci kontenjanina sahip
fen lisesinde egitim goren égrenciler, mifredata ek olarak
10. siniftan itibaren hedef ve egilimleri dogrultusunda

ek egitimlere katilabilmektedir. Tip egitimi almak isteyen
dgrencilere genetik laboratuvarinda genetik dersleri,
mihendislik okumak isteyen 6grencilere ise mekatronik ve
bilgisayar programlama dilleri atdlyeleri diizenlenmektedir.

Kocaeli'ndeki her iki okulda da, 6grencilerin uygulamali
egitimlerini desteklemek icin son teknoloji ile donatilmig
fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarlarinin yani sira LEGO
robot atdlyesi, hobi ucak - drone atdlyesi, bilim merkezi,
gorsel sanatlar atolyesi, orkestra calisma salonu yer
almaktadir. Bu imkénlarin daha da artirlmasi amaciyla,
okul ile Gebze Teknik Universitesi arasinda is birligi
protokolii imzalanmistir. Bu sayede 6grenciler Giniversitenin
laboratuvar, sosyal tesis gibi fiziki imkanlarinin yani sira
akademik kadrosunun egitim ve danigsmanlik desteginden
faydalanabilmektedir. Ayrica, teknik ve bilimsel projeler
Universiteyle birlikte yirGtilmektedir.
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“TUM OGRENCILERIMIiZiN SOSYAL

SORUMLULUK BILINCI GELISTIRMELERINI

VE PROJELERDE GOREV ALMALARINI

SAGLIYORUZ."

8 yil kadar ENKA insaat'ta calistiktan sonra ENKA
Okullan istanbul'a gecis yaptim ve 3 yila yakin
zamandir da ENKA Okullan'nda calismaktayim.

ENKA Okullar olarak; sorumlu, diinya vatandas
bireylerin gelisimine destek olmak, cevresel
etkiyi azaltmak ve toplumsal kalkinmaya
katkida bulunmak amaciyla yaklagik iki

yildir faaliyette olan Siirdirilebilir Kampiis
Programimizi olusturduk ve bu dogrultuda
ogretmen ve 6grencilerimizden olugan géniilli
katilimalanmizla birlikte Sardiriilebilirlik
Komitemizi kurduk. Komitemiz okullarimizin
strdurilebilirlik hedefleri, oncelikleri ve
stratejileri dogrultusunda, 6grencilerimizin
liderliginde calismalar yiiriitmektedir.
Ogrencilerimizle birlikte iirettigimiz projelerle;
stirdiiriilebilir bir diinya icin biling ve duyarllik
olusturmayi hedefliyor, egitim-6gretim
faaliyetlerimizi yerine getirirken cevreye
duyarli, toplumdaki cesitlilige saygi duyan, okul
toplulugumuzun biitiin tyeleri arasinda kiiresel
bilinci artirmayi amaglayan bir yol haritasi
izliyoruz.

ENKA Okullari olarak anaokulundan liseye
tiim dgrencilerimizin sosyal sorumluluk bilinci
gelistirmelerini ve projelerde gorev almalarini
sagliyoruz.

Ogrencilerimiz; Giyesi oldugumuz ENIMUN,
Round Square, Duke of Edinburg gibi

bircok kurulusla veya okulumuz icerisinde
6gretmenlerimizin mentorlugunda kurduklar
Ogrencilerimiz, sosyal sorumluluk projeleri
gelistirirken ve gerceklestirirken; toplumsal

sorumluluk bilinglerini gelistirmek, organizasyon

ve iletisim becerilerini zenginlestirmek, takim

calismasini deneyimlemek, farkli sosyoekonomik

kiiltirleri tanimak ve diinyanin her yerindeki
ihtiyaclarin evrenselligini kavramak gibi
sayabilecegimiz pek cok kazanim elde ediyorlar.

kultiplerle projeler Gretiyor ve hayata geciriyorlar.

Ornegin; gectigimiz yil bir grup lise
0grencimiz, Gaziantep'te bir devlet okulunun
ogrencileri icin yaz okulu diizenlediler. Bu yaz
okulunda kiigiik 6grencilerle spor ve sanat
etkinlikleri yaparken, atik yonetimi ve geri
dontisiim konusunda da bir atdlye calismasi
gerceklestirdiler. Toplumun biitiiniini
kalkindirma anlaminda, 6§rencilerimiz biyiik
bir adim attilar ve bunu stirdiiriilebilir kilmak
icin bu yaz okullanini her sene yapmaya karar
verdiler.

Baska bir drnek de; okulumuz gectigimiz

yil Model Birlesmis Milletler Konferansi'na
(ENIMUN) 6. kez ev sahipligi yapti.
Konferansin organizatorleri §rencilerimizdi.
Okulumuz, tlkenin her yerinden dgrencilere;
ozgiivenlerini, analitik becerilerini, kiiresel
bilinclerini ve glincel olaylarla ilgili
farkindaliklarini artiran bu etkinlige katilma
firsati vermek amaciyla MUN programini
Tiirkiye'deki devlet okullari arasinda yaymayi
amacliyor. Bu nedenle okulumuzda yapilan
MUN programina devlet okullari iicretsiz
olarak davet ediliyor, konferans éncesinde
egitimler veriliyor ve etkili bir delege
olmanin piif noktalari anlatiliyor. Bu nedenle
okulumuzun ENIMUN etkinligi de THIMUN
tyeligi kazand.

Evrim Donmez Yazicioglu
ENKA Okullari stanbul,
Yazilim Gelistirme Uzmani
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ENKA OKULLARI SURDURULEBILIR KAMPUS PROGRAMI

2017 yilinda sorumlu, diinya vatandasi bireylerin
gelisimine destek olmak, ¢evresel etkiyi azaltmak ve
toplumsal kalkinmaya katkida bulunmak amaciyla
baslatilan Strdirilebilir Kampls Programi kapsaminda,
ENKA Okullari Istanbul, ENKA Okullari Adapazari ve
ENKA Teknik Okullar Kocaeli'ni kapsayacak sekilde ortak
bir Strdurilebilirlik Komitesi kurulmustur.

ENKA

Bu okullar, Ogrenci Birligi, Kullpler, idari Isler ve Okul Aile
Birligi'nden gondilli tyelerin katilimiyla olusturduklar alt
komitelerle birlikte, ENKA Sirdirilebilir Kampls Programi
hedeflerine hizmet edecek sekilde okul icindeki ve
yerellerindeki strdirdlebilirlik 6nceliklerini dikkate alarak
ve kendi strateji ve alt hedeflerini belirleyerek 6grenci
liderliginde calismalar gerceklestirmeye baslamistir.

CALISMALAR KAPSAMINDA, 2018 YILI MAYIS AYINDA KOCAEL]
KAMPUSUNDE iLKi GERCEKLESTIRILEN "ENKA OKULLARI
SURDURULEBILIRLIK BULUSMASI"NIN TEMALARI, TUKETIMIN ONLENMESI

VE TUKETIM ALISKANLIKLARIMIZ,

ATIK YONETIMI, INSAN HAKLARI VE

AYRIMCILIGIN ONLENMESI OLARAK BELIRLENMIS, KONULAR iLE iLGILI
STK TEMSILCILERININ GONULLU KATILIMI VE MENTORLUKLARI iLE
CALISMA GRUPLARI DESTEKLENMISTIR.
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Siirdiriilebilirlik Bulusmasi'nin Ciktilan

Surduardlebilirlik Bulusmasi'nda
ogrencilerin, okul yemekhanelerindeki
asiri tuketimin onlenmesi ile ilgili
deneyim ve gozlemlerinden yola ¢ikarak,
israf edilen 0gle yemeklerinin miktarini
tartismalari ve ¢ozum Uretmeleri
saglanmistir. Ogrenciler arasindaki fikir
alisverisi sonucunda, yemek tercihleri

ile ilgili bir anket duzenlenmesine

karar verilmis, anket verilerinin gesit ve
tlketilecek porsiyon konusunda gergede
yakin olmasi, boylelikle tiketim miktarina
gore yemek uretilmesi ¢ozim olarak
sunulmustur. Atik yonetimi konusunda
ise, okullarda bir geri donustm muzesi
olusturulmasi dnerilerek, bu muze
araciligiyla okul toplumunda atik
yonetimi, geri dondsimu ve dogaya
etkisi konularinda farkindalik yaratmanin
yaninda, muze giris Ucreti ile daha fazla
geri donusum kutusu alinmasi ve ihtiyag
sahibi ¢gevre okullarla paylasiimasi fikri
gundeme getirilmistir.

Ayrica 6grenciler tarafindan, insan
haklari ve ayrimcihigin dnlenmesi
konusunda, 6grencilerin kendilerini ifade
edebilecekleri, sorunlari tartisabilecekleri
ve uzmanlarla bir araya gelebilecekleri
kulUpler agiimasi onerilmistir.

Surdurdlebilirlik Bulusmasi'nda 6grenciler,
ogretmenler, okul yoneticileri ve velilerde
yaratilan farkindalik ve etki yil boyunca
devam etmistir. Bu kapsamda, Istanbul

W
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ENKA Okullarr ayhk elektrik tuketimini

ve faturalarini 6grencilerle paylasilarak
birlikte hedef koyulmus, faturada tiketim
ve odeme miktarini dustrmeye yonelik
ogrencilerle birlikte gaba gosterilmistir.
Ogrenciler kendilerini "tasarruf dedektifi"
ilan ederek acik birakilan isik, klima,
bilgisayar gibi tum cihazlari kapatmaya
baslamistir. Bir yil boyunca okulun
tuketim miktari panoda aylik olarak
paylasiimis, 6grencilerin kendi gabalari
ile faturalarin distiguni gorerek motive
olmalari saglanmistir.

2018 akademik yilinda ENKA Okullari
Istanbul'un ilk hedefi olan “Sifir Plastik”
ile ilgili olarak, okulda pet sise ile su satis!
sonlandiriimistir. Okula yerlestirilen cam
su sebilleri sayesinde hem daha saglikl
su igcme firsatl yakalanmis, hem de
ogretmen ve dgrencilerde kisisel bardak/
matara tasima aliskanhgi gelistirilerek
kagit bardak tlketimi azaltilmistir. Bu
bilinglenme hareketi tum galisanlar,
veliler ve 6grencilerden buiyuk destek
gormustdar.

ENKA Okullari istanbul 6grencileri istinye
sahilinde ¢cop toplayarak surdurulebilir
bir doga igin eyleme gegerek,
surdaradlebilirlik alanindaki gonulla
¢alismalarina devam etmektedir.




2 yil 6nce baslayan Surdiirilebilir Kampts
Programi sayesinde okul 6grencileri dahil
ENKA ailesinin bir parcasi olan ¢ok sayida insan
strdiriilebilirlik adina yapabileceklerinin
farkina vardi. Okullarimizda yiiritiilen bircok
calismanin ilk basta yerel, gelecekteyse daha
kapsamli fayda saglayacagini diisiiniiyoruz ve
herkesi buna davet ediyoruz.

3 ENKA Okulunda da siirdiirilebilirlik alaninda
bircok calisma yapildigini gérdiikten sonra bu
calismalarimizin birlestirilmesi ve daha etkili
ses getiren bir etkinligin diizenlenmesine

karar verdik. Cevremizdeki sosyal, ekonomik

ve cevresel bircok sorunun bizim yagimizda
kisilerin bilinclendirilmesiyle azaltilabilecegini
gordiik ve ENKA Siirdiirilebilirlik Bulugmasi
etkinligindeki komite bashklarini bu dogrultuda
belirledik.

Gegen yil ilkini dizenledigimiz ENKA
Strdiirtilebilirlik Bulusmasi sayesinde ENKA
Okullar olarak yiriitttigumuz siirdtrilebilirlik
calismalarina yenilerini eklemeye karar verdik.
Her Gi¢ okul da Tiirkiye capinda farkli sivil toplum
orgiitleri ve okullarla calisma imkani buldu.
Bunun disinda okullanmizda Birlesmis Milletler
Stirdtirilebilirlik Hedefleri'ni kendi hedeflerimiz
olarak belirleyip yenilikler yapmaya devam
ediyoruz.

Strdirlebilir Kampus Programu ile birlikte okul
ogrencilerinin bircogunun calismalara dahil
olmak ve bizlere katilmak istedigini gordiik.
Ayrica cevremizdeki ve sehir digindaki bircok
okula ulagip onlari da bilinglendirme imkani
bulduk.

0zge Gokcayoglu, ENKA Okullari
Adapazari 10. Sinif Ogrencisi

Sinan ispir, ENKA Okullari Kocaeli
12. Sinif Ogrencisi

Dafne Ozcan, ENKA Okullari [stanbul
11. Sinif Ogrencisi

O  "SOSYAL, EKONOMiK.V.E CEVRESEL
(0 BIRGOK SORUNUN BIZIM YASIMIZDAKILERIN
wwiss  BILINGLENDIRILMESIYLE AZALTILABILECEGINI GORDUK."

? 2 hi
|
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ENKA'DA SOSYAL SORUMLULUK

ENKA GONULLULERI

ENKA

for a Better Future

Qres

ENKA'da 2018 yilinda galisanlarla birlikte toplumsal ve
cevresel sorunlarin ¢ézimiine destek olmak amaciyla
ENKA Géndilldleri platformu kurulmustur. Eylil ayinda
yayinlanan ENKA Goéndillileri El Kitabi ile birlikte
ENKA Gondalldleri Ydrttme Kurulu olusturulmus ve tim
ENKA grubu genelinde, goniillilik projelerinde yer
almak isteyen calisanlara ayda bir glin génullilik izni
hakki saglanmistir.

Calisan goénullulugi uygulamalar sayesinde calisanlar
toplum ve gevre icin katma deger Uretmekte, kendi
kisisel bilgi ve sosyal becerilerini gelistirme firsat
yakalamaktadirlar. ENKA Gondllileri 2018 yilinda
1.200 insan-saatin Uzerinde gonullilik faaliyeti
gerceklestirmistir.

Tema Vakfi'na Destek Olmak igin 40. Vodafone
Istanbul Maratonu

ENKA ve istirakleri 2018 yilinda, istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi, Spor istanbul ve Vodafone tarafindan “Saglik
icin Kog” temasiyla diizenlenen 40. istanbul Maratonu’na
katilmistir.

ENKA takimi ile toplam 747 bagisciya ulasilarak 45.000
TL bagis toplanmis, toplanan bagislar “TEMA Vakfi Agag
Kardesligi Projesi” kapsaminda ¢ocuklarin doga egitim
programina katilimi ve “Cocuklar Hatira Ormanlar”nin
olusturulmasi ile erozyonla miicadelede kullanilmistir.

ENKA TAIF Projesi / Sosyal Sorumluluk Etkinligi

Rusya / Tataristan’in Kazan sehrinde bulunan ENKA'nin
“TAIF is Merkezi” proje ekibi, cocuklarla birlikte 11 kus
yuvasi yapip, 159 no’lu okul ve “Alenkiy Tsvetochek”
anaokulu bahcelerine astilar.

ENKA

ENKA Géniilliileri, Kahramanmarasl Ogrenciler
icin Calisiyorlar!

ENKA Gondlluleri, 17-18 Kasim tarihlerinde Ahtapot
Gondllileri Dernegi'nin Malzeme Degerlendirme
Merkezi'nde, iki giin boyunca Kahramanmaras'ta
bulunan ihtiyag sahibi ilk ve ortaokul é6grencileri

icin ikinci el kiyafet, ayakkabi, kitap ve oyuncaklari
tekrar kullanilabilir hale getirmek amaciyla ayiklama,
temizleme, ltlileme ve paketleme islerini tamamlayip,
koliler halinde yola ¢ikmaya hazir hale getirdiler.
Sonrasinda ENKA Goéndlldleri 5 Aralik Dinya
Gonilliler glintinde, Ahtapot Gonlillileri Dernegi ile
beraber, hazirladiklari ve ENKA Pazarlama tarafindan
Kahramanmaras'a ulastirilan kiyafet, ayakkabi,
oyuncak ve kitaplari ve yanlarinda getirdikleri kirtasiye
malzemelerini dagitmak Gzere Afsin Kahramanmaras'a
gittiler ve ilkokul 6grencileriyle tanistilar

5 Aralik Dinya Gonulluler Gunlinde Moskova
Sosyal Sorumluluk Projesi

5 Aralik Dinya Gonulliler Gunli'nde ENKA Moskova
Gayrimenkul ¢alisanlari bakima muhtac yashlarin
ihtiyaglarini karsilamak icin bagis kampanyasi
dizenlediler. Tansiyon &lcer, garsaf, atki, eldiven, ¢orap,
biskuvi, 6zel temizlik malzemeleri vb. malzemeleri
almak icin badislar ofislerin giriglerindeki kutularda
toplandi. Toplanan bagislarin bir kismi, ¢alisanlar
tarafindan Moskova bélgesinde bulunan Vereya
Bakim Hastanesi'nde yaslilar icin diizenlenen yilbagi
kutlamasinda dagitildi. Bir kismi ise Vernadskogo
AVM'nin y6netimi altinda bulunan Kutsal-Sofya
(Ayasofya) Engelli Cocuklar Yurdu'na yapilan ziyaret
sirasinda Noel Baba tarafindan 22 ¢cocuga yemek ve
hediye olarak verildi.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

Diinya Saati Etkinligi

Dunyadaki cevre sorunlarina dikkat cekmek amaciyla
2007 yilindan bu yana Diinya Dogay! Koruma Vakfi
(WWHF) tarafindan organize edilen, glinimuze kadar
135 dlkeden 2 milyar insanin katildigi ve diinyanin en
buylk cevre hareketi olarak kabul edilen Diinya Saati
Etkinligi'ne Tiirkiye'den ENKA insaat Istanbul Merkez
Ofis Binalari, Cimtas Boru, Cimtas Celik, Cimtag Hassas
isleme; Rusya’dan ENKA TC, MKH, OMKH, MOSENKA
Binalari, Naberezhnaya Tower ve Paveletskaya Plaza,
24 Mart 2018 giinl 20:30-21:30 arasi bir saatligine
isiklarini kapatarak destek olmustur.

ENKA GRUP SIRKETLERI

Cimtas

e Cimtas Grup 15 Eylil Dinya Temizlik Glinid’'nde
JCI (Genc Lider ve Girisimciler Dernegi) ile Sivil
Yasam Dernegi tarafindan diizenlenen ve &zel
sektor calisanlarinin da katilimi ile gerceklesen cevre
temizligi etkinligine dahil olarak Dagyenice Goleti
cevresinin ¢oplerden arindiriimasina destek vermistir.
Kiresel atik problemine karsi bir araya gelerek gevre
temizligi konusundaki farkindaligin genis kitlelere
yayilimini hedefleyen toplam 103 kisinin katildid
etkinlikte gondllu olarak yer alan Cimtas calisanlari,
570 kg atigin toplanmasina katki saglamistir.

e Cimtas gondllu calisanlan Gemlik Cinar
ilkokulu'nda okuyan cocuklarin daha iyi sartlarda
egitim almalarina katki saglamak amaciyla sinif
ve okul duvarlarini boyamis, ayni zamanda okul
kitliphanesine kitap hediye etmistir.

e Cimtas Grup sirketleri 2018 First Robotic
Competition Regional’da btiylk bir basariya imza
atarak Robot Yarigmalari Diinya Sampiyonasi‘na
katiimaya hak kazanan ENKA Okullari Robotik
Takimi'na sponsor olarak destek olmustur.

ENKA OKULLARI

ENKA Okullari Adapazari

e T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, TUBISAD, PTT
ve TEGV ortakhiginda strdirilen “Atma Bagisla
Projesi” kapsaminda ENKA Okullari Adapazari'nda
6grenciler, elektronik atiklari TEGV'e ulastirmistir.

e ENKA Okullart Adapazari, 2018 yili icerisinde Balli
Corek Kafeteryasi'nda okul icerisinde satislar yaparak
elde edilen geliri Kanserder'e bagiglamistir.

e ENKA Okullart Adapazari Sosyal Ben Akademi
Kultbd, Devlet Okullarinda Sosyal Sorumluluk
projeleri kapsaminda gesitli ilkokul ve ortaokullarda,

‘Birlikte Egleniyoruz’ etkinligi dahilinde Ozel
Sevgi Cicegdi Rehabilitasyon Merkezi'nde saha
calismasi yapmistir.

ENKA Okullar Adapazar “Kodlama Calismasi”
etkinligi kapsaminda, Ust sinif 6grenciler egitimde
esitlik ilkesi ile kliclk yas grubu 6grencilere
kodlama ile ilgili egitim vermistir.

ENKA Okullari Adapazari'nda gergeklestirilen
"Adapazari ENKA MUN Konferansi” ile
katilimcilara ADNEMUN kulibi égrencileri
liderliginde “Insan Haklan", “Siyasi Catisma”,
“Silahsizlanma” kuresel sorunlar Gzerinde
dastinme, ¢ézim onerileri Gretme ve bu 6nerileri
ingilizce olarak tartisma imkani sunulmaktadir.

ENKA Okullari istanbul

Galip Deniz Ortaokulu’nda ENKA Okullar
istanbul géniillii dgrencileri ve 6gretmenleri ile
gergeklestirilen yaz okulu projesi kapsaminda,
6grencilere Birlegmis Milletler Strdirilebilir
Kalkinma Hedefleri, kiiresel 1sinma, enerji
tlketimi, atiklanin degerlendirilmesi, insan haklari
gibi konularda bilgiler verilmistir.

ENKA Okullari Istanbul, 23-26 Kasim tarihlerinde
Model Birlesmis Milletler Konferansi'na ev
sahipligi yaparak 6. ENIMUN Konferansi’ni
gerceklestirmis ve 400 égrenci agirlamistir. Bu
yil, temasi “Dinya Krizde: Blylitmek veya Uyum
Saglamak” olarak belirlenen konferansta dlkenin
her yerinden katilan égrencilere ézgtvenlerini,
analitik becerilerini, kiresel bilinglerini ve glincel
olaylarla alakal farkindaliklarini artiran etkinlikler
dizenlenmistir.

ENKA Ortaokulu 7. sinif 6grencileri, SosyalBen
Dernegi is birligiyle Cocuk Haklari bilincini
gelistirme konusunda etkinlik yapilmistir.

Ogretmen Agi 45 dgretmenle birlikte ENKA
Okullarinda “Ogretmenden Ogretmene:
Diistinen Ogretmenden Diisiinen Ogrenciye”
konusunda bir calistay gerceklestirmistir.
Ogretmen Ag; 6gretmenlerin, meslektaslari ve
farkli disiplinlerden kisi ve kurumlarla bir araya
gelerek gli¢lendigi bir paylasim ve is birligi agidir.
Egitim Reformu Girigimi'nin kolaylastiriciligini
tstlendigi Ogretmen Agi, Tiirkiye'de, egitim
alaninda faaliyet goésteren 6ncl 6 Vakif; Anne
Cocuk Egitim Vakfi (ACEV), Aydin Dogan Vakfi,
ENKA Vakfi, Mehmet Zorlu Vakfi, Sabanci Vakfi ve
Vehbi Ko¢ Vakfi tarafindan desteklenmektedir.
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Turkiye'de ilik nakli hakkinda farkindalik yaratmak ve

ilik bagisini desteklemek amaciyla baglayan ENKA lyilik
Projesi'nin ismi, Alp Sen'in iyiLIK yolculuguna olan
inancini ve adanmishigini yasatmak icin, Alp Sen iylLiK
Projesi olarak degistirilmistir. ENKA goniilli 6grencileri
tarafindan yuritilen proje, 16semi ve anemi gibi kan
hastaliklarinin tedavisinin agir evrelerinde bagvurulan
kemik iligi nakli icin farkindalik yaratmak ve daha fazla ilik
bagiscisina ulasmayi amaglamaktadir.

ENKA Lisesi 6grencilerinin Rotary Kulibd'nin geng nesil
kolu olarak olusturulan ve tamamen goénullilik Gzerine
dayanan ENKAinteract ile 6grencilerin ulagabildikleri her
yere yardim ve destek gétirmesi ve bdylelikle yardim ve
destek aginin geniglemesi amaclanmaktadir.

Nepal Projesi kapsaminda, 6grenciler her yil kirsal koy
okullarinda gondilla egitim vererek fiziksel gelisime katki
saglamak icin Nepal'e seyahat etmektedirler. Ayrica,
proje ile Nepalli kadinlarin el sanatlarini ENKA Kermes'te
satmalarina yardimci olunmakta, boylece Nepalli
kadinlarin ev 6lcekli Uretimleri de desteklenmektedir.

2014 yilindan beri Permakdiltar ilkeleri dogrultusunda
kisitl alanlarda maksimum verim elde etmeyi ve
biyogesitliligin artinlmasina katki saglamayr hedefleyen
ENKA Permakdiltir Kullibi, yagmur sularinin akip
gitmesini engelleyerek hem sulama amagli kullaniimasi,
hem de yeralti kaynaklarini destekleyecek sekilde
toplanmasi igin tasarimlar yapmaktadir. Ayrica,

kullp faaliyetleri kapsaminda atik malzemelerden

basit el becerisi gerektiren kii¢lik ve islevsel seralar
olusturulmakta, organik atiklardan topragin igine gémiilen
kovalarda kompost yapilmakta ve olusturulan kompost
ENKAbostan'da kullaniimaktadir. ENKAbostan’da yerel ve
atalik tohum kullanarak 50'ye yakin Grln Gretilmistir.

KA Okullari istanbul Sosyal Sorumluluk Projeleri hakkinda

detayli bilgi igin: https://www.enka.k12.tr/istanbul/tr/sosyal-

sorumluluk/

ENKA Okullari Kocaeli

ENKA Okullari Kocaeli, Dilovasi Makine ihtisas OSB
sinirlart icinde bulunan Hatira Ormani‘na kabuklu yemis
iceren bitkilerin dikilmesi ile ilgili calismalar yuritmastr.

ENKA Okullari Kocaeli, topluma stirdirllebilir fayda
saglayacak TUBITAK projeleri gelistirmistir. Bu
projelerden bazilari; Karbon Bazli Seritlerin Manyetik
Kirliligi Azaltici Roll, Odaklanmig Giines Enerjisi ile
Elektrik ve Sicak Su Uretim Sistemi, Sentetik Kimyasal
iceren Bulagik Deterjanlarina Organik Coziim, Yer Fistig
Zan Kullanarak Boyar Maddeleri Absorbe Eden Su Filtresi
projeleridir.

ENKA

*  WWEF ile birlikte ENKA Okullari Kocaeli kamplistinde
hayvan evlat edinme kampanyasi gergeklestirilmistir.
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o Kocaeli ENKA Teknik Lisesi 6grencileri tarafindan
uretilen atik pil toplama makinesi okul kampiisiinde
kullanilmakta ve diger ENKA okullarinda da
yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

E

e ENKA Okullar Kocaeli Sinema kuliibi 6grencileri
bulusmada tanistiklar Kocaeli AHBAP Uyeleri ile sokak
hayvanlari iin ortak bir film projesi tizerine ¢alismaya
baslamistir.

e FRC Robot kulibu 6grencileri strdirilebilirlik
bulusmasinda yer alarak strddrulebilirlik ile ilgili kurum
ve kisilerle iletisime ge¢gmek konusunda deneyim
kazanmistir.

ENKA Okullan Kocaeli Sosyal Sorumluluk Projeleri
hakkinda detayl bilgi igin: https://www.enka.k12.tr/kocaeli/
okulda-yasam/sosyal-sorumluluk/

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

2027 SURDURULEBILIRLiK HEDEFLERI

SORUMLU SIiRKET

ENKA iNSAAT

ENKA VAKFI

ENKA GRUBU

ENKA OKULLARI

ENKA insaat olarak gergeklestirecedimiz projelerin,
proje siireleri boyunca en az 2 sosyal sorumluluk
projesi gergeklestirilmesini hedefliyoruz.

ENKA Vakfi tarafindan gergeklestirilen toplumsal
yatirim biitgesini, 2027 yili itibariyla %20 oraninda
artiracagiz.

ENKA Grubu igerisinde, siirdiiriilebilirlik galismalar
yiirliten STK ve diger organizasyonlar ile her yil en az
5 is birligi gergeklestirmeyi hedefliyoruz.

Sirdurtlebilirlik galismalarini yayginlastirmak ve
miihendislik mesleginin gelismesine katki saglamak
amaciyla dgrenci topluluklarina her yil en az
2 sponsorluk saglayarak destek olmayi hedefliyoruz.

Gondilllltik projeleri gelistirmek ve toplumda
yayginlastirmak amaciyla 2027 yilina kadar her yil en
az 5 gondilliiliik projesi yiiriitmeyi hedefliyoruz.

2027 yilinda, gesitli sektor ve topluluklarin
katihmlariyla gergeklestirilecek, siirdiiriilebilirlik
temali "ENKA Siirdiiriilebilirlik Kongresi” diizenlemeyi
hedefliyoruz.

ENKA Okullari'nin gevrelerindeki devlet okullarindan
her yil en az 1 tanesiyle stirdiirllebilirlik faaliyetleri
veya egditimleri konularinda proje ortakligi
gergeklestirecegiz.

Devlet okulu 6gretmenlerinin katilimina agik "ENKA
Okullari ilkbahar Ogretmenler Sempozyumu”
katilimei sayisinin 2027 yilina kadar %10 oraninda
artinlmasini hedefliyoruz.

2018 PERFORMANSI

Saglandi

2018 yilinda toplumsal yatirim biitgesi
%21 artirilarak 64,7 milyon TL gondillii
toplumsal yatinnm gergeklestirilmistir.

TEID, SKD, Ahtapot Géniilliileri, TEMA,
Ege Orman Vakfi, Corbada Tuzun Olsun,
TIDER ve ENKA Okullari'nin is birlikleri

iTU Civilcon, ODTU BEST, ODTU ve
Bogazigi kariyer giinleri

TEMA Goniillii Kosusu, Ahtapot
Gondlltileri MDM Projesi, Moskova Bakim
Evi Ziyareti, TAIF Projesi Kus Yuvalari ve

ENKA Okullar gesitli projeleri

2027 Siirdiirllebilirlik Hedefi

Saglandi

Raporlama yilinda katilimci sayisi
518'den 550 kisiye gikarak %6,17
oraninda artis saglanmistir.
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O “ENKA TC GALISANLARI KSS PROJELERINI

N DUNYAYI DAHA iYi HI.\.LE"GI.E.TiRME
ek ARZUSUYLA YURUTUYOR."”

ENKA yonetimi ve sorumlu ¢alisanlan, kurumsal sosyal
sorumluluga biiytik 6Gnem vermektedir. ENKA sosyal
sorumluluk projeleri kapsaminda, St. Sophia Sosyal Bakim

Evi cocuklanini desteklemek icin hayirseverlik etkinlikleri
dizenlemekte, yerel toplumlarla calisarak kurulusumuza bilgi
destegi saglamakta, cocuklar icin etkinlikler diizenlemekte ve
gonillii calisanlar ile cocuklarimizi ziyaret etmektedir.

ENKATC'nin cocuklarimizin yasamlarina katkisini cok takdir
ediyor, sirketin yonetimini ve calisanlarini arkadaglarimiz
olarak goriiyoruz. ENKATC calisanlan profesyonel oldugu

kadar, insani ve sosyal odakli kisilerdir ve calisanlarin
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Projeleri'ni yalnizca
bir taahhiit olarak gormemeleri, ayni zamanda yaratici
bir yaklagim ile diinyay daha iyi hale getirme arzusuyla
ylratmeleri bunun bir gostergesidir.

ENKA ile is birli§imiz 2016 yilinda, ENKATC aligveris merkezi
yonetimi adina bir sirket calisaninin, olasi ig birlikleri hakkinda
konusmak iizere bizimle iletisime gecmesiyle basladi.

ilk olarak ENKATC ile 1 Haziran Uluslararasi Cocuk Bayrami
kapsaminda ortak bir yardim etkinligi dizenledik. 4 hafta
stiren etkinligin konsepti, Kapitoly Vernadskogo Alisveris
Merkezi ziyaretgilerinin, yerel toplumlarla iletisim seviyesini
artirmasi ve Sosyal Bakim Evi'ndeki 6zel cocuklar igin gereken
yazlik esyalari toplama siirecine dahil olmalariydi. Sonrasinda
ENKATC, cocuklanmizin yasaminda aktif rol almaya baglad!
ve cocuklar icin gereken etkinlikleri gerceklestirirken belirli
bir kalite seviyesini saglamamiza yardimci oldu. Ayrica
kurumumuzun iki cocuguna profesyonel oryantasyonda
yardimci olan ENKA personeli, cocuklarla ortak master
derslerine katildi.

Bize gore ENKATC, kurumsal sosyal sorumluluk
stratejisinin uygulanmasina ydnelik bireysel ve yaratici
bir yaklagimla 6ne ¢ikmaktadir. Sirket calisanlar, sosyal

odakli projelerin uygulanmasinin her asamasinda yiiksek
diizeyde profesyonellik gostermektedir ve en dnemlisi tiim
toplantilanmiza diizenli olarak katilmaktadirlar. Ayrica
ENKATC'yi diger firmalardan ayiran bir diger zellik de,
calisanlarin ve yoneticilerin cocuklarin kisisel yasamlarina da
dahil olmalandir.

Svetlana Babintseva
St. Sophia Sosyal Bakim Evi Yoneticisi
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GALISANA DEGER VERMEK
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GALISAN PROFILI (31 Aralik 2018 verileridir)

- MAVI YAKALI BEYAZ YAKALI

Kadin Erkek Kadin Erkek

Calisan Sayisi 587 9.845 1.295 3.353

Oran %4 %65 %9 %22

Toplam 15.080
T e

Yas Sayi Oran Sayi Oran

<30 2.907 %19 1.292 %9
30-50 6.479 %43 2.883 %19

> 50 1.046 %7 473 %3
Toplam 10.432 %69 4.648 %31

- MAVI YAKALI BEYAZ YAKALI

Sayi Oran Sayi Oran

Engelli Calisan

80 %0,53 27 %0,18
Sayisi

Sozlesme Tiirline Gore Cinsiyet Kirilimli Calisan Sayisi

Kalici 1.367 5.067

Gegici 515 8.131

Sozlesme Tiirline Gore Ulke Kirlmli Galisan Sayisi

Turkiye
Rusya Federasyonu
Cin
Afganistan
Glrcistan
Hindistan
Irak
Kazakistan
Kosova
Meksika
Moritanya
Paraguay
Romanya
Sri Lanka
Suudi Arabistan
Tlrkmenistan
Gabon
Kenya

Yunanistan

3.301 412
1.303 705
98 249
13 141
59 280
38 335
231 945
1.002 2.098
145 1.235
51 273
2 12
38 362
1 0
53 671
44 562
24 246
0 1
21 112
10 7

ENKA

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

Cinsiyet Kirtlimh Tam Zamanh ve Yari Zamanl
Calisan Sayisi

Tam Zamanh 1.847 13.159
Yari Zamanli 35 39
- UST YONETIMDE GOREV
ALAN GALISAN SAYISI
Kadin 28 %20
Erkek 115 %80
Toplam 143 %100
- UST YONETIMDE GOREV m
ALAN GALISAN SAYISI
<30 3 %2
30- 50 93 %65
> 50 47 %33

ENKA insaat'ta Galisan Kategorisine Gére
Calisan Sayis/l’

Turk Calisanlar 2.261 %21,53
Yerel Halktan istihdam o

Edilen Calisanlar 7141 768,00

Tageron Calisanlar 203 %1,93

Diger 897 %8,54

Toplam 10.502 %100

9 ENKA genelinde, sadece yurt disi faaliyetlerde tageron mensubu
isciler calismaktadir. Taseron mensubu ¢alisanlarin gérevleri proje
kapsamina gore farklilik géstermekle birlikte, mobilizasyon ve kamp
kurma, betonarme uygulamalari, temel iyilestirme calismalari,
endustriyel kaynak uygulamalari, tahribatsiz muayene uygulamalari,
fiziksel glivenlik, miihendislik ve tasarim calismalari ve devreye alma
operasyonlari vb. is kollarinda istihdam edilmektedirler.
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GALISAN HAKLARI VE MEMNUNIYETI

ENKA, CALISANLARINI
SIRKETLERININ
BASARISINDA VE
SURDURULEBILIRLIGINDE
ROL OYNAYAN EN ONEMLI
DEGER OLARAK GORMEKTE
VE CALISANA DEGER
VERMEK iLKESINI IS YAPIS
SEKLININ AYRILMAZ

BIR PARCASI OLARAK
DEGERLENDIRMEKTEDIR.

ENKA, insan haklarina saygili davranmakta, farkliliklari
zenginlik olarak goérerek avantaja cevirmekte ve

bu kurum kiltlrind tim kademelerde
yayginlastirmaktadir. Bu cercevede, ENKA Davranig
Kurallari hem calisanlarin birbirleriyle iligkileri, hem de
sirketin calisanlarina karsi tutumunu belirleyen en énemli
kilavuzdur. ENKA Davranig Kurallari’'nda da belirtildigi
gibi, ENKA biinyesinde istihdam, terfi ve benzeri tim
insan kaynaklari kararlari irk, ulusal kéken, din, dil,
renk, yas, cinsiyet, cinsel egdilim, engellilik durumu ve
ylrUrlikteki kanunlar tarafindan yasaklanmig olan diger
ayrim unsurlari dikkate alinmaksizin, yetkinlik kriterleri
g6z 6niinde bulundurularak saglanmaktadir.

ENKA misyon, vizyon ve dederlerini basarma hedefi
dogrultusunda olusturulmus olan insan Kaynaklari
Yonetimi Politikasi'nin temel aldigi unsurlar ENKA internet
sitesinden® detayli olarak incelenebilir.

CALISANLARA SAGLANAN HAKLAR

Tum ENKA calisanlari, kanunlarca belirtiimis emeklilik
haklarina ve dogum iznine sahiptir. Calisanlarin sahip
olduklari diger yan haklar, sirketten sirkete degisiklik
gosterebilmektedir. Prim, 6zel saglik sigortasi veya
bireysel emeklilik destegi gibi uygulamalar baz

ENKA istirakleri tarafindan calisanlarina sunulmaktadir.
2019 yilinda ENKA insaat calisanlarina ézel saglik sigortasi
uygulamasina baslanmasi planlanmaktadir.

10 https://www.enka.com/tr/merkez-gruplari/insan-kaynaklari
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Tam ENKA calisanlarinin Tirkiye'nin en
6nemli spor kulliplerinden biri olan ENKA
Spor'da %50 indirim ile kullanim hakki
bulunmaktadir. Bunun yani sira, tim ENKA
calisanlarinin, Tirkiye'nin saygideger sanat
etkinliklerine ev sahipligi yapan ENKA Kdiltiir
Sanat'ta gergeklestirilen etkinliklerde %20
indirim hakki bulunmaktadir.

ENKA Yelken, tecriibeli egitmenleri ve
yetistirdigi amator sporculariyla yelken
camiasinin en gii¢li ekiplerinden birine
sahiptir. Her yll, yelken tecriibesi olan ve
olmayan calisanlara 6zel temel ve ileri seviye
yelken egitim programlar diizenlenmektedir.
Egitimler sonunda basanli olan calisanlar,
gergeklestirilen trofe yaris programlarina
katilma ve ENKA Yelken Takimi'nin Uyesi
olma firsatini yakalamaktadir.

d--l.
= "*.a.l—

-'*'- ENKAYeIken Takimi
— S

___;.-l:..ﬂ

— .

ENKA insaat, diinyanin farkli
cografyalarindaki projelerinde gérev yapan
tim calisanlarina acil durum sigortasi, hava
ambulans servisi ve proje alanlarinda kurulan
kliniklerdeki saglik hizmetlerini tcretsiz
olarak sunmaktadir. Faaliyet gosterilen
tlkelerin sartlarina ve proje lokasyonlarina
godre c¢alisanlarin rahat, huzurlu ve mutlu bir
ortamda calismalarini saglayabilmek igin agik
ve kapali spor alanlari, oyun konsolu alanlari,
cesitli masa oyunu aktivitelerinin bulundugu
sosyal alanlar; tim calisma ve konaklama
alanlarinda kablosuz internet ile konaklama
odalarinda uydu kanallari gibi hizmetler
saglanmaktadir.

ENKA

SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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ENKA insaat projelerinde ve istanbul Merkez Ofis'te
cesitli diyetlere gére beslenmek isteyen veya zorunda
olan calisanlara uygun meniler hazirlanmaktadir.
Projelerde Hint uyruklu calisanlann farkli damak zevklerine
cevap verebilmek i¢in 6zel mutfaklar kurularak Hint ascilar
tarafindan ayri meniler hazirlanmaktadir.

Cimtas Grup genelinde, sendikali ¢alisanlar icin tye
olduklari sendika ile yapilan gériisme sonucunda
imzalanan toplu is s6zlesmesinde belirlenen Ucret ve
diger haklar saglanmaktadir. Bu ¢cercevede sendikali
kapsam ici personele briit tcretlerine ilave olarak toplam
4 maas tutarinda ikramiye yil boyunca aylik olarak
6denmekte ve sosyal yardim paketi uygulanmaktadir.
Sendikali olmayan kapsam disi ¢alisanlar igin performansa
dayali prim ve terfi yapilar mevcuttur.

Cimtas'ta sendikali olmayan calisanlar, SGK kapsaminda
olmalarinin yani sira, 6zel saglik sigortasi kapsamindadir.
Calisanlarin istemeleri halinde bakmakla yikimld
olduklari aileleri de 6zel saglik sigortasi kapsamina dahil
olabilmektedir. Ozel saglik sigortasina ek olarak sendikali
ya da sendikasiz personel ayrimi olmaksizin genel ferdi
kaza sigortasi da yapilmaktadir. Calisanlarin yasam
kalitesini ve is verimliligini artirmak amaci ile dogum
yardimi, dini bayramlarda erzak yardimi, kirtasiye yardimi
gibi ¢esitli uygulamalar mevcuttur.

GALISAN MEMNUNIYETI

ENKA genelinde, 2017 yili igerisinde bagimsiz bir
arastirma sirketi tarafindan ilk defa Calisan Memnuniyeti
ve Baglhdr Anketi gerceklestirilmistir. Anket sonucunda
calisan bagliigr ENKA insaat'ta %88; ENKA genelinde
ise %90 seviyesindedir. 2018 yili igerisinde anket
sonuglarindan yola ¢ikilarak ENKA Géniillileri platformu
olusturulmus, ENKA Akademi egitimlerini belirlemek
lzere calisanlarla anket paylasilarak fikirleri alinmis ve
2019 yilinda ENKA insaat'ta baslatilacak olan 6zel saglk
sigortasi uygulamasinin hazirliklarina baglanmistir.

GALISAN BAGLILIGI

ENKA insaat %88
ENKA Genel %90

*
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- . R e ; ENKA'll olmak; bir ailenin ferdi, bir okulun dgrencisi
e e - olmak gibi. Iginde farkli toplum ve kiiltirden
-'- - . .
. il gelen donanimli bireyleri barindiran, bu sayede

- . ogretmeye ve 6grenmeye devam edebildigimiz,
¥ neticesinde potansiyelimizi artirarak kaliteli isler

ortaya koydugumuz ve aldigimiz basarl sonuglarla

gururlandigimiz kocaman bir aileyiz.

2 ——— [ ENKA, gerek yurt iginde gerekse yurt disinda
- . e 3 her caliganinin kisisel ve akademik gelisimlerini
M S N e : desteklemekte ve gdstermis oldugu ilgi ile calisan
- - ailelerine de dokunmaktadir. Bunlara ek olarak

ENKA, ENKA Akademi catisi altinda verdigi; saglik, is

gtivenligi, cevre, finans, iletisim ve sosyal sorumluluk

icerikli egitimleri, ENKA Okullan'nda yetistirdigi

donanimli 8grencileri, ENKA Spor Kuliibi'nden

¢ikardigi baganl sporculan ve ENKA Vakfi araciligiyla

yUrittagu kiltir ve sanat faaliyetleriyle calisanlarina

verdigi degeri gostermektedir.

ENKA'nin farkl alanlarda siirdiirdig sosyal
sorumluluk projelerinden biri olan, dezavantajli
bélgelerdeki cocuklara yardim projesine dahil
olarak ENKA insaat Merkez Ofisi'nin ilk ENKA
Gondillilerinden olduk.

Farkli yapilan catisi altinda barindiran ENKA,
goniilliiliik projeleriyle is disinda calisanlarin bir
araya gelmesine firsat tanirken, ayni zamanda
calisanlann farkli yonlerini, potansiyellerini,
deneyimlerini, bilgi ve becerilerini ortaya
koymalanna da imkan tanimaktadir. ENKA

n i L goniilliliik projeleri, calisanlarin birbiriyle
kaynasarak aralarindaki baglarin giiclenmesine,
birlikte sosyal toplumlarla iletisim icerisinde
olunmasina ve toplumsal fayda saglayacak isler
yapilmasina katkida bulunmaktadir.

lyi ki ENKA var ve iyi ki biz ENKA'1yiz!

Hiilya Sézen, insan Kaynaklari Uzmani
Giilsiin Tez, Finans Sefi
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GALISAN EGITiMi VE GELiSiMi

ENKA, varligini giicli bir sekilde strdirebilmek icin
Calisana Deger Vermek ilkesi dogrultusunda 6ncelikli
paydasi olarak gordiigu, kendi alaninda gerekli bilgiye
ve nitelige sahip her bir calisan igin yatinm yapmasi
gerektigine inanmaktadir.

ENKA, HEM KURULUSUN

HEM DE CALISANLARININ
HEDEFLERINE ULASMASININ
TESVIK EDILDIiGI BIiR KULTUR
YARATARAK DAHA MOTIVE
VE i$ BIRLIGI iCINDE URETEN
BIR iS GUCU VE AYNI
ZAMANDA DAHA iYi CALISMA
ORTAMLARI SAGLAMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

ENKA, 2015 yilinda calisanlarina gelisim ve 6grenme
firsatlar saglamak ve sirketin hedeflerine ulagmasini
desteklemek amaciyla ¢alisanlarin mesleki yetkinliklerini,
stire¢ farkindaliklarini, teknik bilgilerini, liderlik ve yénetim
becerilerini gelistirmek tGzere ENKA Akademi'yi kurmustur.

ENKA Akademi, 2018 yili icerisinde, ENKA ve istiraklerinde
hem mesleki hem de sosyal beceri gelistirme egitimleri
planlamis ve uygulamaya gegirmistir. Miihendislik gelisimi
ve sosyal beceriler ile ilgili, raporlama dénemi igerisinde
yaklasik 645 saat egitim ile toplam 11.508 insan-saat
egitim verilmistir. ENKA Akademi mifredatinda yer

alan egitimler, gerek sirketin kendi biinyesinde bulunan
uzmanlari gerekse sektérlin 6ncil egitim kurumlar ve
akademik birimleri tarafindan olusturulan imkéanlarla
gelistiriimektedir. Kurulugsundan bu yana, ENKA Akademi
3.100 kiginin Gzerinde katilimci ile 1.300 saatten fazla
egitim gergeklestirmistir.

MUHENDISLIK
GELISiMi VE 1 1 5 0 8
SOSYAL ®
EMLEL U jnsan-saat egitim
iLGiLi

©,

ENKA

Gergeklestirilen her egitim sonrasinda, katilimcilara
"Egitim Degerlendirme Anketi” génderilerek katilimci
memnuniyeti ve egitim geri bildirimleri kayit altina
alinmistir. Ayrica 2018 yilinda, ENKA Akademi’nin
dizenledigi egitimlere yoénelik ihtiyag ve dnceliklerin
belirlenmesi, calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerine
katki saglanmasi ve gerek bireysel gerekse de kurumsal
performansin artirilmasina destek verilmesi amaciyla
tiim sirket calisanlarinin katildig “Egitim ihtiyac Anketi”
dlzenlenmistir. ENKA Akademi 2019 Yili EGitim Plani
belirlenirken, Egitim ihtiyac Anketine iliskin sonuclar
g6z 6nlinde bulundurulmus ve calisanlarin mesleki
yetkinliklerini, teknik bilgi ve becerilerini, sosyal
becerilerini, liderlik ve yéneticilik becerilerini gelistirmeyi
hedefleyen egitim programlar planlanmistir.

ENKA Akademi’nin yani sira, projelere 6zel olarak kurulan
ve Istanbul Merkez Ofis ile siirekli iletisim halinde iglevini
yiriiten Proje Egitim Departmanlari, bugiine kadar
toplamda 8,2 milyon insan-saatten fazla egitim vermis ve
faaliyet gosterilen Ulkelerde yerel toplumun kalkinmasina
da katki saglamistir.

I

BUGUNE KADAR VERILEN
TOPLAM EGIiTiM

8,2 milyon

insan-saat

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

GALISAN EGITiIMLERI

ENKA, mesleki ve sosyal beceri geligsimlerini desteklemek
icin tim calisanlarina esit egitim firsatlari saglamaktadir.
ise yeni baglayan uzman kadrolarindan icra kurulu
Uyelerine kadar uzanan genis yelpazedeki calisanlarinin
her birine mesleki donanimina uygun egitim olanaklari
sunarak surekli gelisim ve strdurdlebilir blyime
hedeflerine ulasmayi amacglamaktadir.

2018 yilinda ENKA Akademi kapsaminda, ENKA Merkez
Ofis ve igtiraklerine bagl calisanlari igin gergeklestirilen
egitimlerin cinsiyete ve mavi/beyaz yakali kirlimina gére

calisan basina ayrilan yillik ortalama saat bilgileri yandaki
tablolarda sunulmustur. ENKA Akademi, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Esitsizliklerin Azaltilmasi hedeflerini gozeterek,
2019 yilinda Cinsiyet Esitligi seminerleri planlamistir.
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ENKA Akademi Kapsaminda Cinsiyete Gore
Calisan Egitim Saatleri

Toplam Egitim Siresi (saat) 3.183 8.325

Calisan Basgina Dusen Egitim

Siresi (saat) 12,08 o

ENKA Akademi Kapsaminda Mavi Yakali/
Beyaz Yakallya Gore Egitim Saatleri

_ MAVi YAKALI | BEYAZ YAKALI

Toplam Egitim Suresi (saat) 392 11.116

Calisan Basina Disen

12,39
Egitim Suresi (saat) 8 3

SAHA GALISANLARININ EGiTiMi

ENKA'nin tiim projelerinde, istihdam edilen her
kademeden saha ekiplerinin gereksinimlerini karsilayacak
egitimleri alabilmeleri amaciyla her projeye 6zel olarak
egitim plani hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu egitim
planlari, oryantasyon, beceri gelistirme, imalat 6ncesi kalite
brifingi ve CGS olmak lzere 4 agamadan olugmaktadir.

Bu egitimlerden, sahada gérev alan tim ENKA personeli
yani sira ENKA sahalarinda gdrev yapan alt yiiklenici ve
tedarikgi firmalarin calisanlan da faydalanabilmektedir.

Bu kapsamda, raporlama dénemi igerisinde ENKA
projelerinde toplam 742 bin insan-saat sahada egitim
gerceklestirilmistir.

GIMTAS'TA CALISAN EGITiMi

Cimtas faaliyetlerinin temelini olusturan degerlerin en
basinda calisanlarinin can glivenligi, yetkinligi, gelisimi

ve liderligi gelmektedir. Siirekli gézden gecirilen, en st
seviyeden gelisimi tesvik edilen is glivenligi ve ¢evre
uygulamalari ile Cimtas calisanlari icin gtvenli bir calisma
ortami yaratilirken, yetkinlik gelisimine odaklanan egitim ve
gelisim faaliyetleri ile calisanlarin memnuniyet ve etkinlikleri
Ust seviyede tutulmaktadir.

Cimtas, calisanlarin mevcut yetkinliklerini, niteliklerini
gelistirmek, gelecege hazirlamak, calisanlarin kisisel,
yonetsel ve mesleki gelisimlerini saglamak igin egitim ve
gelisim faaliyetleri belirlemekte, planlamakta ve etkinligini
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda raporlama déneminde
grup sirketleri calisanlarinin aldiklari egitim siresi bir sonraki
sayfada bulunan tabloda yer almaktadir.
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ENKA

Cimtas'ta Calisan Kategorisine Gore Gergeklestirilen Egitim Saatleri

Erkek Erkek

Erkek

Lokasyon ()allsar? . Egitim Ortalama KlsuI.B.aﬂ
Kategorisi . Galisan Egitim
Saati N
Sayisl Siiresi
. Beyaz Yakali 9.758,3 1773 5511
Gelik
Mavi Yakali 241439 416,3 58,0
Beyaz Yakali 15.095,5 276,5 54,6
Boru
Mavi Yakali 291974 515,6 56,6
Hassas Beyaz Yakali 8.888/4 93,2 954
isleme Mavi Yakall 67938 1197 56,8
X Beyaz Yakall 39435 499 791
Gemi
Mavi Yakali 46608 514 90,7
Beyaz Yakall 1782,0 7,0 250
Ningbo
Mavi Yakali 13.295,0 220,0 60,0

Cimtas Ningbo'da 2018 yilinda Liderlik Programi kapsaminda
calisanlara Finansgi Olmayanlar icin Finans ve Kltirler Arasi
Farkindalik egitimleri gerceklestirilirken, teknik egitimler
kapsaminda da bir ¢ok egitim gerceklestirilmistir.

2018 yilinda, gerceklestirilen iyilestirme calismalarinda

6 Sigma metodolojisinin kullanimini yayginlastirmak,
katilimcilarin iyilestirme caligmalarina liderlik etme yetkinligini
daha da gli¢lendirmek amaci ve misterilere saglanan
kalitenin stirdUrilebilir olmasi hedefi ile Cimtas Boru ve
Cimtas Hassas isleme Fabrikalari'nda 6 Sigma Yesil Kusak
Egitimleri tamamlanmis, 2019 yilinda yeni gruplarin egitimi
de planlanmistir.

Aile ve ig yasaminda dinleme, anlama ve anlagma, dnyargilar
ile bag etme, farkli bakis acilarini kazanma, sorumluluk alma,
yeni bilgiler 63renerek ve yagsam motivasyonunu artirarak
yasama sevincini sirdlrme, kurumlarda ‘Biz'i olusturma

ve takim olma konularinda Prof. Dr. Ustiin Dékmen ile
organize edilen “Kaliteli iletisim, Yasama ve Calisma Sevinci”
konferansi 232 galisanin katilimi ile gerceklestirilmistir.

2017 yilinda, Cimtas Hassas Isleme’de uygulamaya

alinan Hogan liderlik analizi ve ekipmetre ¢alistayi Cimtas
Boru'da da yayginlastinlmis, ekibin giiclii ve gelisime agik
ozelliklerinin analiz edilmesini, sinerji yaratilabilecek alanlarin
belirlenmesini, takim Gyelerinin ortak hedef dogrultusunda
bulugmasinin sadlanmasini, is birligi ve karsilikli bagimhlik
anlayiginin giiglendirilmesini amaclayarak 54 calisan bu
programa dahil edilmistir. 2018 yilinda tasarlanan Liderlik
Egitim Programi'nin 2019 yilinda organize edilmesi
planlanmaktadir.

Cimtas Akademi tarafindan, 2018 yilinda, ¢alisanlarin 5544
sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu geregi belgelendirme

Kadin Kadin Toplam Toplam
Kadin . Toplam .
oo Ortalama | Kisi Basl e Ortalama | Kisi Basi
Egitim o Egitim o
. Calisan Egitim . Galisan Egitim
Saati . Saati o
Sayisi Siiresi Sayisi Siiresi
14471 202 18 11.205,4 1974 56,8
= = = 241439 4163 58,0
35611 617 577 18.656,6 338,2 55,2
= = = 291974 515,6 56,6
752,0 97 775 9.6404 1029 937
= = = 67938 1197 56,8
4281 58 734 43716 557 785
308 10 308 4.691,6 524 895
14975 54,0 28,0 3.2795 125,0 26,0
1.236,0 19,0 65,0 145310 2390 610

siiregleri takip edilmis, Cimtas Boru ve Cimtas Hassas
isleme’de 293 calisana, Cimtas Celik ve Cimtas Gemi'de 111
calisana Mesleki Yeterlilik ve E@itim Belgeleri kazandiriimigtir.

: Gimtas . :
Belge Adi AL Hassas Glmtas Clmta'§ Toplam
Boru : Celik Gemi
Isleme
Mesleki
Egitim 164 22 42 35 263
Belgesi
Mesleki
Yeterlilik 32 3 24 10 69
Belgesi
e 65 7 0 0 72
Yenileme
Toplam 261 32 66 45 404

ANLASMALI EGiTiM KURUMLARI iLE YUKSEK
LISANS PROGRAMLARI

Tum Cimtas calisanlar icin gecerli olmak Gzere;

* Bilgi Universitesi’nde yiiksek lisans veya uzaktan
egitim/online egitim programlarina yonelik %25
indirim uygulanmaktadir.

Bahgesehir Universitesi'nde yiiksek lisans
programlarina yénelik %30 indirim uygulanmaktadir
ve ALES, yabanci dil sinavi veya not ortalamasi
kriterlerinden beklenen puanlar karsilandiginda burs
orani %50'ye yukseltilebilmektedir.

Tam Cimtas calisanlarina cesitli dil okullarindan indirim
imkanlari sunulmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Tum paydaslarinin, operasyonlari sebebiyle en ufak bir
yaralanma yasamadan evlerine ve ailelerine dénmeleri
ENKA icin her seyden dnce gelmektedir.

ENKA, IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI ILE ILGILI BIRGOK
UYGULAMA VE GELISIM
PROGRAMINI HAYATA
GECIRMEKTE,

BU UYGULAMALARI
"ONCELIK" OLMANIN
OTESINDE VAZGEGILMEZ BIR
"DEGER" OLARAK ELE ALIP,
IS YAPIS SURECLERINE DAHIL
ETMEKTEDIR.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIMI

ENKA insaat (ENKA insaat Merkez, tiim ENKA insaat
projeleri), ENKA Enerji, ENKA TC, Cimtas Boru, Cimtas
Celik, Cimtas Gemi ve Cimtas Hassas isleme, OHSAS
18001 sertifikalarina sahiptir ve faaliyetlerini bu standardi
temel alarak yonetmektedir. ENKA'nin uygulamalari ve
yonetim sistemi, 2002 yilindan bu yana British Standards
Institution (BSI) tarafindan diizenli olarak denetlenmekte ve
sertifikalandinimaktadir. Ayrica ENKA, faaliyette bulundugu
tiim Glkelerde ilgili yasal yiikiimlliikleri takip ederek ve ISG
yonetim sistemini OHSAS 18001 sertifikasina uygun sekilde
stirekli gézden gegirerek kurgulamakta ve ylritmektedir.

ENKA'da Is Saghgr ve Givenligi yapisi, tist ydnetimin
taahhldu ile baglamaktadir. ENKA'nin uygulamalari ve
yonetim sisteminin temeli olan bu giclii taahhiit; Cevre, Is
Guvenligi, Sagligi ve Sosyal Sorumluluk Politikasi vasitasiyla
tlim paydaslari ile paylasiimaktadir. Bu taahhiit, i¢
prosedirler ve bu prosediirlere uygun egitimler, calistaylar,
planlar, talimatlar, kontrol listeleri ve formlar gibi araglar

ile etkin olarak uygulanmaktadir. lyilestirmeye acik alanlar
denetlemeler ile tespit edilip, bu denetleme sonuglarina
gore sistem gdzden gegirilerek strekli iyilestirme ilkesi
dogrultusunda ilgili aksiyonlar alinmaktadir.

is saghgi ve giivenligi, ENKA'nin bulundugu her yerde ayni
ciddiyetle ele alinmakta, alt yikleniciler de dahil olmak tzere
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calisma sahasi sinirlar icinde bulunan herkes ENKA calisani
olarak kabul edilerek ayni standartlara tabi olmaktadir.

Yaptidi isler icin en biyiik glic kaynagi ¢alisanlar olan
ENKA'da, calisanlarin saghg ve glvenligi konusunda
yasanabilecek her tiirlli sorun; sirketin moral, itibar ve yasal
kayiplar yasamasina neden olabilir. Bu nedenle, ENKA CGS
konularini is yapis siireglerine “deger” olarak yansitmaktadir.
ENKA, iSG siireclerinde bagl kaldigi OHSAS 18001
standardinin yani sira, risk yénetiminde de izledigi proaktif
yaklasim ile operasyonlarini siirdiirmektedir. Bu yénetim
sisteminin temel hedefi ise "“Sifir Kaza Felsefesi”dir. ENKA,
bu felsefeye olan yiiksek inanci ve genis CGS organizasyonu
ile her caliganinin sagligini ve giivenligini korumaktadir.

ENKA'nin Tirkiye'deki istirakleri, 6331 sayili “is Saghg

ve Givenligi Kanunu” ve bu kanun cercevesindeki tim
yonetmelikleri, Rusya'daki istirakleri ise 197 sayili “Rusya
Federasyonu Federal Kanunu” ve bu kanun ¢ergevesindeki
tlim yénetmelikleri takip etmektedir.

ENKA'nin faaliyetleri sonucu ortaya cikan veya cikabilecek
tim risklerin yonetiminde “Pro-Aktif” yaklagim, birincil bakig
acisi olarak kabul edilir ve tiim calismalara ISG risklerinin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi ile baslanir.
Risk degerlendirmeleri, ENKA'nin tim istiraklerinde

onayl proseddrler ve ilgili yonetmeliklere uygun sekilde
yapilmaktadir. Normal ¢alisma kosullari ile beraber acil
durumlar igin de risk degerlendirmeleri g6z 6niinde
bulundurulmaktadir. ENKA Ingaat projelerinde, projenin
basinda yapilan Genel Risk Degerlendirmeleri, yapilacak isin
detayina gore olusturulan ise 6zel risk degerlendirmeleri

ve is tehlike analizleri, ENKA CGS risk yonetiminin ana
basamaklarini olusturmaktadir.

Bu risk degerlendirmeleri sonucunda tespit edilen riskler
ve izlenmesi gereken adimlar, proje yonetim gruplari

ve CGS Departmani tarafindan degerlendirilerek risk
yonetim hiyerarsisine uygun olarak ele alinir. Risk yonetim
hiyerarsisine gore tespit edilen herhangi bir risk igin
asagidaki basamaklar sirasiyla izlenmektedir;

1. Elimine Etme: Tehlikenin kaynaginda yok edilmesi.

2. ikame Etme: Tehlikeli bir durum, olay veya ekipmanin
daha az tehlikeli olan ile degistiriimesi.

3. Muhendislik Kontrolleri: Risk ile riskten zarar gérme
ihtimali bulunan ekipman arasina fiziki veya koruyucu
donanim yerlestiriimesi.

4. idari Kontroller: Talimatlarla, yénergeler ile tehlikenin
ve koruma 6nlemlerinin, zarar gérme ihtimali bulunan
calisanlara aktarilmasi.

5. KKD: Kisisel koruyucu donanimlar.
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Degerlendirilen risklerin, sirasiyla izlenen bu “IS DURDURMA” . .
basamaklardan sonra mutlaka kabul edilebilr diizeyde yotisi ENKA cos | NG GENEL MUDUR VE iCRA KURULU BASKANI
oldugundan emin olunmaktadir. Alinan aksiyonlar Proseddrlerinde ER=FL TSR
sonrasi kabul edilebilir diizeye indirilen bu riskler ve ilgili acik olarak YETHIN
koruma &nlemleri, is baglamadan 6nce gérev alacak tanimlanmig ve bu e e T
tiim calisanlar ile paylagiimakta, karsilikl olarak riskler yetkisini kullanan ————— M A B i, F,
ve dnlemler konusunda mutabik kalinmaktadir. ENKA calisanlarin O :
calisanlari yaptiklari faaliyetlerin nasil daha giivenli hale kesinlikle herhangi -_ ._-':1-.:_7_'._:_:.I-:T'__-.E-IF_!:::; - MERKEZ CGS PROJE ORGANIZASYONU
gelebilecegine dair hefr zaman s6z h_akk'n_a sahiptir. bir yaptinmla P il P S Sy Kalite, CGS ve Biittinliik Direktorii icra Kurulu Uyesi
Calisma alanlarinda gdzlemlenen giivensiz durumlarin kargilagmayacagi o i — o o o
ve glivensiz durum olusturabilecek tiim detaylarin net olarak 1 e e e Merkez GGS Muduru Genel Midir Yardimcisi / Proje Direktorii
bildirilmesinin son derece 6nemli oldugu bilinmektedir. belirtilmistir. ET Merkez GGS Miihendisleri Proje Miidiirii
Bu sebeple, organizasyonun her kademesinde oldugu
gibi Is Sagligi ve Giivenligi konularinda da calisanlarin ENKA, uyguladigi = J/
katilimi, karar verici organlarda bulunmalar tegvik katiimer ve risk TEP P B
edilmektedir. Projelerde uygulanan “Gozlem Kartlar” tabanli yonetim —
ile calisanin tespit ettigi uygunsuzluk degerlendiriimekte sistemi sonucu .
ve gerekli dnlemlerin alinmasi saglanmaktadir. Bununla tim kazalarin PROJE GGS ORGANIZASYONU N
beraber tim projelerde proje yonetimleri ve proje onlenebilir olduguna inanmaktadir. Fakat istenmeyen e . -
CGS departmznlarlnln 6Fr:cijlﬂgijnde CGS Kuﬁjllarl ve sonucunda herhangi bir paydasin zarar gérdiga tim N
olusturulmaktadir. “Sifir Kaza Takim Toplantilar” adi olaylar derinlemesine incelenmektedir. Yapilan inceleme
altinda olusturulan bu kurullar, haftalik ve aylik olarak ve analizler sonucu dizeltici ve 6nleyici faaliyet planlari
duizenli bir sekilde toplanarak projenin CGS performansini ortaya konmakta ve istenmeyen bu tip olaylarin tekrar GGS Miidiir Yardimeisi /
g6zden gegirmekte ve alinmasi gereken ana aksiyonlara etmemesi icin bu planlar eksiksiz takip edilmektedir. Bu GGS Kidemli Miihendisi
karar vermektedirler. Bu kurullarda projede bulunan olaylar sonrasi olusturulan “Kazanilmis Dersler”, projeler
calisan sayisini yansitacak miktarda calisan temsilcileri de ile paylasilmakta ve benzer olaylarin tekrar yasanmamasi
bulunmaktadir. icin sistematik sekilde ¢aligilmaktadir.
ENKA ve istirakleri, kanun ve yénetmelikler geregdince N2 J, J, \Z
CGS (Cevre, Giivenlik ve Saglik) ve iSG Kurullz.arlnl . ¢GS DEPARTMANI ‘ ENKA Proje Egitim ] » is izin Sistemi ’ »
oIU§tur.makta ve Kurul toplantilarini gergeklestirmektedir. ENKA ve istiraklerinde Koordinatorii
ENKA Insaat’in tiim projelerinde CGS Kurullari, ENKA CGS siireclerinin U HSE
Merkez Ofi§, ENKA Enerji ve Cimtas Grup biinyesindeki saglikli isledigi ve HEALTH | SAFETY | ENVRONVENT b b
sirketlerde ISG Kurullari bulu.nmaktadlr. Bu kurullar, yonetildiginden
diizenli olarak toplanmakta, Is Saghgi, Glvenligi ve emin olmak icin CGS CGS Siipevizorii Doktor
Cevre performansini gézden gecirmekte ve alinmasi birimleri bulunmakta ve bu birimlerde yetkin calisanlar
gereken ana aksiygnlara karar vermektedir. Kurullar istihdam edilmektedir. Bu CGS birimleri bulunduklari CGS Denetmeni J
isveren temsilcisi, ISG uzmanlari, is yeri hekimi/hemsiresi, organizasyon iginde en st yoneticiye bagl olarak T——
insan kaynaklari uzmani, idari isler sorumlusu, ¢alisan calismakta ve CGS siireclerinin dogru yiritilduginden
temsilcileri, varsa sendika temsilcileri ve glindem emin olmaktadir. J y
basgliklarina gére ilgili uzmanlardan olusmaktadir. Calisan
temsilcilerinin se¢im yontemi ile belirlenmesine &zellikle ENKA Ingaat blnyesindeki CGS y&netimi yapisina ait . o . . B )
dikkat edilmektedir organizasyon semasi yanda sunulmustur; ENKA In?aa:c ornegi incelendiginde; CGS Departmani strekli olarak katki saglanmaktadlr. (;G$ profe‘s'yonellerl
Genel Midir ve Icra Kurulu Bagkani'na bagli olarak ulusal ve uluslararasi akreditasyona sahip sertifika ve
calismakta, Merkez CGS organizasyonunda ise CGS diploma programlarina katilmaktadirlar. Saha gozetimi
TOPLANAN KURULLARDA EélTlM | ERDE VE DléER ”_ETlSl M Direktora, CGS Mudirt ve CGS Mihendisleri gérev icin kurulan genis ekipler disinda, egitim departmanlar
3 ! - - . . alarak, tim projeler ile stirekli iletisim saglanmaktadir. da her galisana proje egitim planina gére egitimler
ARAGLAR| NDA TUM CAUSAN LARIN GUVENSIZ BULDUKLARI |S|_ER| Projelerde gorev alan CGS Departmanlari vermektedir. Yiiksek riskli islerin kontrolliniin daha etkin

organizasyonel agidan hem proje yénetimine hem yapilmasi igin uygulanan is izni Sisteminin yénetilmesi icin

“DURDURMA"YETKlLERlNlN OLDUGUNUN ALTI ETKlN SEK”—DE de Merkez departmanina baglidir. Bu sayede ENKA, Is Izin Koordinatérleri gérev almakta, gida giivenliginin
@|Z|LM EKTEDIR. ENKA BUNYESINDE BULUNAN HERKES, GOREV TANIMINA CGS standartlarinin her projede devamliliginin ve saglanmasi icin ise gida mihendisleri ile birlikte calisilarak

batinlagunin saglandigindan emin olmaktadir. Projelerde gida glivenligi sireclerinin ilgili standartlara uygun

BAKILMAKSIZIN BU HAKKI GEK'NCES'Z OLARAK KULLANAB”_'R bulunan CGS profesyonellerinin mesleki gelisimlerine ylratildiginden emin olunmaktadir.
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GALISANLARIN i$ SAGLIGI, GUVENLIiGI VE
GEVRE KOMITELERINE KATILIMI

ENKA'nin birincil paydasi olan ¢alisanlarinin CGS
streclerine katilimi Sirket icin oldukca 6nemlidir.
Calisanlarin CGS sureclerine katilimi icin internet sitesi
Uzerinden yayinlanan CGSS Politikasi disinda, CGS ile
ilgili talimat, yonerge ve prosediirlere EDMS (ENKA
Document Management System) Uizerinden erigimi
bulunmaktadir. Ayrica sirket icinde kurulmus olan

ve 6nemli duyurularin paylasiimasina olanak veren
“CGS Bulteni” sistemi ile tim ¢alisanlarla yenilik ve
gelismeler paylagiimaktadir. Bununla beraber CGS
iletisimini artirmak adina 6 dilde hazirlanan posterler
proje sahalarinda herkesin gérebilecedi yerlerde
konumlandirilmakta ve CGS Panolari ile duyurular
paylasiimaktadir.

ENKA insaat ve istiraklerinde, ilgili risklere ve
yoénetmeliklere uygun olacak sekilde farkli sikliklar ile
iSG Kurullari diizenlenmektedir. Bu kurullara istirak
yoneticileri, CGS yoneticileri ve ¢alisan temsilcileri
katilmaktadir. Tageron firmalarin temsilcileri de ENKA ile
calistiklar siire igerisinde bu toplantilara katilmaktadir.
Kurulda ISG performans bilgileri, tespit edilen biiyiik
riskler, geri bildirimler, istek ve talepler gérisiilmekte ve
gerekli kararlar alinmaktadir.

Ornek olarak, ENKA insaat'ta her projede aylik, Merkez
Ofis'te ise li¢ ayda bir ISG Kurullari diizenlenirken, diger
istiraklerden Cimtas Grub'unda ise ayda bir veya iki aylik
periyotlar halinde I1SG Kurulu diizenlenmektedir.

Bu kurullara ek olarak, ekip basi, formen ve stipervizérler
seviyesindeki calisanlar ile belirli araliklarda ISG
toplantilar diizenlenmektedir.

SAGLIK VE GUVENLIK RiSKi OLAN
COGRAFYALARDA GALISMA

ENKA insaat ve istiraklerinde, calisanlarin sadece isten
dolayi yasayabilecekleri saglik sorunlarina degil, kisisel
sagliklarina da 6nem verilmektedir. Bu nedenle, tim
istiraklerde ilgili risklere gére saglik yapilanmalari temin
edilmis ve calisanlarin hizmetine sunulmustur. Bircok
zorlu cografyada bulunan projelerde, gérev yapan
calisanlarin sagliklarinin en Ust seviyede tutulmasi adina,
yerel tibbi destedin yetersiz olmasi riskine karsi son
derece kapsamli saha revirleri ve klinikleri kurulmaktadir.
Projelerin blyiklikleri ve projedeki calisan sayisi
degerlendirilerek bu kliniklerde uzman doktorlar

ve hemsireler/paramedikler géreviendirilmektedir.
Kliniklerde, doktorlar ve hemsireler ile 7/24 hizmet
saglanmakta, calisanlarin tim saglik sorunlari ile

detayli olarak ilgilenilmektedir. Kliniklerde gérev alan

ENKA

yetkin saglik personeli disinda, bulunmasi gereken
ekipman, detayli arastirmalar ve saglik risk analizleri
sonucu belirlenmektedir. AED, EKG cihazi, oksijen
destek Urlinleri, alet ve sedyeler, travma midahale
setleri her klinikte bulunan standart donanim arasinda
bulunmaktadir. Calisanlar saglk hizmetlerine sadece
is ile ilgili saglk sorunlari oldugunda degil, diger
saglik sorunlarinda da basgvurabilmekte ve tedavilerini
tamamen Ucretsiz ve standartlara uygun sekilde
yaptirabilmektedirler.

ENKA Enerji'de ise erken tani ve birinci basamak
saglik hizmetleri ile calisanlarin sagliklarina

destek verilmektedir. DUzenli taramalar, testler ve
calisanlara kisisel sagliklari ile ilgili saglanan diizenli
bilgilendirmeler, ¢calisanlarin kisisel sagliklarini
korumalari adina uygulanan hizmetlere 6rneklerdir.

ENKA VE ISTIRAKLERINDE
GIDA SAGLIGI EN UST
SEVIYEDE TUTULMAKTA,
PERIYODIK GIDA SAGLIGI
VE HIJYEN DENETIMLERI
ILE HERHANGI BIR SAGLIK
SORUNU YASANMAMAS]
ICIN TUM ONLEMLER
ALINMAKTADIR.

Projeler disinda merkez ofislerinde sagdlik grubu
tarafindan dizenli olarak saglik ve saglikli yagam
Gzerine egitimler ve seminerler diizenlenmektedir. 2018
yilinda toplam 6 seminer diizenlenmistir. Asagida bu
seminerlerin detaylar bulunmaktadir.

e Kanserde Yeni Nesil Erken Tani Yontemleri
e Agn Cozimleri ve integratif Tip

e Dogru Beslenmenin Yasam Kalitesine Etkisi
e 21 Giinde Degisim Programi

e Agrilara Holistik Bakig

e Yumurtalik Kistleri ve HPV Virisu

Seminerler digsinda merkez ofislerde ¢alisanlar icin
dizenli olarak géz taramasi ve odyometre testi gibi olasi
saglik problemlerinin 6nceden tespiti i¢in uygulamalar
ve organizasyonlar diizenlenmektedir.

Tengiz Base Business

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

GGS EGITIMLERI

ENKA egitimin dnemine ylrekten inanmaktadir. Detayli ve
dlzgiin sekilde aktarilamayan bilgilerin calisan nezdinde
uzun slreli bir karsiligr olmayacaginin bilinciyle, ENKA

ve tim istiraklerinde, egitimler ilgili kanuni yonetmelik

ve yonetim standardi gereksinimlerinin dikkate alindig
detayli planlar ve prosediirler ile gergeklestirilmektedir.
Bu planlar ve prosediirler dogrultusunda her is kolunun
hangi egitimleri, hangi icerikte ve ne siklikta alacag:
belirlenmektedir. Egitim stratejisinin tam olarak basariya
ulagmasinin, diizgiin bir egitim programi, isinin ehli
egitmenler ve uygun egitim alanlari ile saglanacaginin
bilincinde olan ENKA, bu dogrultuda, CGS Departmani
icerisinde bulunan Egitim birimlerindeki yetkin ve ehil
egitmenleri ile egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Egitim
birimlerinde egitim koordinatdrlerinin yani sira yerel
calisanlara kendi dillerinde egitim vermek tizere yerel
egitmenler de goérev almaktadir.

ENKA'da CGS egitimleri ise girig ve is basi egitimleri,
teknik egitimler, sistem egitimleri olarak 3 ana baslikta ele
alinmaktadir. Teknik egitimler, yiiksekte ¢alisma, kapali
alanlarda calisma, glvenli el aletleri kullanim egitimleri
gibi aktivitenin daha glvenli yapilmasina yoneliktir. Sistem
egitimlerinde ENKA CGS Sistemi, Is izin Sistemi, OHSAS
ve SO Yonetim Sistemleri egitimleri basta olmak tzere
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sistemlerin isleyisleri Gzerine egitimler verilmektedir.

ise giris egitimleri ve ig bagi egitimleri, CGS egitiminin
temelini olusturmasi sebebiyle ENKA egitim hedefleri
icinde olmaktan ¢ikariimistir. Yillik editim hedefleri teknik
ve sistem egitimleri toplamini iceren Spesifik Egitim Orani
Uzerinden belirlenmekte ve gilincellenmektedir.

Sonraki sayfada bulunan tabloda da gérilebilecegdi tzere,
ENKA insaat 2018 yilinda 732.225 insan-saat, son 3 yil
icinde ise toplam 2.883.570 insan-saatlik CGS editimini
basari ile tamamlamustir. Bu egitimlerin 274.525
insan-saatlik kismi 2018 yili igerisinde spesifik egitimlere
harcanmigken, bu siire son 3 yil icin 1.042.344 insan-saattir.

' @
2015-2018 '\
YILLARI ARASINDA

2.883.570

insan-saat GGS egitimi
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2018 yilinda ENKA insaat ve istiraklerinde toplam 856.209 (ENKA TC, CCI, MKH), ENKA Pazarlama, ENKA Vakfi

EGITIM VERISi -
ALINAN US_PI.ESIFIKH SPESIFiK EGITIM | TUM EGITIMLER | TOPLAM EGiTiM insan-s.aat CGS egitimi verilmistir. Bu egitim verisinin, ve ENKA Okullari’'ndaki dagilimi asagidaki tabloda
. TOPLAM PROJELERIN EGITIMLER ORANI TOPLAMI™ ORANI ENKA Ingaat, ENKA Enerji, Cimtas, ENKA Gayrimenkul gOsterilmistir.
YILLAR (INSAN-SAAT) g TOPLAMI .
" INSAN-SAAT | ATy -D- (INSAN-SAAT) -F-
TOPLAMI o (D=C/B) £ (F=E/B) ENKA GGS Egitim Saatleri
_B_
2018 47165738  46.751.959 274.525 0,0058 732.225 0,016 _ HERATALGL bESNALAT
2017 53.400.045  53.093.499 338.774 0,0063 1.025.123 0,019 Egitim Stiresi Kisi Bag! Ort. Egitim Stiresi Kisi Bag! Ort.
(insan-saat) Egitim Saati (insan-saat) Egitim Saati
201 .764.321 .764.321 429.04 1.126.222 1 .
016 85.764.3 85.764.3 045 0.0050 é 0,013 ENKA Insaat 189.084 60,58 543.141 60,58
2018 yilinda ENKA insaat Merkez Ofisi'nde gérev ﬁ Gimtas Grup 25.447 30,1 80.496 557
alan beyaz ve mavi yakali calisanlar icin “6331 Sayili is . . . . ENKA Enerii 1.698 12 21 6.054 25 54
; ji . , . ,
Guvenligi ve Sagligi Kanunu” ve "Calisanlarin Is Saghgi G.Imta§ GI’Up bunyesindeki B
ve Gulvenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar Hakkinda §|rketler, yasal mevzuatlara gore ENKA Gayrimenkul 3.662 10,14 5.856 14,53
Yénset[T%Iik” uyanrlwca \C/{erilmlesi zorunlu olan “ls Guvenligi QOk tehlikeli ve tehlikeli i§letme ENKA Spor Kulubi - 026 . L8
ve Saghgi” egitimleri diizenlenmistir. . . . . ' '
kategorisindedir. Bu gergevede tehlikeli
. . ENKA Pazarlama 166 1,36 233 4,96
sinifta yer alan Cimtas Boru ve Cimtas
Hassas Isleme icin, calisanlara 2 yilda ENKA Okullar 200 Ui s 1,09
bir ISG yenileme egitimi verilmektedir Genel Toplam 220.279 42,97 635.931 56,87
ve isbasi ISG egitimi her bir galisan
icin asgari 12 saattir. Bu iki isletmede - ‘1
tim calisanlara 3 bolim halinde

15'er dakikalik is glvenligi ve cevre
konusmalari yapiimaktadir. Cimtas
Ningbo galisanlarina ise haftanin bir
giinii 15 dakikalik iSG bilgilendirme
egitimleri dizenlenmekte; ayrica
giinliik, haftalik ve aylik yapilan iSG

TAIFis Merkezi Projes ) denetimleri sonucunda tespit edilen
riskli durumlar hakkinda ilgili bolumlere
tek nokta egitimleri sunulmaktadir.

ENKA Merkez Ofis genelinde diizenlenen ve katilimi
zorunlu olan bu egitimler, Merkez CGS, Merkez Saglik

Ofisi ve Merkez IK Departmanlari tarafindan Eyliil ayinda ENKA'nIN i§tiraki ENKA TC, 2018

10 oturumda gergeklestirilmis ve katiimcilara kanun ve y|I|nda tim gallganlarlna |§ Sagjl|gj| ve
yonetmeliklerde belirtilen is gtivenligi, saglik ve calisan . . . .
haklari konulari ile birlikte ENKA CGS uygulamalari ve Guven“gl: acil durumlar ve Rusya Acil
ENKA Davranig Kurallari aktariimistir. Durum Bakanligi ve Kizilhag yetkilileri

ile birlikte ilk yardim konularinda
egitimler dizenlemistir.

11 Spesifik egitimler, CGS oryantasyon ve igsbasi konusmalari
(toolbox talk) hari¢ i
Basra Umm Qasr PrOJESILJ I |
12 CGSile ilgili verilen tim egitimler L S
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ENKA i$ KAZALARI PERFORMANSI

Kaydedilebilir kaza siklik oranlari hesaplanirken ilk
yardim seviyesindeki kazalar kapsam disi birakilmis; tibbi
midahale, kisitl is géremezlik, kayip giinli kaza ve is ile

2018 yili Toplam insan-Saat 56.175.409

Deger

ENKA GRUBU

Kaza Turii/Orani

Oliimlii Kaza Sayisi

Kayip Giinlii Kaza Sayisi

Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani

Kayip Giin Sayisi

Kayip Giinlii Kaza Agirlik Orani

Kisitl is Géremezlik Sayisi

Tibbi Mldahale Sayisi

ilk Yardim Vaka Sayisi

Kaydedilebilir Kaza Sayisi

Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani

isten Uzak Kalma Orani

is ile ilgili Hastalik Siklik Orani

ENKA

ilgili 6limli kazalar ise dahil edilmistir. Kayip glinli kaza
oranlari takvim glinlerine gére hesaplanmistir. Kayip giinler,
kazadan sonraki giinden baslayacak sekilde hesaplanmustir.

Kadin

Mavi
Yakali

0,004

15

0,05

0,004

Beyaz
Yakali

0,000

0,00

0,000

Mavi
Yakali

19

0,07

1.401

4,99

16

49

178

86

0,306

Beyaz
Yakali

0,00

0,00

0,007

TOPLAM

20

0,07

1.416

5,04

17

50

180

89

0,317
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2018 yil Toplam insan-Saat 861.874 57.037.283

Kaza Turl

Oliimlii Kaza Sayisi
Kayip Giinlii Kaza Sayisi

Kayip Glinlii Kaza Siklik Orani

TASERON

Kisitl is Géremezlik Sayisi

Tibbi Miidahale Sayisi

ilk Yardim Vaka Sayisi

Kaydedilebilir Kaza Sayisi

Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani

isten Uzak Kalma Orani

Is ile lgili Hastalik Siklik Orani

Kayip Giin Sayisi

Kayip Giinlii Kaza Agirlik Orani
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GALISANA DEGER VERMEK

ENKA

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

2027 SURDURULEBILIRLiK HEDEFLERI

SORUMLU SiRKET

2027 yihina kadar beyaz yakal g¢alisanlarimizin en
az %35'inin kadin galisan olmasini hedefliyoruz.

Calisan basina egitim saatini 2027 yilina kadar
her sene %5 oraninda artirmayi hedefliyoruz.

Sifir Kaza Politikamiza hig bir 6diin vermeden

ENKA GRUBU ..
devam edecegiz.

2027 yilina kadar ENKA beyaz yakali galisanlarinin
en az %5'inin gondilliiliik projelerinde yer almasini
hedefliyoruz.

ENKA Grubu genelinde 2 senede bir galisan
bagliligr anketi gergeklestirecediz ve 2027 yili
itibariyla memnuniyet oranini %90'a gikarmay

hedefliyoruz.

ENKA Okullari, galisan yetkinligini ve
memnuniyetini stirdiirmek lzere galisan
ENKA OKULLARI egitimlerinin
(Hizmet igi / Dis Egitimler / Mesleki Egitim /
Sertifika Programlari) kapsamini artiracagiz.

139

2018 PERFORMANSI

Kadin galisanlarin toplam beyaz yakali
¢alisanlar igerisindeki orani %28'e
ulagmistir.

Calisan basina egitim saatlerinde 2017
yilina gore; kadin galisanlar igin %40,5,
erkek galisanlar igin %31,7 oraninda artis
saglanmistir.

Saglandi

%3

2017 yili igerisinde bagimsiz bir
arastirma sirketi tarafindan ilk defa
Calisan Memnuniyeti ve Baglhhgi Anketi
gergeklestirilmistir. Anket sonucunda
calisan bagligi ENKA insaat'ta %88; ENKA
genelinde ise %90 seviyesindedir.

Saglandi



9 “TUM KADEMELERDEKI GALISANLARIN
(D  YAPILAN iSTE TEHLIKE HiSSETMESi HALINDE

PAYDAS

Gontsy iSI DURDURMA YETKiSi VARDIR."

Yaklagik 11 yildir Cimtas'ta calismaktayim. Kiiltiirii, misyonu, vizyonu

ve degerleri olan, is glivenligini en Ust seviyede dnemseyen, yiiksek
kalitede ve zamaninda misterilerine hizmet sunan, ¢6ziim ortagi olan,
gelisime ve liderlige dnem veren, ileri teknolojinin ve bilginin etkin
kullanimini saglayan, yapilan her iste yenilikci ve degisime istekli olan,
etkin degerlere, cevreye ve topluma karsi sorumluluk duyan sevgi, saygi ve
kardeslik tohumlarninin yeserdigi aile sirketinin bir ferdiyim.

ISGC anlaminda sirketimizde calisanlarin, en alt kademeden en iist
kademeye kadar, yapilan iste tehlike hissetmesi halinde isi durdurma
yetkisi vardir. Calisilan yerde kullanilan bitiin alet ve ekipmanlarin
yerleri tanimlidir. Calisilan alanin diizenli olmasi, ¢alisilan ortamda
sadelik, personelin ergonomik, verimli ve rahat calisabilecegi bir alan
esastir. Glvenli, huzurlu, tehlikelerden anindiriimig takim ¢alismasina
uyumlu tanimli calisma alanlan olusturulmusgtur. Calisanlarin polivalans
kapsaminda ig ile ilgili eksiklikleri belirlenerek ihtiyag duyulan konulari,
pratik ve teorik olarak planlayarak ilgili amiri veya dis kaynaklar tarafindan
egitim verilmektedir. Calisanlarin geri bildirim ve dnerilerine s6z hakki
vererek, bunlarin degerlendirilmesini saglamak ve diger calisanlari da
tesvik ederek ddiillendirmek ve onurlandirmak sirketimizin dnemsedigi
konulardan biridir.

Cimtag'ta egitim programlar, siirekli iyilestirme calismalari ile ortak bir
kurum kilttri olusturmakta ve calisanlanin is saghgr ve giivenligi, yalin
tretim bilincinin geligtiriimesi yani sira kisisel, yonetsel yetkinliklerine ve
mesleki gelisimlerine de katki sa§lamaktadir. Sirketimizde ige baglayan
tim calisanlara is saghgr ve gtivenligi, yonetim sistemleri, yalin iiretim
felsefesi ve is siireclerini iceren oryantasyon egitimleri verilir. Uretimde
ve tretimin kontroliinde gorev alacak tiim calisanlara, belirlenen kalite ve
tiretim standartlarinin saglanmasi amaciyla pratik, teorik ve kalifikasyon
gelistirici egitimler verilmektedir. Bunun yani sira, sirketimizde cevre

ve ISG hedeflerine nasil katkida bulunacaklar, yapilan isin cevre ve ISG
agisindan yarattigi tehlikeler ve kisisel performanslarini gelistirmeleri

icin ISG ve cevre egitimleri verilmektedir. Cimtas calisanlarina kisisel
yetkinliklerin gelistirilmesine yonelik iletisim, liderlik, takim caligmasi,
sunum becerileri gibi egitim imkanlan da saglamaktadir. Calisanlarin
mesleklerine ve rol profiline yonelik teknik egitimler verilir. Buna

ornek olarak; ise yeni baglayan bir yardimci personele belirli bir zaman
araligindan ve almis oldugu Cimtag kiltiriinden sonra bilgi ve becerisine
gdre Argon Kaynakgisi veya Borucu Ekip Bagi olabilmesi icin yol gosterilir.

islam Basar
Fit-up (Poz Birlestirme) Ustasi
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GEVRE YONETIMi

Surdurilebilirlik stratejisinin 4 ana basligindan biri

olan “Cevresel Etkiyi Azaltmak” dogrultusunda ENKA,
cevrenin korunmasi ve faaliyetlerinden dogan cevresel
etkilerin azaltiimasi konusundaki taahhidini Cevre
Yonetimi Yaklasimi ve Politikasi ile birlikte agikga 6n plana
cikarmaktadir. 2027 ENKA Suirdirilebilirlik Hedefleri
arasinda Cevresel Etkiyi Azaltmak konusuna hizmet

eden hedefler de yer almaktadir. Bu hedefler, karbon
salinimi ve iklim degisikligi, su verimliligi, yenilenebilir
enerji, glinimuziin gevre problemlerinden olan pet

sise kullanimi ve ENKA okullarinda gevre politikalarina
uyumun devami konulari altinda toplanmistir. Bu hedefler
belirlenirken, global trendler, istiraklerin kosullari

ve cevreye olan etkileri, hedeflerin izlenebilirlik ve
uygulanabilirlik hususlari dikkate alinmigtir.

ENKA insaat ve istirakleri, cevre yénetimini ve bu yéndeki
taahhitlerini uluslararasi ¢evre yénetim sistemlerine
uygun olarak gerceklestirmekte, ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi Standardi dogrultusunda kendi ¢evre
yonetim sistemlerini kurmakta ve bagimsiz kuruluglarin
denetimlerine agmaktadir.

ENKA, FAALIYETLER]
ESNASINDA ACIGA
CIKABILECEK TUM QEVRESEL
ETKILERI, SISTEMATIK
SEKILDE YAPILAN CEVRE ETKI
DEGERLENDIRMELERIYLE
BELIRLEMEKTE VE UYGUN
ONLEMLERI ALMAKTADIR.

is birligi yapilan taseronlar ve tedarikgilerden

de ayni hassasiyet beklenmekte, bu dogrultuda
egitimler ve denetimler gergeklestiriimektedir. ENKA
Tedarik¢i Davranis Kurallan ve tedarikgilerin secimi,
degerlendirmesi ve denetimi ile ilgili prosediirlerde
ENKA'nin tedarikgilerinden bekledigi cevresel davranig
ve performans agik¢a ifade edilmektedir. Konuyla

ilgili ayrintili bilgi raporun “Sorumlu Tedarik Zinciri”
bélimiinde bulunabilir.

ENKA

ENKA'da, 1ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 ve OHSAS 18001:2007'nin
pargasi oldugu yonetim sistemlerinin
performansi ve ciktilari,
Surdurulebilirlik Departmani'na

da liderlik eden Kalite, CGS ve
Butunluk Direktoru tarafindan

Ust Yonetim'e raporlanmaktadir.
Yonetim Sistemleri kapsaminda
tUm surecler denetlenmekte,
denetim sonuclari ilgili birimlere
raporlanmakta ve gerekli duzeltici
ve iyilestirici faaliyetler bu
birimlerce gergeklestiriimektedir.
llgili birimlerce gerceklestirilen

bu faaliyetlerin etkinligi takip
edilmektedir. Sirket'in prosedurlerini
anlatan Kurumsal CGS El Kitabi

ise tum galisanlara fiziksel veya
elektronik ortamdan veya egitimler
araciligi ile iletilmektedir. Ayni
zamanda, Surdurulebilirlik Komitesi
toplantilarinda ilgili konularin
uzerinden gegilerek ENKA ve
istiraklerinin temsilcileri konulardan
haberdar edilmektedir.

ENKA ve istirakleri, faaliyet gosterdikleri her bdlgede
cevresel etkilerin yonetiminden sorumlu departmanlar
kurmakta, cevre mihendisleri ve uzmanlar istihdam
etmektedir. Cevresel gbstergeler dizenli olarak
raporlanarak degerlendiriimektedir.

Standartlari ENKA ¢evre yonetim sistemi gerekliliklerinin
gerisinde bulunan Ulkelerde ¢alisirken tlke standartlarinin
otesinde, ENKA hedeflerine uyumlu ve drnek teskil
edebilecek cevre yonetim sistemleri kurulmasi
hedeflenmektedir.

©,
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Bu hedeflere ulasabilmek igcin Merkez ve proje CGS
Departmanlari ilgili faaliyetleri stirekli denetlemekte

ve tespit edilen uygunsuzluklar en kisa siirede
giderilmektedir. Denetim sonuglar da dahil olmak lizere
tim faaliyetlerin gevre, is sagligi ve glivenligi performansi,
6 aylik periyotlarda yénetim gbézden gegirmesi raporlari
ile Ust yonetime raporlanmakta ve degerlendirilmektedir.

ENKA'nin faaliyetleri esnasinda yonetilen etkiler,
faaliyetlerden kaynaklanan dogal kaynak kullanimi,
topraga etki, su kaynaklarina etki, sera gazi emisyonlari,
erozyon, flora ve faunaya etki, nesli tikenmekte olan
canlilara etki, atiklardan kaynakli etkiler, cevresel toz,
glrilta ve titresim etkileri ve acil durumlardan kaynakli
etkiler bagliklarinda siralanan cevresel etkilerdir.

ENKA insaat Cevre Yonetim Sistemi, bu etkilerin dncelikle
kaynaginda bertaraf edilmesini taahhit etmektedir. Bunun
mumkin olmadigi durumlarda ise ikame etme, izole
etme ve uygun mihendislik énlemlerinden uygulanabilir
olanlarin alinmasi sart kosulmaktadir. ENKA, cevresel
etkisi degerlendirilmeden ve uygun énlemler alinmadan
hicbir faaliyete baglamamaktadir. Yukarida belirtilen
etkilerin élcilmesi, 6nlenmesi ve en aza indirilmesi icin
calisanlara ve ilgili paydaslara verilen egitimler gibi cesitli
faaliyetler gerceklestiriimektedir. 2018 yilinda ENKA
insaat tarafindan toplam 31.448 insan-saat cevre egitimi
verilmistir.

|
2018'DE VERILEN @

GEVRE EGITIMi \

31.448......c..

ENKA ve istiraklerinin yillik bazda belirledigi cevresel
hedeflerin ve bu hedeflere ulagiimasinin takibi yapilarak
gerekli aksiyonlar alinmaktadir. 2018 yilinda, ENKA ve
istiraklerinin belirlenen cevre hedeflerine uyumu bélim
sonundaki tablodan incelenebilir.

ENKA Grubu genelinde pet sise kullanimini yasaklayan
politikaya siki bir sekilde bagli kalinmig, ENKA Okullari’nda
cevresel etkilerin azaltilmasi igin uygulanan atik yonetimi,
kagit kullanimi ve aritma igme suyu kullanimi politikalarina
tam uygunluk ile devam edilmistir.

2018 yilinda, cevre yasa ya da yonetmeliklerine
uygunsuzluk sebebi ile herhangi bir parasal ceza veya
yaptirm uygulamasi olmamustir.
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SU YONETIMi

ENKA, suyun yasam icin en dnemli dogal kaynak ve en
temel ihtiyac oldugunun bilinciyle, suyu dikkatli, sorumlu,
verimli ve etkili su tiiketimi anlayisiyla yonetmektedir.
ENKA'nin birbirinden farkli cografyalarda yurittigu
projelerinde temiz suya erisim olanaklari farkllik
gosterdiginden, su yonetiminde, calisilan bdlgedeki
kosullara ve operasyonel sartlara uygun olacak sekilde
farkli ¢6zimler Uretilmektedir. Calisan farkindahiginin
artinlmasi igin tim ENKA Grubu sirketlerinde duzenli
egitimler verilmekte ve su yonetimi hakkinda bilgiler
paylagilmaktadir.

ENKA insaat projelerinde yeralti suyu ve yiizeysel sulari
kullanirken, ENKA TC ve Cimtas istirakleri ylzeysel su
kaynaginin kullanildigi sebeke suyundan ihtiyaglarini
gidermektedir. izmir'de bulunan ENKA santrali ise yeralti
suyu ile beraber sogutma suyu amaciyla deniz suyunu

kullanmaktadir.

Ozellikle temiz suya erisimin kisitl
oldugu Afrika ve Orta Dogu'da
yuratulen projelerde ise ¢ozim
olarak, galisma ve yasam alanlarina
farkli kaynaklardan igme ve kullanim
suyu tasinirken, kimi bolgelerde ters
ozmoz gibi ileri su aritma teknikleri
ile igme suyu tedarik edilmektedir.
Suyun tasinmasi ek risk olusturdugu
ve cevresel etkileri artirdigiigin,
yerel otoritelerden gerekli izinler
alinarak uygun noktalarda temiz

su kuyulari agilmaktadir. istenilen
kalitede olmayan sular kullanim
oncesi uygun aritma islemlerine

tabi tutulmaktadir.
O

o


https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/cevre-is-sagligi-guvenligi/cevre-yonetimi-yaklasimi-ve-politikasi/
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ENKA projelerinde su tiiketiminin en énemli kalemlerini,
tozumayi 6nlemek amaciyla yapilan sulama aktiviteleri,
santrallerde beton ve asfalt gibi malzemelerin Gretimi ve
projelerdeki evsel amagli su kullanimi olusturmaktadir.

ENKA'nin tim projelerinde faaliyete baslamadan énce
Cevresel Etki Degerlendirmeleri (CED) yapilmakta,
uygun yeterlilik ve kapasitede oldugu tespit edilen su
kaynaklarinin kullanimi tercih edilmektedir.

TUM OPERASYONLARDA,
ISLETMEYE BASLANIRKEN
VE ARDINDAN DUZENLI
ARALIKLAR ILE SU
KAYNAKLARININ DURUMU,
SU STRESI, ICME SUYU
VE ATIK SU KALITESI
INCELENMEKTE, TESPIT
EDILEN RISKLER ILE ILGILI
IYILESTIRICI AKSIYONLAR
ALINMAKTADIR. BUNLARA
EK OLARAK, DAIM]
OLARAK SU KULLANIMINI
AZALTACAK CALISMALAR
ARASTIRILARAK, SU
KAYIPLARININ EN AZA
INDIRILMESI ICIN UYGUN
ALTYAPI SISTEMLER]

ILE VERIMLILIGI YUKSEK
EKIPMAN VE CIHAZLAR
KULLANILMAKTADIR.

8
®
0

s

Proje geregdi, calisma alaninda bulunan akarsu, nehir,

dere veya sulama kanali gibi su kaynagr glizergahlarindan
gecilmesi gereken durumlarda, kaynagin akis yatagini ve su
kalitesini korumak icin, gegis noktasina uygun capta boru
konulup gerekli dolgular yapilarak su akisinin devamliligi
saglanmaktadir. ENKA istiraklerinden ENKA Enerij,
faaliyetleri geredi, enerji Uretiminde suya ciddi oranda
ihtiyac duymaktadir. izmir'deki santralinin sogutma sistemi

ENKA

icin gerekli su temininde Izmir Kérfezi biyogesitliliginin
korunmasi ve canli hayatina zarar verilmemesi felsefesi ile

su cekimi kontrolli olarak ve tiim gerekli énlemler alinarak
yapilmaktadir. Adapazari'nda ise yeralti su kullanimi, izne tabi
olarak ve tahsis edilen miktarin altinda gekim yapilarak, yine
havzanin korunmasi felsefesi ile gerceklestirilmektedir. Tim
su cekimleri sayaclar ile kontrol edilmektedir ve tiketimler
kayit altina alinip seffaf bir bicimde raporlanmaktadir.

ENKA'nin yirittigl projelerde olusan atik suyun desarj
yerleri de ¢ok cesitlidir. ENKA'da atik su desarj standardi
olarak, faaliyet gésterilen Ulkenin yasal gereksinimleri ve
isveren kontrat gereksinimleri g6z éniinde bulundurularak
uyulmasi gereken en siki standartlar baz alinmaktadir.
Calisilan bélgede bir kanalizasyon altyapisi mevcutsa; atik
su, ENKA prosediirleri ve yerel mevzuata uygun sekilde
kanalizasyona desarj edilmekte, altyapinin mevcut olmadigi
boélgelerde ise uygun kalitede desarj yapabilmek amaciyla
aritma sistemleri kurulmaktadir. Temin edilen ve desarj edilen
sulardan alinan numuneler akredite laboratuvarlar tarafindan
dizenli olarak test edilmektedir. Ayrica sektére 6zgi IFC
standartlari da proje kapsamina gore takip edilmektedir.

Aritilan su, faaliyetin tlriine bagli olarak tozumayi
dnleme, beton dokiimi islemi sonrasinda veya yesil
alanlarin sulanmasi amaciyla yeniden kullanilarak
degerlendirilebilmektedir. Béylece yeniden kullanim
sayesinde kaynaklardan cekilen su miktarinda azaltim

saglanmaktadir.
“Guney Kafkasya Boru Hatti On

Cahismalari ve Tesisleri" projesinde
yer alan "Kompresor Istasyonu 2"
sahasinda yapilan hidrotest
¢alismalarinda kullanilan suyun
aritilarak yeniden kullanimi sayesinde
%/2 oraninda temiz su tasarrufu
saglanmistir.

—

Atik su analizlerinde basta pH, BOI, KOI, Azot, Fosfor,

AKM ve Koliform degerleri analiz edilmektedir. Ozellikle

dis alici ortama yapilacak desarjlar 6ncesinde atik su desarj
kalitesinin minimum izin verilen degerlere uygun olmasina
dikkat edilmekte, standartlara uygun olmayan desarj
gergeklestiriimemektedir. Ayrica, gevreye potansiyel etkilerin
anlasiimasi adina desarjin gerceklestirilecegi alici ortamin
kalitesi de diizenli dlglimlerle kontrol ve takip edilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

ENKA'nin istirakleri de, faaliyet alanlarina gére su
kaynaklarini korumaya yénelik calismalar hayata
gecirmektedir. Ornegin ENKA TC, binalarinin restoran
boélimlerinde hizmet veren kiracilarin yagli atiklari igin
yag tutucular kullanmakta, bunlarin diizenli temizlik ve
bakimlarini lisansli atik firmalari araciligiyla yapmaktadir.
Cimtas Boru, su kullanimini azaltmaya yonelik olarak
sifonik yagmur suyu toplama sistemi kullanmaktadir.
Cimtas Hassas Isleme, 2018 yilinda yagmur suyu
toplama sistemini devreye alarak sifon ve bahge sulama
sularini yagmur suyundan karsilamaya baglamistir. ENKA
genelinde, ¢aligsanlara dizenli olarak su verimliligi ve
tasarrufu hakkinda egitimler verilmektedir.

2018 yilinda belirlenen ENKA slrdurilebilirlik hedeflerinde,
Cimtas istirakinin evsel su tiketiminin 15 litre/insan-saat
degderinin altinda kalmasinin saglanmasi ve her yil ENKA
grubu biinyesinde mavi su ayak izini azaltacak 2 projenin
hayata gegirilmesi yer almaktadir. Bu hedefler belirlenirken,
hem su stresi olan hem de suyun kolay erisilebilir oldugu
yerlerde yiiriitiilen operasyonlar géz énlinde bulundurulmus,
hedeflerin etkileri ve uygulanabilirlikleri dustntlmstdr.
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2018 yilinda ENKA'nin toplam su tiiketimi 1.514.533 m?
olmustur. 2017 yilina kiyasla su tiketiminde %8'lik bir azalig
ve mavi su ayak izinin 1.514.158 m® oldugu goriilmektedir.

Ek olarak ENKA izmir Enerji santrallerinde sogutma suyu
olarak deniz suyundan yararlaniimaktadir. 2018 yilinda
Nemrut Kérfezi'nden 24.838.933 m? deniz suyu ¢ekilmis,
17.742.100 m® ise ayni lokasyona desarj edilmistir.

ENKA Enerji santrallerinde gergeklesen iyilestirme
calismalari sonucu santrallerde su tliketimi 2018 faaliyet
yilinda 2017'ye gére yaklasik 70.000 m® (%11) azaltilmistir.

KAYNAGINA GORE GEKILEN SU MiKTARI

2017 yilinda sistematik olarak baslanan su ayak izi
calismalan dogrultusunda 2018 yilinda sebekeden
cekilen toplam su miktari 979.580 m3; yeraltindan
gekilen toplam su miktari ise 534.578 m? olmustur.

Ek olarak Cimtas Boru ve ENKA TC istirakleri yagmur
sularini toplayarak kullanmakta ve taze su tiketimlerini
azaltmaktadirlar.

W

ENKA TC'nin Surdurulebilirlik Projesi
kapsaminda Haziran 2018 yilinda
“Yagmur suyu geri dontsim”
projesine St. Petersburg'daki
Kapitoly Outlet Alisveris merkezinde
baslanmistir ve gatidaki 1.400 m?lik
alandan yagmur suyu depolara
biriktirilerek toplam 8 adet ziyaretgi
tuvaletine su baglantisi yapilmistir.
6 aylik donemde 95 ton yagmur suyu
tuvalet sifonlarinda kullaniimistir

ve bu calisma sayesinde 6 aylik
tuketimin %17'si yagmur suyundan
saglanarak, temiz su kaynaklarindan
tasarruf edilmistir. ENKA TC, ileri

donemlerde mevcut ve yeni alisveris merkezleri projelerinde
yagmur suyu toplama sistemleri gelistirmeye devam edecektir.

0
O
O




GRI 303-3, 303-4, 303-5

GEVRESEL ETKiYi AZALTMAK ENKA

148

ENKA'nin 2018 yilinda kaynagina gore gekilen su miktari asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

KAYNAGINA GORE GEKIiLEN TATLI SU MiKTARI

Yiizey
Sebeke Sulan Yeralti Yagmur Atik Su Desari
Sirket / Tesis / Proje Suyu (Nehir, Suyu Suyu Desarj Nokstail
(m3) Gol vb.) (m3) (m?) (md)
(m?)
Belediye Atik
Cimtas Boru 35,811 X X 300 35,811 elediye Atik Su
Aritma Tesisi
Gimtas Celik X X 28173 X 6.852 Marmara Denizi
Adapazari - Belediye Atik Su
ENKA Enerji Gebze X X ALY X ALY Aritma Tesisi
Santraller )
|zmir X X 33.469 X 7296 Deniz
ENKA Pazarlama 7M X X X 7111 Beledive Atik Su
Aritma Tesisi
ENKA Okullari Kocaeli 7587 X X X 7587 Belediye Atik Su
Aritma Tesisi
ENKA Vakif 53114 X X X 48062 Belediye Atik Su
Aritma Tesisi
City Center Investment (CCI) 192 451 X X X 192 451 Belediye Atik Su
Aritma Tesisi
ENKA TC 531655 X X 95 466708 Belediye Atik Su
Aritma Tesisi
MKH 66540 X X X 66540 Belediye Atik Su
Aritma Tesisi
OMKH 53154 X X X 13419 Belediye Atik Su
Aritma Tesisi
ENKA Merkez Ofis 11352 X X X 11352 Belediye Atik Su
Aritma Tesisi
SCPX-CSG1 X X 33071 X 12.880 Aritma Sonrasi
Sulama Kanali
SCPX
A
SCPX-CSG2 X X 89118 X 54757 ritma Sonrasi
Nehre Desarj
TAIF Kazan is Merkezi Projesi 20,805 X X X 20,805 Belediye Atik Su
Aritma Tesisi
TOPLAM (m?) 979.580 5 534.578 395  1.302.378

The Water Footprint Assessment Manual: Setting the Global Standard baz alinarak hesaplanmustir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

SU KITLIGI VE SU KiRLIiLiGi RiSKLERINiN BELIRLENMESi

2017 itibariyla baglanan su ayak izi dl¢timi ve su risklerinin
belirlenmesi ¢alismalari kapsaminda, kapsama dahil edilen
tesislerin bulundugu koordinatlar, su kithgi ve su kirliligini
gOsteren haritalarla karsilagtinlmis ve su ¢cekiminden belirgin
derecede etkilenebilecek su kaynaklari belirlenmistir.

Tesislerde su kithgi derecesi ylkseldikge artan su kithg
riskleri, kisa ve uzun vadede bdlgede su sikintilarinin
artmasi, yeralti suyu seviyelerinin diismesi ve neticesinde su
fiyatlarinin artmasi olarak tanimlanmaktadir.

ENKA'nin Tiirkiye'deki sirket ve kurum yerleskeleri, su kithg
seviyesinin ylksek oldugu bélgelerde bulunmaktadir.
ENKA tesislerinin su kithgi risklerini en aza indirmek igin
yapilan mavi su ayak izini azaltma calismasi kapsaminda
ortaya ¢ikan baslica sonuglar yanda belirtilmistir;

GRI 413-2
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Kapsama dahil edilen tesisler igerisinde yeralti
suyu kullanimlar 6nemli miktardadir. Yeralti su
seviyelerinin stirekli olarak takip edilmesi bu
kaynaklardan yapilan teminin sirdurilebilirligi
acisindan énemlidir.

Tesislerin yerleske bélgelerindeki azot ve fosfor

su kirliligi seviyelerine bakildiginda Tirkiye ve
Rusya’daki lokasyonlarda su kirliligi risklerinin
ylUksek oldugu gorilmektedir. Bu bolgelerde
nitrifikasyon kirliligi dnemli bir konudur ve bu durum
kisa/orta vadede yeralti su kaynaklarinda azot
kirliliklerin artma egiliminde oldugunu ve dolayisiyla
temiz su kaynaklarinin azalabilecegine isaret
etmektedir.

SU KITLIGI VE SU KiRLILiGi iGiN TESiS BOLGELERINDEKi RiSK SEVIYELERI

Sirke; r/o jT‘;esis / ilge/Sehir SSL; ‘l,(,';:?,'
Cimtas Boru Bursa Turkiye Yuksek
Cimtas Celik Moskova Rusya Orta

Adapazari Adapazari Turkiye Yiksek
Gebze Gebze Tarkiye Yiksek
izmir izmir Tiirkiye Yiksek

ENKA Pazarlama istanbul Tarkiye Yuksek
ENKA Okullari . o "

Kocacli Kocaeli Tarkiye Yiksek

ENKA Vakif istanbul Tirkiye Yiksek
lnvggnc:nrlt?é ) Moskova Rusya Orta
ENKATC Moskova Rusya Orta
MKH Moskova Rusya Orta

ENKA Merkez Ofis istanbul Tirkiye Yiiksek

SCPX-CSG1 Mesket Glrcistan Dasuk

SCPX-CSG2 Mesket Gurcistan Dusuk
MT:rllfeifﬁngsi Kazan Rusya Orta
OMKH Moskova Rusya Orta

Nitrojen Fosfor
Kirliligi Kirliligi
Seviyesi Seviyesi
Orta Orta +++ ++
Yiiksek Orta ++ +++
Yiksek Yiiksek +++ +++
Yiksek Yiksek +++ +++
Yiksek Yiiksek +++ +++
Yiksek Orta +++ +++
Yuksek Orta +++ +++
Yuksek Orta +++ +++
Yiiksek Orta ++ +++
Az Az ++ +
Yiiksek Orta ++ ++
Yiksek Orta +++ +++
Az Az + +
Az Az + +
Yiksek Orta +++ +++
Yiiksek Orta ++ +++



O

PAYDAS

2010'dan beri ENKA'dayim. Kosova Otoyol
Projesi Giizergah 7, Rusya Ufa Prenatal
Hastane insaati ve son olarak Giircistan SCPX
Projesi CSG1 sahasinda CGS sorumlusu olarak
calistim. 2017'den beri de ENKA insaat Merkez
CGS biriminde ¢aligmaktayim.

Yeni mezun bir miihendis olarak katildigim
ENKA sadece calistigim firma degil, beni
mesleki, ahlaki ve diinya goristi olarak
siirekli gelistiren ikinci bir aile olmustur.
ENKA her zaman yeni ve yaratici fikirlere
aciktir. Calisanlarin firmaya katma deger
saglamasini hep desteklemis ve siirekli
tesviklerde bulunmustur. ENKA, calisanlarinin
kisisel gelisimlerine de 6zen gdsteren biiyiik
bir yuvadir. Yoneticilerimize "Abi" diye hitap
ettigimiz, saygi ve sevgiyi barindiran bir
yonetim sekliile, herkesin tecriibelerinden
yararlanabilir ve diinya, miihendislik ve

is diinyasi hakkinda ¢ok degerli bilgiler
edinebilirsiniz. ENKA'li olmak, egitim firsatlari,
mesleki gelisime verilen 6nem ve kendini

gelistirebilecek ortam demektir.

Farkl bircok zorluga g6gus germek, yogun
is temposu yorucu géziikse de, ayn amag
icin ekip olarak calismak ve zorluklarin
tistesinden gelmek, bir miihendis olarak
bana hem mesleki tatmin hem de mutluluk
yasatmistir. Farkli milletlerden insanlar ile
calismanin bende gelistirdigi iletisim ve
anlayis yetenegini ENKA'ya borglu oldugumu
distiniyorum.

Bir mithendis icin ENKA calismak icin en dogru
yerlerden biri. Yaptiklarinizin siki sekilde

takip edildigini, dogru yaptiginizda takdir
goreceginizi ve bir hata yaptiginizda bundan
oGrenmenize firsat taniacagini bilmek
ENKA'da calismayr hem tegvik ediyor hem de
heyecanli hale getiriyor.

“ENKA'LI OLMAK, EéiTiM FIRSATLARI,
N MESLEKI GELISIME VERILEN ONEM VE
sy KENDINi GELISTIREBILECEK ORTAM DEMEK."

Bu biiytik ve giizel ailenin parcasi oldugum
icin gururlu ve mutluyum.

ENKA, cevre yonetimi konusunda da tim
gayreti ile calismaktadir. Bir cevre miihendisi
olarak, ozellikle ingaat islerinde cevre
yonetiminin ne kadar zorlayici oldugunu
biliyorum. ENKA projelerinde cevre
yonetiminin mevcut sartlar ve imkanlar
dahilinde en iist diizeyde oldugunu

goniil rahathgr ile sdyleyebilirim. Caligilan
tilkenin mevzuatina ve iilkedeki olanaklarin
cesitliligine gére uygulamalar degisiklik
gosterse de, ENKA bu sartlar dahilinde her
zaman kendi standartlarini takip ederek iist
diizey bir cevre yonetimi yapmaktadir.

ENKA CGSS politikasi, cevrenin korunmasinin
ENKA icin ne kadar 6nemli bir deger
oldugunu gosteriyor. ENKA cevre yonetim
sistemi her yil diizenli olarak denetlenir.

Tiim operasyonlarimizda profesyonel cevre
mihendisleri ile caligir, cevre yonetim

ve destek planlarini olusturur, titizlikle
uygulanz. Tim calisanlanimiza farkindalik ve
cevre yonetim sistemimiz hakkinda diizenli
egitimler verilir. Yilda bir kez tist yonetim
cevresel performansimizi degerlendirir, siirekli
iyilesme icin bir sonraki yilin 6nlemlerini
belirtir. Cevre yonetimimiz pek ¢ok uluslararasi
odiil aldi. 2016'da Kosova Otoyol Projesi'nin
Uluslararasi Yol Federasyonu’'ndan aldigr “Yesil
Koridor” 8diilii bunlardan biri. istiraklerimizde
gerceklestirilen enerji verimliligini artirici,
karbon salinimini ve su tiketimini azaltici
iyilestirmeler cevresel yonetimimizde stirekli
iyilestirmeyi saglamaktadir.

Cemil Can Aytimur
Merkez Kidemli Cevre, is Saghgi ve
Glvenligi Mihendisi
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ENERJi VERIMLILIGI VE iKLIM DEGISIKLiGi
ENKA, IKLIM DEGISIKLIGININ VE SERA GAZI EMiSYONLARININ
OLUMSUZ ETKILERINI DIKKATE ALARAK, FAALIYETLERINI CEVRE
VE iKLIM UZERINDEKI OLUMSUZ ETKILERI EN AZA INDIRGEME
BILINCI VE GCABASI ICINDE YURUTMEKTEDIR.

Referans alinan 2017 yili enerji tiketimlerine bakildiginda,
2018 yilinda girisimler sonucunda toplam enerji tiketimi
%7,1 oraninda azaltilmigtir.

istiraklerin enerji ve yakit tiiketimleri diizenli sekilde
kayit altina alinarak, karbon ayak izi ve hayata gegirilen
iyilestirme caligmalari ve 6nlemler ile saglanan azaltim

miktarlari 2016 yilindan bu yana diizenli olarak
hesaplanmaktadir.
| *»

2018 YILINDA \

Bunun yani sira, diinyanin farkli noktalarinda ¢ok sayida
faaliyeti ve calisani bulunan global bir sirket olarak
ENKA, calisanlarinin enerji verimliligi ve iklim degisikligi
konularinda da bilgi sahibi olmasini dnemsemektedir.
ENKA Merkez ofislerinde ve projelerinde istihdam edilen
uzman cevre mihendisleri araciligiyla verilen cevre

egitimleri ile ENKA'nin ¢evre politikasi, hedefleri ve
beklentileri, calisanlarina diizenli olarak iletilmektedir.

ENERJI TUKETIMi EMISYONLARI

2016, 2017 ve 2018 yillarina ait yakit tuketimi, isinma
ve sogutma amacl tiketim ve sicak su tiketimlerine
ait degerler Terajoule (TJ) cinsinden agsadidaki grafikte
belirtilmistir.

.
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2016 2017 2018

(TJ)

B T B

Yili Yih Yih
Yakit Tuketimi 161.468 157.873 146.450 r
]
Elektrik Tuketimi 858 881 893 I
|
b s g
Sicak Su Tuketimi 492 461 482 ‘
Toplam 162.829 159.230 147.841

2018 yili raporlama kapsamindaki ENKA grup sirketleri ve
projelerinin toplam enerji tiketimi 147.841 TJ'dur.

ENKA Grup sirketleri ve projeleriyle 2018 yilinda hayata
gegirilen tasarruf ve verimlilik girisimleri sonucunda
11.389 TJ enerji azaltimi gergeklesmistir.
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2018 yilinda gergeklestirilen azaltim projelerinden
drnekler asagida verilmistir:

ENKA Pazarlama, temin ettigi makinelerin tedarik zinciri
ve makine yasam dongusi sirecinin her noktasinda
cevresel olumsuz etkileri asgari diizeye indirmeyi
hedeflemekte ve emisyon yikimliltklerini yerine
getirmektedir. ENKA Pazarlama’da ileri teknolojiler,

son kullaniciya yonelik egitimler, ekipman tecriibesi

ve dogru yoénlendirmeler sayesinde motor kaynakli
emisyonlarda Ust diizey bir azaltim trendi yakalanmistir.

ENKA Pazarlama lojistik ekibinin dagitim ve
depolamada yapilabilecek iyilestirmelerle ilgili
gerceklestirdigi analizler, Turkiye ici dagitimlarda
kullanilan agir tonajli nakliye araclarinin binek araglara
kiyasla katlarca emisyon saldigini ve rota depolama
optimizasyonlariyla bu degerlerin gereksiz kaynak
kullanimini engelleyerek asagi ¢ekilebilecegini ortaya
koymustur. ENKA Pazarlama, bu sonug ile maliyetlerini
ve nakliye surelerini de 6nemli 6l¢lide azaltabilecektir.

GRI 201-2, 305-1, 305-2, 305-4

Birden fazla depo modellemesiyle ve Mersin
deposunun kullanimi artirilarak dagitim agirlik
merkezi doguya ¢ekilmek suretiyle, bir yilda ortalama
500.000 km olan ENKA Pazarlama is makineleri

ic dagitim rotasinin %31 oraninda azaltilabilecegi

ve beraberinde 102 tCO, seviyesinde sera gazi
emisyonlari, 150 giin kadar nakliye siresi ve

1,5 milyon TL civarinda nakliye ve depolama
tasarrufu saglanabilecegi tespit edilmistir. Bununla
beraber, Sirket depolama stratejisi yeni modellemeye
gore glncellenmistir.

ENKA Pazarlama, ayni zamanda denizasir nakliye
ve i¢c dagitimlar gerceklestiren servis saglayicilarinin
da cevresel hassasiyete sahip olup olmadiklarini
tedarikci se¢im ve degerlendirme asamalarinda
sorgulamaktadir.
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ENKA Enerji'nin 2017 yili toplam elektrik enerjisi
tiketimi 1.303.358 KWh iken, 2018 yilinda bu
deger 1.136.112 seviyesine gekilerek, %13
azaltim saglamustir.

ENKA TC, 2018 yilinda eneriji tiketimini
azaltmaya yonelik 7 projeye imza atmustir.
2018 yili icinde tamamlanan bu projelerle yillik
yaklasik 300 bin ABD Dolari seviyesinde enerji
tasarrufu saglanmasi amaglanmaktadir.

ENKA, Ege Orman Vakfi'nin yiritmekte oldugu,
Turkiye'de bir sivil toplum kurulusu tarafindan
gelistirilmis ve glines enerjisi alaninda Gold
Standard VER Karbon Sertifikasi'na sahip ilk
proje olan “Giinesten Ormanlar” Projesi'ne
destegi ile karbon emisyonlarini denklestirme
yolunda ilk calismasini gerceklestirmistir.
ENKA'nin projeye sagladigi destek ile 611 ton
karbondioksit esdegeri emisyonu denklestirdigi
onaylanmustir.

Proje kapsaminda, yenilenebilir elektrik

enerjisi Uretme amagli kurulan Fotovoltaik Gii¢
Santralinden elde edilecek enerji ile 30.000 zeytin
agacinin sulanmasinda kullanilacak pompalarin
enerji ihtiyacinin kargilanmasi ve arta kalan
elektrigin devlete satilmasi sonucunda elde
edilecek gelir ile yilda 40.000 fidan dikilmesi
hedeflenmektedir.

ENKA Invest'te enerji tiiketimini diistirmek
amaciyla florasan armattrlerin daha ylksek
verimli ve dustk enerji tiketimli LED'ler ile
degistirilmesi projesi ytiritilmektedir. Bu proje
kapsaminda 2018 yil sonu itibariyla;

e Teknik mahallerin LED déntisim
tamamlanmistir.

* Otoparklarin LED dontisimi tamamlanmistir.

e Ortak mahallerin LED dénisimi %80
oraninda tamamlanmustir.

e Kiraci alanlarin LED déniisimU %45 oraninda
tamamlanmistir.

ENKA

ENERJi YOGUNLUGU

Sera gazi emisyonlari ile ayni kapsamda enerji yogunlugu
hesaplamalari yapilirken faaliyetlerden kaynaklanan tim
enerji tiketimleri g6z énlinde bulundurulmustur.

ENKA Grup enerji yogunlugu hesaplamalarinda kapsam
dahilindeki istirak ve projelerin, tlim kurulus ici enerji
harcamalari (yakit, elektrik, 1sitma, sogutma, buhar) géz
6niinde bulundurulmus ve hesaplamaya dahil edilmistir.
Yogunluk gostergesi olarak ABD Dolari cinsinden yillik
gelirler'® bagina harcanan TJ enerji kullanilimistir.

Yapilan galismalar sonunda ENKA 2018 enerji yogunlugu
71,7 TJ / milyon ABD Dolari olarak hesaplanmistir. Enerji
yogunlugu 2017 yilina kiyasla %8,3 azaltilmistir.

Enerji Yogunlugu - TJ/milyon ABD Dolari

2017 2018

SERA GAZI EMiSYONLARI

ENKA karbon ayak izi hesaplamalari, ENKA Merkez
Ofisler, ENKA Enerji Adapazari, Gebze ve jzmir Santralleri,
Cimtas Celik, Cimtas Boru, ENKA Pazarlama,

ENKA Vakfi, ENKA Okullari Kocaeli, ENKA Spor Kullbd,
Rusya'daki lokasyonlardan ENKA TC, CCI, MKH, OMKH,
Gurcistan'daki SCPX Boru Hatti Projesi ve Kazan TAIF

is Merkezi Projesi kapsaminda yapilmistir.

ENKA'nin faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlar
“Kapsam-1 dogrudan sera gazi emisyonu” kapsaminda
degerlendirilirken, disaridan tedarik edilen elektrik, i1si, buhar
tiketimi kaynakli enerji tiketimi nedeniyle olusan sera gazi
emisyonlari “Kapsam-2 enerji dolayli sera gazi emisyonu”
kapsaminda degerlendirilmektedir. “Kapsam-3 diger dolayli
sera gazi emisyonlar” hesaplamalari igerisine ham ve ara
madde satin alimi, tedarik edilen yakit ve elektrigin Kapsam
1 ve 2 diginda kalan emisyonlari, atik bertarafi (atik su dahil),
calisan ulasimi (servisler), is seyahatleri (uguslar), satilan veya
kiralanan Uriinlerin mUsteriye ulastirilmasi, satilan Grlnlerin
tlikettigi yakitlar kaynakli ve bayilerin sebep oldugu
emisyonlar dikkate alinmistir.

13 VYalnizca rapor kapsamindaki sirketlerin cirosu baz alinmistir.

14 Enerji tiiketimi ve sera gazi emisyon hesaplamalari icin kullanilan
metodolojiler ISO 14064-1 ve The GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standartlaridir. Déntistim faktorleri
icin IPCC, UNFCC ve DEFRA verileri kullanilmistir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

ENKA BUNYESINDE

2018 IGERISINDE 1 I 38 milyon tCO_e

GRI 102-48, 305-1, 305-2, 305-4, 305-5
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SERA GAZI
AZALTILMISTIR

ENKA KARBON AYAK iZiNiN REFERANS OLARAK KABUL EDILDIGI

2017 DEGERLERI GOZ ONUNDE BULUNDURULDUGUNDA, 2018 YILINDA
YORUTULMUS OLAN ENERJI VE KAYNAK VERIMLILIGI VE EMiSYON
AZALTIM CALISMALARININ SONUCUNDA SENELIK EMISYONLARIN

%14 ORANINDA AZALDIGI GORULMEKTEDIR.

ENKA Enerji 9.570.568
Cimtas Boru 5.747
City Center Investment BV 42.557
Cimtas Celik 5.866
ENKA Grubu Merkez Ofisler 1.058
ENKA Pazarlama 640
ENKA TC 109.719
ENKA Vakfi istinye Yerleskesi 2.236*
ENKA Okullan™ 866*
Moskva Krasnye Holmy 16.668
Otel Moskva Krasnye Holmy 9.606
Kasirskaya Plaza Projesi 3.236
SCPX-Area 81 Sahasi 4.477
SCPX-CSG1 Sahasi 5.376
SCPX-CSG-2 Sahasi 7.734
TAIF Kazan Is Merkezi N/A
Toplam 9.786.354*

*Degerler 2018 yili icin revize edilmistir.
** Projeler tamamlanmstir.

15 ENKA Okullari ifadesi 2016 ve 2017 raporlama déneminde

istanbul okullarini ifade ederken, 2018 raporlama déneminde
Kocaeli okullar kapsam dahilindedir.

9.358.119

5.910

43.660

4.075

1.042

1.239

106.522

2.112*

909*

15.821

8.918

8.707

2.774

5.132

9.702

N/A

9.574.642*

2016 TOPLAM (KAPSAM | 2017 TOPLAM (KAPSAM | 2018 TOPLAM (KAPSAM
1+KAPSAM 2) (TON CO,E) | 1+KAPSAM 2) (TON CO,E) | 1+KAPSAM 2) (TON CO,E)

7.993.782

7.698

41.831

6.909

931

1.553

112.280

2.086

277

15.255

7.812

N/A**

N/ **

444

1.203

1.104

8.193.165



GRI 305-1, 305-2, 305-4, CRE3

156

GEVRESEL ETKiYi AZALTMAK

Kapsam 3 emisyonlari 2018 yili igin 2.324.407 tCO_e
olarak gerceklesmistir. 2018 raporlama déneminde
ENKA operasyonlarindan kaynaklanan Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlar asagidaki
grafikte gosterilmistir:

182.689 2.324.407

8.010.476
o kapsam 1 o kapsam 2 o kapsam 3

ENKA faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyon
yogunluklari, operasyonlarin farkliliklar sebebiyle
kullanilan alan (m?) ve caligan kisi sayisi basina
hesaplanmaktadir.

Toplam Kullanilan Alan (m?2) Basina Emisyon
Yogunlugu (Kapsam 1+2)

ENKA Pazarlama 0,06 ton CO_e/m?/yil

ENKA Enerji
(Adapazari, Gebze, 13,98
jzmir Santralleri)

ton CO_e/m?/yil

Cimtas Celik 0,14 ton CO_e/m?/yil
Cimtas Boru 0,14 ton COe/m?/yil
ENKA TC 0,17 ton CO,e/m?/yil
Ccl 0,26 ton COe/m?/yil
EN%ng‘i"a” 0,02 ton CO,e/m?/yil

ENKA

Calisan Kisi Sayisi Basina Emisyon Yogunlugu
(Kapsam 1+2)

SIRKET YOBUNLUK (TCO,E/Kis$i)

ENKA Enerji 21.260,06

Cimtas Boru 9,59

City Center Investment BV 337,35
Cimtas Celik 8,67
ENKA Merkez Ofisler 0,09
ENKA Pazarlama 9,19

ENKATC 282,82

ENKA Vakfi istinye Yerleskesi 20,25
ENKA Okullan Kocaeli 2,80

Moskva Krasnye Holmy 142,57
Otel Moskva Krasnye Holmy 27,41
HAVA EMiSYONLARI

ENKA Enerji dogalgaz g¢evrim santrallerinden kaynaklanan
hava emisyonlari yasal mevzuatlar ile belirlenmis olan
parametreler dahilinde Siirekli Emisyon Olgiim Sistemleri
(SEOS) ile takip edilmektedir.

EMISYON CINSi* 2018

CO (ton/yil) 261

NOx (ton/yil) 4.501

*$02 ve PM emisyonlan Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi'nce
siirekli dl¢iime tabi degildir.

O @
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ATIK YONETIMi

ENKA'nin cevresel etkisini en aza indirgemek adina
yuritmekte oldugu énemli aktivitelerden biri de Atik
Yénetim Sistemidir. ENKA'da atiklar, ISO 14001:2015
cercevesinde, atik hiyerarsisinin adimlari takip edilerek
gelistirilen Atik Yonetim Planlari ile yerel mevzuata
uyacak sekilde yénetilmektedir.

ENKA'nin atik yénetiminde birincil hedefi, atigi kaynaginda
elimine etmek, yapilamadigi noktalarda ise miimkiin

oldugu kadar 6nlemek ya da atik miktarini azaltmaktir. Tim
bu girigsimlere ragmen olusan atiklar igin, geri déniisiim ve
yeniden kullanim opsiyonlari degerlendirilerek etki azaltma

caligmalari strdlrilmektedir. 2

Rusya/Tataristan'in Kazan sehrinde
siirdirilen "TAIF is Merkezi" projesinde
atik azaltimina yonelik olarak plastik
bardak kullanimina son verilmis ve matara
kullanimina baslanmistir. Austos ayi
itibariyla 150 kg plastik atik azaltiimistir.

[

ENKA'nin atiklarin dogaya olan etkisini en aza indirme
hedefi dogrultusunda, tiim atiklarin proje atik planlarina
uygun sekilde tirlerine gére ayristinldigindan ve bertaraf
edildiginden emin olmak i¢in diizenli izleme ve 6lgme
calismalari yapilmakta ve sadece lisansli bertaraf firmalari
ile caligilmaktadir. Atiklar, bertaraf yiklenicilerinin varsayilan
yontemleri kullanilarak, ilgili mevzuata uygun bir sekilde
bertaraf edilmektedir. Caligilan Ulke sartlar geregi, yukarida
belirtilen adimlarin uygulanamadigi lokasyonlarda, atiklar
turlerine gore siniflandiriimakta, miktarlar kayit altina
alinmakta ve sertifikalandinlmig yetkili kurumlar aracilidi ile
bertaraflari saglanmaktadir.

Sizinti ve doékintuleri énlemek icin azami sekilde caba sarf
eden ENKA, olasi sizintilarin toprak ve su ile etkilesime
gecmesini onlemek icin tedbirler almaktadir.

Calisanlara saglanan gevre egitimleri, alinan tim &nlemler,
gevre acil durum ve midahale planlari sayesinde, raporlama
yili igerisinde, Tier lll sinifi sizinti ve dékintl yasanmamistir.

TIER-I TIER-II TIER-III
Sizint1 & . 2ltile 5
DoRinu "tride” 20 m? 2ofmZ| ten
Miktari @ arasinda aza
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GRI 306-2, 306-3, 413-2

TUR VE BERTARAF YONETIMINE GORE TOPLAM
ATIK AGIRLIGI

ENKA grup sirketleri ve projelerinde 2018 yilinda olusan
atik miktarlan asagidaki tabloda ézetlenmistir.

Agagidaki tabloda kullanilan veriler, ENKA Merkez Ofisler,
ENKA Enerji Adapazari, Gebze ve izmir Santralleri,
Cimtas Celik, Cimtas Boru, ENKA Pazarlama, ENKA Vakfi,
ENKA Okullar Kocaeli, ENKA Spor Kuliibii, Rusya’daki
gayrimenkul isletmelerinden ENKA TC, CCl, MKH,
OMKH, ENKA insaat projelerinden Rusya Kazan'da
devam eden TAIF is Merkezi Projesi'ni ve Giircistan’'daki
SCPX Boru Hatti Projesi'ni kapsamaktadir.

ATIK CiNSi KG BERTARAF METODU
Metal 4.343.481

Plastikler 174.904

Atik Elektrikli ve
Elektronik Malzeme 07
Evsel Atik 493.783
Geri donlisim veya

Kagit 95.380 tekrar kullanim
Cam 21.480

Cesitli insaat Atiklari  12.917.000

Pil ve Akuler 6.040
Ahsap 1.951.910
Tehlikeli 146.012 Yakma

Cimtas Boru 2018 yil kagit atik miktarini, 2017 yilina
oranla %60 oraninda azaltmistir. Bu azaltimlarin
gerceklesmesinde hem davranigsal degerlendirmeler,
hem de iyilestirme ¢alismalarinin katkisi olmustur.
Davranigsal degerlendirme icin ana temasi Cevre, Enerji,
Verimlilik ve Tasarruf olan yaklasik 2,5 saat/kisi.yil egitim
verilmistir, 120 adet mavi-yesil kart uygulamasi yapiimis,
calisanlardan gevre ve enerji konusunda toplam 700 adet
bildirim/6neri gelmis, aksiyon alinmis ve aylik Cevre-Enerji
Denetimleri ile kontroller saglanmis ve puanlanmistir.

lyilestirme calismalar kapsaminda; ofislerde gereksiz
ciktilarin dnlenmesi icin BT boliminden bélimlere

cikti sayilarinin iletilmesi ile farkindaligin artinimasi, ¢ift
tarafli kagit kullanimi ve otomatik ¢iktr alimlarinda kagit
formatinin tamaminin kullanilmasinin saglanmasi ile bazi
kagitsiz uygulamalara gecis olmustur.
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PAYDAS
GORUSU

“"SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZ

(LD KAPSAMINDA GEVRECI BiNA GALISMALARIMIZ

ARTARAK DEVAM EDECEKTIR."

14 yildir ENKA'da calisiyorum. ENKA,
basindan beri Rusya gayrimenkul sektdriiniin
onderlerindendir. ileri teknolojiyle
donatilmis yenilikgi tasarimlaryla topluma
ve miisterilerine hizmet sunmaktadir.
Yatinmlari, kullanilan ekipman ve otomasyon
sistemleriyle, enerji verimliligi ve cevreci
beklentilerin tstindedir.

Stirdurlebilirlik kavrami, ENKA gayrimenkul
sirketlerinde ekonomik, sosyal ve ekolojik
acidan gelistirmemiz, iyilestirmemiz
gereken yanlarimizi daha iyi gérmemize
sebep oldu. Gayrimenkul istiraklerinde
verilmeye baslanilan egitimler ile birlikte
sirdirilebilirlik kavrami ile ilk kez tanigan
calisanlar o glinden beri bu konuyla ilgili
gelismeleri ve i hayatlarinda kazanacaklari
tecriibe ve yenilikleri heyecan, beklenti ve
motivasyon ile karsilayip farkli alanlarda
ylratiilen calismalarda bizzat yer alarak
benimsediler. Uzun vadede, stirdirilebilirlik
kavraminin, tiim faaliyetleri kapsayan bir
felsefe olarak tiim istiraklerin strateji ve
kurumsal yonetim sistemlerinde yer alacagini
distiniyorum.

Stirdrulebilirlik ve yesil bina standartlari
tiim dlinyada uygulanmaktadir, Rusya ise bu
surecin daha bagindadir. ENKA Gayrimenkul
en son yatinmlar olan Kuntsevo Plaza (2014)
ve Kasirskaya Plaza (2018) Rus Yesil Bina
Sertifikasi (Yesil Standart) ile Uluslararasi
Emlak Odiilleri'ni almaya hak kazanmustir.
Stirdiralebilirlik stratejimiz kapsaminda
cevreci bina calismalarimiz artarak devam
edecektir.

2018 yili Haziran ayinda ENKATC tarafindan
gelistirilen "Yagmur Suyu Geri Donuistim”
projesi, St. Petersburg'daki Kapitoly Outlet
Aligveris Merkezi'nde hayata gegirildi. Proje
kapsaminda, AVM catisinda, 1.400 m?'lik

bir alanda toplanan yagmur suyu depolarda
biriktirilerek ziyaretci tuvaletlerine su kaynag
olarak aktarildi. Bu calisma sayesinde

6 aylik tiiketimin %17'si yagmur suyundan
saglanarak temiz su kaynaklarindan

tasarruf edildi. Bunun yani sira, aligveris
merkezlerindeki magazalarda ¢ikan karton
kutu ve diger ambalaj atiklar geri doniisime
gonderilmekte, her yil 500 ton karton ambalaj
geri doniistimi saglanmaktadir.

Son yillarda elektrikli araba sayisinin

artmasi ile birlikte Moskova'daki alisveris
merkezlerinde, bina otoparklarina ziyaretgilerin
elektrikli arabalarini sarj edebilecekleri ve
kullanimi dicretsiz olan istasyonlar yerlestirildi.
Sosyal sorumluluk faaliyetleri cercevesinde,
Cocuk Sosyal Bakim Evi ve Vereya Bakim
Hastanesi'ne diizenli ziyaret ve bagislar
yapiImaktadir. Her yeni proje, calisanlarin
stirdtirdlebilirlik kavramini i¢sellestirmesine
etki etmekte, birey ve toplum iliskisinin
gelisimine de katki saglamaktadir.

Leonid Gorbunov
Ic Denetim ve Performans Direktori
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BiYOGESITLILIK

ENKA, Cevre, is Saghgi, Giivenligi ve Sosyal Sorumluluk
Politikasinin kapsaminda bulunan Biyogesitliligin
Korunmasi Politikasi dogrultusunda tim faaliyetlerinde
mevcut flora ve faunayi korumak ve etkilerini yénetmek
icin gerekli tim 6nlemleri almaktadir. Bu politika geredi,
2018 yili igerisinde basta SCPX projesi CSG 2 sahasinda,
Kosova Otoyol Glizergah 6 Projesi'nde ve DenizTemiz/
Turmepa Dernegdi tarafindan ydritilen Tirkiye, Mugla
Marmaris Hisardni Kérfezi'nde biyogesitliligi koruma
calismalarina destegini stirdirmustar.

ENKA

Gergeklestirilen slregler igin hazirlanan Biyocesitlilik
Yénetim Plani’na iliskin diizenlenen egitimlerin siresi
700 insan-saattir.

SCPX PROJESI

“Gliney Kafkasya Boru Hatti On Calismalari ve Tesisleri”
ingasi projesine ait “Kompresér Istasyonu 2" sahasi
Gurcistan'in glineyinde bulunan Kvemo Kartli bélgesindeki
Tsalka GolU'nln batisinda yer almaktadir. 0,67 km? olan
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proje faaliyet alani ve proje sinirlarinin 300 metre disi olarak
belirlenen etki alani icerisinde kalan bdlgede, yerel ya da
uluslararasi anlasmalar ve proje CED raporunda, korunan
ve korunmasi gereken bir tiir tespit edilmemesine ragmen
mevcut flora ve faunanin korunmasi igin gerekli tim izleme
ve denetim faaliyetleri gerceklestiriimis, alinmasi gereken
6nlemler alinmistir. Proje CGS Departmani’nda gérevli
cevre mihendisleri dnderliginde strdlrilen bu galismalar
kapsaminda yetkin kisiler ve dernekler ile ortak galismalar
yuritllmis ve “South Caucasus Pipeline Company Ltd" ile
birlikte hareket edilmistir. Projede biyocesitliligi korumak
icin yapilan en 6nemli calismalar asagida belirtiimistir:

® Projenin basinda hazirlanan Cevresel ve Sosyal Etki
Analizi sonucu, proje faaliyetlerinden etkilenebilecek
turler ve bulunduklar bélgeler belirlenmistir.

* Biyocgesitlilige olan etkileri en aza indirerek, streci
uygun bir sekilde yonetebilmek icin projede bir Biyolojik
Aksiyon ve Yonetim Plani hazirlanmig ve uygulanmigtir.

® Hazirlanan plan, projenin biyogesitliligi korumak igin
verdigi taahhudi, biyogesitlilik konusunda verilecek
egitimleri, tespit, izZleme ve 6lgme yontemlerini,
biyocesitliligin korunmasi i¢in alinmasi gereken
onlemleri ve denetim cesitlerini tarif etmektedir.

* Hazrlanan plan gercevesinde nebati topragin, agaglik
alanlarin, bolgedeki su kaynaklarinin korunmasi ve
ozellikle proje faaliyetlerinden etkilenme potansiyeline
sahip tlirler olan Bildircin Kilavuzu kuslari, bélgedeki
akarsularda ve etrafinda yasayan sucul canlilar, arilar
ve ayl gibi vahsi hayvanlar i¢cin koruma 6nlemleri
uygulanmistir.

Projede yapilmasi planlanan her tirli kazi galismasindan
once; projede gorevli gevre mithendisleri ve sosyal
koruma profesyonelleri tarafindan, ilgili ¢alisma
alanlarinda analizler yapilmis ve Cevresel ve Sosyal Etki
Analizi sonuglari ile karsilastinlmistir. Yapilan analizlerde
porlarina ek olarak tespit edilen yeni riskler aksiyon
ahil edilmistir.

it <l
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Proje sinirlari igerisindeki nebati topragin sadece gerekli
kadari siyrilmis, uygun sekilde depolanmis ve sonradan
yeniden diizenleme ¢alismalarinda kullanilmak Gzere
saklanmigtir. Uygun sev agisi ve yigin yiksekliklerine
6zellikle dikkat edilmistir. Toplamda siyrilan nebati
topragin 250 bin metrekiplik kismi tekrardan diizenleme
calismalarinda kullanilmigtir.

Su kaynaklarini ve sucul hayati korumak igin tim atik sular
uygun kalite degerlerine gére artilmig ve izni alinmig
noktalardan desarj edilmistir. Belirli araliklar ile yapilan
testler ile de suyun kalitesi takip edilmistir. Ek olarak
proje faaliyetleri sonucu kullanilan toplam 6 su gegisinde
erozyon ve sedimantasyonu engellemek icin kum

torbasi, saman balyalari ve ¢akil kafesleri gibi yontemler
kullanilmistir. Herhangi bir etkinin olmadigindan emin
olmak i¢in diizenli olarak memba ve mansap noktalarina
yakin yerlerden bulaniklik testleri yapilmistir. Su gegisleri
icin olusturulan menfezler, hayvanlarin mahsur kalmamalari
icin uygun sekilde tasarlanmustir.

Projenin etki alaninda bulunan tirlerden Bildircin Kilavuzu
kusunun lreme alanlarina olabilecek etkilerin tespiti igin
2015 yilinda yapilan analiz sonucunda bu tiire karsi bir
etki tespit edilmemesine ragmen, proje Cevre ve Sosyal
Departmani galisanlari tarafindan 2018 yili igerisinde teyit
amagl galismalar yapilmis, diizenli takip ve denetimler
gerceklestirilmistir.

Projenin etki alanindaki diger bir tir olan arilar igin, yil
icerisinde aricilik yapilan bélgelere diizenli ziyaretler
gergeklestiriimis, arilan etkileyebilecek potansiyel

etkiler incelenmistir. Bu kapsamda, 2018 yili igerisinde,
potansiyel etkilerden dolayi 4 ari kovani projenin etki alani
disindaki bir bélgeye tasinmistir. Bu galisma ve yapilan
ziyaretlerde Gircistan Aricilik Dernegi yetkilileri ile birlikte
caligilmigtir. Dizenli yol sulama galigmalari, trafik yénetimi
ve hiz sinirlamalari ile arilarin olugan tozdan olumsuz
yonde etkilenmesi engellenmistir.

istilaci tiirlere karsi 6nlem olarak, projeye disaridan
getirilen tim ekipman ve araglar proje etki alanina
sokulmadan 6nce detayl sekilde yikanmis ve
temizlenmistir. 2018 yilinda 20 adet olmak lizere
toplamda 130°dan fazla arag ithal edilmis ve bu araglar
icin temizleme calismalari gerceklestirilmistir.
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KOSOVA OTOYOL PROJESI - GUZERGAH 6

Kosova Cumhuriyeti sinirlari igerisinde bulunan

Kosova Otoyol Giizergah 6 Projesi, 65 km toplam hat
uzunlugunda olup, yapimina Kosova'nin Ferizaj ve
Hani i Elezit sehirleri arasinda devam edilmektedir.
Projenin dogasi geredi, flora ve fauna ile etkilegimi
fazladir. Bu etkilesim proje tarafindan olusturulan ingaat
Cevre Yonetimi plani gercevesinde yonetilmektedir.
Plan kapsaminda, biyogesitliligi korumak igin 2018 yili
icerisinde asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir;

* Proje hatti boyunca bulunan nehir tizerinde yapilan
gegislerde erozyona ve sedimantasyona karsi toplam
2.250 metre kumas bariyer (silt fence) kullanilmigtir.

e Vahsi hayvanlarin ve canlilarin caligma alanlarina girerek
zarar gérmelerini engellemek amaciyla, 28.000 metresi
2018 yilinda olmak (izere toplamda 87.000 metre it
yapilmistir.

® Projenin, daha 6nceden ingasi tamamlanan Glzergah
7 ile birlestigi noktaya mevcut floraya uygun sekilde
toplam 10.000 fidan dikilmistir. Bununla birlikte hat
boyunca farkli bélgelere 4.600 fidanin daha dikimi
yapilmistir. Bu dikimler ve fidan temini igin yerel
uzmanlar ile birlikte hareket edilmistir.

Kosova Giizergah 6

ENKA

® Proje galisanlarinin ¢evresel ve biyogesitliligi
korumadaki farkindaliklarinin artmasi icin, dizenli
cevre egitimlerine ek olarak proje ekibi tarafindan
videolar hazirlanarak galisanlar ile paylasiimasi
saglanmustir.

HISARONU KOYU TEMIZLIiK CALISMALARI

ENKA, DenizTemiz / Turmepa Dernegi tarafindan
yuritilen, Turkiye'nin Mugla sehrine bagli, Marmaris
ilcesi sinirlarinda yer alan Hisarénl koyunun
temizlenmesi igin stirdiriilen ¢alismalara 2011 yilindan
beri destek vermektedir. Bu ¢caligmalara 2018 yilinda da
devam edilmis, yorede bulunan 110 balik, 45 memeli,
123 kus, 27 siriingen, 167 karasal omurgasiz ve

4 amfibi tiriin yasadigi alanlarda yapilan temizlik ve
florayi koruma faaliyetlerine destek olunmustur.

Caligmalar siiresince, 6zel yat ve teknelerden kaynaklanan
220.000 m?® atik su toplanarak denize karismasi
engellenmis ve uygun sekilde aritilmasi saglanmustir.
Ayrica, tekne ve yatlara yapilan diizenli ziyaret ve cevre
bilinglendirmesi ile bu tekne ve yatlardan kaynakli kat
atiklarin denize atilmasinin da niine gegilerek bélgedeki
floranin korunmasina katki saglanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

GEVRE DOSTU MALZEMELER,
EKIPMANLAR VE YESIL BINALAR

Cevre dostu binalarin, kaynaklari daha verimli kullanarak
daha az tiketim sagladigi béylece daha dusik isletme
maliyetlerine sahip oldugu ve bina kullanicilarina

daha konforlu bir ortam sundugu bilinmektedir. Cevre
dostu binalarin yatinm maliyetleri standart yolla insa
edilen yapilara oranla daha fazla olmasina ragmen,
sagladidi tasarruf sayesinde kisa stirede kendini amorti
edebilmektedir.

ENKA, son yillarda eski binalarinin modern gereklilikleri
karsilayarak cevreye daha duyarli yeni binalara
dénustlrilmesi Gzerine faaliyetlere baglamistir.

Bu kapsamda ENKA, yatirimlarinda en Ust seviyede
uzmanhgini, bilimi ve teknolojiyi kullanarak, insana ve
dogdaya verilebilecek olumsuz etkileri en aza indirmeyi
amaclamaktadir.

Kuntsevo Plaza
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ENKA'nin simdiye kadar tamamladigi projelerin 14'i
LEED sertifikasiyla éddllendirilmistir.

ENKA'nin 2015 yilinda isletmeye acilan Kuntsevo Plaza
Projesi 2013 yilinda ilk Rus Yesil Bina Sertifikasini (Yesil
Standart) almistir. Ayrica, Moskova'da 2018 yilinda
tamamlanan Kasirskaya Cok Amacli Aligveris Merkezi
Projesi de Rus Yesil Bina Sertifikasi almistir. Bu projeler,
cok fonksiyonlu aligveris merkezi olmalar sebebiyle
emsaldir ve sektoriinde 6nclddr.
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Benzer sekilde, Cimtas Boru'nun Haziran 2016 tarihinde
baslattigi LEED Sertifikasyonu ¢alismalar basariyla
tamamlanmis, Boru isleri Fabrikasi LEED Gold kategorisinde
sertifikalandirlmistir. Yesil bina degerlendirme kriterleri,
secilen makinelerin enerji verimliligi, malzeme satin
alimindan baslayarak tim proseslerde gevresel etkinin
azaltiimasi, i¢ mekan kalitesi, cevre dostu ve yenilikgi
yaklasimlar olarak 6zetlenebilir. Bu sertifika diinya
lUzerinde ilk defa bir boru imalat tesisine verilmistir. Cimtas
Ningbo'nun yeni fabrika yatinmi ¢ercevesinde idari binasi
da LEED Gold sertifikasyonuna uygun olarak tasarlanmistir.
ENKA, ayni zamanda 2013 yili itibariyla Amerikan Yesil
Binalar Konseyi lyesidir.

ENKA

ENKA, kiresel iklim degisikliginin éniine gegilmesi igin
enerji sektdriintin distk karbonlu biyime strecine
gecmesi gerektiginin farkindadir. Fakat glvenli enerji
tedarigi icin dogal gaz gibi nispeten temiz yanan ve
strekli tedarik edilebilen givenilir yakit tirlerinin de
verimli kullanilmasi enerji sektoriiniin gelecedi igin
olmazsa olmazlardandir. Bundan dolayr ENKA'nin
uzmanlastigi konulardan biri de agik tip tek faz gevrim
dogal gaz elektrik santrallerini cok daha modern

ve verimli cift faz kombine cevrim santrallerine
dénustirmektir. Bu sayede glivenli enerji tedarigi
saglanirken, birim yakit bagina elektrik Gretimi ve tesis
verimliligi artmakta, cevresel etkiler azaltilmaktadir.

ENKA'nin ekonomiye katki saglayan ve daha strdrdlebilir
bir gelecede hizmet eden faaliyetleri Cimtag Celik
sirketinde rlizgar tirbini kuleleri ve pargalari treterek
devam etmektedir. Geride kalan dénemde rlizgér

enerijisi talebinin giderek artmasi ve yerel Uretilen
pargalara yonelik tesvikler, yerel tedarikgiler igin bir pazar
yaratmistir. Faaliyetlerini bu sekilde artiran ve kaliteden
6dln vermeyen Cimtas Celik, 2018 yilinda 92 rlizgar
tlrbini kulesi imalati gerceklestirmistir.
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2027 SURDURULEBILIRLiK HEDEFLERI

SORUMLU 2018

SIRKET PERFORMANSI

) Birim enerji tiretimi bagina karbondioksit emisyonu
ENKA ENERJI 344,72 gCO,/KWh
400 gC0,/kWh

Bir ton iiretim igin harcanan insan-saat degeri basina diisen

SO R Gl 26,15 tC0,¢/(insan-saat/ton)

25 tC0,¢/(insan-saat/ton)

CIMTAS
Evsel su tiiketimi
20 litre/insan-saat
15 litre/insan-saat
0 adet 3. seviye (>20m?) gevre kazasl 0
Mavi su ayak izini diistirebilmek adina en az 2 proje 9
gergeklestirecegiz.
Yenilenebilir enerji kullanim oranini artirmak adina ENKA 1
ENKA GRUBU Grubu biinyesinde en az 2 proje gergeklestirecegiz.
Her yil en az 1 agaglandirma projesine destek saglayarak 2
karbon sifirlama galismalarina katki saglayacagiz.
ENKA Grubu genelinde 2018 yilinda yayinlanan ve pet sise Sadlands
kullanimini yasaklayan politikamizdan 6diin vermeyecegiz. .
ENKA ENKA Okullari'nin atik yénetimi uygulamalari, kagit kullanimi
OKULLARI ve aritma igme suyu kullanimi konularindaki politikalarina Saglandi

baghhgini siirdiirecegiz.
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GRI STANDARDI

GRI 101: Temel 2016

GRI iGERIK ENDEKSI

bulundugunu incelemistir.

ENKA

GRI Hizmetleri Ekibi, Materiality Disclosures Service kapsaminda
GRl igerik endeksinin agik bir sekilde raporda yer aldigini ve 102-40 -
102-49 arasi bildirimlerin referanslarinin rapor iceriginde ilgili yerlerde

Bu hizmet raporun Tiirkge versiyonu lzerinde gerceklestiriimistir.

GRI GOSTERGESI

BiLDiRiMLER

GRI 102: Genel Standart Bildirimler 2016

102-1 Kurulusun adi
102-2 Birincil markalar, trlnler ve hizmetler

102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu
yer

102-4 Kurulusun faaliyet gosterdigi tlke sayisi
ve kurulusun belirgin faaliyetlerinin oldugu

ya da raporda anlatilan siirdiriilebilirlik konu
basliklariyla ilgili olan tlkelerin adlar

102-5 Miilkiyetin ve kanuni yapinin niteligi
102-6 Hizmet verilen pazarlar

102-7 Kurulusun 6lcegi

102-8 Calisanlar ve diger isciler ile ilgili bilgi

102-9 Tedarik zinciri

102-10 Kurulug ve tedarik zinciriyle ilgili
gerceklesen degisiklikler

ENKA Hakkinda, s.14

ENKA Hakkinda, s.14,15

ENKA Hakkinda, s.14

ENKA Hakkinda, s.14-17

Yonetisim, s.19,20

ENKA Hakkinda, s.14-17

ENKA Hakkinda, s.14-17

Ekonomik Performans, s.23

Calisan Profili, s.120,121

Caligan Profili, s.120,121

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.56
Calisan Profili, s.120

ENKA Hakkinda, s.14-17

Paydas Diyalogu ve Anketler, s.37
2018 Yilindaki Onemli Gelismeler, s.24,25
Yonetisim, s.19

Tedarikci Denetimi s.58,59

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

GRI STANDARDI

GRI 101: Temel 2016

GRI GOSTERGESi

GRI 102: Genel Standart Bildirimler 2016

102-11 ihtiyati yaklagim veya ihtiyatllik ilkesi

102-12 Harici girigimler

102-13 Dernek Uyeligi

169

BiLDiRIMLER

Sarduralebilirlik Yonetimi, s.32-35

Risk Yonetimi, s.61,62

Cevre Yonetimi, s.144

Enerji Verimliligi ve iklim Degisikligi, s.152
ENKA'da Suardurulebilirlik Yonetimi, s.32

Paydas Diyalogu ve Anketler, s.38-40

Strateji

Etik Kurallar ve ilkeler

102-14 En Ust duzey karar mercii beyani

Genel Midur Mesaj, s.6-9

Yonetisim

102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve
davranis normlari

Misyon, Vizyon ve Degerler, s.18
Surdurulebilirlik Politikasi, s.33
Etik ve Uyum, s.46-48

Sosyoekonomik Etkilerin Degerlendirilmesi,
s.97

Paydas Katilimi

102-18 Yonetim yapisi

Yonetisim, s.19-21

102-40 Paydas gruplarinin listesi

102-41 Toplu is s6zlesmesi anlagsmalari

102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve segilmesi

102-43 Paydas katilimi yaklagimi

Paydas Diyalogu ve Anketler, s.37
insan Haklar Degerlendirmesi, s.50,51
Paydas Diyalogu ve Anketler, s.36

Surdurilebilirlik Onceliklendirme Sureci ve
Paydas Katilimi, s.41

Paydas Diyalogu ve Anketler, s.37

Surdurilebilirlik Onceliklendirme Stireci ve
Paydas Katilimi, s.41
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GRI STANDARDI

GRI 101: Temel 2016

GRI iGERIK ENDEKSI

GRI GOSTERGESi

ENKA

BiLDiRIMLER

GRI 102: Genel Standart Bildirimler 2016

102-44 Kilit konular ve kaygilar

Paydas Diyalogu ve Anketler, s.37

Surdurilebilirlik Onceliklendirme Streci ve
Paydas Katilimi, s.41-45

Sosyoekonomik Etkilerin Degerlendirilmesi,
s.98

Raporlama

102-45 Konsolide bilangolara veya esdeger

belgelere dahil edilen butin kurumlar

102-46 Rapor igerigi ve konu sinirlarinin
tanimlanmasi

102-47 Oncelikli konularin listesi

102-48 Onceki raporlara gére yeniden
dizenlenen bilgi

102-49 Raporlamadaki degisiklikler

102-50 Raporlama periyodu
102-51 Onceki raporun tarihi
102-52 Raporlama sikligi

102-53 Rapor ve igerigi ile ilgili sorular igin
iletisim bilgileri

102-54 GRI Standartlarina gore segilen
uyumluluk secenegi

102-55 GRI igerik dizini

102-56 Dis glivence

Rapor Hakkinda, s.11
ENKA Hakkinda, s.14,15
Rapor Hakkinda, s.11

Surdurilebilirlik Onceliklendirme Sireci ve
Paydas Katilimi, s.41

ENKA'nin Oncelikli Strdirilebilirlik
Konulari, s.42-45

Sera Gazi Emisyonlari, s.155

2017 yili raporuna kiyasla raporun “Enerji
Verimliligi”, “iklim Degisikligi” ve “Su
Yonetimi” basliklarinin kapsamindan ENKA
Okullari istanbul ¢ikartilmis, yerine ENKA
Okullart Kocaeli dahil edilmistir.

Bir 6nceki raporlama periyoduna ek olarak
Biyocesitlilik konusu éncelikli konular
arasina dahil edilmistir.

1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018
22 Haziran 2018

Yilhk

Rapor Hakkinda, s.11

Rapor Hakkinda, s.11

GRI igerik Endeksi, s.168-177

Rapor Hakkinda, s.11

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

ONCELIKLi KONULAR

Oncelikli Konu: Ekonomik Performans

GRI 103: Yonetim Yaklagimi
2016

GRI 201: Ekonomik Performans
2016

Oncelikli Konu: Etik ve Uyum

GRI 103: Yénetim Yaklagimi
2016

GRI 205: Yolsuzlukla MUcadele
2016

GRI 206: Rekabete Aykiri
Davranis 2016

GRI 407: Orgiitlenme ve
Sosyal Sézlesme Hakki 2016

GRI 408: Cocuk isciler 2016

GRI 409: Zorla veya Cebren
Caligtirma 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi
ve sinirlari

103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri

103-3 Yénetim yaklagiminin
degerlendirilmesi

201-1 Uretilen ve dagrtilan ekonomik
deger

201-2 iklim degisikliginin kurulugun
faaliyetine finansal etkileri ve iklim
degisikligi kaynakli diger risk ve
firsatlar

201-4 Devletten alinan finansal destek

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi
ve sinirlari

103-2 Yénetim yaklagimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklagiminin
degerlendirilmesi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
bakimindan degerlendirilen faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla micadele politika ve
proseddrleri ile ilgili iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari
ve alinan énlemler

206-1 Rekabete aykiri davranislara,
trostlesme ve tekelcilik faaliyetleri

407-1 Orgiitlenme ve toplu sdzlesme
hakkinin ihlal edilmis olabilecegi

veya belirgin risk altinda olabilecegi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve
bu haklarin desteklenmesi icin alinan
onlemler

408-1 Cocuk isciligi konusunda
belirgin risk tasidigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler

409-1 Zorla veya cebren calistirma
vakalari bakimindan belirgin risk
tasidigr belirlenen faaliyetler ve
tedarikgiler

Ekonomik Performans, s.22,23
Ekonomik Performans, s.22,23

Ekonomik Performans, s.22,23

Ekonomik Performans, s.22,23

Enerji Verimliligi ve iklim Degisikligi, s.152,153

Ekonomik Performans, s.22,23

Etik ve Uyum, s.46-55
Etik ve Uyum, s.46-55

Etik ve Uyum, s.46-55

Yolsuzluk ve Haksiz Rekabetin Onlenmesi, s.51
Yolsuzluk ve Haksiz Rekabetin Onlenmesi, s.52
Yolsuzluk ve Haksiz Rekabetin Onlenmesi, s.53

Yolsuzluk ve Haksiz Rekabetin Onlenmesi, s.53

insan Haklari Degerlendirmesi, 5.49-51

insan Haklari Degerlendirmesi, s.49

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.56-60

insan Haklari Degerlendirmesi, .49

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.56-60

7
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GRI iGERIK ENDEKSI

Oncelikli Konu: Etik ve Uyum

ENKA

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

173

ONCELIKLi KONULAR

Oncelikli Konu: Miisteri Memnuniyeti

ONCELIKLi KONULAR

412-1 Insan haklari incelemelerine
veya etki degerlendirmelerine tabi
olmus faaliyetler

412-2 Insan haklarina iliskin politika ve

GRI 412: Insan Haklari prosedirler tizerine calisan egitimleri

Degerlendirmesi 2016

412-3 Insan haklari hususlarini
iceren 6nemli yatirm anlagmalar ve
kontratlar

GRI 415: Kamu Politikasi 2016~ 415-1 Siyasi destekler

Oncelikli Konu: Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

insan Haklari Degerlendirmesi, s.48,49

Etik ve Uyum, s.46-48
Tedarikgi Denetimi, s.59

2027 Surdurdlebilirlik Hedefleri, s.73
Etik ve Uyum, s.46-55

ENKA Ingaat tarafindan gerceklestirilen proje ve
yatinmlarin tamaminda insan haklari hususlari ele
alinmaktadir.

Yolsuzluk ve Haksiz Rekabetin Onlenmesi, .53

ENKA hicbir siyasi kurulusa dogrudan veya dolayli
mali ve ayni destekte bulunmamaktadir.

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi
ve sinirlari
GRI 103: Yonetim Yaklagimi

2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklagiminin
degerlendirilmesi
308-1 Cevresel kriterlerin
GRI 308: Tedarikginin Cevresel kullanilmasiyla taranan yeni tedarikgiler
Agidan Degerlendirilmesi 2016 308-2 Tedarik zincirinde negatif

cevresel etkiler ve alinan énlemler

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalari 2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan
harcamalarin orani

414-1 Sosyal kriterlerin kullaniimasiyla
GRI 414: Tedarikginin Sosyal ~ taranan yeni tedarikgiler

Acidan Degerlendirilmesi 2016 414-2 Tedarik zincirindeki negatif
sosyal etkiler ve alinan dnlemler

Oncelikli Konu: Uriin ve Hizmet Kalitesi

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.56-60
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.56-60

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.56-60

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.56-60

Tedarikgi Denetimi, s.58,59

Yerelden Satin Alma, s.60

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.56-60

Tedarik¢i Denetimi, s.58,59

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi
ve sinirlari
Rl 103: Yonetim Yakl
GRI 103: Yonetim Yaklagim 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilegenleri
2016
103-3 Yonetim yaklagiminin

degerlendirilmesi

Uriin ve Hizmet Kalitesi, s.62-66
Uriin ve Hizmet Kalitesi, s.62-66

Uriin ve Hizmet Kalitesi, s.62-66

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi
ve sinirlari
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri
2016
103-3 Yonetim yaklagiminin

degerlendirilmesi

Oncelikli Konu: inovasyon ve AR-GE Galismalari

Musteri Memnuniyeti, s.66,67
Musteri Memnuniyeti, s.66,67

Musteri Memnuniyeti, s.66,67

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi
ve sinirlari
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 103-2 Yénetim yaklagimi ve bilesenleri
2016
103-3 Yonetim yaklagiminin

degerlendirilmesi

inovasyon ve AR-GE Calismalari, 5.70-73
inovasyon ve AR-GE Calismalari, 5.70-73

inovasyon ve AR-GE Calismalari, 5.70-73

Oncelikli Konu: Yerel Ekonomiye Katki

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi
ve sinirlari
GRI 103: Yonetim Yaklagimi 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri
2016
103-3 Yénetim yaklagiminin

degerlendirilmesi

202-1 Standart baslangig seviyesi
lcretlerinin cinsiyet ve yerel asgari

GRI 202: Piyasa Varligi 2016 Ucrete gdre orani

202-2 Ust yénetimin yerel toplumdan
istihdam edilme orani

203-1 Altyapi yatinmlari ve
desteklenen servisler

GRI 203: Dolayli Ekonomik
Etkiler 2016

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

Yerel [stihdam, 5.90-92
Yerel istihdam, 5.90-92

Yerel istihdam, s.90-92

Yerel [stihdam, 5.90-92

Yerel istihdam, 5.90-92

Toplumu Kalkindirmak, s.76,77

Toplumlarin Altyapi ve Ustyapi ihtiyaglarinin
Karsilanmasi, s.78-81

Mihendislik Mesleginin Geligsimine Katki, s.84-87
Yerel istihdam, 5.90-93

Sosyoekonomik Etkilerin Degerlendirilmesi, s.96-
98

Toplumu Kalkindirmak, s.76,77

Toplumlarin Altyapi ve Ustyapr ihtiyaglarinin
Karsilanmasi, s.78-81

Mihendislik Mesleginin Gelisimine Katki, s.84-87
Yerel istihdam, 5.90-93

Sosyoekonomik Etkilerin Degerlendirilmesi, s.96-
98
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GRI iGERIK ENDEKSI

Oncelikli Konu: Yerel Ekonomiye Katki

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalari 2016

GRI 413: Yerel Toplumlar 2016

Sektor Eki: Insaat ve
Gayrimenkul

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan
harcamalarin orani

413-1 Yerel toplum katilimi, etki
degerlendirmeleri ve gelisim
programlarinin uygulandigi
operasyonlar

413-2 Yerel toplumlar lizerinde belirgin
Olgekte mevcut veya olasi olumsuz
etkileri olan operasyonlar

CRE7

Oncelikli Konu: Galigan Haklari ve Galisan Memnuniyeti

ENKA

ONCELIKLi KONULAR

Yerelden Satin Alma, s.60

Toplumlarin Altyapi ve Ustyapi ihtiyaglarinin
Kargilanmasi, s.78-81

Mihendislik Mesleginin Gelisimine Katki, s.84-87
Yerel Istihdam, s.90-92

Sosyoekonomik Etkilerin Degerlendirilmesi, s.96-
98

Sosyoekonomik Etkilerin Degerlendirilmesi,
5.97,98

Cevre Yonetimi, s.145

Su Kithgr ve Su Kirliligi Risklerinin Belirlenmesi,
s.149

Atk Yonetimi, s.157

Sosyoekonomik Etkilerin Degerlendirilmesi, s.96-
98

GRI 103: Yonetim Yaklagimi
2016

GRI 401: istihdam 2016

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi
ve sinirlari

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

401-1 Ise yeni alinan galisanlar ve
caligsan devri

401-2 Gegici veya yari zamanli
caliganlara saglanmayan ve tam
zamanli ¢alisanlara saglanan yan haklar

401-3 Cinsiyete gore dogum izninden
sonra ise dénme ve iste kalma oranlari

405-1 Yonetisim organlarinin ve
caliganlarin gesitliligi

Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.121-128
Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.121-128

Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.121-128

Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.121-126

Caligan Haklari ve Memnuniyeti, s.121-123

Raporlama déneminde 298 calisan dogum iznine
ayrilma hakki kazanmis, ¢alisanlarin tamami bu
haklarini kullanmigtir. 236 (%79) calisan dogum
izninden sonra igine geri dénmds, bu ¢alisanlardan
227'si (%76) on iki ay sonra islerine devam
etmektedir.

Caligsan Profili, s.120,121

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

ONCELIKLi KONULAR

Oncelikli Konu: Galisan Egitimi ve Geligimi

GRI 103: Yonetim Yaklagimi
2016

GRI 404: Egitim ve Ogretim
2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi
ve sinirlari

103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri

103-3 Yénetim yaklagiminin
degerlendirilmesi

404-1 Calisan bagsina yillik ortalama
egitim saati

404-2 Calisan geligimini destekleyen
yetenek yénetimi ve yasam boyu
Sgrenim programlari

Oncelikli Konu: is Saghdi ve Giivenligi

GRI 103: Yonetim Yaklagimi
2016

GRI 403: I3 Saghgi ve
Gilvenligi 2018

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi
ve sinirlari

103-2 Yénetim yaklagimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklagiminin
degerlendirilmesi

403-1 Is sagligi ve giivenligi yonetim
sistemi

403-2 Tehlike saptama, risk
degerlendirmesi ve kaza incelemeleri

403-3 Mesleki saglik hizmetleri

403-4 is saghgi ve glivenligi igin
calisan katilimi, konsliltasyonu ve
iletigimi

403-5 Is sagligi ve giivenligi
konularinda galisan egitimleri

403-6 isci saghginin tesviki

403-7 ls iliskileri ile dogrudan iliskili
is saghgi ve glivenligi etkilerinin
6nlenmesi ve azaltilmasi

403-8 Is sagligi ve giivenligi yonetim
sistemi kapsamindaki isgiler

403-9 Is kaynakl kazalar

403-10 s kaynakli hastaliklar

Calisan Egitimi ve Geligimi, s.126-128
Calisan Egitimi ve Gelisimi, s.126-128
Calisan Egitimi ve Geligimi, s.126-128
Calisan Egitimi ve Gelisimi, s.128

Cimtas'ta Calisan Egitimi, s.129

Caligan Egitimi ve Geligimi, s.126-128

is Saghg ve Giivenligi Yonetimi, s.129-140
is Saghgr ve Giivenligi Yénetimi, s.129-140
is Saghgi ve Giivenligi Yonetimi, 5.129-140
is Saghgr ve Giivenligi Yonetimi, s.129-131
is Saghg ve Givenligi Yonetimi, s.129-131
is Saghgr ve Givenligi Yénetimi, s.129-131

Calisanlarin is Saghgi, Giivenligi ve Cevre
Komitelerine Katilimi, s.132

is Saghgr ve Giivenligi Yénetimi, s.133-135
is Saghgi ve Giivenligi Yonetimi, 5.129-133
is Saghgi ve Giivenligi Yonetimi, .129-135

is Saghg ve Giivenligi Yonetimi, s.129-133

ENKA is Kazalari Performansi, s.136,137

ENKA is Kazalari Performansi, s.136,137

175
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GRI IGERIK ENDEKSI ENKA

ONCELIKLi KONULAR

Oncelikli Konu: is Saghgi ve Giivenligi

177

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

ONCELIKLi KONULAR

Oncelikli Konu: Su Yonetimi

CGS Egitimleri, s.133-135

GRI 404: Egitim ve Ogretim 4(3%1 gallg.an basina yillik ortalama Calisan Egjtimi ve Geligimi, 5.127
2016 egitim saati

Cimtas'ta Calisan Egitimi, s.128

Sektor Eki: ingaat ve

Gayrimenkul CRE6 is Saglig ve Giivenligi Yonetimi, s.129-131

Oncelikli Konu: Karbon Ayak izi ve Enerji Verimliligi

103-1 Oncelili konulann agiklanmast | oy tiisi ve lklim Degisikligi, 5.152-156

ve sinirlari

;i(;l6103: Yonetim Yakdagimi 103-2 Yénetim yaklagimi ve bilesenleri  Enerji Verimliligi ve iklim Degisikligi, s.152-156
103-3 Yonetim yaklagiminin

B Enerji Verimliligi ve Iklim Degisikligi, s.152-156

Enerji Verimliligi ve iklim Degisikligi, s.152
302-1 Kurum igindeki enerji tiketimi
Enerji Tuketimi Emisyonlari, s.152

GRI 302: Enerji 2016

302-3 Enerji yogunlugu Enerji Tuketimi Emisyonlari, s.154

302-4 Eneriji tlketiminin azaltilmasi Enerji Verimliligi ve iklim Degisikligi, s.152-154
305-1 Dogrudan sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 1)

305-2 Dolayl enerji sera gazi (GHG)
GRI 305: Emisyonlar 2016 emisyonlari (Kapsam 2)

Enerji Verimliligi ve iklim Degisikligi, s.152-156

Enerji Verimliligi ve iklim Degisikligi, s.152-156

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Eneriji Verimliligi ve iklim Degisikligi, s.152-156
305-5 GHG emisyonlarinin azaltimasi  Enerji Tiiketimi Emisyonlari, s.154,155

Sektor Eki: Insaat ve

Gayrimenkl CRE3 Enerji Tuketimi Emisyonlari, s.156

Oncelikli Konu: Su Yonetimi

103-1 Oncelikli konul ki
03-1 Oncelikli konularin agiklanmasi Cevre Yonetimi, s.144-149
ve sinirlari
S(;|6103: Yonetim Yaklagimi 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri  Cevre Yonetimi, s.144-149
103-3 Yonetim yaklagiminin

T Cevre Yonetimi, s.144-149

303-1 Paylasilan bir kaynak olan su
kaynaklari ile etkilesim

303-2 Su desarji bazli etkilerin

Su Yonetimi, s.145-149

Su Yonetimi, s.145-149

yonetimi

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018
303-3 Su ¢ekimi Su Yonetimi, s.148
303-4 Su desarji Su Yonetimi, s.148
303-5 Su tiketimi Su Yonetimi, s.148

307-1 Cevre kanunu ve

GRI 307: Cevresel Uyum 2016 - .
diizenlemelerine uyulmamasi

Cevre Yonetimi, s.145

Oncelikli Konu: Atik Yonetimi

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi Atk Yonetimi, s.157
ve sinirlari
(230R1|6103: Yonetim Yaklagimi 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Atk Yonetimi, s.157
103-3 Yonetim yaklagiminin

. . . Atk Yonetimi, s.157
degerlendirilmesi

306-2 Tirine ve bertaraf yontemine
GRI 306: Atik Sular ve Atiklar gore atik
2016

Atik Yonetimi, s.157

306-3 Onemli dlgekte sizintilar Atk Yénetimi, s.157

Oncelikli Konu: Biyogesitlilik

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi Biyocesitlilik, 5.160

ve sinirlari

(230R1I6103: Yonetim Yaklagimi 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri  Biyogesitlilik, s.160
103-3 Yonetim yaklagiminin

Bi itlilik, s.1
degerlendirilmesi Tegesiils, Sl

304-1 Biyolojik cesitlilik degeri yiksek

GRI 304: Biyogesitlilik 2016 faaliyet sahalan

Biyocesitlilik, s.160-162



BMKIS ENDEKSI

(Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi)




BMKiS ENDEKSI

ENKA

m KURESEL iLKELER SAYFA NUMARASI

insan Haklari

Galisma Standartlari

Yolsuzluk Karsithg

ilke 1 - Is diinyasi ilan edilmis insan haklarini ve
desteklemeli ve bu haklara saygi duymalidir.

ilke 2 - is diinyasl, insan haklari ihlallerinin suc
ortagi olmamalidir.

ilke 3 - is diinyasl, calisanlarin sendikalagma
ve toplu miizakere 6zglrliglni desteklemelidir

ilke 4 - Her tiirlii zorla ve zorunlu calistirmaya son
verilmelidir.

ilke 5 - Her tiirli cocuk isciligine son verilmelidir.

ilke 6 - ise alma ve calisma siireclerinde ayrimciliga
son verilmelidir.

ilke 7 - is diinyasi cevre sorunlarina kars ihtiyati
yaklagimlari desteklemelidir.

ilke 8 - is diinyasi cevreye yénelik sorumlulugu
arttiracak her tirlu faaliyete ve olusuma destek
vermelidir.

ilke 9 - Cevre dostu teknolojilerin gelismesi ve
yayginlastinlmasi 6zendirilmelidir.

ilke 10 - is diinyasi riigvet ve harac dahil her tiirlii
yolsuzlukla micadele etmelidir.

33, 34-35, 46-55, 96-98, 121-123,
129-141

33, 34-35, 46-55, 96-98, 121-123,
129-141

33, 34-35, 46-55, 121-123

33, 34-35, 48-49, 56-59, 121-123

33, 34-35, 48-49, 56-59, 121-123

33, 34-35, 48-49, 56-59, 121-123

33, 34-35, 70-73, 108, 143-165

33, 34-35, 38-40, 70-73, 108, 143-
165

33, 34-35, 70-73, 108, 143-165

33, 34-35, 46-55, 56-62

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S.

Balmumcu Mabh. Zincirlikuyu Yolu No: 10, 34349 Besiktas
istanbul, Tirkiye

Telefon: +90 (212) 376 10 00
Faks: +90 (212) 376 19 80
E-posta: enka@enka.com
Web: www.enka.com/tr/

Raporla ilgili sorulariniz igin:
sustainability@enka.com

Rapora Katki Saglayanlar

Raporlama Danismani

EY

iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Hizmetleri
www.ey.com/tr/tr/services/assurance/climate-change-
and-sustainability-services

Tasarim ve Uygulama
MYRA
www.myra.com.tr

YASAL UYARI

ENKA 2018 Sirdirilebilirlik Raporu (Bundan sonra kisaca
“Rapor” olarak anilacaktir.) ENKA insaat ve Sanayi A.S.
ve istirakleri ("ENKA" veya “ENKA Grubu") tarafindan
sadece bilgilendirme amagli olarak hazirlanmis olup,
herhangi bir yatirm karari i¢in temel olusturmamaktadir.

Bu Raporda yer alan icerik ve bilgiler, Raporun
hazirlandigi zaman diliminde dogru ve giivenilir olduguna
inanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup,
bu Rapor'da yer alan bilgi ve igerikler herhangi bir beyan,
garanti ve/veya taahh(t olarak yorumlanamayacagi gibi
Rapor'da yer alan bilgi ve igerigin eksiksiz ve degismez
oldugu garanti edilmemektedir.

Bu Rapor’un her hakki ENKA Grubu'na aittir.
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