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KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ENKA ingaat ve Sanayi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,
Gorus

Enka Ingaat ve Sanayi Anonim Sirketinin (“Sirket”), bagh ortakliklarinin ve musterek faaliyetlerinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

GorlsimuUze gore, yonetim kurulunun vyillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler,
tam 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Gorustin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagdimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun olarak yUrGtulmustdr. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklar bélumuande ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler
icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkUmlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin
olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap doénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 4 Mart 2021
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.,a Turkish corporation and a member firm
of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss entity.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
111141 no'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) VYillik faaliyet raporunu bilango ginunu izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonUyle konsolide finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degderlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkumleri ve Tebli§ cergevesinde vyillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarll olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gérls vermek ve bu goérisimuzU igeren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptigimiz badimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
yUrattlmustdr. Bu standartlar, etik haktmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yurGtalmesini
gerektirir.

KPMG Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

Gokhan Atilgan, SMMM
Sorumlu Denetgi

4 Mart 2021
Istanbul, Turkiye
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ENKA Insaat ve Sanayi A.S.
Yillik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Rapor Dénemi :01.01.2020 - 3112.2020
Tescilli Sirket Adi : ENKA ingaat ve Sanayi A.S.
Tescil veya Kurulus Tarihi : 1957

Kayith Oldugu Ulke - Istanbul / Turkiye

Ticaret Odasi Sicil Numarasi : 68194

Odenmis Sermaye :5600.000.000 TL (Turk Lirasr) 2.727681.580 ABD Dolari (esdegeri)
BS EN ISO 9001 : 2015 Kayith

Sertifika No :FS 57544

BS EN ISO 14001 : 2015 Kayitli

Sertifika No : EMS 71388

BS EN ISO 45001 : 2018 Kayitli

Sertifika No : OHS 71389

BS IEC 27001 : 2013 Kayitli

Sertifika No : OHS 715596

ASME A : 2019 Kayitlh

Sertifika No : 45151

ASME U : 2019 Kayitli

Sertifika No : 45152

ASME U2 : 2019 Kayitli

Sertifika No : 45153

ASME S : 2019 Kayitli

Sertifika No 1 45154

NB : 2019 Kayitli

R Stamp : 2019 Kayitli

Kurumsal Yonetim Notu : 9,28 (Kasim 2020 - SAHA Kurumsal Yonetim ve

Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.)

Merkez Ofis Adresi : Balmumcu Mah., Zincirlikuyu Yolu No: 10, 34349
Besiktas / Istanbul

Telefon :+90 (212) 376 10 00 (pbx)
Faks :+90 (212) 272 88 69
Resmi internet Sitesi : https://www.enka.com
E-posta : enka@enka.com

S .. o) o) o) o) )

m & . Q1-3475
aa| Mmdean STEET B 5L-1137
A 2B-0189 Management Service b u u2 s PP
A < P
NATO  NATIONAL TURKAK| /WORLDNUCLEAR pT AT .=,
SECRET  SECRET | s /ASSOC'AT'ON = AL
LLI\BJJ ‘LRJ) m NS @ CE Fscc  Fscc AW Lo e

.
A
NA NPT




Sayfa 8

SIRKETLER

MUHENDISLIK VE INSAAT

ENKA Ingaat ve Sanayi A.S.

Cimtas Celik Imalat Montaj ve Tesisat A.S.
Cimtag Gemi inga Sanayi ve Ticaret A.S.

Cimtas Boru imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti.
Cimtas Hassas Isleme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Cimtas Ningbo Modular Skids & Pipe Spools

ENKA UK Construction Ltd.

Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj Kazik ve Tecrit A.S.

ENKA Holding B.V.

ENKA Construction and Development BV.

ENKA Power Systems BV.
Bechtel ENKA UK Limited

ENERJi URETIMI

Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti.
Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti.
Izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.

GAYRIMENKUL

MOSENKA

Moskva Krasnye Holmy

ENKA Holding Investment S.A.
City Center Investment BV.

Limited Liability Company ENKA TC

TICARET

(Sirketlerin tam listesi 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar raporunda bulunmaktadir.)

ENKA Pazarlama Ihracat ithalat A.S.
Entas Nakliyat ve Turizm A.S.
AIrENKA Hava Tasimacilhigr A.S.
ENKA Systems Yazillm A.S.
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OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Tarih: 30 Mart 2021
Saat: 14:00

Toplanti Yeri: Balmumcu Mah. Zincirlikuyu Yolu No:6
ENKA Konferans Salonu

Besiktas/ISTANBUL

GUNDEM

1.

B

© N o o

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Genel Kurul Bagkanlik Divanimin segimi ve Bagkanlik Divani'na, Genel Kurul Toplanti Tutanadimi imzalama yetkisinin
verilmesi,

2020 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Finansal Tablolarin okunmasi ve gorustlmesi,
Bagimsiz Denetgi Raporunun okunmasi ve gortsulmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince sirketin mevcut Bagdis ve Yardim Politikasi cercevesinde 2020 yili
icinde yapilan bagislarin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

2020 vyili Bilango ve Gelir Tablosu hesaplarinin onaylanmasi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketin 2020 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi,

Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri geregince sirketin mevcut Yonetim Kurulu ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilerin Ucret Politikasinda belirlenen esaslara gore Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur haklarinin aylik net
23.000.- TL olarak belirlenmesi,

Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak énerilen KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.'nin segiminin onaylanmasi,

Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri geregdince sirketin mevcut Kar Dagitim Politikasi gercevesinde hazirlanan
2020 yil Bilango Kari'nin dagitimi hakkinda karar alinmasi,

Sirket Ana Sdzlesmesinin 6'nci maddesinin dedistirilmesine iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
14.01.2021 tarih 241 sayili ve Ticaret Bakanligrndan 22.01.2021 tarih 60882678 sayili alinmis onaylar dogrultusundaki
tadil tasarilarinin ortaklarin onayina sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince 3'UncU kisiler lehine verilmis teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin
olmadiginin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

Yonetim Kurulu'na Ana Sézlesmenin Temettd Avansi Dagitimi baglkli 37'nci maddesi ve 23 Ocak 2014 tarihli
Sermaye Piyasasi Kurulu [1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda, 2021 hesap dénemiigin Kar Payr Avansi dagitimina
karar vermek Uzere yetki verilmesinin onaylanmasi,

2021 hesap dénemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olusmasl durumlarinda, dagitilacak kar payi
avansinin 2021 hesap dénemine iliskin yillik finansal durum tablosunda yer alan kar daditimina konu edilebilecek
kaynaklardan mahsup edilecedi hususunun gértsillp onaylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agiklamasi dogrultusunda, kiguk hissedarlarin menfaatlerinin korunmasi amaciyla
sirketimizin borsada gerceklestirmis oldugu kendi paylarinin gerialimislemleri hakkinda Genel Kurul‘a bilgi veriimesi,

Yonetim Kurulu Uyelerine TT.K/nun 395inci ve 396nci maddelerindeki yazili islemlerin ifasi igin gerekli iznin
verilmesi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda 2020 yili igerisinde bu kapsamda gercgeklestirilen islemler
hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

Dilek ve temenniler.
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Sinan Tara

Yonetim Kurulu Bagkan
E N M (icraci Uye)

Engineering for a Better Future

Haluk Gergek
Yonetim Kurulu Bagkan
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-

Yonetim Kurulu

Erdogan Turgut Mehmet Mete Bagol Fatih Osman Tar
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Baskan’'dan

Degerli Ortaklar;

ENKA ingaat ve Sanayi A.S/nin
Yonetim Kurulu adina, 2020 yilindaki
faaliyetlerimizi ve 2021 yilina iligkin
beklentilerimizi paylagsmak icin
toplandigimiz Yillik Olagan Genel
Kurul Toplantisina katiliminizdan
dolayi tesekkurlerimizi ve en derin
saygllarimizi sunariz.

2020 yilinin sonunda ABD Dolari
bazinda, ENKANnIn 6zsermayesi 6,69
milyar, net nakit pozisyonu 4,22
milyar, konsolide cirosu 1,66 milyar
ve konsolide kér1 ise 643 milyon
olmustur. Her sene nakit temettt
dagitan bir sirket olarak, 2020 yili
faaliyetlerimiz sonucunda 276 milyon
ABD Dolari mertebesinde nakit
temettl dagitmayi planlamaktayiz.

Nakit temettlye ilaveten 2020 yili
iginde 49 milyon ABD Dolari karsiligi
sirket hisse senedi geri alinmis olup
ortaklarimiza toplamda 325 milyon
ABD Dolari 6denmis olacaktir.

ENKANIN faaliyetlerinde odaklandig
sektorler, gegmis yillarda oldugu
gibi, mUhendislik ve ingaat, eneriji
Uretimi, gayrimenkul yatirim ve
yonetimi ile ticarettir.

Muhendislik ve ingaat sektordnin
cirosu 1,26 milyar ABD Dolari
seviyesinde gergeklesmistir.

2020 yilinda alinan yeni projeler
arasinda Tataristan’in Zainsk
sehrinde Tatenergo sirketine 850
MW kapasiteli kombine ¢evrim
elektrik santral projesi, Rusya’nin

St.Petersburg sehrinde yuksek
teknolojili cok fonksiyonlu tip
kompleksinin ikinci faz isleri,
Bahamalarda Nassau Kruvaziyer
Limani Projesi, Turkiyede SOCAR'IN
izmir STAR Rafinerisi'nde Esneklik,
isletebilirlik ve Karlilik lyilestirme
(IFOP) Projesi bulunmaktadir. Grup
sirketlerimizin katkislyla 2020 yilinda
toplamda alinan yeni islerin ENKA
payl 900 milyon ABD Dolarrnin
Uzerindedir.

Enerji Uretimi alaninda ENKA,
Yap-islet modeli gercevesinde
isletilen ve tamamina sahip

oldugu toplam 4100 MW kurulu
glc kapasiteli Gebze, Adapazar
ve izmir dogal gaz kombine
cevrim santralleriyle, Turkiye'nin

en bUyUk 6zel sektor elektrik
enerjisi Ureticisi olup Turkiyenin
yillik elektrik ihtiyacinin yaklasik
%11ini karsllayabilme kapasitesine
sahiptir. EUAS ile olan Elektrik Satis
Sézlesmesinin sonlanmasinin
ardindan santrallerde ikinci bir
karara kadar Uretim durmustur.
Yuksek enerji verimliligine sahip
olan santrallerimiz, Ulkemizdeki
dogal gaz fiyatlarinin dinya fiyatlari
seviyesine inmesi ve elektrik
talebinin artmasiyla tekrar faaliyete
gecgecektir. Enerji alaninda yeni
yatirim olarak GUrcistanda Yap-
islet modeli kapsaminda yapimi
gerceklestirilecek, toplami 433 MW
kapasiteli hidroelektrik santrali olan
Namakhvani Projesi'nde ¢alismalar

devam etmektedir. Projenin

insasl tamamen ENKA tarafindan
gergeklestirilecektir. 2024 yilinda
tamamlanacak olan bu yatirm
projesiyle Turkiye disinda ilk kez
elektrik Ureticisi olarak gelir yaratmis
olacagiz.

2020 yilinda 289 milyon ABD
Dolari gelir elde ettigimiz
gayrimenkul sektorinde, Rusyada
kurulu sirketlerimiz araciligiyla,

A sinifi ofis binalariyla aligveris
merkezlerinin yatirim ve yonetimini
surdUrmekteyiz. Bu segmentte
sene sonu itibariyla, tamami
Moskovada bulunan yaklasik

370 bin metrekare A sinifi net
kiralanabilir ofis alanina, bir otele
ve biri haric tamami Moskovada
olan yaklaslk 365 bin metrekare
kiralik alani bulunan aligveris
merkezlerine sahip bulunmaktayiz.
Yonetimini Ustlendigimiz ofis
binalarinin tamaminda dinyanin
odnde gelen uluslararasi sirketlerine
ev sahipligi yapmaktayiz. ENKA
adinin kalite ile 6zdeslesmis
olmasinin yani sira, sirketimizin
verdigi sozleri eksiksiz olarak
yerine getirmesi de gayrimenkul
gelistirme ve yonetiminde basarimizi
arttirmaktadir. Bu basarimizi yeni
yatirimlarla perginlemekteyiz. En son
2020 vilrigerisinde Moskovadaki
mevcut ofis yatirnmlarimiza

ilave olmak Gzere Merkezi idari
Bolgesinde, Kizil Meydana ylrime
mesafesinde yer alan ve yakin
tarihe kadar Rusya Federasyonu
Ekonomi Bakanligi’min merkezi olarak
hizmet vermis 24 bin metrekare
buyukltigundeki ofis binasi satin
alinmistir. Binanin renovasyonuna
2021 yilinda baslanacak ve 2022
yilinin ikinci yarisinda kiracilarin
hizmetine sunulacaktir.

Ticari faaliyetler alaninda ise is
makineleri, kaldirma ekipmanlari

ve endUstriyel Grlnlerde dunyanin
gUvenilir markalarinin satis ve satis
sonras! hizmetler temsilciligini yapan
ve sektdriinde pazar lideri olan ENKA
Pazarlama 2020 yilinda bir 6nceki
yila gdre cirosunu %37 artirarak 149
milyon ABD Dolari ciro elde etmistir.

ENKANIn gerceklestirdigi tum
faaliyetlerinde 6ncelidi her zaman
calisanlarina guvenli bir calisma
ortami saglamak olmustur. Bu
kapsamda, is Sagligi, Guvenligi

ve Cevre yonetim sistemlerinin
etkin sekilde uygulanmasi ile 2020
yilinda Kayip GUnlU Kaza Siklik
Oranlarinda sektérel hedeflerin
Otesinde basari saglanmistir.
Yapilan islerin tehlike sinifi ve yil
boyunca yaklasik 40.000.000
insan-saat mertebesinde is yapildidi
g6z dnlnde bulunduruldugunda
bu basar, sirketin, Is Saghgi ve
Guvenligime verdigi degeri gdzler
dnlne sermektedir. 2020 yilinda
pandeminin didnyada etkisini
gostermesiyle birlikte ENKA, ¢ok hizli
aksiyon almis; ilgili prosedurlerini
olusturmus ve bu prosedurler
dogrultusunda alinan dnlemler ile
faaliyetlerini kesintiye ugramadan
sUrdUrmustar.

ENKA, Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarina katki saglayacak
sekilde belirledigi hedeflerini,

tdm sureclerine entegre ederek,
hissedarlarinin yani sira; calisanlari,
musterileri, is ortaklari ile faaliyet
gosterdigi bolgelerdeki yerel
toplumlari da kapsayan tum
paydas gruplari icin 2020 yilinda
deger yaratmaya devam etmistir.
Bu hususta gerceklestirilen tim
calismalar ve hedefler karsisindaki
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performans, yillik olarak yayinlanan
Surdurulebilirlik Raporu ve Karbon
Seffaflik Projesi (CDP) cevaplariyla
tum paydaslarimizla seffaf bir sekilde
paylasiimaktadir. ENKA, kurmus
oldugu kapsamli strdurUlebilirlik
yonetimi ve gugll sosyal, cevresel
ve yonetisim (ESG) performansi ile
Londra Merkezli FTSE4Good Endeksi
ve Borsa Istanbul Strduartlebilirlik
Endeksi'nde varligini strdirmeye
devam etmis ve 2020 yili itibariyla
dinyanin en prestijli strdartlebilirlik
ve ESG endekslerinden biri olan Dow
Jones Surdurulebilirlik Endeksinde
yer almaya hak kazanmistir.

ENKA olarak basarimizdaki en
blyuk etken, islerimizi zamaninda
ve yUksek kalite standartlar
dogrultusunda gergeklestirme
becerimizdir. Kriterlerimizden

o6din vermeden, odaklandigimiz
sektorlerde, kar marjimizi koruyarak
faaliyetlerimizi sUrdUrmekteyiz.

Degerli ortaklarimiz, 2021 yilinda
saglik, basari ve mutluluk dolu
gunler dileriz.

SINAN TARA
Yonetim Kurulu Baskani
1 Mart 2021
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BN GRUP SiRKETLERI I TiCARET
o P E RASYO N LA R I M I Z 18. Cimtas Celik Imalat Montaj ve Tesisat A.S., Gemlik, Turkiye 33. ENKA Pazarlama ihracat ithalat A.S., Istanbul, Tarkiye
19. Cimtas Boru imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti., Gemlik, Trkiye 34. ENTAS Nakliyat ve Turizm A.S., istanbul, Tirkiye
20. Cimtas Ningbo Modular Skids & Pipe Spools, Ningbo, Cin 35.  AIrENKA Hava Tagimaciligi A.S., istanbul, Turkiye
EEEEN PETROL, GAZ VE PETROKIMYA 21.  Cimtas Hassas Isleme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Gemlik, Turkiye 36. ENKA Systems Yaziim A.S., istanbul, Turkiye
1. SOCAR STAR Rafinerisi / Esneklik, 22. Cimtas Gemi inga Sanayi ve Ticaret A.S., Gemlik, Turkiye
I§Ie.tek?|||r||.k Ye Ka”{"k IY|I§§t|rme (IFOP) 23. Kasktas Kayar Kalip Altyapl Sondaj Kazik ve Tecrit A.S., Turkiye BN SOSYAL FAALIYETLER
Projesi, Aliaga, Izmir, Turkiye
37.  ENKA Vakfi, istanbul, Trkiye
2. West Qurna 1(WQ1) Yagli Su Aritma 2 Tesisi L )
(PW2) Projesi, Basra, Irak I ENERJI URETIMI 38. ENKA Spor Kultbdu, Istanbul, Turkiye
3. Tengiz Ana Bakim ve Onarim Igleri, Tengiz, 24. Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti., Adapazari, Turkiye 39. ENKA Okullari - Istanbul, Turkiye
Kazakistan 25. Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti., Adapazari, Turkiye 40. ENKA Okullari - Adapazari, Turkiye
4. Ugtinctl Jenerasyon Projesi (3GP) Mekanik, 26. izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti., izmir, Tarkiye 41, Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi - Kocaeli, Ttirkiye
Elektrik ve Enstruman Montaj Isleri, Tengiz, 42, Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi - Kocaeli, Turkiye

Kazakistan . )
I GAYRIMENKUL 43. ENKA Sanat, Istanbul, Turkiye

) ) ) 27.  City Center Investment BV., Moskova, Rusya Federasyonu
I ELEKTRIK SANTRALI PROJELERI

5. Dhi Qar 750 MW Kombine Cevrim Elektrik
Santrali, Nasiriye, Irak 29. ENKA TC, Moskova, Rusya Federasyonu

28. ENKA Invest, Moskova, Rusya Federasyonu

6. Samawa 750 MW Kombine Cevrim Elektrik 30. Moskva Krasnye Holmy, Moskova, Rusya Federasyonu
Santrali, Samawa, Irak

7. Nizhnekamsk 495 MW Kombine Cevrim
Elektrik Santrali, Nizhnekamsk,

Tataristan, Rusya Federasyonu 32. Mosenka, Moskova, Rusya Federasyonu

8. Kazan 250 MW Kombine Cevrim Elektrik
Santrali, Kazan, Tataristan, Rusya
Federasyonu

9. Zainskaya 850 MW Kombine Cevrim
Elektrik Santrali, Zainsk, Tataristan, Rusya
Federasyonu

31.  Otel Moskva - Krasnye Holmy, Swissotel Krasnye, Moskova, Rusya
Federasyonu

I ALTYAPI PROJELERI

10. Um Kasr Cok Amagli Terminal, Konteyner
Sahasl, 5. Bolge Rihtim Duvari ve Deniz
isleri, Basra, Irak

11. Morava Koridor Otoyolu Projesi, Pojate -
Preljina, Sirbistan

12. Namakhvani Hidroelektrik Santralleri
Projesi, Tskaltubo ve Tsageri, GUrcistan

13. Nassau Kruvaziyer Limani Projesi, Prince
George Wharf, Nassau, Bahamalar

EEE BiNA PROJELERI

14. TAIF Is Merkezi, Kazan, Tataristan, Rusya
Federasyonu

15. Tulun Okul Projesi, Tulun, Irkutsk Bolgesi,
Rusya Federasyonu

16. Yuksek Teknolojili Cok Fonksiyonlu Tip
Kompleksi (HMMC), St.Petersburg, Rusya
Federasyonu

17. Ozel Projeler
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MU.HENDiSLiK
VE INSAAT

- PETROL, GAZ VE PETROKIMYA
PROJELERI

1. SOCAR STAR Rafinerisi / Esneklik, isletebilirlik ve Karlilik
lyilestirme (IFOP) Projesi, Aliaga, izmir, Turkiye

2. West Qurna 1 (WQ1) Yagl Su Aritma 2 Tesisi (PW2)
Projesi, Basra, Irak

3. Tengiz Ana Bakim ve Onarim Igleri, Tengiz, Kazakistan

4. Ucglincii Jenerasyon Projesi (3GP) Mekanik, Elektrik ve
Enstriman Montaj Isleri, Tengiz, Kazakistan

 ELEKTRIK SANTRALI PROJELERI

1. Dhi Qar 750 MW Kombine Gevrim Elektrik Santrali,
Nasiriye, Irak

2. Samawa 750 MW Kombine Cevrim Elektrik Santrali,
Samawa, Irak

3. Nizhnekamsk 495 MW Kombine Cevrim Elektrik
Santrali, Nizhnekamsk, Tataristan, Rusya Federasyonu

4. Kazan 250 MW Kombine Cevrim Elektrik Santrali, Kazan,
Tataristan, Rusya Federasyonu

5. Zainskaya 850 MW Kombine Cevrim Elektrik Santrali,
Zainsk, Tataristan, Rusya Federasyonu

« ALTYAPI PROJELERI

1. Um Kasr Cok Amagli Terminal, Konteyner Sahasi,
5. Bélge Rihtim Duvari ve Deniz isleri, Basra, Irak

2. Morava Koridor Otoyolu Projesi, Pojate - Preljina,
Sirbistan

3. Namakhvani Hidroelektrik Santralleri Projesi, Tskaltubo
ve Tsageri, Gurcistan

4. Nassau Kruvaziyer Limani Projesi, Prince George Wharf,
Nassau, Bahamalar

. BINA PROJELERI

1. TAIF is Merkezi, Kazan, Tataristan, Rusya Federasyonu

2. Tulun Okul Projesi, Tulun, Irkutsk Bolgesi, Rusya
Federasyonu

3. Yuksek Teknolojili Cok Fonksiyonlu Tip Kompleksi
(HMMC), St.Petersburg, Rusya Federasyonu

4. Ozel Projeler



PETROL, GAZ VE
PETROKIMYA PROJELERI

1.

OCAR STAR Rafinerisi / Esneklik,
isletebilirlik ve Karlilik lyilestirme
(IFOP) Projesi, Aliaga, izmir,
Turkiye

. West Qurna 1 (WQ1) Yagl Su

Aritma 2 Tesisi (PW2) Projesi,
Basra, Irak

. Tengiz Ana Bakim ve Onarim

isleri, Tengiz, Kazakistan

. Uglincui Jenerasyon Projesi

(3GP) Mekanik, Elektrik ve
Enstriiman Montaj isleri, Tengiz,
Kazakistan
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PETROL, GAZ VE PETROKIMYA

SOCAR STAR Rafinerisi / Esneklik, onuM
Isletebilirlik ve Karhlik lyilestirme svere
(IFOP) Projesi PrOJE

KONTRAT
Esneklik, isletebilirlik ve Karlilik iyilestirme (IFOP) Projesi, SOCAR Aliaga Ozel EndUstri TIPI
Bolgesi'nde kurulu olan STAR Rafinerisinde ek boru sistemleri kurarak, iyilestirme, KONTRAT

DEGERI
esneklik, isletebilirlik ve karlilikta bir artis elde etmek amaciyla tasarlanmistir.

islerin kapsami, canli hatlarin bulundugu, ekipman ve aletlerin calistigi ve rafinerinin
operasyonel faaliyetlerinin devam ettigi mevcut tesislerdeki brownfield saha
calismalarini icermektedir.

Projenin boru support temini ile birlikte boru spool imalatlari, istiraki olan Cimtas Boru
tesislerinde yapilmis ve buradan santiye sahasina sevk edilmistir.

Ocak 2020de baglayan mekanik tamamlanma igleri, mekanik, borulama, insaat,
elektrik ve enstrimantasyon disiplinlerine ait test ve kontrollerin tamamlanmasiyla
birlikte Aralik 2020'de son bulmustur.

2020 yil sonu itibariyla, projede kayip gunli kaza olmadan 350 is ginu ve 703.720
insan-saat galisma kaydedilmistir. SOCAR Teknik Servisler Bagkan Yardimcisi Sayin
Ergun Binboga, bu basarili calismanin anisina “Sifir Kaza Odalini” ENKA IFOP
ekibimize sunmustur. Proje kapsaminda en ylksek personel sayisina 428 kisiyle Ekim
2020de ulaglimistir.

Ana is kalemlerine ait nihai miktarlar asagidaki gibidir:
* 1600 md toprak hareketi

* 530 m?®betonarme

* 325 ton yapisal gelik, korkuluk, merdiven ve 1zgara

e 2650 ton, % ing ile 28 ing arasinda degisen ¢apta endUstriyel boru imalati, montajl,
hidrotesti ve kalici montaiji

* 18600 m? alaninda boru ve vana (esdeger olarak 6.900 m boru ve 156 vana
kutusu) izolasyonu

e 219 adet elektrik ve enstriman ekipmani

e 24 km elektrik ve enstriman kablosu

Aliaga, Izmir, Turkiye

SOCAR Turkiye

Ocak 2020 - Aralik 2020

Goturd Usulu

18,3 Milyon ABD Dolari

I. Petrol, Gaz ve Petrokimya Projeleri

(AIBICIDXEXF ICIHIM safa2

M IFOP Takimi, Star Rafinerisi IFOP Projesi'nde
! 700.000 insan-saat kayip giinlii kaza

yasanmamasl anisina SOCAR Teknik Hizmetler
Baskan Yardimcisi Ergun Binboga tarafindan
"Sifir Kaza Oduli" ile édullendirildi.
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PETROL, GAZ VE PETROKIMYA

West Qurna 1 (WQ1) Yagh Su Aritma o [
2 Tesisi (PW2) Projesi SETIN .. i

PROJE
SURESI Aralik 2019 - Aralik 2022
KONTRAT .
. . L , . L e Goturd Usult
ENKA, yeni bir yagli su artma tesisi icin Aralik 2019'da ExxonMobil Irag limited (EMIL) TIPI
ile bir sozlesme imzaladi. KONTRAT YR

DEGERI
Yagl Su Aritma 2 Tesisi (PW2) Projesi, ENKAnIn Petrol ve Gaz sektdriindeki ilk EPC
(muhendislik, tedarik ve ingaat) sézlesmesidir. ENKA, Yagh Atik Su Aritma 2 Tesisi igin
FEED kontrold, detayl mihendislik tasarimi, satin alma, imalat, insaat ve devreye alma
hizmetlerini yuratmektedir.

PW2 Projesi, West Qurna 1 Gaz Alma-Arindirma Istasyonlari 6, 7 ve 8'den cikan yagl
suyun aritimini karsilamak igin mevcut kapasiteyi ginde 210.000 varil su arttiracaktir.
Bu yeni tesisin son kullanicisi Irakli Basrah Oil Company (BOC)dir.

Sozlesme gerekliliklerine gore 2020 yilinin basinda isverenin proje personelinin de
calisacagi ENKA Dubai ofisi hizmete agilmistir.

Aralik 2020 itibariyla projenin %20'si tamamlanmis olup, projenin bitis tarihi 22 Aralik
2022 olarak planlanmistir.

istanbul Merkez ekiplerinin de destegi ile gerek mihendislik tasarim isleri gerekse
de proje yonetimini icine alan toplam 25 ENKA personeli, ENKANnin Dubai ofisinden
calismaktadir.

Muhendislik islerinin tamamlanma orani 2020 sonu itibariyla %62'dir. Bu galismalar
arasinda yer alan HAZOP ve %30 3D Tasarim ve Model ¢alismalari isverenin de katilimi
ile basariyla tamamlanmustir.

ingaat uygulama projelerinin hazirhginin yani sira gerekli her trlt tasarim gizimlerinin
hazirlanmasi, hesaplarin tamamlanmasi, malzeme taleplerinin olusturulmasi, teknik
degerlendirmelerin tamamlanmasi ve ekipman boyutlandirmasi devam etmektedir.

Projenin 6nemli ekipman satin alma siparisleri arasinda yer almakta olan; su aritma
ana paketi, hava ve nitrojen jeneratoru, pompalar, birlesik tesis kontrol ve guvenlik
sistemi (ICSS) ve lokal elektrik odasi (LER) gibi ekipman ya da sistemlerin siparisleri
tamamlanmis olup, bu paket ve sistemler icin muhendislik ve imalat calismalari

da devam etmektedir. 2020 vyili sonu itibariyla projenin satin alma ilerlemesi %19'a
ulasmistir.

Santiyede, saha etUt ve geoteknik calismalari tamamlanmis olup, saha dolgu
ve tesviye galismalari devam ettirilmektedir. Ayrica, prekast beton kazik imalat
calismalarina baslaniimis olup, 2021 yilinin ilk geyreginde de tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Projede Aralik 2020 sonuna kadar 396 is gunu ve kayip zamanli kazasiz 125.000
insan-saat ¢alisma suresine ulasilmistir.

Miihendislik ve ingaat | [l |
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PETROL, GAZ VE PETROKIMYA

Tengiz Ana Bakim ve Onarim Igleri e

Tengizchevroil (TCO)
(Chevron, ExxonMobil,

iSVEREN
Ny ) . - ) k
ENKA-Bechtel ortakliginin imzaladidi projenin 2001 yili basindan beri kontratlarinin gt:krzrgr:‘a)zhﬂumyeas
toplam bedeli, 650 milyon ABD Dolari olup ENKANIn ortakliktaki payr %50dir. e
) SURESI Mart 2001 - Aralik 2021
Isverenin petrol ve gaz Uretim tesislerindeki bakim ve onarim isleri igcin gerekli olan |
Gotara Usult+Birim
muhendislik, satin alma ve insaat isleri kapsaminda; kazik, temel ve altyapi isleri, boru -IF%\ITRAT M i/ateMaliveti lade Tipi
fabrikasyonu, precast temel fabrikasyonu, yapisal ¢elik montaji, boru ve boru hatti Sézlesme
imalati, mekanik, elektrik ve enstrimantasyon isleri kontrat kapsaminda yapilmaktadir. LIS 5 iy on ABD Dolar

DEGERI
2020 yilinda projede gergeklestirilen galismalar asadidakileri kapsamaktadir:

* SGP LP Flare Header Gelistirme Projesi Pre-TA ingasI Mart 2020de %85
tamamlanmis ve kalan igler 2021 yilina kadar askiya alinmistir

* Yeni akim hatti ve baglanti igleri

* Akim hatti geri dontsim ve devreye alma igleri

* Yeni kuyular ve kuyularin akim hatlarina ait insaat igleri

*  MS-14 Manifold elektrik, enstrimantasyon ve telekom isleri

* Ana Dizel Yakit Depolama Alani Genisletme isleri, TCO tarafindan Haziran 2020de
sonlandiriimistir

* FGP TA2021 Baglanti Projesi 6n imalat igleri

2020 sonu itibariyla projenin tamamlanma ylzdesi (sadece devam eden projeler icin)
%68dir. Planlanan proje bitis tarihi Aralik 2021dir.

TCO, Covid-19 sebebiyle durdurulmus olan saha islerini tekrar baglattiktan sonra
Kasim 2020de projede calisan sayisi 141e ulagsmistir. Kayip zamanli kaza olmadan
calisilan sure 81 glin ve 94.369 insan-saattir.

Muhendislik ve \n§aat|.|
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I. Petrol, Gaz ve Petrokimya Projeleri

PETROL, GAZ VE PETROKIMYA

Uclincii Jenerasyon Projesi (3GP)
Mekanik, Elektrik ve Enstriiman

Montaj isleri

ENKA ve Bechtel'in esit ortakligi ile
Kazakistanda kurulu bulunan Senimdi
Kurylys LLP; mekanik, elektrik ve
enstriman montaj islerini kapsaminda
barindiran Uglinct Jenerasyon Projesi
(3GP) sdzlesmesini Mayis 2018'de
imzalamistir.

Uglincti Jenerasyon Projesi (3GP),
TCO'nun Future Growth Project
(FGP)'nin bir parcasi olup, Tengiz

petrol sahasindaki yillik petrol Gretim
kapasitesini 12 milyon ton (260.000 varil/
guin) ve gunlik gaz Uretim kapasitesini
27 milyon m? arttiracaktir.

Proje, Kazakistan ve kiy1 bolgelerinde
yer alan ve Avrupa ve Uzak Dogu Uretim
sahalarinda imalati yapilan, moduler
yapllarin sahada birlestirilmesi teknigiyle
insa edilmektedir.

Proje, ham petrol igsleme tesisinin yani
sira, modul montayjl, asidik su ayristirmasi
ve yardimci tesislerin insasini igeren
insaat galismalarini da kapsamaktadir.

is kapsaminda mekanik, elektrik

ve enstrimantasyon isleri, moddl
birlestirme, montaj ve baglantilarini
iceren projenin ana kalem miktarlari
asagidadir:

* 100 adet modul birlestirme ve 65 adet
modulun temel Uzerine konulmasi
isleri,

* 14.000 ton yapim celik montaj isleri,
* 116.500 m boru imalati ve montajl,

* 21600 m montajsiz sevk edilmis
borulama montaj isleri,

e 2.000 km elektrik, enstriman ve
telekom kablosu montaj isleri,

e 200 adet mekanik ekipman montaji,

e 240 adet mekanik ekipman
entegrasyonu,

* 92000 m boru izolasyonu ve 17000 m?
ekipman izolasyonu,

* 9 adet bina ingasi (6 adet blyUk ve 3
adet kuguk),

* 195000 m? asfalt yol.

2020 Aralik ayr sonu itibariyla, projede
3.200 galisan olup, 1,6 milyon insan-saat
kayip is gunl kaza olmadan %38,3'ltk bir
ilerlemeye ulasilimistir.

is sahasinda gergeklestirilen ana
aktiviteler asagidaki gibidir:

* 78 adet modulun birlestirme islemi
ve 47 adet modulin temel Uzerine
konulmasi tamamlanmistir.

* SK Tengiz Boru Atolyesinde 4172
ton borunun 4.075 tonluk kisminin
fabrikasyon islemi tamamlanmistir.

* 54500 m boru montaji ve 29.300
dia-in¢ saha kaynagi iglemi
tamamlanmistir.

* 8500 ton yapisal ¢elik montaji
yapilmistir.

* 12,000 m boru izolasyonu ve
13.000 m? ekipman izolasyonu
tamamlanmistir.

* Binalarda ilerleme oranlar:
Operasyon Binasinda %59,43,
Yangin Su Pompa Binasinda %75,43,
Dozajlama Binasinda %53,43, LOR
Binasinda %25,44 ve Kimyasal
Dozajlama Binasinda %62.

* 64 adet mekanik ekipman montaji
tamamlanmistir.

Sy

Tengiz, Kazakistan

Tengizchevroil (TCO)
- (Chevron, ExxonMobil,
ISVEREN

LukArco ve KazMunayGas
Ortak Girigimi)

PROJE

SURESI Mayis 2018 - Nisan 2023

Gotura usult+Birim
fiyat+Maliyeti iade Tipi
Sozlesme

KONTRAT
TiPi

Baska bir yukleniciden ingaat ve
altyapi isleri devralinmistir. Aralik 2020
itibartyla, 9.900 m? kazi, 3.800 m?®
dolgu, 1875 m?® ylizey betonu ve 1250 m?
yapisal beton isleri tamamlanmistir.

Nitelikli meslek egitimi kapsaminda
121.000 insan-saatlik egitim
tamamlanmistir.
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ELEKTRIK SANTRALI
PROJELERI

1.

Dhi Qar 750 MW Kombine
Cevrim Elektrik Santrali, Nasiriye,
Irak

. Samawa 750 MW Kombine

Cevrim Elektrik Santrali,
Samawa, Irak

. Nizhnekamsk 495 MW Kombine

Cevrim Elektrik Santrali,
Nizhnekamsk, Tataristan, Rusya
Federasyonu

. Kazan 250 MW Kombine

Cevrim Elektrik Santrali, Kazan,
Tataristan, Rusya Federasyonu

. Zainskaya 850 MW Kombine

Cevrim Elektrik Santrali, Zainsk,
Tataristan, Rusya Federasyonu
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Dhi Qar 750 MW

ELEKTRIK SANTRAL| PROJESI

Kombine Cevrim Elektrik Santrali

Irak Elektrik Bakanhgi tarafindan, 5 Subat
2017 tarihli sdzlesme ile General Electric
(GE) firmasina ihale edilen Dhi Qar
Kombine Cevrim Santrali projesini ger-
ceklestirmek Uzere, ENKA ve GE 3 Ocak
2017 tarihinde konsorsiyum anlagmasi
imzalamistir.

EPC sozlesmesi kapsami; Dhi Qar Kom-
bine Cevrim Santrali Projesi'nin tasarim,
imalat, tedarik, tagima, insaat, montaj,
test ve devreye alma isleridir.

Bu kapsamda isveren tarafindan daha
onceden temin edilen gaz turbinleri,
jeneratorleri ve bunlarin yardimer sis-
temlerinin basit ¢evrim olarak montaji ve
devreye alma iglemleri GE-ENKA konsor-
siyumu tarafindan yapilacak, sonrasinda
buhar tarbini, atik st kazanlari ve ilgili
diger ekipmanlar da eklenerek kombine
cevrime donUstUrUlecektir. Santral
konfiglrasyonu 4x4x1 olup, ana yakit
olarak dogal gaz (NG), yedek yakit olarak
hafif distile yakit (LDO) ve ham petrol
(CO) kullanilacaktir. Sivi yakitlar icin yakit
depolama ve iyilestirme tesisleri de kap-
sama dabhildir. ISO kosullarindaki nominal
glc kapasitesi 750 MWdir.

Aralik 2008de Mega Deal Projesi
kapsaminda General Electric firmasi
tarafindan igverene satiimis olan mevcut
dort (4) adet (9E) gaz tlrbini ve jenerator
seti (4X125) MW ile yardimci Unitelerin
GE-ENKA tarafindan montajinin yapil-
masi ve devreye alinmasi sézlesmenin
kapsamindadir.

2018 yilinin sonlarinda finansman ve
butce kisitlamalari nedeniyle, proje iki
faza ayrildi. Faz 1 kapsami, 132 kV agik
salt sahasinin (AIS) ve 400kV gaz izoleli
salt sahasinin (GIS) dahil basit gevrimin
tamamlanmasini ve kombine gevrim ¢a-
lismasina da hizmet edecek kapasitedeki
ortak yan sistemleri icermektedir.

Faz 2 kapsami, kombine ¢gevrimin
tamamlanmasini saglayacak olan sistem-
leri icermektedir.

Faz 1, Birlesik Krallik kurulusu UK Export
Finance (UKEF) tarafindan finanse
edilirken, Faz 2 ise Irak Devleti tarafindan
Trade Bank of Iraq (TBI) kredisi ile finanse
edilecektir.

Buna bagli olarak Faz 1,18 Mart 2019da
baslamistir. isveren Faz 2 igin gerekli
finansman duzenlemelerini gergeklestir-
medigi icin projenin Faz 2 boliumua henliz
baslamamistir. Faz 2 sdzlesme suresi

Faz 2 baslangig tarihinden itibaren 1.020
gunddr.

ENKANIN is kapsaminda, tUm insaat ve
kazik islerinin ve gug blogu disindaki
yardimci sistemlerin bltdn proses,
mekanik ve elektrik islerinin konsept
dizayni ve detay muhendislik hizmetleri
bulunmaktadir.

Ayni zamanda bu yan sistemlerin satin
almasi, montajl, devreye almasi ile bera-
ber, butln sistemlerin montajl, devreye
almasi, bltln insaat ve kazik isleri de
ENKANIn is kapsamindadir.

Gug blogu ekipmanlarin ve bedelsiz
ekipmanlar hari¢ diger ana ekipmanlarin;
HRSG ve Diverter Damper Uniteleri, STG,
ACC, DCS, 132 kV agik salt sahasi (AIS)
ve 400 kV gaz izoleli salt sahasi (GIS)
sistemlerinin, step-up transformatorlerin
ve oto transformatoérlerin muhendislik ta-
sarimi, tedarigi, imalati ve gimrik nokta-
sina teslimi GE'nin is kapsamindadir. GE
ayni zamanda, GE tarafindan saglanan
ekipmanlarin test ve devreye almasindan
sorumludur.

Proje, 2020de ¢ok sayida dngorileme-
yen olaylar ve engeller ile karsilasmistir.
2019 yilinin 4. geyreginde ortaya ¢ikan

Irak'taki galkanti, Mart 2020'de Covid-19

KONUM B Nasiriye, Irak

iSVEREN B8 Irak Elektrik Bakanlig

General Electric Global
Parts & Products GmbH
ve GE Middle East

FZE Iraq Branch ve ENKA
UK Construction Limited
Konsorsiyumu

YUKLENICI

Faz 1: Mart 2019 - Temmuz
PROJE 2021
SURESI B Faz 2: Faz 2 baglangicindan
itibaren 34 ay

KONTRAT
TiPi Anahtar Teslim
KONTRAT
DEGERI

561 Milyon ABD Dolari

salgini 6ne ¢ikana kadar devam etmistir.
Bu gelismelere bagl sokaga ¢ikma
yasaklari, limanlarin ve kara sinirlarinin
kapatilmasi, projenin nakliye aktiviteleri-
nin zirvede oldugu sirada, bu aktiviteleri
etkileyerek nakliyelerde gecikmelere yol
acmistir. 5 aydan fazla siren seyahat ya-
saklari nedeniyle proje personeli seyahat
edememistir.

Ayrica, devreye alma faaliyetlerini des-
teklemesi igin ihtiyag duyulan tedarikgi-
lerin teknik stpervizorleri proje sahasina
goénderememistir. Proje, calisanlarin
saghgini ve is strekliligini korumak igin
proje sahasinda karantina uygulamistir.
Bunlarin yani sira, 2020 yilinin 2. geyre-
ginde salgin sebebiyle birgok Avrupa
Ulkesinde uygulanan tam kapanma
tedbirleri nedeniyle Avrupadan yapilan
teslimatlar olumsuz etkilenmistir.

Butun zorluklara ragmen, 4 gaz turbini-
nin tamami devreye alinmis ve Temmuz
2020de Irak sebekesine ilave 500 MW
elektrik Gretmek Gzere isletmeye alinarak
isverene teslim edilmistir.

Bu 6nemli kilometre tasi, proje sézlesme
takviminden bes ay 6nce basariimis ve
bolgedeki elektrik kesintileri giderilmistir.

Proje ekibinin kararlihg, direng ve es-
neklik kabiliyeti bu basarida énemli rol
oynamisgtir.

Projenin Faz 1 kapsaminin Aralik 2020de
tamamlanmasi planlanmasina ragmen

I. Elektrik Santrali Projeleri

Faz 1in tamsamlanma tarihi, mucbir
sebeplerden kaynaklanan gecikmeler
nedeniyle Temmuz 2021 olarak revize
edilmistir.

Gaz tUrbinlerinin dogal gaz ile galistirl-
masi icin gaz yakit sistemi de devreye
alinarak Temmuz 2020de isverene teslim
edilmistir.

Deminarilize su aritma tesisi, sivi yakit sis-
temleri, 400 kV GIS ve proses digi binalar
gibi diger BOP sistemlerinde yapim faa-
liyetleri devam etmektedir. 2020 yilinin
sonlarina dogru, bu sistemlerin devreye
alma faaliyetlerine baglanmistir.

Projenin insaat isleri kapsaminda, 9.500
m? grobeton ve 67.239 m? yapisal beton
dokulmustar.

Proje kapsaminda acik salt sahasi (AIS)
da dahil toplam 1.885 ton ¢elik montaji
gerceklestirilmistir.

Elektrik isleri kapsaminda 1.065 km
yUksek gerilim, orta gerilim, dUsuk
gerilim ve enstriman kablolarinin gekim
isleri terminasyon aktiviteleri ile birlikte
tamamlanmistir.

Faz 1 kapsaminda sistem devir paketleri-

nin tamami devreye alma ekibine teslim
edilmistir ve projenin tamamlanmasiyla

(AIBICIDXEXF ICIHIM safasi

ilgili kalan az sayida sistemin devreye
alma aktiviteleri devam etmektedir.

2020 Aralik sonu itibariyla, tamamlanan
muhendislik, satin alma, kazik ve ingaat
isleri ve mobilizasyon faaliyetleri dahil
olmak Uzere Faz 1igin %98,28 genel
ilerleme oranina ulasilmistir.

2020 Aralik ayi sonu itibariyla toplam 771
kisi projede galismaktadir ve bu toplamin
313U yereldir.

2020 yili sonunda, zaman kayipl kaza
olmaksizin projede harcanan toplam
insan-saati 7.797.402%e ve 1.033 gline
ulasmistir.

Muhendislik ve \ng.aatl.l
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Samawa 750 MW

ELEKTRIK SANTRAL| PROJESI

Kombine Cevrim Elektrik Santrali

Irak Elektrik Bakanhgi tarafindan, 5 Subat
2017 tarihli sdzlesme ile General Electric
(GE) firmasina ihale edilen Samawa
Kombine Cevrim Santrali projesini ger-
ceklestirmek Uzere, ENKA ve GE 3 Ocak
2017 tarihinde konsorsiyum anlasmasi
imzalamistir.

EPC sozlesmesi kapsami Samawa Kom-
bine Cevrim Santrali projesinin tasarim,
imalat, tedarik, tagima, insaat, montaj,
test ve devreye alma igleridir.

Bu kapsamda isveren tarafindan daha
onceden temin edilen gaz turbinleri,
jeneratorleri ve bunlarin yardimcl sis-
temlerinin basit gevrim olarak montaji ve
devreye alma iglemleri GE-ENKA konsor-
siyumu tarafindan yapilacak; sonrasinda
buhar turbini, atik 1st kazanlari ve ilgili
diger ekipmanlar da eklenerek kombine
cevrime donusturulecektir. Santral kon-
figlrasyonu 4x4x1 olup, ana yakit olarak
dogal gaz (NG), yedek yakit olarak hafif
distile yakit (LDO) ve adir yakit (HFO) kul-
lanilacaktir. Sivi yakitlar i¢in yakit depo-
lama ve iyilestirme tesisleri de kapsama
dahildir. ISO kosullarindaki nominal gtig
kapasitesi 750 MWdir.

Aralik 2008de Mega Deal Projesi kapsa-
minda General Electric firmasi tarafindan
isverene satiimis olan mevcut dort (4)
adet (9E) gaz tUrbini ve jenerator seti
(4X125 MW) ile yardimci Unitelerin GE-
ENKA tarafindan montajinin yapiimasi ve
devreye alinmasi sdézlesmenin kapsamin-
dadir.

2018 yilinin sonlarinda finansman ve
butce kisitlamalari nedeniyle, proje iki
faza ayrild.

Faz 1 kapsami; 132 kV acgik salt sahasi
(AIS) ve 400 kV gaz izoleli salt sahasi

(GIS) dahil basit gevrimin tamamlanmasi-

ni ve kombine ¢evrim galismasina da

hizmet edecek kapasitedeki ortak yan
sistemleri icermektedir.

Faz 2 kapsami, kombine ¢evrimin
tamamlanmasini saglayacak olan sistem-
leri icermektedir.

Faz 1, Birlesik Krallik kurulusu UK Export
Finance (UKEF) tarafindan finanse
edilirken, Faz 2 ise Irak Devleti tarafindan
Trade Bank of Iraq (TBI) kredisi ile finanse
edilecektir.

Buna bagli olarak, Faz 1, 18 Mart 2019da
baslamistir. Isveren, Faz 2 icin gerekli
finansman dizenlemelerini gergeklestir-
medigi icin projenin Faz 2 boliumua henliz
baslamamistir. Faz 2 sdzlesme suresi

Faz 2 baslangi¢ tarihinden itibaren 1.020
gunddr.

ENKANIN is kapsaminda, tUm ingaat ve
kazik islerinin ve gu¢ blogu disindaki
yardimci sistemlerin butln proses,
mekanik ve elektrik islerinin konsept
dizayni ve detay muhendislik hizmetleri
bulunmaktadir.

Ayni zamanda bu yan sistemlerin satin
almasi, montaji, devreye almasi ile bera-
ber, butln sistemlerin montajl, devreye
almasi, tim insaat ve kazik isleri de
ENKANIN is kapsamindadir.

Gug blogu ekipmanlari ve bedelsiz
ekipmanlar hari¢ diger ana ekipmanlarin;
HRSG ve Diverter Damper Uniteleri, STG,
ACC, DCS, 132 kV agik salt sahasi (AIS)
ve 400 kV gaz izoleli salt sahasi (GIS)
sistemlerinin, step-up transformatorlerin
ve oto transformatoérlerin muhendislik
tasarimi, tedarigi, imalati ve gumrik
noktasina teslimi GE'nin is kapsamin-
dadir. GE ayni zamanda, GE tarafindan
saglanan ekipmanlarin test ve devreye
alinmasindan sorumludur.

KONUM B Samawa, Irak

iSVEREN B8 Irak Elektrik Bakanlig

General Electric Global
Parts & Products GmbH
ve GE Middle East

FZE Iraq Branch ve ENKA
UK Construction Limited
Konsorsiyumu

YUKLENICI

Faz 1: Mart 2019 - Temmuz
PROJE 2021
SURESI B Faz 2: Faz 2 baglangicindan
itibaren 34 ay

KONTRAT
TiPi Anahtar Teslim
KONTRAT
DEGERI

562 Milyon ABD Dolari

Proje, 2020de ¢ok sayida 6ngoruleme-
yen olaylar ve engeller ile karsilasmistir.
2019 yilinin 4. geyreginde ortaya ¢ikan
Irak'taki galkanti, Mart 2020'de Covid-19
salgini 6ne ¢ikana kadar devam etmistir.
Bu gelismelere bagl sokaga ¢ikma
yasaklari, limanlarin ve kara sinirlarinin
kapatilmasi, projenin nakliye aktiviteleri-
nin zirvede oldugu sirada, bu aktiviteleri
etkileyerek nakliyelerde gecikmelere yol
acmistir. 5 aydan fazla siren seyahat ya-
saklari nedeniyle proje personeli seyahat
edememistir.

Ayrica, devreye alma faaliyetlerini des-
teklemesi igin ihtiyag duyulan tedarikgi-
lerin teknik stpervizorleri proje sahasina
goénderememistir. Proje, calisanlarin
saghgini ve is strekliligini korumak igin
proje sahasinda karantina uygulamistir.
Bunlarin yani sira, 2020 yilinin 2. ceyre-
ginde salgin sebebiyle birgok Avrupa
Ulkesinde uygulanan tam kapanma
tedbirleri nedeniyle Avrupadan yapilan
teslimatlar olumsuz etkilenmistir.

Butun zorluklara ragmen, 3 gaz turbini-
nin tamami devreye alinmig ve Temmuz
2020de isletmeye alinarak, Irak sebeke-
sine ilave 375 MW elektrik Uretmek Uzere,
isverene teslim edilmistir.

isveren tarafindan temin edilen dordun-
cu gaz turbini ile ilgili PEECC Unitesinin
(Paket Elektronik Elektrik Kontrol Unitesi)
hasarli olusu ve kullanima uygun olmayisi

I. Elektrik Santrali Projeleri

sebebiyle, temin edilen yeni Unite Ekim
2020de proje sahasina ulasmis ve mon-
tajl Kasim 2020de tamamlanmustir. 4 gaz
turbini unitesinin isverene tesliminin 2021
yilrilk ceyreginde yapilmasi hedefiyle
Kasim 2020de basglamistir.

Bu 6nemli kilometre tasi, sdzlesme
termininden bes ay 6nce basarilmis ve
bolgedeki elektrik kesintileri giderilmistir.

Proje ekibinin kararlihg, direng ve es-
neklik kabiliyeti bu basarida énemli rol
oynamistir.

Projenin Faz 1 kapsaminin Aralik 2020de
tamamlanmasi planlanmasina ragmen
Faz 1'in tamamlanma tarihi, muchbir
sebeplerden kaynaklanan gecikmeler
nedeniyle Temmuz 2021 olarak revize
edilmistir.

Gaz turbinlerinin dogal gaz ile galistiril-
masl igin gaz yakit sistemi de devreye
alinarak Temmuz 2020de igverene teslim
edilmistir.

Deminarilize su aritma tesisi, sivi yakit sis-
temleri, 400kV GIS ve proses digi binalar
gibi diger BOP sistemlerinde; yapim faa-
liyetleri devam etmektedir. Bu sistemlerin
devreye alma faaliyetlerine 2020 yilinin
sonlarina dogru baslanmistir.

Projenin insaat isleri kapsaminda, 11.792
m?3 grobeton ve 71.345 m?® yapisal beton
dokalmaustdr.

Proje kapsaminda acik salt sahasi (AIS)
da dahil toplam 2.528 ton ¢elik montaji
gerceklestirilmistir.

Elektrik isleri kapsaminda, 1.211 km
yUksek gerilim, orta gerilim, dUsuk
gerilim ve enstriman kablolarinin gekim

(AXBICIDXEXF ICXHIM safass

isleri terminasyon aktiviteleri ile birlikte
tamamlanmistir.

Faz 1 kapsaminda, sistem devir paketleri-
nin tamami devreye alma ekibine teslim
edilmistir ve projenin tamamlanmasiyla
ilgili kalan az sayida sistemin devreye
alma aktiviteleri devam etmektedir.

2020 Aralik sonu itibariyla, tamamlanan
muhendislik, satin alma, kazik ve ingaat
isleri ve mobilizasyon faaliyetleri de dahil
olmak Uzere Faz 1igin %98,70 genel
ilerleme oranina ulasiimistir.

2020 Aralik ay1 sonu itibariyla toplam 629
kisi projede calismaktadir ve bu toplamin
205 yereldir.

2020 yil sonunda, zaman kayipli kaza
olmaksizin projede harcanan toplam
insan-saati 7.690.287e ve 1.393 glne
ulagmistir.

Muhendislik ve \ng.aatl.l
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Nizhnekamsk 495 MW
Kombine Cevrim Elektrik Santrali

ENKA ve Siemens, Nizhnekamskneftek-
him'in 18 Aralik 2017 tarihli s6zlesme ile
ihale ettigi Nizhnekamsk Kombine Cev-
rim Elektrik Santrali islerinin taahhtudund
almak Uzere, 12 Ocak 2017 tarihinde
konsorsiyum anlasmasi imzalamistir.

Proje, Rusya Federasyon'una bagli
Tataristan Cumhuriyeti'nde bulunan

Nizhnekamsk sehrinin giineydogusunda,

Kama Nehri'nin bati yakasindaki endUst-

rivel bolgede yer almaktadir. Proje suresi,

sdzlesme imzasindan itibaren 40 aydir.

EPC bazindaki sézlesme, Nizhnekamsk
Kombine Cevrim Elektrik Santrali pro-
jesinin tasarim, imalat, sahaya tasima,
insaat, boyama, montaj, devreye alma,
hizmete alinma ve test islemlerini kapsa-
maktadir.

Kombine Cevrim Elektrik Santrali'nin
konfiglrasyonu; 2 gaz tarbini, 1 buhar
tUrbini ve 2 adet kazandan olusmaktadir.
Santralin ana yakiti dogal gaz olup,
bununla birlikte Nizhnekamskneftekhim
Uretim proseslerinin bir yan GrdnG olan
gaz tlrevleri de (sentetik gaz) yakit ola-
rak kullanilacaktir.

Satin alma muhendislik islerinin %99,5'i
tamamlanmustir. Es zamanli devam eden
detay tasarim islerinin de %98'i tamam-
lanmustir.

2 adet gaz turbini ve yardimci ekip-
manlari, buhar tUrbini ve yardimci
ekipmanlari, kondenser, 2 adet kazanin
malzemeleri ve ekipmanlari ve 3 adet
jenerator yukseltici transformatorinin
sahaya sevkiyatl yapilmis olup, sogutma
kulesi celiklerinin sahaya sevkiyati Kasim
2019da baglamistir. Dogal gaz komp-
resorlerinin Nisan 2020, sentetik gaz
kompresorlerinin ise Temmuz 2020de
sahaya sevkiyatinin tamamlanmasi plan-
lanmaktadir.

Ana ve yardimci ekipmanlarin hepsi
sahaya ulasmis durumdadir.

Aralik 2020 sonu itibariyla saha faali-
yetlerinde baslica ilerleme kalemleri
asagidaki gibidir:

e 27763 m?® proje yapisal betonunun
27.406 m*U dokilmus ve %99 ilerle-
me sagdlanmistir.

* 5563 ton yapisal ¢eligin 5.517 ton
montajl yapilmigtir.

* 179 ton yer alti ¢elik boru montaji
tamamlanmistir.

* Toplamda yaklagik 1.008 ton olan
boru montajinin 800 tonu yapilmis ve
%80 ilerleme saglanmistir.

* 36.500 m kablo tavasinin, 33.500 m
montajl tamamlanmis ve %92 ilerleme
saglanmistir.

* 1.000.000 m kablo ¢ekim isinin
620.000 m tamamlanmis ve %62
ilerleme saglanmistir.

* Toplam 34.500 m? olan sandvi¢ panel
gatl ve cephe kaplama isinin %1000
tamamlanmistir.

e 2 adet gaz tlrbininin ve 2 adet gaz
tdrbini jeneratérinun montaji %100
tamamlanmis olup, yagd hatlarinin
temizlenmesi yapilmistir.

e Buhar trbini ve buhar turbini jenera-
tord montajl %100 tamamlanmistir.
Rezerv ig ihtiyag trafosu geri besleme-
ye hazir durumdadir.

e 3 adet jenerator ylkseltici trafo, 2
adet Unite yardimci trafo ve ig ihtiyag
trafo montaji %100 tamamlanmistir.

* 2 adet kazanin mekanik montaji ve
hidrotestleri tamamlanmistir. Her iki
HRSG de mekanik yikama icin hazirdir.

* Dogru akim ve alternatif akim kesin-
tisiz gug kaynadi sistemleri devreye
alinmistir.

Nizhnekamsk, Tataristan,
Rusya Federasyonu

KONUM
f Nizhnekamskneftekhim
ISVEREN (TAIF Grubu Uyesi)

PROJE Aralik 2017 - Nisan 2021

SURESI

KONTRAT
TiPi
KONTRAT
DEGERI

Goturt Usult

349 Milyon Avro

* Tesis otomatik kontrol sisteminde, gaz
tUrbinlerinde, algak gerilim gig dagi-
tim hucreleri ve panolarinda, yangin
alarm sisteminde ve Isitma, sogutma,
havalandirma sistemlerinde; devreye
alma igleri devam etmektedir.

2020 yil sonu itibariyla, saha insaat igleri-
nin tamamlanma yUzdesi %82 dir.

2020 Aralik sonu itibariyla, proje sahasin-
da 238'i beyaz yaka olmak Uzere, toplam
1.384 personel calismaktadir.

31 Aralik 2020 itibariyla, 950 kazasiz gin
sayisina ve 6.500.000 insan-saat kazasiz
calisma saatine ulasilmistir

I. Elektrik Santrali Projeleri

(AXBICIDXEXF XCXHIM sayfass
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Kazan 250 MW KONUM . EZéae':ésTjéifu‘Staﬂ/RuSVa
Kombine Cevrim Elektrik Santrali veren - [

FRClE Ekim 2019 - Mart 2023

SURESI
ENKA ve Siemens, TAIF Sirketler Grubu Uyesi PJSC Kazanorgsintez i¢in Rusya Federas- RONTRAT
yonu'na bagl Tataristan Cumhuriyetinin Kazan sehrinde 250 MW kurulu giice sahip Tipi Gotur Usdly
olacak Kombine Cevrim Elektrik Santralimin insasi i¢in bir konsorsiyum olusturmustur. KONTRAT SRR
DEGERI '

2 Ekim 2019 tarihinde Siemens ve isveren arasinda; bir adet SGT5-2000E gaz turbini,
bir adet SST-600 buhar turbini, bir adet atik isi kazani ve tim yardimci sistemlerin
tedarik, montaj ve devreye alinmasi i¢in ana sézlesme imzalanmistir.

“Is Birligi Anlasmasi” gercevesinde ENKA, projenin mihendislik, satin alma, kurulum
ve devreye alma (EPCC) sUreclerini gergeklestirecektir. Siemens ise, gaz tlrbini ile
buhar turbini tedarigini saglayacak ve salt sahasinin yani sira yUksek gerilim hatlarinin
insasini da gergeklestirecektir.

Santralin ana yakiti dogal gaz olup, bununla birlikte Kazanorgsintez tretim prosesleri-
nin bir yan UrGnu olan gaz tlrevleri de (sentetik gaz) yakit olarak kullanilacaktir.

Temel tasarim doklmantasyon paketine dair galismalar tamamlanmis olup, 2020
Aralik ay1 itibariyla Rusya Federasyonu Devlet Uzmanlidi'na sunulmustur. Bununla es
zamanli olarak, hem detay tasarim doékimantasyon isleri, hem de satin alma ve mu-
hendislik isleri devam etmektedir. Kazan, Gaz Guglendirici Kompresorler, Su Aritma
Tesisi, Gaz Aritma Unitesi, Trafolar ve DCS Ureticileri belirlenmistir.

Mobilizasyon isleri baslamis olup, yemekhane ve yatakhaneler yeni yildan itibaren
faaliyete gegecektir.

Aralik 2020 sonu itibariyla, saha faaliyetlerinde baslica ilerleme kalemleri agsagidaki
gibidir:
* Mobilizasyon isleri; boru hatlarinin baglantilari, gegici ofis ve ¢evre duvari dahil

Haziran 2020de baglamistir.

* Mobilizasyon islerinin ilk kismi olan isci yatakhanesi, mutfak ve yemekhane, perso-
nel yatakhanesi ve ana ofis isleri tamamlanmistir. Diger isci yatakhaneleri, atolyeler
ve ambar islerinin Mart-Aralik 2021 aylarinda tamamlanmasi planlanmistir.

2020 yil sonu itibariyla gegici saha tesislerindeki ilerleme %70'tir.

Aralik 2020 sonunda proje sahasindaki toplam isguct, 160 dogrudan ise alinan perso-
nel ve 62 alt yUklenici calisani dahil olmak tzere 222dir.

Elektrik Santralinin, Mart 2023'te faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

Muhendislik ve \n§aat|.|
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Zainskaya 850 MW conun - A
Kombine Cevrim Santrali veren -

PROJE B Temmuz 2020 -
SURESI B Aralik 2023

KONTRAT
minda, Rusya Federasyonu’ndaki Tataristan Cumhuriyeti'nin Zainsk sehrinde bulunan TiPi

850 MW'lik Zainskaya Kombine Cevrim Elektrik Santrali (CCGT) projesini Ustlenmistir. KONTRAT
DEGERI

ENKA, 2 Temmuz 2020 tarihinde Tatenergo firmasi ile imzaladigi sézlesme kapsa-
Goturd Usulu

25,6 Milyar Ruble

ENKA, s6zlesme kapsaminda muhendislik, tedarik, ingaat ve devreye alma (EPCC)
islerini gerceklestirecektir. S6zlesmenin suresi, ihale tarihinden itibaren 41 aydir.

Zainskaya Kombine Cevrim Elektrik Santrali projesinin konfigirasyonu 1x1x1 olup;

1 adet GE 9HA.02 gaz turbini, 1 adet GE D650 buhar turbini ve 1 adet 3 basingli
kazandan olusmaktadir. Proje tamamlandiginda, yakit olarak dogal gaz kullanacak
olan santral, Rusya Federasyonu'nun en verimli enerji santrali olacak ve 850 MW'lik bir
Uretim elde edilecektir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla proje, temel tasarim asamasindadir. Ayrica, 2021 Ocak
ayinin sonunda tamamlanmak Gzere, proje sahasinda zemin etud calismalari devam
etmektedir.

Temel tasarim dokimantasyon paketinin Kasim 2021de Rusya Federasyonu Devlet
Uzmanligi tarafindan onaylanmasi ve insaat galismalarina Aralik 2021de basglanmasi
planlanmaktadir.

Muhendislik ve \n§aat|.|



ALTYAP| PROJELERI

1.

Um Kasr Cok Amagli Terminal,
Konteyner Sahasi, 5. Bolge
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Projesi, Prince George Wharf,
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Um Kasr Cok Amacli Terminal, onn . [
Konteyner Sahasi, 5. Bolge Rihtim sveren [

Duva rl Ve Den iZ I§Ieri gﬁgéESI B Aralik 2018 - Haziran 2021
.IFi?)%\ITRAT Goturd Usulu

Um Kasr Limani, Basra'nin yaklasik 5,2 km gtneyinde olup Irak’in simdiye kadarki en CONTRAT

derin ve en blyuk deniz limani olma ézelligini tagimaktadir. Limanin Kuveyt siniri ile DEGERI SRMyemAED Delt

Guney, Basra ile Kuzey-Bati arasindaki kara yolu bagdlantilarinin yani sira Kuzey-Bati
ile Basra'ya baglanan demir yolu ana hatti bulunmaktadir. Proje sahasi, limanin kuzey
ucunda yer almaktadir.

ENKA, Aloreen Sirketi ile sézlesmeyi 7 Mayis 2018 tarihinde imzalamistir. Sozlesmenin
Bagslangig Tarihi Bildirimi (Notice of the Commencement Date - NCD) ve ilerleme
Tarihi Bildirimi (Notice to Proceed - NTP) olmak Uzere iki etkin tarihi vardir. Bu tarihler
siraslyla, 27 Haziran 2018 ve 3 Aralik 2018 tarihlerinde gergeklesmistir.

NCD'nin bildirilmesinin ardindan mthendislik, tedarik ve mobilizasyon galismalari
baslatiimis olup akabinde NTP ile birlikte insaat ¢alismalari baglamistir.

ENKANIN bu sézlesme kapsamindaki sorumluluklari arasinda muhendislik, tedarik ve
insaat isleri yer almaktadir.

Projenin Kisim-1isleri %100 oraninda tamamlanarak, 1 Aralik 2020 itibariyla gegici
kabul sertifikasi yayinlanmistir ve garanti stireci baglamis bulunmaktadir.

Kisim-1isleri kapsaminda havza sonuna bloklu rihtim yapilmistir. Bu tip bloklu rihtim isi
Irak’ta bir ilktir ve ENKA olarak bu projenin bir pargasi olmak gurur vericidir.

Aralik 2020 sonu itibariyla, 1194.457 m?® deniz dibi taramasi tamamlanmistir ve deniz
dibi tarama isinin tamamlanmasinin akabinde 7.821 m? taban malzemesi ve 2.200 m?
tesviye malzemesi, su alti 17 m derinlikte 550 m rihtim duvari boyunca yerlestirilmistir.

Bu igslemler sonrasi 11 katli, 3177 adet prekast bloktan ve 287 adet u-sekilli prekast
bloktan olusan rihtim duvarinin montaiji ile birlikte en Ust kisimda da baglik kirisi gdrevi
goren 20.867 m® yerinde beton imalati tamamlanmistir. Projede toplamda 120.544 m?
beton imalati gergeklestirilmistir.

Rihtim duvarinin montajina paralel olarak, duvarin arkasi toplamda 462.371 m? farkli
ebatta dolgu malzemeleri ile doldurulmustur. Bu insa islerinin tamamlanmasinin ardin-
dan 46 adet usturmaga ve 46 adet iskele babasi monte edilmistir.

Aralik 2020 sonu itibariyla, projenin Kisim-2 islerini olusturan konteyner vinci kara
tarafi ayaginin oturacagi kisimda, fore kazik ve kiris imalatlari devam etmektedir.
MUhendislik, tedarik, insaat faaliyetleri de dahil olmak Uzere, Kisim-2 islerinin genel
ilerlemesi %35 olmustur.

2020 Aralik ayr sonu itibariyla projede toplam 145 kisi ¢alismaktadir.

2020 yilinin sonu itibariyla, proje 969 giindir devam etmekte olup toplamda
2.660.973 insan-saat harcanmistir. Ayrica, 403.417 insan-saat kayip is gunlu kaza
olmaksizin tamamlanmistir.

Muhendislik ve \ngaatl.l
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Morava Koridoru Otoyol Projesi

ENKA, ortak girisim partneri Bechtel ile
birlikte Sirbistan Cumhuriyeti HukUmeti
tarafindan, Aralik 2019 tarihinde, Orta
Sirbistan’1 10 ve 11 numarali Pan-Avrupa
Koridorlari ile baglayacak 112 km’lik Mora-
va Koridor Otoyolu Projesinin tasarim ve
ingaat islerini Ustlenmek Gzere segilmistir.

Morava Koridoru Otoyol Projesi, Pojate
ve Alden baslayan (Orta Sirbistandaki
Kuzey-GUney otoyolu), Krusevac'tan
gecgerek (Yugoslavyanin eski sanayi
merkezi) Cacak’in kuzeyinde bulunan
Preljina’ya kadar uzanan, 130 km/s tasa-
rim hizi olan 112 km'lik béltinmds yollu bir
otoyol projesidir. Proje, Bat Morava Nehri
vadisinde Dodu-Bati istikametinde uza-
nacak olup, sanayi kenti KruSevac'a yeni
ekonomik koridorlarin ve Bosna, Karadag
ve Makedonya ile uluslararasi baglantila-
rin saglayicisi olarak gorulmektedir.

imzalanmig kontratin htkiim ve kosul-
larina gore, otoyolun ingasina 2020 yili
icerisinde baslanmistir ve her bir kismi
2,5 yildan az bir strede olacak sekilde,
toplam 4 yillik bir insa suresi iginde ta-
mamlanacaktir. Bdlgedeki erisilebilirligin
gelistiriimesi ve bir Dijital Koridor saglan-
masi adina otoyol glizergahi boyunca
uzanan kapsamli bir telekomunikasyon
agi planlanmaktadir. Proje dahilinde 10
yeni kavsak, kara yollarini, demir yollarini
ve Morava Nehri'ni rota boyunca kesen
cok sayida yapi, Bati Morava Nehri'nin
genis taskin yatagdi sebebiyle dnemli
miktarda tagkin koruma énlemleri, nehir
yatagi koruma yapilari, bentler ve yeni bir
nehir yataginin insasi gerceklesecektir.

Ayrica, proje kapsaminda 56 koprd, 29
st gecit, 28 alt gecit, 35 milyon m¥den
fazla kazi isi, 22 milyon m*Un Gzerinde
toprak dolgusu, 900.000 m? beton,

1,8 milyon m? alt temel, 1,2 milyon ton
asfalt ve 475 km uzunlugunda korkuluk
bulunmaktadir.

2020 yili igerisinde tasarim, zemin etUt-
leri, ariyet ocaklari, kopruler, gegici dere
gegcislerindeki saha imalatlari ve Kruse-
vac'ta bulunan 1400 kisilik ana kampin
kurulum isleri gergeklestirilmistir. Projede
tasarim aktiviteleri devam etmekte olup,
saha imalatlari 2021 yili igerisinde hizlan-
dirlacaktir.

Cevre ve Sosyal Etki Degerlendirme
(CSED) raporu ilave galismalari ta-
mamlanmakta olup, sahada yapilan
tum imalatlarin éncesinde Cevre ve
Sosyal Etki Degerlendirme raporunun
gerektirdigi tim inceleme ve galismalar
yapllmaktadir.

Aralik 2020 itibariyla insaat iglerinin

%6'sl tamamlanmistir ve projede toplam
personel sayisi alt yUklenici personelleri
dahil, 478 kisiye ulagmistir. 2020 yili sonu
itibartyla, 600.000 insan-saat galisma
sUresine ulaslimistir. Bechtel-ENKA, tim
calisanlara is gtvenligi ve kalite egitimleri
saglamis ve bu sayede kayip zamanli
kazasiz 460.000 insan-saat (326 gun)
sUresi agllmistir.

ENKA ve ortak girisim partneri Bechtel,
1990’ yillardan bu yana Arnavutluk, Hir-
vatistan, Kosova, Turkiye ve Romanyada
otoyollar da dahil olmak Gzere, bolgede
baslica blyuk altyapi projelerini basariyla
Ustlenmistir. Bu ortaklik sayesinde tlnel-
ler, koprUler ve viyadukler gibi onemli
muUhendislik yapilar barindiran 750 km'yi
asan otoyol insa edilmistir.

ENKA, 60 yili askin gegmisinde kazanmig
oldugu ustiin muhendislik, ingaat ve
imalat bilgi birikiminin yani sira Gstun ka-
lite, cevre, saglik ve glvenlik standartlari
sayesinde bu énemli altyapi projesini
gergeklestirecektir.

KONUM

iSVEREN

PROJE
SURESI
KONTRAT
TiPi
KONTRAT
DEGERI

Pojate - Preljina, Sirbistan

Sirbistan Cumhuriyeti
Insaat, Ulastirma ve Altyapi
Bakanlig

Aralik 2019 - Aralik 2023

Goturt Usult

745 Milyon Avro

I. Altyapi Projeleri
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Namakhvani Hidroelektrik

Santralleri Projesi

Namakhvani Hidroelektrik Santralleri
Projesi, muhendislik, satin alma ve insaat
isleri (EPC) kapsaminda anahtar teslim
olarak icra edilecek olup, Glrcistanin
imereti bolgesinin en blytk sehri olan
Kutaisiden gegen Rioni nehri Uzerinde,
sehir merkezinin 20 km akis yukarisinda
bulunan Zhoneti ile 35 km kuzeyinde
bulunan Alpana arasi alanda konumlan-
dirllacaktir.

Sirali barajlar sistemi igerisinde yapilacak
barajlardan biri olan Yukari Namakhvani
Barajl, 60 m yuksekliginde bir gbvde
Uzerinde toplam kurulu kapasitesi 90
MW olan 2 adet Kaplan turbin ve gaz
yalitimli salt sahasi igeren nehir tipi yer
Ustl santrali ve gévdeye entegre dolu-
savak dipsavak vb. diger bagl yapilari
bulunduracak olup, su tutma sonrasi 1
km?'ik bir gél alani olusturacaktir. Proje
kapsaminda Uretilmesi amaglanan yillik
1500 GWh elektrigin 340 GWHh'i bu sant-
ralden saglanacaktir.

Bu barajin 20 km akis asagisinda konum-
lanacak olan Asagi Namakhvani Baraji ise
105 m yUksekliginde silindir sikistirmali

beton agirlik baraj olarak insa edilecektir.

5 km alani kapsayacak baraj golinde
depolanacak su, sol yakada yapilacak
giris yapistyla 9 m gapli dairesel kesitli
ve 4,5 km uzunlukta bir su iletim tuneli
sonunda gatallanip kademeli olarak 5 m
capina dusen 3 adet cebri boruile 60 m
dusurulecek. Boylece, elektrik Gretimi,
toplam kurulu gtict 312 MW olan 3
Francis turbin ile saglanacak.

TUrbinlerin yer alacagi santral, baraj
govdesinden 9 km akis asagdida sol
yakada konumlandirilacak yer UstU bina
tipi olup; kontrol odasi, ofisler ve diger
kapall hacimleri icerecektir. Bunyesinde
yer alacak gaz yalitimli salt sahasi ile

sebekeye yilda 1100 GWh elektrik
verilmesi planlanmaktadir.

Govde Uzerinde yapilacak cebri boru
yoluyla tlrbinlenecek 16 m3/saniye can
suyu ise yine goévde Uzerinde yapilacak
olup, 12 MW kurulu kapasiteli etek
santrali ile projeye ait tesislere enerji
verilecektir.

Su tutma sonrasi olusacak baraj
gollerinin altinda kalacak olan mevcut
Kutaisi-Alpana yolunun, Namakhvani
kéylunden Alpana’ya kadar olan 28 km’lik
kismi da, proje kapsaminda ve standardi
korunarak, gél alanr igerisinde kalmaya-
cak sekilde yeri degistirilecektir.

TEKNIK BILGILER:

UNK - YUKARI NAMAKHVANI BARAJI:
Yillik ortalama debi: 142 m3/sn

isletme kotu: 357 m (Kret kotu 362,5 m)

Baraj golu: Hacim=10,8 Milyon m?3/
Ylzey alani=1km?

Baraj gbvdesi: DUz beton agirlik baraiji
(kret yUksekligi= 60 m, kret boyu= 140 m)

Derivasyon: Sol yakadan gecen tinel
ve 2 adet akis yukari/asadi tam kesit
batardo.

Enerji Uretimi: Tasarim debisi 280 m?/sn
olan akisin, 6n yuzdeki agizdan gévde igi
cebri boru araciligiyla, gdvdeye entegre
istasyonda bulunan 45 MW x 2 adet
Kaplan Unitesi ile tUrbinlenmesi.

LNK - ASAGI NAMAKHVANI BARAJI:
Yillik ortalama debi: 154 m3/sn
isletme kotu: 311,56 m (Kret kotu 314 m)

Baraj goll: Hacim=154,4 Milyon m® /
Ylzey alani= 5 km?

Tskaltubo ve Tsageri,
Gurcistan

ENKA Renewables (%90
ENKA istiraki)

EPC Yuklenici: ENMAR
Construction B.V.

ISVEREN

Saha mobilizasyon igleri:
Mart 2020
PROJE B Sinirl baglangic: Kasim
SURESI B 2020
Tam baslangig: Mayis 2021
Bitis: Temmuz 2024

KONTRAT

TiPi Sabit fiyat anahtar teslim

Baraj gévdesi: DUz silindir sikistirmali

beton (SSB) adirlik baraji (kret yuksekligi=

105 m, kret boyu= 270 m).

Derivasyon: Sol yakadan gegen tlnel
ve 2 adet akis yukari /agsagi tam kesit
batardo.

Enerji Uretimi: Tasarim debisi 334 m3/sn
olan akisin, gévdeye yakin sol yakadaki
agizdan 9 mi¢ gapli ve 4,5 km uzunlu-
gunda su iletim tuneli araciligiyla baraj

govdesinden 7 km akis asagi ve sol yaka-

da bulunan santraldeki 104 MW x 3 adet
Francis Unitesi ile tUrbinlenmesi.

Ayrica, baraj gbvdesi Gizerinde tim proje

tesislerine enerji saglayacak 12 MW kuru-

lu kapasitede etek santrali yapilacaktir.
NAMAKHVANI-ALPANA YOLU:
Tasarim hizi: 40 km/s yeni deplase yol;
30 km/s mevcut yol dizenleme
Uzunlugu: 28 km

Serit sayisl: 2x1 serit

Kopriu: 9 adet (725 m)

TUnel: 7 adet (1.279 m)

I. Altyapi Projeleri

2020 yilinda projede gergeklestirilen
calismalar asagidakileri kapsamaktadir:

Gegici Tesisler:

* 500 kisi kapasiteli gecici kamp insaati
tamamlanmistir

* 1500 kisi kapasiteli ana kamp ingaati
devam etmektedir

* Enerji Santral Bina sahasindaki beton
santrali tesisi kurulumu tamamlan-
mistir

* Gegici gelik koprt (Mabey Kopri)
insaatinin temel ve ayaklari tamamlan-
mis olup, ¢elik gdvde ve aksamlarin
montajl devam etmektedir

* Gegici patlatma depo ingaati tamam-
lanmistir

Kalicl insaat isleri:

Derivasyon tlneli: TUnelin Ust tarafindaki
gegici relokasyon yolu kazi isleri devam
etmektedir. PuskUrtme beton isleri
devam etmektedir.

AIBICIDIEXFICIHE 47 |

Denge Bacasl ve Enerji Tuneli: Ulagim
yolu kazi isleri devam etmektedir.

2020 sonu itibariyla, projenin tamamlan-
ma ylzdesi %6,51ir.

2020 yilinda projede ¢alisan sayisi 379e
ulasmistir.

2020 yil sonu itibariyla, kayip zamanl
kaza hari¢ galisilan stre 295 giin ve
450.000 insan-saattir.

Muhendislik ve \n@aatl.l
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Nassau Kruvaziyer Limani
Projesi, Prince George Wharf

Bahamalar yonetimi tGlkedeki kruvaziyer
turizmini artirmanin bir yolu olarak Prince
George Wharf Uzerindeki kruvaziyer
limanini gelistirme karari almistir. Bu
yenileme ve genigletme projesi, liman
kapasitesinin artirilmasi ve ziyaretgilerin
daha iyi bir deneyim yasamasini amagla-
maktadir.

Projenin gergeklestiriimesiyle birlikte
onUmuzdeki 30 yil icerisinde Bahamalar
icin 16 milyar ABD dolari fayda yaratmasi
bekleniyor. Bu proje ile sehir merkezinin
yenilenmesi, yeni is ve firsatlarin yara-
tilmasi ve daha yesil bir sehir merkezi
hedefleniyor. Yerel girisimciler igin bir
cok yatirim firsatina da ev sahipligi yap-
masi beklenen proje ile ilk 5 yil icerisinde
2 milyon daha fazla kruvaziyer ziyaretgisi
Nassau turizmine kazandirilacak.

ENKA, Nassau Kruvaziyer Limani proje-
sinin Deniz Igleri sézlesmesini Haziran
2020de imzaladi. Tasarim evrelerinin
tamamlanmasindan sonra ilk proje kazidi
Aralik 2020de ¢akildi.

Projenin muhendislik, satin alma ve
insaat isleri (EPC) kapsaminda mevcut
kruvaziyer iskelesinin genisletilmesi,
combi-wall sistemi ile cakim yapilarak
Prince George Wharf rihtiminin yeni-
lenmesi, tur botlari ve yatlar igin 2 yeni
liman insa edilmesi, deniz zemininde
tarama yapllmasi, dolgu yapilarak liman
sahasinin genisletilmesi ve son olarak
mevcut tim iskele ve bagdlanti yapilarinin
ylzey ve aksesuarlarinin yenilenmesi
veya tamir isleri gerceklestirilecektir.

Deniz isleri Proje Bilgileri:
*  OASIS sinifi gemilerin yanasabilmesi

icin tarama isleri (dredging): 175.000
CY (131733 m3)

* Dolgu (Reclamation): 174.500 CY
(133.415 md)

ALTYAPI PROJESI

* Yeni Kruvaziyer iskelesinin ingas
(Kazikli Rihtim): 727°-6" x 100’ (222 x
30,5 m)

* 16 tur botu kapasiteli yeni insa edile-
cek Dogu Yat Limani (Kazikli Rihtim)

* Yeniinsa edilecek Bati Limani (Kazikli
Rihtim) ve 15 tur botu kapasiteli Bati i¢
Yat Limani

* Dolgu ile kazandirilacak alan: 143.000
SF (13.300 m?)

e Combi-wall: 2000’ LF (610m)
* Boru kazik: 4.900 ton
* Palplans: 1.087 ton

e 204 pargadan olusan tie-rod imalati:
4,088 m (13.412,07 ft) uzunlugunda

* 925 parga 6n germeli prekast panel:
3.812 CY (2915 m®)

* Beton imalati: 7052 CY (5.392 m?)

* Prekast beton eleman: 2.260 CY (1.728
m?)

31 Aralik 2020 itibariyla projede tamam-
lanan igler:

2020 yili igerisinde projenin baslangici
(start-up), tasarimi ve muhendislik
islerinin tamamlanmasi sonrasinda
proje malzemelerinin satin alinmasi,
proje ekibinin olusturulmasi ve proje
ekipmanlarinin temini ve mobilizasyonu
gergeklestiriimistir.

Ayni sUre iginde ENKA tarafindan proje-
nin Cevresel Yonetim Plani hazirlanmis,
basarili sunum sonrasi Bahamalar
Devleti tarafindan Cevre izni verilmistir.
Cevre iznini muteakiben, Kasim 2020de
ingaat izni de alinmis olup sahada ingaat
islerine baslamak igin gerekli donim
noktalarindan biri daha tamamlanmistir.
25 Kasim 2020de ilerleme Tarihi Bildi-
riminin (NTP) alinmast ile 2020 Aralik
ayinda proje sahasinda ingaat islerine
baglanmistir.

KONUM

iSVEREN

PROJE
SURESI

KONTRAT
TiPi
KONTRAT
DEGERI

Nassau, Bahamalar

Nassau Cruise Port Ltd

Kasim 2020 -
Temmuz 2022

Goturt Usult

109 Milyon ABD Dolar

I. Altyapi Projeleri
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1. TAIF is Merkezi, Kazan,
Tataristan, Rusya Federasyonu

. Tulun Okul Projesi, Tulun, Irkutsk
Bolgesi, Rusya Federasyonu

. Yuksek Teknolojili Cok
Fonksiyonlu Tip Kompleksi
(HMMC), St.Petersburg, Rusya
Federasyonu

. Ozel Projeler
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TA I F I § M e r keZI KONUM . Eazan, Tataristan,
usya Federasyonu
iSVEREN B OAO TAIF

ENKA, Rusya Federasyonunda Tataristanin Kazan sehrindeki TAIF is Merkezi projesi

o . ! PROJE
icin Nisan 2017de sozlesme imzalamistir. SURESI - | NiEEm 2017 = (e 202
KONTRAT
TiPi
KONTRAT
DEGERI

2020 yil sonu itibariyla projenin tamamlanma orani %95,6'ye ulasmistir. Projede ¢gali- Goturti Usuli

san saylisl 385 olup, 5.540.057 insan-saat kayip gunlt kaza olmadan tamamlanmistir.
143 Milyon ABD Dolari

Projede mimariislerde %96 ilerleme saglanmis olup; toplam 17.595 m? kerpi¢ duvar
oralmus, 15.443 m? bina ici alcipan bdlme duvarlarinin montaji tamamlanmis ve
33.750 m? sap dokulmastur. Ayrica, 25160 m? seramik yer kaplama, 3179 m? mermer-
granit yer kaplama isleri, 2101 m? cam bélme duvar montaji, 5.523 m? seramik duvar
kaplama, 2.432 m? granit ya da mermer duvar kaplama igleri tamamlanmustir.

Asansor montajlari tamamlanmis ve kullanima hazirdir, dis peyzaj isleri ve otopark
katlari tamamlanmustir.

Bina igi ahsap duvar kaplama ve kapilarin montaji, algipan ve metal asma tavan mon-
tajl, son kat boya ve rétus isleri, ekipman-mobilya montaji gibi ana isler bitime yakin
olarak devam etmektedir.

Bina mekanik montaj isleri %997 ulasirken, elektrik montaj isleri ise %97, zayif akim
sistemleri montaj isleri ise devam etmekte olan igveren kaynakli revizyonlar sebebi ile
%69 mertebesine ulasabilmistir.

Trafo merkezi montaji, sogutma ve iklimlendirme sistemi ana ekipman montajlari ve
Isl merkezi montaji tamamlanmis olup aktif olarak calismaktadir. 68.236 m paslanmaz
boru, 8.841 m ¢elik boru, 33.731 m? kanal, 1118 km kablo, 24,2 km kablo tavasi montaji
yapimistir.

5 B
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Tulun Okul Projesi

2019 yilinda Rusya Federasyonuna bagl irkutsk Bélgesinin Tulun kentinde meydana
gelen sel felaketinin ardindan ENKA, 30 Eylul 2019 tarihinde Rosneft'in istiraki ANHK
(Angarsk Petrochemical Company) ile Tulun Okul Projesi s6zlesmesini imzalamistir.

ENKANIN sdzlesme kapsamindaki yukumldltkleri arasinda i¢ tasarim, satin alma
ve insaat faaliyetleri yer almaktadir. Projenin kazi ¢alismalari 2019 Ekim itibariyla
baslamistir.

Tulun yaklasik olarak irkutsk Bolgesi'nin 500 km kuzeyinde bulunmakta olup, konumu
projenin zamaninda tamamlanmasi igin ana zorluk olmustur.

Proje kapsaminda yer alan modern mimari tasarima ve ylksek teknolojik donanima
sahip 7 Ust yapi ingaati ve gevre dizenleme igleri, diinyadaki pandemi durumuna
ragmen 10 ay gibi kisa bir strede eksiksiz olarak tamamlanmistir. Bu Ust yapilar;
derslikler, konferans salonu, amfi tiyatro, kapali spor salonu, kapali yizme havuzu, agik
spor salonu ve yemek salonundan olugsmaktadir.

1.275 6grenci kapasiteli bu modern okul projesi 22.972 m? brut alana sahiptir. Projede
gergeklesen ana insaat faaliyetleri; 62.614 m? hafriyat, 23.834 m? dolgu, 13.931 m?
yerinde dokim beton, 62.884 m? kalip, 1.523 ton demir ve 131 ton konferans salonu ve
kapali spor salonu gatisi i¢in ¢elik elemanlarin kaldirlmasi ve montaji isleridir.

Ayrica, modern mimari tasarima uygun olarak mimari ve peyzaj isleri yGratalmustar.
80.078 parga mobilya ve ekipman yerlestirilmistir.

Proje, Agustos 2020 sonu itibariyla, yeni okulun agilisa hazir olmasi i¢in isverene
eksiksiz teslim edilmistir.

Projenin tasarim, satin alma ve insaat faaliyetleri planlandidi gibi tamamlanmistir.

Toplamda 321 gulin ¢alisilan projede kazasiz insan-saat degeri 2.218.019a ulagmistir.
Bu dénemde bir baska basari da projenin kayip zamanli kaza olmadan tamamlanmasi
olmustur.

Kisa strede gerceklesen proje olarak nitelendirildiginden, agirlikli olarak kazanilan
insan-saatine odaklanarak islerin kalitesini ve maliyetini optimize eden dogrusal
planlama tekniklerinin kullaniimasi bu projenin en iyi uygulamasi ve deneyimi olarak
kabul edilebilir.

KONUM

iSVEREN

PROJE
SURESI

KONTRAT
TiPi
KONTRAT
DEGERI

I. Bina Projeleri
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Tulun, Irkutsk Bolgesi,
Rusya Federasyonu

ANHK (Angarsk
Petrochemical Company)

Ekim 2019 - Agustos 2020

Goturt Usult

42 milyon ABD Dolari

Muhendislik ve \n§aat|.|



Sayfa 56

BiNA PROJESI

St. Petersburg, Rusya

Yiiksek Teknolojili Cok Fonksiyonlu o EEEEE

Tip Kompleksi (HMMC)

ENKA, 31 Ekim 2019 tarihinde St. Petersburg sehrinde yapilacak

olan Yuksek Teknolojili Cok Fonksiyonlu Tip Kompleksi projesi-
nin Faz 1ingaat igleri igcin SOGAZ Medikal Teknoloji Grubu adina
LLC Constructiv firmasi ile sdzlesme imzalamistir.

Sozlesme kapsaminda tamamlanan is kalemleri asagidaki
gibidir:

19.500 m? kamp binalari, ofis, 1si santrali, ambar binalari ve bu
yapllarin altyapi sistemlerinin ingaati tamamlanmistir.

2.500 Im kalici betonarme git:

Mevcut zemin sartlarindan dolayi git temelinin altina 15.255 m
300x300x9.000 mm prekast beton kazik ¢cakilmistir. Cit temel
ve duvarlarinda 3.700 m?® B25 beton dokulmastur.

Cit boyunca aydinlatma ve glvenlik / kamera altyapisinin olus-
turulmasi yapilmistir.

7 ana binadan olusan YUtksek Teknolojili Tip Kompleksinin bina
alaninin hafriyat caligmalari:

* Nebati toprak, zemin iyilestirme ve bina hafriyatiigin
yaklasik 892.000 m? kazi yapiimis ve kazidan ¢ikan
malzeme 34 km uzaklikta bulunan dékium alanina tasin-
mistir.

e Zemin ve ylzey sularinin kontrolU icin temel alt kotu
seviyesinde, bina temelleri gevresinde 20 adet seviye
kontrollU dalgic pompa ve perfore drenaj borulari ile
drenaj sistemi kurulmustur.

* Bina temellerinin altina (yaklasik 92.000 m?lik alana)
drenaj sistem, grobeton, hidro izolasyon ve koruma sapi
uygulamasi yapilmistir.

* Ingaat alani cevresinde gegici yollar ve saha aydinlatma-

s, insaat sUrecinde gerekli gegici elektrigin temini igin
kablo ¢ekimi yapiimistir.

Proje kapsamindaki is kalemleri pandemi sartlarina ragmen

15 Haziran 2020 tarihinde tamamlanmistir. Proje suresince; 14
adet ekskavator, 45 adet damperli kamyon ve damperli treyler,
3 adet 36 ton kapasiteli belden kirma kamyon, 3 kule ving,

3 mobil ving, 4 vibrasyonlu silindir gece ve gunduz vardiyali
olarak galismistir. Santiye mevcudu maksimum 1100 kisiye
ulasmis ve 1.000.050 insan-saat kayip is gunlu kaza olmadan
tamamlanmistir.

LLC MMC SOGAZ Medical
ISVEREN B Technologies / Limited Liability
Company "Constructiv'

PROJE 8 Faz 1: Ekim 2019 - Haziran 2020
SURESI B Faz 2: Ekim 2020 - Temmuz 2021

(NONNIV NI Faz 1: Goturt Usull
TiPi B Faz 2: Birim Fiyatl

(OIILZ Y Faz 1: 26 Milyon ABD Dolari
DEGERI B Faz 2: 33 Milyon ABD Dolari

19 Ekim 2020 tarihinde yine ayniisveren ile Faz 1 kontratina ek
kontrat yapilarak Faz 2 kontrati imzalanmistir.

Kontrat kapsaminda 65.000 m® B25 ve B30 beton, hidro-izolas-

yon ve beton iginde kalan MEP elemanlarinin temini ve montaji
bulunmaktadir. Kontrata dahil olan yapilarin dizayn ¢alismalari-
nin yapilmasi da is kapsamindadir.

Kontratin kapsaminda bulunan yapilar:
* 22640 m?yer alti otoparki

* 14696 m? ¢ok fonksiyonlu sagdlik merkezi + 0.00 kotu alti
yapisal beton uygulamasi

*  6.386 m? Onkoloji Merkezi + 0.00 kotu alti yapisal beton
uygulamasi

Kontratin imzalanmasini takip eden gunlerde; teknik ve idari
personel, formen, is¢i ve ekipman mobilizasyonuna baglanmis-
tr.

25 Kasim 2020 tarihinde otopark bolimunde ilk temel betonu
dokulmustdr. 15 Aralik 2020 itibariyla ana ekipmanlarin mobili-
zasyonu tamamlanmistir,

2022 yilinda hizmet vermeye baslamasi planlanan tip komp-
leksi, yalnizca Rusyanin en gelismislerinden olmakla kalmayip,
ekipmanlari ve fonksiyonelligi ile dinyadaki en iyi Gg saglik
kurumundan biri olacaktir.

200.000 m?den fazla alana sahip olan komplekste; onkoloji
merkezi, multidisipliner klinik, rehabilitasyon ve spor hekimligi
merkezi, egitim kompleksi ve nukleer tip merkezi yer alacaktir.
Binalarin arasinda ise binalari birbirlerine baglayan galeriler yer
alacaktir.

Kompleks, kendi ambulans trafo merkezi, poliklinik, acil servis,
travma merkezi ve bir hastaneyi isletecek olup, yilda 20.000
hastaya tibbi bakim saglayacaktir. Modern teshis ve tibbi
ekipmanlarla donanacak bu gok yonlt kompleksin ekipman se-
viyesinin, dinyanin énde gelen kliniklerinin gok Ustiinde olmasi
planlanmaktadir.

Moo (AIBYCIDXEXFIGIHIM Savfas?

Kompleksin avantajlarindan biri, St. Petersburg ve bolge sinirin-
daki blyUk otoyollarin kesistigi yerde olmasi nedeniyle yUksek
ulasim erigilebilirligine sahip olmasidir. Cevre yoluna yakinhgi
ve havaalanina erisim saglayan yuksek hizli otoyolu ile, hastalari
ve yakinlarini barindiracak bir binanin varligi nedeniyle, tlkenin
tum bolgelerinden insanlar burada tedavi alma imkanina sahip
olacaklardir.

Projenin Faz 2 asamasi Kasim 2020de baslamis olup, yaklasik
%5'i tamamlanmistir. 2020 yili sonunda, toplam 154.252 in-
san-saati kayip gunlt kaza olmadan asilmistir. Proje faaliyetleri
kis aylarinda durmaksizin toplam 396 personel ile devam
etmektedir.

Muhendislik ve \n§aat|.|
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Ozel Projeler
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ENKA, Caddell Construction ile, 6zel projelerin insasi igin danismanlik ve proje hizmet-
leri saglamak Uzere bir anlasmaya sahiptir. ENKA ve Caddell is birligi ile, 2003 yilinda,
istanbul Istinyedeki ABD Konsolosluk yerleskesi insaatinin basariyla tamamlanmasi

neticesinde bu anlagsmaya varilmistir.

Bu kapsamda, 6zel projeler arasinda yer alan; Kamerun elgilik binasinin 2005 yilinda
tamamlanmasinin ardindan, Gine, Mali ve Sierra Leone elgilik binalari 2006 yilinda,
Cezayir ve Nepal elgilik binalari 2007 yilinda, Saraybosna 2010 yilinda, Cibuti 2011
yilinda, Burundi 2012 yilinda, Ekvator Ginesi 2013 yilinda, Dominik Cumhuriyeti 2014
yilinda, Cibuti Kamp Lemonnier, Moritanya, Hollanda ve Rusya 2017 yilinda, Afganistan
2019 yilinda tamamlanmistir. Papua Yeni Gine elgilik binasi projesi iptal edilmistir.

Yine ayni kapsamda yapilimak Gzere, 6zel projelere, 2016 yilinda Asyada 3, 2017 yilinda
Guney Amerika’ da 1, Kuzey Amerikada 1, Avrupada 1 ve Afrikada 1 proje, 2018 yilinda
Kuzey Amerikada 1 proje eklenmistir. Devam eden isler ile birlikte, 9 6zel bina projesi-
nin toplam kontrat deg@eri yaklasik 2,1 milyar ABD Dolaridir.

Orta Asya projesinde tasarim isleri tim binalarda tamamlanmis ve betonarme isleri
ile bina ici uygulamalar, yapimi beklemede olan ana ofis binasi hari¢ buttn binalarda
tamamlanmak Gzeredir.

Diger bir Asya projesinde tasarim, mobilizasyon galismalari ve betonarme isleri

tamamlanmustir. Bina ici uygulamalar devam etmektedir. Bu projenin Kasim 2021de

teslim edilmesi planlanmaktadir.

Bunlarin haricindeki Asyadaki 2 proje ve Guney Amerikadaki 1 projede; betonarme,
mekanik, elektrik ve mimari isler devam etmektedir. Asyadaki bu projelerden ikisinin
de Temmuz 2021de, Glney Amerikadaki 1 projenin ise, EylUl 2021de teslim edilmesi
planlanmaktadir.

Avrupadaki proje, Mayis 2018de baslamistir. Betonarme ve bina ici isler ise devam
etmektedir. Bu projenin Ekim 2022de tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kuzey Amerikada bulunan bir proje, Subat 2018de baslamistir. Betonarme ve bina ici
isler devam etmektedir. Bu projenin Aralik 2022'de tamamlanmasi planlanmaktadir.
Kuzey Amerikadaki bir digeri ise 2019 Mayis ayinda baslamistir. Betonarme isleri de-
vam etmektedir. Bu projenin Nisan 2023de tamamlanmasi planlanmaktadir.

Afrikadaki proje 2018 Ocak ayinda baglamistir. Betonarme ve bina ici isleri devam
etmektedir. Bu projenin Mart 2022de tamamlanmasi planlanmaktadir.

Muhendislik ve \n§aat|.|
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Cimtas Celik imalat Montaj
ve Tesisat A.S. (Cimtas Celik)
Turkiye

1973 yilinda kurulan Cimtas Celik, son yillarda adim adim
daha yUksege tasidig kendi yillik Gretim rekorunu 2020
yilinda 76.500 ton ile bir kez daha kirdi. 2020 yili Cimtas'in
Uretim alaninin her dalinda gelisim gosterdigi bir yil oldu.
Art arda Uretim rekorunun kirilmasinin yaninda, yeni Gretim
lokasyonlarini da devreye alan Cimtas, kapali alan fabrika
hacmini artirarak bUyUmeye devam etti.

1915 Canakkale Képriust'ntn gelik kule imalatlarinin bitiril-
mesi ve santiyeye sevki ile, Asya ve Avrupa kitalarini birbirine
baglayan dinyanin en uzun asma koprasundn en blyuk
kilometre taslarindan biri tamamlanmis oldu.

Cimtas Celik'in tarihinde Urettigi en blyuk capl rizgar
kulelerinin rotor ve stator parcalari, daha yUksek hassasiyetli
toleranslarla islendi.

2020, ayni zamanda Cimtas Celik’in Urtnlerinde malzeme
kalitesi gesitliligini de arttirdidi bir yil oldu. Arctic LNG 2
Projesi ile buglne kadar Uretilen en yUksek yapisal ¢elik mal-
zeme kalitesine sahip GBS kirisleri imalati baglatildi.

Cimtas Celik'in basingli kaplar alanindaki basarilari, saf titan-
yum kaynagdi yapilarak gerceklestirilen Autoclave ve Flash
Vessel Uretimi ile dnemli bir gesitlilik kazandi.

Tamamlandiginda “Dinyanin en uzun ana aciklikl asma
koprast” unvanini alacak olan 1915 Canakkale Koéprisi'nin
tam kalici gelik elemanlarinin mahendislik, satin alma, Uretim
ve sevkiyatini 2018 yilinda Ustlenen Cimtas Celik; képranin
celik kulelerinin blok tegkili ve deneme montaji islerini proje
takvimine uygun sekilde 2020 yilinda tamamlamis ve blok-
larl montaj sahasina sevk etmistir. 318 m yukseklik, 2.023 m
ana aciklik, 4.608 m toplam boy ile 1915 Canakkale KoprUsu,
Lapseki ve Gelibolu arasinda yer almaktadir.

TUum imalat surecleri, Cimtas Celik ve Cimtas Gemi tarafin-
dan, bu proje igin istenilen EN 1090-2 EXC 3 kalite standardi-
na uygun olarak yurutulmektedir.

e

GRUP SIRKETLERI

Cimtas, bu proje kapsaminda;
* Celik kule: 43.500 ton
* Celik tabliye: 53.000 ton
Celik saft: 2.500 ton
Ankraj blogu: 900 ton
* [skele babasi ve mapalar: 200 ton

olmak Uzere toplam: 100100 ton adirhginda celik imal ede-
cektir.

Celik kule bloklarinin montaj sahasina sevkiyatlari, Cimtas’in
bir dnceki kopri projesi olan Osmangazi Képrusu icin 6zel
olarak tasarlayip Urettigi, dinamik konumlandirmali 6zel hiz-
met gemisi GMK-1 tarafindan gerceklestirilmistir.

7.074 adet panelden olusan 153 adet ¢elik tabliye blogunun
panel imalatlari 2020 yilinda proje takvimine uygun olarak
tamamlandi. Tamamlanan paneller blok teskili, deneme
montajl, boya ve montaj sahasina sevk islerinin yapilmasi
icin Cimtas Gemi'ye sevk edildi. Her glin dtzenli yapilan bu
sevkiyatlar, Cimtas'n sifir kaza hedefine uygun sekilde basa-
riyla gergeklestirildi.

1915 Canakkale Képrisi’'nin saha montaj kaynaklarinin da
Cimtas tarafindan Ustlenilmesi igin isveren firma ile gorts-
meler halen devam etmektedir.

I. Grup Sirketleri
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Cimtas Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S.
(Cimtas Celik) - Tuirkiye (devami)

2020 yilinda Cimtas Celik’in Ustlendigi bir diger proje, Arctic
LNG 2 Projesi'nin GBS adi verilen 6zel kirislerinin imalatidir.
Her biri 2.5 m yuksekliginde ve 24 m uzunlugunda, toplam
agirhigi 4.000 ton olan 114 adet kiris, yUksek kaliteli S690QL
celiginden yapilmaktadir. Hassas imalat toleranslari ve
kaynak prosesleri gerektiren bu proje, 3 ay gibi ¢ok kisa bir
sUrede bitirilecektir.

Turkiye'nin ilk razgar kulesi Ureticisi olan Cimtas, yenilenebilir
enerji sektortinin global tedarikgilerinden biri olarak, bu
alanda toplamda 37.300 tonluk Gretim ile 2020'yi geride
biraktl. Her yil artan Uretim tonajlarini daha da gelistirmek
adina, yilda 100 kule imal etme kapasitesine sahip yeni
Uretim tesisini, Kocaeli Serbest Bolgesi'nde yer alan Cimtas
Gemi bunyesinde faaliyete gecirdi. Cimtas, yapmis oldugu
bu yeni yatirim ile iki ayri lokasyondaki toplam ruzgar kulesi
Uretim kapasitesini yilda 250 kuleye cikard.

Cimtas Gemlik fabrikasi, kendi igcinde kirdigr yillik rizgéar
kulesi tretim rekorunu, 31.000 tonluk imalat ile bu yil geride
biraktl. Almanya menseli Nordex ve Enercon sirketleri igin,
475 pargadan olusan 110 adet rtizgar kulesi Gemlik'te imal
edildi.

—Sayfa 64
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Buna ilave olarak, 2020 yili iginde, 4 ayda Uretime hazir hale
gelen Kocaeli Serbest Bolgedeki yeni tesis, ilk siparisini za-
maninda tamamlayarak, 102 pargcadan olusan, 6.300 tonluk
17 adet rzgar kulesini Ukrayna'ya ihrag etti.

Ayrica, yenilenebilir enerji komponentleri kapsaminda

2020 yilinda 90 set EP3 (Cap: 9.000 mm) rotor ve stator
imalati yapan Cimtas Celik, nitelikli pargalar imal ederek yerli
Uretime katkisini strdUrmustur. Cimtas, konsept dizaynini
ozel olarak kendisinin tasarladigi isleme makinalari ile rotor
ve stator pargalarinin dis ytzeylerinde istenilen +0,35 mm
hassasiyeti +0,1 mm seviyesine kadar arttirmayi basarmistir.
7.500 mm c¢apinda rotor ve 9000 mm ¢apindaki stator
pargalarinin her bir seti 35 ton agirhigindadir.

Cimtas, Pemex firmasi ile 2020 yilinin ilk yarisinda birbiri
ardina imzaladigi sdzlesmelerle Meksikadaki Dos Bocas
Projesi'nin en buyuk basingli kap tedarikgisi haline gelmistir.
Meksika hakUmetinin 6zel bir 6nemle takip ettigi ve su anda
dunyadaki en buyuk aktif onshore rafineri yatirimi olan Dos
Bocas Rafinerisi igin Uretilmekte olan 12 proses kolonu, tesi-
sin ana basingli kaplarinin cogunlugunu olusturmaktadir.

2020 ve 2021 yilina yayil olarak gergeklestirilecek Pemex ko-
lonlari projesinde Cimtas'n is kapsami tim mekanik tasarim,

I. Grup Sirketleri

nakliye analizleri, satin alma, imalat ve FOB teslimattan olus-
maktadir. Proje kapsaminda imal edilecek 8.800 mm capindaki
iki adet kolon, Cimtas'in bugtine dek Urettigi en blyUk capli
kolonlar olacaktir. Cr-Mo alasimli gelikler, ilk defa yogun olarak

ve yuksek kalinliklarda kullanilacaktir. Cimtas, bu proje igin yapa-

cagdl isil islem firini genisletme yatirimi ile firin kapasitesini 9 m x
9 m x 66 mden, 12 m x 12 m x 81 m'ye yUkseltecektir.

Cimtas, Uretimine 2019 yilinda basladigi ve Ma ‘aden Saudi
Arabian Mining Company ye ait Mansourah-Massarah altin
Uretim tesisinin kalbini olusturan Autoclave ve Flash Vessel
kaplarini taahhUt ettigi sekilde 2020 yili Agustos ayinda

Finlandiyali Metso Outotec grubuna teslim etmistir. Titanyum
kaplamali parcalar ve yogun titanyum kaynagindan baska, cok
hassas isleme gerektiren ajitator yuvalarinin Gretimini de igeren
proje, Cimtag'a autoclave Uretimi alaninda degerli know-how ve
madencilik alaninda énemli bir referans kazandirmistir.

Cimtag'in ilk offshore projesi olan ve Uretimi 2019 yilinda
basariyla tamamlanan 530 ton agdirligindaki “Solitaire New
Stinger Section”, Baltik Denizi'nde bulunan gaz platformlarinin
su alti boru hatlarinin désenmesinde kullanilacak olan Solitaire
gemisine monte edilmek tzere 2020de ispanya’ya sevk
edilmistir.

Gn,u:x.’;m'eﬂerll.l
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Turkiye Gemlik'te bulunan Cimtas Boru; enerji, petrol, gaz,
kimya, madencilik, metal, nukleer ve agik deniz endUstrilerin-
deki diinyanin 6nde gelen musterilerine entegre borulama
¢ozUmleri (IPS) sunan, alaninda énct bir firmadir.

Cimtas Boru, enerji ve petrokimya tesislerinin ylksek basingli
borulama sistemlerinin, basingli kaplarin, proses skid ve 6n
montajli Unitelerin; muhendislik, Gretim, 6n ve saha montaj
hizmetlerinin yani sira malzeme satin almasi ve boyuna kay-
nakli (LSAW) celik borularin, boru baglanti parcalarinin, sicak
bukum, flans ve bransman baglanti pargalarinin imalatlarini
uluslararasi standartlara gére gergeklestirmektedir.

2020 yil tim dinyada insan hayatini ve ekonomiyi derinden
etkileyen Covid-19 salginindan korunma ve islerimize menfi
etkisini dnleme mucadelesi ile gegmistir.

Covid-19dan korunma 6nlemlerinin hizli ve etkin bir sekilde
uygulanmasi ve Kriz Koordinasyon Komitemiz tarafindan
yakin takibinin yapilmasi sayesinde tim calisanlarimiz bu su-
reci saglikla gecirmis, fabrikalarimiz da Gretimlerine kesintisiz
devam etmistir.

2020 yilinda Cimtas Boru, 45 proje kapsaminda 4.800 tonun
Uzerinde proses ve glg borulamasi, 1.200 ton boru baglanti
parcasi (fitting), sicak buktm, flans, bransman baglanti par-
calari ve 7520 ton boyuna kaynakli (LSAW) celik boru imalati
gerceklestirmistir. Ustlenilen projeler icin imalat ve Gretim
hizmetlerine ek olarak, Cimtas Boru, 85.000 insan-saatin
Uzerinde muhendislik hizmeti vermis, 10.800 tonluk malze-
me, valf ve support satin almasi yapmistir.

Petrol ve Gaz Projeleri:

* Bechtel OG & C - Sabine Pass Sivilastirilmis Dogal Gaz
(LNG) Terminali, 4. Etap (Train 6) (Entegre Boruluma Co-
zumleri (IPS): Boyuna Kaynakli Celik Boru, Boru Baglanti
Parcasl, Borulama)

SOCAR Turkiye - Star Rafinerisi IFOP ve COFQOT Projeleri
(IPS: Boyuna Kaynakli Celik Boru, Boru Baglanti Parcasi,
Borulama)

General Electric (GE) Oil & Gas - Desuperheaters

Forain - Umid Babek Gaz Sahasi Kompresor istasyonu
(Boru Baglanti Pargasl, Borulama)

Technip FMC Benelux - Neste Yenilenebilir Urtinler Rafine-
risi Genisletme Projesi (Borulama)

BOTAS Marmara Ereglisi Sivilastiriimis Dogal Gaz Santrali
(Boyuna Kaynakli Celik Boru, Boru Baglanti Parcasi)

Maire Tecnimont - Haydar Aliyev Petrol Rafineri (HAOR)
Projesi (Sour Servis Boyuna Kaynakli Celik Boru)

Dylan, Borealis, CTA - Yeni Propan Dehidrojenasyonu
Tesisi Projesi (Boyuna Kaynakli Celik Boru, Boru Baglanti
Parcasi)

Steel Trade - Baltic Pipe Everdrup Kompresér istasyonu
(Boyuna Kaynakli Celik Boru)

e OMV Indoil & TPK Armatura - Omisalj Sivilastiriimis Dogal
Gaz Santrali (Boyuna Kaynakli Celik Boru)

Petkim (SOCAR Turkey) - Hava Sogutuculu Esanjor Ser-
pantin imalati

—_—
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Elektrik Santrali (Termik, Nikleer ve Yenilenebilir Eneriji)
Projeleri:

* Siemens - Gud Herne 600 MW Kombine Cevrim Santrali

Modlilarizasyon ve Borulamasi
Siemens HTT - VW Sued Elektrik Santrali HRSG Borulamasi
GE - Turbin Borulamasi (6B, 6F, 9E, 9F, 9FA ve 9HA)

GE - Orot Rabin Kombine Cevrim Santrali (Boru Baglanti
Parcasi ve Borulama)

GE - Hinkley Point C Nukleer Tesisi - YB Turbini Girig Borula-
masi

MHPS America - Lowman Projesi Tlrbin Dig Borulamasi

Orano (Areva) - La Hague NUkleer Yakit Geri Kazanim Tesisi
Baca imalat

ENKA - Dhi Qar 750 MW Kombine Gevrim Santrali (Boru
Baglanti Parcasi ve Borulama)

ENKA - Nizhnekamsk 495 MW Kombine Cevrim Santrali
(Boru Baglanti Pargasi ve Borulama)

ENKA - Samawa 750 MW Kombine Cevrim Santrali (Boru
Baglanti Parcasi ve Borulama)

Eiffage Metal - Provence Grand Large Acik Deniz Rizgar
Santrali (IPS: Boyuna Kaynakli Celik Boru, Boru Baglanti Par-
casl, Borulama)

Lamprell - Seagreen Acik Deniz Ruzgéar Santrali (Boyuna Kay-
nakli Celik Boru, Boru Baglanti Parcasi, Sicak Bukim Boru)
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Cimtas Boru imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti.
(Cimtas Boru) - Tirkiye (devami)

Muahendislik Hizmetleri:

SOCAR Turkiye:

PETKIM Muhendislik Hizmetleri
Cerceve Anlagsmasi

PETKIM PA Fabrikasi As-Built P&ID
Calismasi

STAR Rafineri Yangin Sistemi
Gelistirme Projeleri

PETKIM Etilen Fabrikasi As-Built P&ID
Calismasi

Air Cooler Tasarimi

IFOP Projesi Kapsaminda Takviye
Muhendislik Hizmetleri

MUhendislik Hizmetleri Cerceve
Anlasmasi (Star Rafineri, PETKIM ve
SOCAR Turkiye Depolama Tesisleri)

MHPS Amerika:

Modularize Gaz Turbini Muhafazasi
Kapsamindaki Yapisal Borulama,
Boru Stres, Supportlama, Elektrik ve
Enstriman Tasarimlarinin Tamamen
Moduler Olarak Tasarlanmasi

GAC Standart Tip Turbin: Ottertail ve
Elpaso Projeleri

JAC Standart Tip Turbin: IPP Projesi

JAC Tipi %100 Hidrojen Turbin: IPP H2
Projesi

AKSA:

Genel Tasarim, Mihendislik ve
Danigsmanlik Hizmetleri

PEMEX:
Dos Bocas Rafineri Projesi- Muhtelif
Basingli Kap Tasarimlari

ENKA:

Dhi Qar Projesi WTP Borulama
Support Calismasi

Tripoli ve Misrata P&ID Cizim
Calismalari

GE Power:
Orot Rabin Projesi - Sonlu Eleman
Boru Baglanti Pargalari Tasarimlari

Desuperheater Tasarimlari

2020 yilinda Cimtas Boru, acik deniz
projeleri de dahil olmak Gzere ¢ok
saylida projeye, boyuna kaynakli

celik boru, boru baglanti parcalari ve
borulamadan olusan Grtn gruplarini
icine alan entegre borulama ¢ézumleri
(IPS) saglamayi basarmistir.

Cimtas Boru, Sabine Pass Sivilastirilmis
Dogal Gaz (LNG) Terminali 4. Etap
(Train 8) Projesi icin 2020 yilinda
tamamladigi 620 tonluk borulama

GRUP SIRKETLERI

sistemleri Uretimi ile 2013 yilindan

bu yana surdtrdigu Cheniere
Sivilastiriimis Dogal Gaz (LNG)
Programi kapsaminda toplam 122.044
adet ve 63.675 tonluk borulama sistemi
(pipe spool) Uretip, ihrag etmistir. Bir
IPS saglayicisi olarak Cimtas Boru,

bu projenin LSAW celik boru ve

boru baglanti pargalarini da kendli
tesislerinde Uretmistir.

Cimtas Boru ve SOCAR TURKIYE'nin
2008 yilindan bu yana Cimtas Boru
Muhendislik Departmani’nin SOCAR
Turkiye Grup Sirketlerinden PETKIMe
muhendislikten insaata (muhendislik,

2019 yilinda anlagsmaya varilan STAR
Rafinerisi, Esneklik, isletebilirlik ve Karlilik
lyilestirme (IFOP) Projesi'nin Cimtas Boru
satin alma, muhendislik satin alma- Uretim kapsami; 2.650 ton karbon ¢elik
insaat) kadar sagladigi hizmetleri ile borulamasi (spool Uretimi) ve baglanti
pargalari dahil 200 ton boru support

Uretimi, boya ve santiyeye nakliyat

baslayan is iliskileri bulunmaktadir.

2018 yilindan bu yana, sirketler A e A
arasindaki is birligi gelismis ve Turkiye hizmetlerini icermekted.
izmir Aliagada bulunan SOCAR STAR

Rafinerisi'ne boyuna kaynakli gelik

IFOP Projesi'nin borulama (spool)

Uretiminde kullanilan boyuna kaynakli
boru ve boru baglanti pargalarini da celik boru ve boru baglanti pargalar,
iceren entegre borulama ¢oztmleri
saglamaya yonelik IFOP ve COFOT

projeleriyle stratejik cozum ortaklig

Cimtas Boru'nun entegre borulama
¢ozumleri, 2019 yili sonunda Cimtas
Boru Boyuna Kaynakli (LSAW) Celik Boru

programina déndsmustar. ve Fittings tesislerinde Uretilmistir.

2020 yili stresince IFOP Projesinin
borulamasi (boru spoollari) da Cimtas
Boru Spool Tesislerinde Uretilerek,
proje sahasina Eylul ayi itibariyla sevk
edilmiglerdir.

imalat ve Uretim kapsaminin yani sira,
projenin insaat, yapisal, mekanik ve
borulama montaj isleri, hidrostatik
testleri, hot-tap / tie-in bagdlantilari,
elektrik, enstrimantasyon ve 6n devreye
alma dahil saha montaj isleri de ENKA
tarafindan gergeklestirilmistir.

2020 yil sonu itibariyla, Cimtas Boru
SOCAR COFOQT Projesi kapsaminda
karbon celikten, 480 ton adirhginda
boyuna kaynakli ¢elik boru ve 110 ton

agiriginda da dirsek, T baglanti pargasi
ve reduktor imalati gergeklestirmistir.

Son olarak 2020 yilinda, Cimtas Boru,
PETKIM ve SOCAR Rafinerisi igin 10.000
insan-saati sahada olmak Uzere toplam
30.000 insan-saatlik mthendislik
hizmeti saglamistir. 2020 yilinda biten
muhendislik sézlesmesi, 3 yil daha
sUrecek sekilde yenilenmistir.

Cimtas Boru, FORAIN Turkiye ile entegre
borulama ¢dzUmleri kapsaminda
Azerbaycandaki Umid ve Babek
Projesine boyuna kaynakli gelik boru

ve boru baglanti parcalari saglamak ve
borulama (spool) dretimi igin anlagmistir.

Proje kapsamindaki 585 ton boyuna
kaynakli ¢elik boru ve 110 ton karbon
celik dirsek, T baglanti pargas,
reduksiyon ve boru baglanti pargalarinin
imalatlari 2020 vyili sonu itibariyla CP
Boyuna Kaynakli (LSAW) Celik Boru ve
Fittings Tesisleri'nde tamamlanmistir.

Entegre borulama ¢dzUmlerinin son
ayag olarak Nisan 2021 sonuna kadar CP
Spool Tesislerinde Uretilecek olan 386
tonluk karbon celik borulamasi da proje
sahasina teslim edilecektir.

GE Power, Cimtas Boru'ya Israildeki
GE Orot Rabin Enerji Santrali'nin tesis
borulamasi igin siparis vermistir.

(AXBICIDIEXF ICXHIM savfaco |

Proje kapsami, 290 ton P91 ve 96 ton
P92 malzeme kalitelerinde toplam 386
tonluk borulamadan olusmaktadir. 120
ton borulama 2020 yilinda sevk edilirken,
kalan 266 ton da 2021 yilinda sevk
edilecektir. Boru baglanti pargalarinin
bir bolum de Cimtas Borunun kendi
dretimidir.

2020 yili igindeki enerji turbin
borulamasi, desuperheater, steam form
arunleri ve tUrbin baypass vanalarinin
Uretimine ek olarak, Cimtas Boru ve

GE Power, karsilikli glivene dayali

ve uzun soluklu is iliskilerine Hinkley
Point C Nukleer Santrali igin boyuna
kaynakli celik boru ve boru baglant
parcalari imalatina yonelik imzaladiklari
malzeme tedarigi anlagmasi ile devam
edeceklerdir.

2020 yili iginde imzalanan projenin
kapsamina gére Cimtas Boru, ingiltere,
Somersetde kurulumu devam eden

iki EPR Reaktoru ile 3.200 MW enerji
Uretecek olan Hinkley Point C Nukleer
Santrali'ndeki iki Gnitenin buhar ttrbini
borulamasinda kullanilmak Gzere 750
ton boyuna kaynakli gelik boru ve 455
ton alasimli, paslanmaz ve karbon ¢elik
metalurjilerinde dirsek ve T boru baglanti
pargasl Uretecektir.

ilave olarak, ayni projenin “yUksek
basingli tdrbin giris borulamasi” igin
Cimtas Boru kendi imal edecegi
boyuna kaynakli gelik boru ve boru
baglanti pargalarini kullanarak 40 tonluk
10CrM09-10 kalitesinde borulama
sistemi Uretecektir.

Her iki projenin ilk Unite teslimatlarinin
Mayis 2021de, Unite 2'nin de Mayis
2022'de tamamlanmasi planlanmistir.

GE Power ile gergeklestirilecek olan
bu proje, Cimtas Boru'nun bir nukleer
projeye ilk kez malzeme tedarigi
saglayacak olmasi ve son derece kati
imalat standartlarindan olusan zorlu
nukleer projeleriicin Cimtas Borunun
kabiliyetleri ve tecrlbeleri agisindan
diger tedarikgilerden ayrismasini
saglayacagdi icin dnem tagsimaktadir.
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Cimtas Boru imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti.
(Cimtas Boru) - Tirkiye (devami)

Cimtas Boru, Siemens Energy Global GmbH & Co igin ilk

defa EN ve VGB standartlarina goére imal ettigi BOP modulle-

ri ve ara baglanti borulamasini igeren Gud Herne Projesi'nin
teslimatlarini bagariyla tamamlamistir. imal edilen moduller
2020 yili sonunda baslayarak, Almanya’nin Herne sehrinde
insa edilen, 600 MW'lik elektrik Uretim kapasiteli STEAG Her-
ne GuD Kombine Cevrim Santraline monte edileceklerdir.

Kontrat kapsaminda; Cimtas Boru, modul yapilarin, boru
spoollarinin imalatini ve modullerin borulama én montajiny;
vanalar, enstrimanlar, kablo tavalari ve kablolarin montajlari,
fonksiyonel testler, Isi izleme ve izolasyon isleri ile birlikte
tamamlamistir. Agirhigr yaklasik 1.700 ton olan 37 adet mo-
dulin Herne Santiyesi'ne DAP sevkiyatlari da 2020 yili iginde
tamamlanmistir.

2020 yili boyunca Cimtas Boru, ENKANIn Irak Elektrik
Santrali Projelerinden Dhi Qar ve Samawa Kombine Cevrim
Santralleri igin 380 ton borulama sistemi ve Nizhnekamsk
Kombine Cevrim Santrali icin GOST imalat standartlarina ve
Rus normlarina goére 520 tonluk borulama Uretimi yaparak
ENKA'ya destek vermeye devam etmistir. Cimtas Boru, Nizh-
nekamsk Projesi igin dirsek de imal etmistir.

2018 yilindan bu yana devam eden, La Hague-Fransa NUk-
leer Yakit Geri Kazanim Tesisi Projesinin son kapsaminda
Yeni Fisyon Urtinleri Unitesi Konsantrasyon Binasimin genis-
letilmesi i¢in tasarlanan 25 ve 9 metre yuksekliginde iki adet
havalandirma bacasinin detay muhendislikten baslayarak
malzeme temini, Uretim, saha teslimi ve montaj hizmetleri
gercgeklestirilmistir.

GRUP SIRKETLERI

Ayrica, Cimtas Boru, Fas'ta OCP’ye ait diinyanin en blyuk
glbre tesisine malzeme tedarigi, boru baglanti parcasi
imalati, borulama ve support tedarigini iceren anlasma
imzalamistir. 1.730 ton borulama ve support Gretiminden
olusan projeye 2021 Ocak ayi basinda CP Spool Tesislerinde
baslanacak ve yil sonuna kadar teslimatlari devam edecektir.

Cimtas Boru, Eylul 2020de Mitsubishi Powerdan VW
Wolfsburg West Kombine Cevrim Elektrik Santrali'nin
borulama siparisini almistir. Proje kapsami 450 tondur.
Ocak 2021de projenin imalatina baslanip, Mayis 2021de
tamamlanmasi planlanmistir.

Cimtas Boru Muhendislik Bolumu'ntin MHPS Amerikadan
aldigi siparis kapsamindaki GAC serisi tlrbin borulamalari ve
tlrbin muhafaza yapisinin Amerikadaki en agir deprem ve
ruzgar sartlarina dayanacak sekilde moduler tasarim muihen-
disligini ytUksek musteri memnuniyetiyle tamamlamistir.

Bu kapsamda Amerikadaki tim lokasyonlarda kuruluma
uygun 68 moduler pargadan olusan tasarim tamamlanmistir.
GAC serisi turbinlere uygulanan basarili tasarimin ardindan
JAC tipi turbinler icin de benzer bir tasarim kontrati imzalan-
mistir.

2020 yilinda Cimtas Boru, GE Power, SOCAR, GASCO,
BOTAS, Siemens, Eiffage Metal, ORANO, Forain, Maire Tecni-
mont, Cunado, OMV Indoil ve TPK Armatura gibi Ust seviye
musterilerin zorluk derecesi ylksek projelerine, bunun yani
sira Buhlmann, CTA, Dylan, Cunado ve Steel Trade gibi ta-
ninmis distribGtor firmalarina da boyuna kaynakli ¢elik boru
dretimi yapmistir.

2017 yiindan bu yana faaliyetlerine devam eden Cimtas Boru

Boyuna Kaynakli (LSAW) Celik Boru Is Birimi, agik deniz tesisleri
dahil olmak Uzere enerji ve petrol sektorleriicin 7520 ton
boyuna kaynakli (LSAW) gelik boru Uretmis ve sevkiyatlarini
tamamlamistir.

Cimtas Boru Fitting s Birimi, % in¢ ile 60 ing cap araliginda si-
cak ve soguk sekillendirme uygulayarak Urettigi 1140 ton (5.961
parga) paslanmaz, karbon ve alagimli dirsek, T-baglanti parcasi,
reduksiyon ve lateral baglanti parcalarinin yani sira sicak bukim
ve Cimtas tasarimli ézel boru baglanti pargalarinin imalatini
gergeklestirmistir.

Cimtas Boru, Tecnimont'un Azerbaycan HAOR Projesi'ne

LSAW Sour Servis borularini 2020'nin basinda basariyla teslim
etmistir. Kaliteli ve zamaninda teslimatta elde edilen basari ile
Tecnimont, 2020 yilinda HAOR projesinin kalan kapsamini ta-
mamlamak icin iki ek siparis ile Cimtas Boru'yu yeniden is ortadi
olarak se¢gmistir.

2020 yilinda, Cimtas Boru Acik Deniz Yenilenebilir Enerji paza-
rina entegre borulama goézumleri saglama taahhtdu dogrul-
tusunda Eiffage Metal ve Lamprel firmalarindan ilk siparislerini
almayi basarmistir.

Cimtas Boru, Lamprell Energy tarafindan ingilteredeki Seag-
reen Offshore Ruzgar Ciftligi Projesi icin 1.250 ton adirhdinda
boyuna kaynakli ¢elik boru, koni ve 180 adet sicak bukium boru
teslimati igin bir s6zlesme imzalamustir. J-Tupler 2020 yiliicinde
basarili bir sekilde teslim edilmistir.

Yil iginde Cimtas Boru, EDF Renewables’in sahibi oldugu Pro-
vence Grand Large Agik Deniz Rizgar Santrali'nde kullaniimak
Uzere Eiffage Metal firmasindan boyuna kaynakli ¢elik boru ima-

lati ve yUzer ¢elik kafes baglanti pargalari Gretimini icine alan bir
siparis almistir. Cimtas Boru Boyuna Kaynakli (LSAW) Celik Boru
s Biriminin imal ettigi 64 ing ve 50 mm et kalinhigindaki en kalin
ve agir LSAW borulari da bu proje igin Gretilmistir.

API 5L'ye gore Uretilen LSAW borular, agik deniz rizgar santra-
lindeki kolonlarin pargasi olarak kullanilacaklardir.

2020 yilinda Cimtas Boru, mihendisligini ve tedarigini italyan
EPC Sirketi Maire Technimont tarafindan yapilan Belgika'daki
Yeni Propan Dehidrojenasyon (PDH) Tesisi Projesi igin LSAW
boru ve baglanti parcalari tedarik etmeye baslamistir. Projenin
siparigleri, farkli musteriler; Dylan, Borealis ve CTA tarafindan
ayri paketler halinde alinmistir.

18 ing ile 60 in¢ gapi arasindaki toplam 1.875 ton agirligindaki
karbon gelikten imal edilmis LSAW borular ve 2 ing ila 104 in¢
capindaki 133 ton (2.942 parga) agirhdindaki dirsek, T- baglanti
parcasl ve rediktérden olusan boru baglanti pargalari basariyla
Uretilip, sevk edilmistir.

2020 yilinda, Cimtas Boru, boyuna kaynakli ¢elik boru, boru
baglanti pargalari ve sicak bukdm boru Grtn gruplarrigin petrol
ve gaz sektorunin dnde gelen operatorlerinden Exxon'un
onayli tedarikgisi olmayi basarmistir.

Ayrica, 6nceden onaylanmis borulama ve support Grin grup-
larina ek olarak boyuna kaynakli gelik boru (LSAW pipe), boru
baglanti pargalari (buttweld fitting) ve sicak bikim boru Urtn
gruplari da Uretim kapasitesi agisindan dinyanin en buyuk
enerji firmalarindan biri olan Abu Dhabi Ulusal Petrol Sirketi
(ADNOC) tarafindan da onay almistir.
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Cimtas Ningbo Modular Skids &
Pipe Spools (Cimtas Ningbo) - Cin

Cimtas Ningbo, boru sistemleri, jig ve modul projelerinin
Uretimi ve montajinda pazar lideri bir sirkettir. Firma, Cin Halk
Cumhuriyetinde 2002 yilinda kurulmus olup, 2019 yilinda
Ningbodaki 55.250 m? arazi Uzerine sifirdan yatirim gergek-
lestirdigi yeni tesisine tasinmistir.

Ozel gereksinimlere gore kapasite artisi ile kurulmus olan bu
tesis, Ozel Uretim teknolojilerinden yararlanarak, Grin portfo-
yUnu gesitlendirmede katki saglamaktadir.

Cimtas Ningbo 2020 yilinda da yatirimlarina devam
etmis, bunyesine toplam 5.896 m?lik paketleme ve modll
montaj holleri katmis, ayni zamanda kalite laboratuvarina
da ilave yatinnm yaparak laboratuvarin kontrol kapsamini
genisletmistir.

2020 yilinda Cimtas Ningbo, 250.000 ¢ap-inglik gaz turbini,
kazan ve buhar tlrbini boru sistemleri ve montajli tdrbin
yardimci Uniteleri ile hizl baglanan kelepceli flans montaj
bilesenlerini musterilerine basariyla teslim etmistir.

Bunun yani sira, bilgi glvenligi yonetimindeki yetkinligi ile
TOV SUD kurulusu tarafindan yapilan denetimler sonucunda
“ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetimi” sertifikasini almaya hak
kazanmistir.

2020 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 salgin déneminde yerel
yonetimlerin énleyici tedbirleri cergevesinde eyaletteki tim
isletmelerin Uretim faaliyetleri gegici olarak 2 haftaligina
durdurulmustur. Cimtas Ningbo aldigi hizli salgin énleyici,
tespit edici ve kontrol altina alici dnlemler ile bolgede calis-
ma onay! alan ilk tesislerden biri olmustur. Bu zor dénemde
calisanlarin yuksek sorumluluk bilinci sayesinde, tim projeler
gecikmeden zamaninda teslim edilmistir.

Cimtas Ningbo, Mitsubishi Powerin Japonya ve Amerika
ofislerinin asagidaki projeler i¢in Urettidi jig, gaz turbini boru-
lamasi ve moduler sistemlerinin (skid ve modul) teslimatlari-
ni 2020 yilinda basariyla tamamlamistir:

* Astoria Station Projesi (Ottertail Projesi), Amerika Birlesik
Devletleri

J-Power Jackson Projesi, Amerika Birlesik Devletleri
Hong Kong Lamma Projesi, Cin Halk Cumhuriyeti
Tayland GED GSRC Projesi Unite #1-2-3-4, Tayland

Zerger Projesi Unite #1-2-3, Turkmenistan

Cimtas Ningbo, M501 tipi gaz tlrbini modullerini ve yakit
Unitelerini (skid) 2020 yilindaki Gsttn performansi, musteri
memnuniyeti ve rekabet gucU artisina sagladigi katkidan
dolay1 Mitsubishi Power Ltd. tarafindan “Takdir Sertifikasi” ile
odullendirilmistir.

Cimtas Ningbo, General Electric’in enerji piyasasindaki farkli
kapsam ve lokasyonlari destekleyen surekli global ¢cozim
ortagi olmaya devam etmis, 2020 yilinda asagdida listelenen
elektrik santrallerine borulama sistemleri tedarik etmistir:

* Agios Nikolaos Projesi, Yunanistan
* Azito Projesi, Fildisi Sahili
Besmaya 3 Projesi Unite #4, Irak

Crist Reliability Ttrbin #1 ve #2 Projesi, Amerika Birlesik
Devletleri

Jawa-1 SNC Projesi, Endonezya

Khulna Projesi, Banglades

Orot Rabin Power Station Hadera Projesi Unite #1 #2, israil
Qarn Alam Projesi, Umman

Sewa Hamriyah IPP Projesi Unite #1 #2, Birlesik Arap
Emirlikleri

* Unigue Offshore Projesi, Banglades

2020 yilinda, Cimtas Ningbo, Siemens'in Cin ve Almanya
ofisleri icin Zhoushan Adasi (Cin) ve PK1024 (Pakistan)
Projeleriigin gaz tUrbini borulari Gretimi gergeklestirmistir.
Ayrica, Toshiba'ya Cirebon Projesi (Endonezya) igin komur
yakitl enerji santralinde kullanilan ézel kalinhktaki kritik boru
hatlarinin Gretimini gerceklestirmistir.

2020 yilinin son geyreginde, Cimtas Ningbo, Mitsubishi
Powerin H25 (32C) turbinini Cin pazarinda yerellestirecek
olan CSIC Group Uyesi Longjiang GH Turbine Co. Ltd.den
2 set Turbin borulamasi siparisi almistir.
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Gimtas Hassas isleme

Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Turkiye

Cimtas Hassas isleme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., uluslararasi 4 limana 3 km uzaklikta bulunan Bursa Serbest Bolge icerisindeki
modern tesislerinde, enerji ve havacilik sektorleri igin yapisal ve déoner gaz tlrbin pargalari Uretmektedir.

Firma; kalifiye personeli, gucli muhendislik altyapisi, dijital olarak entegre edilmis yeni jenerasyon gok eksenli makineleri ve
Nadcap onayli 6zel prosesleri ile diinyanin énde gelen orijinal ekipman Ureticilerine (OEM) katma degerli Grtinler sunmaktadir.

Cimtas Hassas, 2020 yilinda, verimliligini ve sunulan hizmetlerini gelistirmek adina musteri tabanini, tedarik zincirini, organi-
zasyonel yapisini ve sistemlerini gelistirmeye ve iyilestirmeye devam etmistir.

Cimtas Hassas, enerji tarafinda hizli yeni Grin devreye alma kabiliyeti yardimiyla yanma odasi parcalari tarafinda byumeye
devam etmis, yeni tlrbin teknolojilerine ait pargalarin dtzenli sekilde eklenmesiyle Griin gamini genisletmeye devam etmistir.

Cimtas Hassas, havacilik sektoriine de General Electric (GE) Aviation, Rolls-Royce, Boeing, Airbus, Bombardier ve Sikorsky
gibi motor ve goévde Ureticilerinin platformlarina parga Ureterek, Turk Havacilik Sanayii (TAI) milli projelerine destek olarak
katkida bulunmaya devam etmis, ayni zamanda Honeywell ve Aubert & Duval gibi sektértin 6nemli firmalari ile de is birligi
imkanlarini gelistirmeyi strdirmustur.

Cimtas Hassas, 2020 yilinda havacilik motorlarina ait ilk déner pargasinin teslimatini gergeklestirmis olup, musterileri ile uzun
dénemli anlasma muzakerelerine baslamistir.
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Cimtas Gemi
insa Sanayi ve Ticaret A.S.
Turkiye

Cimtas Gemi 2020 yilinda, Cimtas Celik-ile birlikte yUrtttigu 1915 Canakkale
Koprast'ntn toplam agirligr 43.500 ton olan 146 adet Celik Kule bloklarinin
formasyon, deneme montaji ve montaj sahasina nakliye islerini tamamlamustir.

Ayni proje kapsaminda toplamda 53.000 ton agirligindaki 153 adet tabliye
blogunun formasyon, deneme montajl ve montaj sahasina nakliye islerine ise
devam edilmistir.

Cimtas Gemi yine 2020 yilinda Kuzey Marmara Yeralti Gaz Depolama (Faz 3)
Tesisinin toplamda 3100 ton agirigindaki platform imalatlarina devam etmistir.

Iki adet ceket tipi platform ile bunlara ait kazik ve kilavuzlarindan olusan projenin,

yil icinde 2.000 tonluk kisminin imalati tamsnamlanarak yil sonunda sevkiyatlarina
baslanmistir.

Yine ayni sene igerisinde Tarsus isimli 5700 DWT kapasiteli kimyasal tankerin
imalati, kizak montaj isleri ve suya indirilmesi tamamlanmis olup es buytkltkte
ikinci bir kimyasal tankerin ise kizak montaj islerine devam edilmistir.

GRUP SIRKETLERI
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Kasktas Kayar Kalip Altyapi
Sondaj Kazik ve Tecrit A.S.

Kasktas, 1957den beri ENKA blunyesinde zemin muhendislidi ve temel isleriyle
ilgili olarak faaliyet gésteren bolimanin 1975 yilinda sirketlesmesiyle kurulmus-
tur.

2020 yil sonu itibariyla; 48'i teknik, 44t idari personel olmak Gzere, toplam
406 personel istihdam etmekte olan Kasktas, geoteknik tasarim ve uygulama
konusunda tecrUbeli kadrosu ve dzel geoteknik makine ve ekipmanlariyla her
tarlt temel mahendisligi sorununa kaliteli ve ekonomik ¢ézimler Uretmektedir.
Bu amacla, cok genis ve modern bir makine parkina sahip olan Kasktas, temel

muhendisligi konusundaki giincel gereksinimleri karsilamak Gzere makine parki-

na yeni makine ve ekipmanlar katmaya devam etmektedir.

2020 yilinda BSI tarafindan gergeklestirilen ISO 9001:2015 Kalite, ISO
14001:2015 Cevre ve I1SO 45001:2018 Is Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemle-
rinin dis denetimini basariyla tamamlayan Kasktas, galismalarini kaliteden 6din
vermeden strdUrmektedir. 2007 yili igerisinde éncelikli olarak Merkez Ofis ve

Merkez Atolyede kurularak sertifikalandirilan Cevre, Is Sagligi ve Glvenligi Siste-

mi, 2009 yilinin ilk yarisiyla birlikte tim yurt ici ve yurt disi santiyeleri de kapsam
dahiline alacak sekilde genisletilmistir. Ayrica, 2009 yili igerisinde Kasktag'in
Arabistan istirakinde de 1SO 14001 Cevre, OHSAS 18001 is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemleri kurulmus ve BSI tarafindan sertifikalandiriimistir.
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GRUP SIRKETLERI

Faaliyet Alanlari:
- Derin Temeller
Derin Kazilar
Sev Stabilitesi
Zemin lyilestirme
Deniz igleri

Ozel imalatlar

I. Grup Sirketleri

2020 yilina 8 adet devam eden proje ile girilmis ve daha sonra 16 adet yeni proje taahhUt altina alinmistir. Kasktag'in 2020

yilinda gerceklestirdigi dnemli projeler sunlardir:

Turkiye
Akkuyu Nukleer Gug Santrali Gegirimsizlik Perdesi sleri

Akkuyu Nukleer Gug Santrali TOUQA ve 20UQA Pompa
istasyonlari insaat

TOGG Uretim Tesisi ingaati Zemin lyilestirme Isleri

Suudi Arabistan
Kral Abdulaziz Yol Projesi Water Pipe & End of Stretch-09
Tuzdan Arindirma Tesisleri insaati Projesi, Hag|
Guyan Maden isleme Tesisi Projesi

Tahliyah Caddesi ve Medine Yolu Alt gegidi Gelistirme
Projesi

KSA Bati Kiyisi Tuzdan Arindirma Tesisi
Jabal Al Ka'aba 3. Etap Sev Stabilitesi isleri
MAAD Hospitality Tower Projesi Kuzey Cephesi

Bureyde Yagmur Suyu Projesi Mashtal ve Nagga Pompa
istasyonlar

NCMS Tower iksa Isleri
Masar Projesi STO6 Fore Kazik isleri

Masar Projesi iksa isleri

Rusya Federasyonu

 Ust ilimsk Kagit Fabrikasi Zemin lyilestirme Isleri

* Bulgary Otel Projesi
Paveletskaya Yer Alti Alisveris Merkezi Projesi
Serdtse Stolitse Kompleks Bina 4. Etap Projesi
ICITY Tower Projesi
Kutuzovskiy Kompleks Projesi 1 ve 2. Etabi
Simvol Kompleks Projesi

Irak

e BMT Konteyner Terminali

Fas

* Nador Limani Projesi

Bahamalar

* Prens George Wharf Nassau Kruvaziyer Limani Projesi
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Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj
Kazik ve Tecrit A.S. (devami)

Akkuyu Niikleer Giic Santrali Gegirimsizlik Perdesi isleri

Mersinde insaati devam etmekte olan Akkuyu NUkleer Gug Santrali Projesi

kapsamindaki slurry duvar isleri icin IC igtas ingaat ve Ticaret AS. ile sézles-
me imzalanmistir. Santral tamamlandiginda, VVER-1200 reaktorlt dért glc
Unitesine sahip ve toplam 4.800 MW kurulu gug kapasiteli olacaktir.

Gegirimsizlik perdesi imalatlari Aralik 2019'da baslamistir. 2020 yili iginde
8.300 m?® gegirimsizlik perdesi ve 8600 m jet grout imalati tamamlanmistir.
Kalan imalatlarin, pompa istasyonlari diyafram duvar islerine paralel olarak
Ocak 2021de tamamlanmasi planlanmaktadir.

Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali 10UQA ve 20UQA Pompa istasyonlari

Akkuyu NUkleer Gug Santrali Projesi kapsamindaki T0UQA ve 20UQA pom-
pa istasyonlari iksa sistemi ve zemin iyilestirme isleri icin IC ictas insaat ve
Ticaret A.S. ile s6zlesme imzalanmistir. Ayrica, UZP yapllarinda yer alan isler
icin zeyilname imzalanarak s6zlesmeye dahil edilmistir.

2020 yiliiginde 19.200 m? diyafram duvar; 165.600 m jet grout ve

13.400 m ankraj imalatlari tamamlanmistir. Pompa istasyonlari kapsaminda-
ki imalatlarin Mart 2021, UZP Yapilari imalatlarinin ise Temmuz 2021 tarihine
kadar tamamlanacagi 6ngorulmektedir.

TOGG Uretim Tesisi insaati Zemin lyilestirme isleri

Bursa Gemlik'te insaati devam etmekte olan Turkiye'nin Otomobili Girisim
Grubu (TOGG) Uretim Tesisi zemin iyilestirme isleri kapsamindaki DSM
Kolon imalatlari igin iksa Mihendislik firmasi ile sdzlesme imzalanmistir.

DSM kolon imalatlarina Kasim 2020'de baglanmis olup Aralik 2020 sonuna
kadar 23.700 m imalat tamamlanmustir. Kalan DSM kolon imalatlarinin Mart
2021e kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

GRUP SIRKETLERI

Kral Abdilaziz Yol Projesi Water
Pipe & End of Stretch-09

Kral Abdulaziz Yol Projesi kapsamin-
da, Harem'i besleyen 700 mm temiz
su hattinin kazi esnasinda olusacak
deformasyonu 6nlemek amaci ile,
firmamiz tarafindan tasarlanan ze-
min givisi ve plskirtme beton isleri
icin Nesma & Partners Contracting
firmasi ile sézlesme imzalanmistir.

Daha sonra s6zlesmeye zeyilname
yapilarak Stretch 09 iksa Yapis! kap-
samindaki berlin duvari ve ankraj
imalatlari dahil edilmistir. 2020 yili
icinde Water Pipe Projesi kapsa-
minda 3.200 m? pUskurtme beton
imalati; End of Stretch-09 Projesi
kapsaminda ise 3100 m ankraj ve
300 m? berlin duvar imalati yapil-
mustir. ki proje kapsamindaki tim
imalatlar tamamlanmistir.

I. Grup Sirketleri

(AXBICIDIEXF ICIHIM savfasi |

Tuzdan Arindirma Tesisleri insaati

Projesi, Haq|

Suudi Arabistan Cevre Bakanligi tara-
findan dizenlenen Tuzdan Arindirma
Tesisleri ingaat Projesi kapsaminda, Kizil
Deniz kiyisinda toplamda 8 adet tuzdan
arindirma tesisi kurulmasi planlanmustir.
Hagl sehrinde yapilacak olan Hagl Plant
projesi kapsaminda yer alan kesisen
kazik imalatlari ve dewatering isleri igin
Peaks Construction & Maintenance Co.
Ltd. firmasl ile s6zlesme imzalanmistir.

Kesisen kazik imalatlari 2019 yilinda
tamamlanan projede, 2020 vili icinde
8 adet dewatering kuyusu yapilmis ve
imalatlar Nisan ay! itibariyla tamamlan-
mistir.

Guyan Maden isleme Tesisi

Najran sehrinde yapilacak olan Altin
Madeni Projesi kapsamindaki isletim
binalarinin ve tank temellerinin altina,
zemin tasima kapasitesini arttirmak
amaci ile insa edilecek Mini Kazik imala-
tricin Al Masane Al Kobra Mining Co. ile
sozlesme imzalanmistir.

Ocak 2020 ayi icinde 300 m mini kazik
imalati yapilarak projedeki tim imalatlar

tamamlanmistir.

Tahliyah Caddesi ve Medine Yolu Kavsagi Altgegit lyilestirme Projesi

Cidde sehrinin en kritik kavsaklarindan biri olan Tahliyah Caddesi ile Medine
Yolu kavsaginda olusan yogun trafigi azaltmak amaci ile alt gegit projesi
hayata gegcirilmistir. Bu kapsamda kazi cukuru tabaninda gecirimsizlik kutlesi
olusturmak amaci ile teget jet grout kolonlardan olusan bir zemin iyilestirme
projesinin tasarim ve uygulamasi, Kasktas Arabia tarafindan yapilimistir. Proje
kapsamindaki jet grout imalatlari igin Advanced Construction Company ile
sozlesme imzalanmistir. Su altinda yapilan derin alt gegit kazisi sirasinda yer
alti suyu kontrol altina alinmis ve su gekimi esnasinda mevcut gevre yapilar
ile Medine Yolu Koprust'ne ait temellerin zarar gérmemesi saglanmistir. Proje
kapsaminda; 12.000 m? alan igerisinde 8.065 adet jet grout kolon, toplam
138.500 m delgi gerceklestirilmis ve imalatlar Aralik 2020 itibariyla tamam-
lanmustir. imalatlar sonrasi yapilan Lugeon (Lu) test sonugclarina gére teget jet
grout kolonlardan olusan gegirimsizlik kitlesi imalatlarinin buyuk bir basari ile
tamamlandigi dogrulanmistir.

==

KSA Bati Kiyisi Tuzdan Arindirma Tesisi

Suudi Arabistan Cevre Bakanligi tarafindan gunltk su ihtiyacinin karsilanmasi
amaci ile birgok sehirde deniz suyu aritma tesisi yapilmasi planlanmistir. Qun-
fudhah sehrinde bulunan ve imalatlari daha &énce tamamlanan tesisin temel
kazisi esnasinda, susuzlastirma saglanamamis ve kesisen kazik ve dewatering
isleri igin ortaklasa bir girisim olan Advanced Water, Sete, Rawafid ve Alfatah
firmalari ile sdzlesme imzalanmistir.

Kesisen kazik imalatlarina Ocak 2020de baslanmis olup 3.600 m imalat Mart
2020 itibariyla tamamlanmistir. Kazik imalatlarinin tamamlanmasinin ardindan
2 sira boru destek ile iksa yapisinin gtivenligi saglanmistir. Salgin sonrasi

getirilen yasaklar ve kisitlanan galisma saatleri sebebiyle beton isleri Temmuz
2020 itibariyla tamamlanmistir. 90 gunluk stre boyunca yapilan dewatering
isleri ise Ekim 2020de tamamlanmistir.
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I. Grup Sirketleri
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Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj
Kazik ve Tecrit A.S. (devami)

Jabal Al Ka'aba 3. Etap Sev Stabilitesi Isleri

Mekke sehrindeki Jabal Al Kaaba 3. Etap Projesi icin Abdul Latif Jameel Real
Estate Investment firmasi ile anlagsma saglanmistir. Proje kapsaminda kaya
bulonu ve puskirtme beton imalati bulunmaktadir.

Mart 2020de imalatlara baglanmis, 350 m kaya bulonu ve 500 m? pUskurt-
me beton tamamlanmistir. Salgin sebebiyle Mekke'de sokada ¢ikma yasad
ilan edilmesi ve isverenin delgiicin yer saglayamamasi nedeniyle is durmus
ve sahadan demobilize olunmustur. isverenin sahayi hazir etmesi sonrasi
tekrar mobilize olunarak imalatlarin 3 ay iginde tamamlanmasi planlanmak-
tadir.

MAAD Hospitality Tower Projesi Kuzey Cephesi

2018 yilinda Mekke'de bulunan Mesfalah Tower Projesinin WO+000.00 -
WO+185.00 akslari arasindaki kaya stabilizasyon isleri Kasktas tarafindan
gergeklestirilmistir. Projenin devami niteligindeki WO+185.00 - NO+340.00
akslari kaya stabilizasyonu isleri igin Maad International Co. firmasi ile s6z-

lesme imzalanmistir. Proje kapsaminda kaya bulonu imalati bulunmaktadir.

Salgin sonrasi Mekkede sokada ¢cikma yasagdi ilan edilmesi sebebiyle ima-
latlar ancak Haziran 2020'de baslamis ve Eyltl 2020 tarihine kadar 9.600 m
kaya bulonu yapilarak tim imalatlar tamsnamlanmistir.
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Bureyde Yagmur Suyu Projesi
Mashtal ve Nagga Pompa
istasyonlari

Al Qassim Boélgesi'ndeki Bureyde
sehrinde bulunan Bureyde Yagmur
Suyu Projesi kapsaminda yapilacak
olan Mashtal ve Nagga Su Pompa
istasyonlarr'nin kazisinin gvenli
sekilde yapilabilmesi icin iksa islerini
kapsayan kontrat, Saudi Services
for Electro Mechanic Works (SSEM)
Firmasi ile imzalanmistir. Proje
kapsaminda berlin duvari ve 180
gun surecek dewatering isi bulun-
maktadir.

2020 yili iginde baslayan berlin
duvari imalati, 3.200 m? yapilarak
tamamlanmistir. iki pompa
istasyonunda da dewatering isleri
devam etmekte olup insaat islerinin
Subat 2021de tamamlanmasi

planlanmaktadir.

NCMS Tower Iksa Isleri

Riyad sehrinde bulunan National
Company Building for Mechanical
System Projesi kapsamindaki Kule
ingaati iksa igleri icin, Mafaheem Al-

E'mar firmasi ile sézlesme imzalanmistir.

Sozlesme kapsaminda kesisen kazik ve
ankraj imalati bulunmaktadir.

Kasim 2020 itibariyla baslayan projede,
yil sonuna kadar 3.600 m kesisen

kazik tamamlanmistir. Gergeklesen
imalat hizina gore kesisen kaziklarin
Subat 2021de tamamlanacagi
ongorulmektedir. Kazik imalatlarinin
tamamlanmasinin ardindan ankraj
imalatlarina baslanacak olup,
imalatlarin Mart 2021 tarihine kadar
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Masar Projesi STO6 Fore Kazik isleri

Masar Projesi kapsaminda, ST-06
bolgesinde First Ring Road'da insa edi-
lecek bir viyaduk temelinin altinda yer
alan kayaya soketli fore kazik imalatlari
icin Nesma & Partners Contracting ile
sozlesme imzalanmistir. Proje kapsa-
mindaki isler, planlanan is programina
ve kalite kontrol kriterlerine uygun
olarak Aralik 2020 itibariyla tamamlan-

mistir.

Masar Projesi iksa Isleri

Proje Suudi Arabistan’in Mekke sehrinde tamamlandiginda, Medine-Cid-
de-Mekke'yi birbirine bagdlayan Haramain Tren yoluyla gelen ziyaretgilerin,
Mekkede metro sistemi ile Harem'e ulasmalarini amaclamaktadir. Ayni zaman-
da Harem etrafinda olan trafigi yer altina alacak olan 9,5 km'lik yolu, 60 m ge-
nisliginde aragsiz yaya yolunu, otelleri, alt ve Ust gegitleri, metro istasyonlarini,
enerji nakil ve altyapi elemanlarinin iyilestirilmesini kapsayan proje, Mekke'de
devam eden mega projelerdendir. Proje; modern sehircilik anlayisiyla dini,
ticari ve sosyal agidan desteklemek igin Mekke sehrini buttn yil boyunca
cazibe merkezi haline getirmeyi amacglamaktadir.

Kasktas Arabia Ltd. olarak Masar Projesi'nde satigi tamamlanmis, 6 adet
parselin iksa isleri igin direkt proje sahibi firma Umm Al Qura ile anlagsmaya va-
rilmistir. Projenin tasarim ve uygulamasi Kasktas tarafindan yapilmakta olup,
Aralik 2020 itibariyla imalatlara baslanmistir.

Proje kapsaminda, fore kazik imalatlari, gegici ankraj, berlin duvari, ptsktrtme
beton, kaya bulonu, kiris ve tie-back ankrajlari imal edilecektir.

Ust ilimsk Kagit Fabrikasi Zemin lyilestirme isleri

Sovyetler Birligi Bakanlar Kurulu karariyla, 1973 yilinda “llim Group” tarafindan,
Sibirya Bolgesi, Ust-ilimsk (irkutski Oblast) sehrinde Orman Endustrisi Komp-
leksi ingaatina baslanmistir. llim Group, Rusya Federasyonu'nun yillik seltloz
ihtiyacinin %75'ini karsilamakta olup, dinyanin en blyuk kagit fabrikalari
siralamasinda ilk 10'da yer almaktadir. Ana YUklenici Esta Construction firmasi
tarafindan insaati halen devam etmekte olan ilave Karton Fabrikasi Ust ilimsk
sehrinde baglamistir.

Proje kapsamindaki gaplari 62, 88 ve 100 cm arasinda degisen fore kazik
imalatlarina 2019 yilinda baslanmistir. 2020 yili iginde 1.200 m imalat yapilarak
tum isler tamamlanmistir.
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Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj

Kazik ve Tecrit A.S. (devami)

Bulgary Otel Projesi

Moskova sehrinde bulunan Bulgary
Otel Projesi kapsamindaki kesisen
kazik ve top-down kazik imalatlar
icin, Antteq Firmasi ile sozlesme
imzalanmistir.

2019 yiliicinde baglayan imalatlar,
Temmuz 2020 itibariyla tamam-
lanmistir. 2020 yili iginde 6.700 m

kesisen kazik ve top-down kazik
imalati yapilmistir.

—
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Paveletskaya Yer Alti Aligveris
Merkezi Projesi

Moskova'nin en islek merkezlerin-
den olan Paveletskayada bulunan
yer alti aligveris merkezi projesi kap-
saminda yer alan top-down kazik
imalatlari igin Ant Yapl ile sézlesme
imzalanmistir.

Proje kapsamindaki 1.200 mm
capinda top-down kazik imalatlarina
2019 yilinda baslanmistir. 2020 yili
icinde 1.300 m imalat yapilarak tim
isler tamamlanmistir.

GRUP SIRKETLERI

Serdtse Stolitse Kompleks Bina 4. Etap Projesi

Selepihinskaya boélgesinde bulunan Serdtse Stolitse 4. Etap Projesi'nin Test
Kazik islerinin tamamlanmasinin ardindan, Ant Yapi ile proje kapsamindaki
fore kazik ve ankraj imalatlari igin anlasma saglanmistir.

Proje kapsamindaki 2.400 m fore kazik ve 400 m ankraj imalati 2020 yili
icinde tamamlanmistir.

ICITY Tower Projesi

Moscow City bolgesinde yer alan ve test kaziklari Kasktas tarafindan ya-
pilan ICITY Tower Projesi kapsamindaki kazik, zemin iyilestirme ve hafriyat
isleri icin MR Group ile anlasma saglanmistir. Sézlesme kapsaminda boru
kazik, fore kazik, jet grout, berlin duvari ve hafriyat isleri bulunmaktadir.
imalatlarin Ocak 2021de baglamasi planlanmaktadir.

Kutuzovskiy Kompleks Projesi 1. ve 2.
Etabi

Moscow City bolgesinde bulunan Ku-
tuzovskiy Kompleks Projesi, fore kazik
isleriigin Antteq Firmasi ile sézlesme

imzalanmistir.

2020 yiliiginde 3.200 m fore kazik
imalati yapilmistir. Temmuz 2020de
baslayan fore kazik imalatlarinin
Temmuz 2021'ye kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Simvol Kompleks Projesi

Moskovada bulunan ve bir Donstroy
yatirimi olan Simvol Kompleks Projesi
kapsamindaki boru kazik imalatlari igin
Ant Yapl ile anlasma saglanmistir.

Boru kazik imalatlarina Agustos
2020de baslanmis olup, 5.300 m ima-
lat yapilarak tim isler tamamlanmistir.

BMT Konteyner Terminali

Umm Qasr Basra Cok Amacl Terminal, Konteyner Sahasi Projesi kapsamin-
daki fore kazik imalatlari igin, ENKA Construction Ltd. Irag Branch Firmasi ile
sozlesme imzalanmistir.

Eyltl 2020de fore kazik islerine baslanan projede Aralik 2020 sonu itibariyla
2.000 m fore kazik imalati tamamlanmistir. Kalan imalatlarin Mart 2021e kadar
tamamlanacagi 6ngorulmektedir.

Nador Limani Projesi, Fas

Fas'ta yapimi devam eden Nador Limani Projesi kapsamindaki diyafram duvar
ve baret kazik imalatlari icin SSN (STFA SGTM NADOR S.A.) firmasi ile, 28 Mart
2020 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Proje kapsaminda toplam 13.900 m?
diyafram duvar ve 6.000 m? baret kazik imalati bulunmaktadir.

Covid-19 salgini sebebiyle Fas'in uluslararasi giris ve ¢ikiglari askiya almasi
sebebiyle projenin baslamasi gecikmistir. Proje sahasina mobilizasyon 2020
Kasim ayinda tamamlanmis, imalatlara ise 2020 Aralik ayi itibariyla baslan-
mistir. Proje kapsamindaki islerin 2021 Temmuz ayina kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Prens George Wharf Nassau Kruvaziyer Limani Projesi

Bahamalarda yapilacak olan Nassau Kruvaziyer Limani'nin iyilestirme ve
genisletme projesi kapsaminda yer alan, deniz insaat islerini Ustlenen ENKA
Construction and Development BV. Bahamas Branch ile palplans, boru
cakimi ve zemin iyilestirme isleri icin s6zlesme imzalanmigtir. imalatlara Aralik
2020de baslanmistir.
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ENER:li .
URETIMI

1. Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti. Tarkiye

2. Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti. ~ Turkiye

3. izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti. Turkiye

Enerji Uretimi I.I




Sayfa 88

ENERJI URETIMI

Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti.
Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti.
Izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.

1997 yilinda %40 oraninda ENKA ve %60
oraninda InterGen katilimiyla kurulan
InterGen-ENKA ortaklidl, TEAS Genel
Mudurltgu ve Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlgi bunyesinde ihale sonucunda
Yap-islet modeli ile toplam 3.830 MW
kurulu guc kapasiteli Gebze, Adapazari
ve izmir dogal gaz kombine gcevrim sant-
rallerinin kurulmasi ve isletilmesi hakkini
kazanmistir.

Fonlama sekli, %25 sermaye ve %75
proje finansmani olarak gergeklesen g
santral igin yapilan toplam yatirnm 2,04
milyar ABD Dolaridir. Bu gcergevede, yurt
disi finans kuruluslarinin projeler icin
taahhut ettikleri toplam 1,53 milyar ABD
Dolarrnin dagilimi ise sdyledir: US Exim
(ABD) 860 milyon ABD Dolari, Hermes
(Almanya) 185 milyon ABD Dolari, OND
(Belgika) 125 milyon ABD Dolari, OPIC
(ABD) 300 milyon ABD Dolari ve diger
bankalar 60 milyon ABD Dolar1.

Cevre Bakanliginin formati dogrultusun-
da hazirlanan Cevresel Etki Degerlen-
dirme (CED) Raporu, bakanligin onayini
almistir. Ayrica, kismi olarak yabanci
sermayenin katkisiyla finanse edilen bu
santraller igin, kredi kuruluslarinca iste-
nen ve DUnya Bankasi normlarina gére
hazirlanan GED Raporu da minimum de-
Gerlerde olmasi nedeniyle olumlu onay
belgesine sahiptir.

Butln dogal gaz santralleri gibi Gebze,
Adapazari ve izmir santralleri de hava
kalitesini koruma, su kirliligi ve gurultt
kontrol yonetmeliklerindeki minimum kri-
terlerin altinda olmalari nedeniyle Turki-
yede 6rnek alinacak enerji yatirimlaridir.

Gebze, Adapazari ve izmir dogal gaz
kombine ¢evrim elektrik santrallerinin
anahtar teslimi insast ENKAnin %50
payinin oldugu Bechtel-ENKA Musterek

Tesebbus Ortakhigrna verilmistir. 2000
yilinda baslanan projelerden Gebze
ve Adapazari santralleri 2002 yilinda,
izmir santrali ise 2003 yilinda devreye
alinmistir.

Santrallerin devreye girmesiyle ENKA,
ortadl InterGen ile birlikte Turkiye'nin en
buyUk 6zel sektor elektrik Greticisi konu-
muna gelmistir.

Elektrik Gretim sirketleri, Boru Hatlari ile
Petrol Tasima A.S. ("BOTAS") ile 20 yil su-
reli Dogal Gaz Satis S6zlesmesi ve Elekt-
rik Uretim A.S. (‘EUAS” - Millga TETAS) ile
yine 20 yil streli Elektrik Satis Anlasmasi
imzalamistir. Bu strelere proje gelistirme
ve insaat sUreleri de dahil oldugundan,
santrallerin devreye girmelerinden itiba-
ren sdzlesme sureleri 16 yildir.

Elektrik Satis Anlagsmasi gergevesinde
uretilerek EUASa satilmakta olan elektrik
enerjisinin kW saat basina ortalama
satis fiyati 4,2 sent (ABD Dolar1) olarak
belirlenmistir. Santrallerde kullanilan ileri
teknoloji ve dusuk finansman maliyeti
sayesinde yatirim kalemi, yakit kalemi,
sabit isletme gideri kalemi ve degisken
isletme gideri kaleminden olusan enerji
satis fiyati bu seviyede olugsmustu.

Yakit kalemi eskalasyona tabi olup, dogal
gazda meydana gelen degisiklikler fiyata
ayni oranda yansitiimaktaydi, dolayisiyla
da santraller garanti edilen verimliligi
saglamak sartiyla enerji retiminde dogal
gaz fiyat riski tasimamaktaydi.

Santrallerin kurulusunda %40 oraninda
hisse sahibi olan ENKA, ticari igletme
déneminde ortadl InterGen'in sahip ol-
dugu hisseleri satin alarak, enerji Gretim
sirketlerinin tamamina sahip olmustur.

Gebze
Adapazari

izmir

Toplam

I. Enerji Uretimi

1.540 MW

770 MW

1.520 MW
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ENKA Santralleri 16 yillik ticari isletme do-
neminde 440 milyar kW-saatin Uzerinde
elektrik enerjisi Gretmistir. Yap-islet done-
minin bitimi ile Elektrik Satis Anlagmalari
(ESA) ve Dogal Gaz Satis Sozlesmeleri
sona ermistir. ESA dénemi sonrasi iti-
bariyla ENKA Santralleri serbest elektrik
piyasasinda faaliyet gostermek Uzere
Uretim lisansi almistir. Yillik 32 milyar kW-
saatlik Uretim kapasitesi ile Turkiyenin
toplam eneriji tUketiminin %11'ini karsila-
yabilecek potansiyeldedir.

Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu
("EPDK") tarafindan ENKA Enerji Ticaret
A.S.ye tedarik lisansi dizenlenmistir. S6z
konusu lisans ile ENKA Eneriji, serbest tu-
keticilere toptan/perakende elektrik satis
faaliyetlerinde bulunmaktadir. EPDK tara-
findan ENKA Enerji Ticaret A.Sye ithalat
(Spot) lisansi dizenlenmistir. S6z konusu
lisans ile ENKA Eneriji, ithalat islemlerinde
ve serbest tlketicilere toptan veya
perakende dogal gaz satis faaliyetlerinde
bulunabilecektir.

Ticari Isletme déneminde santralleri-
mizde muhtelif altyapi iyilestirmeleri
gerceklestirilmis ve son teknoloji Grind
olan “Advanced Gas Path ve DLN2.6 +
Upgrade” yatirimi yapiimistir. Sektére
onculik eden bu teknoloji yatirimi ile
ENKA Power, santrallerinin performansini
iyilestirmis, emisyon degerlerini azaltmis
ve isletme esnekligini ve gtvenilirligini
gelistirmistir.

Enerji Uret\’mll.l
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City Center Investment B.V

City Center Investment B.V. (CCl) sirketi 2003 yilinda Naberezhnaya Tower projesini
gergeklestirmek Uzere kurulmustur. Proje, su anda Moskovadaki en prestijli is
merkezlerinden biridir ve A Sinifi Ticari Gayrimenkul Odult'n almaya hak kazanmigstir.
Kompleks, Moscow City Uluslararasi is Merkezinde bulunup, etkileyici bir mimariye
ve yUksek teknolojili yenilikgi bir tasarima sahiptir. Ticari Gayrimenkul sektérinde
sahip oldugu rekabetgi avantajlari sayesinde, CCl kiracilari ile uzun dénemli iligkiler
kurmustur.

Kompleks, 163.000 m? kiralanabilir alant ile 3 bloktan olusmaktadir. Naberezhnaya
Tower 111 personeliyle birlikte; ofis kiralama, tesislerin yonetimi ve isletme
alanlarinda faaliyet géstermekte ve ayni zamanda kiracilari igin ofis tadilat projeleri
gerceklestirmektedir.

2020 yilinda, ofis pazarini olumsuz etkileyen ve kiracilari kira azaltim talep etmeye,
ofis boyutlarini kiiglltmeye zorlayan ve ayni zamanda kontrattaki mevcut ddeme
yukUmluluklerini yerine getirme olanaklarini zayiflatan kiresel Covid-19 salgini
nedeniyle benzeri gortlmemis bir kriz yasanmistir.

CCl kiralama ekibi, her kiracr ile ayri ayri yapici diyalog kurarak ve gelen her talebi
kendi iginde derinlemesine dederlendirerek, bir yandan pandeminin hem ofis
piyasasinda hem de ilgili devlet kanun dizenlemelerinde olan etkilerini takip ederek,
sirketimizin menfaatlerine uyan ¢éztumler bulmayi basarmistir. Bu stratejik yaklagimla
CCl, pandeminin neden oldugu olumsuz kosullara ragmen, toplam 57.000 m?Yyi
asan kira uzatimi kontrati ve toplam 3.000 m?lik yeni kira s6zlesmesi imzalamis,

ve bu sayede doluluk oranini %93 gibi ylksek bir seviyede tutmayi basarmistir.
Naberezhnaya Tower, halen Moscow City'deki en yUksek doluluk oranina sahip ofis
binasidir.

CCl operasyon ekibi, is merkezinin kapsamli ve dizenli bakimina ek olarak, Covid-
19'un yayilmasina karsl genis 6nlemler alarak binada saglhgin ve gtvenligin korunmasi
icin azami dikkat ve 6zeni gostermistir. Bunun yani sira 2020 vyili igerisinde 12.000 m?
de ofis tadilat isi yapilmistir.

City Center Investment BV.nin musteri portfoylndeki saygin sirketler arasinda;
Alibaba, Arconic, Berlin Chemie, CMS Cameron McKenna, Campina, Dell, Eli Lilly,
Elanco, Fortum, General Electric, GlaxoSmithKline, IBM, Inditex, Juniper Networks,
KPMG, Marie Tecnimont, Medtronic, Merz Pharma, Mitsui & Co, Mubadala, Ozon,
Pfizer, Qualcomm, Renaissance Capital, Richemont, Universal Pictures, VTB Group,
Unipro ve Segezha gibi sirketler bulunmaktadir.

EIEREIT I 163.000 m?

www.ccioffices.ru
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ENKA Invest

ENKA Invest, ENKANIn Moskovada 1990 yillarinin basindan beri gergeklestirdigi

. . . . . EIEREIIT@NET I 7/6.000 m?
gayrimenkul yatirimlarinin operasyonunu Ustlenmek Gzere, 1994 yilindan beri faaliyet
gbstermektedir. Bunyesindeki 62 galisani ile birlikte kiralama, isletme ve bakim onarim
calismalarini gergeklestirmekte, ayni zamanda kiracilarinin ofis tadilat taleplerini [ S
karsilamaktadir. ENKA Invest sagladigi ayricalikli tesis ve hizmetler sayesinde kiracilari

ile uzun dénemliiligkiler kurmustur.

Portféylnde, Moskova'nin merkezinde bulunan 4 adet kompleks ile toplam 76.000 m?
kiralanabilir alana sahiptir. Paveletksaya Plaza, Tsvetnoy Plaza, Sretenka Complex ve
Chaplygina House; ENKA Invest tarafindan gelistirilmis, insa edilmis ve operasyonu

saglanmakta olan binalardir.

ENKA Invest ekibi, 2020 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 pandemisinin ticari gayrimenkul
piyasasindaki etkilerini yakindan takip ederek, pazarlama stratejisini buna goére
gelistirmistir. Kiracilarindan gelen indirim ve alan ktgultme taleplerini tek tek inceleyip
uygun ¢ozdmler sunarak doluluk oranini %81,2'de tutmayi basarmistir. Pandeminin
piyasa Uzerindeki olumsuz etkilerine ragmen toplamda 10.000 m?kira sézlesmesi
uzatilmig olup 2.000 m? yeni anlagma imzalanmistir.

Calisanlarinin ve kiracilarinin saghigini ve gavenligini 6n planda tutan ENKA Invest
ekibi Covid-19 pandemisiyle birlikte kapsamli ek énlemler alarak glvenli bir galisma
ortami saglamistir.

;l!llmlﬂ'
2020 yiliigerisinde yeni ve mevcut kiracilar icin yaklagik 2.000 m? renovasyon I E Ii ii I‘

galismasi Ustlenilmis olup, bu galismalar kaliteden 6dun verilmeden zamaninda teslim
edilmistir.

Surdurulebilirlik projeleri dogrultusunda ENKA Invest, portfoylndeki binalarin ortak
alanlarricin strekli kaynak ayirmakta ve renovasyon galismalari yapmaktadir.

2020 yili sonu itibariyla ENKA Invest binalarinda; Accenture, Bulgari, Cleary

Gottlieb Steen & Hamilton, Equinor, Ernst & Young, Hays, HSBC, IATA, La Prairie,

LG Electronics, Linklaters, Lundbeck A/S, National Qilwell Varco, Nestle, Nintendo,
Plantronics, RN BVK, Setra Lubricants, UBS ve Wheely gibi buyuk ¢cok uluslu sirketler

yer almaktadrr. i

il g TS
| i

I -ﬂﬂﬂﬁﬂ ||WE“1

“ W*‘L‘ il |““[

I
;r' 4 | :I--I:HFH'i
g

A e -

1
N .

_-"-.-
.-'"'- =

Ga\/r\menku\l.l



Sayfa 96

ENKA TC

ENKA TC, ENKA ve Migros'un esit ortakli-
giyla 1997 yilinda, aligveris merkezleri ve
sUpermarketler zinciri olusturmak Gzere,
Moskovada eski adiyla RamENKA olarak
kurulmustur.

Ayni yilin Kasim ayinda, toplam alani
19.400 m? olan ve ENKA tarafindan insa
edilen ilk Ramstore hipermarket ve alis-
veris merkezini, Moskova'nin Kuntsevo
Bolgesinde hizmete agmistir.

Sirket, 1998 yilinda Rusyadaki ekonomik
krize ragmen blylUmesini devam ettirmis
ve ikinci hipermarket ve aligveris merkezi
olan Maryina Roshcha'y hizmete agmis-
tir.

Toplam 32.500 m? alana sahip olan
Maryina Roshcha Aligveris Merkezi, ENKA
tarafindan yUksek kalite standartlari go-
zetilerek kisa strede insa edilmistir.

ENKA TC, daha sonra 1999dan 2003 yili-
na kadar 23 magaza daha agarak, 2003
sonunda magaza sayisini 25¢, alisveris
merkezi sayisini ise 6'ya gikartmistir.

Sirket ayni sene Krasnoyarsk, Kazan ve
Nizhniy Novgorod sehirlerinde agilan
magazalarla Moskova disindaki bdlge-
lere agilmaya baslamistir. Bunlardan
bazilarinin 2004 ile 2007 yillari arasinda
kapanmasina ragmen, magaza sayisl
arttinlarak 53'e, alisveris merkezi sayisi ise
10'a ¢ikarilmistir.

Sirket, yatinimlarini kendi kaynaklarindan,
IFC (International Finance Corporation)
veya bankalardan kredi kullanarak ger-
ceklestirmistir. IFC'den 1998-2006 vyillari
arasinda toplam 170 milyon ABD Dolari
kredi kullanilmis olup, 2008 yilinda bu
kredilerin kalan bakiyelerinin timu kredi
anlasmalarinda éngorilen strelerden
once geri 6denmistir.

Alisveris merkezlerindeki magazalar
disinda, 2007 senesinde Vernadskogo
kompleksi icindeki ofislerin kiraya veril-

GAYRIMENKUL

mesi ile sirket ilk kez ofis kiralamaya da
baslamistir.

2007 senesinde Migros'tan %50'lik his-
senin satin alinmaslyla ENKA, sirketteki
hisselerin tamamina sahip olmus ve
bunu takiben sirketin adini ENKA TC
olarak degistirmistir.

Sirketin ana faaliyet konusu olarak kira-
lamaya odaklanmasi gergevesinde, alis-
veris merkezlerinde isletilen hipermarket-
lerin kiralik olarak AUCHAN'a devredilme
karari alinmistir. Bu operasyonun tamam-
lanmasiyla ENKA TC'nin kiralanabilir alani
167.000 m?den 227000 m?ye gikmistir.

ENKA TC'nin sahibi oldugu ve “Rams-
tore” adiyla islettigi alisveris merkezleri,
20089 yiliigerisinde “Kapitoliy” ismi
altinda isletiimeye baslanmistir. 2010

yili Ocak ayi itibariyla stpermarketlerde
kullanilan “Ramstore” markasi “Citystore”
olarak degistirilmistir.

Sirketin perakende isinden ¢ikarak
tumuyle kiralama odakli galismasi plani
dogrultusunda, perakende aktiflerinin
satiimasi ile ilgili olarak OOO BILLA ve
OOO BILLA REALTY sirketlerine devir
islemleri 2012 yili Nisan ayinda gergek-
lesmistir.

ENKA TC bu devir islemi akabinde, 2012
sene sonu itibariyla perakende sektorin-
den ¢ikmistir. 2020 yilinda sirketin kira
gelirleri 90,4 milyon ABD Dolari seviye-
sinde gergeklesmistir.

ENKA TC'nin iki aligveris merkezi Rusya
Ticari Emlak Komitesi (CRE) tarafindan
verilen “En lyi Alisveris Merkezi” édullerini
almaya hak kazanmistir: St. Petersburg
Kapitoliy Aligveris Merkezi 2006 yilinda
“St. Petersburg Sehri En lyi Aligveris
Merkezi”, Moskovadaki Kapitoliy Vernad-
skogo Aligveris Merkezi ise 2007 yilinda
“En lyi Buytk Olcekli Aligveris Merkezi”
odulund kazanmistir.

[(EIERE T EI N 400.000 m?

www.enkatc.com
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Moskova Yerel Hukimeti'nin dizen-
ledigi ve 60'tan fazla projenin vitrine
ciktigr yarismada ayni Aligveris Merkezi
“Moskovada Yatirm ve insaat alaninda
2012 Yilinin En lyi Projesi” oduliine layik
goralmastur. Son olarak hem 2017, hem
de 2018 yillarinda Kapitoliy Vernadskogo
Aligveris Merkezi St. Petersburg'ta diizen-
lenen ‘Rusya’nin En lyi 100 Ofis ve Ticaret
Merkezi’ 6dul téreninde ‘En lyi Alisveris
Merkezi’ secilmistir.

Ayrica, Kapitoliy-Sevastopolsky Aligveris
Merkezi, 2009 yilinda Moskova Belediye-
si tarafindan “Moskova Glineybati dari
Bolgesi En Kullanigh Alisveris Merkezi”
o6dultne layik gortlmustar.

ENKA TC, 1997 senesinde hizmete agtigi
Kuntsevo Aligveris Merkezi'ni yenilemek
lUzere bagladigi proje gelistirme faali-
yetlerini tamamlamis ve 2011 yili ikinci
ceyreginde insaat islerine baslamistir.

Bu proje kapsaminda toplam 19.400 m?
alana sahip mevcut bina yikilarak, yerine
toplam alani 245.000 m? olan modern
bir kompleks insa edilmistir.

Gayrimenkul I.I
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ENKA TC (devami)

Kompleks; alisveris merkezi, ofis ve az sa-
yida apartman Unitelerinden olusmaktadir.
Alisveris merkezi, 2014 sene sonu itibariyla
tamamlanarak hizmete acilmis olup, ofis
binalarinin ingaati ise 2015 yilinin 2. ceyre-
ginde tamamlanmistir. Yaklasik 484 milyon
ABD Dolari yatirim harcamasinin oldugu
bu komplekste, 61.000 m? net kiralanabilir
alani olan aligveris merkezi ve 29.094 m?
net kiralanabilir alani olan ofis binasi ile
2.028 araglik yeralti otoparki insa edilmistir.

ENKA TC Kuntsevo Projesi birgok 6dule
layik géralmastar:

2012de Dubaide duzenlenen 13 farkli
Ulkeden 36 aday projenin vitrine ¢iktig
Uluslararasi Cityscape Global Real
Estate Konferansi'nda yukselen pazar
ekonomilerindeki perakende sektorl
projeleri kategorisinde “Cityscape
Future Retail Award in Emerging
Markets” 6dultne layik gorulmustdr.

Nisan 2015'te Rusya Alisveris Merkezleri
Konseyi (RSCS) tarafindan dizenlenen
yarismada ‘En lyi Aligveris Merkezi’
o6dulund almistir.

2016'da Uluslararasi Emlak Odulleri
tarafindan ‘En lyi AVM Mimari Tasarimi
Rusya’, ‘En lyi AVM Projesi (5 Yildiz)
Rusya’ ve ‘En lyi AVM Projesi Avrupa’
odullerini almistir.

Hem 2017, hem de 2018 yillarinda
‘Rusya'daki En Iyi 100 Ofis ve Ticaret
Merkezi’ 6dul téreninde ‘En lyi Ofis
Kompleksi’ ve ‘En lyi Aligveris Kompleksi’
odullerini almistir.

Kuntsevo Plaza, Nisan 2013’ te yasallasan
Rus Yesil Bina Sertifikasini (Green Standard
- GOLD) alan ilk proje olarak Rusya Fede-
rasyonu'ndaki 37 yesil yatirnm arasindaki
yerini almistir.

Moskova Bolgesi, Sergiev Posad sehrinde,
2013 yili 2. geyreginde insaatina baglanmis
olan Sergiev Posad Alisveris Merkezi, 2014

GAYRIMENKUL

yill EylUl ay1 basinda hizmete agiimistir.
Sergiev Posad AVM projesi toplam 36.750
m? (kiralanabilir alan: 24.883 m?) olup,
blnyesinde 696 araglik otopark alani
icermektedir. Proje yatinm tutari yaklasik
59 milyon ABD Dolarrdir.

Mevcut Kashirskaya Aligveris Merkezi'nin
yenilenmesi icin projelendirme ve proje
onay sUreci tamamlanmis ve mevcut
binanin yikilarak yeni proje insaatina 2015
yilinin 4Gncl ¢eyreginde baglanmistir. Yeni
binanin toplam alani 196.750 m? (kiralana-
bilir alani 70.000 m?), proje yatirim tutari
(insaat, tasarim isleri, onaylar, yol isleri vs.
dahil olmak tzere) 232 milyon ABD Dola-
ridir. Yeni aligveris merkezi 2018 yili Mart
ayinda hizmete acgilmistir.

Kisa tarihine ragmen, Kashirskaya Plaza
birkag dGnemli édulle onurlandirlmistir:

RCSC Odulleri - 2018 “Buyuk Aligveris
Merkezi” kategorisinde “Uygulama
Asamasinda Proje” édiliinde “En lyi
Alisveris Merkezi” olarak segildi.

Uluslararasi Avrupa Gayrimenkul Odul-
lerine (European Property Awards) layik
gorulmustUr ve ayni anda iki kategoride,
“Perakende Mimari - Moskova, Rusya”
ve “Perakende Gelistirme - Moskova,
Rusya” édullerine sahip olmustur.

2019'da Moskova Ticari Emlak Odlille-
rinde “En Iyi Buyuk Aligveris Merkezi”
odulinu almistir.

2019'da Moskova Kentsel Gelisim Poli-
tikalari Departmani tarafindan organize
edilen 6dul toreninde “Cok Fonksiyonlu
Aligveris Merkezi ve Kompleks insaat
Kategorisinde Uygulanan En lyi Proje”
odullerini almustir.

ENR tarafindan yedincisi dizenlenen
2019 Dinya Capinda En lyi Projeler
yarismasinda “Dunya Capinda Ticari /
Karma Kullanimli En lyi Proje” &dulinu
almustir.
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Ayrica, mevcut Maryina Roshcha Aligve-
ris Merkezi'nin yenilenmesi igin Moskova
Belediyesi'nden imar plani onaylatilmis
ve proje gelistirme calismalarina bas-
lanmistir. Iki fazdan olusan projenin ilk
asamasi, 3.343 m?lik ¢ok katli yer Ustu
otoparki insaatini kapsamaktadir. ikinci
asamada ise mevcut binalar yikilarak alis-
veris merkezi ve ofis bilesenlerini kapsa-
yan yeni projenin ingaatinin gergeklestiril-
mesi planlanmaktadir. insa edilecek yeni
bina toplam alaninin yaklasik 245.000 m?
ve kiralanabilir alanin yaklasik 105.000 m?
olacadi ongorulmektedir. Proje yatirnm
tutarinin yaklasik 335 milyon ABD Dolari
olacagdi beklenmektedir.

Moskova, Vernadskogo Caddesi
Gzerinde (ENKA TC'nin sahibi oldugu
Vernadskogo Kapitoliy AVM sinirlari
icerisinde) 29.780 m? (kiralanabilir alani
yaklasgik 20.600 m? olan) A+ Sinifi ofis
binasl igin, proje gelistirme ¢alismalari
devam etmektedir. Proje yatirim tutarinin
yaklasik 40 milyon ABD Dolari olacagi
ongorulmektedir.

Buna ek olarak, yaklagik 13.000 m? alani
olan mevcut aligveris merkezinin genisle-
tilmesine iliskin proje gelistirme galisma-
larina baslanmasi planlanmaktadir.

Son olarak, Moskova, Leningradsky
Pravaberejnaya sokagi Gzerinde (ENKA
TC'nin sahibi oldugu Leningradsky
Kapitoliy AVM sinirlari icerisinde) 64.800
m? (kiralanabilir alani yaklasik 22.000 m?
olan) ofis binasi ve yeralti otopark projesi
imar plani Moskova Belediyesi tarafindan
onaylanmistir. Proje yatirim tutarinin
yaklagik 80 milyon ABD Dolari olacagi
beklenmektedir.

Gayrlmenkull.l
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LLC Moskva Krasnye Holmy

Aralarinda Moskova Belediyesi'nin de bulundugu Rus ortaklarla bir yatirim anlasmasi
imzalamis olan ENKA, bu anlasma dogrultusunda Moskova'nin merkezinde 49 yiligina
kiralanan 7 hektarlik bir arazide bes asamadan olusacak ve iginde ofis, ticaret, kultur
ve spor yapllari barindiracak olan Rusya Kultir Merkezini inga etmek amaciyla Moskva
Krasnye Holmy (MKH) unvanli sirketi kurmustur.

1995 yazinda faaliyetlerine baslayan sirkette ENKANIn payl %100 olup, sirket bugtine
kadar ofis, otel, konferans merkezi, sanat galerisi ve otopark binalarindan olusan
156.000 m?lik insaati tamamlamistir. Sahip oldugu alanlarda 2020 yil sonu itibariyla
doluluk orani %85 seviyesindedir. LLC Moskva Krasnye Holmy'nin kiraci portféytndeki
saygin sirketler arasinda; ADV, Air Liquide, Avaya, Energoprom, Givaudan, SAP, Nefte-
garant ve Nissan bulunmaktadir.

Sirket politikasi olarak kurumsallasmaya agirlik veren bir yénetim izlenmekte, ¢cekirdek
Turk Yonetici kadrosunun yaninda kaliteli yerel isglct ve taseron firmalar kullanilarak
verimlilik ve karllik arttinimaktadir. Sirket blnyesinde toplam 104 personel ¢alismakta-
dir.

Sirketin 2020 yili cirosu yaklasik 29 milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir.

LLC Otel Moskva - Krasnye Holmy,
Swissotel Krasnye Holmy

Riverside Towers olarak bilinen merkezde Accor Grubu tarafindan isletilen, “Swissotel
Krasnye Holmy” isminde, 234 oda kapasiteli ve bes yildizli bir otel bulunmaktadir.

Swissotel Krasnye Holmy Moskova, Rusyanin baskentinin kalbinde essiz hizmet ve
lUksle beraber sehrin en nefes kesici manzaralarindan birini sunmaktadir. Otel gok
kullanigh bir bigimde, Moskova'nin is merkezinde bulunmaktadir. Paveletskaya Tower,
Aurora Business Park, Vivaldi Plaza dahil pek ¢ok buyUk ofis binasi ve finans merkeziy-
le cevrili olan otelin Paveletsky Garina yakinhigi ve Domodedovo Havaalanina transfer
hizmetleri is icin gelenlere blyUk avantajlar saglamaktadir.

Swissotel Krasnye Holmy Moskova birgok dédule layik gortlmastir:

e “Kuzey Avrupa'nin Modern Liks Oteli” (Dinya Liks Otel Odulleri)

e “En lyi Suite Penthouse (Rusya TOP 15 ve Rusya Dugun Odulleri)

e “Enlyi Kurumsal ve Sosyal Sorumluluk Programi” (Rusya Konukseverlik Odilleri)
* “En Liks Sehir Oteli” (Lux Life Dergisi MUsteri Hizmetleri Mikemmelligi Oduld)
* “Avrupanin Onde Gelen is Oteli” (Dunya Seyahat Oduilleri)

Begenilen otelin tepesindeki City Space Bar & Restaurant, dinyanin en iyi on bari
arasinda yer almaktadir. Bu gok populer bar, Moskovanin nefes kesici manzarasini
360 derecelik agidan seyrederken kokteyl yudumlamak igin ideal bir yerdir. Otelin bar
ve restoranlari, Moskova gapinda ve uluslararasi gastronomi festivallerine ve dinyaca
Unlt barmenlerin kurslarina ev sahipligi yapmaktadir.

Sirketin 2020 cirosu yaklasik 6 milyon ABD Dolari ve galisan sayisi 190dir.
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LLC Mosenka

ENKA, 1991 yilinda Rusyadaki iyi iliskilerine ve Ulkenin gelisimine paralel olarak, Mos-

(EIERET@AEI I 30.500 m?

www.mosenka.ru

kovada Rus ortakli ilk yatirim sirketi olan Mosenka'yi kurmus ve Ulkeyi bati kalitesinde
hizmetle tanistirmistir.

Moskovada artan ofis alani intiyacini karsilamak Uzere kurulan ve ENKANIn %100 sa-

hibi oldugu Mosenka, ofis gelistirme ve ofis alani kiralamasi faaliyetlerinde bulunmak-
tadir. Sirket, toplam insaat alani 46.500 m? olan 6 tarihi binanin rekonstruksiyonunu
yaparak modern ofis binalari haline getirmistir.

2012 yilinda ilk restore edilen bina M1, 2019 yil sonu itibariyla ise M5 binasi geri teslim
edilmistir.

Sirket 2020 vyili itibariyla kendisine ait olan modernize ettigi 4 binanin isletme faaliyeti-
ni yarttmektedir.

2020 yil doluluk orani %82 seviyesindedir.

Mosenka'nin kiracilari arasinda; Accor, Becton Dickinson, Caspian Pipeline Consor-
tium, Claas, Ipsen, Lego, Lexmark, Lufthansa, MGCom, Roquette ve Saipem gibi
taninmis kiracilar yer almaktadir.

74 kisilik kadrosu ile sirketin 2020 yili cirosu yaklasik 10 milyon ABD Dolari olarak
gergeklesmistir.
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1. ENKA Pazarlama ihracat ithalat A.S.

2. ENTAS Nakliyat ve Turizm A.S.

3. AIrENKA Hava Tasimaciligi A.S.

4. ENKA Systems Yazilm A.S.
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ENKA Pazarlama ihracat ithalat A.S.

1972 yilinda kurulan ENKA Pazarlama,
Hitachi ekskavatorleri ve Kawasaki

lastik tekerlekli yukleyicilerinin satigi ve
satis sonrasi hizmetleriyle is makineleri
pazarina girmistir. ENKA Pazarlama daha
ilk giinden itibaren diunyanin guvenilir
markalarinin mtmessilligini almayi ilke
edinmistir.

is makineleri, endustriyel Griinler, forklift
ve depo ekipmanlarina odaklanan ENKA
Pazarlama, 65 bayisi ve yetkili servisi, 5
bdlge mudurlagu, 1 subesi ve Tirtibat
ofisi ile Turkiye genelinde hizmet ver-
mektedir.

ENKA Pazarlama, tamami TSE sertifikasi
ve ISO 9001:2015 kalite belgesine sahip
5 hizmet merkezi ile tum muUsterilere
gUvenilir gozum ortadi misyonuyla satis
ve satls sonrasi hizmet destedi sunmak-
tadr.

ENKA Pazarlama, tamami kendine ait
olarak, Istanbul, Ankara, izmir, Adana ve
Mersin Serbest Bolge igerisindeki kapali
ve aclk alanlara sahiptir.

ENKA Pazarlama, sahip oldugu teknik
bilgi ve musteri memnuniyeti odakli
yaklasimiyla Turkiye'nin énde gelen
kurumsal firmalarindandir.

2020 yili igerisinde ENKA Pazarlama, sur-

durtlebilirlik kapsaminda; gevre, insanlik
ve paydas sorumluluklarinin farkindali-
giyla birgok aktivite gergeklestirmistir.

ENKA Pazarlama, musterilerine glincel
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemiyle

yUksek kaliteli ve ekonomik ¢dzUmler su-

nar ve surekli olarak gelisen teknolojileri
takip eder.

ENKA Pazarlama'nin, dinyanin énde ge-
len Ureticilerinin distribltért olarak tem-
sil ettigi markalar ve Urlnler sunlardir:

insaat Makineleri Grubu

* Hitachi: Hidrolik ekskavatorler, lastik
tekerlekli yUkleyiciler, madencilik hid-
rolik ekskavatorleri, kaya kamyonlari

* Kawasaki: Lastik tekerlekli yUkleyiciler
* Bell: Belden kirma kaya kamyonlari

* Dynapac: Toprak, asfalt ve yama silin-
dirleri ile asfalt sericileri

e Tana OY: Cop kompaktord ve 6gutu-
culer

¢ Shantui: Dozerler

Endiistriyel Uriinler

¢ Mitsubishi: Deniz motorlari, endUstri-
yel motorlar

¢ Shangai Diesel: Deniz motorlari ve
jeneratorler

* SDMO: Jeneratorler ve aydinlatma
kuleleri

Kaldirma Ekipmanlari:
* TCM: Forklift ve depo ekipmanlari

e Tailift & CT Power: Forklift ve depo
ekipmanlari (Toyota Grup)

* HSC - Sumitomo Heavy Industries
Construction: Paletli vingler

e Tadano: Lastik tekerlekli mobil vingler
e Palfinger: Arag Ustl vingler

* XCMG: Toprak deliciler, teleskopik ta-
styicilar, SSL ve yUkseltici platformlar

ENKA Pazarlama, pazardaki liderligini
2020 yilinda da koruyarak daralan
ekonomiye ragmen cirosunu 149

milyon ABD dolarinin Gzerine gikarmayi
basarmis, 50 yila yaklasan tecrubesinin
getirdigi avantajlari pazara yansitmaya
devam etmistir. ENKA Pazarlama, 2020
yilinda Turk mUteahhitlerinin yurtdisi
projelerinin 6nde gelen is makinesi teda-
rikgilerinden biri olmustur.

insaat Makineleri Grubu

I.T\caret
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Endistriyel Uriinler

Kaldirma Ekipmanlari

www.enka.com.tr
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ENTAS Nakliyat ve Turizm A.S.

1976 yilinda kurulan ENTAS, 1982 yilinda IATA (International Air Transport Association) IATA, ASTA' UFTAA, TURSAB ve
(yesi olmustur. Sirket ASTA (American Society of Travel Agents) ile UFTAA (Universal ISAD Uyesidir
Federation of Travel Agents Associations) Uyeliginin yani sira, yerel mesleki kuruluslar-
dan TURSAB (Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi) ile ISAD (istanbul Seyahat Acenteleri

Birligi) Gyesidir. www.entas.com.tr

Ustlin ve kaliteli servis anlayisiyla sektorde kalici bir yer edinmis olan ENTAS, yerli ve
yabanci musterilerinin ferdi ve grup ihtiyaglarini karsilamak Gzere kdlturel ve is amagli
cesitli seyahat segenekleri sunmaktadir.

Misyonu; talepleri dogru algilamak, hizmet verilen alanlarda kaliteyi yukseltmek,
dunyadaki gelismeleri yakindan takip ederek tGlkemizde de uygulanmasini saglamak,
mesledin ve sektdrin gelismesine katki saglayacak galismalarda bulunmak ve en
onemlisi, mutlak musteri memnuniyeti yaratarak, sinirsiz hizmet anlayisini ve kalici is
birligini devam ettirmektedir.

ENTAS, uluslararasi rezervasyon sistemlerinde en son teknolojiyi temsil eden Ama-
deus, Galileo ve Troya sistemleri sayesinde musterilerine asagidaki hizmetleri sunmak-
tadir:

Dunya gapinda ugak bileti, otel rezervasyonu, transferler ve arag kiralama
Ozel ya da is seyahati ve tatil organizasyonlar
Kisi ve gruplara yonelik 6zel lUks paketler
Mavi yolculuk yat turlari ve 6zel tren ve cruise paketleri

+ Rehberli ve rehbersiz sehir turlar
KUltUr, inang, spor, saglik, macera ve dogda turizmine yonelik 6zel paketler
Egitim ve dil okullarina yonelik 6zel programlar
Ozel ugak kiralama ve VIP hizmetleri
Kongre, seminer, fuar ve sempozyum organizasyonlari
Bayi toplantilari ve motivasyon gezileri "‘.‘ _“ - -
Personel yemekleri, 6dul torenleri, 6zel gunler ve agilis gibi sirket ici organizasyonlar r"ﬁﬁ.‘ﬁi‘.{n\” -il|l_ mkquhmﬂ 1._ I 3 |
Sanatgi temini, teknik ekipman, stsleme ve sahne tasarim hizmetleri |
Catering, vize ve seyahat sigortasl hizmetleri

ENTAS, ¢cagri merkezi hizmetlerinin yani sira, kurumsal musterilerinin istekleri dogrul-
tusunda ayrintil satin alma raporlari hazirlayabilmekte ve bu raporlari yine musterileri-
nin istedigi donemlerde otomatik olarak ilgili kisilere iletebilmektedir.

ENTAS, yillardir Tarkiyede en ytksek ugak bileti cirosuna sahip ilk 5 seyahat acente-
sinden biridir ve subesiz, tek noktadan hizmet veren, Turkiye'nin en ytksek cirosuna
sahip seyahat acentesi konumundadir.

T'\caretl.l
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AirENKA Hava Tasimaciligi A.S. Hewker 900P

Gulfsteram G450
AIrENKA, Sivil Havacilik Genel Mudurlugu'ntn 22 Nisan 2002 yurarltk tarihli ve
2002-HT-04 numarali isletme Ruhsati ile kurulmus ve bu tarih itibariyla ic ve
dis hatlarda hava taksi isletmeciligi yapmaya yetkili kilinmistir. www.airenka.com

AIrENKA, 2009 yilinda Uretilmis olan Hawker 900XP tipi ve filoya 2019 yilinda
katilan 2015 yilinda Uretilmis Gulfsteram G450 tipi, son sistem ugus teknolojisi-
ne sahip jet ugaklari ile hizmet vermektedir.

Sirketin ugus ekibi; uluslararasi havacilik kurallarina uygun, egitimlerini dtizenli
olarak ABD'de devam ettiren, deneyimli bir kadrodan olusmaktadir.

Sirket, 2020 yilinda 27 sehre gergeklestirdigi muhtelif uguslarla toplam 301
saat ugus gerceklestirmistir.

T'\caretl.l
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ENKA Systems Yazilim A.S.

ENKA Systems, sirketlerin yazilim ihtiyaglarini karsilayarak gergek zamanli stireg
kontroll ile karlliklarini arttirmayi ve zaman kaybini dnlemeyi saglayan teknolojik
¢dzUmler sunar.

ENKA Systems'in 2020 yilinda imzaladigi s6zlesmeler:

INCO Group - Dubai

INCO; General Electric, Bechtel ve MHI gibi diinya standartlarinda EPC
muteahhitlerine endustriyel proses tesisleri ve petrokimya projelerinin insasi ve

montaji alanlarinda hizmet veren lider miteahhitlik sirketlerinden biridir. ENKA

Systems ile INCO Group arasinda EGEM “Kuresel Ekipman Yonetim Sistemi” ve
EGWM “Kuresel Kaynak Yonetim Sistemi” implementasyonu Uzerine sozlesme
imzalanmistir.

Sozlesme Tarihi: Temmuz 2020
Cozim: EGEM & EGWM

AKFA Group / MIMAR Group - Ozbekistan

Ozbekistan'in en bilyiik gruplarindan biri olan AKFA Group - Discovery Invest'in
insaat sirketi olan MIMAR Group firmasi ile satin alma, tedarik ve ekipman streg-
lerindeki dijital dontstmU gergeklestirmek Gzere anlagsma saglandi. Bu kapsam-
da EGEM “"KUresel Ekipman Yonetim Sistemi”, EGPS “Kiresel Satin Alma Sistemi”
ve EGVN "Kuresel Tedarikci Ag1” yaziimlari firmada uygulamaya alinmistir.

Sozlesme Tarihi: Eylul 2020
¢ozum: EGPS & EGVN & EGEM

Giilermak - Nurol Adi Ortakligi, Géztepe - Atasehir - Umraniye Metrosu
Turkiye

Gulermak - Nurol Adi Ortakligi, IBBnin isverenliginde yapimi gerceklesen Umra-
niye -Atasehir - Goztepe Metro projesinde kullaniimak Uzere veri paylasim sistemi
olarak EDMS “Kuresel Dokliman Yonetim Sistemi“ni tercih etti. Veri paylasim sis-

temi kapsaminda isveren idare iBB istanbul Blytksehir Belediyesi, misavir EMAY

ve proje tasarim firmasi Yuksel Proje gibi proje paydaslari da EDMS Uzerinden en
glncel dokiimanlara erisip is streglerini daha hizli ve glvenli yurttebilmektedir.

Sozlesme Tarihi: Eylal 2020
CozUm: EDMS

AKFA Group / Power Construction Planet (TLC) Ozbekistan

Ozbekistan AKFA Group istiraklerinden Power Construction Planet (TLC) ile
“"EGEM Kurulumu, Uyarlanmasi, Bakim ve Destek hizmetleri ve ek gelistirmeler”
kapsaminda so6zlesme imzaland.

Sozlesme Tarihi: Kasim 2020
GozUm: EGEM

Www.enkasystems.com

Dogus - Yapi Merkezi - Ozaltin Adi
Ortakligi, Cekmekody - Sancaktepe
- Sultanbeyli Metrosu - Turkiye

Dogus - Yapi Merkezi - Ozaltin Adi
Ortakligy, IBBin isverenliginde
yapimi gergeklesen Cekmekoy -
Sancaktepe - Sultanbeyli Metro
projesinde kullanilmak Uzere veri
paylasim sistemi olarak EDMS “KU-
resel DokUman Yénetim Sistemi“ni
tercih etti. Veri paylagim sistemi
kapsaminda idare iBB istanbul
BlyuUksehir Belediyesi ve musavir
Yuksel Proje de EDMS veri paylasim
sistemi Uzerinden sUreg, akis ve
onaylarini yonetmektedir.

Sézlesme Tarihi: Ekim 2020
GozUm: EDMS

DBH Global insaat Taahhiit A.S.

Yurt iginde ve yurt disinda gesitli
alanlarda taahhut projeleri
gergeklestiren DBH Global
firmasina ENKA Systems ¢oziUmleri
pozisyonlandirilarak EDMS,

EGEM, EGPS, EGVN, EGHR ve
EGFS UrUnlerinin satisina yonelik
sozlesme imzalanmistir. ENKA
Systems tarafindan tek seferde
satigl yapilan Urln sayisi olarak
bugine kadar yapilmis en kapsamli
kontrattir.

Sézlesme Tarihi: Aralik 2020
Cozum: EDMS, EGEM, EGPS, EGVN,
EGHR, EGFS

I. Ticaret

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S. - Turkiye

2019 yilinda EDMS sézlesmesi
(SaaS) imzalanan Sisecam ile
2020 yilinda da hizmet s6zlesmesi
yenilenmistir. Ayrica, Sisecam’in
gelistirme istekleri dogrultusunda
EDMS sistemi Uzerinde birgok
gelistirme yapilmis ve uygulamasi

tamamlanmistir.

Sozlesme Tarihi: Ekim 2020
Cozum: EDMS

2020 yili igerisinde ENKA Systems

kazandigi yeni musterilerin yani sira,

mevcut musterileri ile de is birligini

devam ettirmistir. Bu kapsamda

lisans sozlesmeleri (SaaS) ve bakim

ve destek anlagmalari yenilenen

musterileri ile calismalarini strdar-

mustar.

* Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S. (EDMS)

* PMO Proje Yonetim Danismanligi
Tic. Ltd. Sti (EDMS, EGPS, EGVN)

* |IDOM Consulting, Engineering
and Architecture, Gaziantep
BlyUksehir Belediyesi, Gar -
DUztepe - Hastane Hatti Tasarim
Projesi (EDMS)

» Ozgln-Kolin Adi Ortaklig, istan-
bul Yeni Havalimani Halkali Metro
Hatti Yapim Projesi (EDMS)

ENKA Systems, ENKA grup sirket-
lerine ve diger musterilerine sun-
dugu ¢oztmlerin surekli gelisimine
onculuk etmektedir. Bu dogrultuda
Urunlerin i¢ ve dis pazarda rekabetgi
olmasina katki saglayan yeni 6zellik-
leri yazilimlara uygulamaya devam
etmektedir.

2020 yilinda yapilan bazi 6ne ¢ikan

calismalar:

e |SO 27001 Bilgi Guvenligi Sertifikas-
yonu

* EGPS - Kuresel Satin Alma Sistemi
Kurumsal Merkezi Anlasma Yonetimi
Modulu

* EGEM - Kuresel Ekipman Yonetim
Sistemi Rezervasyon ModulU

* EDMS - Kuresel Dokiman Yénetim
Sistemi Muhendislik Isbirligi Modulu

* EGVN - Kuresel Tedarik¢i Agiicin
EDMS Entegrasyonu

(AXBICIDIEXFICIHIN savfaiis |

* EGHR - Kuresel insan Kaynaklari
Sisteminin internet Platformuna
Tasinmasi

* EGWM - Kuresel Kaynak Yonetim
Sistemi EN / ISO, ASME, AWS, API
Uyumu

2020 yilinda yer alinan webinar ve

fuarlar:

* MMB Dernegi ile Ekipman Yonetim
Sistemlerinin Faydalari Gzerine
sunum

* ENR Future Tech Webinar Katilimi

-
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I. Sosyal Faaliyetler

SOSYAL
FAALIYETLER

1. ENKA Vakfi, Istanbul

2. ENKA Spor Kultibu, istanbul
3. ENKA Okullari, Istanbul

4. ENKA Okullari, Adapazar

5. Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, Kocaeli

6. Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi,
Kocaeli

7. ENKA KUltUr Sanat, istanbul

Sosyal Faahyet\erl.l
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ENKA Vakfi

1983 yilinda kurulan ENKA Vakfi'nin fikri
temelinde, kulttramuzdeki vakif gele-
negine sahip ¢ikarak, uygarligin yapi
taslari niteligindeki kavramlari bugtin
de strdtrme ideali bulunmaktadir.

Bu dogrultuda, spor, egitim ve kultar
sanat ile i¢ ice bir ortamda, bilimsel
yontemlerle egitilmis, cagdas, Ureten,
sorgulayan ve potansiyelini ortaya ¢i-
kartan bireyler yetistirmek vakfin dogal
misyonunu olusturmaktadir.

Sadi Gulgelik Spor Sitesi, bu misyon-

dan hareketle etik, ahlak, saygl, gtven,

samimiyet, aciklik ve yenilikgilik gibi
degerlerimize bagdl olarak 1983 yilinda

istanbul istinye sirtlarinda kurulmustur.

ENKA Vakfi ¢atisl altinda; ENKA Spor
Kultibu, ardindan 1996 yilinda faaliye-
te gegen ENKA Okullari istinye, 1999
depreminden hemen sonra faaliyete
gecen ENKA Okullari Adapazari, 2008
yilinda faaliyete gecen Ozel ENKA Ko-

www.enkavakfi.org

caeli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ve 2014 yilinda faaliyete gegen ENKA
Kocaeli Fen ve Teknoloji Lisesi ile ENKA
Sanat birimleri bulunmaktadir. Tim
birimler ve mensuplari, bu birikimin
sundugu olanaklari toplumun genis
kesimlerine yaymak ve paylasmak icin
calismaktadirlar.

(AXBXCIDIEXFIGIH)
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ENKA Spor Kulltibui

Www.enkaspor.com

ENKA Spor Kultbu, 2020 yili itibariyla faaliyet gdstermekte ve bedenen Ustln ozelliklerle donatilmasi igin ¢alismakta ve

oldugu spor branslarinda; 1.279 lisansli sporcusu ve

Turk sporuna pek ¢ok geng yetenek kazandirmaktadir. Kulu-

branslarinda uzman antrenér kadrosu ile ENKA tesislerinde bumduz; basta spor okullarimiz, ENKA Okullari dgrencileri ve

ulusal ve uluslararasi misabakalara hazirlanmakta ve bu
musabakalarda yer almaktadirlar.

ENKA Spor Kultbu, “Gelecek Genglerindir” slogant ile yola

genis bir cevreden gelen yetenekli gencglerden olusan gucli
bir potansiyel sporcu kaynagina sahiptir.

Tum dinyayi etkisi altina alan Covid-19 sebebiyle 2020 sene-

cikmistir. Bu amagla; kultp takimlari ve spor okullarinda uy- sinde tum branslara ait musabakalar ertelenmis ya da kisitli

guladigimiz kaliteli egitim sistemi ile binlerce gocugun fikren  sekilde gergeklestirilmistir.

ATLETiZM

ENKA Spor KulibU'ntn atletizmn bransinda 79'u milli, 357 lisansli, 114U yetistirme
asamasinda olmak Uzere toplam 471 aktif sporcusu bulunmaktadir.

2020 Sezonu;

ENKA Spor Kultbt “Dinya Atletler Toplulugu Odulleri'ne layik gorildal

World Athletics; kulibUimuzun atletizm bransinda gergeklestirdigi galismalar
ve pandemi ortaminda sUrdurdtgu faaliyetler dogrultusunda; kultiplerin bu
zorlu stregte yaptidi destekleyici ve gelistirici calismalardan dolayi verdigi bu
rozeti, bir takdir gdstergesi olarak kultibumuze vermeyi uygun buldu. iki kere
olimpiyat sampiyonu olan Dame Valerie Adams, Dunya Atletler Toplulugu
Odiilleri'nin kazanan kultplerini ilan eden konusmasinda, "Dinyanin dort bir
yanindaki kultpler, sporumuzun gelisimi icin dzellikle taban seviyesinde ¢ok
onemlidir” dedi. Kulibumuz World Athletics tarafindan génderilen bu rozeti,
atletizm tesisimizde afis olarak, web sitemizde ve diger sosyal medyalarinda
kultibumUzun logosu ile birlikte 31 Aralik 2021'e kadar kullanabilecektir.

2020 sezonunda Uluslararasi
BlyUk Organizasyonlarda;

Ulkemizi basariyla temsil eden
sporcumuz Yasemin Can, Dunya
Yarl Maraton Sampiyonasi'nda
Turkiye'nin bu organizasyondaki en
iyl sonucuna imza atip DUnya 7'ncisi
olurken, 10 yillik Turkiye Rekoru'nu
da kirdi. Yasemin ayrica Ostrava'da
duzenlenen “World Athletics
Continental Tour Gold Meetings”
yarismasinda 5.000 mde 14:40.70
dakikalik derecesi ile kariyerinin
3'Uncu iyi derecesini kosarak,
yarismayi 3'incu sirada tamamladi.

Sporcumuz Esref Apak, Mersin'de
duzenlenen Seyfi Alanya Kis Atma-
lar TUrkiye Sampiyonasi'nda gekic
atma bransinda gerceklestirdigi
7756 m'lik derecesiyle spor kariye-
rinde 5'inci kez Olimpiyat Oyunla-
r'na (2000-2004-2008-2012-2016)
katilma hakki elde etti.

Diamond Lig'in Monako etabinda
yarisan sporcumuz Yasmani Copel-
lo Escobar, 400 m Engelde 49.04
saniyelik derecesi ile 2'nci oldu.

Ukrayna'da dizenlenen Yurayus
Balkan Sampiyonasi'nda tlkemizi
temsil eden sporcumuz Abdulselam
imuk 20 km yurlyste 1:23.46'lik
derecesiyle Balkan 3'UncUsu oldu.

I. Sosyal Faaliyetler
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istanbul'da diizenlenen Balkan
U20 Salon Sampiyonasi'nda spor-
cularimiz madalyaya kostu;

Umut Uysal 60 mde 6.76 saniye
ile sampiyona rekoru kirarak,
Berke Akgam 400 mde 47.76
saniye ile, Mehmet Eren Cantlrk
1500 mde 4:14.72 dakika ile,
Emirhan Ciftci 4x400 m bayrak
takimiyla 3:18.84 dakika ile
gencler Balkan salon sampiyonu
oldular.

Melih Yersel glille atmada 18,80 m
ile, Zehra Oral ve Ezgi Kol'un yer
aldigi 4x400m bayrak takimi ise
3:51.83 dakika ile gengler salon
Turkiye Rekoru'nu kirarak Balkan
salon 2'ncisi oldular.

Ezgi Kaya da 3.000 mde
10:02.49 dakika ile gengler Bal-
kan salon 3'Uncusu oldu.

istanbul'da diizenlenen 25. Balkan
Salon Sampiyonasi'nda Sporcula-
rimizdan Madalya Yagmuru!

» Mikdat Sevler 60 m Engel'de
783 saniye ile, Zehra Oral'in yer
aldigi 4x400m bayrak takimi
3:45.23 dakika ile Balkan Salon
sampiyonu oldu.

Emel Dereli glille atmada 17,77m
ile, Umut Uysal 60 mde 6.68
saniye ile, Fatma Arik 3.000 mde
9:18.02 dakika ile, Buse Arikazan
sirikla atlamada 4,20 m ile Balkan
salon 2'ncisi oldular.

+ Batuhan Altintas 400 mde 47.55
saniye ile, Murat Yalginkaya 800
mde 1:50.86 dakika ile, Akin
Ozyurek ve Berke Akgam'in yer
aldigi 4x400 m bayrak takimi ise
3:12.25 dakika ile Balkan salon
3'Uncusu oldu.

(ALBICIDIEXF ICTHI saviatis

B

istanbul Burhan Felek Spor Kompleksinde gergeklesen ve 13 tlkeden 240
sporcunun katilim sagladigi Balkan U20 Atletizm Sampiyonasi'nda sporcularimiz
basarili sonuglara imza attilar.

Berke Akgam 400 m Engel'de 51.37 sn, Umut Uysal 100 mde 10.35 sn,
Munevver Hanci Cirit Atmada 54.62 m derecesiyle Sampiyon olurken,

+ 400 m Engelde Meryem Aygun 1:01.54dk, 3.000 m Engelde Urkus Isik
10:4317 dk, Sirikla Atlamada Sila Simay Harman 3.30 m,

110 m Engel'de Tibet Sancak 14.19 sn, gille atmada Busra Hatun Ekinci 13.31 m,
4x100ta yer alan Tibet Sancak ve Umut Uysal 41.77 sn. ile 2'nci,

3.000 m Engelde Sevval Ozdogan 10:52.31 dk Sirikla Atlama'da Yunus Emre
Kizil 448m, 4x400 m bayrakda Zehra Oral 3:47.77 dk'lik dereceyle 3'lncU oldu.

42 brangta madalya dagitilan sampiyona sonunda kultbimUz sporculari 3 altin,
6 gimus, 3 bronz olmak Gzere toplam 12 madalya kazandi.

Romanya'da gerceklesen Balkan
Sampiyonasi’na 36 sporcuyla

katilan Milli Takim kadrosunda yer
alan Kulibimuziin 15 sporcusu,
musabakalarda 11 madalya kazanarak
Ulkemizi basariyla temsil etti.

madalya kazandl.

Batuhan Altintas ve Berke Akcam’in
yer aldigi 4x400 m Bayrak takimi da
Balkan Sampiyonluguna ulasti.

Sirikla Atlama'da Demet Parlak 410

2002 dogumlu sporcumuz Berke
Akgam, 400m Engelde 50.60 sn
kosarak Balkan Sampiyonu olurken,
2020 yilini Gengler ve Buyukler
kategorilerinde Balkan Sampiyonu
olarak tamamladi.

100 m'de 10.30 sn, 200 mde
20.77sn ile gifte Balkan Sampiyonu
olan Jak Ali Harvey, sporcumuz izzet
Safer ile birlikte yer aldigi 4x100

m Bayrak takimiyla da 39.63 sn ile
sampiyonluk elde etti.

110 m Engel bransinda piste

cikan Mikdat Sevler, 14.07 sn'lik
derecesiyle altin madalya
kazanirken, bu dalda Turkiye'ye ilk
kez sampiyonluk yasatan isim oldu.

3.000 m Engelde Turgay Bayram
8:54.92 dk'lik derecesiyle altin

m, 1500 m'de Mehmet Celik 3:47.98
dk, Murat Yalcinkaya 800 mde
1:49.87 dk, Elif Polat 200 mde 24.35
sn ile Balkan 3'UncusU oldular.

2020 Sezonunda Kullipler Arasi
Turkiye Ligleri;

Kros Ligi: Turkcell KulUpler Kros
Ligi'nde U20 kizlarimiz 2'nci, blytk
kizlarimiz ise 4'tincu oldu.

SUper Lig: Turkcell Atletizm Super
Ligi'nde takimlarimiz kadinlarda ve
erkelerde 2'nci oldu.

Yurayus Ligi: Spor Toto KulUpler
Yurayus Ligi'nde takimimiz U18 Kizlar,
U20 Kizlar, BuyUk Kadinlar ve Buyuk
Erkeklerde sezonu sampiyon olarak
tamamladi.
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2020 Sezonunda Sporcularimiz Tarafindan Yenilenen Rekorlar YUZME

(AXBICIDIEXF ICIHIM savfaizi |

Budapestede dlzenlenen ISL final + Beril Bocekler, Nisa Gul Serdar,

4 . . arislarinda sporcumuz Viktoria Zeyne Merve Tuncel ve Defne Tagyildiz’dan
Adi-Soyadi Brans Derece Yarisma / Yer Rekor Yiizme branginda 438 aktif lisansli spor- \(/3 $ oa pk o i ynep | PR o be o
L ; L. une m Karigl ranginda yuz- olugan ax M serpest bayrak ta-
60m 6.72 Salon Olimpik Deneme Yarismalari / Istanbul U20STR cumuzun yani sira, yetistirme asamasin- S S e S A |§ ) Z | ) S ovins K |--L an e
50 m 573 Salon Olimpik Deneme Yarismalar / istanbul U18STR da olan 5T alt yapi sporcumuzla 2020 TUiU 211RO-1I<8 I erecﬁsg-e ISa Kulvar I'mI:ﬂIZ1E;:1O88.52 IE ymKe Iu U] Gumulze
60 m 6.69 Salon Olimpik Deneme Yarigmalari / istanbul U20STR yUzme sezonunda faaliyet géstermistir. SHNEAS N IR EnIlEe], _al_lt (I:'an R _k yz?@ = 'Iuc\{/'ar EGIEL
_. : e e . urklye rekorunu yeniliedl.
Umut Uysal 60 m 6.66 Salon Olimpik Deneme Yarismalari / istanbul U20STR 18 ylztUcUmUzun Milli Takimlarda yer 2020 Sezonunda Ulusal Organizas- i Y
60 m 6.78 4.Balkan U20 Salon Sampiyonasi / istanbul CR aldigi 2020 sezonuna bakacak olursak; yonlarda; « Ece imge Onal, Ece Bahar Demir-
60m 6.76 4.Balkan U20 Salon Sampiyonasi / Istanbul CR 2020 Sezonunda Uluslararas Oraani ‘ ) o kiran, Cansu Senyuzm ve Ozki
100 m 1043 Turkeell Stiper Lig Final Yarismalari / Bursa U20TR e onlafda-u u 1 organi Istanbul'da dizenlenen Turkive Arena Cakirdan olugan 4x50 m serbest
" Bek 3.000 m Yurilyts 12:31.08 Spor Toto Tirkiye Salon Yrilytis Sampiyonasi / istanbul U23STR-STR Y ! Kultipler Arasi Kisa Kulvar Geng ve Agik bayrak takimimiz ise 1:43.97lik
eryem Bekmez - !
20 km Ydirtytis 1:29:04 Spor Toto Yurty(s Tarkiye Sampiyonasi / Antalya U23TR-TR 15 yasindaki sporcumuz Merve Tuncel Yas Yuzme Sampiyonasi ve Yildizlar derece ile yine kulibimiize ait olan
5,000 m Yiirtylis 191359 Spor Toto Tiirkiye Salon Yiirtytis Sampiyonas / stanbul STR Fransa'nin Nice sehrinde gerceklesen Bireysel Yuzme Musabakalan nda spor- 17418 yas Kisa Kulvar Gengler Turkiye
20 km Ydrayts 119:31 Spor Toto Yurtiyts Tarkiye Sampiyonasi / Antalya R Camille Muffat Golden Tour ytizme culanmiz yeni rekorlara imza att; Rekoru'nu yeniledi.
Salih Korkmaz 5000 m YarGyus 19:30.79 Yurtyus Rekor Deneme Yarismasi / Bursa TR yarisinda 1.500 m serbestte gergekles- . Merve Tuncel 1.500 m serbestte ) o
10000 m Yiryds 39:26.92 87. Turkeell Biiytikler Tarkiye Sampiyonas / istanbul R tirmis oldugu 16:29.041uk derecesiyle 15:45 291Uk derecesi ile Diinya Genc- Bu mUsabakada ENKA Spor Kulib:
5.000 m Yariyus 19:23.0 Spor Toto Kullipler Arasi Yurily(s Ligi Yarismalari / Diyarbakir TR olimpiyat A barajini gegerek Tokyo ler Rekoru'nu kirdi. Merve ayrica; 200 * Geng Kizlarda Sampiyon,
Abdiilselam imuk 3.000 m 11:30.29 Spor Toto Turkiye Salon Yuriyls Sampiyonasi / istanbul U23STR 2020 Olimpiyat Oyunlari biletini aldl. m serbestte 1:58.40lik derecesi ile . Genc Erkeklerde 3nc,
Leyla Isik 2000 m 8:49.46 Spor Toto Turkiye Salon Yariylis Sampiyonasi / Istanbul U18STR 15-16 yas TUrkiye Rekoru'na imza atti
; i il BS ©« Acik Yas Kizlarda 2'nci
Batuhan Altintas 300 m 33.30 Salon Olimpik Deneme Yarigmalari / Istanbul STR ::6 yagllndaﬂsporcrtjr_méz Beril Bilcekler ¢ 3 '
60 m Engel 785 Salon Olimpik Deneme Yarigmalari / istanbul U23STR-STR rans_ﬁ nin f_;ce §e| rinae ger@? esen + Beril Bocekler 400 m serbest- + Agik Yas Erkeklerde 3'uncu oldu.
50 m Engel 6.71 Salon Olimpik Deneme Yarigmalari / Istanbul U23STR Camille Muffat Golden Tour ylzme te 4:02.77, 800 m serbestte ise
60 m Engel 779 Salon Olimpik Deneme Yarigmalari / Istanbul U23STR-STR yan@md; '400 m serbestte 4:0961 . 8:19.24'luk derecelerle kendisine ait . bul'da dii | arki
Miktad Sevler 10 m Engel 13.81 Olimpik Deneme Yarigsmalari / Ankara TR Egale derecesi ile 15/16, 17/18 ve 19+ yas Tar- olan 15-16/17-18/19+ yas Turkiye rekor- Istanbul'da duzenlenen Turkive
110 m Engel 1374 Olimpik Deneme Yarismalari / Eskisehir U23TR kive rekorlarini kirarak altin madalyanin larini yeniledi. Turkcell Geng ve Agik Yag Uzun
110 m Engel 1373 Olimpik Deneme Yarigmalari / Eskisehir U23TR sahibi oldu. n Kulvar Milli Takim Segmele” nde
110 m Engel 13.69 Turkeell Stiper Lig Final Yarigmalari / Bursa U23TR-TR S Ekaterina A + Yigit Aslan 800 m serbest'te 7:47.38, sporcularimizdan yeni rekorlar ve
- orcumuz ckaterina Avramova i 5 . . . .
400 m Engel 5042 Turkeell U20 Tarkiye Sampiyonasi / Istanbul U20TR Fp " ¥ v 1.500 m serbestte ise 14:44.03 olimpiyat barajlari geldi;
- ransada gercekiegsen Camilie iviuira (] K ileri
Berke Akgam 400 m Engel 4978 87. Turkcell Buyukler Turkiye Sampiyonasi / Istanbul U20TR J Q.. ® yuzerek 17 18/19+ yas kategorllerlnde
o , Golden Tour ylizme yariginda 100 m Turkiye rekorlarinin yeni sahibi oldu. + Merve Tuncel 1.500m serbestte
m Engel 783 Salon Deneme Yarismalari / Istanbul U20TR L . e .
200 o ST . e T—— e sirtUstu bransinda 1:0212'lik ve 200 gercgeklestirmis oldugu
. m . alon Olimpik Deneme Yarismalari / Istanbu L o .
Akin Ozyiirek - : : m sirtiistinde gergeklestirmis oldugu + Defne Tagyildiz 200 m kelebekte 16:03.23'1ik derece ile 1516 /
300m 34.07 Salon Olimpik Deneme Yarigmalari / Istanbul U23STR 213.23ik d lerfoile Far T 2.08.69'luk derecesivle 17-18 va -
300 m 3572 Salon Olimpik Deneme Yarismalari / istanbul U18STR o IS CISEERIEIS Wl 1O TEliRtE T y yag 17-18 ve 19+ yas kategorilerinde
Emirhan Giftgi ' : 3'Uinct olarak bronz madalyalarin sahibi kategorisinde Turkiye Rekoru'nu Tl Vo] ierk
300 m 35.52 Salon Olimpik Deneme Yarismalari / istanbul U18STR i eniledi urkiye rexoriarini yenierxken
Simay Ociftci 50 m 657 Salon Olimpik Deneme Yarismalari / istanbul U18-U20STR oldu. Y ’ bu bransta ikinci kez olimpiyat
imay Ozgiftgi - ) )
y Dzerte 300 m 39.36 Salon Olimpik Deneme Yarismalari / istanbul U20STR-STR A barajini gecti. Merve; 400
Uzun Atlama 616 Salon Olimpik Deneme Yarismalari / istanbul U23STR m serbestte de 4:06.83'IUk
. Uzun Atlama 616 6. Ruhi Sarialp Atlamalar Kupasi / istanbul U23TR Egale derecesiyle 15-16 / 17-18 ve 19+
Tugba Danigsmaz - - o —_
Ug Adim Atlama 13.44 6. Ruhi Sarialp Atlamalar Kupasi / istanbul U23TR yas kategorilerinde yeni bir
U Adim Atlama 13.56 Salon Deneme Yarigmalari / istanbul U23TR rekora imza atti ve bu derecesiyle
Ozge Soylu 50 m Engel 712 6. Ruhi Sarialp Atlamalar Kupasi / istanbul TR IklﬂCf bran@ta o||mp|yat A baraum
. 300m 3246 Olimpik Deneme Yarigmalari / Ankara U23TR-TR gegl hierve yar|§|ar|n son
Sinan Oren guninde de 800 m serbestte
400 m Engel 50.23 Olimpik Deneme Yarigsmalari / Mersin U23TR de ettidi 8.28.34'1uk d V]
elde ettigl o:Zo. u ereceslyie
ilkay Aydemir Heptatlon 5226 (top. puan) Salon Deneme Yarigmalari / Istanbul U23TR 15-16 / 17-18 ve 19+ yas
Mevliit Aras 800 m 1:51.38 Salon Deneme Yarismalari / istanbul U18TR kzlategorller(ljnde kT)url;lye Rel«;ru nu
- . eline gegirdi ve bu bransta da
Simay Ozgiftgi Isve¢ Bayrak 02:13,94 Belarus-Ukrayna-Turkiye-Polonya 4t Turnuvasi / Ukrayna U18TR I g i A bara t§
ollmplya arajini gectl.
Zehra Oral 2l Ao
Ezgi Kol ) R
zg-| . 4x200 m 1:42.02 Salon Olimpik Deneme Yarismalari / istanbul U18-U20STR Yigit Aslan 400 m serbestte
Helin Nur Cengiz 3:52.43Itk derecesiyle 17-18 yas
Simay Ozgiftgi S o
S kategorisinde Turkiye Rekoru'nu
zgi Kol ) ) o
4x400 m 4.Balkan U20 Salon Sampiyonasi / istanbul U20TR yeni sahibi oldu.
Zehra Oral
Zehra Oral Defne Tagyildiz ise 200 m
- 4x200 m Kariglk 1:.35.24 Uluslararasi U20 Salon Turnuvasi / Belarus U20TR - .
Simay Ozciftgi kelebekte 2:10.07'lik derecesiyle
Simay Ozgiftci 17-18 yas kategorisinde Turkiye
4x200 m Uluslararasi U18 Salon Yarigmasi Rek \ Tessh
Ezgi Kol 1:36.81 U18STR SEing yenisel.
- Mix Bayrak Trkiye-Belarus-Ukrayna-Fransa-Kazakistan / istanbul
Orgun Unalan
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TENIS

ENKA Spor KulUbU'nin 175’ aktif
lisansli, 121 yetistirme asamasinda
olmak lzere toplam 296 aktif spor-
cusu bulunmaktadir. 12, 14, 16 yas ve
blyukler kategorisinde 9 sporcusu
Milli Takimlarda yer almistir.

2020 Sezonunda;

Davis Cup, Fed Cup ve Avrupa Sam-
piyonalarinda

03-09 Subat 2020 tarihleri arasinda
Luxemburgda gergeklesen ve sporcu-
larimizdan Basak Eraydin, Ayla Aksu,
ipek Oz ve Zeynep Sonmez'in katildig
Fed Cup-Avrupa Afrika 1. Grup turnu-
vasinda 1. Gruptaki yerini korudu.

02-08 Mart 2020 tarihleri arasinda An-
talyada duzenlenen Davis Cup World
Grup 1-Play-Off miisabakasi Turkiye-is-
rail1-3 skor ile tamamlandi. Maglara ise
sporcularimizdan Mehmet Cem ilkel,
Altug Celikbilek, ilhan Sarp Agabigiin
ve Yanki Erel katildi. Turnuva Covid-19
onlemleri sebebiyle 2021 senesine
ertelendi.

25.000% ITF Men’s turnuvalarinda;

12-14-16-18 yas Avrupa Sampiyonasi da
Covid-19 6nlemleri kapsaminda 2021
senesine ertelendi.

WTA, ATP Challenger, 50.000 $ ve
Ustl ITF Women's Turnuvalarinda;

ATP Challenger Turnuvalarinda,

Cem llkel teklerde 1 kez sampiyon, 2
kez ceyrek finalist, ¢giftlerde ise 1 kez
ceyrek finalist

Altug Celikbilek ciftlerde 1 kez cey-
rek finalist oldu.

50.000 $ ve Ustl ITF Turnuvalarinda;

Cagla Buyukakcay teklerde 1 kez
ceyrek finalist, giftlerde ise 2 kez
ceyrek finalist oldu.

25.000 $ ITF Women’s & Men'’s Tur-
nuvalarinda;

25.000% ITF Women turnuvalarinda

Cagla Buyukakgay teklerde 1 kez
ceyrek finalist

ipek Oz ¢iftlerde 1 kez finalist

Melis Sezer ciftlerde 1 kez finalist
oldu.

Altug Celikbilek giftlerde 1 kez geyrek finalist

Cem ilkel ciftlerde 1kez yar finalist

Tuna Ziya Altuna giftlerde 1 kez geyrek finalist

Cengiz Aksu ciftlerde 1 kez geyrek finalist

Umut Kaan Yenilmez ciftlerde 1 kez ¢eyrek finalist oldu.

15.000 $ ITF Women's & ITF Men'’s Futures Turnuvalarinda;

15.000 $ ITF Women'’s Turnuvalarinda;

ipek Soylu teklerde 1 kez sampiyon, ciftlerde 1 kez yari finalist

ipek Oz teklerde 1 kez finalist, 2 kez ceyrek final, ciftlerde ise 3 kez geyrek

finalist, 1 kez yari finalist

Melis Sezer teklerde 1 kez ceyrek finalist, giftlerde ise 2 kez geyrek finalist, 1 kez

yari finalist

Zeynep Sonmez teklerde 1kez sampiyon, 1 kez finalist, 1 kez yari finalist, giftler-

de ise 2 kez geyrek finalist

Melis Ayda Uyar cgiftlerde 1 kez ceyrek finalist

Ayla Aksu teklerde 1 kez yari final, ¢iftlerde 3 kez geyrek finalist

Beyda Baykal giftlerde 1 kez geyrek finalist olmustur.

15.000 $ ITF Men’s Turnuvalarinda;

Tuna Ziya Altuna ciftlerde 2 kez
ceyrek finalist, 1 kez yari finalist

Sarp Agabigun teklerde 1 kez yari
finalist, giftlerde ise 3 kez ceyrek
finalist

Bora Sengul giftlerde 1 kez cey-
rek finalist

Umut Akkoyun ciftlerde 2 kez
sampiyon, 2 kez finalist, 1 kez
geyrek finalist

Cengiz Aksu teklerde 2 kez
ceyrek finalist, ciftlerde ise 1 kez
finalist, 2 kez ¢eyrek finalist, 2 kez
yari finalist

Berk ilkel ciftlerde 3 kez geyrek

finalist

Osmancan Soyler ¢iftlerde 1 kez
yari finalist, 2 kez geyrek finalist
Yanki Erel giftlerde 5 kez yari
finalist, 1 kez ¢eyrek finalist

Mert Alkaya ciftlerde 1 kez yari
finalist olmustur.

ITF Junior Turnuvalarinda;

ITF Juniors J1 turnuvalarinda;
Melis Ayda Uyar teklerde 1 kez
ceyrek finalist

Melisa Ercan teklerde 1 kez
ceyrek finalist olmustur.

ITF Juniors J3 turnuvalarinda;

Melis Ayda Uyar teklerde 1 kez
ceyrek finalist, giftlerde ise 1 kez
sampiyon

Selin Lidya Sepken giftlerde 1
kez finalist, 1 kez geyrek finalist

Melisa Ercan teklerde 1 kez
finalist, 1 kez geyrek finalist, gift-
lerde ise 2 kez geyrek finalist
Ozlem Uslu teklerde 1 kez
ceyrek finalist, 1 kez yari finalist
olmustur.

I. Sosyal Faaliyetler

ITF Juniors J4 turnuvalarinda;

Melis Ayda Uyar teklerde 2 kez yari finalist, giftlerde ise 1 kez sampiyon, 1 kez
finalist, 1 kez yari finalist

Ozlem Uslu teklerde 1 kez sampiyon, ciftlerde ise 2 kez yari finalist
Leyla Nilufer Elmas teklerde 1 kez geyrek finalist, giftlerde 1 kez yari finalist
Fatih Sari giftlerde 1 kez geyrek finalist

Kerem Ozlale ciftlerde 1 kez ceyrek finalist olmustur.
ITF Juniors J5 turnuvalarinda;

Fatih Sari teklerde 1 kez geyrek finalist, 1 kez yari finalist
Erden Er giftlerde 1 kez ceyrek finalist
Kerem Ozlale teklerde 1 kez ceyrek finalist, ciftlerde 1 kez finalist

Birtan Duran teklerde 1 kez yari finalist, giftlerde ise 2 kez finalist, 2 kez ¢eyrek
finalist

Umut Kan Yenilmez ¢iftlerde 1 kez geyrek finalist
Melisa Yakup Pour ciftlerde 1 kez ceyrek finalist

Leyla Nilufer Elmas teklerde 3 kez sampiyon, 1kez yari finalist, giftlerde ise 3
kez sampiyon, 2 kez finalist

Ozlem Uslu teklerde 1 kez sampiyon
Senem Ocal giftlerde 1kez geyrek finalist
Elis Sanem Karadag ciftlerde 1 kez finalist olmustur.

o
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2020 sezonunda Tirkiye Sampiyo-
nalarinda;

18 Yas Alti Tlrkiye Takim Sampiyo-
nasinda;

14-16 Aralik 2020 tarihleri arasinda
istanbulda gerceklesen 18 Yas

Alti Turkiye Takimlar Sampiyonasi
finallerinde ENKA Tenis Takimi
erkeklerde ve kizlarda TUrkiye
Sampiyonu olmustur. Sampiyonaya
sporcularimizdan Selin Sepken,
Beyda Baykal, Melissa Yakup Pour,
Ezgi Cagil Ozcelik, Melis Ayda Uyar,
Leyla Niltifer ElImas, Ozlem Uslu,
Fatih Sari, Berk Turan Ergin, Birtan
Duran, Umut Kaan Yenilmez ve
Erden Er katiimistir.

2020 sezonunda Uluslararasi Sira-
lamalarda;

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla; (ilk
1000 icinde yer alanlar):

WTA siralamasinda; Cagla BUyU-
kakgay 178, ipek Soylu 295, Basak
Eraydin 441, ipek Oz 501, Zeynep
Soénmez 604 ve Melis Sezer 937inci
sirada yer almistir.

ATP siralamasinda ise; Cem ilkel 219,
Altug Celikbilek 310, Sarp Agabigin
882, Yanki Erel 907 ve Cengiz Aksu
962'nci sirada yer almistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla (ilk
500 i¢inde yer alanlar);

ITF Junior siralamasinda sporcu-
larimizdan Melisa Ercan 148, Melis
Ayda Uyar 199, Ozlem Uslu 256,
Selin Sepken 401 ve Leyla Niltfer
Elmas 456'nci sirada yer almistir.

ENKA

SPOR
KULUBU

Sosyal Faah\/et\erl.l
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SUTOPU

Sutopu bransinda 92'si aktif lisansli, 65'i altyapi olmak Gzere 154 sporcumuz ¢alis-
tinlmaktadir. 2020 sezonunda 5 sporcumuz Milli Takim'da yer almistir.

2020 Sezonunda Uluslararasi Organizasyonlarda;

Sporcularimizdan Emre Gurdenli, Atilla Sezer, Ege Kahraman, Fatih Acar ve
Mehmet Yutmaz'in katildigi Avrupa Sampiyonasi'nda millilerimiz sampiyonayi 12.
sirada tamamlamistir.

2020 Sezonunda Kullpler Arasi Tirkiye Liglerinde & Federasyon Kupalarinda;
Covid-19 6nlemleri kapsaminda:

12 Yas Alti Turkiye Sampiyonasi, 13 Yas Alti Turkiye Ligi, 15 Yas Alti Turkiye Ligi, 17
Yas Alti Turkiye Ligi, 19 Yas Alti Tarkiye Ligleri dizenlenmemistir.

Federasyon Kupasl ise yine ayni dnlemler sebebiyle ileri bir tarihe ertelenmistir.

Super Lig:

A takimimiz Super Toto SUper Ligi T'incisi olarak tescil edilmistir.

GURES

Gures bransimizda 37'si milli olmak Uzere, 43 aktif lisansl sporcu bulunmaktadir.
2020 Sezonunda Uluslararasi Organizasyonlarda;

Sirbistan'in bagkenti Belgradta dlzenlenen Bireysel Gures Dinya Kupasinda
sporcularimizdan Yasemin Adar 76 kiloda giimiis madalya kazanirken Mehlika Oz-
turk'de 57 kiloda bronz madalyanin sahibi olmustur.

Romada duzenlenen Avrupa Glres Sampiyonasi’nda sporcularimizdan Yasemin
Adar 76 kiloda gumus madalya kazanarak Avrupa ikincisi, Bedia Gun ise 55 kiloda
bronz madalyanin sahibi olmustur.

Uluslararasi Yasar Dogu Gures Turnuvasi'nda 76Kda mindere ¢ikan Dinya Sam-
piyonu sporcumuz Yasemin Adar ve 55 kiloda micadele eden Melda Dernekgi
sampiyon olurken, 50 kiloda Evin Demirhan, 72 kiloda Merve Pul ve 59 kiloda Elif
Yanik turnuvayi 2'nci; 55 kiloda Esra Pul, 59 kiloda Nurife Duman ve 62 kiloda Elif
Jale Yesilirmak turnuvayi 3'incu olarak tamamlamistir.

04-10 Kasim 2020 tarihleri arasinda Polonya'nin Varsova kentinde gergeklesen
Uluslararasi Poland Open Grand Prix Gures Turnuvasi'nda sporcumuz Yasemin
Adar 76 kiloda sampiyon; 50 kiloda Evin Demirhan, 55 kiloda Mehlika Ozturk, 62 kilo-
da Cansu Aksoy ve 65 kiloda Asli Demir 3'tncu olmuslardir.

Sosyal Faaliyetler .
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BURSLAR

2020-2021 doéneminde yetenekli,

derslerinde basarili ve maddi des-
tege gereksinimi olan 277 sporcu,
burs almaya hak kazanmustir.

YAZ VE KIS SPOR OKULLARI

2020 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19
salgini sebebiyle 2020 Yaz Spor
Okulu’nun duzenlenmemesi karari
alinmis olup, 2019-2020 Kis Spor
Okulu galismalarinin telafisi niteli-
ginde baslayan 2020-2021 Kis Spor
Okulu ise Covid-19 6nlemleri kapsa-
minda kisith 6grenci ile etkinliklerini
surdurmektedir.

SOSYAL UYE ETKINLIKLERI

Fitness Center; acik ve kapali tenis
kortlar, kisin balonla kapatilabilen
50 metrelik acik ile 25 metre ve
25x33 metrelik iki adet kapali yuzme
havuzu, gesitli spor alanlari, kapali
spor salonu, uluslararasi sentetik
atletizm pisti ve saglik merkezimiz,
5101 yetiskin ve klguk Gyemizin
hizmetindedir.

Kullp lokalimiz, dncelikle sporcula-
rimiza ve ayrica Uyelerimize, uygun
fiyath ve kaliteli hizmet verecek
bicimde yeniden yapilandiriimasi-
nin ardindan faaliyetlerine devam
etmektedir.
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ENKA Okullari - istanbul

1996 yilinda kurulmus olan ENKA
istanbul Okullari, 6grenci merkezli ve
yenilik¢i yaklasimi ile anaokulu, ilkokulu,
orta-okulu ve lisesi ile toplam 1.225
ogrenciye egitim saglamaktadir.

ENKA Okullar, Milli Egitim Bakanlidr ilke
ve yonetmeliklerine tabidir. Butlin 6g-

rencileri Milli Egitim Bakanlidi Lise Diplo-

masi alir. Buna ek olarak ENKA Okullar;
Uluslararasi Okullar Konseyi (CIS) ve
New England Okullar ve Universiteler
Birligi (NEASC) akreditasyonlarina sa-
hiptir. Ayrica, ENKA Okullarrnin, Ulusla-
rarasl Bakalorya Organizasyonu'nun (IB)
ilk Yillar (PYP) ve Diploma Programi (DP)
otorizasyonlari bulunmaktadir.

2018 yilinda yapilan IB Otorizasyon
ziyaretinin ardindan Orta Yillar Programi
(MYP) ile odullendirilerek K12 butinin-
de bir IB okulu haline gelmistir.

ENKA istanbul Okullari, ileri Yerlestirme
(AP) dersleriicin otorizasyona sahiptir
ve 2020 yilinda SAT sinav merkezi olma
yetkisini almistir. AP dersleri, yalnizca
segcmeli olarak 11. ve 12. sinif dgrencileri-
ne sunulmaktadir.

Okul 2019 yilinda, 11. ve 12. sinif 6grenci-

leri icin yeni bir diploma programi sun-
mustur. Bu program, égrencilerin lise
sonrasi akademik kariyerleri igin en uy-
gun olan dersleri segmelerini saglamak-

!J[

ENKA istanbul Okullarimin egitim kadrosu, hem Turkiye'den hem de diger birgok

Ulkeden &zenle segilen yuksek nitelikli ve deneyimli egitimcilerden olusmaktadir.

Uzun suredir ENKA ailesi igcinde olan égretmenlerin sagladidi istikrarin yani sira

yeni 6gretmenlerin getirdigi dinamizm ve okula kattiklari gok kalturltltk, sag-

lanan egitimi zenginlestirmektedir. DUnyanin dért bir yanindan nitelikli 6gret-

menlerin okul kadrosuna katilimi, programlarda surekli iyilestirmeler yapilmasina

yardimer olmaktadir. Yasam boyu 6grenenlerden olusan bir topluluk olarak okul,

yeni fikirler ve yeni is birliklerinden gelen fikirler ve eneriji ile gelismektedir.

www.enka.k12.tr/istanbul/

tadir. Programda iki yol bulunmaktadir.
Ogrenci; IB ve MEB Diploma miifredat
programlarinin ikisini beraber alabilir
ya da sadece MEB mufredati ile devam
edebilir. MEB Diplomasi yolunu secen
ogrenciler segmeli lleri Yerlestirme (AP)
dersleri ile desteklenmektedirler.

Okulun temel degerlerinden biri, sar-
siimaz ilkelerini verdigi egitime uygu-
lamaktir. ENKA Okullari; cok calismaya
deder vermek, entelektuel arayislari
dnemsemek, sayglll tartismanin ge-
regini benimsemek, zorluklari yenme
glcu ile bireyselligi gelistirmek ve ileri
goruslt dustnceleri gercege donustir-
mek ilkeleri Uzerine kuruludur.

ENKA
OKULLARI

ENKAlL: Olmak Ayricaliktir

2020 yilinda ENKA istanbul Okulla-
r’'nin 240 akademik ve idari galisani
arasinda 186 6gretmeni bulunmak-
tadir. Ogretmen kadrosunun 54
uluslararasi tyesi, 5 farkl kitadaki

15 Ulkeden gelen egitimcilerden
olusmaktadir. Ogretmen basina
ogrenci dagilimi ise 7'ye 1dir. ENKA
istanbul Okullar 6gretmenlerinin
ortalama deneyimi 15 yil olmakla
birlikte 6gretmenlerin %55'i yiksek
lisans ve %4'U doktora derecesine
sahiptir. Okul kadrosunda; 14 IB Exa-
miner, 6 IB Mufredat Gelistiricisi, 6
IB Calistay Lideri, 2 IB Danismani, 4
Apple Seckin Egitimcisi, 4 Microsoft
Yenilikgi Egitimcisi ve 9 mufredat
ders kitabi yazari bulunmaktadir.

I. Sosyal Faaliyetler
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ENKA Okullari, yuksek kaliteli tesisleri ile gurur duymaktadir.
Okullar, 33.680 m? alana yayilan ENKA Sadi Gulgelik Spor
Sitesi sinirlari iginde 23.750 m?kapali alana sahiptir ve iki ana
binada konumlanmaktadir. ilkokul, ortaokul ve lisenin oldugu
bina dort bloktan olusur. Anaokulu ise amaca yonelik tasar-
lanmis ayri bir binada olup kendi oyun alanina sahiptir.

Tesislerin ¢esitliligi, ENKA Okullar’'nin modern egitime, spora
ve sanata verdigi 6zel 6nemi ortaya koyar. Okulda amacina
uygun modern siniflarin yani sira, Ug adet tam donanimli fen
laboratuvari, bir adet oditoryum, toplamda 42.000 kitapla tg¢
kUtuphane, bilgisayar laboratuvarlari, iki adet tasarim odasi,
bir adet multimedya odasi bulunmaktadir.

Okuldaki tesis iyilestirmeleri yillik olarak yapilmaktadir, bunlar:

« Covid-19 ile mucadelede hazirliklarimizin uygunlugunu
belirten “TSE Beyaz Bayrak” ve “Okulum Temiz” belgeleri
alinmistir.

2020 yilinda Mavi Alan‘a bir oyun parki kazandiriimistir.
9-12 yas araliginda 6grenciler icin tasarlanmis oyun parki
450 m? alana kurulmustur. iginde Survivor Oyun Parkuru,
Trambolin ve Uydu Besik Salincak bulunmaktadir.

Ayrica, Asclilik Kulibu ve Food Literacy dersleri icin

bir mutfak insa edilmistir. B Kapisi girisinde bulunan
mutfakta set UstU ocaklar, gamasir ve bulasik makinesi,
firin, buzdolabl, havalandirma sistemi, klima ve televizyon
bulunmaktadir.

2020 yiliiginde Anaokulu oyun bahgesine el yikama lava-
bosu yapilmistir.

Ana mutfak havalandirmasi yenilenmistir.

.
] -;!: - d
Toplamda 5.000 m? alan yeniden boyanmistir.

ENKA Istanbul Okullari, dgrencilerine teknolojiye dayali
ogrenme alanlari sunmaktadir. Kablosuz ag baglantisina
sahip bir kampUsun iginde; CNC lazer kesme tezgahi, robotik
kodlama setleri, donanimli bilgisayar ve tasarim laboratuvar-
lari, siniflarda akilli tahtalar, 3D yazicilar, en glincel teknoloji
araglari ve malzemeleri bulunmaktadir.

ENKA Istanbul Okullar, yiksek akademik standartlar devam
ettirmek ve 6gretmenlerinin en yeni pedagojik arastirma-
lardan haberdar olmalarini saglamak amaciyla devamli ve
gUglu bir profesyonel gelisim programi sunmaktadir. Buna ek
olarak ENKA 6gretmenleri Turkiyede ve yurt disinda ulusla-
rarasi ¢alistaylara konusmaci olarak katilmak suretiyle egitim
liderligi saglamaktadir. ENKA istanbul Okullari, Turk okullarina
IB mufredatinin ve Berkeley'deki California Universitesi'nin
Fen ve Matematikte BUyUk Kesifler (GEMS) Programinin nasil
uygulanacagdini égreten sertifikal bir ulusal egitim merkezidir.

Covid-19 ile micadele kapsaminda 2020 yilinin Mart ayinda
ENKA istanbul Okullari uzaktan egitim-ogretime gegmistir.
Sureg boyunca 6grencilerin égrenmelerini ve 6gretmenlerin
ders ortamlarini gelistirmek adina yazilimsal ve donanimsal
destekler saglayan ENKA istanbul Okullari, okul toplulugu
icinde paylasim ve 6grenme ortami olusturarak yeni normale
gegcisi kolaylastirmistir.

Daha 6nceden derslerde kullanilan platformlar, gevrim igi
araclarla zenginlestirilerek 6grencilerin verimlilikleri arttiril-
mistir. Yeni normal, tm égrencilerin 6grenmelerine daha gok
sahip cikilabilmesi icin firsata dondsttralmastar.

Sosyal Faah\/et\erl.l



Sayfa 130

ENKA Okullari - istanbul (devami)

Yil boyunca yapilan sayisiz etkinlik,
cevrim ici sanal boyuta tasindi. Bunlar-
dan biri, ilk kez 2020 yilinda baslayan
ENKA Ogretmenleri Paylasiyor oturum-
laridir. Sariyer ilce Milli Egitim Madr-
lagu ile is birligi ile baglayan ENKA
Ogretmenleri Paylagiyor oturumlarinda
her hafta, ENKA istanbul Okullari 6g-
retmenleri, uzaktan egitimde kullan-
diklari araglari anlatan, herkese agik
oturumlara ev sahipligi yapmistir.

Egitim 6gretim programinda kullp,
topluma hizmet, okul sonrasi ve okul
takimi galismalari; akademik calisma-
lar kadar 6Gnemli yer tutmaktadir. Bu
calismalar égrencilerin liderlik ve ileti-
sim becerileri edinmelerinin yani sira
sorumluluk duygusu, kesfetme istegi
ve 6zglven gelistirmelerini amaglar.
Bu firsatlar hem &grencilerin kisisel
yeteneklerini ve ilgilerini besler hem
de onlarin gelecegde hazirlanmalarina
yardimer olur. Ayrica, ENKA 6grenci-
lerinin ihtiyag sahiplerine karsi duyarli,

j_’

sorumluluk sahibi bireyler olarak yetis-
melerini saglar.

Bu hedefe ulasmak igin, okulda Ulus-
lararasi Edinburgh Duki Oduili, Geng
Guru Akademisi (YGA), Model Birles-
mis Milletler, Satrang Takimi, Avrupa
Genglik Parlamentosu, MUnazara,
TUBITAK Takimlari, Okul Dergisi (Oce-
anus), Lego ve VEX Robotik takimlari,
ingilizce Tiyatro, Film Yapimi, Dans,
Yoga, Seramik, Yizme ve istanbul Kesif
Kullibt gibi 107 kultp ve okul sonrasi
aktivitesi ve 41 okul takimi faaliyet
gostermektedir. ENKA 6grencileri bu
kullip ve etkinlikler araciigiyla ENKA
Okullarrni yurt igcinde ve yurt disinda
temsil etmektedir.

Ogrencilerin; satrang, golf, okculuk,
basketbol, voleybol, futbol, tenis,
ylzme, kayak, cimnastik, judo, yelken,
eskrim, modern pentatlon, kaya tir-
manisgl, su topu ve binicilik sporlarinda
ulusal ve uluslararasi dereceleri ve
rekorlari bulunmaktadir.

2019-2020 Akademik Basarilar
+ 2020 - American Mathematics Com-

petitions 8 Turkiye Tinciligi, Turkiye
2'nciligi, Turkiye 5'inciligi ve Turkiye
8inciligi. Bir 6grenci, dinya gapinda
katilanlar arasinda %1'lik dilime girerek
Honor Roll of Distinction derecesi ka-
zanmistir. Derece, Turkiyede sadece
bir 6grenciye verilmistir.

» 2020 - First Lego League Jr. Fuari Fark

Yaratan Kagifler Odulu

2020 - 5. Metropol Sehirler Bilim
Olimpiyati 2'nciligi (28 takim arasin-
dan)

+ 2020 - 5. Metropol Sehirler Bilim

Olimpiyati Matematik alaninda Altin
Madalya

- 2020 - istanbul Bilim Olimpiyatlari

Hazirlik Matematik - Biruni istanbul
Tinciligi

« 2020 - istanbul Bilim Olimpiyatlari

Lise Matematik - Harezmi kategorisin-
de Istanbul Tinciligi

+ 2020 - Turkiye Okullar Arasi Zeka

Oyunlari Sampiyonasi Il Finalleri
Turkiye 1inciligi

« 2020 - 24. "Estes es mi Mexico"

Gocuklar igin Resim Yarigmasi Onur
Odulu

» 2020 - SASMO'da Altin Madalya (Sin-

gapur ve Asya Matematik Olimpiyati)

+ 2020 - Balkan Matematik Olimpiyati'n-

da Bronz Madalya

» 2020 - Hong Kong Global Youth

Science and Technology Bowl 3'Un-
culugu

2020 - Purple Comet Math Meet
2'nciligi

» 2020 - Kanguru Uluslararasi Matema-

tik Yarigsmasinda Turkiye Tinciligi

« 2020 - Turkiye Yildizlari Ulusal Satrang

Sampiyonasi 17 Yas Grubu 2'nciligi

+ 2020 - Turkiye Yildizlari Ulusal Satrang

Sampiyonasi 15 Yas Grubu 4'Unctlugu

+ 2020 - Moskova Aeroflot Agik Satrang

Turnuvasl 18 Yas Alti Tinciligi

2020 - KIMFIBI Aktif Deney Yarismasi

Biyoloji Kategorisi 2'nciligi

.« 2019 - [stanbul Bilim Olimpiyatlari

Tinciligi

+ 2019 - St.Petersburg, Rusya Chigo-

rin Anma Agik Satrang Turnuvasil
Qunculugu

» 2019 - Ohrid, Makedonya FMC Final

Math Cup Junior kategorisinde Altin
Madalya

« 2019 - 2019 Avrupa Okullar Satrang

Turnuvasi'nda Kizlar 1inciligi

+ 2019 - 2019 Avrupa Okullar Satrang

Turnuvasi'nda Erkekler 4'Gncaltgu

I. Sosyal Faaliyetler

2019 - 2020 Spor Basarilari

2020 - Arena Turkiye Kisa Kulvar Yizme

Sampiyonasi:

+ 200 m Kurbagalama 2'nciligi

+ 4x50 m Karigik Bayrak 2'nciligi & 3'Uncu-
lagu

+ 4x100 m Karigik Bayrak 1inciligi & 3'Gn-
calagu

+ 200 m Kurbagalama 3'Unculugu

+ 100 m Bireysel Karisik 3'Unculugu

+ 50 m Sirttsta 3'Uncalagu

2020 - Turkiye Turkcell Kisa Kulvar Bolge-

sel KigUkler Bireysel Ylizme Sampiyonasi:

+ 400 m Karisik Bolge Sampiyonu

+ 200 m Kurbagalama Bolge Sampiyonu
+ 400 m Serbest Bolge Sampiyonu

+ 800 m Serbest Bolge 2'ncisi

+ 100 m Kelebek Bolge 2'ncisi

+ 4x200 m Serbest Bayrak Bolge Sampi-
yonu

2020 - Eskrim Agik Turnuvasi izmir U12
2'nciligi, Turkiye klasman Tinciligi

2020 - Eskrim Agik Turnuvasi Tekirdag U17
Flore 3'Unculigu

2020 - Eskrim Agik Turnuvasi Tekirdag - U17
kategorisi 3'Unculugu

2020 - Eskrim Agik Turnuvasi U12 Turkiye
3'Unculugu

2020 - Turkiye Yelken Federasyonu Cum-
huriyet Bayrami Kupasi Yariglari Junior
Optimist kategorisinde istanbul 2'nciligi

2020 - Turkiye Eskrim Federasyonu Eskrim
Sampiyonasi 3'Unculigu

-
-

2020 - Dunya Online Okullar Satrang Sam-
piyonasi 17 Yas Alti Erkekler 2'nciligi

2020 - BMW Golf Cup Turkiye Minikler
Kategorisi 2'nciligi

2020 - Modern Pentatlon il Sampiyonasi
Genglik A 1inciligi

2020 - Modern Pentatlon il Sampiyonasi
Genglik B 2'nciligi

2020 - Geng Erkek Turkiye Masa Tenisi
Sampiyonasi 8'inciligi, istanbul 2'nciligi, iice
2'nciligi

2020 - Istanbul Geng Erkek Tenis Sampiyo-
nasi 3'Uncultgu

2020 - Turkiye Milli Atletizmn Sporcular
Takimina 2 Lise Ogrencisi Kabulti

2020 - Sariyer iige Geng Kiz Voleybol Sam-
piyonasl Tinciligi

2020 - Sariyer iige Geng Erkek ve Kiz Atle-
tizm Sampiyonasi 1inciligi

2019 - Istanbul Geng Kiz Voleybol Sampiyo-

nasi 2'nciligi

2019 - Madeira, Portekiz Avrupa Biatlet-Tri-
atlet Sampiyonasi U17 Kategorisi 2'nciligi

2019 - Turkiye Milli Yizme Takimina 8 Lise
Ogrencisi Kabult

2019 - Turkiye Bolgesel Gengler Tenis Tur-
nuvasi Kizlar Takimi Tinciligi

2019 - Turkiye Bolgesel Gengler Tenis Tur-
nuvasi Erkekler Takimi Tinciligi

2019 - Turkiye Liselerarasi Eskrim Sampiyo-
nasl 3'Unculugu, 7'nciligi ve 10'unculugu

(?Mil.u TALIM YILDIZLARIMIZ
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Yurt Disi ve Yurt ici Universite
Kabulleri

ENKA Istanbul Okullart mezunlarinin
tamami Universiteye devam etmek-
te, her yil mezunlarinin %80 yurt
disindaki Universiteleri tercih etmek-
tedir. 2019 yilinda Ogrenci Dekani
tarafindan yurGttlmeye baslanan
Yurt Disi Universiteler Danismanlik
Ofisi (OCCOQ), yuksek 6grenimine
yurt disinda devam etmeyi planla-
yan ogrencilerimize, Turk Universi-
teler ve Kariyer Danismanlik ofisimiz
de Turkiye'de 6grenim gérmeyi he-
defleyen égrencilerimize rehberlik
edip, destek vermektedir. Universite
tanitim programi kapsaminda, Uni-
versite gezileri ve okula gelen yurt
digl ve yurt ici Universite temsilcile-
riyle gorismeler dizenlenmekte-
dir. Her yil dizenlenen “Meslekler
GuUnU” etkinligi ile 6grenciler ilgi
duyduklari meslekler hakkinda bilgi
edinmektedir. Ogrencilere ilgileri ve
yetenekleri konusunda farkindalik
kazandirmak ve Universite ve kariyer
secimlerini desteklemek amaciyla
cesitli egilim testleri uygulanmakta-
dir. 2019 yili itibariyla ENKA Okullari
SAT (Scholastic Aptitude Test) ve
AP (Advanced Placement) sinav
merkezi yetkilendirmelerini almistir.

ENKA istanbul Okullari, ilk lise
mezunlarini 2008 yilinda vermistir.
Mezunlari; ODTU, Bogazici, Ozyegin,
Bilgi, Kog, ITU ve Sabanci gibi Turki-
ye'nin 6nde gelen Universitelerinde
egitimlerine devam etmektedir.

Her yil ENKA istanbul Okullari
mezunlari, MIT, Harvard, Princeton,
Stanford, Dartmouth, Columbia,
Brown, Northwestern, Duke, Johns
Hopkins, Oxford, Imperial College,
Edinburgh, King's College, Manc-
hester, Warwick, University of To-
ronto, McGill ve University of British
Columbia gibi yurt disindaki 6nde
gelen Universitelere kabul edilirler.
Ayrica, ENKA istanbul Okullari me-
zunlari, 2010 yilinda kurulan ENKA
Okullari Mezunlar Dernegi'nde aktif
bir rol oynarlar.

Sosyal Faah\/et\erl.l



Sayfa 132

SOSYAL FAALIYETLER

ENKA Okullari - Adapazari

ENKA Adapazari Okullari, 1999 Marmara
Depremi'nin ardindan ebeveynlerini
kaybeden ¢ocuklara tamamen Ucret-
siz egitim firsati saglamak icin ENKA
Vakfi tarafindan 24 Ekim 1999 tarihinde
acllmistir.

ENKA Adapazari Okullari, halen farkli
nedenlerle anne/ baba kaybi olan
cocuklara 6ncelik tanimakta ve bu
ogrencilerin egitim giderlerini karsilaya-
rak firsat esitligi saglamaktadir. Ayrica,
ekonomik nedenlerden dolayi egitim
giderlerini karsilayamayan 6grencilere
mali yardim verilmektedir.

ENKA Adapazari Okullari, Milli Egitim
Bakanhgi yonetmeligine tabidir. Milli
Egitim Bakanligi ilkdgretim Mufredati,
Uluslararasi Bakalorya Organizasyo-
nunun (IB) ilk Yillar Programi (PYP) cer-
cevesinde sorgulamaya dayali olarak
ele alinir.

2012 yilinda PYP otorizasyonu alan
ENKA Adapazari ilkokulu'nda 2015 ve
2020 vyillarinda PYP degerlendirme
ziyaretleri gergeklesmistir.

Okulun IB Orta Yillar Programi (MYP)
otorizasyonunu da aldigi 2017 yili

itibariyla, egitim-ogretim faaliyetleri ve

ENKA Adapazari Okullari egitimde firsat esitligi sunarak, tm disiplinlerde eles-

tirel distinme ve iletisim becerilerini kullanan, sorgulayan, farkli dillerde kendini

ifade eden, farkliliklara saygili, uluslararasi bilince sahip, yaratici bireyler yetistir-

meyi amaclar.

ENKA Adapazari Okullari’nda teknoloji egitimi anasinifindan liseye kadar devam

eder. Akill siniflarda ve laboratuvar ortamlarinda verilen egitimlerde 6grencilerin

uygulama yapmasina olanak saglanir. Microsoft SharePoint, K12Net, [tunesU,

Seesaw, Google Meet, Britannica School Edition, Turnitin ve farkli birgok egitim

www.enka.k12.tr/adapazari/

ogretmen mesleki gelisim programlari
MYP standartlarinda surdartlmektedir.

56.500 m? kampus alani iginde prefab-
rik yapilarda baslayan egitim 6gretim,
2016 yili itibariyla tamamlanan tim
kalici yapilari ile devam etmektedir.

Kampus, okul binalarinin yani sira kapali
ylzme havuzu, spor salonu, tenis kort-
lari, lojmanlari, sosyal tesisi, bilgisayar
ve fen laboratuvarlari, toplamda 58.889
kitapl U¢ kutUphanesi, yemekhanesi

ve oditoryumu ile dgrencilerine ve
calisanlarina genis bir yasam alani
sunmaktadir.

ENKA
OKULLARI

ENKAl: Olmak Ayricaliktir

teknolojisi yazilimi okulumuzda aktif
olarak hem 6grenciler hem de 6g-
retmenler tarafindan kullanilir. 2014
yilindan itibaren, tim derslerde
ogrencilerimiz kendi iPad'lerini bir
egitim araci olarak kullanmaktadir.
Ogretmenler, yetkili Apple egitmen-
leri tarafindan dtzenlenen egitim-
lere katilmistir. Ogrenciler, liseden
mezun olmadan temel bilgisayar
kullanimi, isletim sistemi, bilgisa-
yar destekli grafik, web tasarimi,
programlama, kodlama ve teknik
gizim konularinda egitim alirlar.
Gelisen egitim teknolojileri dogrul-
tusunda tum personele hizmet ici
egitimler verilir. 11 okul 6gretmeni
gerekli adimlari tamamlayip, Apple
Ogretmenleri (Teachers) olmaya
hak kazanmistir.

I. Sosyal Faaliyetler
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Ogrencilerin yabanci bir dilde iletisim kurarken kendilerine

glvenmeleri ve sorgulama surecini daha etkin kullanmalari,
ve 6grendiklerini gekinmeden glnlik hayatlarinda kullanabil-
meleri amacglanmaktadir.

Kurumumuz, 6grencilerimizin tim bu galismalarini tesvik ve
basarilarini takdir etmek adina, yil sonu akademik ortalama-
lari dikkate alarak her yil basarili 6grencilerimizi dért haftalik
ingiltere Yaz Kampina géndermektedir.

Okulun egitim kadrosu; alaninda deneyimli, gelisime acik ve
yenilikgi 6gretmenlerden olusur. Sorgulayan, elestirel dusu-
nen, farkliliklara saygil, uluslararasi bilince sahip ve yaratici
bireyler yetistirmeyi hedefleyen 6gretmenlerimiz egitim ala-
nindaki yenilikleri takip ederek, teknolojik gelismelerde énct
olarak, 6grenci odakli bir egitim anlayisi strdurtrler.

ENKA Adapazari Okullari, 5 uluslararasi Uyesi, 94 kadrolu ve
9 Ucretli 6gretmen kadrosu ile toplam 656 d6grenciye editim
vermektedir. Ogretmen basina égrenci dagilimi ise 6'ya 1dir.

Okul, 6grencilerin yagsam boyu becerileri ile yaratici yonlerinin
gelistiriimesi ve farkli hobilere sahip olmalarinin saglanmasi
acisindan sosyal etkinliklerin dnemli olduguna inanir.

Planlanan sanatsal, sportif ve kulturel etkinlikler, toplumsal
yasam igin son derece énemli becerilerin ve yeterliklerin
gelismesine olanak saglamakla birlikte, 6zsaygi, 6zdene-

tim gibi olumlu psikolojik etkilerle 6grencilerimizin kendini
gerceklestirebilmesine yardimci olmaktadir. Tercih edecegi
sosyal etkinlikler, dgrencilerimizin sorumluluk alma, girisim-
cilik, liderlik ve zaman yonetimi becerilerini gelistirmeye katki
saglar. Sosyal etkinliklere katilim, &é3rencilerimizi okul icinde
ve disinda etkin bireyler haline getirirken, onlara sosyal bece-
rilerini de gelistirebilecekleri ortamlar sunmaktadir.

Bu baglamda okulda MUN (Model Birlesmis Milletler), EYP
(Avrupa Genglik Parlamentosu), Miinazara, Dans, Satrang,
Yoga, Yuzme, Dart, Tenis, Basketbol, Organik Yasam, ISTA,
FPSPI (Uluslararasi Problemleri Cézme Programi), Tiyatro,
Kisa Film, Girisimcilik (Next Station), Linguistik, Kodlama, Okul
Dergisi (Yazadurmak), English Debate ve TUBITAK kulUpleri
gibi 52 kultp faaliyet gosterir.

ENKA Adapazar Okullari olarak, Ytksekoégretim Kurumlari Si-
navi (YKS) calismalarindaki ana hedefimiz, 6grenciler igin en
uygun yerde egitimlerine devam etmelerine destek olmaktir.
Bu nedenle lise egitimleri boyunca dégrencilerin her sinif sevi-
yesinde ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerine firsatlar yaratmak
ve kendilerine uygun en iyi yuksek égretim programlarina
yerlesmelerini saglamak igin galismalar yGratalur.

Turkiye'de Universite egitimi almak isteyen 6grencilerimize
Universite sinavlarina hazirlik amaciyla okul akademik progra-
minin icinde sunulan YKS kurs programi dtzenlenir. Program;
1. ve 12. sinif 6grencilerine yonelik olarak planlanir ve alanin-
da deneyimli 6gretmenler tarafindan yurtttltr.

Okulun rehberlik birimi, mesleginde uzman kisilerin ve me-
zunlarimizin katilimi ile meslek tanitim etkinlikleri dtzenlerler.
Sinav kavraminin 6grenciler Uzerinde yaratabilecedi endise-
lerin, dgrenmeleri ve sinav performanslari Gzerindeki etkisini
en aza indirecek calismalar yurGtirler. Ogrencilerin sinav
sonrasinda ilgi ve yeteneklerine gére ulasabilecedi en iyi okul
ve bolume yerlesmelerine yardimei olurlar.

Ayrica, yurt disinda egitim - 6Jretimine devam etmek isteyen
ogrencilere Universite arastirmalari, bagvuru yapma ve sinav-
lara hazirlik streclerinde destek olunur.
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ENKA Okullari - Adapazari (devami)

Ogrencilerin TOEFL, SAT ve IELTS gibi uluslararasi sinavlara hazirlanabilmeleri
icin dtzenlenen calismalar Matematik BolumUu 6gretmenleri ve Yabanci Diller
BolumU yabanci 6gretmenleriile yil boyunca devam eder.

ENKA Adapazari Okullari, ilk mezunlarini 2004 yilinda vermistir. Mezunlari, Boga-
zici Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, Kog
Universitesi, Sabanci Universitesi, Bilkent Universitesi ve Bilgi Universitesi gibi
Turkiyenin onde gelen Gniversitelerinde egitimlerine devam ederler. Universite
egitimleri boyunca ENKA Vakfi'nin destegini almaya devam eden 608 mezunu-
muzdan 71 tanesi ENKA Sirketleri binyesinde ¢alisma firsati bulmustur.

ENKA Adapazari Okullari, 6grencilerinin yenilikci, toplumsal sorunlarin farkinda

olan ve bunlara ¢ézUm Uretebilen yasam boyu 6grenenler toplulugu Gyesi olma-

larini hedefler.

2020 senesi icerisinde gercekles-
tirilen onemli faaliyetlerin listesi
asagidaki gibidir:

Ogrencilerimiz Asya Bigakgllar re-
sim kategorisinde, Irmak Kucclk ve
Deniz Naz Yilmaz siir kategorisinde,
Bengl Ozgur dykl yazma katego-
risinde Dergilik tarafindan dizenle-
nen yarismaya katilarak “23 Nisan
100. Yil Ozel” sayisinda eserleriyle
dergide yer almaya hak kazandilar.

+ Tarim ve Orman Bakanligi Su
GUNU Kompozisyon Yarismasi'nda
1'incilik

- Istanbul Ktltar Universitesi “Gele-
cegdini Modelle 2020" Liselerarasi
Ogrenci Tasarim Yarismasi - “Yesil
Gelecek” adli projede 2'ncilik (Ya-
rismada Tincilik 6dult verilmedi.)

- FPSPI Turkiye, “Kuresel konularda
problem ¢dézme (GIPS)” kategori-
sinde 3'Uncultk

- il Geneli “29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami” konulu resim yarisma-
sinda 3'Uncultk

« “Ozgur Pencere Odulli Resim
Yarismas!” - “Umuda Yolculuk”
eseri ile Mansiyon odulu

« Okul Sporlari Satrang il Sampi-
yonasi'nda ortaokul kizlar takimi
Tinciligi

- Okul Sporlari Satrang il Sampiyo-
nasi'nda ortaokul erkekler takimi
3'Unculagu

- Okul Sporlari Gengler Basketbol I
Birinciligi Turnuvasi'nda 2'ncilik

« Okul Sporlari Yildizlar Ytzme
MUsabakalari kiz ve erkek yizme
takimi 2'nciligi

- MEB Yildizlar Grup Misabakasi
(Alanya) Kizlar 50 m sirt
3Unculagu

- MEB Yildizlar Grup Misabakasi
(Alanya) Kizlar 100 m sirt ve 200
m sirt 4'Unculigu

« MEB Yildizlar Grup Misabakasi
(Alanya) Erkekler 50 m serbest ve
50 m kurbagalama 7'nciligi

- MEB Yildizlar Grup Misabakasi
(Alanya) 4x100 m karisik, 4x200
m serbest 8'inciligi

I. Sosyal Faaliyetler
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SOSYAL FAALIYETLER

ENKA Okullari
Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi -
Kocaeli

www.enka.k12.tr/kocaeli/

Modern egitim kampusu, nitelikli dgretim kadrosu, donanimli rencilerin uygulamali egitimlerini desteklemek amaciyla son

laboratuvarlarr ile 2014 yilinda kurulan okulda; 118 6grenci teknoloji ile donatilmis fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarlari
egitim almaktadir. Okulun kurulusundaki en 6Gnemli amag, yer almakta olup ayrica LEGO robot atélyesi, hobi ugak-dro-
gelecegdin Turkiye'sini dinya Gzerinde hak ettigi yerlere tasi- ne atolyesi, bilim merkezi, gérsel sanatlar atolyesi, orkestra
yacak nitelikli insanlar yetistirilmesidir. Egitim 6Jretim suresi calisma salonu da bulunmaktadir.

5 yil olup ilk yil hazirlik sinifinda ingilizce dil egitimi verilmek-
tedir. Almanca ise ikinci dil olarak 6gretilmektedir.

ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi'nin ana hedefleri:
1. Proje tabanli egitim égretim,

2. Ogrencilere iyi Universitelerin iyi bolimlerini kazandiracak
akademik egitim verebilmek,

3. Ogrencilere iyi bir yabanci dil egitimi vermek,
4. Ogrencilere gagin gerektirdigi teknoloji egitimini vermek,

5. Kultlr, sanat ve sosyal alanlarda verilen egitim ve duzenle-
nen etkinliklerle entelekttel dluzeylerini ylukseltmektir,

Okul, 30.750 m? bir yesil alan iginde 15.000 m? kapali alanda,
Kocaeli il sinirlarinda Makine Ihtisas Organize Sanayi Bolge-
sinde hizmet veren Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ile ayni binada yer almaktadir. Kendine ait 10 dersligi
olan okulda, 6grenciler yemekhane, spor salonu, tenis kortu,
futbol sahalari ve diger kampus alanlarini Ozel ENKA Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi dgrencileri ile ortak kullanmaktadir.

Okulda egitim alan 6grencilerin tamami karsiliksiz tam burslu
olarak okumaktadir. Egitim, servis ve yemek gibi hizmetlerin
tamami Ucretsiz olarak sunulmakta olup Universiteye hazirlik
kursu da okul bunyesinde Ucretsiz olarak verilmektedir.

Okulda fen lisesi mufredatina ek olarak 10. siniftan itibaren
ogrencilerin hedef ve egilimleri doJrultusunda tip egitimi
almak isteyen 6grencilere genetik laboratuvarinda genetik
dersleri; mUhendislik okumak isteyen 6grencilere ise mekat-
ronik ve bilgisayar programlama dilleri atélyelerde 6gretil-
mektedir.

Ogrencilerin yabanci dil egitimlerini desteklemek amaciy-

la Makine ihtisas Organize Sanayi Bolge Mudurliganin
sponsorlugunda burslu olarak her yil belirli sayida égrenciler
ingiltere’ye dil okuluna génderilmektedir.

Encyclopedia Britannica gibi dijital kaynaklarin da yer aldig
oldukga zengin bir kiitiphaneye sahip olan okulda, 6gren-
ciler birgok sureli yayini da takip edebilmektedir. Okulda 63-

Bircok farkli Gniversite ve firma ile is birligi icerisinde hazirla-
nan TUBITAK lise dgrencileri arastirma proje yarismalarinda,
ENKA Anadolu Teknik Lisesi 6grencileri ile beraber Ustin

bir basari gosteren ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi 6grencileri
hazirladiklari 28 projeden 12'si bdlge sergisine segilmeye hak
kazanmustir. Bolge sergisinde okulun 4 projesi 1incilik, 1 pro-
jesi 2'ncilik almistir. Final proje sergisine giden bolge birinci-
lerimizden, okulun Fizik projesi Turkiye 2'ncisi, Biyoloji projesi
Turkiye 3'UncusU, Yazilim projesi Turkiye 4'Gnclsu olmustur.

TUBITAK tarafindan diizenlenen 27. Ulusal Bilim Olimpiyatlari
odul téreninde ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi'nin 15 égrencisi
madalya alarak buyk bir basari elde etmislerdir. Ogrenciler,
matematik alaninda 2 gimus, 3 bronz madalya, fizik alaninda
3 glmus, 3 bronz madalya, kimya alaninda 1 gimus, 1 bronz
madalya, biyoloji alaninda 2 bronz madalya kazanmislardir.

28. Ulusal Bilim Olimpiyatlari matematik, fizik, biyoloji, kimya
ve bilgisayar dallarinda kurulan okul olimpiyat takimlari, tim
Turkiye'den sadece 250 6grencinin segildigi madalya sinavi
birinci asamasinda 38 égrenci ile sinavi gecerek okulu onur-
landirmistir. Tarkiye Felsefe Olimpiyatlar’'nda ise okulun bir
ogrencisi Turkiye 9unculuk derecesi elde etmistir.

Kanguru Matematik yarismasina katilan okul égrencilerinden
29'u tum sorulari dogru cevaplayarak kendi kategorilerinde
Tinci olmuslardir.

Purple Comet Matematik Yarismasinda da “Creative” isimli
okul takimi Tarkiye birinciligini almistir,

Aldiklar programlama ve teknik derslerle, Gniversitelerin ve
farkl kurumlarin dtzenledigi gesitli robot yarigmalarina kati-
lan okul 6grencilerinin birgok derecesi bulunmaktadir.

Ogrenciler, Pirelli tarafindan diizenlenen proje etkinliginde
“P-325" adini verdikleri projede ilkégretim cagindaki cocukla-
ra yonelik egitim materyali ile cevre egitimi etkili ve eglenceli
hale getirmeyi amaclamistir. 95 takimin yer aldigi ilk asamada
okul 6grencileri ilk 8 girerek birinci asamayi gegmis ve Pirel-
li'min maker kamyonu okula gelmistir. Etkinlikte ikinci asama
final sonucunda ise okul 6grencileri 8 takim arasindan ipi
birincilikle gdguslemis ve blyuk dédule hak kazanmistir.

Ogretmenlerin kultip calismalarina verdigi destek cergevesin-
de, okul dgrencileri Model Birlesmis Milletler, ingilizce Drama,
sosyal sorumluluk projeleri gibi birgok sosyal alanda faaliyet-
lerini sUrdurmektedirler. Strdurulebilir kampus temasi altinda
Anadolu Teknik Lisesi ve diger ENKA okullarimiz ile beraber
surdurulebilirlik faaliyetleri organize edilmektedir.

Cerkesli Ortaokulu hami projesi, kan ve kok hiicre bagisl kam-
panyasl, yasasin sanat projesi, sahipsiz hayvanlara barinak
yapimi gibi bircok projeye devam edilmistir.

2020 yili FTL (Fen ve Teknoloiji Lisesi) mezunlari, okulun 2'nci
mezunlari olarak Universite giris sinavlarinda buyuk bir basari-
ya imza atmiglardir. YKS sinavlarinda da 7 6grenci yerlestirme
puan turlerine gore ilk 1.000 égrenci igerisinde yer almistir.
Yerlestirme tercihlerinde okulun 14 mezunu tip, 10 mezunu
muhendislik ve mimarlik, T mezunu dis hekimligi egitimlerine
yerlesmistir.

Ogrencilerin meslek secimlerine destek olunmasi amaci ile,
meslek odalarinin, Universitelerin ve organize sanayi temsilci-
lerinin katilimiyla okulumuzda meslekleri tanitma gunt etkin-
ligi duzenlenmekte, 6grenciler bircok farkl mesledi yakindan
tanima imkani bulmaktadir.
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Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi - Kocaeli

Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (ENKA Teknik
Okullarr), tum 6grencilerin tam burslu egitim aldid 6zel teknik
lise tirtinde Turkiyede ilk agilan okuldur. 2008 yilinda gegici
binada hizmete baslamis ve 2010 yilinda asil kampustne
tasinmistir. Okulumuzda endUstriyel otomasyon, makine
teknolojileri ve kimya teknolojileri alanlarinda 395 6grenciyle
egitime devam edilmektedir.

ENKA Teknik Okullari; piyasanin ihtiyag duydugu meslek alan-
larinda en son teknolojiye sahip makine, cihaz donanimi ve
cagdas yontemlerle egitim vermek; 6grencilerin hem sosyal
hem de kultarel intiyaglarini karsilayarak, sorumluluk bilinci,
mesleki etik, ahlak degerleri ve duyarlilik agilamak; endust-
riyel sektorlerin gelecekte Ar-Ge birimlerinde gorev alacak,
Uretimlerine katma deger saglayacak ve mesleki teknik
egditim kurumlarinin ihtiyaglarini karsilayabilecek yeterlilikte
bireyler yetistirmek yonundeki amaglarini gergeklestirmek
Uzere kurulmustur.

ENKA Teknik Okullari vizyonu; "ENKA” ismine yakisir bicimde
verilecek egitimle, kendi alaninda Turkiye'de bir ilki gergekles-
tirip yuklendigi sorumlulugun farkinda olarak, bizden sonraki
kurumlara iyi bir 6rnek teskil etmek, tUlkemizde ve dinyada
mesleki teknik egitim alaninda séz sahibi olmak olarak belir-
lenmistir.

Okulda egitim alan 6grencilerin tamami karsiliksiz tam burslu
olarak okumaktadir. Egitim, servis ve yemek gibi hizmetlerin

tamami Ucretsiz olarak sunulmakta olup Universiteye hazirlik
kursu da okulumuz bunyesinde Ucretsiz olarak verilmektedir.

Ozgun egitim programi, teknik olanaklari ve yetkin 6gretim
kadrosuyla hizmet veren okul, Makine ihtisas Organize Sanayi
Bolge MudUrlaganun hibe ettigi 30.750 m? bir yesil alan
icinde 15.000 m? kapali alanda hizmet vermektedir. Binada
27 derslik, 5 laboratuvar, makine teknolojileri, endUstriyel oto-
masyon ve kimya teknolojileri alanlarina ait toplam 13 atolye,
yemekhane ve spor salonu bulunmaktadir. Okul mekanlari,
donanimi ve egditim programi, yurt disinda, 6zellikle Alman-
yada egitim veren benzer kurumlar ile is birligi icerisinde
gelistirilmistir. Okulda 6grencilerin uygulamali egitimlerini
desteklemek amaciyla son teknoloji ile donatilmis fizik, kimya
ve biyoloji laboratuvarlari yer almakta olup ayrica LEGO robot
atolyesi, hobi ugak-drone atélyesi, bilim merkezi, goérsel sa-
natlar atolyesi, orkestra galisma salonu da bulunmaktadir.

Ogrenciler, son teknolojiye sahip CNC makineleri, Gst diizey
kimya laboratuvar cihazlari ve endUstri 4.0'a uygun mekat-
ronik atdlyelerinde proje tabanli editim felsefesi ile Ustlin

bir teknik egitim almaktadirlar. Genis atélye makine parkuru
ve bilgisayar laboratuvarinda sunulan 3D yazici imkanlariyla
tasarladiklar projeleri kolaylikla hayata gecirebilmektedirler.

Ogrenciler kullandiklar 3D yaziclyl, 3 eksenli ve 5 eksenli
CNC makinesini, mekatronik deney setlerini okul atolyelerin-
de kendileri tasarlayarak imal etmektedirler. Ogrencilerin sa-
nayi ile buttnlesmeleri, simdiden Uretim kdlturt kazanmalar
ve Uretimi yerinde gérmeleri icin de fabrikalara teknik geziler
duzenlenmektedir.

Yurt disindaki meslek okullarr ile kurulan karsilikli iligkiler,
kardes okul projesiyle guglendirilmistir. Kardes okul ¢alisma-
larrigerisinde her yil belirli sayida 6grenci okul tarafindan yurt
disina mesleki staj calismalarina génderilmekte, kardes okul-
lardan da misafir dgrenciler Turkiyede ENKA Teknik Okulla-
rinda agirlanmaktadir. Ogrencilerin yabanc dil yeterliliklerini
arttirmak icin Makine ihtisas Organize Sanayi Bélge Mudur-
[Ggu'nun sponsorlugunda, burslu olarak her yil belirli sayida
ogrenci ingiltere’ye dil okuluna génderilmektedir.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Belgesi ve Sagdlik Bakanlgr “Te-
miz okul saglikli okul” belgelerine sahip okulda Avrupa Birligi
Erasmus Plus projeleri de aktif olarak devam etmektedir. Son
olarak Erasmus programi ¢ergevesinde Polonya, Belgika,
Almanya, Italya ve Macaristan ile beraber okulun égrencileri
tarafindan gunes enerjisi ile yol alan tekne yapimi projesi
gerceklestirilmistir.

2020 yili Haziran ayinda 110 égrenci okuldan mezun olmus-
tur ve okulun 6 mezunu YKS sinavlarinda Turkiye genelinde
ilk 1.000 6grenciigine girmeyi basarmistir. Okul mezunlarinin
tamami seckin Universitelerin seckin lisans alanlarinda tiptan
eczacilida, dis hekimliginden muhendisliklere, hukuktan islet-
meye birgok farkli alanda yerlesmislerdir.

Okulun 32 mezunu muhendislik fakultelerine, 7 6grencisi tip,

4 6grencisi dis hekimligi, diger 6grencileri ise gesitli fakultele-

re yerlesmislerdir.

I. Sosyal Faaliyetler

Mezun 6grenciler, kurduklari mezunlar dernegi gatisi altin-

da, ENKA kulttrinu yasamlarinda devam ettirmekte; staj
imkanlarinin arttirilmasi, is segeneklerinin duyurulmasi, sosyal
sorumluluk projeleri gibi birgok alanda bu dernek ¢atisi altin-
da is birligi yapmaktadirlar.

Okul 6grencileri, Kanada menseili Waterloo Universitesi tara-
findan dizenlenen Matematik yarismasinda 9. Sinif katego-
risinde 1.lik, 10. Sinif kategorisinde 1.lik, 11. Sinif kategorisinde
dunya 28'inciligi olarak blyuk basariya imza atmiglardir.

TUBITAK Arastirma Projelerinde Turkiye 2'ncisi olan okul 6g-
rencisi Dilay Dal, her yil 60'In Gzerinde Ulkeden yaklasik 1.600
ogrencinin gagirldigl, ABDde her yil Intel firmasi tarafindan
dizenlenen Uluslararasi Bilim ve Mihendislik Fuar’nda (ISEF)
Ulkemizi temsil etmeye hak kazanmustir.

Okul mesleki alanlarda da her gegen yil basarilarini arttirmak-
tadir.

TUrkiye ve KKTC'den 129 takim ve 339 gencin katildig, Turki-
ye Vodafone Vakfi'nin Covid-19 salginiyla mucadele kapsa-
minda Habitat Dernegi is birligi ile diizenledigi Online ideat-
honda “Yarini Kodlayanlar Online Covideathon” adi altinda
14-17 yas arasl lise 6grencilerine yonelik olarak duzenlenen
etkinlikte “Covcam” projesiyle Dilay Dal ve Dilan Deniz Ugarin
olusturdugu ENKA Teknik Okullari takimi 2'nci olmustur.

Ogrenciler okul atdlyelerinde hazirladiklari robot ile FRC Mer-
sin Off Season yarismasinda kalite 6duluna almiglardir. Kafes
savasglari kategorisinde Marmara Universitesinin hazirladig
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robot yarismasinda 2.ligi kazanan okul ekibi analitik dtsun-
me, problem ¢ézme, iletisim kurma, muhendislik bilgisi,
anlik karar verme, programlama v.b. alanlarda gelisim firsati
yakalamiglardir.

Sporda ve sanatta da biz variz diyen okul égrencileri, Sat-
rancgta Turkiye Satran¢ Federasyonu tarafindan dizenlenen,
cesitli yas gruplarinda toplam 2.557 kisinin mucadele ettigi
sampiyonada, yildizlar kategorisinde 16 yas kizlar kategorisin-
den 6grencimiz Azra Ece Kog Turkiye sampiyonu olmustur.

Tamami okulun 6grencileri tarafindan hazirlanan “ENKANIN
Sesi” isimli okul dergisi ise yilda iki sefer yayinlanarak yayin
hayatina devam etmektedir.

Okulun égretmenlerinin rehberliginde calismalarini yaru-

ten tiyatro kulUbU 6grencileri pandemi dénemi nedeniyle
evlerinden online baglantilar ile olusturulan 5 boltimltk radyo
tiyatrosunu seslendirerek ve Youtube sosyal medya kanalla-
rinda yayinladilar.

Okulun égrencilerine kultp ¢alismalarina verdigi destek
cercevesinde; dgrenciler Model Birlesmis Milletler, ingiliz-

ce Drama ve sosyal sorumluluk projeleri gibi birgok sosyal
alanda faaliyetlerini strdurmektedirler. Strdurulebilir kampus
temasi altinda Anadolu Teknik Lisesi ve diger ENKA okullarr ile
beraber strdurulebilirlik faaliyetleri organize edilmektedir.

Sosyal Faahyet\erl.l
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ENKA Sanat

ENKA Vakfi'nin kulttr-sanat alanindaki galismalarini yiriten
ENKA Sanat, bugtine dek sanatin pek gok dalina uzanan
etkinliklerini ENKA Ag¢ik Hava Tiyatrosu, ENKA Oditoryumu ve
ENKA Sanat Galerisi'ne taslyarak, ¢zellikle de yeni kusaklarin
sanatla i¢ ige yetismelerini hedeflerken, izleyicilerle sanat
etrafinda samimi bir bulusma ve kesfetme alani yaratiyor.

Duzenledigi etkinliklerde; sahne sanatlari, muzik, sinema,
plastik sanatlar gibi farkli sanat dallarindan yenilik¢i érnekleri
sanatseverlerle bulusturmaya devam ederken, alaninda dua-
yen sanatgilarin yani sira geng yeteneklere de dizenli olarak
kapilarini agiyor. Ayni zamanda kurumlarla gelistirdigi koklU is
birlikleri ile sanata katkilarini gok yonlU olarak strddrayor.

ENKA Sanat, 2020 sezonunda kapilarini yilin en iddiali tiyatro
oyunlarindan klasik muzik konserlerine, modern dans gos-
terilerinden dinya muziklerinin en yeni érneklerine, guncel
sergilerden muzikallere uzanan dopdolu bir program ile acti.

Program, Mart ayi itibariyla, tim dinyayi olumsuz etkileyen
pandemi nedeniyle sekteye ugrarken, faaliyetlerinin tamami-
ni dijital platformlara kaydird.

Karantinay! iceren bu Ug aylik sirecte, #sanatabaglan etiketi
altinda tasarlanan ve sosyal mecralar Gzerinden Ucretsiz
sunulan igerikler kapsaminda, ENKA Sanat arsivini dijitale
tasinirken, pek ¢ok sanatginin destek mesajlarini, mazik liste-
lerini, konser ve sdylesilerini, sanatseverlerle bulusturdu.

Boylelikle hem pandemi nedeniyle zor bir stregten gegen sa-

natgilar icin yeni alanlar yaratilarak sanatin strekliligi saglandi
hem de sanatin birlestirici ve yapici glicinden alinan ilhamla
sosyal mesafe gunlerinde sanatseverlere destek olundu.

Bu dénem ayni zamanda ENKA Sanat'in dijital mecralarini
gelistirdigi ve bu kanallarla daha yeni, geng ve genis kitlelere
dogrudan ulasabildigi bir donem oldu. Mart ayina kadar ger-
ceklestirilen bes fiziki etkinlikte 1.630 izleyiciye, dijital igerikle-
rin tamami, yaklasik 70 bin gorintileme/izlenime ulasti.

Yilin ilk etkinligini “Tarkiye Tiyatrosunun ve istanbul Tiyatro
Festivali'nin 1980'lerden Gunumuze Yolculugu” baslikli panel

olusturdu. Kerem Karaboganin moderatérligundeki panelde;

Genco Erkal, Ozlem Hemis, Kerem Kurdoglu, Yesim Ozsoy,
Sahika Tekand ve Leman Yilmaz konusmaci oldu.

Etkinlikte, Turkiye Tiyatrosu icin Gnemli bir yere sahip olan
Prof. Dr. Dikmen Gurun'in, akademik ¢alismalarinin yani
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sira, 20 yil boyunca direktor olarak gorev yaptigi festivaldeki
calismalari odaga alindi. istanbul Universitesi Tiyatro Eles-
tirmenligi ve Dramaturji Bolimu tarafindan hazirlanan ve
ENKA Sanat'in katkilariyla Dogan Kitap tarafindan yayimlanan
“Dikmen Gurun'e Yazilar” kitabinin lansmaninin da yapildidi
gecede, yaklasik 500% yakin kitap tUm katilimci ve izleyicilere
Ucretsiz dagitildi.

Bu yIl, tiyatro sahnesinin perdeleri, bir kadinin kendini arama
cabalarinin etkileyici bir sekilde islendigi “Lal Hayal” ile acild.
Songul Oden’in carpici yorumuyla hayat bulan oyun, sadece
oyundaki yedi kadinin degil, ginimuzin de 6nemli sorun-
larindan birine isaret ederek, tim kadinlarin sesini duyurdu.
Usta isimler, Glven Kirag, Binnur Kaya, Levent Ulgen ve
Tilbe Saran't ayni sahnede bulusturan “Vahset Tanrisl” tiyatro
severlerden buyuk ilgi gorda. Oyun, 6zlemi duyulan anne
babalar olmaktan uzak yetiskinlerin hayatina bir bakis sundu.
Unli fizikgi Rosalind Franklin'in hayatinin anlatildigi “Fotograf
51", hirsin ve rekabetin hakim oldugu bilim dinyasini gozler
onune serdi.

istanbul ENKA Okullarimin gesitli seviyedeki égrencilerinin
Uretimlerine ev sahipligi yapmanin yani sira, alaninda usta
isimlerin sergilerine yer verilen, gesitli workshop ve soylesiler
kapsaminda égrencileri ginUmuz sanati ve sanatcilariyla
bulusturan ENKA Galeride yilin ilk sergisi, ENKA Okullari
Sanat Koleksiyonu | - “Ustalardan Segme Eserler” oldu.
Seckide Faruk Cimok, ibrahim Safi, Orhan Taylan ve Orhan
Peker’in eserleri 6grencilerle bulustu. ENKA Sanat'in basili ve
dijital tim tasarimlarini yapan tasarimci Eda Ginduiz, istanbul
ENKA Okulu 6. ve 9. sinif dgrencileri ile illUstrasyon ve kolaj
Gzerine workshoplar gergeklestirdi. Ogrencilerin Gretimle-

ri Fuayede, tasarimcinin “Bazen” isimli sergisine eslik etti.
Sezonun devaminda agilan Laleper Aytek’in “Hayat Bagka
Yerde” baslikli fotograf sergisi, sanatginin Turkiye, Fransa

ve Yunanistanda ¢ektigi siyah-beyaz fotograflardan olustu.
Sergi kapsaminda istanbul ENKA Okullarimin Sanat Kultib ile
bir de sdylesi gercgeklestirildi. Sanatginin eserlerinin ve Uretim
pratiklerinin tanitildigi soyleside, fotograf sanatina ve teknik-
lerine yonelik agiklama ve degerlendirmeler yapildi. Tiyatro
sanatgisi Seving Erbulak’in, istanbul ENKA Okullar Ortaokul
ogrencileri ile dijital mecrada bir araya geldigi soylesi, edebi-
yati ve tiyatroyu odagdina aldi. ENKA Oditoryumu’ndaki, din-
yaca Unlt Fazil Say ile sef Murat Cem Orhan yonetimindeki

I. Sosyal Faaliyetler

Festival Orkestrasinin “Su ve Umut” konser provasi, Istanbul
ENKA Okullar égrencilerinin katiimiyla gerceklesti.

Leipzig Operasi Cocuk Korosu ile Baris icin Miizik Genglik
Orkestrasi ve Korosu'ndan 150%yi askin geng sanatgi, ENKA
Vakfrnin katkilar, ENKA Sanat'in koordinatorlugunde ilk kez
istanbulda bulustu. Almanya ve Turkiye'den geng sanatcilar
bir haftalik sanat kampinda bir araya getiren projede iki ekip,
bir hafta boyunca hem kdlturel paylagimlarda hem de mizi-
kal becerilerini gelistiren sanatsal galismalarda bulundu.

istanbul ENKA Okullarima yénelik dizenlenen “Acik Prova” et-
kinligine davet edilen yaklasik 500 égrenci, gosteri hakkinda
bilgi alarak, galismalari takip etme firsati yakaladi. Proje, iki
gece Ust Uste gergeklestirilen “Don’t Stop Me Now” baslikli
muzikli gosteriyle son buldu. Gésterinin yonetmenlidini Anett
Krause Ustlenirken, Leipzig Operasi Cocuk Korosu Sophie
Bauer, Baris igin Mzik Gengclik Korosu Ceyda Cekmeci, Or-
kestra Samuel Matus sefliginde sahne ald.

Karantina doneminde olusturulan dijital arsiv ile, “Turkiye
Tiyatrosunun ve istanbul Tiyatro Festivalinin 1980’lerden
Gunumuze Yolculugu” ve “Bize Bir Tiyatro Mizesi Gerek”
panelleri, Laleper Aytek “Hayat Bagka Yerde” sergisi, “Sahne-
lerden Ask Sarkilar”, Ayse Deniz Gokgin ve Leipzig Operasi
Cocuk Korusu & Baris icin Mizik Genglik Operasi ve Korosu
konserlerinden gorintuler, ENKA Sanat Youtube kanalinda
izlenime acildi.

ENKA Sanat'in Instagram kanalinda hayata gegirilen icerik-
lere katki saglayan Tiyatro Sanatcilari, Demet Evgar, Tugrul
Tulek, Osman Karakog , Yesim Kocak, Tolga Ciftci ve Merve
Satilandan olusan “Hedda Gabler” ekibi ile “Neyzen“de tek
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kisilik performansi ile éne ¢ikan Burak Sergen, ENKA Sanat
izleyicisine 6zel video mesajlar iletti. Piyanist Gokhan Aybulus
ve Caz solisti Deniz Tasar, canli konser etkinlikleriyle; Tiyatro
Sanatgisi Tulay Gunal ile Piyanist ve Besteci Yigit Ozatalay,
Yénetmen Kerem Kurdoglu ve Ozden Dilek Karakisla, Koreog-
raf ve Akademisyen Tugce Tuna ve Danscl ve Egitmen Pinar
Akyuz ile canli yayinda gerceklestirdikleri sdylesilerle sanatse-
verlerin yaninda oldu. Besteci, piyanist ve yorumcu Cigdem
Erken'in ENKA Sanat canli yayin serisi “21.15 Sohbetleri”,
Sunucu ve Yonetmen ilker Ayrik, Besteci ve S&z Yazari isken-
der Paydas, Tiyatro ve Dizi Oyuncusu Yetkin Dikinciler, Redd
Grubu'nun solisti Dogan Duru, Tiyatro Prodiktéri ve Oyuncu
Tuba Unsal, Yazar ve Muzisyen Tuna Kiremitgi'yi konuk etti.
Bu suregte sosyal medya kanallarina Spotify’i ekleyen ENKA
Sanat, Ceyda Duvenci, Kerem Gorsev, Tugrul Tulek, Dogan
Duru ve Gigdem Erken’in 6zel seckileri ile ENCaz1, ENCaz2 ve
ENKlasik listelerini muzikseverlere sundu.

Sosyal Faaliyetler I.I
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ENKA Sanat (devami)

30 yili agkin stiredir sanatgilara destek olmak, sanatin su-
rekliligini saglama, sanatin farkli disiplinlerinden érnekleri,
toplumun tUm kesimleri igin erisilebilir kilma hedefleriyle
faaliyetlerini strdtren ENKA Sanat, bu donemde de, sektorin
onde gelen kurumlart ile bir araya gelerek, 6nct ve 6rnek tes-
kil eden projelere imza atmaya devam etti. Projeler arasinda
tum dunyada ornekleri giderek artan dijital gosterimler ile
fiziksel ve dijital etkinlikleri bir arada sunan hibrit programlar
one ciktl. Hayata gegirilen her proje, ENKA Sanat'in gérundir-
lagune, bilinirligine ve hedef kitlelere dogrudan ulasmasina
blyuk katki sagladi. Bu dénemde egitim hayatlarina online
devam eden ENKA Okullari 6grencilerine yonelik “Sanat Gun-
demi” baglikli bir e-yayin hazirlanarak, tim dinyadan gocuk
ve genclere yonelik online kulttr sanat etkinlikleri, sergi ve
workshoplar, kitap énerileri duzenli olarak paylasildi.

Dunyanin en énemli performans sanatlari festivali istanbul
Fringe Festival'in acilis etkinligi Isil Bicakgi Dance Project’in
Hal / Status performansi, ENKA Sanat sponsorlugunda,
festivalin YouTube sayfasindan ve sosyal medya hesaplari
Uzerinden yayinlandi. Performans, bir haftalik festival stresin-
ce toplam 6.000'e yakin géruntulenme aldi. Agllis etkinligi ya-
yinda kaldidi bir hafta boyunca toplam 5.300 kisi tarafindan
izlendi.

ENKA Sanat, BKM, DasDas, istanbul Kultir Sanat Vakfi (IKSV)
ve Zorlu PSM'nin birlikte yuritttgu “Ortak Yapim” projesi,
Ulkemizin kultdr birikimine katkida bulunacak yeni tiyatro
yapitlar Uretilmesini amagladi. Proje kapsaminda desteklene-
cek oyun metinlerinden besi, segici kurul tarafindan belirle-
nen oyun yazarlarina eser siparisi olarak verilirken, kalan bes
metin i¢in acik cagri yapildi. 800 yakin basvuru alan proje
kapsaminda segilen her oyun yazarina 7500 TL tutarinda
destek verildi. Projenin secici kurulunda ENKA Sanat Direkto-
ri Gul Mimaroglu, Tiyatro Sanatgisi Demet Akbag, Zorlu PSM
Programlama Yoneticisi Duygu Bayram, Tiyatro Sanatgisi
Mert Firat, Dramaturg Beliz GUgbilmez, Tiyatro Elestirmeni

ve Akademisyen Yazar Dikmen Gurdn, Tiyatro Sanatgisi Tilbe
Saran ve istanbul Tiyatro Festivali Direktort Leman Yilmaz yer
aldi. Her kurumun ikiser oyunu sahiplendigi projede ENKA
Sanat, Firuze Engin’'in “Kusursuz Ciftin Harikulade Sertven-
leri”, Gokhan Erarslan’in “Nuh'un Gemisini Aramak” baglikli
oyunlarinin yapimciligini tstlendi. Oyunlarin 2021de seyirciy-
le bulusmasi ile ilgili produksiyon galismalarina baslandi.

Baris igin Muzik Vakfi'nin kurulusunun 15. yili vesilesiyle
hazirlanan “Peter ve Kurt” senfonik masali ENKA Sanat’in
destekleriyle cocuklarla bulustu. 20. ylzyilin en énemli
bestecilerinden biri Prokofiev'in gcocuklar igin yazdigr muzikal,
Turkiyede ilk kez bir gocuk orkestrasi tarafindan gevrimigi
olarak icra edilen bir konser olma 6zelligi tasidi. Sebnem
Bozoklu'nun anlatici oldugu bu muzikalde ¢cocuklar, her biri
ayri bir karakterle 6zdeslesen orkestradaki enstriimanlar ile
tanisirken, diger yandan muzik yoluyla hikaye dinlemeyi de
kesfedecekleri heyecanli bir yolculuga ¢ikti. Promiyer gecesi
etkinligi yaklasik 450 kisi canliizlerken, 31 Aralik'a kadar Barig
icin Miizik Vakfinin Youtube kanalinda izlenmeye devam
eden konser, 10.000'in Gzerinde muUziksevere ulastl.

Istanbul Tiyatro Festivali bu yil ENKA Vakfrnin Yerli Yapimlar
Gosteri Sponsorlugu'nda gerceklesti. Festival kapsaminda bu
yil, TUrkiye tiyatro sahnesi Uzerindeki agir etkisini biraz olsun
hafifletmek amaciyla yerli yapimlara genis yer ayrildi. ENKA
Vakfi, festival kapsaminda fiziki mekanlarda ve gevrimici
platformlarda gosterilecek 23 yerli yapima destek vererek
Ulkemiz tiyatrosuna katkilarini strdirdu. Kadinlar odagina
alan festivalde Ayga Bingol'in yorumuyla sahnelenen ve Yil-
diz Kenter'in anisina ithaf edilen “Ben Anadolu” da izleyiciyle
bulusan oyunlar arasinda yer aldi.

ENKA Sanat, sahnede 60 yilini tamamlayan TUrk tiyatrosunun
ulu ginari Genco Erkalin sanat hayatini ele alacak belgesele
Yapim Sponsoru oldu. Belgeselin senaryosu Genco Erkal
imzasi tasirken, yonetmenligini Selguk Metin, gorintd yonet-
menligini Ugur icbak Ustleniyor. Belgesel yalnizca bir sanat-
¢inin kariyerini degil Turk tiyatrosunun da énemli ve bayuk
bir dénemini ani ve anekdotlarla aydinlatmig olacak. Ulkemiz
kulttr sanat tarihine arsivsel kaynak olusturacak belgeselin

cekimlerinin Ocak 2021 yilinda tamamlanmasi, kurgu strecin-

den sonra, Temmuz 2021de ENKA Sanat'ta gergeklestirilecek
bir promiyer gésterimle izleyiciyle bulusmasi hedefleniyor.
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KURUMSAL YONETIM

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket'in Kurumsal Yénetim Komitesi 27.03.2020 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile segilmis olup Yénetim Kurulu Uyeleri Fatih
Osman Tar (Baskan) ve Erdogan Turgut (Uye) ile Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ile Kurumsal Yonetim Derece-
lendirme Uzmanligi Lisansina sahip olan Gizem Ozsoy'dan (Uye) olusmaktadir. Ayni tarihli karar dogrultusunda Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin kapsamina giren konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yone-
tim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar verilmistir. Komitelerin galisma esaslari ve gorev alanlari ile ilgili esaslar 28.05.2012
tarihinde Yonetim Kurulu Karari ile onaylanarak kamuya agiklanmistir.

Mevzuata uyum saglamak acisindan 11.06.2014 tarihinde komitelerin gorev ve ¢alisma esaslari revize edilmis olup internet
sitemizde yer verilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerinden uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilke yoktur. Zorunlu olmayan ilkelerden 152, 3.3.8, 42.8, 439, 447, 455,
461, 46.5 no'lu ilkeler sirketimizce uygulanmamaktadir ve uygulanmama gerekgeleri Kurumsal Yonetim Uyum Raporunun ilgili
bolumlerinde agiklanmaktadir. Zorunlu olmayan bu ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirket'in maruz kaldig
cikar gatismasl bulunmamaktadir.

Ana gorevi, sirketin kurumsal yonetim politikalarr icin énerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul
gormus kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Ku-
rulu'nu bilgilendirmek olan Kurumsal Yénetim Komitesinin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu; sirketin Faaliyet Raporu ve internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) Sirket Bilgileri sayfasinda menfaat
sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI iLE ILISKILER

2.1. YATIRIMCI iLISKiLERi BOLUMU
Sirket blnyesinde pay sahipleri ile iliskileri saglamak Gizere 2002 yilinda Yatinmei iliskileri Mudarlugu indas edilmistir.

Yatirimar iligkileri Madurlagua sirketin icra Kurulu Uyesi ilhan Glctyener'e bagl olarak gérev yapmakta olup faaliyetlere iliskin
raporlama yapmaktadir.

Doénem icerisinde birimin yaruttigu baslca faaliyetler kisaca; mali tablolarla ilgili sorularin cevaplandiriimasi, sirketin faaliyetleri,
sirket genel kurullarina katilma kosullari, kamuya yapilan agiklamalar, sermaye artislari, yeni hisse senetleri verilmesi hakkinda bil-
gilendirme ve sirket faaliyet raporlarinin hazirlanmasi seklinde 6zetlenebilir. Birime yapilan sayisiz basvuru ve yatirimcilara verilen
yanitlar genellikle telefon araciligiyla olmaktadir. Pay sahipleri ile iliskiler birimi Sinan Yavuz Akturk, Leyla Yuksel, Ali Aslan ve Birim
Yéneticisi Gizem Ozsoy'dan olusmaktadir. Gizem Ozsoy lleri Diizey Lisansina (205945) ve Kurumsal Yonetim Lisansina (700865)
sahiptir. Pay sahipleri ile iliskiler birimine +90 212 376 10 00 numarali telefondan ulagilabilmektedir.

2.2. ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ana Sézlesme Degisiklikleri

2 Haziran 2020'de KAPta agiklanan 600 milyon TL dederindeki sermaye artigi sonrasi Ana Sézlesmenin “Sermaye” bagslikli 6'nci
maddesi bu degisikligi yansitacak sekilde degistiriimis, 4 Haziran 2020 tarih ve 10090 sayili TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmistir.

Sermaye

Sirket'in kayitl sermaye tavani 6.000.000.000.-TL (Alti Milyar Turk Lirasi) olup, her biri 1 (Bir) TL itibari degerde 6.000.000.000
paya bolunmustur. Sirketin ¢ikarilmig sermayesinin tamami 6denmis 5.600.000.000.-TL (Bes Milyar Altiytz Milyon Turk Lirasi)dir.
Sirketin gikarilmis sermayesi her biri 1(Bir) TL itibari degerde 5.600.000.000 Nama yazili paya ayrilmistir. Sirket paylarinin her biri
birer oy hakkina sahiptir.

Ortaklik Yapisi
Sirket’in 31.12.2020 itibariyla %5 ve Uzerindeki pay sahiplerinin dokimU asagidaki gibidir:

HiSSEDAR %
TARA HOLDING A S. 49,80
VILDAN GULCELIK 799
SEVDA GULCELIK 6,43
ENKA SPOR EGITIM VE SOSYAL YARDIM VAKF| 5,87
HALKA ACIK VE DIGER 2991
TOPLAM 100,00

Sermaye ve Ortaklik Yapisindaki yil icindeki degisiklikler ve detayl bilgiler Bagimsiz Denetici Raporu'nun “Ozkaynaklar” bolimin-
de verilmistir.

2.3. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket'in 27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda onaylanan Kar Dagitim Politikasi sirketin internet sitesinden kamuya agiklan-
mis olup asagdidaki gibidir:

ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin (“ Sirket”) Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanununun ilgili maddeleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri ve uygulamalarinin yanisira, Sirket'in o yilki performansini, ekonomik sartlari, sonug-
lanan projeleri, yatinmlari ve Sirket'in nakit akisini g6z énine alarak Genel Kurul'a kar daditim 6nerisi sunar.

Sirket'in ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay sahiplerinin menfaatleri ile
Sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesidir. Bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat gercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %20'si nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilir.

Kar dagitim politikasi ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun belirledigi cercevede Tinci TemettU ayrildiktan sonra Ana Sézlesmenin Kar
Dagitimi baslikli 36'nci maddesi uyarinca intifa senedi sahiplerine Ana Sézlesme'de belirtilen oranlarda (toplam %7,5) kar payi
dagitilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda
esit olarak tek seferde dagditilir. Nakit 6denecek olan kar payr dagitimi Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapll-
masl amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurulda karar verilmektedir.

Genel Kurulda ilgili mevzuat hukamleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani Kamuyu Aydinlatma Plat-
formu araciligiyla ve sirketin internet sitesinde ilan edilmesi suretiyle pay sahiplerine duyurulur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi
avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirlidir.

Faaliyet Raporu'nda yer alan yukaridaki Kar Dagitim Politikasi'nda belirlendigi Gzere kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Kanunu hi-
kimlerinin dngdrdudu strede gergeklestiriimektedir. Kar dagitiminda bugtine kadar herhangi bir gecikme yasanmamistir.

Yonetim Kurulu; 27.03.2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlari neticesinde Sirketimizin ¢i-

karilmis sermayesinin 6.000.000.000.-TL (Alti Milyar Tark Lirasi) Kayith Sermaye Tavani igerisinde, %12 nispetinde arttirila-

rak 5.000.000.000.-TLden (Bes Milyar Turk Lirasi) 5.600.000.000.-TLye (Bes Milyar Altiytz Milyon Turk Lirasi) ¢ikariimasi-

na, 600.000.000.-TL (Alt1 Yuz Milyon Turk Lirasi) tutarindaki artirrmin 250.000.000.- TU'sinin 2019 yilina ait 1. Temetttden,
350.000.000.- TL'sinin 2. Temetttuden karsilanmasina ve bu kapsamda Nama yazili 5,000.000.000 adet pay sahiplerine ellerinde
bulundurduklari beher hisseye %12 oraninda bedelsiz hisse verilmesine, yapilan artistaki sermayeyi temsil edecek hisse senetleri-
nin nama yazili hisse senedi olarak diizenlenmesine, bu kapsamda hazirlanan sermaye artirimina iligkin ihrag belgesi'nin onaylan-
masl icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na muracaat edilmesine karar vermis ve artis gergeklestirilmistir.

2703.2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2019 Yili Dagitilabilir Donem Kari'ndan, hisse senedi sa-
hiplerine 2019 yilinda dagditilan 700.000.000 TL Kér Payi Avansina ilaveten 900.000.000 TL nakit kar payinin 5.000.000.000 TL
sermayeyi temsil eden hisse sahiplerine hukuki durumlarina bagl olarak briit %18,00 ve net %16,409746 oraninda 14 Nisan 2020
tarihinden itibaren dagitiimasina karar verilmis ve dagitilmistir.
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2.4. BAGIS VE YARDIMLAR

2020 vyili iginde mevcut Bagis ve Yardim Politikasi gercevesinde; sadece ENKA insaat ve Sanayi AS. toplam 45164.939 TL, bagl
ortakliklari ise toplam 6.265.953 TL bagis yapmistir.

BOLUM IlIl - MENFAAT SAHIPLERI

Calisanlarin Mesleki Egitimi

ENKA Akademi kapsaminda 2020 vyili igerisinde yaklasik 530 saat egitim ile toplam 14110 insan-saat egitim gerceklestirilmistir.

ENKA Akademi Kapsaminda Cinsiyete Gore Calisan EQitim Saatleri

Toplam Egitim Suresi (saat) 4403 9707

Calisan Basina Dusen Egitim SUresi (saat) 25,50 22,84

Calisanlarin Sosyal Haklari

Tum ENKA calisanlari, kanunlarca belirtiimis emeklilik haklarina ve dogum iznine sahiptir.
Calisanlarin Turkiye'nin en 6nemli spor kulUplerinden biri olan ENKA Sporda %50 indirim hakki bulunmaktadir.

Turkiye'nin saygideger sanat etkinliklerine evsahipligi yapan ENKA Kultlr Sanat'ta gergeklestirilen etkinliklerde %20 indirim hakki
bulunmaktadir.

Gonulluluk projelerinde yer almak isteyen ¢alisanlara ayda bir giin génulltlik izni hakki saglanmaktadir.
Calisanlar igin temel ve ileri seviye yelken egitim programlari dizenlenmektedir.
Merkezde ve projelerde kurulan kliniklerdeki saglik hizmeti Gcretsiz olarak sunulmaktadir.

Vejetaryenlere ve diyet gida tUketmesi gereken calisanlara uygun mentler hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1. YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketimizin yénetim kurulu Gyelerinin belirlenmesinde; yénetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici galismalar yapmalarina, hizli
ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve galismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak bir
yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde sirketimizin Yonetim Kurulu'nda en az bir kadin
Gye bulunmasi amacglanmakla birlikte, Genel Kurul'a sunulmus Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin &neri, sirketimizin anilan hedefleri
dogrultusunda halihazirdaki yapida olusmustur. Genel Kurul tarafindan onaylanmis olan Yonetim Kurulu, ikisi icraci Uye, biri icraci
olmayan Uye ve diger ikisi icraci olmayan bagimsiz Gye olmak Uzere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

Bagimsiz Uyeliklere iliskin olarak Aday Gdsterme Komitesinin gorevlerini Ustlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesine 2 badimsiz
Uye adayi gdsterilmis olup ilgili komite 6 Ocak 2020 tarihinde ilgili adaylari Yonetim Kurulu'na sunmus ve ayni tarihte Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanimin igeridi agsagidaki gibidir:

2020 yilinda yapilacak olan 2019 yili ENKA insaat ve Sanayi A.S. ("ENKA”) Olagan Genel Kurul Toplantisinda “Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi” sifati ile aday olmam kapsaminda;

ENKA, ENKANnIn yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile ENKANIn yénetim kontrolinu elinde
bulunduran veya ENKAda dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yéonetim kontroltne sahip oldugu tuzel ki-
siler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta ENKAnin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danis-
manlhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin dnemli 6lctde hizmet veya Urln satin aldidi veya sattid sirketlerde,
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hizmet veya Urln satin alindigi veya satildidi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tec-
ribeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,
31121960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)’na gore Turkiyede yerlesmis sayildigimi,

ENKANIn faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizhigimi ko-
ruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgtrce karar verebilecek guiclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrUbeye sahip oldugumu,

ENKANnIn faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide
sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

ENKANnIn yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

ENKANIn veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldudu sirketlerin Ggten fazla-
sinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugu-
mu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu Gye adayi olarak, ilgili mevzuat, ENKANnIn esas sdzlesmesi ve yukarida yer alan kriterler cercevesinde ba-
gimsiz oldugumu ilgili batan taraflarin bilgisine sunarim.

Sirket ana sdzlesmesine gore ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin yénetimi ve disariya kargi temsili Yonetim Kuruluna aittir. ENKA ingaat
ve Sanayi A.S. tarafindan verilecek bitin belgelerin, akdedilecek tim sézlesmelerin gecerli olabilmesi icin ENKA insaat ve Sanayi
A.S/nin resmi bashd altina konulmus ve sirketi sirkiler mucibi temsile yetkisi olan iki kisinin bulunmasi gereklidir. Yonetim Kurulu her
mali yilin basinda toplanarak gérev bolumua yapmaktadir. 27.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla, Yonetim Kurulu Gyeleri bir
yil streyle gbrev yapmak Uzere asadidaki gibi onaylanmistir.

Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Meslegi Gorevi

M.Sinan Tara Y. insaat MUhendisi

Haluk Gergek

Yonetim Kurulu Bagkani

Endustri MUhendisi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Erdogan Turgut Y.ingaat Mihendisi Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Uye)
Mehmet Mete Basol Ekonomist Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)
Fatih Osman Tar isletmeci Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Bagimsiz Uye)

Sirketimiz Icra Kurulu ise asagidaki gibi olusmustur.

icra Kurulu
Adi Soyadi Meslegi Gorevi

A.Mehmet Tara

ingaat Mihendisi icra Kurulu Bagkani ve Genel Mudur

Mustafa Gokhan Sagnaklar insaat Mihendisi icra Kurulu Bagkan Yardimaisi

Bekir Burak Ozdogan ingaat Mihendisi icra Kurulu Uyesi

Ozger inal ingaat Mihendisi icra Kurulu Uyesi

Zafer Gur insaat Mihendisi icra Kurulu Uyesi

ingaat Mhendisi icra Kurulu Uyesi
Hasan Fehmi Bayramoglu Makine MUhendisi

Cem Celiker Avukat

Salim Oguz Kirkgoz

jcra Kurulu Uyesi

jcra Kurulu Uyesi

ilhan Gucutyener Serbest Muhasebeci Mali Magavir - Icra Kurulu Uyesi

Hakan Kozan insaat Mihendisi jcra Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Uyelerimin dzgecmis bilgileri, internet sitesinde yayinlanmis olup, asagidaki gibidir:

M. SINAN TARA Yénetim Kurulu Baskani (icraci Uye)

1958 istanbul dogumlu Sinan Tara, 1980 yilinda ETH Zirich Universitesi insaat Mihendisligi Boliminden mezun olduktan sonra,
1983 yilinda Stanford Universitesi isletme Boliminde yiksek lisans egitimini tamamlamis olup ingilizce ve Almanca bilmektedir.
ENKA bunyesinde ¢alismaya 1980 yilinda ENKA Arabistan santiyesinde saha mUhendisi olarak baglayan Sinan Tara, finansman,

enerji yatirimi, insaat projeleri, proje finansmani ve diger yatirnm alanlarinda kendisine bagl birim ve projelerde aktif gorevler almig-

tir. 1984 yilindan itibaren ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin Genel Mudurltgu, Yonetim Kurulu Uyeligi, Murahhas Uyeligi gorevlerinde
bulunmus olup, 1994 yilindan itibaren de ENKA insaat ve Sanayi A.S nin Yonetim Kurulu Bagkanlhigr gorevini strdirmektedir. Sosyal
faaliyetler ve sorumluluk projeleri alaninda, 1983 yilinda kurulan ENKA Vakfi ve Sadi Gulgelik Spor Sitesi, ENKA Vakfi ¢atisi altinda
kurulan ENKA Spor Kultibii ile 1996 yilinda faaliyete gecen ENKA Okullari istinye, 1999 yilinda agilan ENKA Okullarn Adapazari ve

2008 yilinda acilan Ozel ENKA Teknik ve Endustri Meslek Lisesi Gebze Okulunun, ayrica ENKA Kiltir Sanat Biriminin yUratilmesin-

de ve organizasyonlarinda aktif goérevlerde bulunmaktadir. Bunlarin yanisira Sinan Tara Trkiye Miteahhitler Birligi Uyesidir.

SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyesi olan Sinan Tara bagimsiz Gye degildir. Son on yilda
ve halen ENKA ingaat ve Sanayi A.S. ve topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

HALUK GERCEK Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (icraci Uye)

1958 istanbul dogumlu Sinan Tara, 1980 yilinda ETH Zdrich Universitesi insaat Muhendisligi Boluminden mezun olduktan sonra,
1983 yilinda Stanford Universitesi isletme Boliminde yiiksek lisans egitimini tamamlamis olup ingilizce ve Almanca bilmektedir.
ENKA bunyesinde ¢alismaya 1980 yilinda ENKA Arabistan santiyesinde saha mUhendisi olarak baglayan Sinan Tara, finansman,

enerji yatirimi, insaat projeleri, proje finansmani ve diger yatirnm alanlarinda kendisine bagl birim ve projelerde aktif gorevler almis-

tir. 1984 yilindan itibaren ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin Genel Mudurlugu, Yonetim Kurulu Uyeligi, Murahhas Uyeligi gérevlerinde
bulunmus olup, 1994 yilindan itibaren de ENKA ingaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini sirdirmektedir. Sosyal
faaliyetler ve sorumluluk projeleri alaninda, 1983 yilinda kurulan ENKA Vakfi ve Sadi Gulgelik Spor Sitesi, ENKA Vakfi ¢atisi altinda
kurulan ENKA Spor Kultibt ile 1996 yilinda faaliyete gecen ENKA Okullari istinye, 1999 yilinda acilan ENKA Okullari Adapazar ve

2008 yilinda acilan Ozel ENKA Teknik ve Endustri Meslek Lisesi Gebze Okulu'nun, ayrica ENKA Kiltir Sanat Birimi'nin yUritilmesin-

de ve organizasyonlarinda aktif gorevlerde bulunmaktadir. Bunlarin yanisira Sinan Tara Tarkiye Miteahhitler Birligi Uyesidir.

SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyesi olan Sinan Tara bagimsiz Gye degildir. Son on yilda
ve halen ENKA insaat ve Sanayi A.S. ve topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

ERDOGAN TURGUT (icraci Olmayan Uye)

1953 dogumlu Erdogan Turgut, Ege Universitesi insaat Mihendisligi Fakiltesinden 1977 yilinda mezun olduktan sonra, 1979 yilinda
London University Kings Collegeda Zemin Mekanigi alaninda yiksek lisans egitimini tamamlamis olup ingilizce bilmektedir. 1981-
1986 yillari arasinda Koray Al-Mutamidoon insaat A.S.de Suudi Arabistan Intercontinental Otel insaatinda proje midur yardimeihid
yapan Erdogan Turgut, 1986-1991 yillarinda Koray - Turser A.S. Ankara Sheraton 5 Yildizli Otel & Karum Ticaret Merkezi projesinde
Genel Mudurlak, 19911993 yillari arasinda Kavala Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Uyeligi, 1993-1995 yillari arasinda PMS A S.de sir-

ket ortakligi gérevlerini Ustlenmistir. Koray Yapi EndUstrisi ve Ticaret A.S. binyesinde 1995- 2010 vyillari arasinda Dig ligkiler Yonetici-

ligi, icra Kurulu Bagkan Yardimailigy ve Grup Koordinatorliigu gérevlerinde bulunmustur.
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SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Erdogan Turgut bagimsiz Gye olmayip ENKA ingaat ve Sanayi
A.S/nin 2012 - 2020 yillari arasinda icraci Olmayan Uyesi olarak gérev almigtir.

MEHMET METE BASOL (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1957 dogumlu M. Mete Basol, Arizona State University, BSc Ekonomi bolimunden mezun olduktan sonra bankacilik kariyerine 1984
yilinda Interbank'ta Orta Vadeli Krediler bélumunde gesitli yatirim projelerinin ekonomik degerlendirmelerini yaparak ve sektor
raporlari hazirlayarak baslamistir. 1988 yilinda Bankers Tust Co. New York ve T. is Bankasi ortakligi olarak kurulan yatirnm bankasi
Turk Merchant Bank'a Hazine, Fon Yonetimi ve Dig iliskiler Midr(i olarak gecti. 1992 yilinda Genel Mudur Yardimeisi olarak sermaye
piyasalari grubunun da sorumlulugunu aldi. 1995 yilinda Bankers Trust tarafindan bankanin tamaminin satin alinmasini muteakip
Yonetim Kurulu ve Kredi Komitesi Uyeligine secildi. 1997-2001 yillar arasinda Bankers Trust A.S. olarak adi degisen bankanin Yone-
tim Kurulu Bagkanligi ve Genel Mudurluga goérevini Ustlendi. 2001-2003 vyillari arasinda kanun ile olusturulan kamu bankalari ortak
Yénetim Kuruluna (T.C Ziraat Bankasl, T.Halk Bankasi, T.Emlak Bankasi) Murahhas Uye olarak katildi. Bu gérevden sonra iki ortakla
birlikte Tridea Danismanlik sirketini kurdu ve kobilere mali ve idari danigmanlik hizmetleri verdi. 2009 yilindan sonra kendi sahis
firmasi altinda danismanlik hizmetlerine devam etti. Galatasaray Sportif A.S. (2011-2012), T.Is Bankasi A.S. (2011-2014), Dedeman
Holding A.S (2008-2014) ve Dedeman Turizm Otelcilik Yatinm A.Sde (2012-2014) Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Halen Enerji
Yatirim Holding A.S (2015), Enerya Gaz Dagitim A.S (2015), Enerya Gaz Ticaret A.S (2015), Nurol Yatirim Bankasi A.S. (2014) yonetim
kurulu GyesidirCoca-Cola icecek A.S.(2012-2018) ve Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S (2012-2018)de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmis ve halen Hact Omer Sabanci Holding A.S (2018- )de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Mehmet
Mete Basol 2018 yilinda Enka insaat ve Sanayi A.S ‘de icraci Olmayan Bagimsiz Uyesi olarak secilmis ve halen bu gérevini devam
ettirmektedir.

FATIH OSMAN TAR (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1953 dogumlu Fatih O. Tar, Robert College ve akabinde Bogazici Universitesi isletme Bolimuinde 1975 yilinda mezun oldu. Profes-
yonel hayatina 1975 yilinda Enka Pazarlama lhracat ithalat A.S., Foreign Trade Coda basladi. Sonra sirasiyla 1977 - 1980 arasinda
Binex JV Construction Materials Company'de Satis Mudurd, 1979 - 1981 arasinda Enka Holding'de Satinalma MudurQ, 1981 - 1983
arasinda Gliney Sanayi Tekstil isletmelerinde Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimeisi, 1983 - 2003 arasinda Enka Pazarlama ve
Enka Dig Ticaret'te Genel Midur, 1985 - 1987 arasinda Pimas'ta Yonetim Kurulu Uyesi, 2002 - 2010 arasinda Enka Teknik'te Yone-
tim Kurulu Uyesi, 2003 - 2008 arasinda Azen Oil Company (Hollanda)da Bagkan, 2003 - 2008 yillarinda Binagadi Oil Company
(Azerbaycan)da Baskan ve Genel Mudur, 2010 - 2013 arasinda Oyak'ta Genel Mudur Yardimcisi, 2010 - 2013 arasinda Eregli Demir
Celik, iskenderun Demir Celik & Grup Sirketlerinde Grup Baskani ve Murahhas Aza, 2013 - 2015 arasinda Yiicel Grup'ta Yonetim
Kurulu Uyesi ve 2015 yilindan itibaren Yucel Grup'ta Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO olarak gérev yapmaktadir. Fatih Osman Tar,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz Gye kriterlerini tasimaktadir.

4.2. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

28.03.2020 tarihinde olusturulan Yénetim Kurulu dénem boyunca 12 adet toplanti yapmis ve bu toplantilara katilim orani %83 ola-
rak gergeklesmistir. Toplanti gtindemleri hakkinda Yonetim Kurulu sekreteryasi toplanti éncesi Yonetim Kurulu Gyelerini bilgilendir-
mektedir. ENKA ingaat ve Sanayi A.S'nin halka agiima strecinden baslayarak bugtine kadar Yonetim Kurulu Gyeleri agisindan farkli
bir goris 6ne surtlmemistir. Herhangi bir Gyenin adirlikli oy hakki yoktur.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Turk Ticaret Kanununun 395 ve 396 no.lu maddelerindeki yazili islemlerin ifasi icin Yonetim
Kurulu Uyelerine yetki verilmis olmasina ragmen bu yetkiye dair herhangi bir islem yapilmamistir.

2020 yilinda mevzuat hukamlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket yonetim organi ve Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, Baglilik Raporu'nu gértsmds olup, bununla ilgili beyani asagidaki gibidir:

“Raporda yer verilen hukuki islemlerin gergeklestirildigi tarinte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde
uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir dnlem ve bu gergevede sirketin zarari ise bulunmamakta-
dir”
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4.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kuruluna bagli, 3 ((ic) adet komite gérev yapmaktadir. Bu komitelere iliskin olarak

2703.2020 tarihinde Yonetim Kurulu:

Denetim Komitesine 1 yil slreyle goérev yapmak Uzere:

Fatih Osman Tarin (Bagkan) ve Mehmet Mete Basol'un (Uye) secilmelerine;

Kurumsal Yonetim Komitesine 1 yil stireyle goérev yapmak Uzere:

Fatih Osman Tarin (Baskan), Erdogan Turgut'un (Uye) ve Gizem Ozsoy'un (Uye) secilmelerine;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ise 1 yil stireyle gorev yapmak lzere:

Mehmet Mete Basol'un (Baskan) ve Erdogan Turgut'un (Uye) secilmelerine;

Ayrica Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin kapsamina giren konulara iliskin faali-
yetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar vermistir. Bu sekilde olusturulan komitelerin amaglari asagida
belirtilmistir:

Denetim Komitesinin Amaclari:

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini saglamaktir.

Denetim Komitesinin Faaliyetleri:

Denetim Komitesi yil iginde 5 kez toplanmistir. Komite;

« 2020 yili hesap donemiigin bagimsiz denetleme kurulusu icin KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
A.S.yi, Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

+ Sirket'in ara donem ve yillik finansal raporlarini incelemis ve raporlarin faaliyet sonuglar hakkinda gergegi dogru bigimde yansit-
tigini tespit ettikten sonra raporlari Yénetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

- ¢ denetim kapsaminda i¢ Kontrol Birimi'nin Kalite, Finans, Strddrilebilirlik ve Uyum, insan Kaynaklari, ve CGS departmalariyla
yaptigi denetimlerin sonucunda kendilerine sunulan raporlari incelemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin Amaclari:

Sirketin kurumsal yonetim politikalarr icin énerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasa-
sI Kurulu'mun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmus kurumsal
yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yénetim Kurulu'nu bilgilendirmek;
Sirketin Yénetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Gst
duzey yoneticilerinin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda galismalar yapmak ve Yonetim Kurulu'na dneriler sunmak
amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Amaglari:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygu-
lanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gdzden gecirmektir.

2020 yilinda ilgili Denetim Komitesi 5, Kurumsal Yonetim Komitesi 2 ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kere olmak Uzere asagi-
da belirtilen aylarda toplanti yapmistir.

Ocak Subat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Adustos | Eylil Ekim Kasim | Arahk

Denetim Komitesi ‘f‘f J ‘f ‘f
Kurumsal Yonetim Komitesi -{/ ‘f

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ‘i’ ./f J J ‘/ ‘/

Ayrica, bu komitelerin disinda icra Kurulu'na bagl Yonetim Etik ve Uyum Komitesi, Strdurulebilirlik Komitesi, Bilgi Guvenligi Komite-
si, ISG Kurulu ve Risk Yonetim Calisma Grubu faaliyetlerini sirdirmektedir. Bu komiteler faaliyetlerine iliskin olarak Yénetim Kuru-
lu'na yillik raporlama yapmaktadir.
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Yénetim Etik ve Uyum Komitesinin Amaclari:

icra Kuruluna bagl Yonetim Etik ve Uyum Komitesi, etik ve uyum programinin kurumsal degerleri desteklemesini saglamak ama-
ciyla olusturulmustur. Bu komite ayrica, Sirket'in; etkili bir etik ve uyum programi yUritmesine, boylesine bir programa temel olacak
prensipleri belirlemesine ve etik is yuritme ve yasalara uyuma dnem veren bir kurumsal kalttrd, strekli tesvik etmesine yardimci
olmaktadir.

Strddirtilebilirlik Komitesinin Amaglari:

Suardurdlebilirlik Komitesi (Komite), Sirket'in varliklarina ve ticari faaliyetlerine etki edebilecek ekonomik, sosyal ve gevresel risk ve
firsatlari degerlendirmek, ilgili strdartlebilirlik konularini takip ve analiz etmek, strdurtlebilirlik stratejisini belirlemek ve hedefleri
gerceklestirmeye yonelik projeler ylritmek amaciyla ENKA insaat ve Sanayi A.S icra Kurulu Baskani ve Genel Midurd tarafindan
liderlik edilen Komite, tim galismalardan elde edilen sonuglari Ust yonetimine raporlamaktadir.

Sirket'in ve istiraklerinin tm ana fonksiyonlarini temsil eden farkli birim ve departmanlarin yoneticilerinden olusan SardurUlebilirlik
Komitesi, 2020 yilinda faaliyetlerine, strdurtlebilirlik stratejisinin gdzden gegirilmesi ve strdarulebilirlik hedeflerinin ve uygulamala-
rinin her duzeyde sahiplenilmesi ve performansin takip edilmesi galismalariyla devam etmistir.

Bilgi Glivenligi Komitesinin Amaglari:

Bilgi Guvenligi Komitesi, Sirket'in bilgi givenligi yonetim sisteminin isletilmesi, strdurtlimesi ve etkinliginin saglanmasi cergevesin-
de ihtiyag duyulan calismalarin yurGtilmesine destek vermek ve bu galismalarin performansini Sirket icra Kurulu'na raporlamak
amaciyla olusturulmustur.

Bu baglamda, Bilgi Gluvenligi Komitesi, baslica; ENKA insaat ve Sanayi A.S ve paydaslarina ait bilginin gizliliginin, batinligunin ve
erisilebilirliginin glivence altina alinmasi, bilgi varliklarinin korunmasi, bilgi gtivenlidi gereksinimlerinin uygulanabilir sartlar ve ulus-
lararasi standartlar kapsaminda karsilanmasi, bilgi gvenligi risklerinin tespit edilmesi ve sistematik bir sekilde yonetilmesi, izleme
ve dlcme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, bilgi glivenligi performansinin iyilestiriimesi ve bilgi gtvenligi politika ve prosedurlerinin
sirket igerisinde uygulanmasi ve tesvik edilmesi kapsaminda gereken calismalari ylUratmekten sorumludur.

Bilgi Guvenligi Komitesi, bilgi gavenligini etkileyebilecek varlik ve risk sahiplerinden olusmakta ve yil igerisinde bir (1) kez toplan-
maktadir.

ISG Kurulu Amaglari:

Merkez ofislerindeki is saghdi ve giivenligine iliskin olasi riskleri ve dnlemleri degerlendirmek, tedbirleri belirlemek ve icra Kuruluna
raporlamak amaciyla olusturulan bu kurul; isveren temsilcisi, ISG uzmanlari, is yeri hekimi/hemsiresi, insan kaynaklari uzmani, idari
isler sorumlusu, calisan temsilcileri ve giindem basliklarina gére ilgili uzmanlardan olugsmakta ve 3 aylik periyotlarla toplanmaktadir.

Bu kurulun yani sira, tim projelerimizde proje yonetimleri ve proje Cevre, Glvenlik ve Saglik (CGS) departmanlarinin dnculiginde
CGS Kurullar olusturulmaktadir. “Sifir Kaza Takim Toplantilari” adi altinda bu kurullar, haftalik ve aylik olarak duzenli bir sekilde top-
lanarak projenin CGS performansini gdzden gegirmekte ve alinmasi gereken ana aksiyonlara karar vermektedirler.

4.4 RISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirket blnyesinde yapilandirimis olan i¢ Kontrol Birimi, projeleri ve grup sirketlerini periyodik olarak denetlemekte ve hedeflerden
sapmalarin yaninda risk olusturabilecek butun faktérleri &nceden yénetime raporlamakta ve gerekli cozum onerilerini sunmakta-
dir. Sirketin i¢ kontrol sistemleri ve yapilanmasi, sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek seviyedeki riskler basta olmak Gzere,
sirketin karsilasabilecedi tum riskleri bertaraf edebilecek sekilde organize edilmis olup proaktif bir yaklasimla kriz dénemlerinde bile
herhangi bir olumsuzlukla karsilasmadan ¢oézime yonelik galismaktadir. Sirketin giderek guglenen finansal yapisi bu sistemin etkin
olarak calistiginin bir gdstergesidir.

Risk Yonetim Calisma Grubu Amaglari:

Risk Yonetim Calisma Grubu; ENKA kurumsal risklerinin tespit edilmesi, risk azaltma yontemlerinin belirlenmesi, belirlenen risklerin
degerlendiriimesi ve gézden gegcirilmesini saglamak amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin 28.11.2017 tarihli toplantisin-
da alinan karar dogrultusunda olusturulmustur. Sirket genelinde etkili bir risk yonetim programinin yUrttidlmesi, bu programin
temelinde yer alacak prensiplerin ve yontemlerin belirlenmesi, risk yonetiminin projeler, birimler ve bireylere kadar ulasan kurumsal
bir kultur olarak surekli gelistirilmesinin glivence altina alinmasi ve risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirilmesinin
saglanmasi Calisma Grubu'nun temel gorevleri arasinda bulunmaktadir.
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Sirket'in karsilastigi temel riskler ve bu risklerin yonetimiyle ilgili politikalar, Bagimsiz Denetim Raporu’nun 34. dipnotunda asagidaki
basliklarla detayli olarak verilmistir.

«  Sermaye yonetimi

+ Faiz orani riski

+ Yabanci para riski

+ Kredi riski

- Likidite riski

4.5. SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI

Misyonumuz:

Guvenli, yuksek kaliteli ve uygun maliyetli insaat projeleri tasarlamak, insa etmek ve tamamlamak; musterilerimiz ile birlikte anlasti-
dimiz is programina uymak; tim bunlari gergeklestirirken, ENKA Calisanlarinin kariyer gelisimine yardimci olmak.

Vizyonumuz:

Dunya genelinde hizmet veren mihendislik ve insaat firmalari arasinda en iyi ve yenilikgi firmalardan biri olmak.
Performans Hedeflerimiz:

+ Yeniliklere acik olmak, ileri teknolojileri kullanmak ve daima daha iyiyi aramak,
- Is guvenligi ve gevre koruma konularinda proaktif bir ydnetim bigimiyle “sifir kaza” politikamizi gergeklestirmek,

+  Geng calisanlarimizi yaratici, galiskan ve durUst elemanlar olarak kaltirimuUze uygun olarak yetistirmek ve galisanlarimizin kendi-
ne glvenen, iletisim kurabilen, yetki kullanabilen ve sorumluluk alabilen bireyler olarak ¢alismalarini saglamak,

+ Rekabet glicimuzu ve karimizi, kendi yonetim ve teknik becerilerimizi mtkemmellestirmekte aramak.

Hedeflerin Takibi ve Hedeflere Ulagsma:

Sirket olarak verilen hedeflerin harfiyen yerine getirilmesi, hatta islerin planlanandan énce bitirilerek isverene teslim edilmesi ko-
nusundaki hassasiyetimizin bir yansimasi olarak, hedefler cok yakindan ve detayli seviyede en Ust diizeyde takip ediimektedir. icra
Kurulu Uyeleri sorumlu olduklar tlkelerde gergeklestirilen projelere iliskin olarak hedefleri ve gergeklesme derecelerini takip etmek-
te ve periyodik olarak icra Kurulunda hedeflerden sapma varsa gerekcelerine, bunun projenin sonucunu etkileyip etkilemeyecegi-
ne, yeni hedeflerin olusturulup olusturulmamasina ve varsa bu gecikmede sorumlulugu olan personel hakkinda gerekli dnlemlerin
alinip alinmamasi konusunda karar almaktadir.

4.6. MALI HAKLAR

Sadece ENKA ingaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu igin 6denen Ucretler toplami 7.290.296 TL, Sosyal Glvenlik Kurumlarina
oddenen primler toplami 124.489 TL ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutari ise 546.657 TLdir.
Yénetim Kurulu haricindeki icra Kurulu, Genel Mudur, Genel Koordinator, Genel Mudur Yardimeilar gibi Gst diizey yoneticiler igin
oddenen Ucretler toplami 46.398.327 TL, Sosyal Glvenlik Kurumlari'na édenen primler toplami 1.863.661 ve dénem sonu itibariyla
tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutari 3.804.194 TLdir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere, hisse senetleri,
hisse senetlerine dayal tlrev Urlnler, hisse alim opsiyonlari, mulkiyeti verilen ve/veya kullanim igin tahsis edilen ev yada otomobil
gibi gayri nakdi olarak yapilan édeme bulunmamaktadir. ENKA insaat ve Sanayi A.S. hicbir Yonetim Kurulu Uyesi veya Ust Dizey
Yoneticisi ile borg iliskisi icerisinde degildir. 27.03.2014 tarihli Genel Kurul'da ortaklarimizin bilgisine sunulan ve faaliyet raporunda
ve internet sitemizde de yayinlanan Yonetim Kurulu ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerin Ucret Politikasi asagidaki gibidir;

1. Amag ve Kapsam

Bu politika, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan diizenleme, yakamlilik
ve prensipler cergevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gcretlendirme ilke, kural, kosul ve
uygulamalarini iceren bir politika olup, ENKA insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Sirket Yonetim Kurulu
Uyelerine taninan her tirli hak, menfaat ve Gcretin sekil ve sartlari esas sézlesmede tanimlanmis olup, her yil yapilan Olagan Genel
Kurul toplanti giindemine ayri bir madde konularak, Genel Kurul'ca belirlenmekte ve ayrica sirket internet sitesinde de yayinlan-
maktadir. Ucret Politikas! ile Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari Sorumlulugu olan yoneticilerin performanslarinin strdurdlebilirligi ve
artirlmasi hedeflenmektedir.
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2. Ucretlendirme Esaslari

Yonetim Kurulu Uyelerine Verilen Ucretler

Bagimsiz Uyeler ve icrada Gorevli Olmayan Uyeler: Bagimsiz Uyeler ve icrada Gorevli Olmayan Uyeler her yil Genel Kurulda belirle-
nen tutarda aylik huzur hakki alirlar. Bu Geretler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini etkilemeyecek diizeydedir ve
sirketin performansina dayali olarak belirlenmemektedir.

icrada Gorevli Olan Uyeler: icrada gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine verilen tutarda huzur
hakkr alirlar bunun yani sira performansa dayali olarak asadida aciklandidi sekilde sirkete sagladiklari katkilar ve hedeflere ulasma
derecelerine gore prim de almaktadirlar.

idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Verilen Ucretler

idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilacak ddemeler, gérev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenen ve her bir pozis-
yon i¢in gereken sartlar ve deneyimler dikkate alinarak hesaplanan sabit Ucretin yaninda, performansa dayali olarak belirlenen prim
ddemelerini icermektedir. icra Kurulu Uyeleri sabit Gicret ve primin yanisira ayrica huzur hakki da alirlar.

3. Performans ve Ucretlendirme Yontemleri

Sabit Ucret Odemeleri:

Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur haklari ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek sabit Geretlerin sirketin ig
dengeleri, stratejik hedefleri ve etik dederleriyle uyumlu olmasina 6zen gosterilir. Sabit Ucret gorev ve sorumluluklarin kapsamina
gbre belirlenir; her bir pozisyon igin piyasadaki ekonomik durum, sirketin blyukltgu, uzun vadeli hedefleri, hedeflerin gerceklesme
dereceleri, kisilerin pozisyon ve deneyimleri dikkate alinarak hesaplanir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéne-
ticilerin Gcretlendirilmesinde sirketin kar ya da gelir gibi kisa donemli performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Performans Odemeleri (Prim Odemeleri):

Performansa dayali olarak belirlenen prim édemesinde ise piyasadaki esdeder pozisyonda ¢alisan kisiler icin olusturulan prim
politikalari, sirketin hedeflerine ulasma derecesi ve bireysel performanslar gibi hususlar dikkate alinmakta, 6zsermayeyi etkileme-
yecek dlzeyde olmasina 6zen gosterilmektedir. Sirketimizde bu politika kapsaminda herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticiye borg verilmemekte, kredi kullandirimamakta, Gglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirlmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitaslyla kamuya agiklanmaktadir.

BOLUM V - FINANSAL DURUM

3112.2020 tarihi itibariyla 0,25 borg/6zsermaye orani ile Sirket'in borg yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverigli
oldugu sonucuna ulagilmistir.

3112.2020 itibariyla backlog rakami ve temel rasyolar asagida verilmis olup detayli finansal bilgiler Bagimsiz Denetici Raporu’'nda
verilmistir.

31.12.2020 itibariyla Backlog (Milyon ABD Dolari)

Ulke Tutar Oran (%)
Rusya 764 %2515
Sirbistan 529 %17.39
Ozel Projeler 445 %14.65
Kazakistan 379 %12.46
Tlrkiye 165 %5.44
Irak 129 %4.23
Bahamalar 84 %2.76
Meksika 38 %1.26
Norveg 32 %1.06
Diger 474 %15.6
TOPLAM 3.039 100,0
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TEMEL RASYOLAR (Bin Turk Lirasi)

31.12.2020

Cari Oran:
Doénen Varliklar 26642747
Kisa Vadeli Yukumlalakler 7.891.277
Nakit Orant:
Nakit ve Nakit Benzerleri + Finansal Yatirimlar 32.341.436
Kisa Vadeli Yakamlulukler 7.891.277
Kaldirag Orani:
Toplam YUkamlalakler 12.357684
Toplam Varliklar 62.053.819
Ozkaynak/Varliklar Toplami Orant:
Ozkaynaklar 49696135
Toplam Varliklar 62.053.819
Dénen Varliklar/Varliklar Toplami Orani:
Doénen Varliklar 26.642747
Toplam Varliklar 62.053.819
Duran Varliklar/Varliklar Toplami Orant:
Duran Varliklar 35.411.072
Toplam Varliklar 62.053.819
Aktif Karlihdr:
Net Donem Kari 4.505.060
Toplam Varliklar 62.053.819
Net Kar Marji:
Net Donem Kari 4.505.060
Toplam Satis Gelirleri 11.617.008
Toplam Borg/Ozkaynak Orani:
Toplam YUkumlultkler 12.357684
Ozkaynaklar 49.696.135

%3376

%409,8

%19,9

9%80,1

%42,9

%5771

%13

%38,8

%24,9

31.12.2019

17.362.926
5.772.096

23.521.272
5.772.096

9.984.357
49409979

39425622
49.409.979

17.362.926
49.409.979

32.047053
49.409.979

3.888.760
49409979

3.888.760
10.733112

9.984.357
39.425.622

%300.8

%4075

%20,2

%79,8

%35,1

%649

%79

9%36,2

%25,3
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o Uyum Durumu
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu : Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz
11. | PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar

guncel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirmeilarin kullanimina sunul- X
maktadir.
1.2. | BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.21 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmis- X
tir.
1.3. | GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr X
bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.
1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek Gzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir..
1.3.8 - Gundemde 0zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgi- X
ler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.310 - Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan X
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.
Genel Kurul toplantilarina menfaat sahip-
leri ve medyanin katilimi konusunda
1.311 -Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X herhangi bir sinirlama olmamakla beraber
kamuya agik olarak yapilmistir. 2020 yilinda yapilan toplantiya menfaat
sahipleri katilmis olup medyanin herhangi
bir katilim talebi olmamistir.
1.4. | OY HAKKI
141 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve M
uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payr bulunmamaktadir. X
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi igerisin- X
de bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.
1.5. | AZLIK HAKLARI
151 - Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen gostermistir. X
1.5.2 - Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusutk bir $irket|mizde azlik haklari TTKda duzenlen-
) R mis oranlarda tanimlanmis olup, bunun
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede X t )
diizen] v letilmisti degismesine yonelik herhangi bir plan
lizenlenerek genisletilmistir. bulunmamaktadir.
1.6. | KAR PAYI HAKKI
161 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal M
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
16.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta X
asgari bilgileri igermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gindem X Sirketimiz duzenli olarak kar dagitimi
maddesinde belirtilmistir. yapmaktadir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kéar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile M
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.
1.7. | PAYLARIN DEVRI
171 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. X
2. | KURUMSAL INTERNET SITESI
21.1. - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer M
alan tim ogeleri igermektedir.
2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5'inden fazlasina sahip gercek kisi
pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en X
az 6 ayda bir gtincellenmektedir.
214 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte X
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.
2.2. | FAALIYET RAPORU
2.2 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru X
sekilde yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tum unsurlari igermektedir. X
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L Uyum Durumu L Uyum Durumu
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu . Aciklama Kurumsal Yonetim Uyum Raporu . Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz
3.1. | MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI 4.27 - Yonetim kurulu, yatinmat iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlag-
311 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dtzenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari mazliklarin gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmcr iligkileri boluma ve
cergevesinde korunmaktadir. kurumsal yonetim komitesiyle yakin igbirligi icinde ¢aligmigtir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve proseddrler girketin kurumsal 4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri
internet sitesinde yayimlanmaktadir. olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici X esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
. - - - sorumluluk sigortasi yaptirmistir. olacaklari zarar sigorta ettirilmemistir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemleri
bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur. YONETIM KURULUNUN YAPISI
315 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar catismalarini dengeli bir sekilde ele Kurumsal yénetim ilkeleri gergevesinde
almaktadir. izin Yoneti '
4.39 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25'lik bir hedef belirle- E!s\e:Eﬂylélgjﬁ?ﬂ;z#ﬂ&;:fnil:z bir
MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DES- yerek bu amaca ulagmak igin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik X birlikte, Genel Kurula sunulmus Yonetim
3.2 i olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme streci bu politikaya uygun sekilde § Lo o
TEKLENMESI o . Kurulu yelerine iliskin éneri, sirketimizin
gergeklestirilmektedir. R }
— — anilan hedefleri dogrultusunda halihazir-
3.21 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya sirket igi yonetmeliklerle daki yapida olusmustur.
duzenlenmistir.
4.310 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin denetim/muhase-
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat be ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
sahiplerinin goruslerini almak Uzere anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmis- = . .
. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
3.3. $iRKETiN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI 447 - Butiin yénetim kurulu Gyeleri, yénetim kurulu toplantilarinin coguna fiziksel
katilim saglamistir.
3.31 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit yonetici pozis-
yonlarr igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir. 4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplanti-
dan dnce tum Uyelere gonderilmesi igin asgari bir stre tanimlamistir.
3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lgutler yazili olarak belirlenmistir.
T - - 2020 yil toplantilarinda, toplantiya
333- $|rl§e§|n b” \_nsan Kgynaklan Gel@m Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda 443 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna X katilmayan herhangi bir Gyenin Yonetim
caliganlar icin egitimler duzenlemektedir. bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur. Kurulu'na bildirdigi bir yazil gortst
| tir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik ofmarmigtir
gibi konularda galiganlarin bilgilendirimesine yonelik toplantilar diizenlenmistir. 4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.
inslan Kﬁ\/qak\ﬁl PePaW_"ta”";?’m 4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi dizenlemeler ile
335 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temsilcilerine bildiril- gatisanar i liskier! yrutmex dzere yazili hale getirilmistir.
. o e temsilcilik gorevini yuritmektedir. Ancak
mistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gértst alinmistir. S e f . B ) T
sirketimizde herhangi bir sendika 446 - Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tiim maddelerin gérustldiguna
bulunmamaktadir. ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérisleri de icerecek sekilde hazirlanmakta-
dir.
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galisanlar igin ayrintili olarak "
hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir. Yonetim kurulu Gyeleri, meveut yapida
. A . irketin faliyetlerini ve isleyisini taki
3.37 - Caliganlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve galiganlar sirket igi 447__' Yo‘net\m kU“{‘U uyglgrln_\n sirket diginda l?ask_a gorevler almasi sinirlandiriimig- Zdebi\ecekyve Ustllenil‘gr\ gygrevlerirlwp
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kéti muamelelere karsi korumaya yénelik prose- tir. Yonetim kurulu_ uyelermm sirket diginda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda X gerekenlerini tam olarak yerine getirebile-
dt’]r\er, egitimler, farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. cek dlgude sirket iserine zaman ayirabil-
onlemler alinmistir. mektedir.
’ e o ; : irkette herhangi bir dernek veya sendika
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlugunu ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir oI - ; - : - : :
bigimde taninmasini desteklernektedir. bulunmamakla birlikte kisitlayici bir YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
uygulama bulunmamaktadir.
3.3.9 - Calisanlar igin gtivenli bir calisma ortami saglanmaktadir. Yonetim Kurulu sayisinin 5 olmasindan
" - — . dolayi Uyeler birden fazla komitede yer
3.4. | MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER 455 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gérev almaktadir. X almaktadir. Butn komite Gyeleri Uyesi
) N . o . L . bulunduklari komite faaliyetlerine yeterli
3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustur ve kosulsuz musteri memnuniyeti S ;
. . . ilgiyi gostermektedirler.
anlayigiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Msterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin isleme konulmasinda 4.56 - Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordtgu kisileri toplantilara davet
gecikme oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir. etmigtir ve gorlslerini almistir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir. 4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda X
bilgi Ik faaliyet d ilmistir.
3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin 19lye yifik faaliyet raporunda yer verimistir
gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir. 4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglart hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu
A Uyelerine sunulmustur.
3.5. | ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK = . = . . . -
- . . ; . YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU
3.5 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallarini belirleyerek sirketin kurumsal internet . [ A .
sitesinde yayimlamistir. BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin nlen- 4.6 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini Performans degerlendirmesi Yonetim
mesine yonelik tedbirler almistir. degerlendirmek tGzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmis- X Kurulu iginde yapilmakta olup yazili hale
o o K K tir. getirilmemistir.
4.1. | YONETIM KURULUNUN ISLEVI
46.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu
411 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit etme- bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis veya édiing verilen
mesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir. borcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglincl sahislar araciligiyla kisisel
. o . o bir kredi basligr altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminat-
4.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini lar vermennistir.
tartigarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin perfor- :
mansinin denetlendigini ortaya koymaktadir. Kisi bazli agiklama yapilmamakla beraber
5 i R 46.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Faaliyet Raporu mali haklar boélimunde
4.2. | YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir. X toplam rakam ve Ucretlendirme politikasi-
4.2 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine na yer verilmektedir.
sunmustur.
4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklan-
mistir.
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4 - i kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel mudur) gorevleri birbirinden
ayrilmis ve tanimlanmistir.
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Sayfa 16

I. Raporlar

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

(AXBICIDIEXF ICIHIN savfaior |

1. PAY SAHIPLERI

1.1. | Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi 14
1.2. | Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi Yok

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yok

1.3. | Genel Kurul

ilke 1.311 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/824684

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Genel Kurul igslemlerine iliskin cagri, ekleriyle beraber eg zamanli
olarak ingilizce olarak da sunulmaktadir.

KAP duyurularinin baglantilari

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oy birligi bulunmayan islemlerle ilgili

Bu kapsamda yapilan igslem bulunmamaktadir.

baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin

lliskili taraf islemi bulunmamaktadir.

KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili

Yaygin ve sureklilik arz eden islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolumun adi

https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/sirket-politikalari/

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/198439

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde numarasi

MADDE 24

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirket galisanlari

1.4. | Oy Haklar
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir (No)
Qyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -
En buyUk pay sahibinin ortaklik orani % 49,8
1.5. | Azhk Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Hayir (No)

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sdzlesme maddesinin  numarasini belirtiniz.

1.6. | Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimun adi

https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/sirket-politikalari/

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilimayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak metni

Kar dagitimi yapilmistir.

duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP

Kar dagitimi yapilmistir.

Genel Kurul Toplantilari

2.2. Faaliyet Raporu ‘
2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari
a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi Kurumsal Yonetim / 4.1 Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve
sayfa numarasi veya bolim adi Olusumu
b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi g\tgzfjllafzszme/l:fﬁ\\(sc;r;it;n;plf?/reugag\L::ijgde
c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya Kurumsal Yonetim / 4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet
bolum adi Esaslari
¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum Bagimsiz Denetim Raporu / Konsolide Finansal
adi Tablolarin Sunumuna lligkin Esaslar
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Bagimsiz Denetim Raporu / Taahhttler
e) Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari
onlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boltim adi Karsilikli istirak bulunmamaktadir
g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki ggitim\ ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin Kurumsal Yonetim / Boliim 3 Menfaat Sahipleri
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi
MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolamuan adi C;tlsrs;:///wwwenka.com/tr/yat‘\rimci-‘\l\ski\en/swket»politi-
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi n7
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Kalite, CGS ve Butunluk Direktoru
Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri +90 (212) 376 1010
3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi
Kurumsal internet sitesinde, galiganlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolimun adi
Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit yonetici pozisyonlar igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolt
g;‘rl\jemyzagg‘t;rkr;itl:i‘tlgilinri:;gj;:j;:\giz\ejte‘ personel alimi dl¢utlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun Merkez Gruplaryinsan Kaynaklar
Pay edindirme plani bulunup bulunmadig 52: ;doizg‘gxi;ﬁ:'pb:r‘sggsq\/zre;mere isn't an emplo-
\lj;rL;EIs;I g;‘(lajrrr;itns;tslsi/rgz zg;(;guf;%ﬁﬁﬁ;zzg?ﬁ? g;;imeye yonelik onlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin Merkez Gruplaryinsan Kaynaklar
is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi 3
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boliman adi Sardurdlebilirlik / Etik ve Uyum
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi boliman adi. Kurumsal sosyal sorumluluk Sardurdlebilirlik / Toplum & Surdurdlebilirlik /Yayinlar -
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler Sardurdlebilirlik Raporu -Toplumu Kalkindirmak
irtikap ve rigvet de dahil olmak tzere her turli yolsuzlukla Suardurulebilirlik / Etik ve Uyum / Rusvet ve Yolsuzlukla
mUcadele igin alinan dnlemler Mucadele
YONETIM KURULU-I
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yilda bir kere Genel Kurul 6ncesi yapilmaktadir.
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi Hayir (No)
Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Mehmet Sinan TARA -Yonetim Kurulu Bagkani
Haluk GERCEK - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Erdogan TURGUT - Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Mete BASOL - Yénetim Kurulu Uyesi
Fatih Osman TAR - Yonetim Kurulu Uyesi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

7

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yonetim / Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekaniz-
masi

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Mehmet Sinan Tara

icra bagkani / genel muduarin adi

Agah Mehmet Tara

Sirket'in kurumsal Yénetim kuruluna
internet sitesinde Kurumsal internet bildirimde
her gindem sitesinde genel Genel kurul .
Genel kurul N bulunan imtiyazli
i U Pay sahiple- N maddesiyle ilgili kurul toplantisin- toplanti tutanagi- -
gundemiyle ilgili Ny Dogrudan Vekaleten oo . o bir sekilde ortaklik \
Genel Kurul ! rinin genel P~ . olumlu ve olumsuz | da yoneltilen tim | nin iligkili taraflarla KAP'ta yayinlanan genel kurul
o olarak girkete temsil edilen temsil edilen N . bilgilerine ulasma iy X °
Tarihi kurula katilim oylari da gosterir soru ve bunlara ilgili madde veya . bildiriminin baglantisi
iletilen ek agikla- paylarin orani paylarin orani . L imkani bulunan
e orani sekilde genel kurul saglanan yanitla- paragraf numara- ey
toplanti tutanaklari- rin yer aldig s den d&renenter
nin yer aldigi boluman adi Msgtesw)
bolimuan adi
vatinma liskileri / https://www.kap.org.tr/en/
Genel Kurul / Herhangi bir Bildirim/824684
27/3/2020 0 %89 %0 %89 soru sorulma- 15 0
Genel Kurul
mistir. : kap.org:
Toplantilar t httpsv //www.kap.org.tr/en/
Bildirim/832906
2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Hakkimizda /Sirket Profili, Yatinmer iliskileri, Strdurdlebilirlik

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel mudurin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Ayni kisi degildir.

sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay

Yatinmct lliskileri /Kurumsal Bilgi ve Belgeler / Ortaklik Yapis

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Turkge - Ingilizce - Rusga

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
boluman ad

Kadin Uyelerin sayisi ve orani
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I. Raporlar

(AXBICIDIEXF ICIHI savfaics |

Yénetim Kurulunun Yapisi YONETIM KURULU-III
Denetim, 4.5. | Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler-I
Bagimsiziik Bag\ms? Uy . B Muhasgbe ve Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunt Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturu-
L ] o . . L ; Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizligini / veya Finans o . N .
Yonetim Kurulu Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Olup Yonetim Kuruluna ilk B T ) belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adr) lan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
U Adi/Sovad Olub Olmadia Olmadié Secilme Tarihi Aldig KAP Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye Olup Alaninda En Az 5
yesinin Ady/Soyadi up Oimadigi madigi eclime farini Duyurusunun Degerlendirilip Olmadigi Yillk Deneyime Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yoénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturu-
Baglantisi Degerlendirilmedigi Sahip Olup boluminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi) lan Komitelerin Say, Yapi ve Bagimsizigi
Olmadigi Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturu-
; ) ) N . . bolimunt belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi) lan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Mehmet Sinan Tara lorada gorevh Be:jglmsuduye g‘egwl (Not 31/03/1988 - - - - — — - - — - . ; -
(Executive) independent director) Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen | Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu Bunyesinde
. ] N . B bolimunt belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi) Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Icrada gorevli Bagimsiz tye degil (Not
Haluk Gergek ’ ) A 30/03/1994 - - - - . o I . . . PR - L . :
(Executive) independent director) Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuna belirti- Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturu-
- . } . niz (sayfa numarasi veya bolimun adi) lan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
Erdogan Turgut Icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye degil (Not 11/04/2013 . . . . = ’
(Non-executive) independent director) 4.6. | Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
srevii Degi g (i . irildi Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin
Fatih Osman Tar lcrada Gore\(h Degil Bag|m5|z tive (independent 28/03/2018 - Degerlgndlr\ldl Hayir (No) Evet (Yes) ) y.,. P P 4 - P Sip Ui 9 ® o Kurumsal Yonetim / 4.5 Sirketin Stratejik Hedefleri
(Non-executive) director) (Considered) verildigi sayfa numarasi veya bolim adi
i revli Dedil & 0 5 irildi Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Gyelere iligkin tcretlendirme politikasinin yer L .
Mehmet Mete Basol Icrada Goreyl\ Degil B;glmsu Uye (Independent 28/03/2018 . Degerlgndmlm Hayir (No) Evet (Yes) s Yatinme liskileri / Sirket Politikalan
(Non-executive) director) (Considered) aldigi bolimunun adi
Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Gceretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi
4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yoénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli Yénetim Kurulu Komiteleri-II
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 12 TRy —— Komitenin Faaliyetleri
irinci Sutunda "'Diger" }
Yonetim Kurulu Olarak Y Icrada Gorevli Olmayan Komitede Bagimsiz Komitenin Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim
Yonetim kurulu toplantilanina ortalama katilim orani %83 Komitelerinin Adlari ) _ Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu
Belirtilen Komitenin Adi
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadig Hayir (No) Rapor Sayisi
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin dnce Uyelere sunuldugu Gundeme gore degismektedir.
- Denetim Komitesi (Audit Committee) %100 %100 5 5
Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ii diizenlemeler | Yatinmci lligkileri / Kurumsal Bilgi ve Belgeler/Ana sézlesme
hakkinda bilginin yer aldigi bolaman adi Madde 17 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Commit- 2100 250 5 .
Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen tst sinir Ust sinir bulunmamaktadir. tee of Early Detection of Risk)
4.5. | Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate %666 %333 2 2
Governance Committee)

Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu Buinyesinde Olugturu-

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili boliman adi _ N .
lan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Komite galigma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/366204

Yonetim Kurulu Komiteleri-|

Birinci Sutunda "'Diger™ .

Yonetim Kurulu 9 Komite Uyelerinin Komite Bagkani . v. .
; o Olarak N Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
Komitelerinin Adlari o o Adi-Soyadi Olup Olmadig

Belirtilen Komitenin Adi
Denetim Komitesi (Audit Committee) Fatih Osman Tar Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) Mehmet Mete Basol Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk) Mehmet Mete Basol Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi . o
(Committee of Early Detection of Risk) Erdogan Turgut Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Fatih Osman Tar Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Governance Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate . o
Governance Committee) Erdogan Turgut Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Gizem Ozsoy Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi degil (Not board member)
Governance Committee)
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirket'in Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) sistemleri, calismalari, performansi ve hedefleri; Faaliyet Raporunun Surdurtle-
bilirlik ilkelerine Uyum Raporu bashdi altinda tim paydaslarin bilgisine sunulmustur. Sirket'in CSY uygulamalarina iliskin bu raporda
yer alan bilgileri ile diger tim strdurulebilirlik konulu agiklamalari ise her yilin Haziran ayinda yayinlanan ENKA SurdUrulebilirlik

Raporu'nda detayl olarak yer almaktadir.

Surdurdlebilirlik ilkelerine Uyum Raporunun kapsami, Sirket'in yillik Strddrilebilirlik Raporu ile aynidir. Buna bagl olarak kapsam
icerisinde bulunan sirketlerin listesi asagida paylasiimistir. Rapor icerisinde Cevresel ilkeler ile ilgili paylasilan sayisal degerler ise
asagidaki listede (*) ile isaretlenen sirketlerin gevresel verileri kullanilarak hesaplanmistir. CSY sistemi icerisinde paylasilan politikalar
ise Faaliyet Raporu kapsamina giren tum sirketler icin gegerlidir. Bu rapor, 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 tarihlerini kapsamaktadir.

ENKA ingaat ve Sanayi A.S.*
Cimtas Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S.* ’7 .
Cimtas Gemi Insa Sanayi ve Ticaret A.S.
Cimtas Boru Imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti.*
Cimtas Hassas isleme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Cimtas (Ningbo) Steel Processing Co. Ltd.
Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti.*
Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti.*
« Izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.*
MOSENKA
Moskva Krasnye Holmy*
« ENKA Holding Investment S.A.
City Center Investment BV.*
Limited Liability Company ENKA TC*
ENKA Pazarlama ihracat ithalat A.S* |
ENKA Systems Yazilim A.S.

ENKA Vakfi*

ENKA

Engineering for a Sustainable Future

ENKA, Surdurulebilirlik yonetimi yaklasimi ile dinyanin pek ¢ok farkli yerinde; miahendislik, insaat, enerji, gayrimenkul ve ticaret
gibi farkli sektorlerde yurtttagu faaliyetlerinde yarattigi sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerini sorumlu, etkili ve seffaf bir sekilde
yonetmektedir. Bu amagla ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim risklerini ve firsatlarini tespit etmekte; farkli paydas gruplarinin ka-
tihmiyla 2 yilda bir éncelikli strdrtlebilirlik konularini belirlemekte ve bu dogrultuda olusturulmus politika, strateji ve prosedurlerini
glncellemektedir. ENKANIn CSY kapsaminda yer alan politikalarina ENKA kurumsal internet sitesinden ulasilabilmektedir.

ENKA, bu politikalari ile uyumlu olacak sekilde Surdurtlebilirlik Stratejisini ve 2027 Yili Strdurlebilirlik Hedeflerini belirlemistir. Bu
hedefler ENKANnin strdurtlebilirlik yolculugunun 10. yili igin belirlenmis olan uzun vadeli hedefler oldugu gibi, bir bolimu ayni
zamanda yillik olarak takip edilen kisa vadeli hedeflerden ve Kilit Performans Gostergelerinden olugsmaktadir. ENKA Surdurulebilirlik
Stratejisi ve 2027 Yili SurdurUlebilirlik Hedeflerine asagidaki bagdlantilar araciligiyla ulagilabilmektedir. Sirketin bu hedefler karsisin-
daki 2020 yili performansi ise Strdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporunun sonunda yer alan ENKA Surdirlebilirlik Hedefleri tablo-
sunda 6zetlenmistir.

Surdurulebilirlik Stratejisi:
https://www.enka.com/sustainability/tr/

2027 Yil Surdurdlebilirlik Hedefleri:
https://www.enka.com/sustainability/tr/surdurulebilirlik-hedefleri/

Surdurulebilirligin, sirketin is stratejilerine entegre edilmesi ve bu dogrultuda planlanan aksiyonlara éncultk etmesi amaciyla 2017
yilinda olusturulan ve ENKANnin tim ana fonksiyonlarini temsil eden ENKA Merkez Ofis ve istiraklerindeki farkli birim ve departman-
lardaki yoneticilerden olusan ENKA Surdurulebilirlik Komitesi, Sirket'in gevre, iklim degisikligi, insan haklari, sosyal sorumluluk ve
etik konularindaki strateji ve calismalarina onciilik etmektedir ve komiteye liderlik eden ENKA Genel MUdtirt ve icra Kurulu Bagkan
bu konularda en Ust dlzey sorumludur.

W (AXBICIDIEXF ICIHIM savfaics |

2017 yiindan beri Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesinin imzacisi olan ENKA strdurilebilirlik performansini, hedeflerini ve
faaliyetlerini her yil SUrdurulebilirlik Raporu araciliiyla kamuya agik bir sekilde yayinlar. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) standartla-
rini temel alarak hazirlanan bu rapora ek olarak ENKA, yillik olarak Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
programlari kapsaminda da halka acik sekilde raporlama gergeklestirmektedir. ENKAnin StrdUrulebilirlik Raporu'nun gergevesini
belirleyen éncelikli strdarulebilirlik konulari, Birlesmis Milletler 2030 Surdarulebilir Kalkinma Amaglarindan asagida belirtilenler ile
iliskilidir.
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ENKA 2020 yilinda sergilemis oldugu strdurilebilirlik performansiyla Borsa istanbul Strdurilebilirlik Endeksi'nin yani sira Dow
Jones Surdurulebilirlik Endeksi ve FTSE4Good Endeksi'nde de yer almaktadir.

ENKA, is Dunyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye) ve Turkiye Etik ve itibar Dernegi Gyesidir. Ayrica TUSIAD Cevre
ve Iklim Degisikligi Calisma Grubu ile Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu'nda, UN Global Compact Cesitlilik ve Kapsayicilik
Calisma Grubu ve TUYID Surdurulebilirlik Calisma Grubu'nda yer almaktadir.

Surdurtlebilirlik beyanlarinin dogrulanmasi kapsaminda ENKA Eneriji sirketlerinin operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emis-
yonlari ilgili mevzuat ¢ercevesinde her yil akredite kuruluslar tarafindan denetlenmektedir. 2020 sera gazi emisyonlari icin denetim
sUreci devam etmekte olup denetim raporlarina her yil ENKA CDP raporunda yer verilmektedir.

Cevresel ilkeler

ENKA cevre yonetimini ve bu yondeki taahhutlerini, faaliyet gosterdigi Ulkelerin yasalarina uygun ve uluslararasi gevre yonetim
standartlari dogrultusunda kurmakta ve gergeklestirmektedir. Sirket'in cevre yonetim sistemi ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Siste-
mi Standardi ile uyumludur.

ENKA, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin oldukga ¢nemli oldugunun farkindadir. iklim degisikligi ile ilgili riskler Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Risk Yonetimi Calisma Grubu tarafindan degerlendirilmektedir. ENKA, iklim degisiklidi ile ilgili gegis riskleri
kapsaminda olan hukuki ve teknolojik gelismeleri dikkatle takip etmekte ve risk bulunan noktalarda gesitli uygulamalar gergeklestir-
mektedir. Bu sayede ENKA, iklim degisikligi dahil tim Cevresel, Sosyal, Yonetisim (CSY) risklerinin iyi ydnetiminin itibar, dis yatirim
ve finansman agisindan éneminin farkina vararak uygun politika ve stratejileri uygulamaya almistir.

iklim degisikligi ile ilgili yalnizca gecis riskleri degil, fiziksel riskler de ENKA tarafindan oldukga énemli olarak degerlendiriimektedir.
iklim degisikliginin hem akut hem kronik fiziksel etkileri diinya capinda gin gegctikge artis gosterirken dzellikle Glkemizde ve EN-
KAnin faaliyet gosterdigi tum cografyalarda ekstrem hava olaylari, sicaklik dalgalar, asiri yagislar gibi akut etkilerin yogunlugu son
yillarda oldukga artmistir.

Bu risklere karsilik ENKA insaat operasyonlarinda senaryo analizleri yapilmakta ve hava durumlari dikkatlice takip edilmektedir. Tim
ENKA Insaat projelerinde projenin gevresel ve sosyal etkileri icin degerlendirme calismalari gergeklestiriimektedir. Ozellikle su kay-
naklari yakinlarinda olan projelerde havza yonetmeligi ve sel gibi durumlara karsi ek acil durum prosedurleri titizlikle uygulanmakta-
dir. ENKA, istiraklerinin enerji ve yakit tUketimlerini dizenli sekilde kayit altina almakta; karbon ayak izini, hayata gecirdigi iyilestirme
calismalari ve dnlemler ile saglanan azaltim miktarlarini 2016 yilindan bu yana dtzenli olarak hesaplamaktadir.

2020 yilinda ENKA faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari ve enerji tiketimi tablolari, dnceki yillarla karsilastirmali olarak
asagida yer almaktadir. Sera gazi emisyonlari ve enerji tUketimlerindeki ciddi azalisin en énemli sebebi daha dnceki yillarda emis-
yon ve enerji tiketiminin %90dan fazlasini olusturan enerji santrallerindeki Gretimin 2019 yili itibariyla durmasidir.
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Hesaplamalara ENKA bunyesinde 2020 vyili faaliyetlerinden kaynakli (Kapsam-1), dolayli enerji (Kapsam-2) ve tum indirekt (Kap-
sam-3) sera gazl emisyonlari dahil edilmistir. ENKAnin faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari; “Kapsam-1 dogrudan sera
gazl emisyonu” kapsaminda degerlendirilirken, disaridan tedarik edilen elektrik, isi, buhar tuketimi kaynakli enerji tiketimi nede-
niyle olusan sera gazi emisyonlari “Kapsam-2 enerji dolayli sera gazi emisyonu” kapsaminda degerlendiriimektedir. Hesaplamalar
icin kullanilan metodolojiler ISO 14064-1 ve The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standartlaridir. Déndstirme
faktorleriicin IPCC, UNFCC ve DERFA verileri kullanilmistir.

Yillara Gore Enerji Tiiketimleri

Eneriji Tiiketimi (TJ) 2018 2019 2020
Yakit Tuketimi 146.450 27239 612
Elektrik TUketimi 893 960 932
Isinma ve Sogutma Amagli Tuketim 16 -

Sicak Su Tuketimi 482 471 372
Toplam 147.841 28.670 1.916

Yillara Gore ENKA Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonu (tCO2e) 2018 2019 2020
Kapsam 1 8.010.476 1.556.200 65674
Kapsam 2 182.689 172110 186.530
Kapsam 3 2.324.407 1.339.682 877043
Toplam 10.517.572 3.067.992 1129.247

ENKA, faaliyetlerinden kaynaklanan tim ¢evresel etkileri seffaf bir bicimde Strdurulebilirlik Raporu ve CDP raporlari ile halka acik
platformlarda yayinlamaktadir. ENKAnin gevresel raporlama kapsaminda éncelikli etkiler olarak belirlenen tim ¢evresel konular
(sera gazi emisyonlari, enerji yonetimi, su ve atiksu yonetimi, hava kalitesi, atik yonetimi ve biyocesitlilik faaliyetleri) yer alir ve Gg yil-
lik karsilastirmali olarak raporlanir. Cevresel etkilerini azaltma yonunde her yil ylksek yatirimlar ve birgok proje gergeklestiren ENKA,
sera gazi emisyonlari, enerji tiketimi, su tuketimi ve atik olusumu konularinda gergeklestirdigi azaltim miktarlari ve kazanimlarini da
Suardurdlebilirlik Raporunda seffaf bir bigimde agiklar.

ENKA, kendi faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkilerin 6tesinde, sundugu Urtn ve hizmetlerden kaynaklanan etkilerin de mi-
nimize edilmesini strduralebilirlik stratejisinin dnemli bir pargasi olarak degerlendirmektedir. Tum yatirimlarda insanlara ve doJaya
verilebilecek zararlarin tamamen 6ntne gegmek igin galisan ENKA, tamamlamis oldudu projelerin 14°'Gnd LEED veya muadili yesil
bina sertifikasyon programlarina uygun sekilde gerceklestirmistir. ENKA Gayrimenkul tarafindan Rusyada isletilen iki adet ¢cok fonk-
siyonlu alisveris merkezi de Rus Yesil Bina sertifikasina sahip olarak bu anlamda emsal teskil etmektedir. ENKANIn yUksek uzmanhgi
bulunan santral projeleri kapsaminda hem insa edilen santrallerde hem de insaat faaliyetleri sirasinda en ytksek derecede verimli-
lik yakalanmaktadir. Obur yandan yenilenebilir enerji sektord icin global bir tedarikgi olan Cimtas Celik 2020 yilinda yeni bir yatirnm
ile Kocaeli Serbest Bolgesi icerisinde rizgar kulesi Uretim tesisi kurarak Gretim kapasitesini artirmistir. Tarkiyenin ilk rizgéar kulesi
Ureticisi olan Cimtas Celik mevcut tesislerinde gergeklestirdigi imalat miktari ile 2020 yilinda Gretim rekoru kirmistir.

is birligi yapilan tedarikgi ve alt yuklenicilerin de gevreye karsi ayni hassasiyet ile yaklastiklarindan emin olunmakta, bu kapsam-
da egitim olanaklari saglanmakta ve denetimler gergeklestiriimektedir. ENKA Tedarikgi Davranis Kurallari ve tedarikgilerin segimi,
degerlendirmesi ve denetimi ile ilgili prosedurlerde ENKANnIn tedarikgilerinden bekledidi cevresel davranis ve performansi agikga
ifade edilmektedir.

Sosyal ilkeler

ENKA, insan Haklari Evrensel Beyannamesi'ne, Turkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmelerine ve Turkiyede insan haklari ve calisma
hayatini dUzenleyen hukuksal gergeve ve mevzuata uyumunu, ENKA Davranis Kurallari araciligiyla taahhit etmektedir. Sirket'in
etik politikasi olan bu Davranis Kurallart dokiimani, insan haklarina uyum, ayrimcilik yapmama, zorla ¢alistirmayi ve cocuk isci
calistinlmasini dnleme, rlsvet ve yolsuzlukla micadele konularini da kapsamakta ve ilgili politikanin uygulanmasina iliskin detay-
larricermektedir. Sirket'in deder zincirinde bu uygulamalarin yayginlastiriimasi igin ise Tedarikgi Davranis Kurallari yayinlanmis ve
duyurulmustur.

W (AXBICIDIEXF ICIHIN savfaicr |

Surdurulebilirlik Stratejisinin temellerinden biri olan “Calisana Deger Vermek” yaklasimi dogrultusunda, ENKA ve istiraklerinin ¢a-

lisanlarini kapsayacak sekilde her iki yilda bir Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti Anketi gerceklestirilmektedir. 2019 yilinda bagimsiz
bir arastirma sirketi araciligiyla gerceklestirilen “ENKA Calisan Baglihdgi Anketi" calismasinda, galisan baghligi oraninin tim ENKA
sirketleri genelinde ve ENKA insaat'ta %90 seviyesinde oldugu tespit edilmistir.

Calisanlarin mesleki yetkinliklerini, strec farkindaliklarini, teknik bilgilerini, liderlik ve yonetim becerilerini gelistirmek Uzere kurulmus
olan ENKA Academyde; yonetim egitimleri, teknik egitimler ve sosyal beceri editimleri olmak Gzere 3 ana kategoride egitimler du-
zenlenmektedir. MUhendislik gelisimi ve sosyal beceriler ile ilgili, raporlama dénemi igerisinde ENKA Academy tarafindan yaklasik
530 saat egitim ile toplam 14110 insan-saat egitim verilmistir. ENKA Academy'nin yani sira, projelere dézel olarak kurulan ve istanbul
Merkez Ofis ile surekli iletisim halinde islevini yUrtten Proje Egitim Departmanlari, bugtne kadar toplamda yaklasik 9 milyon 850
bin insan-saat egitim vermistir. Bu egitimler igerisinde Sirket'in CSY politikalari ve uygulamalarina iliskin bilgilendirme egitimleri de
mevcuttur.

ENKANIn agik ve seffaf iletisimin saglanabilmesi, calisanlarin, yerel halklarin ve is iliskisi strdtrdiga tim taraflarin (tedarikgi, alt
yUklenici, alt yUklenici galisanlari, isveren, is ortaklari, vb.) Davranis Kurallarini veya sirket politikalarini ihlal eden davraniglari bildi-
rebilmeleri ve bu alanda sUphe duyduklari konularda tavsiye alabilmeleri icin Etik Hatti mevcuttur. Etik Hatti'na yapilan aramalar,
siniflandirilarak Yonetim Etik ve Uyum Komitesi'ne raporlanmakta ve Etik Hattr'nin uygulama alanina giren her turlt inbar degerlen-
dirilmekte, arastirilmakta ve sonuglandirilarak ihbar sahibine bilgi verilmektedir.

ENKAda is Saghgi ve Guvenligi (ISG) yapisi, st yonetimin glicli taahhidu ve talebi ile baslamaktadir. Bu gucli taahhat, tim faali-
yetlerin ve yonetim sisteminin temelini olusturmakta ve Cevre, is Glvenligi, Saghdi ve Sosyal Sorumluluk Politikasi (CGSS Politikasi)
vasitasl ile tum paydaglar ile paylasilmaktadir. CGSS politikasinda agikga ortaya koyulan taahht, i¢ prosedurler ve bunlara uygun
egitimler, calistaylar, planlar, talimatlar, kontrol listeleri ve formlar gibi araclar ile etkin olarak hayata gecirilmektedir. iyilestirmeye
acik alanlar denetlemeler ile tespit edilip, denetleme sonuglarina gdre yonetim sistemi gdzden gegirilerek surekli iyilestirme ilkesi
dogrultusunda ilgili aksiyonlar alinmaktadir.

ENKAda 2020 yilinda ¢alisanlara 1 milyon insan-saati askin CGS egitimi verilmistir. ENKA insaatin 2020 faaliyetleri kapsaminda
calisanlari arasinda herhangi bir 6lUmlU kaza gergceklesmemistir. Tum ENKA c¢alisanlari ve alt yUklenicileri arasinda 128 adet kayde-
dilebilir kaza gerceklesmistir. Bu kazalarin 17'si kayip guinli olarak kayda gecmistir. is kazalarindan kaynaklanan toplam kayip giin
saylisl 788, Kayip Gunlu Kaza Siklik Orani 0,06, Kayip GUnlt Kaza Agirlik Oraniise 2,87 olarak gergeklesmistir.

ENKA iSG istatistikleri

Toplam (Firma ve Taseron) 2018 2019 2020
Kayip gunla kaza sayisi 25 36 17

Kayip gunlu kaza siklik orani 0,09 014 0,06
Kayip gunli kaza agirlik orani 515 3,56 2,87

Kayip Gunlu Kaza Siklik Orani; (Kayip guinlt kaza sayisi/Toplam ¢alisma saati)*200.000 formald ile, Kayip Gunlt Kaza Agirlik Orani ise (Kayip gun sayisi/Toplam galisma saati)*200.000 formulu
ile hesaplanmaktadir. Bu formdller her 100 galisan basina gergeklesen kaza sayilarini ve kayip gunli kazalarin agirlik oranlarini vermektedir. Kaydedilebilir kaza siklik oranlari hesaplanirken ilk
yardim seviyesindeki kazalar kapsam digi birakiimig; tibbi mutdahale, kisitl is gormezlik, kayip gunli kaza ve is ile ilgili Slumld kazalar ise dahil edilmistir. Kayip guinlt kaza oranlari takvim gunleri-
ne gore hesaplanmistir. Kayip gtnler, kazadan sonraki ginden baslayacak sekilde hesaplanmistir.

ENKA'da Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Yatirim:

ENKA Vakfi ve ENKA ingaat ile kapsamdaki istiraklerin 2020 yili icerisinde egitim, saglik, spor, sosyal ve gevre alanlarinda ENKANIN
oncelikli surdurulebilirlik konulari dogrultusunda gerceklestirdikleri toplumsal yatirim toplami 65 milyon TL'nin Uzerinde olmustur.
2020 yiliiginde gergeklestirilen sosyal sorumluluk galismalarinin bir bélima asagida paylasiimistir, projelerin tamami ENKA kurum-
sal internet sitesinde ve yillik StrdurUlebilirlik Raporu'nda yer almaktadir.

Okul Dostu Programi Meslek Tanitimlari Projesi

Ozel Sektor Gondlluleri Dernegdi (OSGD) ile birlikte yarttilen Okul Dostu Programi kapsaminda, gocuklar ve genglerde mesleki
farkindaligin olusturulmasini desteklemek icin bu sene dijital ortamda yUrttulen Meslek Tanitimlari Projesine katki saglanmistir.
Eylul ayinda gergeklestirilen projede, 6grencilerin olumlu rol modeller ile bulusturulmasi, kisisel becerilerini fark etmeleri, kariyer ve
meslek edinme konusunda farkindalik kazanmalari amacglanmistir. Bu kapsamda, AJustos ayinda “Temel Cekim Teknikleri ve Kurgu"
egitimlerini tamamlayan ENKA Gondllaleri gekmis olduklari videolarla cocuklar ve gencglerle deneyimlerini paylasma firsati elde
etmiglerdir.
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Namakhvani HES Projesi Okul Yardimlari

Namakhvani HES Projesi, Gurcistan'in Tsklatubo bolgesindeki projenin etki alanindaki Opurchkheti, Derchi ve Zhoneti kdylerinin
okullarina bilgisayar desteginde bulunmustur. Proje Ekibi temsilcileri, okullarin acil ihtiyaglarini belirlemek amaciyla okul mudurleri
ile toplantilar gergeklestirmis ve projenin Opurchketi okulundaki kitiphanenin yenilenmesi ve Zhoneti okulunun tadilat iglerini
Ustlenmesine karar verilmistir.

ENKA - EAGD Is Birligi ile Bilgisayar Sinifi Kurulumu

Elektronik Atiklarin Geri DonUsimunU Destekleme Dernegi (EAGD) ile ENKA Merkez Ofis bunyesinde 2020 yilinin Subat ayinda
baslatilan is birligi kapsaminda yUrutulen elektronik atiklarin toplanmasi ve geri donustartlmesi galismalari sayesinde, toplamda 10
adet bilgisayar ihtiyag sahibi bir okula bagislanmak Gzere yeniden kullanilabilir hale getirilmistir.

Bu bilgisayarlarin kurulumu, EAGD tarafindan 6 Kasim 2020 tarihinde bilgisayar sinifina ihtiyag duyan Nevsehir Calis Ortaokulu'nda
tamamlanmis ve 6grenciler yeni bilgisayar siniflarini bu égretim yili igerisinde kullanmaya baslamislardir.

Malatya Bakimli Ortaokulu ve Van Toprakli ilkokulu Bilgisayar Sinifi Kurulumu

ENKA Okullarimin katkilariyla Malatya Bakimli Ortaokuluna Van Toprakli ilkokuluna égrencilerin faydalanabilecegi bilgisayarlar gon-
derilmistir. Bu bilgisayarlar saysesinde égrencilerin, Bilisim Teknolojileri dersini uygulamali olarak isleyebilmelerine, 6dev ve arastir-
malarini bu siniflarda yapabilmelerine, EBA ve Dyned uygulamalarini daha aktif kullanilabilmelerine ve kodlama alaninda calismalar
yapabilmelerine katki saglanmistir. Ayrica bu okullar, yeni bilgisayarlari sayesinde EBA destek noktasi olarak égrencilerine ve civar
koylerde bulunan tim 6grencilere uzaktan egitim déneminde kapilarini agarak yardimcei olabilmektedir.

Cocuklar igin Mekanik Eller

Robotel Turkiye Ekibi ile birlikte yaruttlen Cocuklar igin Mekanik Eller Projesi kapsaminda ,ENKA GonullUleri arasindan kurulan ku-
rumsal ekip 2020 yili icerisinde iki farkli 6rnek el modelinin sirasiyla dlgtim, modelleme ve tasarim, 3B yazicilarla Uretim ve montaj
asamalarini tamamlamistir.

Adiyaman Sehit Mithendis Yigit Ali Cavus Anadolu Lisesi ingaati

21 Nisan 2019 tarihinde Sri Lanka'da gergeklestirilen terdr saldirilarinda hayatini kaybeden iki degerli ENKA ¢alisanindan Yigit Ali
Cavus'un anisina Adiyamanda yapimina baslanan Sehit Mahendis Yigit Ali Cavus Anadolu Lisesi ingaati 2020 yilinin sonunda
tamamlanmis ve kullanima agilmaya hazir hale gelmistir. Ayni teror saldirisinda kaybedilen Elektrik-Elektronik Mdhendisi Serhan
Narigi anisina yaptirilacak okulun da én galismalarina basglanmistir. Bu iki degerli ENKA ¢alisanin adlari ve anilari gelecegin muhen-
dislerinin yetisecedi bu okullarda yasatilmasi icin gerekli destek ENKA tarafindan saglanacaktir.

Kazakistan Toplumsal Yatirim Projeleri

1993 yilindan beri ENKANnIn faaliyetlerini stirdirdudu Kazakistan'in gesitli bolgelerinde; yaratilan sosyal ve ekonomik olumlu etkilerin
yani sira bolgede yasayan yerel halkin ihtiyac ve beklentilerini degerlendirmekte; olumlu etki yaratabilecegi alanlarda toplumsal
yatirim imkanlari olusturmaktadir. Bu kapsamda Mart ayinda, Kazakistan'in Kulsary kentinde 8 Mart DUnya Kadinlar GUnG onuruna
duzenlenen voleybol turnuvasi ve agaclandirma etkinligi organizasyonunun sponsorlugunu Ustlenilmistir. Buna ek olarak, Kulsary
Kenti'ni ve yakinindaki iki kdyu etkileyen Embi Irmaginin bahar aylarindaki taskin tehlikesinin éntine gegebilmek adina, bolge halki-
nin talepleri dogrultusunda tagkin 6nleme galismalari gergeklestirilmistir.

Samawa Kombine Cevrim Elektrik Santrali projesi Okul Yardimi Calismalari

Subat ayinda ENKANIN Samawa Kombine Cevrim Elektrik Santrali projesi tarafindan Alimaali Bélgesinde bulunan Hulud ilkoku-
lu'nun intiyaglarinin belirlenmesi Gzerine bir ziyaret gergeklestirilmistir. Ziyaret sirasinda toplamda 400 kisinin égrenim gordagu,
kapasitesi yetersiz ve bakima ihtiyaci olan ilkokulda spor faaliyetlerinin ytratulebilecek bir alanin olmadidi, okulun gesitli altyapi

ve onarim ihtiyaglari oldugu gozlemlenmis ve okula destek olmak icin ¢esitli calismalar planlanmistir. 23 Subat tarihinde ilkokulda
gergeklestirilen etkinlikte proje ekibi tarafindan égrencilere trafik gtvenligi konulu bir editim verilmis, bulmaca ve boyama etkinlik-
leri dizenlenmistir.
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A. | GENEL ILKELER
Al. | STRATEJI, POLITIKA VE HEDEFLER
Politikalar Genel Mudur ve Icra Kurulu Bagkani'nin onayiyla yayinlanmis-
tir. Kurumsal internet sitesinin yani sira, genel erisime agik olan ve
KAP'ta yayinlanan Surdurulebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmustir.
Surdurtlebilirlik Politikasi:
https://www.enka.com/sustainability/tr/surdurulebilirlik-politikasi/
Cevre Yonetimi Yaklagimi ve Politikasi:
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/cevre-is-sagligi-gu-
venligi/cevre-yonetimi-yaklasimi-ve-politikasi/
is Sagligi ve Glvenligi Yonetimi Yaklagimi ve Politikas
Yonetim Kurulu GSY oncelikli konularini, risklerini ve https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/cevre-is-sagligi-gu-
firsatlarini belirler ve buna uygun GSY politikalarini venligi/is-sagligi-guvenligi-yonetimi-yaklasimi-ve-politikasi/
olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bigimde ENKA Davranig Kurallari:
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik igi ydnerge, is prose- https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of_Conduct_
durleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar igin Yonetim tr.pdf
Kurulu karari alir ve kamuya agiklar. Tedarikgi Davranis Kurallari:
https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Supplier_Code_of
Conduct_tr.pdf
Bilgi Glvenligi Prensipleri ve Politikasi:
https://www.enka.com/allfiles/media/posters/Information_Principles_
Tur.pdf
https://www.enka.com/allfiles/media/posters/Information_Policy TR_
Signed.pdf
Kalite Politikasi:
https://www.enka.com/allfiles/media/posters/QUALITY_POLICY_TR.pdf
CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik
Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina
uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya
aciklar.
A2. | UYGULAMA/IZLEME
CSY politikalarinin yaratilmesinden sorumlu komiteleri/
birimleri belirler ve kamuya agiklar. Sorumlu komite/
birim, politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri Raporun "Kurumsal Yonetim" bolimunde 4.3. Yonetim Kurulu Bunyesin-
yilda en az bir kez ve her haltkarda Kurul'un ilgili diizen- de Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi ve 4.4 Risk Yone-
lemelerinde yillik faaliyet raporlarinin kamuya agiklan- tim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi basliklarinda paylagiimaktadir.
masl i¢in belirlenen azami sureler igerisinde kalacak
sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.
Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda Hede.ﬂe.r dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalarin tamam.l Surdu—‘
rulebilirlik Raporu'nda ve CDP cevaplarinda paylasiimaktadir. Bir sonraki
uygulama ve eylem planlarini olusturur ve kamuya o _
aciklar. don}erne |I\§k\h plan\arm tamami rapor yay.mlanmaS| oncesinde kesin-
lestirilmedigi igin tamamina yer verilmemistir.
CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve KPG belirlenen tiim alanlarda yerel ve uluslararasi sektor karsilastirma-
yillar bazinda karsilastirmali olarak agiklar. Teyit edilebilir lar igin gerekli veri bulunmamasi sebebiyle eklenmemistir. Gelecek
nitelikteki verilerin varligr halinde, KPG'leri yerel ve doénemde, ilgili alanlarda uygun veriler tespit edilmesi halinde rapora
uluslararasi sektor kargilastirmalariyla birlikte sunar. eklenmesi planlanmaktadir.
Tum AR-GE ve Tasarim Merkezi faaliyetlerine iliskin veriler her yilin
is stireclerine veya Urlin ve hizmetlere yonelik strdtra- Surdurulebilirlik Raporu'nda agiklanmaktadir. ENKA 2019 yili Strdurile-
lebilirlik performansini iyilestirici inovasyon faaliyetlerini bilirlik Raporu:
aciklar. https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_Raporu_2019.
pdf
A3. | RAPORLAMA

Surduralebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemleri-
ni yilda en az bir kez raporlar ve kamuya agiklar. Strdu-
rulebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu
kapsaminda agiklar.

Paydaslar igin ortakligin konumu, performansi ve
gelisiminin anlasilabilmesi agisindan 6nemli nitelikteki
bilgilerin, dogrudan ve 6zIG bir anlatimla paylagiimasi
esastir. Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet sitesin-
de ayrica agiklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaglarini
dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

Seffaflik ve gvenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir.
Dengeli yaklagim kapsaminda agiklama ve raporlamalar-
da oncelikli konular hakkinda her tarli gelismeyi objektif
bir bigimde agiklar.

Faaliyetlerinin Birlegsmis Milletler (BM) 2030 Surdurdlebi-
lir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iliskili oldugu
hakkinda bilgi verir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
aleyhte agilan ve/veya sonuglanan davalara iligkin
agiklama yapar.

Her yilin Surdurdlebilirlik Raporu'nda agiklanmaktadir.
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Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu — Agiklama
Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz
A4. | DOGRULAMA
ENKA Power operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari ilgili
Bagimsiz Gglincu taraflara (bagimsiz surduardlebilirlik mevzuat gergevesinde her yil akredite kuruluglar tarafindan denetlen-
glvence saglayicilarina) dogrulatildigi takdirde, strdu- mektedir. 2020 yilinin dogrulama galigmalarinin planlanmasi devam
rulebilirlik performans olgumlerini kamuya agiklar ve s6z X etmekte olup denetim raporlarina Strdurdlebilirlik Raporu ve CDP
konusu dogrulama iglemlerinin artirilmasi yontnde cevaplarinda yer verilecektir. https://www.enka.com/sustainability/
gayret gosterir. wp-content/uploads/2020/07/ENKA_INSAAT_VE_SANAYI_A_S-CDP_Cli-
mate_Change_Questionnaire_2020-20200724061218.pdf
B. CEVRESEL ILKELER
6netimi alanindaki politik: | |
4 P ',Q o i ) X https://www.enka.com/sustainability/wp-content/uploads/2018/12/
14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini . X
ENKA-ISO-14001-2015-Certificate-724x1024.jpg
aciklar.
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere uyum X
saglar ve bunlari agiklar.
Surdurlebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak
raporda yer verilecek gevresel raporun siniri, raporlama X
dénemi, raporlama tarihi, veri toplama streci ve rapor-
lama kosullari ile ilgili kisitlar agiklar.
Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en Raporun "Kurumsal Yonetim" bolimunde 4.3. Yonetim Kurulu Bunyesin-
Ust duizey sorumluyu, ilgili komiteleri ve gorevlerini X de Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi ve 4.4. Risk
aciklar. Yénetim ve Ig Kontrol Mekanizmasi basliklarinda paylasiimaktadir.
"ENKAda surdurulebilirlik ve iklim degisikligi konulari ile ilgili tesvikler
icra Kurulu tarafindan gergeklestirilen inceleme ve degerlendirmeler ile
Hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil olmak tzere, ) ) gergexiey 9
evresel konularin yonetimi igin sundugu tesvikleri X belirlenmekted:
z Va v o gutes https://www.enka.com/sustainability/wp-content/uploads/2020/07/
iklar.
< ENKA_INSAAT_VE_SANAYI_A_S-CDP_Climate_Change_Questionnai-
re_2020-20200724061218.pdf
Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil X
entegre edildigini agiklar.
Is stireglerine veya Urtin ve hizmetlerine yonelik strdi-
rulebilirlik performanslarini ve bu performansi iyilestirici X
faaliyetlerini agiklar.
Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil,
ortaklik deger zinciri boyunca gevresel konulari nasil X
yonettigini ve stratejilerine tedarikgi ve musterileri nasil
entegre ettigini agiklar.
Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve ulusla-
rarasl) politika olugturma sureglerine dahil olup olmadi-
gini; gevre konusunda Uyesi oldugu dernekler, ilgili X
kuruluslar ve sivil toplum kuruluglari ile yaptigi is birlikle-
rini ve varsa aldigi gorevleri ve destekledigi faaliyetleri
aciklar.
Tum gevresel gostergeler dogrultusundaki sera gazi emisyonlari, hava
kalitesi, enerji yonetimi, su yonetimi, atik yonetimi ve biyogesitlilik
etkilerine iligkin bilgiler yillik olarak ENKA Surdurulebilirlik Raporu ve
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar (Kapsam-1 CDP cevaplarinda detayli olarak paylagiimaktadir.
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger
d»olaytlbl) T ) Tiva“ka\:es‘\, Z»ner]\ y‘otrljleiw:lé‘su »ve avtlkzu X ENKA 2019 Surdurulebilirlik Raporu:
yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlili etkileri) isiginda https://www.enka.com/allfiles/odf/ENKA_Surdurulebilirlik_Raporu_2019.
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak kargi-
N, pdf
lastinilabilir bir sekilde raporlar.
ENKA CDP Cevaplari 2019:
https://www.enka.com/sustainability/enka-cdp-climate-change-wa-
ter-security-2019-answers/
Verilerini toplamak ve hesaplamak igin kullandig
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini X
aciklar.
Onceki yillarla kargilagtirmali olarak rapor yili igin cevre- X
sel gostergelerin durumunu agiklar (artis veya azalma).
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu hedeflerin
Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Taraflar Konferansinin
onerdigi sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi tavsiye X ENKA 2027 yili Strdurulebilirlik Hedefleri belirlenmistir.
edilir. Daha 6nce belirledigi hedeflere gore rapor yilinda
gergeklesen ilerleme s6z konusu ise konu hakkinda bilgi
verir.
Her yil Strdurulebilirlik Raporu ve CDP cevaplarinda iklim degisikligi ile
iklim krizi ile mUcadele stratejisini ve eylemlerini agiklar. X ilgili yonetim, strateji, risk ve firsat degerlendirmesi ve metrikler halka
acik bir sekilde yayinlanmaktadir.
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Sundugu trunler ve/veya hizmetlerin potansiyel olum-
suz etkisini dnleme veya minimize etme program ya da
prosedurlerini agiklar; Gglincu taraflarin sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlarini agiklar.

ENKA Surdurulebilirlik Raporu'nda "Cevre Dostu Malzemeler, Ekipman-
lar ve Yesil Binalar" basliginda her yil paylasilmaktadir.

Ceuvresel etkilerini azaltmaya yonelik aldig aksiyonlar,
yurGttigu projeler ve girisimlerin toplam sayisini ve
bunlarin sagladigi gevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflarini agiklar.

Toplam enerji tiketim verilerini (hammaddeler harig)
raporlar ve eneriji tiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak agiklar.

Raporlama yilinda Uretilen ve tiketilen elektrik, isi, buhar
ve sogutma hakkinda bilgi saglar.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya
dusuk karbonlu elektrige gegis konusunda galismalar
yapar ve bu galismalari agiklar.

Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verilerini agiklar.

Eneriji verimliligi projeleri yapar ve bu galismalar sayesin-
de enerji tuketim ve emisyon azaltim miktarini agiklar.

Yer altindan veya yer Usttinden gekilen, kullanilan, geri
donusturulen ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklari-
ni ve proseddrlerini (Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi,
su gekiminden etkilenen su kaynaklari; geri donusturd-
len ve yeniden kullanilan suyun yuzdesi ve toplam
hacmi vb.) raporlar.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar

ENKA operasyonlari herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil
degildir.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon
kredisi bilgisini agiklar.

Raporlama doneminde herhangi bir karbon kredisi islemi gergeklestiril-
memistir.

Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilarini agiklar.

Cevresel bilgilerini agikladigi tim zorunlu ve gonallu
platformlari agiklar.

ENKA Surdarulebilirlik Raporu ve Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
cevaplari

SOSYAL ILKELER

C1.

INSAN HAKLARI VE GALISAN HAKLARI

insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tuirkiye'nin
onayladigi ILO Sozlesmelerine ve Turkiyede insan
haklari ve galisma hayatini diizenleyen hukuksal gergeve
ve mevzuata tam uyumun taahhit edildigi Kurumsal
insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturur. Séz
konusu politikayr ve politikanin uygulanmast ile ilgili
rolleri ve sorumluluklari kamuya agiklar.

ENKA Davranis Kurallari ve insan Haklari Yaklagimi:
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/

ise alim streglerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve
deger zinciri etkilerini de goézeterek adil is gucu, galisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayi-
cilik konularina (kadin, erkek, dini inang, dil, irk, etnik
koken, yas, engelli, multeci vb. ayrimi yapiimamasi gibi)
politikalarinda yer verir.

ENKA Davranis Kurallari ve insan Haklari Yaklagimi:
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/

Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya
azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda
deger zinciri boyunca alinan énlemleri agiklar.

ENKA Davranig Kurallari ve insan Haklar Yaklagimi:
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/

Ayrimeilig, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi Onleyici ve duzeltici uygulamalara iligkin
gelismeleri raporlar. Cocuk isgi galistirimamasina
yonelik duizenlemeleri agiklar.

ENKA Davranis Kurallari ve insan Haklari Yaklagimi:
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/

Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalagma hakki, i/
hayat dengesi ¢ozlimleri ve yetenek yonetimine iligkin
politikalarini agiklar. Calisan sikayetleri ve anlasmazlikla-
rin ¢ézUmune iligkin mekanizmalari olusturarak uyus-
mazlik ¢ozum sureglerini belirler. Calisan memnuniyeti-
nin saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetleri
dazenli olarak agiklar.

Etik Hatt'na iliskin detayli bilgi igin; www.enka.com/sustainability/tr/
anasayfa/etik-uyum/enka-etik-hatti
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C1. | INSAN HAKLARI VE CALISAN HAKLARI (DEVAM)
is saghgi ve guvenligi politikalari olusturur ve kamuya aciklar. Is kazalarin-
o . . https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/cevre-is-sagli-
dan ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemleri ve kaza istatistiklerini X ) ) . ) .
gi-guvenligi/is-sagligi-guvenligi-yonetimi-yaklasimi-ve-politikasi/
aciklar.
Kisisel Verilerin Korunmasina lligkin Bilgilendirme ve Aydinlatma
- . - . . Bildirimi:
Kisisel verilerin korunmasi ve veri gtivenligi politikalarini olusturur ve ,
K W X https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-u-
amuya aciklar. yUm/#1512028525874-3ab96480-0d0f
https://www.enka.com/tr/gizlilik-politikasi/
ENKA Davranig Kurallar
Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum suregleri, reklam ve pazarla- X https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/
ma etigi, agik bilgilendirme vb. galismalari dahil) ve kamuya agiklar. https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of_Con-
duct_tr.pdf
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana M
erisim kapsamindaki galismalarini agiklar.
Calisanlara GSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme X
toplantilar ve egitim programlari dizenler.
C2. | PAYDASLAR, ULUSLARARASI STANDARTLAR VE INISIYATIFLER
Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin (galisanlar, ENKA 2019 Strdurtlebilirlik Raporu; "Paydag Diyalogu" ve
mUsteriler, tedarikgiler ve hizmet sagdlayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, M "Surddrilebilirlik Onceliklendirme Streci ve Paydag Katilimi"
toplum ve sivil toplum kuruluslari vb) ihtiyag ve dnceliklerini dikkate alarak https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_Rapo-
yuratar. ru_2019.pdf
Miisteri sikavetlerinin vénetimi imiine liskin misteri et Kalite Politikasi:
u?,en sikayetierinin yonetimi ve gozumune fligkin msgtert memnuniyet X https://www.enka.com/allfiles/media/posters/QUALITY_POLI-
politikasi duizenler ve kamuya agiklar.
CY_TR.pdf
Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir sekilde yurutur; hangi paydaslarla, ENKA 2019 surdurulebilirlik Raporu; "Paydag Diyalogu"
hangi amagla, ne konuda ve ne siklikla iletisime gegtigini, surdurdlebilirlik X https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_Rapo-
faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri agiklar. ru_2019.pdf
Benimsedigdi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamlik
Projesi (CDP), Kuresel Raporlama Girigimi (GRI), Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC), Strdurdlebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu X
(SASB), iklimle lligkili Finansal Agiklamalar Gérev Guct (TCFD) vb.) )
kamuya agiklar.
imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator
Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girigimi (UNEP-FI),
Birlesmis Milletler Kuresel llkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu X
Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri
(Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Surdurulebilir Tahvil
Prensipleri gibi) kamuya aciklar.
Borsa Istanbul Strdurdlebilirlik Endeksi ve uluslararasi surdurlebilirlik
endekslerinde (Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksi, FTSEAGood, MSCI X
CSY Endeksleri vb.) yer almak igin somut gaba gosterir.
D. | KURUMSAL YONETIM ILKELERI
111171 sayil Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim X
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi igin azami gaba gosterir.
Surdurulebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu konudaki X
ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken géz 6ntinde bulundurur.
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iligkin
ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi gtglendirmek igin X
gerekli tedbirleri alir. Strdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goruslerine bagvurur.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile strdurd-
lebilirlik konusu ve bunun énemi hakkinda farkindaligin artiriimasi konu- X
sunda galigir.
Surdurulebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere tye X
olmak ve galigmalara katki saglamak i¢in gaba gosterir.
ENKA Davranig Kurallari:
https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of Co
duct_tr.pdf
Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele:
Rusvet ve yolsuzlukla mucadele ile vergisel agidan durustlik ilkesine M https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/
yonelik politika ve programlarini agiklar. rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele/
ENKA 2019 Sardurulebilirlik Raporu; "Rugvet ve Yolsuzlukla
Mucadele ve Haksiz Rekabetin Engellenmesi"
https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_Rapo-
ru_2019.pdf

I. Raporlar
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ENKA'NIN 2027 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Projelerimize malzeme saglayan ve ENKANIn galistigi 3. Sahis denetleme kuruluglar
tarafindan denetlenen tedarikgi firmalarin %10'unu Gevre, Etik, insan Haklari, Sosyal Uygunluk
ve Is Guvenligi konularinda denetleyecegiz.

2020 yilinda calisilan tedarikgilerin %374'U Etik, insan Haklari, Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele,
ISG, Cevresel ve Sosyal konularda degerlendirildi. Tedarikgilerin %1inde strdrdlebilirlik denetimi
gergeklestirildi.

2027 yilina kadar Etik ve insan Haklari egitimi almis beyaz yaka calisan oranini %100, mavi
yaka galisan oranini %907 ulastirmayi hedefliyoruz.

Tam ENKA Grubunda beyaz yakali galiganlarin %59,6'si, mavi yakali ¢aliganlarin %30,5'1 ENKA
Davranig Kurallari ve insan Haklari egitimini tamamlamigtir.

Musteri memnuniyet oranimizi, buttin grup sirketlerinde 2027 yilina kadar %95 oranina
cikarmayi hedefliyoruz.

9%90,77

Her yil, tim projelerde ve istiraklerde, yolsuzluk ve rigvetle mucadele konusunda en az 1
denetim gergeklestirecegiz.

ENKA Vakfi tarafindan gergeklestirilen toplumsal yatinm butgesini, 2027 yili itibariyla %20
oraninda arttiracagiz.

Projelerin tamaminda 1 denetim gergeklestirildi. istiraklerin %9'u denetlendi.

2027 yili Strdarulebilirlik Hedefidir.

ENKA insaat olarak gerceklestirecegimiz projelerin, proje siireleri boyunca en az 2 sosyal
sorumluluk projesi gergeklestirmesini hedefliyoruz.

Saglandi

ENKA Grubu igerisinde, surdurdlebilirlik galismalari yariten STK ve diger organizasyonlar ile
her yil en az 5 is birligi gergeklestirmeyi hedefliyoruz.

TEID, SKD, OSGD, EAGD, Robotel Tiirkiye Dernegi, TOFD, GETEM ve ENKA Okullar ile istiraklerinin
diger is birlikleri ile bu hedefin Gzerinde bir gergeklesme saglanmistir.

Sardurulebilirlik galigmalarini yayginlastirmak ve muhendislik mesleginin gelismesine katki
saglamak amaciyla 6grenci topluluklarina her yil en az 2 sponsorluk saglayarak destek olmayi
hedefliyoruz.

ITU Kariyer Zirvesi 2020,0DTU CESummit20, IEEE ODTU Women in Engineering Camp, ODTU
Studyo V Toplulugu ve ENKA istiraklerinin diger is birlikleri ile bu hedefin tizerinde bir
gergeklesme saglanmistir.

Gonullultk projeleri gelistirmek ve toplumda yayginlastirmak amaciyla her yil en az 5
gonullulik projesi yuratmeyi hedefliyoruz.

6 proje gergeklestiriimistir.

2027 yilinda, gesitli sektor ve topluluklarin katilimlariyla gergeklestirilecek, strdurdlebilirlik
temali ENKA Surdurulebilirlik Kongresi duzenlemeyi hedefliyoruz.

2027 yili Strdurdlebilirlik Hedefidir.

CALISANA DEGER VERMEK

2020 PERFORMANSI

2027 yilina kadar beyaz yaka ¢alisanlarimizin en az %35'inin kadin ¢alisan olmasini
hedefliyoruz.

Kadin galiganlarin toplam beyaz yakali ¢alisanlar igerisindeki orani %27,2dir.

Sifir Kaza Politikamiza higbir 6dtn veriimeden devam edecegiz.

Saglandi

2027 yilina kadar ENKA beyaz yakali ¢alisanlarinin en az %5'inin gonullultk projelerinde yer
almasini hedefliyoruz.

%5,3 ile saglandi.

Calisan basina egitim saatini 2027 yilina kadar her sene %5 oraninda artirmay hedefliyoruz.

Calisan basina egitim saatlerinde 2019 yilina gore; kadin galisanlar igin %82,40 erkek galisanlar
icin %61,64 oraninda artis saglanmistir.

ENKA Grubu genelinde 2 senede bir galigan bagliligi anketi gergeklestirilecegiz ve 2027 yili
itibartyla memnuniyet oranini %907 ¢ikariimayi hedefliyoruz.

ENKA Santrallerinin birim eneriji Gretimi basina karbondioksit emisyon miktarini 400 gCO2/
kWh degerinin altinda tutmayi hedefliyoruz.

2019 yilindan beri gegerli olan anket sonuglari: calisan bagligi ENKA insaat'ta ve ENKA genelinde
%90 seviyesindedir.

2020 yilinda ENKA santrallerinde elektrik tretimi gergeklesmemistir.

Bir ton Uretim i¢in harcanan insan-saat degeri basina diisen sera gazi emisyonlarini 25
tCO2e/(insan-saat/ton) altinda tutmayi hedefliyoruz.

18,89 tCO2e/(insan-saat/ton)

Cimtagin evsel su tiketimini 15 litre/insan-saat de@erinin altinda tutmay: hedefliyoruz.

12 litre/insan-saat

3. Seviye (>20m3) gevre kazasinin highir ENKA grubunda yasanmamasini hedefliyoruz.

Saglandi

Mavi su ayak izimizi dustrebilmek adina ENKA Grubu binyesinde suyun yeniden kullanimini
amaglayan en az 2 proje gergeklestirecegiz

2 proje gergeklestirilmistir.

Yenilenebilir enerji kullanim oranini arttirmak adina ENKA Grubu blnyesinde en az 2 proje
gergeklestirecegiz.

3 proje gergeklestirilmistir.

Her yil en az 1 agaglandirma projesine destek saglayarak karbon sifirlama ¢alismalarina katki
saglayacagiz.

3 proje gergeklestirilmistir.

ENKA Grubu genelinde 2018 yilinda yayinlanan ve pet sise kullanimini yasaklayan
politikamizdan 6din vermeyecegiz.

Hedef, pandemi énlemleri nedeniyle kisitl olarak gergeklestirildi.

Raporlarl.l
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Enka insaat ve Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goris

Enka insaat ve Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”), bagl ortakliklarinin ve miisterek
faaliyetlerinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorislimize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tlrkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

Goriisiin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak ylratilmustir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hilkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

I. Raporlar

KPMG

tablolarin  bagimsiz denetimi

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitlin olarak konsolide finansal

cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gorUslimuziin

olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

insaat sézlesmelerinden elde edilen hasilatin muhasebelestirilmesi

insaat sézlesmelerinden elde edilen hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari ve
kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi i¢in Dipnot 2.5’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Grup’un toplam hasilatinin  %74’G  insaat
sozlesmelerinden elde edilen gelirlerden
olusmaktadir.

Grup'un insaat béliimiinde faaliyet gdsteren
sirketlerinin 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren
doénemde 6.910.071 Bin TL tutarindaki maliyete
karsihk 8.615.039 Bin TL tutarinda hasilati
bulunmaktadir.

insaat sodzlesmelerinden elde edilen hasilatin
tutarini ve zamanlamasini belirlemek Uzere,
TFRS 15 “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat”
standardi uyarinca insaat sozlesmelerinden
kaynaklanan edim yukdmlGluginin ifasina
yonelik ilerlemenin 6l¢im0 girdi yontemi
kullanilarak yapilmaktadir. Girdi ydntemine
gore, hasilat bir insaat projesine iliskin edim
yakUimlaluganan ifasi icin Grup’un katlandig
maliyetler edim yikimlulGgindn ifasi igin
beklenen toplam maliyetlere kiyaslanarak
finansal tablolara alinir.

Hasilatin = muhasebelestiriimesi  kapsaminda
projeye 6zgl sartlar iceren insaat projelerinin
sonuglarinin belirlenmesi 06zellikle projelerin
tamamlanmasi i¢in katlanilacak maliyetin
tahmini, sdzlesme gelirinin gelecekteki olaylarin
sonuglarina bagh belirsizliklerden etkilenmesi
ve proje degisiklik talepleriyle ilgili tutarlarin
muhasebelestirilmesi yonetimin tahminlerine
ve yargilarina dayanmaktadir.

insaat sozlesmelerinden elde edilen hasilatin
muhasebelestirilmesi dnemli 6lglide yonetimin
tahmin ve yargilarina dayanmasi nedeniyle bu
konu kilit denetim konularindan biri olarak
belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedrlerimiz
asagidakileri icermektedir:

- Finansal tablolara alinan hasilatin dogrulugunun ve
zamanlamasinin tespitine iliskin slregler incelenmis
ve sliregler Gzerindeki kontrollerin tasarim, uygulama
ve etkinligi test edilmistir.

-Yoénetim  tarafindan  kullanilan  tahminlerin
degerlendirilmesi  ve hasilatin  ilgili  oldugu
donemlerde muhasebelestirilip
muhasebelestirilmediginin  belirlenmesi  agisindan
onemli insaat sozlesmelerinin hikim ve kosullari
tarafimizca incelenmistir.

- Projedeki degisiklik taleplerinin ilgili muhasebe
politikalari ile uyumlu bir sekilde s6zlesme bedeline
dahil edilip edilmedigi ve s6z konusu degisikliklerin
proje maliyetleri Gzerindeki etkileri
degerlendirilmistir.

- Grup’un devam eden insaat projelerinde katlandig
maliyetler arasindan 6rneklem yontemiyle secilenler
destekleyici belgeler ile test edilmistir.

-ilerleme  diizeyine gére hesaplanan insaat
sozlesmelerinden elde edilen hasilat tutarlarinin
matematiksel dogrulugu yeniden hesaplama yontemi
uygulanarak test edilmistir.

- insaat sézlesmelerinin maliyet biitceleri ve ileriye
yonelik tahminlerinin ~ ge¢mis yil sonuglar ile
karsilastirilarak makul olup olmadigi degerlendirilmis
ve yonetimin insaat projelerinin ilerleme dizeyleri ve
maliyet butcelerinin  degisimiyle ilgili mevcut
varsayimlari tarafimizca irdelenmistir.

- Hasllat ile ilgili konsolide finansal tablo dipnotlarinda
yer alan agiklamalar incelenmis ve bu notlarda yer
verilen bilgilerin vyeterliligi ve uygunlugu TFRS'ler
acisindan degerlendirilmistir.

Raporlar I.I
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Maddi Duran Varliklar Deder Diistikliigii

Maddi duran varliklar deger dusukligu ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan dnemli muhasebe

tahmin ve varsayimlarinin detayi igin Dipnot 2.5’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla maddi duran
varlklar, Grup’un toplam varliklarinin %15’ini
olusturmaktadir.

Grup, arsa ve binalari hari¢ olmak Uzere
maddi duran varliklarini maliyet degerinden
birikmis amortisman ve varsa birikmis deger
distkluglh zararlan indirildikten sonraki
degerinden izlemekte ve her donem soz
konusu maddi duran varliklarda deger
distklugine yonelik bir gosterge bulunup
bulunmadigini  degerlendirmektedir. Grup
tarafindan deger disukligiine ugradigina
yonelik gésterge bulunan varlklarin “TMS 36
Varliklarda Deger Dusikligtd” Standardi
kapsaminda geri kazanilabilir tutari tahmin
edilmektedir.

Deger duslkliginin belirlenmesine yonelik
olarak geri kazanilabilir tutarin 6lglilmesinde
yonetimin dnemli tahmin ve varsayimlarinin
kullaniimasi nedeniyle bu konu kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz
asagidakileri icermektedir:

-Maddi duran varliklarin deger dustklGginin
belirlenmesi icin yonetim tarafindan vyapilan
analizler incelenmis ve degerlendirilmistir.

-Grup tarafindan varlklarin geri kazanilabilir
tutarinin  dlgllmesinde  kullanilan  yéntemin
uygunlugu degerlendirilmistir.

- Maddi duran varliklarin satis maliyetleri diistiimis
gercege uygun degerini belirlemek igin yonetimin
yaptig deger disiklGgh calismalarinda kullanilan
girdiler ve tahminler incelenmis ve test edilmistir.

- Maddi duran varliklar deger dusuklaga ile ilgili
konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalar incelenmis ve bu notlarda yer verilen
bilgilerin yeterliligi ve uygunlugu TFRS’ler agisindan
degerlendirilmistir.

KPMG

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uyqun dederinin belirlenmesi

Yatirnm amach gayrimenkullerin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan
onemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi igin Dipnot 2.5’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yatirrm amach
gayrimenkuller, Grup’un toplam varliklarinin
%23’Un0 olusturmaktadir.

Grup’un yatirm amagl gayrimenkullerini
gercege uygun degerinden
muhasebelestirmeyi tercih etmesi nedeniyle,
s6z konusu gayrimenkullerin gercege uygun
degerleri bagimsiz gayrimenkul degerleme
sirketleri tarafindan belirlenmistir.

Yatirm amagli gayrimenkullerin gergege
uygun degerinin  tespitinde  kullanilan
degerleme yontemlerinin 6nemli tahmin ve
varsayimlar icermesi nedeniyle bu konu kilit
denetim
belirlenmistir.

konularindan biri olarak

Bu alanda uyguladigimiz denetim proseddrlerimiz
asagidakileri icermektedir:

- Yatirnrm amach gayrimenkullerin gercege uygun
degerinin tespiti icin Yonetim tarafindan segilen
bagimsiz degerleme sirketi uzmanlarinin yeterliligi,
tarafsizligi ve yetkinligi degerlendirilmistir.

- Hesaplamalarda kullanilan uzun vadeli biylime
oranlari, nakit akislarina uygulanan iskonto gibi
o6nemli varsayimlarin uygunlugu kontrol edilmistir.

- Degerleme raporlarinda kullanilan kira gelirleri,
kira sozlesmelerinin siresi, doluluk oranlari ve
yonetim  giderleri gibi girdilerin  uygunlugu
degerleme uzmanlarindan yardim alinmak suretiyle
degerlendirilmistir.

- Yatirnrm amagh gayrimenkuller ile ilgili konsolide
finansal tablo dipnotlarinin, gercege uygun degerin
belirlenmesine iliskin temel tahmin ve varsayimlara
iliskin agiklamalar da dahil olmak Uzere, TFRS'ler
acgisindan uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmistir.

(AXBICIDIEXF ICIHI savfair |

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordiigl i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin stirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Raporlarl.l
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Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulukiari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bltiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh dnemli bir yanhslik
icerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gorisiimiizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
ylritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; ylksek bir glivence seviyesidir
ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlislklar hata veya
hile kaynakli olabilir. Yanlighklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lglide bekleniyorsa bu
yanhsliklar nemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiritulen bir
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki sipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorisiimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanhshigl tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanhshgi tespit edememe riskinden yliksektir.

e  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gorls bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve ydnetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin temelini olugturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gobzetiminden ve vyiritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goértsinden de tek basimiza sorumluyuz.

. Raporlar
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Gzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dusiinilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlari
ve -varsa- ilgili nlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagl kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimlilukler

1) 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dordiincl fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 4 Mart 2021
tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2020 hesap
doneminde defter tutma dizeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Gokhan Atilgan, SMMM
Sorumlu Denetgi

4 Mart 2021
istanbul, Tirkiye

Raporlar .
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ENKA INSAAT VE SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

VARLIKLAR

Dinen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatmmlar
Ticari alacaklar
Diger alacaklar
{liskili taraflardan diger alacaklar
{liskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Miisteri szlesmelerinden dogan varliklar
Devameden ingaat ve taahhiit iglerinden dogan sdzlesme varliklan
Stoklar
Pegin 6denmis giderler
Diger donen varliklar

Satis amach smiflandirilan duran varliklar

Duran Varhklar
Finansal yatimlar
Ticari alacaklar
Yatirm amagh gayrimenkuller
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar
Diger maddi olmayan duran varliklar
Pesin 0denmig giderler
Ertelenmig vergi varlig:
Diger duran varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

I. Raporlar

Cari Dinem  Gegmis Donem

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2020 2019
26.642.747 17.362.926

6 9.914.877 6.041.469
7 10.834.620 6.923.960
9 2445214 1.529.614
10,32 - 51
10 20.823 5734
12 114.667 411.018
11 1.965.260 1.616.400
16 820.986 404.764
20 355.203 291.243
26471650 17.224.253

29 171.097 138.673
35.411.072 32.047.053

7 11.591.939 10.555.843

9 126.074 103.384
13 14.035.809 12.349.769
14 9.051.054 8.554.461
15 458.044 382.047
16 83.909 58.058
30 62417 41.817
20 1.826 1.674
62.053.819 49.409.979

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir parcasidir.
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ENKA INSAAT VE SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart
Ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsammnda borglar
Diger borglar
Iligkili taraflara diger borglar
Iligkili olmayan taraflara diger borglar
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler
Devameden ingaat ve taahhiit islerinden dogan sozlesme yiikiimliilikleri
Mal ve hizmet satiglarmdan dogan sdzlesme yiikiimliiliikleri
Donem kari vergi ylikiimliliigii
Kisa vadeli kargiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli ytikiimliilikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar
Diger borglar
Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler

Mal ve hizmet satiglarmdan dogan sézlesme yiikiimliilikleri
Uzun vadeli karsihiklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklar
Ertelenmis vergi yikiimliilikleri

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye
Sermaye diizeltme farklari
Geri almmg paylar
Kar veya zararda yeniden smiflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler)
Yeniden degerleme ve 0lgiim kazanglan (kayiplari)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler)
Yabanci para ¢evrim farklart
Riskten korunma kazang kayiplart
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gegmis yillar karlari veya zararlari
Net donem kar1 veya zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Cari Donem Gecmis Donem

Dipnot 31 Arahk 31 Aralhik
Referanslari 2020 2019
7.891.277 5.772.096

8 403.809 197.260
8 143.048 113.594
9 1.231.288 1.047.678
19 176.545 131.507
10,32 133 152
10 146.579 110.817
12 2.301.639 1.184.155
16 2.630.331 2.106.915
30 142.979 180.021
19 67.057 69.803
17 363.865 232.890
20 284.004 397.304
4.466.407 4.212.261

8 839.035 927.810
10 140.575 143.537
16 10.140 4.731
19 98.037 80.056
30 3.378.620 3.056.127
49.696.135 39.425.622

49.133.937 39.012.383

21 5.621.689 5.021.689
21 14.400.858 10.656.509
21 (950.357) (475.238)
21 822.070 692.263
(9.699.767) (6.961.688)
(7.381) (6.537)

21 1.265.460 1.000.629
33.176.305 25.195.996

4.505.060 3.888.760

562.198 413.239

62.053.819 49.409.979

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
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ENKA INSAAT VE SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslan 2020 2019
Hasilat 522 11.617.008 10.733.112
Satiglarin maliyeti (-) 5,22 (8.718.327) (8.260.104)
BRUT KAR 2.898.681 2.473.008
Genel yonetim giderleri (-) 5,23 (576.721) (612.954)
Pazarlama giderleri (-) 5,23 (155.743) (135.130)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 5,25 296.236 319.606
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 5,25 (383.468) (200.603)
ESAS FAALIYET KARI 2.078.985 1.843.927
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 5,26 3.768.602 3.361.323
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 5,26 (682.061) (745.237)
FINANSMAN GELIR/GIDERI
ONCES 1 FAALIYET KARI 5.165.526 4.460.013
Finansman gelirleri 5,27 320.150 199.047
Finansman giderleri (-) 5,28 (185.758) (159.778)
S URDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCES i KAR 5.299.918 4.499.282
Dénem vergi gideri (-) 5,30 (753.937) (510.225)
Ertelenmis vergi gideri (-) 5,30 (27.821) (120.344)
DONEM KARI 4.518.160 3.868.713
Doénem Karinin Dagilimi:
Kontrol giicii olmayan pay lar 13.100 (20.047)
Ana ortaklik paylar 4.505.060 3.888.760
4.518.160 3.868.713
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse
Basina Kazang
- Adi hisse senedi (tam TL) 31 0,82 0,71
Agirhikl1 Ortalama Hisse Senedi Sayisi
(1 tam TL agirhikli ortalama hisse senedi) 5.461.886.335 5.461.886.335

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir parcasidir.
3

I. Raporlar

ENKA INSAAT VE SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)
Cari Donem  Gec¢mis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslan 2020 2019
DONEM KARI 4.518.160 3.868.713
Diger Kapsamh Gelir / (Gider) :
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandinlmayacaklar 126.939 (192.637)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar1 (Azahslarr) 21 (3.919) (337.914)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanclari (Kay 1plar1) 19 (7.183) (964)
Yabanci Para Cevrim Farklar: 21 135.571 118.973
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandiriimay acak
Diger Kapsamh Gelire Iligkin Vergiler 30 2470 27.268
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azahslart),
Vergi Etkisi 21,30 1.033 27.075
Tanimlanmug Fay da Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglar1 (Kay1plar1), Vergi Etkisi 30 1.437 193
Kar veya Zararda Yeniden Swmiflandinlacaklar 3.218.655 3.087.584
Yabanci Para Cevrim Farklari 3.217.958 3.084.357
Gergege Uy gun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan 697 3227
Finansal Varliklardan Kazanglar (Kay1plar) )
DiGER KAPS AMLI GELIR (GIDER) 3.345.594 2.894.947
TOPLAM KAPS AMLI GELIR (GIDER) 7.863.754 6.763.660
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol giicli olmayan pay lar 152.487 40.817
Ana ortaklik paylar 7.711.267 6.722.843
7.863.754 6.763.660

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
4
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

_ _ o o - belirtilmistir.)
é:. 5 i f % i =g ; ; § 2 § s == § ; Cari Donem Ge¢mis Donem
1 Ocak - 1 Ocak -
% s = = —|l= = = = = =l = = = Dipnot 31 Arahk 31 Arahik
= 28 2 2l 2= = |2 =2 = & Referanslar 2020 2019
2 ISLETME FAALIiYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 2.697.278 4.172.238
- . o . . - Doénem Kari 4.518.160 3.868.713
== = I Z g |= = S5 2 g E |=2 Dénem Net Kar1 Mutabakati ile flgili Diizeltmeler (1.107.582) (1.337.832)
= =] TS | S 3 1 1 - > = |3
é = = S|= S = == |F = =% A = R = - Amortisman ve Itfa Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 24 657.402 660.819
a E - Deger Diisﬁll(lﬁgﬂ/iptali ile ilgili Diizeltmeler (2.154) 50.935
o - . - _| _ - - Karsiliklar Ile Tlgili Dﬁzeltme}er 42.689 44.226
= = = =2 E|= = = 8 (s = - Faiz Gelirleri ve Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler 26,27,28 (744.063) (698.778)
% 2| E| 2 2|z 2zl |1B] 2 §|8 = - Pay Bazh Odemeler ile lgili Diizeltmeler 26 (175.444) (91.060)
= = E =7 e - Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglarn) ile Tlgili Diizeltmeler 26,27,28 80.472 (46.651)
E % - Vergi (Geliri) Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler 30 781.758 630.569
wr % = 5 z| = = = = = =2 &= === = = - Duran Val:hk%arm Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
’8 = 2 - § S = <z % g 2= S =S 'é 'g (Kazanglar) ile flgili Diizeltmeler 26 (33.123) (33.883)
o g 3 ] - = < % = 3 2 == = § - Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina
M é" a Neden Olan Diger Kalemlere iliskin Diizeltmeler 26 (1.715.119) (1.759.587)
é‘ 'E e - - - - = - Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler - (94.422)
5 = E = S = = S| = = ©° .
N > § :; E gl = g g Z £ § Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 123.679 2.285.922
M E Cha - - 2 - Ticari Alacaklardaki Azalis (Art1s) ile Tlgili Diizeltmeler (565.208) 1.614.739
:8 %x —é - Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 51.739 (167.699)
m g = = = - - = = = = = g - Stoklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler 39.020 175.283
8 3 =2 §g = =S| = 2l |2 2 = = s - Ticari Borglardaki Art1s (Azals) ile ilgili Diizeltmeler (63.362) (998.127)
s % = 5 —é - - = - Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 661.490 1.661.726
e £ 2 = 5 5
g £ 5| = I 2 Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 3.534.257 4.816.803
a R =5 = “§ =) Vergi fadeleri (Odemeleri) 30 (829.766) (639.642)
o} = = = g < e e s .
o s ) - Diger Nakit Girisleri (Cikislart) (7.213) (4.923)
£ z = T g
< = g & s 5| = = = = |= = . = = s § YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 1.183.963 126.970
= =] S = = = = =1 = s = = .
k5] o .z g = = = = = = 5 =3 =N = = agka 1§ etmelerm veya ronlarin raylarmin veya borg¢lanma Ara¢larinin
B3 =z =3 & Z =2 = |2 2 2 =l 5§ 2 Baska Isletmeleri Fonlarmn Payl Borglanma Aragl
E £ =2 = = = = I =] (= 1 I 2 = g\ 2 Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri 7.180.039 3.386.715
m g = aska Isletmelerin veya Fonlar Paylarmin veya Borglanma
< S = Baska Isletmel Fonlarm Payl Borgl
= .
:% g £%E E = 2 g =l o =5 ) 2| = = = = § & Araglarinin Edinimi I¢in Yapilan Nakit Cikislar (6.208.563) (3.430.546)
— A £ 5 é‘ 23 E g gl £ = = = gl 75 = g 2 2 Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
® S | g 25z 2% = = - - 3 2 Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 97.553 306.008
< 8 —g s '::; £ = -"-;’ = § 5 Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
g M B2 2 TET 2£ 2% Alimimdan Kaynaklanan Nakit Cikislart 5,14,15 (502.310) (836.619)
- 5 8 = § g_ Yatirim Amagli Gayrimenkul Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 13 (308.639) (61.612)
% é El E | g Zl = = ANE al g g = § < Alinan Temettiiler 26 175.444 91.060
- < = = § = = = E E = = = § 9 v Alinan Faiz 750.439 671.964
— = 3 ] - - - - - - ] &S] 8 . . . .
g 3a) 3 E % FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (1.412.928) (1.912.135)
5] - — = = o . . . .
5 % “j T._E) = § g = = S = = § Isletmenin Kendi Paylarin1 Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (363.090) (144.219)
’% S) g 'g - = = = = - g = §\ Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 8 284.091 114.934
S} = N .
: 9 : fs i Bor¢ Odemelerine Iligkin Nakit Cikislart 8 (398.199) (397.187)
> o v gl = 2| |8 g gl g Odenen Temettiiler (926.017) (1.505.492)
; % 2l = = = S 2 = . )
:? 5 8 gl o S I e <l = Odenen Faiz (32.680) (32.462)
R £ s
= 5 = S = Alnan Faiz 22.967 52.291
A=} = = = = =
< Z £ = B S
Z S~ g E . cos . :
<« a m == % YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
: E § = . = . § VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 2.468.313 2.387.073
= = H z £ £ g i i i
~ Bz = = £ |z |E 2 £ |z) £ YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
Z g = = = = = = = |= ) A L . L
E 5| E = — . —?-é - = = = | . -;3;, = = = = BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 1.403.694 356.648
a3 & 2 £ - = ] 2| B =5z [g] = . . ) .
x> N 2 =1 g 2 225 |& = = 2 ESE |E E NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ (AZALIS) 3.872.007 2.743.721
zZ = B = = B = E == £ = =£ 2 |Z| % . . . .
o E %‘: = Sl E £ 5 £ |= = S|l E E Es5Z2 |5 T DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 6.035.529 3.291.808
5] = s 2|8 Z 2 5 2= s =] s 8|lE 2 £ 55 2% s S . . . .
§ O Sl eileEE82z2% |=| |2 222282238 |= = DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 9.907.536 6.035.529
= = = = = = =l =

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Enka Insaat ve Sanayi Anonim Sirketi (Enka Insaat), Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, 4 Aralik 1967
tarihinde Istanbul, Tiirkiye’de kurulmus ve tescil edilmistir. Enka Insaat’in sirket merkezi Balmumcu, Zincirlikuyu
Yolu No:10, 34349 — Enka Binas1 Besiktas, Istanbul’dur.

Tara Holding Anonim Sirketi ile Tara ve Giilgelik Aileleri’nin kontroliinde olan Enka Insaat hisselerinin Borsa
Istanbul’da fiili dolasimdaki pay oram %8,99°dur.

Enka Insaat, 28 Haziran 2002 tarihinde %35,39 payla ortag1 olan ve ayn1 zamanda %3,93 payla istirak ettigi Enka
Holding Yatirim Anonim Sirketi (Enka Holding) ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451. Maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 37-39. maddeleri hiikiimleri uyarinca, devralma yolu ile birlesme sonucunda aktif ve pasifi ile birlikte
tiim mal varliklarini biitiin haklar1 ve yilikiimliiliikleriyle tasfiyesiz olarak devralarak birlesmistir. 29 Aralik 1972
tarihinde kurulmus olan ve fiili faaliyet konusu sermaye sirketlerine mali yatirimlar yapmak olan Enka Holding’in
yatirimda bulundugu sirketler de bu birlesme sonras1 Enka Insaat biinyesi altinda toplanmustir.

2020 yilinda ¢alisan personelin ortalama sayist beyaz yakali ve mavi yakali olarak sirasiyla 4.810 ve 15.243’dir. (31
Aralik 2019: 4.534 ve 13.438).

Enka Ingaat, bagl ortakliklari, sube benzeri yabanci isletmeleri ve konsolide edilen miisterek yonetime tabi
ortakliklariyla birlikte bundan sonra “Grup” olarak tanimlanacaktir.

Grup dort ana cografi bolgede sube benzeri isletmeleri, miisterek yonetime tabi ortakliklari, bagli ortakliklar1 ve
istirakleri ile birlikte faaliyet gostermektedir:

i. Tiirkiye’de yaygin bir insaat faaliyet yelpazesinde hizmet vermekte olup, bu insaat faaliyetleri arasinda
ingaatin1 ve isletmesini yaptig1 dogalgazla calisan elektrik enerjisi lireten termik gii¢ santralleri, endiistriyel
ve sosyal binalar ve otoyol insaatlar1 yer almaktadir. Ayrica ticari faaliyetlerde bulunmaktadir.

ii. Rusya, Giircistan, Tiirkmenistan ve Kazakistan’da insaat faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ayn1 zamanda
Moskova — Rusya’da, gayrimenkul yatirmmi ve gelistirilmesi; aligveris merkezleri ingaati ve isletmesi
konularinda da faaliyet gostermektedir.

iii. Afrika’da Gabon, Kenya, Cibuti ve Moritanya; Asya’da Suudi Arabistan, Sri Lanka, Hindistan, Umman,
Irak, Afganistan, Kuzey Amerika’da Meksika, Gliney Amerika’da Paraguay ve Karayipler’de Bahamalar’da
ingaat faaliyetlerini devam ettirmektedir.

iv. Avrupa’daki faaliyetleri insaat ve ticari aktivitelerden olusmakta olup, bu faaliyetler Romanya, Hollanda,
Isvigre, Yunanistan, Almanya, Sirbistan ve Kosova’da siirdiiriilmektedir.

I. Raporlar

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devam)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Enka Insaat’in direkt bagh ortakliklari, bu sirketlerin faaliyetleri, kurulduklari iilkeler

ve kurulus yillar1 agagida belirtilmisgtir:

(AXBYCIDXEXF JCXHIMN savfaiss

Kuruldugu Kurulus
Bagh ortakhigin ismi Faaliyet konusu iilke yili
Enka Pazarlama fhracat ithalat Anonim Insaat makineleri, kamyon, endiistriyel iiriinler ve yedek Tirkiye 1972
Sirketi (Enka Pazarlama) parga pazarlamasi ile satig sonrasi servis hizmetiyle
ugragmaktadir.
Cimtas Celik imalat Montaj ve Tesisat Yapi gelik islerinin imalati, montaj1 ve ilgili teknik Tirkiye 1973
Anonim Sirketi (Cimtas Celik) techizatin kurulmasi ile ugragmaktadir.
Titas Toprak Insaat ve Taahhiit Anonim Altyap1, otoyol yapimu ve her tiir kazi faaliyetlerinde Tirkiye 1974
Sirketi (Titas) bulunmaktadir.
Kasktas Kayar Kalip Altyap: Sondaj Kazik temel isleri, her nevi temel ve iist yap1 insaat, kayar — Tiirkiye 1975
Kazik ve Tecrit Anonim Sirketi (Kasktag)  kalip, sondaj ve zemin etiidleri ve tecrit islerinin yapimu ile
ugragmaktadir.
Entas Nakliyat ve Turizm Anonim Sirketi ~ Yurt i¢i ve yurt dis1 kongre ve seminer organizasyonlari, Tirkiye 1976
(Entas) tur rezervasyonlar1 ve bilet satilari ile ugrasmaktadir.
Enet Proje Arastirma ve Miisavirlik A.S. Mimari proje hizmetleri vermektedir. Tiirkiye 1980
(Enet)
Enka Teknik Genel Miiteahhitlik Bakim Malzeme tagima ve depolama sistemleri, yardimer tesisler, Tiirkiye 1981
Isletme Sevk ve Idare Anonim Sirketi su aritma ve ¢evre mithendisligi, altyap1 ve insaat, elektrik,
(Enka Teknik) kontrol sistemleri ve enstriimantasyon mithendisligi
alanlarinda is yapmaktadir.
Entrade GmbH (Entrade) Sirket’in Tiirkiye disindaki yatirimlarini yonetmektedir. Almanya 1984
Limited Liability Company Enmar Hazir beton tiretimi ve ¢esitli insaat isleriyle Rusya 1994
(Enmar) ugragmaktadir.
Airenka Hava Tagimaciligi A.S.(Airenka)  Her tiirlii hava tagimaciligi ile ugrasmaktadir. Tirkiye 2001
Enka Holding B.V. Sirket’in Tiirkiye disindaki yatirimlarini yonetmektedir. Hollanda 2001
Enka Miiteahhitlik Hizmetleri A.S. (Enka  Insaat faaliyetleri ile ugrasmaktadir. Tiirkiye 2002
Miiteahhitlik)
Adapazar Elektrik Uretim Limited Elektrik tiretimi ve satisin1 gergeklestirmektedir. Tiirkiye 2004
Sirketi (Adapazar1 Elektrik) (¥)
[zmir Elektrik Uretim Limited Sirketi Elektrik tiretimi ve satisini gergeklestirmektedir. Tiirkiye 2004
(Izmir Elektrik) (*)
Enka Santral Isletme ve Bakim Elektrik santrallerinin bakim ve onarimini yapmaktadir. Tiirkiye 2004
Hizmetleri Anonim Sirketi
Gebze Elektrik Uretim Limited Sirketi Elektrik tiretimi ve satisini gergeklestirmektedir. Tiirkiye 2004
(Gebze Elektrik) (*)
Enka Limited Liability Company (Enka Insaat faaliyetleri ile ugragmaktadur. Ukrayna 2006
LLC)
Enka Enerji Ticaret A.S. Elektrik tiretimi ve satigini gergeklestirecektir. Tiirkiye 2006
Enka & Co LLC Ingaat faaliyetleri ile ugrasmaktadir. Umman 2010
Enka Renewables LLC Enerji yatirimlar1 yapmaktadir. Giircistan 2016
OMKH Gayrimenkul kiralama faaliyeti gergeklestirmektedir. Rusya 2017
(*) Bu ii¢ sirket birlikte “Enka Enerji Sirketleri” olarak anilacaktir.
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I. Raporlar

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, oransal konsolidasyon yoluyla konsolide finansal tablolara yansitilan miisterek
faaliyetleri agagidaki gibidir:

Enka-Ustay Joint Venture (Tiirkiye)

Enka-Batys LLP Joint Venture (Kazakistan)

Bechtel-Enka Joint Venture (Kazakistan) — Senimdy Kurylys
Bechtel-Enka Joint Venture (Romanya)

Bechtel-Enka Joint Venture (Kosova)

Bechtel-Enka Joint Venture (Arnavutluk)

Bechtel-Enka Joint Venture (Umman)

Bechtel-Enka Joint Venture (Gtircistan)

Bechtel-Enka Joint Venture (Sirbistan)

Diger (Avrupa, Afrika, Amerika, Asya)

2.1

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiurk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslar1 ve Onemli Muhasebe Politikalar1

Enka Insaat, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bagl ortakliklar1 ve miisterek yonetime tabi ortakliklari, yasal defterlerini
ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan
Tek Diizen Hesap Plani’na ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir. Yurtdisinda faaliyet gosteren, bagh ortakliklar, sube benzeri isletmeler ile miisterek yonetime tabi
ortakliklar ise, ticari sicillerinin kayitli oldugu iilkelerde gegerli olan kanun ve mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde
muhasebe kayitlarini tutmaktadirlar.

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”),
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlar: adlariyla yayimlanan Standart ve
Yorumlari igermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo érnekleri esas alimarak gelistirilen TFRS
Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar Enka Insaat’in ve baglh ortakhiklarn ve miisterek faaliyetlerinin yasal kayitlarma
dayandirilarak ve farkli muhasebe politikalar1 benimsenerek diizenlenen finansal tablolarina, TFRS’lere uygunluk
saglamasi amactyla, bazi diizeltme ve siiflandirma kayitlari yansitilmak suretiyle hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar, yatirim
amacli gayrimenkuller ve maddi varliklar iginde yer alan arsa ve binalar haricinde, tarihi maliyet esasina gore
diizenlemistir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas
alinmaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 4 Mart 2021 tarihinde onaylanmistir. Bu konsolide
finansal tablolar1 Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme
hakk1 bulunmaktadir.

Gegerli ve Sunum Para Birimi

Grup’un sunum para birimi Tiirk Liras1 (TL) dur.

ABD Dolari, Enka Insaat operasyonlarinda agirlikli olarak kullamlmakta ve baska bir deyisle Enka Insaat
operasyonlart iizerinde énemli etkiye sahiptir. ABD Dolar1 ayrica, Enka Insaat i¢in 6nemlilik arz eden durum ve
olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Enka Insaat’m satin alma ve satis fiyatlari ile esas hizmet ve iiriinleri
cogunlukla ABD Dolar1 cinsinden belirlenmektedir. Bu yiizden Enka Insaat, finansal tablo kalemlerinin gegerli para
biriminin TMS 21 — “Kur Degisimin Etkileri” uyarinca ABD Dolar1 olmasina karar vermistir.

Gegerli para birimi ABD Dolar1 olan Enka Insaat ve bazi yurtici, yurtdisi bagh ortakliklari ve miisterek yonetim
ortakliklar1 ile gecerli para birimi diger para birimleri olan bagli ortakliklar1 ve miisterek yonetim ortakliklarinin
bilango varlik ve yiikiimliilik kalemleri TL olarak sunulurken ilgili raporlama tarihindeki kur ile; gelir ve giderler ise
islemlerin gerceklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) veya ilgili dénemin ortalama kuruyla degerlenir. Gelir ve gider
hesaplarinin ¢evrimden dogan ¢evrim farklari, 6zkaynaklar altinda olusan “yabanci para ¢evrim farklari” hesabinda,
diger Ozkaynak kalemlerinin ¢evriminden olusan farklar ise ¢evrime konu ilgili hesabin altinda
muhasebelestirilmektedir.
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2.1

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Gecerli ve Sunum Para Birimi (devami)

Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren enerji sirketlerinin, faaliyetlerinde veya bulunduklart ekonomik gevrede
meydana gelen degisiklikler nedeniyle gegerli para birimi 31 Aralik 2019 tarihinden gegerli olmak i{izere ABD
Dolari’dan TL’ye degistirilmistir.

Grup’un Rusya’da faaliyet gdsteren yabanci bagli ortakliklarindan, Moskva Krasnye Holmy (MKH), Limited
Liability Company Mosenka (Mosenka) ve Limited Liability Company Enka TC (Enka TC)’nin gegerli para birimi
Ruble; Romanya, Kosova ve Arnavutluk’ta kurulmus olan miisterek yonetime tabi ortakliklarin ve Hollanda’da
kurulmus olan sirketler ve Enka Pazarlama’nin gegerli para birimi Euro’dur. Tiirkiye’de kurulmus olan bazi bagl
ortakliklarin gegerli para birimi TL’dir. Bu sirketler gecerli para birimi cinsinden Enka Ingaat’a raporlama yapmakta
olup bilango kalemleri bilango tarihindeki sirasiyla ABD Dolari/Ruble, ABD Dolari/Euro ve ABD Dolar/TL; gelir
ve giderler ile nakit akimlar1 ise sirasiyla ABD Dolari/Ruble, ABD Dolari/Euro ve ABD Dolar/TL yillik ortalama
kurlariyla ¢evrilmektedir.

Enka Insaat’m yabanci iilkelerde faaliyet gdsteren bagh ortakliklarmin, miisterek faaliyetlerinin ve sube benzeri
yabanci isletmelerinin konsolide finansal tablolarda gosteriminde izlenen yontemler asagidaki gibidir:

Sube benzeri isletmelerin islemleri ana ortakligin iglemleri gibi degerlemeye tabi tutulur. Bu ¢er¢evede sube benzeri
isletmelerin, bagimsiz yabanci isletme niteliginde olan bagl: ortakliklarin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin
ABD Dolar1 olarak hazirlanan finansal tablolarindaki parasal ve parasal olmayan kalemler bilango tarihinde gegerli
olan T.C. Merkez Bankasi doviz alig kurlari tizerinden Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Gelir ve gider kalemleri, yil i¢inde
diizenli olarak dagildig1 i¢in yillik ortalama kurlar tizerinden Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla T.C. Merkez Bankas1 ABD Dolar1 alis kurlar1 ve yillik ortalama kurlar
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

ABD Dolar/TL- bilango tarihi itibartyla 7,3405 5,9402
ABD Dolar/TL- donemsel ortalama 7,0036 5,6712
ABD Dolar/Ruble - bilango tarihi itibartyla 73,8757 61,9057
ABD Dolar/Ruble- donemsel ortalama 72,1464 64,7361

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlari yeniden ifade etme
isleminin uygulanmasini gerektiren objektif kosullarin gergeklesmemis olmasi ve SPK’nin varolan verilere dayanarak
ileride bu kosullarin gergeklesme emarelerinin biiyiik 6l¢lide ortadan kalktigin1 6ngérmesi sebebiyle, gegerli para
birimi TL olan ve Tiirkiye’de faaliyet gdsteren konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin finansal tablolari en son 31
Aralik 2004 tarihi itibartyla TMS 29 uyarinca (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden ifade
etme islemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, bu sirketlerin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihli bilangolarinda yer alan
parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin
31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden taginmasiyla
hesaplanmistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmast agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar
aciklanir. Grup, cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan dnceki déonem
finansal tablolarinda herhangi bir diizeltme/siniflama yapmamaigtir.
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2.1

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiurk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona fliskin Esaslar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla konsolide finansal tablolar, Enka insaat’m bagl ortakliklarinin, sube
benzeri yabanci isletmelerinin ve miisterek faaliyetlerinin hesaplarini igermektedir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklar1 tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e yatirim yapilan sirket / varlik iizerinde giicliniin olmast,

e yatirim yapilan sirket / varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi,
ve

e getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olugsmasina neden olabilecek bir durumun ya da
olayn ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup’un yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan
sirket/varlik lizerinde kontrol giici vardir. Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak {iizere, ilgili yatirimdaki oy
¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar: ve
sartlar1 g6z 6niinde bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmas;

Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

Sozlesmeye bagl diger anlagsmalardan dogan haklar; ve

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis dénemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giiciiniin olup olmadigini gosterebilecek
diger olay ve sartlar.

Bagl ortakliklar, kontroliin Grup’a gegtigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baglanir ve kontroliin Grup’tan
¢ikmasi ile konsolide edilme islemi son bulur. Miisterek faaliyetler miisterek yonetim anlagsmasinin imzalanmasiyla
konsolide edilmeye baglanir ve anlasmanin sona erdigi durumlarda konsolide edilme islemi son bulur.

Finansal tablolarin konsolidasyonunda sirketler arasi bakiye, islemler ve gerceklesmemis kar ve zararlar dahil olmak
iizere biitlin kar ve zararlar mahsup edilmektedir. Konsolide finansal tablolar benzer islem ve hesaplar i¢in tutarl
muhasebe politikalar1 uygulanarak hazirlanmaktadir. Bagli ortakliklarin, sube benzeri yabanci isletmelerinin ve
miisterek faaliyetlerin finansal tablolar1 ana ortaklik ile ayni hesap donemi i¢in hazirlanmugtir.

Enka Insaat ve konsolide edilen bagli ortakliklarimin, miisterek faaliyetlerinin ve sube benzeri isletmelerinin
birbirleriyle yaptig1 6nemli iglemler ve birbirleriyle olan alacak ve borg bakiyeleri karsilikli olarak mahsup edilmistir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagli ortakliklarin net varliklarindaki kontrol giicli olmayan paylar Grup’un
6zsermayesinin i¢inde ayri bir kalem olarak yer almaktadir. Konsolide edilen bagl ortakliklarin 6zkaynag: ve cari
donem operasyonlari igindeki ana ortaklik dis1 paylari, konsolide finansal tablolarda “Kontrol giicli olmayan paylar”
olarak ayr1 ayr1 gosterilmistir. Kontrol giicii olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali hazirda kontrol giicii olmayan
paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagli ortakligin 6zsermayesindeki degisikliklerdeki ana
ortaklik dis1 paylarin tutarindan olusur. Kontrol giicli olmayan paylar negatif bakiyeyle sonuglansa dahi, toplam
kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiurk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam) 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan direkt ve endirekt bagl ortakliklar ile istirak
oranlar1 asagidaki gibidir:

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Gegerli Dogrudan / Dolay i Istirak Oram
Gegerli Dogrudan / Dolayli Istirak Orant Sirket Adi (devam) Faaliyet Boliimii Para Birimi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Sirket Adi Faaliyet Béliimii Para Birimi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 Enet Ingaat TL %100,00 %100,00
Izmir Elektrik Enerji TL %100,00 %100,00 UStyuI't Klll'ylyS 1H$Bﬂt ABD Dolarl %100’00 %100’00
. i o .
Adapazan Elektrik Enerji L 100,00 %100,00 Enka Systems Yazilim A.S. Ticaret ABD Dolant %100,00 %100,00
Gebze Elektrik Enerji TL %100,00 %100,00 Enka Pagarl Ticaret %99.99 %99.99
099, 099,
Enka TC LLC Ticaret Ruble 70100,00 010000 Enka Ta:: arIJlsav Ti o %99,99 %99,99
Mosenka Gayrimenkul Kiralama Ruble %100,00 %100,00 fika 1radmg B.v. icaret Euro 77, 77,
MKH Gayrimenkul Kiralama Ruble %100,00 %100,00 Metra Akdeniz Dis Ticaret A.S. Ticaret Euro 799,99 %99,99
OMKH Gayrimenkul Kiralama Ruble %100,00 %100,00 Encommerce B.V. Ticaret Euro 999,99 999,99
Enka Santral Hizmetleri A.S. Enerji TL %100,00 %100,00 Entag Ticaret TL %99,98 %99,98
o i o . )
Enka Enerji Ticaret A.S. Fnerjl TL %100,00 %100,00 Kasktas Ingaat ABD Dolart 999,90 999,90
Enka Holding B.V. I t %100,00 %100,00 . i
nika Holding _n§aa Euro ° ° Kasktas Arabia Ltd. Ingaat ABD Dolart 9%99,90 999,90
Enka Holding Investment S.A. Insaat ABD Dolart %100,00 %100,00 . .
Enka Power Systems B.V. insaat ABD Dol %100,00 %100,00 Titzg ngaat ABD Dolan %9950 %9950
v olari > > . .t . . 5
Enka Construction & Development B.V. Ingaat Euro %100,00 %100,00 Cimtas Gemi Ins.a Sanayi ve Ticarct A.§. ?nsaat ABD Dolar %97,88 %97,88
Far East Development B.V. Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00 Cimtas Hassas Isleme Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. Insaat ABD Dolart %97,35 97,35
Enka Geothermal B.V. insaat Euro %100,00 %100,00 Cimtas Celik Ingaat ABD Dolart %97,35 %9735
Enmar Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00 Cimtas M echanical Contracting B.V. Ingaat ABD Dolart %97,35 %97,35
Entrade Ingaat Euro 100,00 %100,00 Cimtas (Ningbo) Steel Processing Company Ltd.  Insaat ABD Dolart %9735 %9735
Capital City Investment B.V. Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00 Cimtas Investment B.V. ingaat Furo %9735 %9735
. . . o . )
City Center Investment B.V. F}ayrlmenkul Kiralama ABD Dolart oA)IOO,OO DA)IOO,OO Gemlik Deniz Tagmacilik Ltd. Sti. fngaat ABD Dolan %9735 %97.35
Enka LLC Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00 Enka Renewables LLC Eneri
; o o nka Renewables nert ABD Dolari %90,00 %90,00
Retmos Investment Ltd. Ingaat ABD Dolar1 76100,00 7100,00 Enka Teknik i %80.00 %80.00
Emos LLC Ticaret Ruble %100,00 %100,00 ka e nsaat ABD Dolari %80, %80,
Enmar Construction B.V. Ticaret Euro %100,00 %100,00 Cimtas Boru Imalatlan ve Ticaret Ltd. $ti. Ingaat Euro %350,00 %350,00
Cmos B.V. _Tlcaret Euro %100,00 %100,00 Grup’un yurt i¢i ve yurt disinda insaat islerini karsilikli yapilan s6zlesme kapsaminda taraflar arasinda imzalanan
000 Victoria Ingaat ABD Dolari %0100,00 %100,00 miisterek yonetim anlagmasiyla yiirliten miisterek faaliyetlerine ait bilango ve kar veya zarar tablosundaki paylari,
Enka & Co LLC Ingaat ABD Dolar 100,00 100,00 Grup’un bu ortakliklardaki pay yiizdeleri oraninda hesap bazinda konsolide finansal tablolara yansitilmistir. 31 Aralik
Enka Miiteahhitlik Insaat TL %100,00 %100,00 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla miisterek faaliyetleri ve bunlara katilim ve kontrol paylar1 asagidaki gibidir:
Edco Investment B.V. Gayrimenkul Kiralama ABD Dolart %100,00 %100,00 .
Enru Development B.V. Gayrimenkul Kiralama Euro 9%100,00 %100,00 G??er.ll Para
Enkamos Region B.V. insaat 5 %100.00 9%100.00 Birimi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
V. o 5 ° 5 - . o
. . e Enka-Ustay Joint Venture (Tiirkiye ABD Dolar1 %60,00 -
Airenk: T t %100,00 %100,00 Y Y
renka 1caret (] ! 0 , . .
P Shibping BV insaat ABD Dolar 100,00 %100.00 Enka-Batys LLP Joint Venture (Kazakistan) ABD Dolar %50,00 -
oyraz Shipping B.V. nsaaf X A . . .
B Y . Slf‘p ,g BY i ; ) ABD Dolar 0/0100 00 0/0100 00 Bechtel-Enka Joint Venture (Kazakistan) — Senimdy Kurylys ABD Dolart %50,00 %50,00
DogaZ;:‘ l'pplll?slgv h Insaa R °/O 100’00 0/0 100,00 Bechtel-Enka Joint Venture (Romanya) Euro %50,00 %50,00
V. t , A :
: Obga S:’pl?g By :saa ABD Dolart 0/0100 o0 0/0100 0 Bechtel-Enka Joint Venture (Arnavutluk) Euro %50,00 %50,00
t V. t .
frbat Supping ,nwa ABD Dolant o o Bechtel-Enka Joint Venture (Kosova) Euro %50,00 %50,00
1 1 0, 0,
TNY Shipping B.V. Ingaat ABD Dolar 76100,00 76100,00 Bechtel-Enka Joint Venture (Umman) ABD Dolar %50,00 %50,00
1 M 0, 0,
Alacante Shipping B.V. Ingaat ABD Dolar 76100,00 7100,00 Bechtel-Enka Joint Venture (Gircistan) ABD Dolart %30,00 %350,00
M 1 0, 0,
BRK Overseas Shipping B.V. maal ABD Dolart 76100,00 76100,00 Bechtel-Enka Joint Venture (Sirbistan) ABD Dolari %50,00 %50,00
MML Merchant Shipping B.V. Ingaat ABD Dolari 100,00 %100,00 Diger Ortakliklar (Avrupa, Afrika, Amerika, Asya) ABD Dolar %50,00 %50,00
Esta Construction B.V. Ingaat ABD Dolar1 %100,00 %100,00
Enka UK Construction Ltd insaat ABD Dolar1 %100,00 100,00
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2.2

2.3

2.4

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Mubhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalar1 konsolide finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde, Grup tarafindan tutarl bir sekilde
uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki
donem konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak
uygulanir. Grup’un cari y1l igerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamisgtir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak diizeltilir ve dnceki donem konsolide finansal tablolar:
yeniden diizenlenir. Grup’un cari y1l i¢erisinde tespit ettigi onemli bir muhasebe hatas1 olmamustir.

Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti

31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliie girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler

Yayimlanmuig ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamus degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle
birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Simiflandirilmasi (TMS 1°de Yapilan Degisiklikler)

Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurulu (UMSK) tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’e gore
yiikiimliiliiklerin kisa veya uzun vadeli olarak siniflandirtlmasina yonelik finansal durum tablosundaki sunumunun
daha aciklayict hale getirilmesi amactyla yayimlanan, “Yikiimlilikklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Siniflandirilmasi”na iliskin degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1°de Yapilan Degisiklikler
- Yiikiimliliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi” basligiyla yayimlanmistir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yiikiimliiliiklerin uzun vadeli olarak
smiflandirilmasina iligkin ek agiklamalar ve yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasiyla ilgili diger hususlara agiklik
getirmistir.

TMS 1°de yapilan degisiklikler asagidaki hususlari ele almaktadir:

a. Yikimliliklerin siniflandirilmasinda isletmenin yiikiimliliigii erteleme hakkinin raporlama doénemi
sonunda mevcut olmasi gerektigi hususuna agikga yer verilmesi.

b. Isletmenin yiikiimliiliigii erteleme hakkini kullanmasina iliskin isletme yonetiminin beklenti ve amaglarimin,
yukiimliiligiin uzun vadeli olarak siniflandirilmasini etkilemeyecegine yer verilmesi.

c. Isletmenin bor¢lanma kosullarinin s6z konusu stiflandirmayi nasil etkileyeceginin agiklanmasi.
d. Isletmenin kendi 6zkaynak araglariyla 6deyebilecegi yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasina iligkin hiikiimlerin
aciklanmasi.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren geriye
doniik olarak uygulamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Son olarak, UMSK
tarafindan 15 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan degisiklikle UMS 1 degisikliginin yiiriirliik tarihinin 1 Ocak 2023
tarihine kadar ertelenmesine karar verilmis olup, s6z konusu degisiklik KGK tarafindan da 15 Ocak 2021 tarihinde
yayimlanmigtir. Grup, TMS 1 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar1 iizerindeki muhtemel
etkilerini degerlendirmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiurk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler (devami)

Yayimlanmus ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baglanmamig degisiklikler (devami)

COVID-19’la llgili Olarak Kira Odemelerinde Tanmnan imtiyazlar-TFRS 16 Kiralamalar’a iliskin
degisiklikler
UMSK tarafindan May1s 2020 tarihinde “COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde Tanman Imtiyazlar-UFRS

16 Kiralamalar’a iligkin degisiklikler” KGK tarafindan da “TFRS 16°da Yapilan Degisiklikler” olarak 5 Haziran 2020
tarihinde yayimlanmigtir.

Bu degisiklikle birlikte TFRS 16’ya Covid 19°dan kaynaklanan kira imtiyazlarimin kiralamada yapilan bir degisiklik
olarak dikkate alinmamasina yonelik kiracilar i¢in Covid-19 konusunda muafiyet eklenmistir.

Ongoriilen kolaylastirict muafiyet, sadece kira ddemelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar icin ve
yalnizca asagidaki kosullarin tamami karsilandiginda uygulanabilecektir:

e Kira ddemelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize
edilen bedelin, degisiklikten hemen 6nceki kiralama bedeliyle 6nemli 6lgiide ayn1 olmasi veya bu bedelden
daha diigiik olmasi,

e Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya
oncesinde dolan 6demeleri etkilemesi

e Kiralamanin diger hiikiim ve kosullarinda 6nemli 6l¢iide bir degisikligin olmamasi.

Kiraya verenler i¢in herhangi bir kolaylastirict hiikkme yer verilmemistir. Kiraya verenler kira imtiyazlarmin
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeye devam etmeli ve buna gore muhasebelestirme
yapmalidirlar.

Kiracilar igin COVID-19’1a Tlgili Olarak Kira Odemelerinde Tanman imtiyazlar - TFRS 16’ya iliskin Degisiklikler’in
yiiriirliik tarihi, 1 Haziran 2020 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken
uygulanmasina izin verilmektedir.

Gosterge Faiz Oran1 Reformu — 2. Asama (TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan
Degisiklikler)

UMSK tarafindan, Agustos 2020'de, 2019'da yayimlananlar1 tamamlayan ve gosterge faiz orani reformunun
isletmelerin finansal tablolar iizerindeki etkilerine odaklanan degisiklikler, 6rnegin, bir finansal varlia iliskin faizi
hesaplamak icin kullanilan bir faiz orani 6l¢iitii: alternatif bir kiyaslama orani ile degistirilmesi, KGK tarafindan da
18 Aralik 2020 tarihinde yayimlanmustir.

2. Asama degisiklikleri, Gosterge Faiz Oran1 Reformu - 2. Asama, s6zlesmeye bagli nakit akislarindaki degisikliklerin
etkileri veya bir faiz orani dlgiitiiniin degistirilmesinden kaynaklanan riskten korunma iligkileri dahil olmak iizere, bir
faiz orani kargilastirmasi reformu sirasinda finansal raporlamayi etkileyebilecek konulari ele almaktadir. alternatif bir
kiyaslama oram ile (degistirme sorunlari)). UMSK, 2019 yilinda projenin 1. Asamasinda ilk degisikliklerini
yayimlamis ve ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikler yayimlanmustir.

TFRS 3'de Kavramsal Cergeve *ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

Mayis 2020'de UMSK, UFRS 3'de Kavramsal Cer¢eve ’ye yapilan atiflara iliskin degisiklik yayimlamigtir.
Degisiklikle, UMSK tarafindan UFRS 3’de, Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cergeve nin eski bir siiriimiine
yapilan referanslar, Mart 2018'de yayimlanan en son siiriime yapilan referanslar ile degistirilmistir. Ardindan KGK
tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak {izere TFRS 3 degisikligi 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanmustir.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama donemlerinden itibaren
uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devan)
Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devam)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler (devami)

Yayimlanmaus ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamais degisiklikler (devami)
Maddi Duran Varliklar - Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16’da yapilan degisiklik)

Mayis 2020'de UMSK, UMS 16 Maddi Duran Varliklar standardindadegisiklik yapan “Maddi Duran Varliklar -
Kullanim amacina uygun hale getirme”degisikligini yayimlamistir. Degisiklikle birlikte, artik bir sirketin, bir varligt
kullanim amacina uygun hale getirme siirecinde, elde edilen iiriinlerin satisindan elde edilen gelirlerin maddi duran
varlik kaleminin maliyetinden diisiilmesine izin verilmemektedir. Bunun yerine, sirket bu tiir satig gelirlerini ve satis1
gerceklestirilen rlinlerin satis maliyetleri ile birlikte kar veya zarar’da muhasebelestirecektir. Ardindan KGK
tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak iizere TMS 16 degisikligi 27 Temmiz 2020 tarihinde yayimlanmistir.

S6z konusu degisiklik, bu husustaki muhasebelestirme hiikiimlerini agikliga kavusturarak seffafligi ve tutarliligi
artirmaktadir - 6zellikle, yapilan degisiklikle bilikte ,artik varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, iiretilen
driinlerin satigindan elde edilen gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden disiilmesine izin
vermemektedir. Bunun yerine, bir sirket bu tiir satig gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zarara yansitacaktir.
Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama donemlerinden itibaren
uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Ekonomik ac¢idan dezavantajh sozlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37°de yapilan
degisiklik)

UMSK, Mayis 2020'de, UMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’da degisiklik yapan “Ekonomik
acidan dezavantajli sozlesmeler - Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri” degisikligini yayimlamistir. UMSK, bir
sozlesmenin ekonomik agidan dezavantajli olup olmadigini degerlendirmek amaciyla, sdzlesmeyi yerine getirme
maliyetinin hem katlanilmasi gereken zorunlu ilave maliyetler hem de diger dogrudan maliyetlerin dagitimu ile ilgili
maliyetleri igerdigini agikliga kavusturmak amactyla UMS 37'ye yonelik bu degisikligi yayimlamistir. Ardindan KGK
tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak iizere TMS 37 degisikligi 27 Temmiz 2020 tarihinde yayimlanmistir.

Degisiklikler, bir sozlesmenin yerine getirilip getirilmedigini degerlendirmek amaciyla bir sézlesmenin yerine
getirilmesinin maliyetinin belirlenmesinde isletmenin hangi maliyetleri dahil edebilecegini belirlemistir.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama dénemlerinden itibaren
uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

TFRS’deki iyilestirmeler

Yiiriirliikteki standartlar i¢in KGK tarafindan 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan “TFRS’de Yillik Tyilestirmeler
/ 2018-2020 Dénemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olup, erken
uygulamaya izin verilmektedir. TFRS’lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar1
iizerinde 6nemli bir etkisinin olmas1 beklenmemektedir.

TFRS 1- Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarinin Ilk Uygulamas:

Bu degisiklik, bir bagli ortakligin ana ortakliktan daha sonra TFRS ‘leri uygulamaya baglamasi durumunda TFRS 1'in
uygulamasini kolaylastirmaktadir; drnegin; bir bagl ortaklik ana ortakliktan daha sonra TFRS’leri uygulamaya
baslamas1 durumunda TFRS 1.D16(a) paragrafinidaki muafiyetten yararlanmak suretiyle tiim yabanci para islemler
icin birikmis yabanci para ¢evrim farklarini, ana ortakligin TFRS Standartlarina gegis tarihine gére ana ortakligin
konsolide finansal tablolarina dahil edilen tutarlar {izerinden Slgmeyi segebilir. Bu degisikliklikle birlikte, bagli
ortakliklar i¢in bu istege bagli bu muafiyetin uygulanmasi suretiyle i) gereksiz maliyetleri diisiirmeyi ve ii) benzer es
anlt muhasebe kayitlarinin tutulmasi ihtiyacinin ortadan kaldirilmasini saglayarak TFRS’lere ge¢isi kolaylastiracaktir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiurk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler (devami)

Yayimlanmaus ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamaus degisiklikler (devami)
Yillik fyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi (devam)

TFRS’deki iyilestirmeler (devami)

TFRS 9 Finansal Araglar

Bu degisiklik, finansal yiikiimliliiklerin finansal tablo dig1 birakilmasi igin '% 10 testinin' gergeklestirilmesi amaciyla
- alman licretlerin bu iglemler i¢in ddenen iicretler diigiilerek net tutar {izerinden belirlenmesinde -, dikkate alinacak
icretlerin yalnizca borglu ve borg veren sifatlari ile bunlar arasinda veya bunlar adina karsilikli olarak 6denen veya
alinan tcretleri igerdigini agikliga kavusturmaktadir.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler

Bu degisiklik, gercege uygun degerin belirlenmesinde vergiler igin yapilan ddemelerindikkate alinmamasina yonelik
hiikmii kaldirmak suretiyle, TMS 41'deki gercege uygun deger dl¢tim hiikiimlerinin TFRS 13 Gergege Uygun Deger
Olgiimii'nde gergege uygun degerin belirlenmesinde dikkate alinmasi éngdriilen islem maliyetleri ile uyumlu hale
getirmistir. Bu degisiklik, uygun olan durumlarda, TFRS 13’{in kullanilmasina yonelik esneklik saglamaktadir.

Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmus degisiklikler

1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baglayan hesap donemleri i¢in yiiriirlige girmis olan degisiklikler ise su
sekildedir:

1-) Giincellenen Kavramsal Cergeve (2018 siiriimii)

2-) TFRS 3 Isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - Isletme Tanimi

TFRS 3’deki degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari lizerinde 6nemli bir etkisi olmamisgtir.
3-) TMS 1 ve TMS 8'deki Degisiklikler - Onemli Tanimi

TMS 1 ve TMS 8’deki degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar1 {izerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

4-) Gosterge Faiz Oran1 Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°de Yapilan Degisiklikler)

Bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
Hasilat

Hasilat, agagida yer alan bes agsamali model kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.

Miisteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitiimas
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya
hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim ylikiimliiliigii olarak belirlemektedir. Her bir
edim yiikiimliiliigi i¢in, edim yiikiimliliigliniin zamana yay1li olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi
sO0zlesme baglangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili
satiglara iligkin edim ytikiimliilikklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, soz konusu edim yiikiimliiliiklerinin
tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi Slgerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara
alir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam)
Hasilat (devam)

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yilikiimliiliiglinii yerine getirdiginde
veyagetirdik¢e, bu edim yiikiimliiliigline tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina
kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miiterilerin eline gegtiginde (veya gegtik¢e) mal veya hizmet devredilmis
olur.

Grup, satist yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
¢) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sdzlesmenin baslangicinda, miigteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngdrmesi durumunda, taahhiit
edilen bedelde onemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin
icerisinde Onemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas
faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Grup’un farkli faaliyetlerinden olusan hasilatinin muhasebelestirilmesi asagida agiklanmigtir:

Insaat sézlesmesi faaliyetleri

Sozlesme gelir ve giderleri, insaat sdzlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman, gelir ve gider
kalemi olarak kaydedilir. Sozlesme gelirleri, sdzlesmenin tamamlanma oranit metoduna gore finansal tablolara
yansitilmaktadir. Donem itibariyla gerceklesmis olan toplam sozlesme giderlerinin sézlesmenin toplam tahmini
maliyetine orani sdzlesmenin tamamlanma yiizdesini gostermekte olup bu oran soézlesmenin toplam gelirinin cari
doneme isabet eden kisminin finansal tablolara yansitilmasinda kullanilmaktadir.

Maliyet art1 kar tipi sozlesmelerden dogan gelir, olusan maliyet izerinden hesaplanan kar marjiyla kayitlara yansitilir.

Insaat s6zlesme maliyetleri tiim ilk madde — malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, sézlesme performansiyla ilgili
olan endirekt ig¢ilik, malzemeler, tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar. Satis ve genel
yonetim giderleri olustugu anda giderlestirilir. Tamamlanmamig s6zlesmelerdeki tahmini zararlarin gider karsiliklari,
bu zararlarin saptandig1 dénemlerde ayrilmaktadir. Is performansinda, is sartlarinda ve sézlesme ceza karsiliklar ve
nihai anlagma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep
olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi dénemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar tegvikleri gerceklesmeleri
makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Devam eden ingaat sdzlesmelerinden dogan sdzlesme varliklari, konsolide finansal tablolara yansitilan hasilatin
kesilen fatura tutarmin ne kadar iizerinde oldugunu; devam eden insaat sozlesmelerinden dogan sdzlesme
yiikiimliiliikleri ise kesilen fatura tutarinin konsolide finansal tablolara yansitilan hasilatin ne kadar iistiinde oldugunu
gosterir.

Grup y6netimi, s6zlegsme kapsaminda olmayan dava konusu olabilecek tazminat kapsamindaki ek alacaklari igveren
ile s6z konusu ek alacak taleplerine iliskin miizakereler tahsilatin onaylanma safhasina geldiginde ve yapilacak
tahsilatlar giivenilir bir bigimde 06l¢iilebildiginde gelir olarak kaydetmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devam)

Hasilat (devami)

Enerji faaliyetleri

Enka Enerji Sirketleri, 4283 sayili “Yap-islet Modeli” ile Elektrik Enerjisi Uretim Tesislerinin Kurulmasi ve
Isletilmesi ile Enerji Satisinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a tabi olarak dogal gaz santrallerinin tesis edilmesi,
isletilmesi ve iretilecek elektrik enerjisinin satigi igin TETAS ile 20 yil siireli “Elektrik Satis Anlagmast” (“ESA”)
imzalamigtir. Bu siireye proje gelistirme ve ingaat siireleri de dahil oldugundan, santrallerin devreye girmelerinden
itibaren sozlesme siireleri 16 yildir. 16 yil boyunca her yil satilacak elektrik enerjisinin Kwh cinsinden miktar1 ve
enerji satig birim fiyatt ESA da belirlenmistir. Ortalama enerji satis fiyati, s6z konusu yillik satis miktar1 ve birim
fiyatlar1 {lizerinden hesaplanan yillik satis gelirlerinin toplanarak 16 yillik toplam satis miktarina bdliinerek
hesaplanmaktadir. Her gecen dénem sonunda sz konusu ortalama, gerceklesmis degerler ilizerinden yeniden
hesaplanmaktadir. Bu sebeple uzun vadeli sézlesmeler kapsaminda elektrik satisindan elde edilen gelirler sdzlesme
stiresi boyunca Kwh bagina ortalama fiyattan muhasebelestirilmekte ve sézlesme kapsamindaki yatirim ve enerji
maliyet gelirleri diizeltme iglemine tabi tutulmaktadir. Uzun vadeli “Enerji Satig S6zlesmesi” ile satilan elektrigin,
Kwh basina s6zlesme boyunca olusacak olan ortalama satig fiyati ile faturalanan fiyat1 arasindaki fark ertelenmis gelir
olarak kayitlara yansitilmakta ve sdzlesme siiresi boyunca itfa edilmektedir. ESA sozlesmeleri 2019 yili igerisinde
sona ermistir.

Ticari faaliyetler

Ticari faaliyetler sonucu satiglardan elde edilen kazanglar; Grup’un miilkiyetle ilgili tim Onemli riskleri ve
kazanimlari aliciya devretmesi, miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar {izerinde
etkin bir kontroliiniin olmamasi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi, islemle iligkili ekonomik faydalarin
isletmeye akiginin olasi olmasi ve islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde
6l¢iilmesi sartlar1 gergeklesince gelir olarak kaydedilir. Net satiglar mallarin satig tutarindan tahmini ve ger¢eklesmis
iade, indirim, komisyon, ciro primleri ve satis ile ilgili vergilerin diisiilmesi suretiyle gosterilmistir.

Kiralama faaliyetleri

Faaliyet kiralamas1 kapsaminda kiracilardan alinan kira gelirleri, aylik olarak kazanildiginda konsolide finansal
tablolara yansitilir. Pesin alinan kiralar, kazanilmamis (ertelenmis) gelir olarak kabul edilip, kiralama siiresince aylik
olarak itfa edilir.

Hizmet gelirleri

Hizmet sunum s6zlesmesinden elde edilen gelir, s6zlesmenin tamamlanma agamasina gére muhasebelestirilir.

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Temettli
Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolimil, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yaptigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet
sonuclarimin boliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarmm alinmast ve bolimiin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla Grup yonetimi tarafindan diizenli olarak gdzden gegcirildigi ve hakkinda ayr1 finansal
bilgilerin mevcut oldugu kisimdir.

Grup’un faaliyet boliimleri insaat, gayrimenkul kiralama, ticaret ve enerji olup bu boliimlere gore raporlama Not 5’te
verilmistir.
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Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (devan)
Stoklar

Stoklarin degerlemesinde elde etme maliyeti ve net gergeklesebilir degerin diisiik olan1 esas alinmistir. Maliyetin
icine, her stok kaleminin bulundugu yere ve duruma getirilmesi sirasinda olusan biitiin harcamalar dahil edilmistir.
Ik madde ve malzeme, yar1 mamiiller, mamiiller, emtia ve diger stoklar1 olusturan yedek pargalar hareketli agirlikl
ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir. Grup, yedek parca ve emtia stoklarindan satilamayacagi /
kullanilamayacag1 diisiiniilen parcalar igin stok deger diisiikliigii karsiligr ayirmistir. Net gerceklesebilir deger,
tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gerceklestirilmesi i¢in gerekli tahmini maliyetler
diisiilerek bulunan tutardir.

Maddi duran varhklar

Binalar ve arsalar disindaki maddi duran varliklar, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikligii
karsihiginin diigiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Arsalar amortismana tabi degildir. Maddi duran varliklar satildigi
zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan diisiildiikten sonra olusan gelir ya da gider,
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Binalar ve arsalar ger¢ege uygun degerlerinden gosterilmektedir. Maliyet degeri ile gergege uygun degeri arasindaki
fark ertelenmis vergiden netlenmis sekilde 6zkaynaklarin altinda “deger artig fonlar1” hesabinda takip edilmektedir.
Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden kar veya zarar tablosunda
gosterilen bir deger diisiikliigiiniin olmas1 durumunda dncelikle s6z konusu deger diisiikliigii nispetinde kar veya zarar
tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z
konusu varligin daha 6nceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini agmasi
durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Yeniden degerlenen varlik kullanildig1 miiddetce yeniden degerlenmis
tutar1 iizerinden hesaplanan amortisman ile ilk maliyet bedeli {izerinden hesaplanan amortisman arasindaki farkin
ertelenmis vergi etkisi diisiildiikten sonra yeniden degerleme fonundan diisiilerek birikmis karlar hesabina alacak
kaydedilerek takip edilir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan vergiler, maddi varligi
kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olugsmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan
sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklar1 dénemde gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili
maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artigi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine
eklenmektedir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu durumda aktiflestirilmekte ve
amortismana tabi tutulmaktadir. Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik Omiirlerine dayanan oranlarla
dogrusal olarak ya da proje ilerleyisini daha dogru yansittigi diisiinilen durumlarda hizlandirilmig amortisman
yontemine gore kist usulii amortismana tabi tutulmaktadir. Amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Siire
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri 5-50 y1l
Binalar 50 yil
Enerji santralleri ekipmani 35yl
Boru hatlar1 16 y1l
Elektrik baglant1 hatlar 16 y1l
Makine ve teghizat 4-10 y1l
Tasitlar 3-10 y1l
Doseme ve demirbaglar 5-10 y1l
Barakalar, iskele ve kalip isleri Syl
Hava tagitlar 10-15 y1l
Diger 5-10 y1l

Enerji santrallarinin ekipmanlar olusan insaat maliyetiyle yansitilmaktadir. Santrallarin émriinii artiran 6nemli ilave
ve iyilestirmeler, maliyetlerine eklenmektedir. Bakim onarim ve kiigiik yenileme harcamalari ise olustuklar: donemde
gider kaydedilmektedir.

Ekonomik Omiir ve amortisman metodu diizenli olarak gdzden gegirilmekte, buna bagli olarak metodun ve
amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar: ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir.
Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri
icin her yil gbzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
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Maddi olmayan duran varhklar (Serefiye haric)

Yazilim haklarindan olugan maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri {izerinden kayda alinirlar. Yazilim
haklar1 diizeltilmis maliyet bedelleri lizerinden 3 ila 10 y1l arasinda, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist
usulil itfa edilmektedir.

Maddi olmayan varliklarin bilanco dis1 birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanim1 ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango dis1 birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilango dis1
birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter
degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilango digma alindigi zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Yatirnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine,
kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler ve binalar “Yatirim amagl
gayrimenkuller” olarak simiflandirilmakta ve rayi¢ degerleri ile yansitilmaktadir. Yatirim amagli gayrimenkullerin
rayi¢ degerlerindeki degisimlerden kaynaklanan kar veya zarar konsolide kar veya zarar tablosuna ilgili donemde
yansitilmaktadir.

Yatinm amacgh gayrimenkullerin kayitlardan ¢ikarilmasi, elden ¢ikarilmalariyla, ya da bir yatirnm amagh
gayrimenkulun kullanimdan ¢ekilmesiyle ve bunun elden ¢ikarilmasindan ileriye doniik higbir ekonomik fayda
beklenmiyorsa gergeklesir. Yatirim amagh gayrimenkullerin elden ¢ikarilmast sonucu olusan kar veya zarar1 elden
¢ikarma isleminin gerceklestigi donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Yatirim amaglt gayrimenkullere yapilan transferler sadece, gayrimenkuliin miilk sahibince kullanimin sona ermesi,
bagka bir tarafa faaliyet kiralamasi ¢er¢evesinde kiraya verilmesi ya da yatirim ¢alismalarinin sonlanmasi neticesinde,
gayrimenkulun kullanim amacinda degisiklik olmasiyla miimkiindiir. Yatirim amagh gayrimenkullerden yapilan
transferler ise, gayrimenkulun miilk sahibince kullanilmaya baglamasi, ya da satisina yonelik yatirim c¢aligmalarinin
baslamasi halinde kullanim amacinda degisiklik olmasiyla gergeklesir.

isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen
bedel, gercege uygun degeri lizerinden Olgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen
varliklarin birlegsme tarihindeki gergege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen igletmenin dnceki
sahiplerine kars1 istlenilen bor¢larin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak
hesaplanir. Satin alima iligkin maliyetler genellikle olustuklart anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tamimlanabilir varliklar ile iistlenilen yiikiimliliikler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri
iizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

e Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliilikleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da
yiikiimlilliikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlar uyarinca
hesaplanarak, muhasebelestirilir,

e  Satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar1 ya da Grup’un satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme
anlagmalarinin yerine ge¢mesi amaciyla imzaladig1 hisse bazli 6deme anlasmalar ile iligkili ytikiimliilikler ya
da 6zkaynak araglari, satin alm tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalar: standardi uyarinca
muhasebelestirilir; ve

e TFRS 5 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standard1 uyarinca satig amaglt
elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar1) TFRS 5°de belirtilen kurallara gore
muhasebelestirilir.
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Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve,
varsa, asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha dnceden elinde bulundurdugu
edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarmmin ger¢ege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve istlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarini agan tutar olarak
hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin
ve Ustlenilen tanimlanabilir yiikiimliilikklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki
kontrol giicii olmayan paylarin ve, varsa, satin alma dncesinde satin alinan igletmedeki paylarin gergege uygun degeri
toplamini agmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar i¢inde
muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay
hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri iizerinden ya da satin alinan
isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari
iizerinden &l¢iiliir. Olgiim esasi, her bir isleme gére belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gergege uygun
degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TFRS standardinda belirtilen yontemler uyarinca
Olgiiliir.

Bir igletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel
satin alim tarihindeki ger¢ege uygun deger iizerinden 6lgiiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil
edilir. Olgme doénemi igerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde
diizeltme yapilmas1 gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise déniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme
tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlar1 diizeltebildigi
donemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gergege uygun degerindeki degisiklikler igin
uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel i¢in yapilan smiflandirma sekline gore degisir.
Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu bedel yeniden 6lciilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak
icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arag¢ niteliginde olmasi
ve TFRS 9 Finansal Araglar standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel gergege uygun
degerinden 6lgiiliir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar veya diger uygun TFRS’ler uyarinca
muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir igletme birlesmesinde, Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak
payi gergege uygun degere getirmek i¢in satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldigi tarihte) yeniden olgiiliir
ve, varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli
gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, séz konusu paylarin elden
¢ikarildig: varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigl kalemler igin gecici tutarlar
raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, 6l¢lim déneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar ilizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya ytikiimliilik muhasebelestirilir.

1 Ocak 2010 tarihi dncesinde olusan isletme birlesmeleri, TFRS 3’iin &nceki versiyonunda belirlenen muhasebe
kurallar1 uyarinca muhasebelestirilmistir.
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Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsiliklar: diisiildiikten sonra satin alim tarihindeki
maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diistikliigii testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit tireten
birimlerine (ya da nakit iireten birim gruplarma) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit iireten birimi, her yil deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger diisiikliigiine
ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapilir. Nakit iireten birimin geri
kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsiligi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden
ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri diisiiriiliir. Serefiye igin ayrilan deger diistikliigii karsiligi,
dogrudan konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Serefiye deger disiikliigi karsiligi sonraki
donemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil
edilir.

Satis amaciyla elde tutulan varhklar

Satis amaciyla elde tutulan varliklar defter degeri ile satis maliyeti diislilmiis gercege uygun degerinden diisiik olani
ile Slgiiliir. Satis amaciyla elde tutulan varliklar amortismana tabi tutulmaz.

Bir duran varligin defter degerinin siirdiiriilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak
olmas: durumunda isletme, séz konusu duran varligi (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu) satis amaclh olarak
siniflandirir.

Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve olmayan
duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigii olmas: durumunda, deger diisiikliigii tutarinin
belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutart 6lgiiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin
6l¢tilemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarin dlger. Makul ve tutarli
bir tahsis esast belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadigi
durumlarda, Grup varliklar1 makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kiigiik nakit yaratan birimlere
dagitilir.

Siiresiz ekonomik 6mrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da
deger diistikliigii gostergesi olmasi durumunda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir
varligin veya nakit yaratan birimin, satig maliyetleri diisiilmiis gergege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek
olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarinin
bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut dénemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin
kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi
oncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda,
varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Tlgili varligin yeniden
degerlenen tutarla olglilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarart dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Bu
durumda deger diisiikliigii zarar1 yeniden degerleme deger azalist olarak dikkate alinir.

Deger diisiikliigli zararinin sonraki dénemlerde iptali sz konusu oldugunda, varlifin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirlir.
Arttirllan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in 6nceki donemlerde varlik i¢in deger
diisiikligii zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis
bir tutar iizerinden gosterilmedikge, deger diigiikliigli zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger diisiikliigli zararinin iptali, yeniden degerleme artis1 olarak
dikkate alinir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devan)
Bor¢lanma maliyetleri

Ongoriilen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi énemli bir zamam gerektiren varliklarin satin alimi, insast
veya Uretimi ile direkt iligkili olan bor¢lanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin parcasi olarak aktiflestirilir.
Diger bor¢lanma maliyetleri gerceklestikleri donemlerde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bor¢lanma
maliyetleri faiz ve bor¢glanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri igerir.

Finansal araclar
Muhasebelestirme ve ilk 6l¢iim

Ticari alacaklar finansal tablolara ilk defa olustuklar1 zaman alinirlar. Diger tim finansal varliklar ve finansal
yiikiimliiliikler, Grup finansal araca iligkin s6zlesme hiikiimlerine taraf oldugunda muhasebelestirilir.

Onemli bir finansman bileseni igeren ticari alacaklar disindaki bir finansal varlik veya finansal yiikiimliiliik ilk defa
finansal tablolara alinirken gercege uygun degerinden dl¢iiliir ve gergege uygun deger degisimleri kir veya zarara
yansitilanlar disindaki kalemlerin edinimiyle veya ihractyla dogrudan iliskilendirilebilen iglem maliyetleri de gercege
uygun degere ilave edilir.

Yeniden siniflandirma ve sonraki muhasebelestirme

[lk kayitlara alimirken finansal varliklar, itfa edilmis maliyetinden &lgiilen, gergege uygun deger (“GUD”) degisimi
diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iilen — 6zkaynak yatirimlar1 ve gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak 6lgiilen olarak siniflandirilirlar.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde
takip eden raporlama doéneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Bir finansal varlik, asagida belirtilen kosullarin her iki sart1 birden saglamasi durumunda ve gercege uygun deger
degisimi kar ya da zarara yansitilan finansal varlik kategorisinde tanimlanmamuigsa, itfa edilmis maliyeti iizerinden
Olgiiliir:

e Finansal varligin, s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi,

e Finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmast.

Grup, ticari amagla elde tutulmayan bir 6zkaynak yatirnmimnin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, ger¢ege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte
bulunulabilir. Bu se¢im her bir yatirim i¢in ayr1 ayri yapilir.

Itfa edilmis maliyetinden veya yukarida aciklandig1 sekilde gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak 6l¢iilmeyen biitiin finansal varliklar ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dlgiiliir.
Bu biitiin tiirev finansal varliklar1 da kapsar.

[k defa finansal tablolara alinmasi sirasinda bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde gercege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak dlgiilen olarak tanimlanmasi miimkiindiir. Ancak bunun igin bu tanimlamanin,
aksi halde ortaya ¢ikacak muhasebe uyumsuzlugu ortadan kaldirmasi veya énemli 6lgiide azaltmas: gerekir.

Finansal varliklar: Is modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin amaglar1 konusunda degerlendirmelerini finansal varligin tutuldugu portfoy seviyesinde yapar
¢linkil bu isin nasil yonetildigini ve yonetime bilginin hangi yontemlerle saglandigini en iyi sekilde yansitmaktadir.

Gergege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performanslart buna gére degerlendirilen finansal varliklar gergege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan olarak 6l¢iiliir.
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belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal araglar (devami)

Yeniden siniflandirma ve sonraki muhasebelestirme (devami)

Finansal varliklar: Sozlesmeden kaynaklanan nakit akiglarimin “sadece anapara ve faiz 6demeleri” olup olmadiginin
degerlendirilmesi

Anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gergege uygun degeri olarak
tanimlanmaktadir. Faiz, paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iligskin anapara bakiyesine ait kredi riski,

eder.

Sozlesmeden kaynaklanan nakit akiglarimin  “sadece anapara ve faiz Odemeleri” olup olmadiginin
degerlendirilmesinde, Grup, ilgili aracin s6zlesme sartlarin1 dikkate alir. Finansal varligin sézlesmeye bagl nakit
akislarinin zamanlamasini veya miktarini, bu tanima uymasini engelleyebilecek oranda degistirebilecek bir sdzlesme
sart1 igerip icermedigi degerlendirmeye dahil edilir. Bu degerlendirmeler yapilirken Grup asagidakileri dikkate alir:

nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek sarta bagli olaylar;

s6zlesmeye bagli kupon oranini degistirebilecek (degisken oran 6zelliklerini de igeren) sartlar;
erken 6deme ve uzatma segenekleri; ve

belirli bir varlik izerinde Grup’un nakit akiglarina hak iddia etmesini kisitlayabilecek sartlar.

Anapara, beklenen nakit akislarinin bugiinkii degeri oldugu i¢in, ticari alacaklar ve diger alacaklar “sadece anapara
ve faiz 0demeleri” testini ge¢mektedirler. Bu alacaklarla tahsil etmeye dayali i3 modeliyle uyumlu olarak
yonetilmektedir.

Asagidaki muhasebe politikalar1 finansal varliklarin sonraki dl¢timlerinde gegerlidir.

Finansal varliklar: Sonraki muhasebelestirme ve kazang ve kayplar

Bu varliklar sonraki dlgiimlerinde gergege uygun degerleri iizerinden
oOlciiliir. Herhangi bir faiz veya temettii geliri dahil olmak iizere, bunlarla
ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

GUD farki kar/zarara yansitilarak
olciilen finansal varhklar

Bu varliklar sonraki dl¢limlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyetinden olgiiliir. itfa edilmis maliyetleri varsa deger
diistikliigii zararlar1 tutar1 kadar azaltilir.

Faiz gelirleri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger diisiikliikleri kar
veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu dist
birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti iizerinden
olgiilen finansal varhklar

GUD fark diger kapsamh gelire Bu varliklar sonraki doénemlerde gergege uygun degeri iizerinden
yansitilarak él¢iilen bor¢lanma olgiiliir. Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci
araclar para kazang ve kayiplart ve deger disiikliikleri kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu dist
birakildiginda daha onceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam
kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

Bu varliklar sonraki donemlerde gergege uygun degeri iizerinden
olgiiliir. Temettiiler, agik¢a yatirimin maliyetinin bir kisminin geri
kazanilmasi niteliginde olmadikg¢a kar veya zararda muhasebelestirilir.
Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir
ve kar veya zararda yeniden siniflandirilmazlar.

GUD fark diger kapsamh gelire
yansitilan 6zkaynak araclan

26

(AXBICXDXEXF ICXHIMN savfa207 |

Raporlar I.I



Sayfa 208

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (devan)
Finansal araglar (devami)

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Grup’un nakit ve nakit benzerleri “gercege uygun deger fark: kar veya
zarar yansitilan finansal varlik” kategorisinde siniflandirilmaktadir.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup’un finansal yiikiimliilikleri ve 6zkaynak araclari, sozlesmeye bagl diizenlemelere, finansal bir ylikiimliiligiin
ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tiim borglar diisiildiikten sonra kalan
varliklarindaki hakk: temsil eden sdzlesme 6zkaynaga dayali finansal aragtir. Belirli finansal yiikiimliilikkler ve
0zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe politikalar1 agagida belirtilmigtir.

Finansal yiikiimliiliikler ger¢cege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler veya diger
finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

a) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliilikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, ger¢ege uygun degeriyle kayda alinir
ve her raporlama doneminde, bilango tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun
degerlerindeki degisim, konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliiliik i¢in 6denen faiz tutarin1 da kapsar.

b) Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler, finansal borglar dahil, baglangigta islem maliyetlerinden armndirilmis gergege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu déneme dagitilmas1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmrii boyunca veya uygun olmast
halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit demelerini tam olarak ilgili finansal
yiikiimliiliiglin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Tiirev finansal araclar ve riskten korunma islemleri

Tiirev finansal araglar ilk olarak gergege uygun degerleri ile kayda alinmakta, izleyen donemlerde de gergege uygun
degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tiirev finansal araglarini agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri
olusturmaktadir.

Gergege uygun degeriyle dlgiilen vadeli doviz alim satim s6zlesmelerinin ger¢ege uygun degeri, orijinal vadeli kur’un,
ilgili para birimi i¢in s6zlesmenin geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip,
donem sonlar itibartyla gegerli olan ileri vadeli kur ile karsilastirilmast yoluyla belirlenmektedir. Tiirev araglar
gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore, bilangoda sirasiyla varlik veya yiikiimliiliikk olarak
kaydedilmektedirler. Yapilan degerleme sonucu gergege uygun degeriyle Slciilen finansal arag olarak siniflandirilan
tirev araglarin gercege uygun degerinde meydana gelen farklar asagida aciklanan nakit akis riskinden korunma
muhasebesine konu olan tiirevler haricinde konsolide kar veyaz zarar tablosuna yansitilmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (devan)
Finansal araglar (devami)

Nakit akis riskinden korunma

Grup, degisken ve sabit faizli finansal enstriimanlarinin ve farkli para birimlerindeki yiikiimliilikklerinin nakit akis
riskinden korunmak amaciyla katilim opsiyonlu ¢apraz kur islemleri ger¢eklestirmektedir. Nakit akis riskinden
korunma muhasebesinde, riskten korunma aracinin gergege uygun deger degisiminin etkin kismi 6zkaynaklar altinda
“kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler” hesabinda, etkin olmayan
kismu ise gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Riskten korunan kaleme iliskin nakit akiglarinin kar veya zarar1
etkiledigi donemlerde, ilgili riskten korunma aracinin kar/zarari da Ozkaynaktan cikartilarak gelir tablosuna
yansitilmaktadir. Ayrica yapilandirilmis ¢apraz kur swaplari igerisinde yer alan opsiyonlara zaman degeri degisimi
riskten korunma maliyeti olarak diger kapsamli gelir altinda kaydedilir.

TFRS 9’a gore riskten korunma iliskisi, yeniden dengeleme dikkate alindiktan sonra gerekli kistaslarin artik
kargilanmamast durumunda sona erer. Gerekli kistaslarin karsilanmasit durumunda riskten korunma iligkisinin
sonlandirilmasi kabul edilmez. Riskten korunma hedefinin degismesi, riskten korunma aracinin siiresinin doldugu
veya satildigi, feshedildigi veya kullanildigr durumlarda, riskten korunma araci ve riskten korunan kalem arasinda
ekonomik iligkinin ortadan kalkmasi ya da kredi riskinin ekonomik iligkiden dogan gercege uygun deger
degisikliklerini etkilemesi durumunda riskten korunma muhasebesi sona erer.

Grup, nakit akis degiskenliginden korunma islemi i¢in uygulanan korunma muhasebesine son vermesi durumunda
nakit akig degiskenliginden korunma fonunda biriken tutar asagidaki sekilde muhasebelestirilir:

-Korunan gelecekteki nakit akiglarinin ger¢eklesmesinin hala bekleniyor olmasi durumunda bu tutar, gelecekteki nakit
akislar1 gergeklesene kadar nakit akis degiskenliginden korunma fonunda kalir.

-Korunan gelecekteki nakit akislarinin artik gerceklesmeyecegi bekleniyorsa bu tutar, derhal bir yeniden siniflandirma
diizeltmesi olarak nakit akis degiskenliginden korunma fonundan kar veya zarara aktarilarak yeniden simiflandirilir.
Korunan gelecekteki nakit akiglarimin ger¢eklesme ihtimali artik yiikksek olmasa bile bu nakit akislarmin
gerceklesmesi halen bekleniyor olabilir.

Islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tim finansal varlik alig ve satiglar1 iglem tarihinde, bir bagka deyisle Grup’un alim1 veya satimi gergeklestirecegini
taahhiit ettigi tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satiglar, varligin teslim siiresinin genelde bir mevzuat veya
piyasalardaki diizenlemelere gore belirlendigi alig ve satiglardir.

Netlestirme / Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varlik ve yiikiimliiliikleri netlestirmeye yonelik yasal bir hak ve
yaptirim giiciine sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yiikiimliilikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl
sonu¢landirma maliyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gosterilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devam)

Finansal araclar (devam)

Finansal tablo dis1 birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili sozlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya
ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim iglemiyle devrettiginde
s6z konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde
tutulan her tiirlii hak, ayr1 bir varlik veya yiikiimliilik olarak muhasebelestirilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Sozlesmeye dayali yiikiimliiliiklerinin yerine getirildigi, iptal veya feshedildigi durumlarda; Grup, s6z konusu finansal
yikiimliliigi kayitlarindan c¢ikarir. Sozlesmeye bagl hiikiimler degistirildiginde ve yeniden yapilandirilmig
yikimliliigiin sdzlesmeye bagli nakit akislarinda 6nemli bir degisiklik s6z konusuysa, Grup, finansal yiikiimliligii
kayitlardan ¢ikarir ve yeni bir finansal yiikiimliiliik yeniden yapilandirtlmis hiikiimlere gore, gergege uygun
degerinden kayitlara alinir.

Ortadan kalkan finansal yiikiimliiligiin defter degeri ile bu yiikiimliiliige iliskin olarak ddenen tutar (devredilen her
tiirlii nakit dist varlik veya iistlenilen her tiirlii yiikiimliilik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal
tablolara alinir.

Deger diisiikligi
Finansal arag¢lar ve sézlesme varliklart
Grup asagida belirtilen kalemlerin beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsiligini kayitlara alir:

e itfa edilen maliyetinden 6lgiilen finansal varliklar;
e sozlesme varliklar1 (TFRS 15°de tanimlanan sekliyle).

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklar1 asagidaki esaslarin herhangi biri ile 6lgiiliir:
itfa edilmis maliyetiyle 6lciilen finansal varliklar;

» Omiir boyu BKZ’ler: finansal aracin beklenen 6mrii boyunca gergeklesmesi muhtemel tim temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir ve

Ilk muhasebelestirmeden sonra kredi riski artmayan banka bakiyeler;

» 12 aylik BKZ’ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal araca iliskin gerceklesmesi muhtemel
temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismudir.

Grup, ticari alacaklarina iligkin deger diisiikliigiiniin hesaplanmasinda dmiir boyu BKZ’leri segmistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren dnemli Sl¢iide artmis olup olmadiginin
belirlenmesinde ve BKZ’lerinin tahmin edilmesinde, Grup, beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi
zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asir1 maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir
bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un ge¢mis kredi zarar1 tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler igeren
nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Bir finansal aracin diisiik kredi riskine sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla diisiik kredi riskinin kiiresel olarak
kabul goren bir tanimiyla uyumlu olan ve degerlendirilen finansal araclarin tiiriinii ve risklerini dikkate alan diger
metodolojileri kullanabilir.

BKZ’lerinin 6lgiilecegi azami siire, Grupun kredi riskine maruz kaldig1 azami sdzlesme siiresidir.
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Finansal araclar (devam)

BKZ’lerin Olgiimii

BKZ’ler finansal aracin beklenen 6mrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandirtlmis bir tahminidir.
Diger bir ifadeyle tiim nakit agiklarinin bugiinkii degeri iizerinden 6lgiilen kredi zararlaridir (6rnegin, sézlesmeye
istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile igletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akiglar1 arasindaki farktir).

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sozlesme varliklari igin Sirket, beklenen kredi zararlarini
kargilamak i¢in basitlestirilmis yaklagimi uygular (TFRS 9, tiim ticari alacaklar i¢in 6miir boyu beklenen kredi zarar
karsiligimin kullanilmasim1 gerektirir). Beklenen kredi zararlari, ge¢mis yillardaki gerceklesmis kredi zarari
deneyimlerine dayanarak hesaplanmustir.

Kredi deger diisiikliigiine ugrams finansal varhklar

Her raporlama doénemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden Olgiilen finansal varliklarin ve GUD farki diger
kapsamli gelire yansitilan bor¢lanma varliklarin deger diisiikliigline ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal
varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gergeklestiginde s6z
konusu finansal varlik kredi-deger diisiikliigiine ugramustir.

Deger Diisiikliigiiniin Sunumu

itfa edilmis maliyetinden Olgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter degerinden
dustliir.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen borglanma araglart igin olusan zarar karsiligi,
finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak yerine diger kapsamli gelire yansitilir.

Ticari Alacaklar

Asagidaki analiz, TFRS 9’un uygulanmaya baglamasiyla ticari alacaklarina iliskin BKZ’lerinin hesaplanmasi ile ilgili
daha ayrintili bilgi vermektedir.

BKZ’leri son ii¢ yilda gerceklesen kredi zararlari tecriibesine gore hesaplamistir. Grup, BKZ oran hesaplamalarini
satig yaptig1 miisterileri i¢in ayr1 ayr1 gerceklestirmistir. Her bir gruptaki riskler, kredi riski derecesi dzellikleri esas
almarak satis yapilan miisteriler i¢in, cografi bolge ve sektor gibi ortak kredi riskine gore gruplandirilmustir.

isverenler tarafindan tutulan maddi teminatlar

Isverenler, insaat projelerine iliskin Grup’a 6dedikleri hakedisler iizerinden, s6zlesme kosullarina gére degisen
oranlarda, teminat kesintisi yapabilirler. Bu teminat alacaklar1 sézlesme sartlarina goére banka teminat mektubu
karsiliginda veya garanti siireci tamamlandiginda isverenlerden tahsil edilir. Isverenler tarafindan tutulan maddi
teminatlar, baglangicta gercege uygun degerleri ile kayitlara almir ve sonraki dénemlerde etkin faiz orani1 yontemi
kullanilarak itfa edilmis degerleri ile degerlenir.

Taseronlardan yapilan istihkak kesintileri

Grup tageronlarin kestigi hakedis bedelleri iizerinden, s6zlesme kosullarina gore degisen oranlarda, teminat kesintisi
yapabilir. Bu borglar garanti siireci tamamlandiginda taseronlara geri odenir. Taseronlardan yapilan istihkak
kesintileri baslangicta gercege uygun degerleri ile kayitlara alimir ve sonraki dénemlerde etkin faiz oran1 yontemi
kullanilarak itfa edilmis degerleri ile degerlenir.

Kur degisiminin etkileri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri gegerli para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gegerli
olan ilgili kurlar1 esas almaktadir. Yabanc1 para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler raporlama tarihinde
gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur fark: gider ya da gelirleri ilgili donemde konsolide kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tiim aktif ve pasifler donem sonu kuruyla cevrilip ilgili kur farklar1 konsolide
kar veya zarar tablosuna yansitilmigtir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dlgiilen parasal olmayan
kalemler ilk iglem tarihindeki kurlardan gegerli para birimine gevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gergege uygun
degerleri ile dlgiilen parasal olmayan kalemler ise ger¢ege uygun degerin tespit edildigi tarihte gegerli olan kurlardan
gecerli para birimine ¢evrilir.

30

(AXBICIDIEXF ICIHI savfa2ii |

Raporlar I.I



Sayfa 212

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, konsolide net karin, raporlama donemi boyunca
piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bdliinmesiyle bulunmaktadir.

Tirkiye’de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanglarindan dagittiklar
“bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basmna kazang
hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, soz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup’un ge¢misten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliligii varsa, bu
yikimliilik sebebiyle igletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden c¢ikarilma olasiligi mevcutsa ve
yiikiimliliigiin tutar1 giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Paranin zaman igindeki deger kayb1 dnem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango
tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Karsiliklar her bilango tarihinde gézden gegirilmekte ve yonetimin en iyi
tahminlerini yansitacak sekilde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Sarta bagl yiikiimliiliikler ve varliklar

Sarta baglt yiikiimliiliikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimriyor ise konsolide finansal
tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise konsolide finansal tablolara
yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Kiralamalar

Grup, sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama sdzlesmesi olup olmadigini ya da kiralama iglemi igerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu sozlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya da bir kiralama islemi igerir.
Bir sozlesmenin tanimlanmis bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek
icin Grup, TFRS 16’daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

i. Kiract olarak

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya kiralama bileseni i¢eren sézlesmede degisiklik yapildig: tarihte, Grup,
kiralama bileseninin nispi tek basma fiyatin1 ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini
esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilegenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama
bilesenini ve onunla iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi
tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varlig: ve kira yiikiimliiliigi yansitmigtir.
Kullanim hakki varliginin maliyeti yikiimliliigliniin ilk dl¢lim tutar1, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya
oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar ile tiim
baslangictaki dogrudan maliyetleri ve varligin sokiilmesi ve taginmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya
da dayanak varligin kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili
olarak ileride katlanilmasi dngdriilen tahmini maliyetlerden olugmaktadir.

31

I. Raporlar

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kiralamalar (devami)

i. Kiract olarak (devamu)

Kiralama isleminin, dayanak varligin miilkiyetini kiralama siiresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim hakki
varlig1 maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gdstermesi durumunda, kullanim hakki varligi
kiralamanin fiilen basladig1 tarihten dayanak varligin yararli dmriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger
durumlarda kullanim hakki varlig, kiralamanin fiilen basladig: tarihten baglamak iizere, s6z konusu varligin yararl
Omrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri
periyodik olarak varsa deger diigiikliigii zararlar1 da diisiilmek suretiyle azaltilir ve kiralama yiikiimliiliigiiniin yeniden
6l¢timii dogrultusunda diizeltilir.

Kiralamanin fiilen bagladig tarihte, kira yiikiimliiliigii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri
iizerinden Ol¢iiliir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran
kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz orani
kullanilir.

Grup, alternatif bor¢lanma faiz oranini, ¢esitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar i¢in 6deyecegi faiz
oranlarin1 dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin tiiriinii yansitacak sekilde bazi
diizeltmeler yapmaktadir.

Kira yiikiimliiligiiniin 6l¢timiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olugmaktadir:

e  Sabit 6demeler (6zii itibariyla sabit demeler dahil);

o Ik 6l¢iimii kiralamamin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya
orana bagli degisken kira 6demeleri;

e Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

e  Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul 6l¢iide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim
fiyat1 ve kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kira ytikiimliligi, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle 6lgiiliir. Gelecekteki kira ddemelerinin
belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde bir
degisiklik olmasi ve kalinti deger taahhiidii kapsaminda O6denmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi
durumlarinda Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini degerlendirir.

Kira yiikiimliligiiniin yeniden 6l¢iilmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gore kullanim hakki varliginda bir
diizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve
kira yiikiimliiliigliniin 6l¢iimiinde daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden 6l¢iim tutari kar
veya zarara yansitilir.

Kisa siireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar

Grup, kiralama siiresi 12 ay veya daha az olan kisa siireli kiralamalar1 ve diisiik degerli varliklarin kiralamalari i¢in
kullanim hakk: varliklarmi ve kiralama borclarini finansal tablolarina yansitmamay: tercih etmistir. Grup, bu
kiralamalarla iligkili kira 6demelerini, kiralama siiresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara
yansitmisgtir.

ii. Kiraya veren olarak

Grup, sdzlesmenin baslangicinda veya kiralama bileseni i¢eren sézlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir kiralama
bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesen iceren bir sozlesme
icin, sozlesmede yer alan bedeli nispi tek basina fiyati esas alarak dagitir.

Grup kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarmn her birini faaliyet kiralamasi ya da finansal kiralama olarak
smiflandirir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kiralamalar (devami)

ii. Kiraya veren olarak (devamu)

Her bir kiralama sozlesmesini siiflandirmak igin, Grup, kiralama sozlesmesinin esas olarak ilgili varligin
miilkiyetinden kaynaklanan tiim riskleri ve getirileri 6nemli O6lgiide devredip devretmedigine dair genel bir
degerlendirme yapar. Risk ve getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durum soz
konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu degerlendirmenin bir pargasi olarak, Grup, kiralama siiresinin
dayanak varligin ekonomik dmriiniin bilyiik bir kismini kapsayip kapsamadigi gibi bazi diger gostergeleri dikkate
almaktadir.

Grup, bir ara kiraya veren oldugunda, ana kiralamaya ve alt kiralamaya ayr1 ayr1 dikkate alir. Bir alt kiralamanin kira
smiflamasini, temel varliga atifta bulunarak degil, kira soézlesmesinden dogan kullanim hakki varligina atifta
bulunarak degerlendirir. Bir kira s6zlesmesi, Grup'un yukarida agiklanan muafiyeti uyguladigi kisa siireli bir kiralama
ise, alt kiralamay1 faaliyet kiralamasi olarak siniflandirir.

Kiralama bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan
bilesenleri igeriyorsa, Grup sozlesmede yer alan bedeli TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat'h uygulayarak
dagtir.

Grup, faaliyet kiralamalarindan elde ettigi kira 6demelerini dogrusal olarak ‘diger gelirin bir pargasi olarak finansal
tablolarina yansitmaktadir.

Iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayilir:

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, agagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z
konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme {izerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,
(i1) raporlayan isletme lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmasi durumunda.

b) Asagidaki kogullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik
ve diger baglh ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmast halinde.

(ii1) Her iki isletmenin de ayni bir {iglincii tarafin is ortakli1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin sdz konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan igletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Iligkili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel
karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig: iizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayr
olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari y1l vergi yikiimliiliigli, donem karmnin vergiye tabi olan kismu iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir.
Grup’un cari vergi yiikiimliiliigii bilango tarihi itibariyla yasallasmig ya da énemli 6lgiide yasallasmig vergi orant
kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin konsolide finansal tablolarda yansitilan degerleri ile yasal vergi matrahlar
arasindaki gegici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi dlgiide; tim
indirilebilir gegici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile gegmis donemlere iliskin taginan mali zararlar i¢in kayda
almir. Ertelenmis vergi aktifi her bilango doneminde gozden gegirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride
kullanilmasi i¢in yeterli mali karin olugsmasinin miimkiin olmadigr durumlarda, bilancoda tagman degeri
azaltilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gecici farklar1 kullanabilecegini diisiindigi
tarihlerde gegerli olacak vergi oranlar1 bilango tarihi itibariyla yiirlirlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar
baz alinarak kullanilmaktadir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir donemde dogrudan 6z sermaye ile iligkilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan 6z
sermaye hesap grubuyla iligkilendirilir.

Calisanlara saglanan faydalar

Izin karsilig1

Tiirkiye’de gecerli Is Kanunu’na gore is sozlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde calisanlar tarafindan
hak edilen fakat kullanilmayan yillik izin stirelerine ait iicreti sozlesmenin sona erdigi tarihteki briit iicreti ve sdzlesmeye
bagl diger menfaatlerin toplam iizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yiikiimliidiir. Kullanilmayan izin
karsilig1 tim ¢alisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibariyla heniiz kullanmadiklari izin giinlerine denk gelen
iskonto edilmemis toplam yiikiimliiliikk tutaridir. Kullanilmamus izin haklarindan dogan yiikiimliiliikler hak kazanildiklari
donemlerde tahakkuk edilir.

Kidem tazminat karsilifi

Grup, Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standard: (“TMS 19”) uyarinca sz
konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmig ve konsolide finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren sube benzeri isletmelerin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin g¢alisan
personeli, ilgili tilkelerin mevzuati geregi, kidem tazminati yiikiimliiliigii dogurmamaktadir.

Tanimlanmis katki plani

Grup, Tiirkiye’de Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un, bu
primleri 6dedigi siirece bagka yiikiimliiliigii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel
giderlerine yansitilmaktadir.

Yurtdisinda faaliyet gosteren yabanci bagh ortakliklar ve miisterek faaliyetler emeklilik planlarina uygun olarak
elemanlar1 adina, sosyal sigorta, saglik sigortas: ve igsizlik fonlarina ddeme yapmaktadirlar. Bu ddemeler cari briit
ticretlerin belirli bir yiizdesi oraninda hesaplanmakta ve ger¢eklestiginde masraf olarak kaydedilmektedir.
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2.5

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandirilarak raporlanir.

Nakit akis tablosu Grup’un gegerli para birimi ABD Dolar1 oldugu i¢in dncelikle ABD Dolar finansal tablolari
kullanilarak hazirlanmis, sonra ilgili kurlar kullanilarak TL ye doniilmiistiir. Bu sebeple konsolide finansal tablolarda
belirtilen varlik ve yiikiimliiliiklerin TL degisim tutarlar ile nakit akim tablosundaki tutarlar farklilik gostermektedir.

Konsolide nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalarda bulunan nakit ve orijinal
vadesi 3 ay veya daha kisa vade vadeli yiiksek likiditeye sahip yatirimlarla teminat niteliginde olmayan mevduatlar:
igermektedir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama doéneminden sonraki olaylar; karara iligskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama doéneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alman tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup ydnetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimlilik tutarlarini
etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyla kar
ve zarar tutarlarimi belirleyen degerlendirmeler, varsayimlar ve tahminler yapmas: gerekmektedir. Gergeklesmis
sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler
yapilmakta ve gergeklestikleri donemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek bilango tarihinde var olan veya
ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari goz oniinde bulundurularak yapilan varsayimlarin baslicalari
asagidaki gibidir:

a) Insaat sozlesmelerinin muhasebelestirilmesinde yiizdesel tamamlanma oran1 metodunu kullanmakta olup, belirli bir
tarihe kadar ger¢eklesen sdzlesme giderinin sdzlesmenin tahmini toplam maliyetine orani hesaplanmasi nedeniyle
TFRS 15 kapsaminda projelerin toplam tahmini maliyetlerinin ve proje karliliklarinin belirlenmesi ve zararla bitecegi
ongoriilen projeler i¢in zarar karsilig1 hesaplamast (Not 12).

b) TMS 40 kapsaminda yatirim amagl gayrimenkullerin ve TMS 16 kapsaminda arsa ve arazilerin ger¢ege uygun
degerlerinin tespit edilmesi (Not 13 ve 14).

¢) Finansal varliklar {izerindeki deger diigiikliiklerinin tahmini (Not 7 ve 9).

d) Kayitlara alinacak ertelenen vergi varligi tutarinin tespiti, ilerideki donemlerdeki vergilendirilebilir karin tutar1 ve
zamanlamasi konularinda énemli tahminler ve yonetim degerlendirmeleri yapilmasini gerektirir (Not 30).

e) Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik Omiirlerinin belirlenmesinde ve deger
diisiikliigiiniin tespitinde teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmustur. Deger
diistikliigii tespitinde TMS 36 kapsaminda geri kazamlabilir tutarlar belirlenmektedir (Not 14 ve 15).

f) Dipnot 2.5’te belirtilen muhasebe politikalar1 geregince karsiliklar, Grup’un gegmis olaylar sonucunda, elinde
bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir yiikiimliiliigiin mevcut bulunmasi ve bu yiikiimliiliigli yerine getirmek
amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde
tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Grup, sonuglar1 belirsiz gesitli yasal siireclere, taleplere ve
diizenleyici miizakerelere tabidir. Grup, diger faktorlerin yaninda olumsuz sonuglarin gergeklesme olasiligini ve
zararl makul bir gekilde tahmin edebilme olasiligint degerlendirir. Bu faktorlerdeki ongoriilemeyen olaylar ve
degisiklikler, Grup’un muhasebelestirdigi herhangi bir husus veya karsiligin (daha 6nce muhtemel oldugu
diistiniilmedigi veya makul bir hesaplama yapilamadig: igin karsilik ayirmadigi) artmasini veya azalmasini
gerektirebilir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

PAY BAZLI ODEMELER

27 Mart 2020 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisi kararina istinaden, Grup 2019 yili dagitilabilir donem
kar1 iizerinden hissedarlara net toplam 1.600.000 TL (2019: 950.000 TL); intifa senedi sahiplerine toplam 40.489 TL
(2019: 34.184 TL) nakit temettii dagitilmasina karar vermistir. Dagitilmasina karar verilen 1.600.000 TL temettiiniin
700.000 TL’lik kism1 13 Kasim 2019 tarihinde kar pay1 avansi olarak dagitilmistir. Geriye kalan 900.000 TL temetti
briit %18,00 ve net %16,4097 oraninda 14 Nisan 2020 tarihinde dagitilmistir.

Grup’un 2020 ve 2019 yillarinda dagitmis oldugu temettiiniin detay1 asagidaki gibidir:

2020 2019
Hisse basma Hisse basma
Kar pay1 kar pay1 Kar pay1 kar pay1

Adihisse senedi sahiplerine (1 Tam TL 882.000 0,18 Tam TL 741000 0,14 TamTL
nominal degerli) (¥)
Kurucu intifa senedi sahiplerine 26.993 26.99 Tam TL 22789 22779 TamTL
Enka Holding intifa senedi sahiplerine 13.496 13.49 TamTL 11.395 1139 TamTL
Adi hlsse suene.dl sahiplerine (1 Tam TL ) 690.130
nominal degerli) (*)

922.489 - 1465314

(*) Sirket’in geri almis oldugu paylara diisen temettii tutar1 diitilmiistiir.
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ENKA INSAAT VE SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI ENKA INSAAT VE SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA JLiSKiN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA JLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)
4. MUSTEREK FAALIYETLER 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un miisterek faaliyetlerinin aktif ve pasifleri icindeki pay1 asagidaki gibidir: . . . . C . . . . .
p ¥ 4 p ¢ pay1 a3ag £ Grup’un is faaliyetleri, sagladig1 hizmet ve {iriinlerinin igerigine baglh olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir.

31 Aralik 31 Aralik Grup operasyonel olarak insaat, gayrimenkul kiralama, ticaret ve liretim ve enerji faaliyetlerini dort cografi bolgede

iriitmektedir.
2020 2019 w
VARLIKLAR a) Issahalan
Dénen Varhiklar
Nakit ve nakit benzeri degerler 2329.941 1.304.830 : 1 Ocak - 31 Arahik 2020
Ticari alacaklar 340.019 255.209 , Gayrimenkul , o
Diger alacaklar 4243 3101 Insaat Kiralama Ticaret Enerji  Eliminasyon Toplam
Stokl. 7.766 9.558
oxar . .. . . . Hasilat 8.615.039 2.026.658 971.963 3.348 - 11.617.008
Devam eden ingaat,taahhiit veya hizmet s6zlesmelerinden alacaklar 19.254 33.134 Bolim ici hasilat 232,647 ) 106,466 . (339.113) i
Diger donen varliklar 115415 39.657 Satislarmn maliyeti (-) (6910071)  (615.993) (784.496)  (407.767) - (8.718327)
Grup'un miigterek faaliyetlerinin Boliim ici satiglarn maliyeti (-) (232.647) - (106.466) - 339.113 -
donen varliklar i¢indeki payr 2.816.638 1.665.489 Briit Kar 1.704.968 1.410.665 187.467 (404.419) - 2.898.681
Duran Varhklar Genel yonetim giderleri (-) (419.852) (82.619)  (42.798) (31.452) - (576.721)
Birikmis amortisman (174.097) (264.201) Esas faal¥yetlerden d¥ger g.ehrler 250.958 7.382 14.119 23.777 - 296.236
, . . . Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (340.277) (9.420)  (28.539) (5.232) - (383.468)
Grup'un miisterek faaliyetlerinin Esas Faaliyet Kart 1118485 1293890 88817 (422.207) ; 2.078.985
maddi duran varliklar i¢indeki pay1 299.711 190.639
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 3.631.026 138.549 - 973) - 3.768.602
KAYNAKLAR Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (442.733) (210.768) - (28.560) - (682.061)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Finansman Gelir/Gideri
Ticari borglar 183.454 137.248 aneSI Faa.llyet Kan 4.306.778 1.221.671 88.817 (451.740) - 5.165.526
Devameden ingaat,taahhiit veya hizmet s5zlesmelerinden borglar 1.652.860 981.582 F%nansal g?hrler 190.440 11121 27.657 94.077 (3.145) 320.150
Kisa vadeli kars liklar 114.989 €5.978 Finansal giderler (- 196 (32.300)  (20.513) (6.464) 3.145 (185.758)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsihklar 25912 1.848 Sl.l.rduruler? l?'aal?yetler Vergi Oncesi  4.367.592 1.200.492 95.961 (364.127) - 5.299.918
) . . Ertelenmis vergi gelir/(gideri) (46.821) (39.219)  4.853 53.366 - (27.821)
Grup'un miisterek faaliyetlerinin Siirdiiriilen Faaliyetler
kisa vadeli yiikiimliilikler icindeki payr 2.682.329 1.718.054 Dénem Kan/(Zaran) 3.789.746 979590 64130 __ (315.306) - 4518160
Grup’un oransal konsolidasyon metodu kullanilarak hesaplanmis miisterek faaliyetlerinin kar/zarar kalemleri igindeki 31 Aralik 2020
pay1 asagidaki gibidir: -
1 Ocak - 1 Ocak - . Gayrimenkul
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 Ingaat Kiralama Ticaret Enerji Toplam
Bolim varliklar: 39.607.487 14.318.394 1.658.498 6.469.440 62.053.819
Hasilat 2.441.779 2.105.092
L Toplam Varhikl 39.607.487 14.318.394 1.658.498 6.469.440 62.053.819
Satislarm maliyeti (1.876.609) (1.699.110) oplam variidar
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23.268 - Bolim yiikiimlilikleri 7.532.861 2.772.551 706.325 1.345.947 12.357.684
Esas faaliyetlerden diger giderler (14.476) (108) Toplam Yiikiimliiliikler 7.532.861 2.772.551 706.325 1.345.947 12.357.684
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 50.975 - 2 Oceke 31 Aralic 2020
Finansman gelirleri 22432 11.892 — 10 -31 Ara
. . . ay rimenku
Finansman giderleri (29.260) (2.155) . i e . . . . ..
D Bol Bilgil 1 t Kiral T t Ei Topl
Sirdiiriilen faaliyetler net vergi gideri (53.422) (35.847) 1ger B0m Bliglerl L raama eare Lt optam
Yatirim harcamalari
Net kar 564.687 379.764 M addi duran varliklar ve yatirim
amacl gay rimenkuller 419.451 316.750 11.429 10.827 758.457
M addi olmayan duran varhklar 43.904 925 785 6.878 52.492
Toplam Yatirim Harcamalan 463.355 317.675 12.214 17.705 810.949
Amortisman gideri 270.373 16.142 20.583 317.734 624.832
itfa paylart 30.588 1.138 323 521 32.570
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devam)

is sahalar1 (devami)

Hasilat

Boliim i¢i hasilat

Satiglarin maliyeti (-)

Boliim ici satiglarm maliyeti (-)
Briit Kar

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Esas Faaliyet Kan

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)
Finansman Gelir/Gideri
Oncesi Faaliyet Kari

Finansal gelirler

Finansal giderler (-)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Dénem vergi gideri (-)

Ertelenmis vergi gelir/(gideri)
Siirdiiriilen Faaliyetler

Donem Kari/(Zarar)

Boliim varliklar
Toplam Varliklar

Boliim yiikiimliilikleri
Toplam Yiikiimliiliikler

Diger Boliim Bilgileri

Yatirim harcamalari

M addi duran varhklar ve yatirm
amagcl gayrimenkuller

M addi olmay an duran varliklar
Toplam Yatinnm Harcamalan

Amortisman gideri
itfa paylar
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1 Ocak - 31 Aralik 2019

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
b) Cografi boliimler

1 Ocak - 31 Aralhk 2020

Gayrimenkul
Insaat Kiralama Ticaret Enerji  Eliminasyon Toplam
6.358.697 1.960.959  609.911 1.803.545 - 10.733.112
148.495 3.068 62.167 35.365 (249.095) -
(5.224.067) (648.385)  (492.399)  (1.895.253) - (8.260.104)
(148.495) - (62.167) (35.365) 246.027 -
1.134.630 1.315.642 117.512 (91.708) (3.068) 2.473.008
(429.690) (100.879)  (43.719) (42.216) 3.550 (612.954)
(71.783) (31.486)  (31.861) - - (135.130)
75.536 13.282 4.435 226.353 - 319.606
(178.751) (9.114) (4.072) (8.666) - (200.603)
529.942 1.187.445 42.295 83.763 482 1.843.927
2.749.268 612.055 - - - 3.361.323
(354.142) (365.597) - (25.498) - (745.237)
2.925.068 1.433.903 42.295 58.265 482 4.460.013
97.323 26.711 5.524 72.665 (3.176) 199.047
(95.768) (30.914)  (15.204) (21.556) 3.664 (159.778)
2.926.623 1.429.700 32.615 109.374 970 4.499.282
(180.924) (211.404)  (19.395) (98.502) - (510.225)
(87.094) (78.313) 6.329 38.734 - (120.344)
2.658.605 1.139.983 19.549 49.606 970 3.868.713
31 Aralik 2019
Gayrimenkul
Ingaat Kiralama Ticaret Enerji Toplam
28.751.317 12.824.862 1.184.898 6.648.902 49.409.979
28.751.317 12.824.862 1.184.898 6.648.902 49.409.979
5.563.422 2.410.872 460.657 1.549.406 9.984.357
5.563.422 2.410.872 460.657 1.549.406 9.984.357
1 Ocak - 31 Aralik 2019
Gayrimenkul
ingaat Kiralama Ticaret Enerji Toplam
387.967 207.206 123.366 95.608 814.147
55.642 796 6 27.640 84.084
443.609 208.002 123.372 123.248 898.231
276.090 21.331 12.094 314.789 624.304
35.083 778 137 517 36.515
39

Rusya,
Kazakistan,
Tiirkiye Giircistan Trak Diger Eliminasyon Konsolide
Net satiglar 3.395.828 4.574.595 1.871.910 1.774.675 - 11.617.008
Boliim igi satiglar 339.113 - - - (339.113) -
Yatirim harcamalari 282.743 446.838 6.962 74.406 - 810.949
31 Aralik 2020
Rusya,
Kazakistan,
Tirkiye Giircistan Trak Diger Eliminasyon Konsolide
Bolim varliklari 38.224.787 19.913.301 1.086.864 2.828.867 - 62.053.819
1 Ocak - 31 Aralik 2019
Rusya,
Kazakistan,
Tirkiye Giircistan Irak Diger  Eliminasyon Konsolide
Net satislar 4.301.843 3.519.124 1.541.883 1.370.262 - 10.733.112
Bolim i¢i satiglar 246.027 3.068 - - (249.095) -
Yatirim harcamalar1 401.635 461.595 24.941 10.060 - 898.231
31 Aralik 2019
Rusya,
Kazakistan,
Tiirkiye Giircistan Irak Diger  Eliminasyon Konsolide
Boliim varliklar 29.915.240 16.722.501 724.467 2.047.771 - 49.409.979
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)
6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 7. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)
31 Aralik 31 Aralik Uzun vadeli finansal yatirimlar
2020 2019 s . - - ... . e .
31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un uzun vadeli ger¢ege uygun deger degisimleri kar ve zararla iliskilendirilen
Kasa 23.750 14.948 finansal yatirnmlar olarak siniflandirdigi vadesine bir yildan uzun siire kalan bor¢lanma araci niteligindeki menkul
Bankadaki nakit kiymetleri ile bir y1l i¢inde elden ¢ikarilmasi diisiiniilmeyen hisse senedi yatirimlarinin detay: asagidaki gibidir:
Vadesiz mevduatlar 7.646.325 3.642.439
Vadeli mevduatlar 2.239.893 2370.793 Gergege uygun deger degisimleri konsolide kar veya 31 Aralik 31 Aralik
Diger hazir varliklar 4.909 13.289 zarar tablosu ile iliskilendirilen finansal yatirimlar 2020 2019
9914877 6.041.469 Ozel sektdr tahvilleri
- Ulusl: i 1 10.479.425 9.119.072
Eksi: Vadesi ii¢ aydan uzun bir yildan kisa vadeli mevduatlar (7.341) (5.940) ustararast plye.lsa .ar
) ) ) ) Yabanci devlet tahvilleri
Nakit akis tablosuna goére nakit ve nakit benzerleri 9.907.536 6.035.529 - Uluslararas1 piyasalar 850705 1265219
. . . . T T, Tiirkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri
Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 33. notta agiklanmustir. .
- Uluslararas1 piyasalar 261.809 171.212
7. FINANSAL YATIRIMLAR Hisse senetleri - 340
11.591.939 10.555.843

Kisa vadeli finansal yatirnmlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli ger¢ege uygun deger degisimleri kar ve zararla iligkilendirilen o ] o o o
finansal yatirimlar olarak siniflandirdig1 vadesine bir yildan kisa siire kalan borglanma araci niteligindeki menkul Borglanma araci niteligindeki finansal varliklarin en ileri vade tarihleri agagidaki gibidir:
kiymetleri, yatirim fonlari ile hisse senetlerinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Gergege uygun deger degisimleri konsolide kar veya 31 Aralik 31 Aralik Ozel sektor tahvilleri - Uluslararas1 piyasalar 28 Mart 2073 28 Mart 2073
zarar tablosu ile iliskilendirilen finansal yatimlar 2020 2019 Yabanci devlet tahvilleri - Uluslararas1 piyasalar 17 Ekim 2044 17 Ekim 2044
Ozel sektor tahvilleri Tiirkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri - Uluslararas1 piyasalar 14 Ocak 2041 14 Ocak 2041
- Uluslararasi piyasalar 113.950 133.001
Yabanci devlet tahvilleri
- Uluslararasi1 piyasalar 746.069 2.863.641
Hisse senetleri
- Uluslararasi piyasalar 9.015.967 3.638.477
Yatirim fonlari
- Uluslararasi piyasalar 958.634 288.841
10.834.620 6.923.960
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

FINANSAL BORCLAR

a) Finansal kredilerden bor¢lar
31 Aralik 2020

I. Raporlar

Kisa vadeli bor¢lanmalar Agirlikl
ortalama faiz
orani Para birimi Doviz tutart TL karsihg1
Banka kredileri %1,07 Euro 31.794 286.413
%3,11 ABD Dolari 15.153 111.231
%10,25 TL 5.209 5.209
Toplamkisa vadeli banka kredileri 402.853
Kiralama islemlerinden borglar 956
Toplamkisa vadeli borglanmalar 403.809
31 Aralik 2020
Agirlikl
ortalama faiz
Uzun vadeli bor¢lanmalar orani Para birimi Doviz tutart TL karsgilig1
Diger uzun vadeli banka kredileri (*) %5,14 ABD Dolar 10.203 74.895
%2,68 JPY 2.742.923 194.553
Kiralama islemlerinden borglar 712.635
982.083
Eksi: Uzun vadeli borg¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari (143.048)
Toplamuzun vadeli borglanmalar 839.035

(*) Japon Yeni cinsinden olan kredi, Grup’un bagh ortakliklarindan Enka Pazarlama’nin ticari faaliyetlerinin finansman ile ilgili alian

tutarlardan olugmaktadir.

31 Aralik 2019

Kisa vadeli bor¢lanmalar Agirlikh
ortalama faiz
orani Para birimi Doviz tutar TL kargilig1
Banka kredileri %2,05 Euro 22.481 149.511
%5,14 ABD Dolar 8.038 47.749
Toplamkisa vadeli banka kredileri 197.260
Toplamkisa vadeli borglanmalar 197.260
Uzun vadeli bor¢lanmalar
31 Aralik 2019
Agirlikh
ortalama faiz
orani Para birimi Doviz tutart TL kargilig1
Diger uzun vadeli banka kredileri (*) %35,14 ABD Dolari 17.009 101.037
%2,05 Euro 6.977 46.401
%2,68 JPY 4.442.577 241.193
Kiralama islemlerinden borglar 652.773
1.041.404
Eksi: Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart (113.594)
Toplamuzun vadeli borglanmalar 927.810

(*) Japon Yeni cinsinden olan kredi, Grup’un bagh ortakliklarindan Enka Pazarlama’nin ticari faaliyetlerinin finansman ile ilgili alinan

tutarlardan olugmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA

(AXBICXDXEXF ICXHIMN savfa22s |

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)
FINANSAL BORCLAR (devami)
a) Finansal kredilerden borglar (devami)

Uzun vadeli kredilerin geri ddeme plani asagidaki gibidir:

1 yildan az

12yl

2-3yil

3-4yi1l

4-5y1l

Eksi: Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlart

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

119.976 92.718
125.739 181.195
23.733 96.454

. 18.264
(119.976) (92.718)
149.472 295.913

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari ile

yiikiimliiliiklerdeki hareketlerin mutabakat1 asagidaki gibidir:

Nakit Hareketi Yaratmayanlar

Diger nakit

31 Aralik  Nakit Hareketi Kur farki olmayan  Cevrim 31 Aralik

2019 Yaratanlar degisimi  hareketler Farki 2020

Kisa vadeli banka kredileri 197.260 15.261 17.749 126080  46.503 402.853

Uzun vadeli banka kredileri 388.631 - - (210.797) 91614 260448

Kiralama borglart (KV) 20.876 (23.07) - (23355) 48622 23,072

Kiralama borglart (UV) 631.897 (106.298) (95.581) (117.632) ~ 377.177 689.563
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan

toplam yiikiimlilikler 1.238.604 (114.108) (71.832) (225.704) 563916 1.384.936

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari ile

yiikiimliiliiklerdeki hareketlerin mutabakat1 asagidaki gibidir:

Nakit Hareketi Yaratmayanlar

Diger nakit

31 Aralik  Nakit Hareketi Kur farki olmayan  Cevrim 31 Aralik

2018 Yaratanlar degisimi  hareketler Farki 2019

Kisa vadeli banka kredileri 286.932 (252.399) (7.235) 132918 37.04 197.260

Uzun vadeli banka kredileri 542.887 (91.396) 404 (133363)  70.099 388.631

Kiralama borglart (KV) 18.187 (20.874) - 21.207 2356 20.876

Kiralama borglart (UV) 476.738 82416 54377 (43.185)  61.551 631.897
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan

toplam yiikimlilikler 1.304.744 (282.253) 47546 (22423) 171050 1.238.664
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

FINANSAL BORCLAR (devami)

b) Kiralama islemlerinden bor¢lar

31 Aralik 2020

Agrlikl

ortalama faiz
orant Para birimi Doviztutart  TL karsiig
Uzun vadeli kiralama %35,10  ABD Dolar 130 954
borglarmin kisa vadeli kism %3,00 Ruble 232.205 22.118
23.072
Uzun vadeli %35,10  ABD Dolar 10.043 73.721
%3,00 Ruble 6.197.919 615.842
689.563
712.635

31 Aralik 2019

Agurlikh

Ortalama Faiz
orani Para birimi Doviztutart  TL kargiig
Uzun vadeli kiralama %35,00  ABD Dolar 124 737
borglarmm kisa vadeli kismu %3,00 Ruble 209.898 20.139
20.876
Uzun vadeli %35,00  ABD Dolar 10.173 60.430
%3,00 Ruble 5.955.537 571.467
631.897
652.773

¢) Kiralama taahhiitleri

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, kiralama ile ilgili bor¢larmn geri 6deme planlar1 ve yiikiimliiliikleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
1 yildan az 23.072 20.876
1-5yi1l 133.697 122.030
5 yildan fazla 555.866 509.867
Toplam kiralama iglemlerinden borglar 712.635 652.773
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Ticari alacaklar

31 Arahk 31 Aralik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2020 2019
Ticari alacaklar, net 1.686.489 1.006.725
Insaat islerinden alacaklar 877.932 592.205
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri, net 12.400 14.089
Isveren idare pay1 alacaklari (*) 15.652 28.697

2.592.473 1.641.716

Eksi : Beklenen zarar kargiligi (147.259) (112.102)

2.445.214 1.529.614

(*) Insaat sdzlesmelerinde tanimli isin tamamlanmasina kadar veya bazi durumlarda daha uzun siireler zarfinda isverenler
tarafindan tutulan ve heniiz vadesi gelmeyen ticari alacaklar “isveren idare pay: alacaklar1” olarak nitelendirilmektedir.

Insaat islerinden alacaklarin tahsilat siiresi kontratin sartlaria gore degismekte olup, bu siireler 30 ile 90 giin arasinda

degismektedir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait beklenen zarar karsiliginin hareketi agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Arahk

2020 2019

Acilis bakiyesi 112.102 83.655
Doénemiginde ayrilan karsilik (Not 25) 4.374 98.878
Yabanci para ¢evrim farklar 33.835 10.435
Siipheli alacaklardan tahsilatlar (Not 25) (181) (283)
Tahsili miimkiin olmayan siipheli alacaklar (*) (2.871) (80.583)
Kapanis bakiyesi 147.259 112.102

(*) Onceki donemlerde karsilik ayrilan ancak tahsili miimkiin olmadig1 anlasilan tutarlar 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla
bilango kalemlerinden ¢ikartilmistir.

31 Arahk 31 Aralik

Uzun vadeli ticari alacaklar 2020 2019
Ticari alacaklar, net 126.074 103.384

126.074 103.384

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar 33. notta agiklanmustir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA JLiSKiN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA JLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)
9. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (devami) 11. STOKLAR
31 Aralik 31 Aralik
b) Ticari borg¢lar 2020 2019
31 Aralik 31 Aralik Hammadde ve yedek parca 1.239.245 1.048.151
Kisa vadeli ticari borglar 2020 2019 Yart mamul stoklar 338247 246.907
Ticari mallar (makine ve digerleri) 250.106 180.501
Ticari borg:lar 1.212.698 1.031.724 Mamul stoklart 56.926 36.480
Borg senetleri 105 783 Yoldaki mallar 14815 18.939
Dlger ticari borglar 18.485 15.171 ]_nsaat malzemeleri 104.092 121.848
1.231.288 1.047.678 Stok deger diistikligi karsihg1 (*) (38.171) (36.426)
1.965.260 1.616.400

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 33. notta agiklanmustir. (*) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla mamul stoklar1 ve ticari mallar igin ayrilan deger diigiikliigii kargilig1 satiglarin

maliyeti hesabinda gosterilmistir.

10. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla stoklar {izerinde rehin bulunmamaktadir (31 Aralik 2019 — Bulunmamaktadir).

a) Diger alacaklar
12. INSAAT SOZLESMELERIi

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger alacaklar 2020 2019 31 Aralik 31 Aralik
Verilen depozito ve garantiler 20.823 5.734 2020 2019
Iligkili taraflardan diger alacaklar (Not 32) - 51 Devameden ingaat sozlesmeleriyle ilgili maliyetler 14.070.784 11.246.272
20823 5785 Kayda alinan karlar eksi zararlar, net 2.531.070 1.758.519
16.601.854 13.004.791
b) Diger borgl
) Diger borglar Eksi : Dénem sonu itibartyla toplam faturalanan hakedis bedeli (18.788.826) (13.777.928)
31 Aralik 31 Arahk
Kisa vadeli diger borglar 2020 2019 (2.186.972) (773.137)
Alinan depozito ve garantiler 146.579 110.817
iligkili taraflara diger borglar (Not 32) 133 152 Yukaridaki net bakiye ilisikteki konsolide bilangolarda asagidaki sekilde siniflandirtlmistir:
146.712 110.969 31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
31 Aralk 31 Aralk Devameden ingaat,taahhiit veya hizmet s6zlesmelerinden alacaklar (net) 114.667 411.018
Uzun vadeli diger borglar 2020 2019 Devameden insaat,taahhiit veya hizmet s6zlesmelerinden borglar (net) (2.301.639) (1.184.155)
(2.186.972) (773.137)
Alnan depozito ve garantiler 140.575 143.537
140.575 143.537 Grup’un, bagl ortakliklarinin ve miisterek faaliyetlerinin 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla devam eden ingaat
sozlesmeleri ile ilgili olarak almis oldugu kisa ve uzun vadeli avanslarin toplam tutar1 2.119.514 TL (31 Aralik 2019:
1.759.449 TL) dir.
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13.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim amagli gayrimenkullerin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Agilig bakiyesi 12.349.769 9.948.773

Yabanci para gevrim farklar 1.394.105 2.135.976

Gergege uygun deger degisimleri, net (Not 26) (5.941) 229.022

Almsonrasiyapilan harcamalar 308.639 61.612
Arazi kiralamast ile ilgili ytikiimliiliikklerin

net bugiinkii degerlerindeki degisimi (1.396) (19.454)

Cikiglar (9.367) (6.160)

Kapanis bakiyesi 14.035.809 12.349.769

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla yatirim amagl gayrimenkuller Rusya’da bulunan ve {izerinden kira geliri
elde edilen gayrimenkuller ile Tiirkiye’deki rayi¢ degeri 7.955 ABD Dolar1 — 58.393 TL (31 Aralik 2019 — 7.955
ABD Dolar1 — 47.254 TL) olan ve yatirim amagli tutulan arsa ve binalardan olugmaktadir.

Grup’un Rusya’da bulunan yatirim amagli gayrimenkullerinin ger¢ege uygun degerlemeleri, Rusya Federasyonu’nda
bagimsiz degerleme lisansina sahip olan “Business Valuation Bureau LLC” adl1 firma tarafindan yapilmstir.

Grup’un yabanci bagli ortakliklarindan Mosenka, MKH, Enkamos Region BV ve Enka TC’nin, Moskova’da bulunan
ve lizerinden kira geliri elde edilen gayrimenkulleri, ger¢ege uygun degerden degerlenmistir. Bu degerler her yil
bagimsiz gayrimenkul degerleme firmalarinca yeniden belirlenmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, s6z konusu
sirketlerden MKH’1n gayrimenkullerinin ger¢cege uygun degeri 9,43 milyon Ruble — 936.583 TL (31 Aralik 2019 —
8,73 milyon Ruble — 837.740 TL), Mosenka’nin gayrimenkullerinin gercege uygun degeri 4,30 milyon Ruble —
427.636 TL (31 Aralik 2019 — 4,18 milyon Ruble — 401.337 TL) olarak, Enkamos Region BV'nin gayrimenkullerinin
gercege uygun degeri 2,66 milyon Ruble — 264.184 TL (31 Aralik 2019 — 0,00 Ruble — 0.00 TL) olarak ve Enka
TC’nin gayrimenkullerinin gergege uygun degeri 58,31 milyon Ruble — 5.793.515 TL (31 Aralik 2019 — 60,18 milyon
Ruble — 5.775.063 TL) olarak belirlenmistir.

Rusya-Moskova’da, Grup’un 49 yilligina kullanma hakki bulunan arsalar {izerinde insa edilen gayrimenkullerin
gercege uygun degeri 806.019 ABD Dolar1 — 5.916.583 TL (31 Aralik 2019 — 790.675 ABD Dolar1 — 4.696.768 TL)
tutarindadir. S6z konusu gayrimenkuller, is merkezleri ve konut amagli binalardan olugmaktadir. Grup’un bu ve geriye
kalan yatirim amach gayrimenkulleri Enka Insaat’a ait olup gercege uygun degerleri Grup tarafindan bagimsiz
gayrimenkul firmalarindan alinan degerleme raporlari ile periyodik olarak belirlenmektedir. Grup un Moskova’da
bulunan bagli ortakliklarinin gayrimenkul degerleme caligmasina iizerine gayrimenkul insa edilen arsalar da dahil
edilmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla hazirlanan ekspertiz raporlari, gelir kapitilizasyonu yaklagimi, indirgenmis
nakit akim metodu ve emsal deger metodu kullanilarak hazirlanmistir. Gergege uygun deger tespit edilirken benzer
gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarinin referans alimmasina uygun karsilagtirilabilir veri olmamasi
durumunda gelir kapitalizasyonu degerleme metodu kullanilmistir. Gergege uygun deger tespitinde kapitalizasyon ve
iskonto oranlari sirasiyla %9,25-10,00 ve %13,07-14,02 (31 Aralik 2019: %9,00-10,00 ve %12,17-14,94) araliginda
kullanilmustir.

49

I. Raporlar

(AXBICIDIEXF ICIHI savfasi |

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihi itibariyla Grup’un yatirim amagl gayrimenkulleri ile sz konusu varliklara iligkin
gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmisgtir:

Raporlama tarihi itibartyla

gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2020 TL TL TL
Rusya'daki yatim amagh gayrimenkuller 13.977416 - - 13977416
Tiirkiye'deki yatim amagh gayrimenkuller 58393 - 58393
Toplam 14.035.809 - 58393 13.977.416
Raporlama tarihi itibaryla
gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2019 TL TL TL
Rusya'daki yatm amach gayrimenkuller 12.302.515 - - 12302515
Tiirkiye'deki yatim amagh gayrimenkuller 47254 - 47254
Toplam 12.349.769 - 41254 12302515

Cari donemde 2. Seviye ve 3. Seviye arasinda herhangi bir gecis olmamustir.
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I. Raporlar

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

14. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devam)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal kiralama yoluyla alman maddi duran bulunmamaktadir, (31 Aralik 2019 —
23.767 TL) toplam birikmig amortisman bulunmamaktadir (31 Aralik 2019 —22.798 TL).

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla maddi duran varliklari iizerinde rehin ve ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik
2019 —Bulunmamaktadir).

Grup’un yeniden degerlenmis arsa ve binalarinin konsolide finansal tablolara tarihsel maliyetinden birikmis
amortisman diisiilerek yansitilmasi durumunda, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla binalarin tasinan degerleri
asagidaki sekilde gerceklesirdi:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Maliyet 2.121.230 1.690.966
Birikmis amortisman (878.761) (690.740)
Net defter degeri 1.242.469 1.000.226

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, cari ddnem amortismanlarinin dagilimi 24. notta verilmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihi itibartyla Grup’un sahip oldugu arsa ve binalara iligkin bilgiler ile s6z konusu
varliklara iligkin ger¢ege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla
gergege uygun deger seviyesi
31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2020 TL TL TL
Arsalar 1.257.028 - 1.257.028 -
Binalar 726.918 - - 726918
Toplam 1.983.946 - 1.257.028 726918
Raporlama tarihi itibarryla
gergege uygun deger seviyesi
31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2019 TL TL TL
Arsalar 1.019.313 - 1.019.313 -
Binalar 705.516 - - 705.516
Toplam 1.724.829 - 1.019.313 705.516

Cari donemde 2. Seviye ve 3. Seviye arasinda herhangi bir ge¢is olmamustir.
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15.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Maliyet degeri
Acihs bakiyesi 524.476 326.661
Cevrim farkt 109.807 42.088
Alglar 52492 84.084
Transferler (20.561) 111.347
Cikiglar (2.310) (39.704)
Kapanis bakiyesi 663.904 524.476
Birikmis itfa paylan
Acilis bakiyesi (142.429) (94.856)
Cevrim farkt (31.322) (11.058)
Dénemitfa pay1 (32.570) (36.515)
Cikislar 461 -
Kapanig bakiyesi (205.860) (142.429)
Net defter degeri 458.044 382.047

Grup’un maddi olmayan duran varliklari iizerinde rehin veya teminat bulunmamaktadir (31 Aralik 2019-
Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla, cari donem itfa paylarinin dagilimi 24. notta verilmistir.
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16.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIiRLER

31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2020 2019
Verilen avanslar 779.331 382.255
Gelecek aylara ait giderler 41.655 22.509
820.986 404.764
31 Arahk 31 Arahk
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2020 2019
Gelecek yillara ait giderler 16.883 29.237
Verilen avanslar 67.026 28.821
83.909 58.058
31 Aralk 31 Aralik
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2020 2019
Gelecek aylara ait gelirler (*) 498.958 332.052
Alnan avanslar 2.131.373 1.771.345
Ertelenmis kira geliri - 3.518
2.630.331 2.106.915

(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ilgili rakamin %41°i (31 Aralik 2019: %24) Enka Insaat’in bagl ortaklig1 olan

Cimtag’in ylirlitmiis oldugu projelerden olugmaktadir.

31 Aralik 31 Aralik

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 2020 2019
Alinan avanslar 7.403 4.731
Ertelenmis kira geliri 2.737 -
10.140 4.731
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17.

18.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(AXBICXDXEXF ICXHIMN savfa2s7 |

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli borg karsiliklart 2020 2019
Maliyet karsiliklart 263.766 132.891
Dava kargiliklari 78.177 76.901
Gider tahakkuklar 15.263 17.214
Diger borg karsiliklari 6.659 5.884
363.865 232.890

TAAHHUTLER

Gelecekte elde edilecek asgari operasyonel kiralama gelirleri

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla Grup’un konsolide finansal tablolarinda yer almayip, iptal edilemez
faaliyet kiralamalarina iliskin yillik gelir planlar1 ve tutarlar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
1 yildan az 1.906.045 1.568.387
1-5yi 3.937.535 3.405.216
5 yildan fazla 1.202.010 1.321.237
7.045.590 6.294.840

Davalar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un Umman’da bulunan miisterek faaliyeti vasitasiyla yapmakta oldugu insaat
projesi ile ilgili ugradigi zarardan ve faturalanmamus alacak taleplerinden dolay1 agmis oldugu uluslararasi tahkim
davasi devam etmektedir. Grup, konsolide finansal tablolarinda bu proje ile ilgili gerekli karsiliklar1 ayirmustir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bulunmamaktadir. (2019: 43.140 USD karsilig1 256.260 TL).
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18.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

TAAHHUTLER (devam)

31 Arahik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin tablosu
asagidaki gibidir. Tablo, ABD Dolari, Euro ve diger yabanci para TRI’lerden olugmaktadir. Diger yabanci para
TRI’ler TL karsiliklar1 {izerinden sunulmustur:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Orijinal TL  Orijinal TL
Grup tarafindan verilen TRI'ler bakiye Kargiligt  bakiye Karsilig1
A. Kendi tiizel kisiligi adma vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutart - 5.766.791 - 3.554.528
-ABD Dolar 148337  1.088.866  142.386 845.800
-Euro 421964  3.801.006 276.132 1.836.445
-TL 192.991 192.991  187.676 187.676
-Diger (*) - 683.928 - 684.607
B. Tamkonsolidasyon kapsamma dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart - 524.697 - 375.637
-ABD Dolan 105 77 85 505
-Euro - - 424 2.817
-TL 822 822 822 822
-Diger (*) - 523.104 - 371.493
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu - - - -
TRIlerin toplam tutar
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari - - - -
i. Ana ortak rehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart - - - -
ii. Bve C maddeleri kapsamma girmeyen diger Grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.kigiler lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - -
6.291.488 3.930.165

(*) ABD Dolar1, Euro ve TL para birimi disindaki diger yabanci para birimiyle verilen teminat, rehin ve ipoteklerin
TL karsiliklarini ifade etmektedir.

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarma orani 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla %0,00’dr
(31 Aralik 2019 - %0,00).
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19.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

a) Kisa vadeli cahsanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Personele 6denecek iicretler ve iicretlere iliskin vergiler 176.545 131.507
176.545 131.507
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019

Performans prim tahakkuklar 26.071 28.091
Kullanilmamnus izin haklar 40.986 41.712
67.057 69.803

b) Uzun vadeli ¢alisanlara saglanan faydalar

Grup, Tiirkiye’deki mevcut ig kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilma veya istifa ve kotii davranis
disindaki nedenlerle isine son verilen, askerlik nedeniyle isten ayrilmak zorunda kalan ve en az bir y1l hizmet
vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet yil igin
bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, 7.117 Tam TL (31 Aralik 2019 — 6.380
Tam TL) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminat1 ytikimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliiligii, Grup’un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olast yiikiimliiliiglin
bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un yikiimliiliiklerini
tanimlanmug fayda planlar kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini dngoriir. Buna
uygun olarak, toplam yiikiimliilikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet y1l1 i¢in olan azami yiikiimliiliiglin enflasyona paralel olarak artmasidir. 31 Aralik 2020
tarihi itibartyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olast
yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Tlgili bilango tarihindeki karsiliklar, yillik %9,5 enflasyon
ve %13 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %3,20 olarak elde edilen reel iskonto oram kullanilmak suretiyle
hesaplanmustir (31 Aralik 2019: %3,24).

Istege bagl isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarimin tahmini orani
da dikkate almmustir. Kidem tazminati tavani altt ayda bir revize olup, Grup’un kidem tazminati karsiligimin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan 7.639 Tam TL olan tavan tutar1 gz 6niine alinmustir.
(31 Aralik 2019 i¢in 1 Ocak 2020 tavan tutart: 6.730 Tam TL).

31 Aralik 2020 ve 2019 donemleri itibariyla, kidem tazminati karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Acilis bakiyesi 80.056 70.016
Hizmet maliyeti 12.817 7.870
Aktiieryal kayip 7.183 964
Odenen tazminatlar (7.216) (4.924)
Yabanci para ¢evrim farklari 5.197 6.130
Kapanig bakiyesi 98.037 80.056
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20.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Aralik

Diger donen varliklar 2020 2019
Devreden KDV 74.621 72.558
KDV alacaklar 181.788 185.312
Pesin 6denen vergi ve fonlar 60.571 26.876
Diger 38.223 6.497
355.203 291.243

31 Aralik 31 Aralik

Diger duran varlklar 2020 2019
Diger 1.826 1.674
1.826 1.674

31 Aralik 31 Aralik

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2020 2019
Odenecek KDV 180.113 335.276
Odenecek vergi ve fonlar 79.353 56.315
Diger 24.538 5.713
284.004 397.304
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

OZKAYNAKLAR
a) Sermaye

Enka Ingaat’m 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ortaklar1 ve sermaye icindeki paylar asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Hisse orani Tutar Hisse orani Tutar
Tara Holding A.S. %49,30 2.788.789 %49,72 2.485.824
Vildan Gilgelik %7,99 447.194 %7,99 399.280
Sevda Giilgelik %6,43 359.890 %6,43 321.330
Enka Spor Egitim ve Sosyal

Yardim Vakfi %3,87 328.629 %35,87 293.419
Diger %29,91 1.675.498 %29,99 1.500.147
%100 5.600.000 %100 5.000.000

Enflasyon diizeltmesi 21.689 21.689
Toplam sermaye (yasal kayitlar) 5.621.689 5.021.689
TMS 21'e gore yapilan sermaye diizeltmesi (*) 14.400.858 10.656.509
Geri almmus paylar (**) (950.357) (475.238)
Toplam sermaye 19.072.190 15.202.960

(*) Enka Insaat Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na gére hazirladigi konsolide finansal tablolarinda yasal kayitlardaki
sermayesini TMS 21 uyarmnca tarihi kurdan ABD Dolar’na gevirerek ABD dolar olarak takip etmekte ve TL olarak
sunmaktadir.

(**) Grup’un 2020 yil1 igerisinde borsadaki paylarindan geri alimlar1 50.713.665 adet (2019 : 25.400.000 adet) hisse senedine
ulagmugtir.

Enka insaat’in Borsa istanbul’da fiili dolagimdaki pay oran1 %8.99’dur.

Grup, 27 Mart 2020 tarihinde yapilan genel kurul toplantist kararmna istinaden, sermayesini 5.000.000 TL’den
5.600.000 TL’ye ¢ikarmustir. Arttirilan 600.000 TL’nin tamami temettiiden kargilanmigtir.

Yukarida belirtilen hisselerden, Enka Insaat’m ve Enka Holding’in pay sahiplerinden 1.000’er adet kurucu intifa
senedi sahiplerinin net kardan yedek akge ve birinci temettiiniin diisiilmesinden sonra kalan tutarin sirastyla %5°1
ve %2,5°1 oraninda kar pay1 alma hakki bulunmaktadir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 1 (Bir) tam TL itibari degerde 5.600.000.000 Nama yazili paya ayrilmistir. Sirket
paylarinin her biri birer oy hakkina sahip olup paylar iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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21.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

OZKAYNAKLAR (devam)

b) Deger artis fonlar:
Yeniden degerleme fonu

Yeniden degerleme fonu, ger¢ege uygun deger ile yansitilan bina ve arsalarin ertelenmis vergi etkisi diisiildiikten
sonra maliyet esasina gore net defter degeri ile gergege uygun degeri arasindaki fark: yansitmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 donemleri itibariyla, yeniden degerleme fonunun hareketi agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Donem bagindaki bakiye 692.263 892.274
Yabanci para ¢evrim farklar 135.571 118.973
Maddi duran varliklarin yeniden
3.919 337.914
degerlemesinden kaynaklanan artis (azahg) ( ) ( )
Yeniden degerlenen maddi duran varliklardan ¢ikiglar (3.235) -
Yeniden degerleme isleminden kaynaklanan ertelenmis vergi 1.033 27.075
Yeniden degerleme fonundan birikmig karlara aktarilan
yeniden degerlenmis tutarlar iizerinden hesaplanan
amortisman farki (ertelenmis vergi netlenmis) 357 (8.145)
Donem sonu bakiyesi 822.070 692.263

Finansal riskten korunma fonu

Finansal riskten korunma fonu, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu
konuda etkin olan tiirev finansal araglarin ger¢cege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak igerisinde
muhasebelestirilmesi sonucu ortaya ¢ikar. Finansal riske kars1 korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar
toplami, finansal riske karsi korunan iglemin etkisi kar/zarari etkilediginde konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

¢) Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler ve gecmis yil karlar:

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler Grup’un 6denmis sermayesinin (SPK’nin yayinladigi
tebliglere ve duyurulara gore enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin
(SPK’ya gbre enflasyona gore diizeltilmis kar) %5’i olarak ayrilir. Tkinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin (SPK’ya gore enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %S5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk
Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %350’sini gecmedigi siirece sadece zararlari
netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Halka agik sirketler (sadece Enka Insaat icin gecerlidir), temettii dagitimlarii SPK’nin 6ngordiigii sekilde
yaparlar.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

OZKAYNAKLAR (devan)

¢) Kardan ayrilms kisitlanmis yedekler ve gecmis yil karlar: (devami)

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi;
nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit
kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

31 Arahk 2020 itibartyla Enka Ingaat’m yasal yedekleri 1.265.460 TL’dir (31 Aralik 2019 — 1.000.629 TL).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un sermayesine karsilik ¢ikarilmis hisse senedi adetleri ve nominal
degerleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hisse Senedi TL Hisse Senedi TL
1 Ocak 4.924.600.000 4.924.600 4.950.000.000 4.950.000
Birikmis karlardan/ge¢mis yil
karlarindan transfer edilen bedelsiz 588.000.000 588.000 - -
Geri alinnmig paylar (50.713.665) (50.714) (25.400.000) (25.400)
5.461.886.335 5.461.886 4.924.600.000 4.924.600

d) Tammlanms Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kayiplar

TMS 19 standardinin benimsenmesi sonucunda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktiieryal kazang
ve kayiplardan olugsmaktadir.

22. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

Satiglar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yurt i¢i satiglar 3.395.828 4.301.843
Yurt dig1satislar 8.221.180 6.431.269
11.617.008 10.733.112

1 Ocak - 1 Ocak -

Satiglarm maliyeti 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yurt i¢i satiglarm maliyeti 2.953.008 3.853.637
Yurt dig1 satiglarm maliyeti 5.765.319 4.406.467
8.718.327 8.260.104

Grup’un sube benzeri isletmeleri, miisterek yonetime tabi ortakliklar1 ve bagh ortakliklari ile birlikte siirdiirdiigii
faaliyet boliimlerine iliskin agiklamalar 5 no’lu dipnotta sunulmustur.
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23.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERIi, GENEL YONETIM GiDERLERi

Genel yonetim giderleri
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

a) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

Personel giderleri

Ulasim giderleri

Ofis giderleri

Is gelistirme giderleri

Amortisman ve itfa giderleri (Not 24)
Reklam ve komisyon giderleri

Diger

b) Genel yonetim giderleri

Personel giderleri

Danigmanlik ve avukatlik giderleri
Amortisman ve itfa giderleri (Not 24)
Sigorta giderleri

Ulagm giderleri

Kira giderleri

Ofis giderleri

Diger

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
576.721 612.954
155.743 135.130
732.464 748.084
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
121.060 96.601
5.995 9.650
4.013 4204
1.359 378
1.193 873
8.478 9.482
13.645 13.942
155.743 135.130
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
325453 370.760
75.001 32.684
29.718 38.500
28.585 24.644
11.611 38.920
4268 634
26.118 19.419
75.967 87.393
576.721 612.954
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)
24. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
Amortisman ile itfa ve tiikkenme paylarinin hesap bazinda dokiimii asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Amortisman gideri
Satiglarin maliyeti 595.455 586.372
Satis ve genel yonetim giderleri 29.377 37.932
624.832 624.304
Itfa ve tiikenme paylan
Satiglarn maliyeti 31.036 35.074
Satis ve genel yonetim giderleri 1.534 1.441
32.570 36.515
657.402 660.819
Personel giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Maas ve licretler 1.893.460 1.169.377
Sosyal giivenlik giderleri 281.107 170.687
Kidem tazminat1 giderleri (Not 19) 12.817 7.870
Diger sosyal yardimlar 37.372 29.119
2.224.756 1.377.053
25. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIiRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ticari alacaklarm kur farki geliri 170.697 15.112
Tazminat gelirleri 26.839 33.636
Makine ve diger kira geliri 3.467 14.061
Stoga kazandirilan yedek pargalar 14.840 24.046
Sigorta tazmin gelirleri (*) 42.162 206.305
Hizmet gelirleri 3.748 2.964
Siipheli alacak tahsilat geliri (Not 9) 181 283
Diger 34.302 23.199
296.236 319.606

(AXBICXDXEXF ICXHIM savfa24s |

(*) 2019 yil1 sigorta tazmin gelirlerinin net 196.676 TL’lik kism1 hasar gérmiis sabit kiymetlere iliskin

sigorta sirketinden tahsil edilen tutarin muhasebelestirilmesine iligkindir.
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(Moo (AXBICIDXEXF XCXHIMN savfa247
ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)
25. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER VE GIDERLER (devam) 26. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER (devami)
1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 1 Ocak - 1 Ocak -
Dava kargiliklar ve giderleri 33.323 31.943 Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ticari alacaklarin kur farki gideri 260.518 13.251 Yatirim amach gayrimenkul gergege uygun deger zarar (144.445) (382.967)
Stipheli alacak karsilig1 gideri (Not 9) 4374 98.878 . . R
Yardim ve bagislar 45.819 17.985 Maddi duran varlk deger diisiikligii (65.272) (175.991)
Vergi cezalar 14.478 159 Finansal yatirimlar deger azalislart (82.282) -
Sermaye artirim gideri 3.132 1.441 Yatirim faaliyetleriyle ilgili kalemlere ait kur farki gideri (180.187) (63.635)
Diger 21.824 36.946 .
Iptal edilen yatirmm harcamalar - (18.984)
383.468 200603 Menkul kiymet alim-satim zarari (183.190) (100.913)
Sabit kiymet satig zarari (26.685) (2.747)
. . . . (682.061) (745.237)
26. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak - 27. FINANSMAN GELIRLERIi
. . . 1 Ocak - 1 Ocak -
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
y = = 31 Aralk 2020 31 Aralik 2019
Finansal yatimlar faiz geliri 750.439 671.964 ..
. ) Kur fark: geliri 296.800 141.281
Finansal yatirimlar fleger artiglari ] 1.797.401 1.759.587 Faiz gelirleri 23350 5628
Yatirim amach gayrimenkul gercege uygun Vadeli islem gelirleri B 5138
deger kart 138.504 611.989
Menkul kiymet alim-satim kart 611413 162.504 320,150 199047
Yatirim faaliyetleriyle ilgili kalemlere ait kur farki geliri 235.593 27.589 28. FINANSMAN GIDERLERI
Temettii geliri 175.444 91.060 s llﬂ?;zg(') . lmi)cz?)kg_
Sabit kiymet satis geliri 59.808 36.630 LA Aralik 201
Banka komisyon giderleri 79.387 27.274
3.768.602 3.361.323 Faiz giderleri 29.726 25.814
Kur fark gideri 56.927 90.702
Vadeli iglem giderleri 9.259 11.518
Teminat mektuplart komisyon giderleri 10.311 3.194
Diger 148 1.276
185.758 159.778
29. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Satis amaciyla elde tutulan arsa ve binalar
31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 171.097 TL (31 Aralik 2019 - 138.673 TL) satig amaciyla elde tutulan duran
varliklar, Enka Ingaat Kazakistan Subesi’nin alacak karsilig1 edindigi gayrimenkullerden ve Enka Pazarlama’ nin
siipheli alacaga donitigmiis alacaklarina istinaden miisterilerinden almig oldugu arazi, arsa ve binalardan
olugmaktadir.
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30.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi
Tiirkiye’deki vergi uygulamalari

Kurumlar Vergisi

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagl ortakliklari, istirakleri ve diger iilkelerde kurulmus baglik ortaklik, istirak ve
miisterek yonetime tabi ortakliklar1 faaliyetlerini siirdiikleri {ilkelerin yiirlirlikte bulunan vergi mevzuati ve
uygulamalarina tabidir.

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla %22°dir (2019: %22). Ancak, 5 Aralik 2017
tarihli ve 30261 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un 91inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici
10uncu madde uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme dénemlerine ait kazanglar1 iizerinden
O6denmesi gereken kurumlar vergisinin %22 oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orani ile
vergilendirilmeye devam edilmesi ongoriilmektedir. Bu siire zarfinda Bakanlar Kurulu'na %22 oranim %20
oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.

Tiirkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu ylizden mali tablolara yansitilan vergi karsilig1, sirket bazinda ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gdsterilen mali zararlar 5 y1l1 asmamak kaydiyla donemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil igerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Tiirkiye’de mukim
olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri gelir
vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanglari
(yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklart hisse senetlerinden elde edilen kar paylari harig)
kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam y1l siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri
ile ayni siireyle sahip olduklari gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan
haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75°1ik kismi, 31 Aralik 2017 itibariyla kurumlar vergisinden istisnadir.
Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan %75’ten %50’ye
indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilacaktir.

Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satigin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dort ay igerisinde verilir. Vergi incelemesine
yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Gelir Vergisi Stopaji

Temettii dagitimlar {izerinde stopaj ylkimliligli olup, bu stopaj ylikiimliiliigl temettii ddemesinin yapildigi
donemde tahakkuk edilir. Tiirkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef
kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlar1 da goz 6niinde bulundurulur. Gegmis yillar
karlariin sermayeye tahsis edilmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.
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30.

ENKA iINSAAT VE SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI (devami)

Tiirkiye’deki vergi uygulamalar (devami)

Transfer fivatlandirmasi diizenlemeleri

Tirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baglhikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylar1 diizenler.

Vergi miikellefi, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
iizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi kurumlar
vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolar:
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas konsolide
finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agsagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda ilgili iilkelerde gegerli olan vergi oranlar
kullanilmugtir.
Diger iilkelerdeki vergi uygulamalari

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla faaliyet gosterilen diger lilkelerdeki efektif vergi oranlar1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Rusya %20 %20
Hollanda %25 %25
Kazakistan %28 - %32 %28 - %32
Trak %15 - %35 %15 - %35
Romanya %16 %16
Umman %12 %12
Kosova %10 %10
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

30. VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Konsolide kar veya zarar tablosu

Cari donem kurumlar vergisi (753.937) (510.225)
Ertelenmis vergi gideri (27.821) (120.344)
(781.758) (630.569)

Donem kar1 vergi yiikiimliiligii hareket tablosu agagida verilmistir.
2020 2019
1 Ocak bakiyesi 180.021 279.489
Cari donem vergi gideri 753.937 510.225
Odenen vergiler (829.766) (639.642)
Cevrim farki 38.787 29.949
142.979 180.021

31 Aralik bakiyesi

31 Aralik 2020 ve 2019 donemleri itibartyla, vergi dncesi kar iizerine yasal vergi orant uygulanarak bulunan vergi
gideri ile ilisikteki konsolide kar veya zarar tablosundaki toplam vergi karsilig1 arasindaki mutabakat asagidaki

gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2020

1 Ocak - 31 Aralik 2019

Vergi dncesi kar 5.299.918 4.499.282

Gegerli olan kurumlar vergisi orani 1.165.982 %22,00 989.842 %22,0

Yerg1 orani farkli ya da gelir vergisinden istisna 12.813 (0.2%) (11.047) (0.2%)

isletmeler

Fonksiyonel para birimi farklilig: etkisi ve diger (397.037)  (7.7%) (348.226) (7.7%)

Doénem vergi gideri 781.758 %14.1 630.569 %14.1
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30.

ENKA iINSAAT VE SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari
kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varligi/yiikiimliiligiiniin dagilimi asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ve yatirmm

amacli varhiklarm yeniden 6lgiimii ve gergege uygun
deger diizeltmesi (2.862.750) (2.641.664)
“PSA” kapsamindaki GE stogu (*) (281.824) (217.848)
Finansal araglar ger¢cege uygun deger diizeltme etkisi (324.121) (281.822)
Briit ertelenmis vergi yikimliligi (3.468.695) (3.141.334)
Kidem tazminati karsilig1 12.315 11.632
Stipheli alacak kargihig1 7.982 3.423
Diger 132.195 111.969
Briit ertelenmis vergi varliklar 152.492 127.024
Net ertelenmis vergi yukimliligi (3.316.203) (3.014.310)

(*) Grup’un yedek parca tedarikgisi General Electric (GE) ile yapilan “Parts and Services Agreement” (PSA) kapsaminda

yapilan diizeltme ile ilgili gegcici farklar tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi yiikiimliiligiini ifade etmektedir.

Ertelenmis vergi, finansal tablolarda asagidaki gibi yansitilmigtir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Ertelenen vergi varliklar 62.417 41.817
Ertelenen vergi yukimliligi (3.378.620) (3.056.127)
Net vergi ylkiimliiliikleri (3.316.203) (3.014.310)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un bagl ortakliklari, subeleri ve istiraklerdeki yatirimlarindaki hisseleri ile
ilgili olarak ertelenmis vergi borcu muhasebelestirilmemis gecici farklarin toplam tutar1 17.140.613 TL (31 Aralik

2019 —12.970.682 TL)’dir.
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30.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

31 Aralik 2020 ve 2019 donemleri itibariyla sona eren hesap donemi i¢in net ertelenmis vergi yikimliligi
hareketi asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak bakiyesi 3.014.310 2.518.107
Kar veya zarar tablosunda yansitilan ertelenmis vergi gideri 27.821 120.344
Ozkaynaga yansitilan ertelenmis vergi geliri (2.470) (27.268)
Yabanci para ¢evrim farklar 276.542 403.127
31 Aralk bakiyesi, toplamnet ertelenmis vergi yliikimliiligii 3.316.203 3.014.310

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde diger kapsamli gelirle ilgili ertelenmis vergiler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Vergi Vergiile Vergi Vergiile
Vergi 6ncesi  (gideri) / netlenmis Vergi6ncesi  (gideri)/  netlenmig
tutar geliri tutar tutar geliri tutar
Duran varliklar deger artis
fonundaki degisim (3.919) 1.033 (2.886) (337.914) 27.075 (310.839)
Tanimlanmig fayda planlar
yeniden dlgiim kayiplar (7.183) 1.437 (5.746) (964) 193 (771)
Finansal riskten korunma
fonundaki degisim 697 - 697 3.227 - 3.227
Yabanci1 para ¢evrim
farklarmdaki degigim 3.353.529 - 3.353.529 3.203.330 - 3.203.330
3.343.124 2.470 3.345.594 2.867.679 27.268  2.894.947
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)
31. PAY BASINA KAZANC
Hisse basma kazang, cari dénem karmin yil boyunca islem goéren hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
boliinmesiyle hesaplanir.
Tiirkiye’de sirketler yeniden degerleme artig fonundan veya birikmis karlardan karsilanmak iizere bedelsiz hisse
senedi dagitimi yoluyla sermayelerini arttirma hakkina sahiptir. Hisse basina kazang hesaplanmasi sirasinda s6z
konusu artirimlar temettii olarak dagitilan hisse senetleri olarak kabul edilmiglerdir. Sermayeye eklenen kar pay1
dagitimlar1 da ayni sekilde degerlendirilmektedir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tiir
hisselerin tiim y1l boyunca dolasimda oldugu kabul edilmistir. Bu sebeple hisse bagina diisen kar1 hesaplamakta
kullanilan hisse adedinin agirlikli ortalamasi geriye doniik etkiler de g6z oniinde bulundurularak belirlenmistir.
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Pay basina kazang
- adi hisse senedi (tam Kr olarak) 0,82 0,71
- intifa senetleri (*) - -
Kurucu intifa senedi sahiplerine - -
Enka Holding intifa senedi sahiplerine - -
1 Kr nominal bedelli hisse senetlerinin agirhkh ortalama adedi 5.461.886.335 5.512.600.000
- adihisse senetleri 5.512.600.000 5.538.000.000
-geri alinmis paylar (50.713.665) (25.400.000)
- intifa senetleri
Kurucu intifa senetleri 1.000 1.000
Enka Holding intifa senetleri 1.000 1.000
(*) 2020 y1l1 kar dagitimi rapor tarihinde Sirket yonetimi tarafindan belirlenmediginden, hisse bagina kazancin tamami adi hisse
senetlerinde gosterilmistir.
32. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

iliskili taraflar

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri {izerinde kontrol giicline sahip olmasi
veya ilgili sirketin finansal ve idari kararlarini olugturmasinda Onemli bir etkisi olmasma bagli olarak
belirlenmektedir. Grup, Tara Holding (%49,80) (31 Aralik 2019 - %49,72) ve Tara ve Gililgelik aileleri (%28,40)
(31 Aralik 2019 - %28,18) tarafindan kontrol edilmektedir. Konsolide finansal tablolar i¢in hissedar sirketleri,
hissedarlar, konsolide edilmeyen istirakler ve onlarin istirakleri ve bagli ortakliklar1 ile diger Enka Grubu
sirketlerinin bakiyeleri ayr1 kalemler olarak gdsterilmis ve bu sirketler ve Grup’un iist diizey yoneticileri iligkili
taraflar olarak adlandirilmigtir.

Grup, faaliyetleri esnasinda iliskili taraflarla ¢esitli islemler yapmaktadir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona
eren yillar itibariyla, iliskili taraflar ile 6nemli bakiyelerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019

Alacaklar Borglar Alacaklar Borglar

Ortaklar - 133 - 152
Enka Spor Kuliibii - - 51 -
- 133 51 152

2020 yilinda iliskili taraflardan 54 TL tutarinda kira geliri elde edilmistir (2019 — 48 TL). Ay tarih itibariyla
iligkili taraflara yapilan satiglar yoktur (2019 - Yoktur).
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32.

33.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devam)

Ust yonetime saglanan faydalar

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil igerisinde Yonetim Kurulu i¢in 6denen iicretler toplami 22.047 TL (31
Aralik 2019 - 25.140 TL), Sosyal Giivenlik Kurumlari’na dédenen primler toplami 1.912 TL (31 Aralik 2019 —
2.802 TL) ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutar1 1.282 TL’dir (31 Aralik
2019 - 1.112 TL). Yonetim Kurulu haricindeki genel midiir, genel koordinatdr, genel miidiir yardimcilar1 gibi iist
diizey yoneticiler i¢in ddenen iicretler toplami 83.187 TL (31 Aralik 2019 — 67.799 TL), Sosyal Giivenlik
Kurumlari’na 6denen primler toplami 6.324 TL (31 Aralik 2019 — 5.671 TL) ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutart 8.782 TL’dir (31 Aralik 2019 — 8.756 TL).

FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI

Grup’un baslica finansal araclar1 banka kredileri, kiralama yiikiimliliikleri, nakit, kisa vadeli mevduatlar, hisse
senetleri ve menkul kiymetlerden olugmaktadir. Finansal araglarin ana amaci Grup’un faaliyetleri i¢in finansman
saglanmasi ve yatirim amaglidir. Grup bunlarin disinda faaliyetlerinin sonucu olarak ortaya ¢ikan ticari alacaklar
ve borglar gibi finansal araglara sahiptir.

Grup’un finansal araglarinin dogurdugu temel riskler faiz orani riski, yabanci para riski, kredi riski ve likidite
riskidir. Yonetimin bu risklerin yonetimiyle ilgili politikalar1 asagida dzetlenmistir. Grup, ayrica biitiin finansal
araglarmin pazar degeri riskini de goz oniinde bulundurmaktadir.

Sermaye yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢aligirken, diger yandan da borg ve
0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karmni artirmayi hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi
borglar, nakit ve nakit benzerleri ve 21 numarali notta agiklanan ¢ikarilmig sermaye, sermaye yedekleri ve kar
yedeklerini i¢eren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup’un {ist yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda {ist yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
smifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun kararina bagli olanlar1 Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesine sunar. Grup, list yonetim ve Yo6netim Kurulu'nun degerlendirmelerine dayanarak,
sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri,
yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Grup’un genel stratejisi onceki donemden bir farklilik gdstermemektedir.

Grup sermaye yapisinin takibi kapsaminda agagidaki oranlamada net varlik/6zkaynak oranini kullanmaktadir. 31
Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal yatirimlarin
finansal borglardan diisiilmesiyle hesaplanan agagidaki tabloda net varligin, toplam sermayeye boliinmesi ile

bulunan borg¢ sermaye orani asagidaki gibidir:

Net Varhik/Toplam Sermaye Orani

31 Aralik 31 Arahk

2020 2019
Nakit, Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirimlar 32.341.436 23.521.272
Eksi: Toplam Finansal Yiikiimliiliikkler 1.385.892 1.238.664
Net Varliklar 30.955.544 22.282.608
Ozkaynaklar 49.696.135 39.425.622
Ozkaynaklar - Net Varliklar 18.740.591 17.143.014

Net Varhk/Toplam Ozkaynaklar Orani %62,29 956,52
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33.

ENKA iINSAAT VE SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI (devami)
Faiz oram riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliilikklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski, faiz oranina duyarli olan varlik ve ylikiimliiliiklerini dengelemekle olugan
dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Yabancai para riski

Yabanci para riski Grup'un g¢ogunlukta Euro ve Ruble, fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 olmayan
konsolidasyon kapsamindaki sirketler i¢in de ABD Dolar1 yiikiimliiliiklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Grup, bircok iilkede ingaat, ticaret, liretim, gayrimenkul kiralama ve enerji sektorlerinde faaliyet gostermektedir
ve bu sebeple doviz kurlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup, doviz kuru degisikliginin etkisini, yaptig1
islemler disinda, yabanci iilkelerdeki yatirimlarinda da yasamaktadir. Grup'un doviz kuru risk yonetimi, déviz
cinsinden aktif ve pasif hesaplarinin birbirlerini dengelemeleri saglanarak yapilmaktadir.

Grup'un maruz kaldigr kur riski, kullanmis oldugu ABD Dolari, Euro ve JPY cinsi kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Grup bu riski en aza indirmek i¢in, finansal pozisyonunu, nakit girig/¢ikiglarini detayli nakit
akim tablolariyla izlemekte ve ayn1 zamanda gerekli gordiigii durumlarda kur riskinden korunma amagh finansal
islemler yapmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibari ile net doviz pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

A .Doviz cinsinden varliklar 6.168.502 4.648.152
B.Doviz cinsinden yiikiimliilikkler (3.263.192) (2.641.514)
Net bilanco dovizpozisyonu (A+B) 2.905.310 2.006.638

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibari ile yabanci para pozisyonu detaylar1 asagidaki gibidir (parasal
olmayan varliklar doviz kuru riski tasimadigindan tabloya dahil edilmemistir).
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI iITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)
33. FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITiIKALARI (devami) 33. FINANSAL RiSK YONETIMIi VE POLITIKALARI (devami)
Yabanci para riski (devami) Yabanci para riski (devami)

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

TL Karsihig TL Karsihiz
(Sunum ABD Diger (S“‘ 18 ABD i
L unum iger
b Dolar (* Fu TL TL (**
para birimi) olar (*) ro ) para birimi)  Dolar (¥) Euro L TL(*%)
1. Ticari Alacak 1.209.925 14.027 87.649 83.238 234.154 i AL
2a. Parasal Finansal Varliklar 3.519.737 39238 181.127  450.381  1.149.756 1. Ticari Alacak 770759 3.626. 74481 56272 197599
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar _ _ _ R _ 2a. Parasal Finansal Varliklar 2.906.326 13.407 208.297 405.799  1.035.587
3. Diger 1.145.728 48.072 47.488 85777 279311 2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
. 3. Diger 644.336 40.151 21.000 90.405 175.763
4. DONEN VARLIKLAR 5.875.390 101337 316264  619.396  1.663.221 4 DONEN VARLIKLAR YRTIWLY 18t 303778 52476 140899
5. Ticari Alacaklar 78.418 - 8.705 - - 5. Ticari Alacaklar 35.791 - 5.382 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 197.645 - 1l.e6l - 92602 6a. Parasal Finansal Varliklar 246.072 - 12075 - 165.766
6b. P?arasal Olmayan Finansal Varliklar - - - B - 6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 17.049 3 112 12.779 3.239 7. Diger 44,868 ) 30 9.206 35.130
8. DURAN VARLIKLAR 293.112 3 20.478 12.779 95.841 8. DURAN VARLIKLAR 326.731 - 17.537 9.206 200.896
9. TOPLAM VARLIKLAR 6.168.502 101.340 336742 632.175  1.759.062 9. TOPLAM VARLIKLAR 4.648.152 57.184  321.315  561.682  1.609.845
10. Ticari Borglar 726.307 8.011 13.435 72573 473.897 10. Ticari Borglar 555.522 273 32.448 50.505  287.594
11. Finansal Yiikiimliilikler 415.835 . 31794 5209 124213 11. Finansal Yikimlilikler 293.183 - 22481 47.749 95.923
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler 1.898.465 20167 117469 245169  447.063 12a. Parasal Olan Diger Yikiimlilikler 1.467.031 28.607 49.705  270.698  695.833
13. KISA VADELi YUOKUMLULUKLER 3.040.607 28.178  162.698 322951  1.045.173 13. KISA VADELI YURUMLULUKLER 2.315.736 28880 104.634 368952 1.079.350
L. 14. Ticari Borglar - - - - -
14. Ticari Borgl - - - . B _
5 Fi:::saloxr(?nfirimlmmder 202,435 202,435 15. Finansal Yikimlilikler 305.891 ; 6.977 - 259.491
16a. Parasal Olan Diger Yikimllikler 20150 2.686 48 . . 16a. Parasal Olan Diger YikimIdlikler 19.887 3.278 63 = -
AR 17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 325.778 3.278 7.040 - 259.491
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 222.585 2.686 48 - 202.435
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.641.514 32.158 111.674  368.952  1.338.841
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 3.263.192 30.864 162.746  322.951  1.247.608
19. Bilango digi tiirev araglarin net varhk /
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik / yiikiimliilik pozisyonu (19a-19b) (1.027) - 35.000 - (233.798)
yiikiimliilik pozisyonu (19a-19b) 12.815 - 87.000 - (770.873)
. o L 19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
19a. Aktif kare%kterh bilango dis1 doviz cinsinden 870.221 - 92.000 - 41.494 tiirev iiriinlerin tutar: 391.607 R 47.200 B 77.699
tlrev triinlerin tutari
19b. Pasif karakterli bil dist déviz cinsind 357406 5000 812.367 19b. Pasif karakterli bilango dist déviz cinsinden
tﬁ‘re\?z‘lrﬁn?;:inti;tlari ango dist doviz cimsmden ’ ) ’ i ' tiirev tiriinlerin tutari 392.634 - 12.200 - 311.497
20. Net yabanci para varlik yikimlilik 2.918.125 70476 260.996  309.224  (259.419) 20. Net yabanct para varlik yikiimliilik
pozisyonu (9-18+19) pozisyonu (9-18+19) 2.005.611 25.026  244.641  192.730 37.206
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / 21. Parasal kalemler net yabanc1 para varhk /
yiikiimliilik pozisyonu 1.742.533 22.401 126.396  210.668 228.904 yikiimliilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 1.317.434 (15.125)  188.561 93.119 60.111
22. Déviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin 783.719 - 106.766 - - 22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarmn
toplam gergege uygun degeri toplam gergege uygun degeri 232.773 - 39.186 - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kismimin tutari - - - - - 23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - - -
24. Doviz yiikiimliliklerin hedge edilen 24. Doviz yikimliiliiklerin hedge edilen ) ) ) ) )
kisminin tutari kisminin tutari

(*) Islevsel para birimi ABD Dolari olmayan konsolide edilen bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarla ilgili tutarlardir.

(**) ABD Dol b birimi drendaki ab birinlerimin TL karalikl . todi (*) Islevsel para birimi ABD Dolari olmayan konsolide edilen bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarla ilgili tutarlardir.
olar1 ve Euro para birimi disindaki yabanci para birimlerinin arsiliklarini ifade etmektedir.

(**) ABD Dolar1 ve Euro para birimi digindaki yabanci para birimlerinin TL karsiliklarini ifade etmektedir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

33. FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI (devam)

Yabanci para riski (devami) 3 % § ' § ' e
CEE .
Ayrica, Grup’un yabanci para pozisyonunu yonetmek amaciyla girmis oldugu vadeli déviz alim/satim E é h h
sozlesmelerinin detaylar1 Not 17°de gdsterilmistir. = é - -
D)
Déviz kuru duyarlilik tablosunun kar/zarar boliimiinde 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla ABD Dolar1’nin ;
asagida belirtilen yabanci paralar karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi durumunda konsolide kar veya ©
zarar tablosunun ne sekilde etkilenecegi sunulmustur. Analiz yapilirken, basta faiz oranlar1 olmak tizere diger g 5 v ' ' oo e
biitiin degiskenlerin sabit kaldig1 varsayilmustir. = ﬁ
Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla doviz kuru duyarlilik analizi tablosu asagidaki gibidir: 28 §' § ' o
“‘ -
31 Arahk 2020 31 Aralik 2019 58 Z b
Kar/zarar Kar/zarar g
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci o e - . o
paranin paranin paranin paranin — g & & )Eﬂ S
deger deger deger deger };:h o & & a
kazanmasi1 kaybetmesi  kazanmasi kaybetmesi g é 35
TL'nin ABD Dolari karsisinda %10 deger E g - o . . o _’i e
kazanmasi/kaybetmesi halinde —E, ; E §
< 5! o
1- TL net varlik / (yiikiimliligii) 30.922 (30.922) 19.273 (19.273) g g E é
2- TL riskinden korunan kisim (-) - - - - - = =
3- TL net etki (1+2) 30.922 (30.922) 19.273 (19.273) £ P
3 = = N
Euro’nun ABD Dolar: karsisinda %10 deger g é § % § § ' § § ' ﬁ % I ? x
kazanmasi/kaybetmesi halinde _".: E E § § E‘é ;é E 5 E
4- Buro net varhk / (yiikiimliiligii) 156.734 (156.734) 139.424 (139.424) % é g o o = §
5- Euro riskinden korunan kisim (-) 78.369 (78.369) - 23.277 (23.277) 5 5} =
6- Euro net etki (4+5) 235.103 (235.103) 162.701 (162.701) < g i'; o - ' ' Vo e %
SHE- [ &
Diger doviz kurlarinin ABD Dolari karsisinda & i = %
%10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde _ é § E 5 o .
7- Diger doviznet varlik / (yikimliligii) 51.145 (51.145) 27.101 (27.101) % :E . é _ %
8- Diger dovizriskinden korunan kisim (-) (77.087) 77.087 (23.380) 23.380 i = g = 5 g 4 5 %
9- Diger dbviz net etki (7+8) (25.942) 25.942 3.721 (3.721) = 55 5 = E g" 5 § 5
Toplam (3+6+9) 240.083  (240.083) 185.695  (185.695) ﬁ S Z = E % % g HE
S S8 3 % E g5 i z
S vz 3§ = E £ TE = 5 Sz 2crwe |
Kredi riski - 552 £ § = 7 2z E B <zl |@ITT T (F] L
33zt £ E E EEgz % = 5l s8¢ Il £
Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin ylikiimliiliiglini yerine getiremeyip diger tarafin é < IS E % % g & % 5 % Z = T = £
finansal zarara ugrama riskidir. Grup, kredi riskini, belirli {igiincii sahislarla yiiriittiigii islemlerini kisitlayarak ve R § g9 E 4 z _g Z % = = g s £
tiglincii sahislarin kredi riskini siirekli gozden gecirerek yonetmektedir. s 5 3 ; E g §D g g o 2= £ = E
7 < B2 R e 5 =
Kredi riski yogunlagmalari, kars: taraflarin benzer is faaliyetlerinde bulunmalar1 veya ayni cografi bolge iginde ﬁ QE} 8 E E E g ! ~§ § éb é ;i E '§
faaliyet gostermeleri ya da benzer ekonomik ozelliklere sahip olmalari durumunda, sdzlesmeye baglanmig = % % ) E Z = 3 o 8 Zz =B § - & 5
el e s . . . . oy 13 . o 1q: . 3 ° N Q)E;D 2T EC!,\ 25 2 §
yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi ekonomik, politik ve diger sartlardaki degisikliklerden ayni sekilde < zF e E E 3 i % 5 £:5% 2 o g = =
etkilenmeleri sonucunda olusur. Grup, simirli bolge ve sektorlerde sahis ve gruplarla ¢aligmanin doguracag asiri % g j i =z g 5 5 z é» ki § E ? % g - § é, z = if
yogunlagma riskine kars1 satis faaliyetlerini ¢esitlendirerek kredi riskini yonetmektedir. Grup, ayrica gerektiginde n E % 8 ’g - i =2 g :ib 5% B E 5 “_:; z - g % g g 2
teminat almaktadir. Grup’un maksimum kredi risk tutar1 konsolide finansal tablolarda tagimakta oldugu finansal E E < 3 9 g E z el 3 g i % ) 3 ~ ; 5 o~ k= ED 5 & = iﬂ 'g
araglarin tagian degeri kadardir. ) %E T;E* z % £ é EE SBE 23 ) i @ o <0 3 -
I8a £ %= 2 JE 282 528 ZE-ZEEZS sl55555 3
s NE 2 2 3 S59ez2 22z EpEieii: 2222E %
£23 % 3 % Slg223% FiEgiRaciacg 58580 5
SE2 : % = 329E<2 220252287 8a E{ =Rl -
77 28 % z B FEE 3 2oZES “E4€48 ¢
Z 52 & B & SR S S EEEEF
)
)
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

I. Raporlar

(AXBICIDIEXF ICIHI savfazsi |

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

33. FiINANSAL RiSK YONETIMi VE POLIiTiKALARI (devami)

Kredi riski (devami)

Gercege uygun deger

Alacaklar

farki kar veya zarara

Diger alacaklar

Ticari alacaklar

>
=
=l
=)
=

Bankalardaki

|
<
—
I
pa
<

Mliskili taraf Diger taraf

Mliskili taraf

atirimlar (**

mevduat

Diger taraf

31 Aralik 2019

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E)

13.840.986

5.734 6.026.521

51

1.632.998

451.806

- Azami riskin teminat,vs ile giivence altina almmus kismu (*)

finansal

giine ugramamis

A. Vadesi gecmemis ya da deger diigiiklii

varliklarin net defter degeri

13.840.986

5.734 6.026.521

51

1.201.508

B. Kosullar yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi

lacak finansal

giine ugramis sayi

gecmis veya deger diisiiklii
varliklarin defter degeri

liklarin

giine ugramamis var

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiiklii

net defter degeri

431.490
431.490

- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismt

leri

ger]

liklarin net defter de

giine ugrayan varl

D. Deger diisiiklii
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger diigtklugi (-)

112.103
(112.103)

-Net degerinin teminat, vs ile giivence altina alnmis kismt

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger dustikliigi (-)

E. Bilanco dis1 kredi iceren unsurlar

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger

Bankalardaki mevduat Tiirev araglar

Diger alacaklar

31 Aralik 2019

329.212

tizerinden 1-30 giin gegmis
tizerinden 1-3 ay gegmis
tizerinden 3-12 ay gegmis
tizerinden 1-5 yi1l gegmis
ni 5 yildan fazla gegmis

75.666
26.553

59

Vadesi
Vades
Vades
Vades
Vades

431.490

(**) Hisse senetleri kredi riski tablosuna dahil edilmemistir.
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33.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI (devan)

Likidite riski

Likidite riski Grup’un net fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi kuruluslariyla 6nceden
belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve ¢ikislar1 araciligiyla yonetilmektedir.

Finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore kirilimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gecen siire dikkate

alinarak gosterilmistir.

Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla finansal ylikiimliiliiklerinin s6zlesmeye dayali
iskonto edilmemis ddemelerin (tahakkuk eden faizler dahil) vadelerine gére durumunu gdstermektedir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahk 2020

Sozlesme uyarinca
nakit ¢ikislar

Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplanu (I+1I+11T)
Tiirevolmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar ve kiralama
islemlerinden borglar 546.857 556.928
Ticari borglar 1.231.288 1.231.288
Iliskili taraflara diger borglar 133 133
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
31 Aralik 2020

Sozles me uyarinca

nakit cikislar
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplanu (I+1H]
Tiirevolmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar ve kiralama
islemlerinden borglar 839.035 843916
80

1 aya kadar 1-3 ay 3-12 ay

@O arasi(I) aras1 (1)

5.931 70.997 480.000

514.048 259.538 457.702

133 - -

1-3 wil aras1 35wl 5 yildan
@ aras1 fazla

308.918 63.679 471.319
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33.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI (devanm)
Likidite riski (devami)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralk 2019
Sozlesme uyarinca
nakit cikislar 1 aya kadar 13 ay 3-12 ay
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplamu (I+1H11T) @ arasi(I) arasi (1l

Tiirevolmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar ve kiralama

iglemlerinden borglar 310.854 317.396 4.568 103.080 209.748
Ticari borglar 1.047.678 1.047.678 558.408 270.552 218.718
Iliskili taraflara diger borglar 152 152 152 - -

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahk 2019

Sozlesme uyarinca
nakit cikislar  1-3 wil aras1 35wl S yildan

Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplanm (I+1I+1T) @ arasa fazla
Tiirevolmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar ve kiralama

iglemlerinden borglar 927.810 931.046 400.518 92.673 437.855

I. Raporlar

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

FINANSAL ARACLAR - GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR

Finansal araclarin ger¢ege uygun degeri

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller diginda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli
taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatin1 ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal
aracin gergege uygun degerini en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazli finansal alacak ve borglar finansal tablolarin hazirlandig: giiniin yabanc1 kur oranlar1 iizerinden
degerlendirilmektedir.

Grup’un bilangosunda maliyet veya itfa edilmis maliyet ile yansitilan finansal araglarinin gergege uygun
degerlerinin tahmininde agagida belirtilen yontemler ve varsayimlar kullanilmistir:

Finansal varliklar

Maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan nakit ve nakit benzeri degerleri ve diger kisa vadeli finansal
varliklarin kisa vadeli olmalarindan dolayi, gercege uygun degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu
diisiniilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsilig1 ve siipheli alacaklar karsiligr diisiildiikten sonraki taginan
degerlerinin ger¢ege uygun degerlerine yakin oldugu disiiniilmektedir. Uzun vadeli ticari alacaklar doviz
cinsinden tutuldugundan dolay1 ger¢ege uygun degerlerinin taginan degerlerine yakin oldugu diistiniilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yilikiimliiliiklerin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle gergege uygun degerlerinin
tasidiklar1 degere yaklastig1 diistiniilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem
maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Reeskont karsilig1 diisiildiikten sonra kalan ticari borglarin
gercege uygun degerlerinin tagidiklart degere yakin oldugu dngoriilmektedir. Uzun vadeli ticari borglar ve finansal
borglar doviz cinsinden tutuldugundan dolay1 gercege uygun degerlerinin taginan degerlerine yakin oldugu
diistiniilmektedir.

Finansal tiirev araclar/ vadeli doviz alim — satim s6zlesmeleri

Grup, faaliyet konusu geregi finansal araglar igeren ¢esitli islemler gerceklestirmektedir. Tiirev finansal araglar iki
taraf arasinda yapilan finansal bir s6zlesme olup, 6demelerin finansal arag ile ilgili faiz oraninda, mal bedelinde,
doviz kurunda, oran endeksinde veya benzer bir degiskende meydana gelen degisiklige bagimli oldugu bir finansal
araci ifade eder.

Asagidaki tablo tiirev finansal araglardan kaynaklanan varlik ve yiikiimliilikleri ve nominal tutarlarin vade
analizini gdstermektedir. Nominal tutar tiirev finansal aracin bagl oldugu varligin faiz oranini, déviz kurunu veya
endeksini ve tiirev finansal araglarin degerindeki degisimin dl¢lilmesine baz olan tutar1 ifade eder. Nominal deger
donem sonunda agik olan iglem toplamim gosterir, piyasa ve kredi riskinin gostergesi degildir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, finansal araglarin ger¢cege uygun degerleri bilango tarihinde olusan
vadeli doviz kurlarinin kullanilmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2020
Gergege uygun 1-12 1-2 2-5
deger/kar (zarar) ay aras1 yil aras1 yil aras1
Tiirev araglar (15.516) - - -
Vadeli islemler satis s6zlesmesi - 873.405 - -
Vadeli iglemler alm s6zlesmesi - 857.890 - -
31 Aralik 2019
Gergege uygun 1-12 1-2 2-5
deger/kar (zarar) ay arasi yil aras1 yil aras1
Tiirev araglar 750 - - -
Vadeli iglemler satis s6zlesmesi - 392.125 - -
Vadeli iglemler alm s 6zlesmesi - 392.876 - -
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

34. FINANSAL ARACLAR - GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR (devami)

Gergege uygun deger hiyerarsi tablosu

31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyla Grup bilangoda gercege uygun degerden tutulan asagidaki finansal varlik ve
yiikiimliiliiklere sahiptir.

ENKA

Engineering for a Better Future

Grup, ger¢ege uygun degeri bedeli belirlemekte ve gostermekte, asagidaki hiyerarsiyi kullanmaktadir;
Seviye 1: Etkin piyasalarda kote edilen 6zdes varlik ve yiikiimliiliikler,

Seviye 2: Finansal tablolara yansitilan gergege uygun deger iizerinde 6nemli etkisi olabilecek girdilerin direkt ve
endirekt olarak gézlemlenmesi,

Seviye 3: Finansal tablolara yansitilan gercege uygun deger iizerinde Onemli etkisi olabilecek girdilerin
gozlemlenebilir piyasa verileri olmaksizin belirlenmesi.
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31 Aralik 2020:

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Ozel sektor tahvilleri 10.593.375 - - . b
Hisse senetleri 8.934.726 28.634 52.607 l ‘ \ T
Yabanci devlet tahvilleri 1.596.774 - - S .-
Tiirkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri 261.809 - -
Yatirim fonlari 694.059 184.128 80.447
Gergege uygun deger farki kar/zarara WE S U PFD RT
yansitilan finansal varliklar 22.080.743 212.762 133.054
BV &
Vadeli islem s 6zlesmeleri - (15.516) - 1 ":f TH
-r .c';---lI ;r : |
| i !
Gercege uygun deger farki kar/zarara (15.516) Wity P Fuerrarl P .."-E llﬂh L
yansitilan finansal yiikiimliiliikler - i - BEST P R u J E c T s F‘ -
rle .
31 Aralik 2019:
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Ozel sektor tahvilleri 9.252.073 - -
Hisse senetleri 3.613.340 25.477 -
Yabanci devlet tahvilleri 4.128.860 - -
Tiirkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri 171.212 - -
Yatirim fonlar1 120.828 168.013 -
Gergcege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar 17.286.313 193.490 -
Vadeli islem s 6zles meleri - 750 -

Gercege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varhklar - 750 - I I S E 4 G Gﬂ d

35. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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