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Degerli Paydaslarimiz,

Oldukga sira disi bir yili geride biraktik.

2 milyondan fazla insanin yasamina mal olan
ve bUtln dunyay etkisi altina alan benzeri
gortlmemis bir saglik krizi, Irksal adalet
konusunda kUresel tartismalar, toplumsal cinsiyet
esitsizligi, siddet ve bunlara eslik eden iklim
krizinin gdlgesinde; kurumlarin ve devletlerin
hassas olduklari noktalar géz dnine serdigi
kadar; surdUrdlebilirlik, is birligi, cesitlilik ile
kurumsal dayaniklilik ve is strekliligi arasindaki
baglantyr da ortaya ¢ikartan bir yil oldu 2020.

Bu yil, riskleri tespit etmek ve proaktif bir
sekilde ydnetmek icin gerekli sistemlere sahip
olan sirketlerin, pandeminin beraberinde
getirdigi belirsizlikleri ydbnetmek konusunda
genellikle daha hazirlikli olduklarini gérduk.
Mevcut teknoloji altyapimiz, calisan guvenligi
ve saglgi icin yaptigimiz yatinmlar, etkin paydas
diyalogumuz ve etkilesim icinde calisan guglu
yonetim sistemlerimiz; pandemi sebebiyle is
modellerimizde yapmamiz gereken degisiklikler
ve adapte olmamiz gereken yeni kosullar
karsisinda daha esnek ve gucll kalmamizi
saglad..

Pandemi sadece Ulkelerin saglik sistemlerini

test etmekle kalmadi; sirketlerin de sistemsel ve
ekonomik dayanikliigini ve gtictnt beklenmedik
seviyelerde sinadi. Kuresel bir “surdurulebilirlik
Krizinin” tUm dunyayi ne kadar zorlayabileceginin
adeta ilk simUlasyonunu herkesin gérmesini
saglarken; surdUrdlebilirligin ve gucli ESG
(Cevresel, Sosyal ve Yénetisim) ydnetiminin bir
secenek olmaktan &te, bir zorunluluk haline
geldigini gosterdi. Pandeminin belirsizliklerle
dolu dogasina ENKA'nin cevabl ise glglu
durmak olmustur. Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi’'ne kesintisiz destegimiz ve
surdurulebilirlik konusunda devam ettirdigimiz

is birliklerimiz ile pandeminin etkilerine ragmen
sUrdurUlebilirlik ydnetimimizi ileri tasimaya devam
ettik. Bdyle bir yilda, strdurulebilirlik konusunda
dogru adimlar atmaya devam ettigimizin en
onemli gbstergelerinden biri ise; var oldugumuz
endekslerdeki performansimizi gelistirmeye
devam ederken, 2020 yiliyla birlikte Dow Jones
Surdurdlebilirlik Endeksi’ne dahil edilmemiz oldu.

Galisanlarmizin saghgi ve guivenligi bizim her
zaman birinci dnceligimiz oldu ve pandemi
dénemi de bu gercedi degistirmedi. Hastalik
henlz galistigimiz Ulkelerde gortlmeden

once tum projelerimizde, istiraklerimizde ve
Merkez Ofisimizde “Pandemi Hazirlik Planlan”
olusturduk ve uygulamaya basladik. Hastaligin
tanisinda ve takibinde en 6nemli arag olan
PCR testlerine ulasmanin glic oldugu Ulkelerde
ise kendi PCR laboratuvarlarimiz kurarak,
takibimizi bir gin olsun esnetmedik. Etkili
pandemi dnlemlerimizin yani sira; 2020 yilini
projelerimizde higbir ¢alisanimizi bir is kazasi
sebebiyle kaybetmeden tamamlamis olmamiz
da is sagligi ve glvenliginden taviz vermeyen
yapimizin bizi en mutlu eden sonucu oldu.

Bu dénemde musterilerimizle,
tedarikgilerimizle, alt yUklenicilerimizle ve is
ortaklarimizla her zaman oldugundan daha
yakin sekilde calismaya devam ettik. Bu
sayede sadece operasyonlarimizin devamliligini
saglamakla kalmadik; faaliyet gosterdigimiz
tum bolgelerde yerel firmalara gelir saglamaya
ve yerel halka is imkani sunmaya devam ettik.
Pandeminin toplumlari, sagliktan sonra en ¢ok
etkiledigi alanin ekonomi oldugunu gdz éninde
bulundurarak; sirketlerin bu toplumsal etkilerin
yonetilmesinde ¢ok kritik bir rol oynadigini
belirtebilirim.

Toplumsal yatinmlanmizi ise bu kriz ortaminda
azaltmadik; aksine pandemi krizi nedeniyle
toplumlarin bu surecte intiyaglarnin
yogunlastigi alanlara odaklandik; saglik ve
kesintisiz egitim. Faaliyet gosterdigimiz her
Ulkede, pandemi ile en 6n cephede mucadele
eden saglik calisanlarinin ekipman ve maske
ihtiyaclarinin saglanmasina katkida bulunduk.
Yiz ylze egitimin kesintiye ugradigi ve
yetiskinlerin bile ayak uydurmakta zorlandigi
pandemi kosullarinda gocuklarimizin,
egitimlerine kesintisiz olarak devam etmelerinin,
gelecegimiz icin hayati dneme sahip
oldugunun bilinciyle; ENKA Vakfi ve Okullari
ile Ustlendigimiz kesintisiz e@itimin saglanmasi
misyonuna bu yil Merkez Ofisimiz, projelerimiz
ve istiraklerimizle destek olmaya devam ettik.



Genel MUdr ve Icra Kurulu Bagkani Mesaji

Yenilikgilik, ¢6zUm odaklilik ve proaktif olmak
muhendisligin ayriimaz parcalar ve mihendislik
bizim en iyi yaptigimiz is. Esi benzeri gérilmemis
bu kriz déneminde karsilastigimiz her zorluktan
daha da glclenerek ¢cikmayi ve bunu yaparken
uzaktan galisma gibi yeni ¢alisrna modellerini
kurmayi, ¢alisanlanmizin saghgini korumayi, faaliyet
gosterdigimiz bdlgelerde yerel halki desteklemeyi
ve is ortaklarmizla is birliklerini artirmayi basardik.
Bunu basarmamizdaki en blyuk etken, yenilikgi ve
gelisime acik yapimiz. Her ne kadar 2020 engebeli
bir yil olsa da, bu yapimiz sayesinde, tim ENKA
Grubu genelinde tasarm ve AR-GE projelerimize
kaynak ayirmaktan vazgecmedik ve yatinmlarimizi
14 milyon ABD Dolari seviyesinde tuttuk.

Surdurdlebilirlik yolculugumuza baktigmda,
yapllan tUm ¢alismalar yeterli mi diye sorulursa
verecegim cevap “kesinlikle hayir” olacaktr.
Surdurdlebilirlik konusunda kapsamli bir sistem
kurmus ve bircok basari elde etmis olsak dahi; bu
konuda daha fazlasini yapma kapasitesi ve dnemli
taahhtleri olan sirketler olarak tim galismalarimizi
hep bir adim daha 6teye tasimak zorundayiz.

Ustlendigimiz musteri, miteahhit, yatinmci,
tedarikci, mdhendis, Uretici, isletmeci, egitmen gibi
pek cok farkli rolumdz ile tim is ortaklarimizi ve
paydaslarimizi bu yonde etkileme ve yénlendirme
sorumlulugunun bilinciyle faaliyetlerimizi
gerceklestirmeye devam edecegiz.

Asllarin gelistiriimesi ve uygulanmaya
baslanmasiyla birlikte artik pandeminin yakin
zamanda son bulacagdi beklentisindeyiz. Bu krizi
yenmeyi basaracag@iz, ancak uzun zamandir
savastigimiz ve ¢ok daha blyUk adimlar
gerektiren bir diger kriz, iklim degisikligi, hala
kapimizda. Pandemi suUrecinde hizla ilerleyen
asi calismalar, insanlarin krizler karsisinda ¢igir
acan bilimsel ve teknolojik gelismeleri kisa strede
gerceklestirme kapasitesini hepimize gostermis
oldu. Iklim krizi belki pandemiden daha yavas
ilerliyor olabilir ama etkileri geri dénilemez
olacak. Bu, kaybetmeyi gbze alamayacagmiz
bir savas ve bununla micadele igin bireyler,
sirketler, devletler ve diger tim kuruluslar olarak
kisa zamanda ve is birligi icinde adimlar atmak
zorundayz.

Pandemi sonrasi dénemi, gevresel ve sosyal
sUrdUrUlebilirigin saglanmasi icin bir firsat olarak
kullanmamiz gerekmekte. iklim degisikligi ile
mucadele, dogal kaynaklarin ve biyolojik ¢esitliligin
korunmasi kadar; insan haklarinin ve ¢alisan
haklarinin korunmasi, rlisvet ve yolsuzlukla
mucadele, is etigi ve toplumlarin kalkinmasi
konusunda da her zaman ulusal, uluslararasi ve
sektorel is birliklerinin icinde yer almaya devam
edecek ve drnek teskil edecek iyi uygulamalar
gelistirmeyi stirdlrecegiz. Tum faaliyetlerimizin
temelinde yatan duristlik ve seffaflik ilkkemiz
dogrultusunda hedeflerimizi, planlarimizi,
uygulamalarimizi ve performansimizi tim
paydaslarmizla paylasmaya devam edecegiz.

Kendilerini, calisma arkadaslarini ve toplumun
saghgini korumak icin, alinan ttm énlemlere
istisnasiz uyarken; degisen ¢alisma kosullarina

hizla uyum saglayarak is surekliligini saglayan
calisanlarmizin, bu tarihi yilda COVID-19 krizi
karsisinda gdsterdikleri performans ile gurur
duyuyorum. Sirket olarak, kurulusumuzdan bu yana
tim calisanlarmizla birlikte, ugruna calistigimiz tek

bir amacimiz var. Tum projelerimizle, istiraklerimizle
ve ¢alisanlarimizla her gun, her yaptigimiz iste bu
amag ugruna galisiyoruz. Bu amag sayesinde,
modern dinyanin karsilastigi en blylk saglik
krizinde bile gerek dinyanin pek ¢ok farkli
noktasinda projelerimizde; gerekse evlerimizde
karantinada isimizin en lyisi olmaya devam ettik.
Bu amag, kultrimdzin bir pargasi ve her giin
isimizin basina gegtigimizde daha iyisini yapmak igin
bizi motive eden glic... “Daha lyi Bir Gelecek icin
MUhendislik!” Bu yilin StrdUrdlebilirlik Raporu’nu
tUm paydaslarimizla bu amacimiz gercevesinde
paylasmaktan blyUk mutluluk duyuyorum.

64 yillik tecriibemiz, tim calisanlarimiz ve
sUrdurdlebilirlik konusunda gosterdigimiz

kararliik sayesinde surdurtlebilirlik hedeflerimizi,
taahhUtlerimizi ve uygulamalarnmizi her gegen gun
daha da ileriye taslyacagimiza glvenim tam. Tum
paydaslarimiza katkilari, dnerileri ve destekleri icin
ENKA ailesi adina tesekkUrlerimi sunuyorum.

MEHMET TARA
Genel MUdUir ve lcra Kurulu Baskani



Rapor Hakkinda

RAPOR HAKKINDA

ENKA'nin 4. Surdurdlebilirlik Raporu olan bu rapor,

1 Ocak 2020 - 31 Aralk 2020 tarihleri arasinda ENKAnIn
yurGtmus oldugu surdirUlebilirlik faaliyetlerini ve performansini,
paydaslar acisindan dnem tasiyan oncelikli konular
karsisindaki tutumunu, bu dogrultudaki yaklasimi ile ¢cevresel,
sosyal ve yonetisim stratejisini ve hedeflerini icermektedir.

8 GRI 102-45, 102-46, 102-53, 102-54, 102-56

ENKA Surdurdlebilirik Raporu yillik olarak
yayimlanmaktadir ve 2020 yili Surddrdlebilirlik
Raporu, bir 6nceki yil oldugu gibi ENKA Merkez
Ofis, ENKA'nin Turkiye ve yurt disindaki istirakleri
ve projeleri ile ENKA Vakfi verilerini ve ¢alismalarini
kapsamaktadir. Raporun “Cevresel Etkiyi Azaltmak”
balimindn sayisal verileri ENKA Merkez Ofis, 6
adet ENKA insaat Projesi, Cimtas (Celik ve Boru),
ENKA Enerji (tim santraller), ENKA Pazarlama,
ENKA Vakfi (ENKA Okullart Kocaeli ve ENKA Vakfi
Istinye Kampuistl) ve ENKA Gayrimenkul Birimleri’ni
(CCl, ENKA TC, MKH) kapsamaktadir. 2019 vili
raporuna kiyasla raporun “Cevresel Etkiyi Azaltmak”
bolimil kapsamindaki ENKA insaat projesi sayisi

3 adet artirilarak 6’ya cikartiimistir.

GRI 102-45, 102-46, 102-53, 102-54, 102-56

Bu rapor, GRI Standartlari: Temel segenegine
uyumlu olarak hazirlanmistir. Raporun
sonunda, ENKAnin hayata gecirdigi
faaliyetlerin raporun hangi kisimlarinda

yer aldigi, GRI icerik Endeksi ve imzacisi
olunan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi (BMKIS) Endeksi’ndeki 10
kUresel ilke dogrultusunda gdsterilmektedir.
Rapor, 2019 yilinda guncellenen ve 2020
yilinda tekrar gézden gegirilerek degisiklik
yaplimadan kullaniimasi kararn alinan éncelikli
sUrdurdlebilirlik konular dogrultusunda
hazirlanmistir.

ENKA 2020 Surdurtlebilirlik Raporu, Turkge
ve Ingilizce olarak iki farkli dilde hazirlanmistr.
Raporda yer alan segcili enerji, sera gazi
emisyonlari, su ¢cekimi ve is saghgr ve gavenligi
gdstergeleri Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
(Ernst & Young-EY) tarafindan ISAE 3000 ve
ISAE 3410 standartlarinda sinirli seviyede

dis denetimden gecmistir. Glvence alinan
gosterge liste ve kapsamini iceren Bagimsiz
GUvence Beyani'na raporun Ek 1 boliminden
ulasilabilir.

L

ENKA 2020 Surduruleblhrhk Raporu’na
iliskin her tarld soru, geri bildirim ve éneriler :
sustainability@enka.com adresine iletilebilir. =
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ENKA Hakkinda

ENKA HAKKINDA

ENKA Insaat ve Sanayi A.S., 1957 viindan bu
yana Turkiye’de ve dlinyanin bircok noktasinda
her tlrlU insaat projesinin tasarim ve muhendislik,
satin alma, insaat, devreye alma, isletme, bakim
ve proje yonetimi asamalarinda kapsamli hizmetler
saglamaktadir. Merkez Ofisi Istanbul, Turkiye’de

bulunan halka acik bir sirkettir.

ENKA; bagli ortakliklari, sube benzeri yabanci isletmeleri ve konsolide edilen misterek yonetime tabi

ortakliklari ile birlikte 4 ana alanda hizmet vermektedir.
Faaliyet alanlan hakkinda daha fazla bilgi icin:

@ www.enka.com/tr/faaliyet-alanlari/

Kurulusundan bu yana ENKA, grup sirketleriyle birlikte, 46 Ulkede gergeklestirdigi projelerin tecribesi,

20 binden fazla insan kaynagi' ve 4.218 parcadan olusan makine ve ekipman parki ile diinyanin her yerine

hizmet ulastirmayi basarabilmektedir. Farkli alanlarda sunmus oldugu hizmetler sayesinde ENKA, bugline

kadar Turkiye’de toplam 7 milyar ABD Dolar sézlesme bedeli tutarinda 127 projeye ve yurt disinda toplam

43,8 milyar ABD Dolari sézlesme bedeli tutarinda 413 projeye imza atmistir.
Daha fazla bilgi igin:

@ https://www.enka.com/tr/hakkimizda/

Tiirkiye’de

127

proje

Yurt disinda

413

proje

1 Bu rapor kapsami disinda kalan istiraklerin calisanlari da sayiya dahil edilmistir. 2020 yili ortalama verileridir.
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GRI 102-1, 102-2, 102-3, 102-4, 102-6, 102-7, 102-9, 102-45
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Miihendislik & insaat
(Tarkiye Merkezli)

Cironun %76,16’s1>

ENKA iNSAAT
CIMTAS
KASKTAS

H

—

Gayrimenkul
(Rusya Merkezli)

Cironun %17,45’i’

MOSENKA
MOSKVA KRASNYE HOLMY
ENKA TC
CITY CENTER INVESTMENT B.V.
ENKA INVEST

[N

B,
EO

Ticaret
(Tarkiye Merkezli)

Cironun %9,28’i’

ENKA PAZARLAMA iHRACAT iTHALAT A.S.
ENTAS NAKLIYAT VE TURIZM A.S.
AIRENKA HAVA TASIMACILIGI A.S.

ENKA SYSTEMS YAZILIM A.S.

Enerji Uretimi
(Tarkiye Merkezli)

Cironun %0,03’ii’

GEBZE ELEKTRIK URETIM LTD. STi
ADAPAZARI ELEKTRIK URETIM LTD. STi
iZMIiR ELEKTRIK URETIM LTD. STi

GRI 102-1, 102-2, 102-3, 102-4, 102-6, 102-7, 102-9, 102-45

2 Is segmentlerinde verilen degerler, segmentler arasi eliminasyonlar éncesi elde edilen gelirlerdir.
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ENKA Hakkinda

VIZYON, MiSYON VE DEGERLER

ViZYONUMUZ

Dinya genelinde hizmet veren
miihendislik ve ingaat firmalari
arasinda en iyi ve yenilikci
firmalardan biri olmak.

MISYONUMUZ

Giivenli, yiiksek kaliteli ve uygun

maliyetli ingsaat projeleri tasarlamak,

insa etmek ve tamamlamak;
musterilerimiz ile birlikte
anlastigimiz is programina uymak;

tim bunlari gerceklestirirken, ENKA

calisanlarinin kariyer gelisimine
yardimci olmak.

DEGERLERIMiZ

ENKA’nin yiirittiigi her faaliyetin ve
projenin arkasinda; is yapis seklini

belirleyen, is kulturiinii ve vizyonunu
destekleyen ve her bir ENKA calisani

tarafindan benimsenen kurumsal
degerler vardir. Surdirilebilirlik
ve Uyum yoénetimi kapsaminda,
2019 yilinda calisanlarin katimiyla
guncellenen ve ENKA ust yonetimi
tarafindan onaylanarak resmiyet
kazanan degerler:

12

Guiven: Calisanlarimiz ile karsilikli gtiven,
saygl ve basariya dayal acgik bir iliski
mevcuttur.

Baghlik: Kalite, saglik, glvenlik ve cevreye
baglilik hedeflerimiz arasindadir.

Dayanisma: Basarlyl paylasir ve
basarisizigin karsisinda beraber dururuz.

Kapsayicilik: Paydaslanmizi, streclere ve
karar alma mekanizmalarina dahil etmeye,
hicbir paydasi ayrimcilik veya 6nyargi
sebebiyle suUreclerin disinda birakmamaya
Ozen gosteririz.

Durstliik: Tum faaliyetlerimizde ilgili yasa
ve yonetmeliklere ve uluslararasi kabul
gdrmuUs etik degerlere istisnasiz uygun
davraniriz.

Yenilikci Olmak: MiUkemmeliyet, yenilikgilik
ve surekli gelisim prensipleri baslica
hedeflerimizin arasindadir.

Sorumlu Yonetim: Faaliyetlerimizin tim
asamalarinin yénetilmesi konusundaki
sorumlulugumuzun bilincinde olarak; hizmet
omrU boyunca bu sorumlulugun toplum,
cevre ve ekonomik konular dahil olmak
Uzere tUm gereklilikleri yerine getiririz.

Siirdiiriilebilirlik: ic ve dis paydaslara
yonelik ekonomik, cevresel ve sosyal
sorumluluklarin bilincinde bir kurumsal
sUrdurdlebilirlik anlayisimiz vardir.

Seffaflik: Gevre, toplum ve ekonomiyi
etkileyen kararlar ve faaliyetler hakkinda agik
bir tutum sergilemeye, paydaslar ile dirust
ve net iletisim saglamaya 6zen gosteririz.

ENKA, 2020 yilinda Irak’'ta Samawa ve Dhi Qar Santralleri, Basra Um Kasr Cok Amagli Terminal,
Konteyner Sahasl, 5. Bolge Rihtim Duvari ve Deniz Isleri, West Qurna 1 Yagjl Su Aritma 2 Tesisi projesi;
Kazakistan’da Tengiz FGP 3GP Mekanik, Elektrik, ve Tesisat Montaj isleri; Rusya’da Yiiksek Teknolojili
Cok Fonksiyonlu Tip Kompleksi ve Tulun Okul projeleri; Rusya’ya bagl Tataristan Cumhuriyeti'nde

TAIF i§ Merkezi, Nizhnekamsk 495 MW ve Kazan 250 MW Kombine Cevrim Elektrik Santralleri;
Sirbistan’da Morava Koridor Otoyolu; Kosova'da Prigtine-Hani i Elezit (Giizergah 6) Projesi'nin ek isleri;

Glircistan’da Namakhvani HES Projesi ve dzel bina projelerinin yapimina devam etmistir.

Ayrica, yukaridaki faaliyetlerinin yani sira, 2020 yilinda ENKA, Rusya'nin Tataristan Cumhuriyeti’nde
Zainskaya 850 MW Kombine Cevrim Elektrik Santrali; Bahamalar’da Nassau Kruvaziyer Limani;
Tlrkiye'de STAR Rafinerisi — IFOP® projesi ve STAR Rafinerisi - Aliaga Kojenerasyon Santrali (COGEN)
projesinin FEED-OBCE* isleri s6zlesmelerini imzalamigtir. Bu projelerden IFOP projesi ile Tulun Okul
projesi ve West Qurna 1 ilk Petrol isleme projesi 2020 yilinda tamamlanmistir.

Cimtas, Turkiye ve Cin’de Uretim faaliyetlerini
sUrdtrmastur. Cimtas Ningbo 2020 yilinda da

yatirmlarina devam etmis, bunyesine toplam 5.896
m?’lik paketleme ve modul montaji holleri katmistir.

Enerji Uretimi alaninda ise, Yap-islet modeli
cercevesinde isletilen ve tamamina sahip oldugu
toplam 4.000 MW kurulu glic kapasiteli

ENKAnin Gebze, Adapazar ve izmir dogal gaz
kombine cevrim santrallerinin, EUAS (Elektrik
Uretim Anonim Sirketi) ile olan Elektrik Satis
Sdzlesmesi 2019 yilinda sonlanmistir. Bunu takiben
Subat 2019’da Gebze ve Adapazari santrallerinde
ve Adustos 2019’da da izmir santralinde ikinci bir
karara kadar Uretim durmustur.

3 Esneklik, isletebilirlik ve Karlilik Iyilestirme (Improvement of Flexibility, Operability and Profitability)

4 Front-End Engineering Design Open Book Cost Estimation

GRI 102-4, 102-6, 102-7, 102-9, 102-10
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ENKA, ilgili tim yasa ve ydnetmeliklere tam

uyum gdstererek tUm faaliyetlerinde etik, seffaf,
adil ve hesap verebilir bir ydnetim anlayisi ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda ENKA, kendi
kurumsal yonetim modelini, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen Kurumsal
Yoénetim ilkeleri’ne uygun sekilde kurgulamaktadir.

ENKA, genis paydas katiimi ve etkin denetim
mekanizmalarini esas alan kurumsal ydnetim
uygulamalarini, yillik olarak yayinladigi Kurumsal
Yoénetim llkelerine Uyum Raporlarlyla paydaslaryla
paylasmaktadir. ENKA insaat hisselerinin Borsa
Istanbul’da fiili dolasimdaki pay orani %8,99’dur.
Ortaklik yapisinin detaylari igin:

ENKA insaat ve Sanayi A.S. Yénetim Kurulu;

2 icracl ve 2'si bagimsiz olan 3 icraci olmayan
toplam 5 Uyeden olusmaktadr. Sirket ana
sézlesmesinde belirtildigi lizere; ENKA insaat
ve Sanayi A.S.’nin yénetimi ve disariya karsi
temsili Yonetim Kurulu’na aittir. 30 Mart 2021
tarinli Olagan Genel Kurul kararyla, Yonetim
Kurulu Uyeleri bir yil sUreyle gbrev yapmak Uzere
onaylanmistir.

ENKA icra organlarinin basinda bulunan Genel
Mudurlik gorevi ile Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevi farkll kisiler tarafindan yuritulmektedir.
ENKA insaat ve Sanayi A.S. icra Kurulu’nun gérev
suresinde herhangi bir sinir bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu ve icra Kurulu hakkinda daha fazla
bilgi igin:

ENKA'nin Yonetim Kurulu’na bagdl olarak gorev
yapan 3 komite bulunmaktadir. Bu komitelerin
yani sira, lcra Kurulu’na bagl ayrica Uic komite,
bir calisma grubu ve bir kurul gesitli streclerde
faaliyetlerini surdUrmektedir. ENKA yonetiminde
ekonomik, gevresel ve sosyal etkiler konusunda
karar vermekten sorumlu olan bu birimlere iliskin
bilgiler asagida paylasiimistir.

ENKA'nin Yonetim Kuruluna bagl olarak faaliyet
gosteren Kurumsal Yonetim, Riskin Erken
Saptanmasi ve Denetim Komiteleri'nin gorev
ve ¢alisma esaslarina iliskin detayl bilgiye

‘'ndan ve asagidaki adresten
ulasilabilmektedir;

Etik ve uyum programinin kurumsal degerleri
desteklemesini saglamak amaciyla icra Kurulu’na
bagl olarak olusturulan Yonetim Etik ve Uyum
Komitesi, sirketin; etkili bir etik ve uyum programi
yuritmesine, bdylesine bir programa temel olacak
prensipleri belirlemesine ve etik is ylritme ve
yasalara uyuma 6nem veren bir kurumsal kaltdrd
surekli tesvik etmesine yardimci olmaktadir.

Yénetim Etik ve Uyum Komitesi hakkinda detayli

bilgi icin:

Risk Yonetimi Calisma Grubu; ENKA kurumsal
risklerinin tespit edilmesi, risk azaltma
yontemlerinin belirlenmesi, belirlenen risklerin
degerlendiriimesi ve gbdzden gegciriimesini saglamak
amaciyla sirketin, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nin 28 Kasim 2017 tarihli toplantisinda
alinan karar dogrultusunda olusturulmustur.

Risk Yonetimi Calisma Grubu hakkinda detayli

bilgi igin:

Sardurulebilirik Komitesi, ENKA'nin varliklarina

ve ticari faaliyetlerine etki edebilecek ekonomik,
sosyal ve gevresel risk ve firsatlarn degerlendirmek,
ilgili strdurdlebilirlik konularini takip ve analiz
etmek, strdurulebilirlik stratejisini belirlemek

ve hedefleri gerceklestirmeye yonelik projeler
yurttmekten sorumludur. ENKA Genel Maduiri

ve Icra Kurulu Baskani tarafindan liderlik edilen
Komite, tUm galismalardan elde edilen sonuglari,
ENKA Ust yonetimine raporlamaktadir.

gy

6331 Sayill “is Saglgr ve Glvenligi” kanunu
geregince ENKA istanbul Merkez Ofisleri icin;

is saghg ve guvenligine iliskin olasi riskleri ve
onlemleri degerlendirmek, tedbirleri belirlemek
ve Icra Kurulu’'na raporlamak amaciyla bir

“is Sagligi ve Glivenligi Kurulu” olusturulmustur.
Bu kurul; isveren temsilcisi, ISG uzmanlar, is yeri
hekimi/hemsiresi, insan kaynaklari uzmani, idari
isler sorumlusu, ¢alisan temsilcileri ve glindem
basliklarina gore ilgili uzmanlardan olusmakta ve
3 aylik periyotlarla toplanmaktadir.

ENKA Genel Miidir ve icra Kurulu Baskan’'na
bagl olarak yapilandirilan Bilgi Glvenligi
Komitesi Uyelerinin gorevleri arasinda birimlerinin
bilgi glvenligi risklerini belirlemek, politika ve
prosedurlerin uygulanmasini saglamak ve tesvik
etmek, kurumsal bilgi gtivenligi hedeflerinin
basariimasi amaciyla sirket icerisinde ve
birimlerinde gerekli izleme ve dlgme faaliyetlerinin
gerceklestirimesini saglamak ve uygulanmasi igin
tesvik etmek, bilgi glivenligi yonetim sistemine
iliskin iyilestirme Onerilerinde bulunmak yer
almaktadir. Komite toplantilari alti ayda bir

Bilgi Glvenligi Yoneticisi tarafindan organize
edilmekte ve sistemin performans ve etkinliginin
degerlendirimesi ve surekli iyilestirilmesi igin
gerekli calismalar yUratilmektedir.


https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKAI_FAALIYET_RAPORU_31122020.pdf
http://www.enka.com/allfiles/pdf/Komitelerin-Gorev-ve-Calisma-Esaslari-26-06-2014.pdf
http://www.enka.com/allfiles/pdf/Komitelerin-Gorev-ve-Calisma-Esaslari-26-06-2014.pdf
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/yonetim-etik-uyum-komitesi/
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/yonetim-etik-uyum-komitesi/
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/yonetim-etik-uyum-komitesi/
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/risk-yonetimi-calisma-grubu/
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/risk-yonetimi-calisma-grubu/
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/risk-yonetimi-calisma-grubu/
https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/ortaklik-yapisi/
https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/ortaklik-yapisi/
https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKAI_FAALIYET_RAPORU_31122020.pdf
https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKAI_FAALIYET_RAPORU_31122020.pdf
https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKAI_FAALIYET_RAPORU_31122020.pdf
https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKAI_FAALIYET_RAPORU_31122020.pdf
https://www.enka.com/tr/hakkimizda/yonetim/
https://www.enka.com/tr/hakkimizda/yonetim/

ENKA'nin toplam varliklar yaklasik 8,5 milyar ABD
Dolan seviyesindedir. Sirket 2020 yilinda faaliyette
bulundugu 4 ana sektdrden toplamda 1,66

milyar ABD Dolar gelir elde ederek, hissedarlari
icin 643 milyon ABD dolari net kér yaratmistr.
Cironun %76,16’si mihendislik ve insaat; %17,45’i
gayrimenkul; %9,28’i ticaret ve %0,03’U ise enerji
Uretimi segmentinden saglanmistir.> Mihendislik ve
insaat sektdrinun cirosu 1,26 milyar ABD Dolari
seviyesinde gerceklesmistir. Hissedarlarina her yil
duzenli bir sekilde ké&r payindan temettl dagritan
ENKA, 2020 yili faaliyetleri sonucunda da 276
milyon ABD Dolarn mertebesinde nakit temettt
dagitmay planlamaktadir. Ek olarak 2020 yili
icerisinde toplamda 49 milyon ABD Dolar kadar
sirket hisse senedi geri alinmis olup, ortaklara
toplamda 325 milyon ABD Dolari ddenmis olacaktir.

ENKA'nin 2020 yili finansal gostergelerine iliskin
tablosu Ek 2’de yer almaktadir.

ENKA'NIN KONSOLIDE EKONOMIK PERFORMANSI
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Veriler, milyon ABD Dolari cinsindedir.

1981 yilindan itibaren Engineering News-Record (ENR) En lyi Uluslararasi Miiteahhitleri
listesinde yer alan ENKA, 2020 yilinda yayinlanan giincel listede en iyi 100 miiteahhitlik
firmasi arasinda kalmayi basarmistir.5 ENKA ayrica bugiine kadar 1 alisveris merkezi,

1 gaz kompresor istasyonu, 2 elektrik santrali ve 1 otoyol projesi ile ge¢miste farkl
kategorilerde ENR “Kiiresel En lyi Proje” ddiillerini almistrr.

ENKA, uluslararasi marka degerlendirme kurulusu olan Brand Finance'’in
2020 yili arastirma raporuna gore Tiirkiye'nin en degerli ve gliclii
50 markasi arasinda yerini korumustur.”

Yatinm portfoylerine sirdirilebilirlik kriterlerini entegre eden yatinmcilar igin kiiresel
capta siirdiriilebilirlik gostergesi olarak kurulan ilk endeks olma 6zelligi tasiyan ve
diinyanin dnde gelen sirketlerinin gevresel, sosyal ve yonetimsel (ESG) agidan hisse
performansini takip eden Dow Jones Stirdiirilebilirlik Endeksi’nin (DJSI) 2020 yili
degerlendirmesi sonucunda ENKA, diinyanin en prestijli stirdiriilebilirlik ve ESG
endekslerinden biri olan DJSI'da yer almak (izere segilmistir.

Vigeo Eiris tarafindan gerceklestirilen degerlendirme dogrultusunda, 26 Kasim
2020’de Borsa istanbul tarafindan agiklanan giincel endekse gére ENKA; kurumsal
siirdiirtilebilirlik performansiyla, iist diizey gevresel, sosyal ve yonetisim performansi
sergileyen sirketlerin bulundugu BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yerini korumaya
devam etmektedir.

Londra merkezli Financial Times Stock Exchange biinyesinde bulunan ve sirketleri
cevresel, sosyal ve yonetisim performanslari bazinda degerlendiren FTSE4Good
Endeksi’nde, yapilan degerlendirmeler ile ENKA 2020 yilinda da endekste yerini

korumaya devam etmektedir.

ENKA'nin iklim Degisikligi ve Su Giivenligi basliklarinda 2018 yilindan beri raporlamasini
gergeklestirdigi Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 2020 yili skorlari agiklanmis olup,
ENKA insaat ve Sanayi A.S. hem Iklim Degisikligi hem de Su Giivenligi basliklarinda

“B” skoru ile derecelendirilmistir.

ENKA, bilgi giivenligi hedeflerine ulasmak i¢in ISO/IEC 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemi (BGYS) standardina dayanan kapsamli bir BGYS uygulamaktadir ve
bu dogdrultuda 2020 yilinda sertifikalandinimistir.

Eyliil 2020 tarihinde T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Dogal Gaz Piyasasi Dairesi
Baskanligi tarafindan onaylanan Yapim ve Hizmet Sertifikasi alinmistir. Bu sertifika

(10 il siireli), ENKA insaat'a, dogal gaz piyasasinda yer alan tesisler igin; proje, kontrol
ve denetleme, yapim, bakim ve onarim faaliyetlerinde zemin, insaat, mekanik, elektrik/
elektronik kategorilerinde faaliyette bulunma yetkisi vermektedir.
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5 Is segmentlerinde verilen degerler, segmentler arasi eliminasyonlar dncesi elde edilen gelirlerdir.

https://www.enr.com/toplists/2020-Top-250-International-Contractors-Preview

https://brandirectory.com/download-report/brand-finance-turkey-100-2020-full-report. pdf


https://www.enr.com/toplists/2020-Top-250-International-Contractors-Preview

Cimtas Celik 2020 yilinda tim is kollarinda
76.500 ton/yil imalat gergeklestirerek yeni bir
rekora imza atmistir. Art arda Uretim rekorunun
kinimasinin yaninda, yeni Uretim lokasyonlarini da
devreye alan Gimtas, kapall alan fabrika hacmini
artirarak blyUmeye devam etmistir.

1915 Canakkale Képrist’nin celik kule
imalatlarinin bitirilmesi ve santiyeye sevki ile, Asya
ve Avrupa kitalarini birbirine baglayan dinyanin
en uzun asma koprdsinin en blydk kilometre
taslarindan biri tamamlanmistir. “Dinyanin en
uzun ana agiklikll asma kdprusd” unvanini alacak
olan 1915 Canakkale Koprisi’niin tim kalicl
celik elemanlarinin mihendislik, satin alma, Gretim
ve sevkiyatini 2018 yilinda Ustlenen Cimtas Celik;
kdprunin celik kulelerinin blok teskili ve deneme
montajl islerini proje takvimine uygun sekilde
2020 yilinda tamamlamis ve bloklar montaj
sahasina sevk etmistir. TUm imalat stregleri,
Cimtas Celik ve Gimtas Gemi tarafindan, bu proje
icin istenilen EN 1090-2 EXC 3 kalite standardina
uygun olarak yUrattlmektedir.

2020 yilinda Cimtas Celik’te Arctic LNG 2 Projesi
ile bugline kadar Uretilen en yiksek yapisal ¢elik
malzeme kalitesine sahip GBS kirisleri imalati
baslatimistir.

o e e
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Cimtas Ningbo’nun Bilgi gtivenligi
ydnetimindeki yetkinligi TUV SUD kurulusu
tarafindan yapilan denetimler sonucunda
“ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi”
sertifikasini aimaya hak kazanmistir.

ENKA TC, Moskova inovasyon Ajansi ile
anlasma imzalamis ve bdylece alisveris
merkezleri inovasyon igin test platformlarindan
biri haline gelmistir. Moskova inovasyon
Ajansi; sehir yonetimini, sirketleri ve teknoloji
sirketlerini Moskova'yi yeniliklerin kiresel
baskentine donUstirmek amaciyla bir araya
getirmektedir. Ajans, teknoloji sirketlerinin
ince ayarlamalariyla yeni UrUnleri pazara
sunmalarina ve sirketlerin teknolojik zorluklar
ele alacak ekipler bulmasina yardimci
olmaktadir. Sehirde yenilikgi ¢cozUmleri test
etmekte ve uygulamaktadir.

ENKA SurdUrUlebilirlik Hedefleri kapsaminda
ENKA Okullart Kocaeli’'nde gergeklestirilen
gUnes enerijisi projesinde, tm kurulumu
tamamlanan giines panellerinin ilk testi
Temmuz 2020’de basaril bir sekilde
gerceklesmis olup, TEDAS tarafindan yapilan
incelemeler sonucunda tesis onaylanmistir.
Kullaniimaya baslanan bu sistem ile ilk ayinda
toplam 11.470 kWh eneriji Uretilmis olup, tesisin
okulun yillik tiketiminin yaklasik %30’unu
karsilamasl planlanmaktadir.
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ENKAnin Irak Basra’da bulunan Initial Qil

Train (IOT) projesi, Eneriji ve Endustriyel Proje
kategorisinde Engineering News-Record (ENR)
2020 yil Kiresel En lyi Projesi secilmistir.

British Safety Council tarafindan dizenlenen
International Safety Awards yarismasinda, 2020
Mart ayinda “Ustlin Basan” édiiline layik gorilen
Nizhnekamsk Kombine Cevrim Santrali Projesi,
Haziran ayinda ise “Ulkenin En lyisi” ve “Enerii

ve Altyapi Sektori Galibi” éddllerine de layik
gordlmustdr.

2020 yilinda Cimtas Boru, boyuna kaynakl gelik
boru, boru baglanti pargalar ve sicak bukim
boru Uriin gruplar icin petrol ve gaz sektérinin
Onde gelen operatdrlerinden Exxon’un onayl
tedarikgisi olmay! basarmistir.

Cimtas Ningbo, M501 tipi gaz tdrbini modullerini
ve yakit Unitelerini (Skid) Ustin performansla
teslim ederek, musteri memnuniyeti ve rekabet
glcU artisina sagladigi katkidan dolay Mitsubishi
Power Ltd. tarafindan “Takdir Sertifikas!” ile
odullendirilmistir.

“Moskova Ticaret ve Hizmet Onursal

Calisani” olarak bilinen ve 5 yilda bir ticaretin
organizasyonuna ve gelisimine katkida bulunarak
ticaret ve hizmet sektoriinde Ustln performans
gOsteren profesyonellere verilen édul, 2020
yiinda ENKA TC’nin Kuntsevo Plaza idari

Muduri'ne Moskova Belediye Baskani tarafindan

takdim edilmistir.

“Kuzey Avrupa’'nin Modern Lilks Oteli” Odlili
(Duinya Liiks Otel Od(illeri),

“En lyi Suite Penthouse” (Rusya TOP15 ve Rusya
Dugn Oddilleri),

“En lyi Kurumsal ve Sosyal Sorumluluk Programr’
(Rusya Konukseverlik Od(illeri),

“En LUks Sehir Oteli” (Lux Life Dergisi MUsteri
Hizmetleri Mikemmelligi Oduild),

“Avrupa’nin Onde Gelen is Oteli” (Diinya Seyahat
Oduilleri),

Tripadvisor - Rusya’daki en iyi 25 liks otel.

ENKA Yelken Takimi; 2020 yilinda bes yaristan
olusan Istanbul Yelken Kullibii (IYK) trofesini
kazanarak 7. kez Ust Uste bu basarinin sahibi
olmus ve dort yanstan olusan 4. Bahgesehir
Universitesi trofesini Gcincii kez genel
siralamada birincilik ile tamamlamis, trofe
sampiyonu olmustur.

ENKA Yelken Takimi bu sene ilk defa dizenlenen
Cumhurbaskanigi Kupasi Yat Yarislarinda
grubunda birinciligi elde etmistir.
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Isi lyi ve Dogru Yapmak

ENKA’DA SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

ENKA; cevresel strdurUlebilirlik, sosyal sorumluluk
ile seffaf, kapsayici ve sorumiu yonetisim anlayisiyla
bir yonetim sistemi olarak ele aldigi Strdrulebilirlik
Yénetimini, faaliyet gosterdigi tim sektorlerde ve
bdlgelerde surekli gelistirmek ve yayginlastirmak
Uzere galismaktadir.

KOMITE ORGANiIZASYON SEMASI

sirket stratgjisine ve temel kararlarina entegre
olmasi amaclyla, strdurulebilirlik yénetimine
iliskin gelismeler, calismalar ve performans;
Surdurdlebilirlik Komitesi toplantilarinin yani sira
StrdUrdlebilirlik ve Uyum Departmani tarafindan
yillik olarak yayinlanan Yénetimin Gézden
Gegirmesi raporuyla da ENKA st ydnetimine
raporlanmaktadrr.

ENKA Genel Muduri ve
Icra Kurulu Baskani
Sponsor

Sirketin stratejik yontni etkileyebilecek kararlari ve
tercihleri iceren SurdurUlebilirlik ve Uyum Yonetimi,
sirketin hem kurumsal stratejisinin hem de tim
operasyonlarinin énemli bir parcasi olmasi nedeniyle
cok paydasli ve katiimci bir yaplya sahiptir. Bu
yaply! olusturmak amaciyla ENKA Genel MUdUirl
ve lcra Kurulu Baskan liderliginde 2017 yilinda
olusturulan ve ENKAnin tim ana fonksiyonlarini
temsil eden ENKA Merkez Ofis ve istiraklerdeki
farkll birim ve departmanlarin ydneticilerinden
olusan ENKA Siirdurtlebilirlik Komitesi, 2020
yilinda faaliyetlerine, strdurlebilirlik stratejisinin

Kalite, CGS ve
Butlnldk Direktoru
2018 yilinda ENKA'nin strdurdlebilirlik stratejisi,

oncelikleri, risk ve firsatlari, etki alanlar ve paydas
geri bildirimleri gbz dntnde bulundurularak ENKA
2027 Surdartlebilirik Hedefleri belirlenmistir.
Hedefler karsisindaki 2020 yili performansi,

bu raporun her ilgili bSIGMUNGN sonunda yer
almaktadir.

Baskan

Surdurdlebilirlik ve
Uyum Mudurd
Baskan Yardimcisi

Siirdiirulebilirlik ve
Uyum Departmani

I Siirdiiriilebilirlik
Calisma Grubu

ENKA Surdurdlebilirlik Politikasi:
% https://www.enka.com/sustainability/tr/

risk ve firsatlar dogrultusunda gézden gecirimesi, surdurulebilirlik-politikasi/ ( | | | ]
surduruleb|l|rl|k hledeﬂ'ennm' ve uygulamalarinin ' o . N Mﬁhiendislik l_JEmte_rji_ Gayrimenkul Ticaret Vakif
her diizeyde sahiplenilmesi ve performansin takip ENKA 2027 yili Strdiriilebilirik Hedefleri: < %’» B 22 Aol
—— B o D ) | | l l
edilmesi galismalariyla devam etmistir. Dizenli % https://www.enka.com/sustainability/tr/ 0?0 “&(\ |
araliklarla gerceklesen ENKA SurdUrdlebilirlik surdurulebilirlik-hedefleri/ 4 L
Komitesi toplantilarina genis katilim saglanmakta ve | lera Kurulu Ust Yonetim | ENKATC | ENKA Pazarlama | ENKA Spor
. . N Uyeleri Temsilcileri ve Ust Yonetim Ust Yonetim Ust Yonetim
tim istiraklere ve departmanlara esit katim ve s6z Surdirtlebilirik Temsilcileri ve Temsilcileri ve Temsilcileri
hakki saglayan bir diyalog ortami sunulmaktadir. f \ Temsilcileri Surdurulebilirlik Surdurulebilirlik
Temsilcileri Temsilcileri
SurdUrdlebilirligin bir yonetim sistemi olarak
uygulanmasi ve dolayisiyla ENKA ve istiraklerinde
drdiiriilebililik vakl | | anlik ENKA Kurumsal Mosenka ENKA Systems ENKA
surdurulebiiiriix yaklagiminin, calisaniarin guniu — Departmanlarinin — ve MKH Ust — Ust Yonetim — Okullari
is sureclerine dahil edilmesi, kurum kulturd ve is Temsilcileri Yonetim Temsilcileri ve Ust Yonetim
G . iy . Temsilcileri ve Surdurdlebilirlik Temsilcileri
stratejilerinin bir pargasul h?hrje g?tllrllme& amaciyla Strdairdlebilirlik Temsilciler
2018 yilinda kurulan Sdrdardlebilirlik ve Uyum Temsilcileri
Departmani, 2020 yilinda da faaliyetlerine devam
etmistir. Bu faaliyetler arasinda; strdurdlebilirlik .-
stratejisinin ENKA birimlerinde uygulanmasini SISTYagneT:ﬁW . CCl ve ENKA Invest ENKA Sanat
¥ . — i — Ust Yonetim — Ust Yonetim
saglamak, sirket ici ve dis paydaslarla gems”c”e” ve Temsilcileri ve Temsilcileri
A il o ot Urduirtilebilirlik Stirdirilebilirlik
S?rdgrtfleb!l!rl!k uygulamalar gelistirmek, sirketi Boliim sonlarinda yer alan Temsilcileri Tel;mslflrcuileril Iril
sUrddrdlebilirlik ve uyum konusunda yerel ve ENKA 2027 Siirdiiriilebilirlik
uluslararasi kurulus ve organizasyonlarda temsil Hedeflerine iliskin detayl bilgi
etmek, sirketin ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) rapor icerisinde yukandaki ikon
performansini takip etmek ve bu kapsamdaki dis kullanilarak isaretlenmistir.
degerlendirmelerdeki basarilarini artirarak surdirme
calismalan éne ¢ikmaktadir. Strdurulebilirligin \ j
24 25
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Isi lyi ve Dogru Yapmak

ilkeye uygun davranilacagi
taahhudinde bulunulmustur.

WE SUPPORT
KASIM 2017 HAZIRAN 2018
8 6
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ne Ik
taraf olarak 10 temel evrensel Sirdirilebilirlik

Raporu
yayinlanmistir.
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NiSAN 2017 AGUSTOS 2018 —
ENKA Diinya Surdurulebilir Kalkinma

Sirdiriilebilirlik
Komitesi ve Yénetim
Etik ve Uyum
Komitesi kurulmustur.

Is Konseyi'nin (WBCSD)
TUrkiye’deki bolgesel agi ve is
ortagi olan SKD Tiirkiye’nin

resmi liyesi olunmustur.

CDP iklim Degisikligi ve
Su Programlarrna ilk kez
raporlama yapilimistir.

CDP

GRI 102-10, 102-12, 102-13

Member of
Dow Jones
Sustainability Indices

TEIDO —

Etik ve itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

Sirdiriilebilirlik ve
Uyum Departmani
kurulmustur.

GRI 102-10, 102-12, 102-13

~ EYLUL 2018 ~— OCAK 2019 ~ KASIM 2020
TEID'in FTSE4GOOD ENKA,
kurumsal Endeksi'ne Dow Jones
Uyesi girmeye hak Sirdiriilebilirlik
olunmustur. kazanilmistir. Endeksi'nde (DJSI)
yer almak Uzere
secilmistir.
N\ 7\ N\ N\
./ —/ / —/
- KASIM 2018 _ EKiM 2019
Merkez BIST

Sirdiriilebilirlik
Endeksi’ne girmeye
hak kazaniimistir.

BORSA
ISTANBUL
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

ENKA’nin etki alanlari ve Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda hazirlanan
ENKA Surdirilebilirlik Stratejisi’nin 4 temel ayagi bulunmaktadir.

Cevresel Etkiyi Azaltmak

ENKA,

- Cevresel etkisini dlcer, raporlar, hedefler koyar
ve iyilestirir,

- Karbon ve su ayak izini azaltmak ve enerji
verimliligi saglamak iizere iyilestirmeler yapar,

- Gevre dostu bina coziimleri gelistirir ve uygular,

- Yesil ofis uygulamalan yiiriitiir; calisanlarini da
cevreye saygili davranmalar yoniinde tesvik
eder.

| —

GRI 102-11

Calisana Deger Vermek

ENKA,

- Gahsanlarinin ve taseronlarinin calisanlarinin
saghgini korur, giivenligini saglar,

- Galisan baghhgnin artiriimasi ve
cahisanlarinin karar mekanizmalarina daha
aktif bir sekilde katilimi icin calisir,

- Gahisanlarinin egitimi ve gelisimine yatirim
yapar ve ¢alisanlarina esit egitim ve gelisim
olanaklar saglar,

- Galisanlarinda siirdiiriilebilirlik bilinci
yaratmak icin calisir.

Toplumu Kalkindirmak

ENKA,

- Gerceklestirdigi altyap: ve iistyapi
yatinmlari ile yerel toplumlarin refahina ve
kalkinmasina katki saglar,

- Tiim diinyada faaliyet gosterdigi bolgelerde
miihendislik mesleginin gelisimine katkida
bulunur,

- Okullarinda siirdiiriilebilirlik bilincini
yayginlastirarak sorumlu bir neslin
gelisimine destek olur,

- Egitim, kiiltiir, sanat ve spora yatinm yapar.
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Kurumsal kultdr, sirketlerin sahip oldugu en énemli fark
yaratan unsurlardan biri olup, salginin baslangicindan
bu yana cokca glindeme gelmektedir. isletmeler,
COVID-19 salgininin beraberinde getirdigi belirsizligi
asmaya devam ede dursun; bir husus da netlige
kavusuyor: gugll kurum kulttrt, Cevre, Sosyal ve
Yonetisim (ESG) politikasi olan sirketler, calisanlari

bir araya getirmek ve bu krizin; bunun da 6tesinde
cesur yeni dinyanin zorluklarina karsi gégus

germek igin, calisanlari motive etmede en lyi sekilde
konumlanacaktir.

ENKA olarak saglam ve koklU kurum kultdramazle,
dinya gapindaki operasyonlarimizi desteklemek

icin bir adim 6ne ¢iktik. Bu olagantstii zamanlarda
calisanlanmizin, mdsterilerimizin ve diger tim
paydaslarimizin slrecten en az sekilde etkilenmesini
saglayacak gerekli kontrolleri yaparak ve tedbirleri alarak
operasyonlarimizin devamliigini saglamaya ¢alistik.

icinde bulundugumuz krizin, daha énce éngérillen
cogu senaryoya kiyasla daha siddetli, hizli ve belirsiz
oldugunun bilincinde olan ENKA, yillardir is modelleri
ve faaliyetleri ile entegre bir sekilde tasarlanan ESG
sistemine dayall kriz yénetimi ve acil durum planlarini
zamaninda hayata gegirmistir.

Bu dogrultuda ydrittigtimuiz tim streci bes ana baslik
altinda 6zetlemek istiyorum:

Kriz Yonetimi: Onceki test edilmis, denenmis planlara
gore, kriz mudahale yonetimini harekete gegirdik.
Konuslandiriimis kriz yénetimi ekibi, midahalenin ik
gunlerini yonetecek sekilde ilgili Merkez gruplarindan ve
proje birimlerinden olusturuldu. iki oncelige odaklandik:
ilki tim calisanlanmizin gtivenligini saglamak, ikincisi ise
uygun dizeyde operasyonel surekliligi saglamak.

Calisanlar ve Misteriler: Once calisanlarin ve
mUsterilerin glvenligine odaklandik ve davranis
uyumunu saglamak igin yogun bir sekilde iletisim
kurduk. Sirketin faaliyetlerinin kapsami iginde sosyal
mesafeyi saglamak igin acik ve kesin kurallar koyduk.
Yeterli BT ekipmaniyla sanal ortamda ¢alismayi
mUmkuln hale getirdik. Bu stregte galisanlar ile iletisim
onemli Olgtide artti ve Ust yonetim gunlik olarak rutin
bir sekilde bilgilendirmelerde bulunarak herkesin guncel
kalmasini sagladi.

Operasyonel Siireklilik ve Is Strekliligi: Fiziki olarak
birbirinden ayrilmis operasyonel ekipler, nakit akisin
yOnetti ve hem ortaklarin hem de tedarikgilerin esit bir
sekilde uyumlu hareket etmelerini sagladi. Etkilenen
tUm proje ortaklarini, teknoloji gdztmleri, glvenlik
ekipmanlari ve rehberlik ile destekledik. Gerektiginde,
gelecek dénemdeki tedarikleri glivence altina almak
icin yeni ticari dizenlemeler yaptik. Calisan maaslarini
glvence altina almaya ve nakit ¢ikisini en aza indirmeye
yonelik tedbirler aldik.

Diger Paydaslar: Faaliyetlerimizi ylrittigumuz yerlerde,
hikimet, yerel yonetimler ve toplumla aktif bir sekilde
iliski kurduk.

lyilesme: Hem morali korumak hem de kriz sonrasinda
mUmkuUn olan en iyi ve en hizli toparlanmayi saglamak
agisindan olumlu yaklasimin énemini vurguladik. Sirketin
uzun vadeli surdirdlebilirlik taahhdtlerine bagl kalmaya
devam ettik. Krizi, ESG taahhtidimizl daha da ileri
tasimada essiz bir firsat olarak gorduk.

Krizin Ustesinden gelmek nimuzdeki haftalarda ve
aylarda cogumuz i¢in masadaki tek gercek dncelik
olacak. Biz de, ENKA olarak sorumlu hareket

tarzinin bu krizden ders almak olduguna inaniyoruz

ve calisanlarimizi, toplumlarimizi ve gezegenimizi
gelecekteki senaryolara ve gerceklere karsi daha direnli
hale getirmek igin ¢cok calisiyoruz.

Bununla birlikte, kriz sonrasi dlinya, artik cesur yeni
bir diinya olacak ve hem kendimizin, hem de tlim
sektorlerdeki tim paydaslarimizin risk yonetimi ve is
surekliligi galismalarini gliclendirmemiz, gelecege daha
iyi hazirlanabilmemiz acisindan elzem bir gereklilik
olacak. Bunun ancak ESG’yi benimsemeyi uzun vadeli
ve belirsiz bir hedef olarak degil; toplumlarmizin ve
sirketlerimizin direncini aninda gliclendiren bir unsur
olarak gérmemiz halinde basarilabilecegine inaniyoruz.

ONUR KAYA
Kalite, GGS ve Biitiinliik Direktorii, ENKA



ENKA ulusal ve uluslararasi boyutta strekli gelismek,
risk ve firsatlarini etkin bir sekilde yénetebilmek igin
farkll paydas gruplarinin beklentilerini 6grenmeye

ve onlar karar aima mekanizmalarina dahil

etmeye blyUk dnem vermektedir. Bu dogrultuda,
paydaslariyla birlikte sorumluluk almak ve galismalar
gerceklestirebilmek adina cesitli dernek, enstitt, birlik
ve sektorel organizasyonlara Uye olarak ve galisma
gruplarinda yer alarak farkli hedeflerle yarttilen
cesitli girisimlerin bir parcasi ve 6éncust olmaya 6zen
gostermektedir.

ENKA 2017 yilinda, klresel olarak en blyUk
kurumsal surdurUlebilirlik girisimi olan, sirketlere,
strateji ve operasyonlarini; insan haklari, galisan
haklari, cevreyi koruma ve yolsuzlukla mtcadele
cercevesindeki evrensel prensiplere uyumlu hale
getirmeleri ve toplumsal hedeflere ulasiimasina
yonelik aksiyon almalari icin ¢agri yapan, Birlesmis
Milletler (BM) Kiresel ilkeler Sézlesmesi’nin (UNGC)
imzacisi olmustur. Ayrica ENKA, Dinya SurdUrdlebilir
Kalkinma Is Konseyi’nin (WBCSD - World Business
Council for Sustainable Development) Turkiye’deki
bdlgesel adi ve is ortadi olan Is Diinyasi ve
Surdurulebilir Kalkinma Dernegi'ne (SKD Turkiye)
olan Gyeligini devam ettirmektedir.

ENKA'nin dahil oldugu galisma gruplari;

e Turkiye'de gevre politikalarinin olusumu ve bu
politikalar kapsaminda ihtiya¢ duyulan yasal
diizenlemelerin gelistirimesine katkida bulunan;
yapilan dizenlemelerin etkili uygulanmasina
yonelik degerlendirmeler yapan, arastirmalar
yUrUten, ilgili kurum ve kuruluslara énerilerini
sunan

e TUSIAD'In Turkiye’'de toplumsal yapinin gelisimi
icin kadinlarin egitim, calisma hayati ve siyasete
esit katilimlarinin dndndeki engelleri tespit etmek,

farkindalig artirmak ve ¢dzUm &nerileri getirmek
yonunde calismalar yUriten

e TEID'in is hayatinda yasanan din, dil, irk, cinsiyet,
kusak ve egitim farklarindan kaynaklanan sorunlar
ve bu sorunlarin nasil asilabilecegi konusunda

calismalar yUritmek icin olusturdugu
10

e UNGC’nin Turkiye'deki imzacilarinin “Cesitlilik ve
Kapsayicilik” konusunda; faaliyetlerinde ve deger
zincirlerinde fark yaratmasini saglayacak politika
ve uygulama gelistirmelerine katki saglamak,
kamu, sivil toplum ve 6zel sektor is birligi ile farkli
sektorlerde farkindaligin artinlmasini saglayarak
is dUnyasinin bu konuyu benimsemesi Uzerine
calismalar yurttmek Uzere olusturmus oldugu
Turkiye aginda

e 2020 yili icerisinde dahil olunan, sermaye
piyasalarindaki mevcut strddrulebilirlik
calismalarini takip etmek, gerektiginde katki
vermek ve gelistirmek adina yurUtllen calismalari
koordine etmek igin olusturulan

Ayrica TUSIAD Uye lliskileri yuvarlak masasina
ENKA Genel MUidUril ve icra Kurulu Baskani
tarafindan baskanlik edilmektedir. Bunlara ek olarak
ENKA, 2017 yilindan beri strekli olarak etkilesimde
bulundugu; kurumlarda etik ve uyum kultart
olusturulmasi, yolsuzluk ve risvetle micadele
konularinda Turkiye’'nin en etkin sivil toplum kurulusu
olan Etik ve itibar Dernegi'nin (TEID) kurumsal Uyeleri
arasinda yer almaktadir.

ENKA ve istiraklerinin Uyeliklerinin listesi Ek 3'te yer
almaktadrr.

8 https://www.tusiad.org/tr/cevre-iklim-degisikligi-cg

9 www.tusiad.org/tr/toplumsal-cinsiyet-esitligi-cg

10 https://www.teid.org/calisma-gruplari/

11 https://www.globalcompactturkiye.org/cesitlilik-kapsayicilik/
12 https://www.tuyid.org/tr/show.php?id=100

ENKAnin strdurulebilirlik yapisinin temelinde
gucld, cift yonld ve katiima bir paydas iletisimi
bulunmaktadir. Bu nedenle ENKA, paydaslariyla
kurdugu iletisimin etkin ve seffaf oimasina 6zen
gdstermekte; bu dogrultuda sureclerinde ve
karar alma mekanizmalarinda paydas ¢esitliligini
saglayacak yapllar olusturmaktadrr.

ENKA'nin paydas sec¢imi konusunda éncelikli
kriterleri arasinda kurumsal degerleri ve etik

ilkeleri yer almaktadir. ENKA'nin faaliyetlerinden,
hedeflerinden ve politikalarindan dogrudan ya da
dolayli olarak etkilenen ve bunlar Uzerinde etki sahibi
olan tum kisi, grup ve kuruluslar sirketin paydaslari
olarak tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda ENKA'nin
ana paydaslari; ¢alisanlar, musteriler, is ortaklari, pay
sahipleri, toplumsal paydaslar ve kamu kuruluslar
olarak belirlenmis ve gruplandiriimistir.

Bu gruplandirma yapilirken paydaslarin ENKA'nin
faaliyetlerini, stratejilerini, politikalarini ve hedeflerini
etkileme veya bunlardan etkilenme dereceleri ve
potansiyelleri, etki alanlari, temsil yetkileri, sirket

ile olan iliskileri gibi kriterler dikkate alinmaktadir.
Her bir paydas grubu icin en ideal ve ilgili paydas
grubuna 6zgu iletisim kanallar gelistirilmis ve bu
iletisimin siklig belirlenmistir.

ENKA'nin yUritmekte oldugu bu etkin paydas
diyalogu ¢alismalarinin en somut Grtnlerinden biri
sirketin strdurUlebilirlik stratejisi ve strddrdlebilirlik
aksiyonlar olmustur. ENKA, iki yilda bir diizenlenen

ve sonuncusu 2019 yilinda yogun paydas katilimi
yoluyla belirlenen surdurdlebilirlik dncelikleri
dogrultusundaki performansini, yillik olarak
yayinladigi surdurUlebilirlik raporu vasitasiyla tim
paydaslarinin géruslerine sunmaktadir. 2019
yllinda yeniden gergeklestirilen dnceliklendirme
anketinin yani sira, “ENKA Degerleri” anketi de
genis cgalisan katilimi ile gergeklestirilmis ve anket
sonucunda ENKA'nin yayinlanmis olan degerleri
guncellenmistir.

Surekli gelisme ilkesinin bir pargasi olarak, 2019
yill raporu sonrasi tum paydaslardan gelen her
thrlh gorus ve oneri ile SUrdurtlebilirlik Komitesi
Uyelerinin 6nerileri, bu rapor hazirlanirken gbz
oniinde bulundurulmustur. SKD tarafindan
gerceklestirilen “Reporting Matters” projesi aracilig
ile de bir &nceki rapor lzerinde “ilkeler”, “igerik”
ve “Deneyim” kriterleri kapsaminda yapilan SKD
degerlendirmeleri ve geri bildirim toplantilarinda
paylasilan gérus ve dneriler bu rapor hazirlanirken
dikkate alinmistir.

Duazenli yayinlanan kurumsal raporlarin yani sira,
proje ve istiraklerde gergeklestirilen denetimler,
tedarik¢i denetimleri, ¢alisan anketleri, musteri
memnuniyeti anketleri, egitimler, calistaylar, yerel
halk ve idarelerle toplantilar ve tim is ortaklariyla
gerceklestirilen toplantilar araciigyla ENKA'nin
sUreclerine katki saglayacak geri bildirimler dtzenli
olarak toplanmakta ve paydaslarin kaygi veya
sorularina yanit verilmektedir.

ENKA ve istiraklerine iliskin haberler, gelismeler, yonetim sistemleri ile ilgili gelismeler,

ENKA HABER BULTENI stirdiiriilebilirlik ile ilgili haberler ve gelismeler, sirket ile ilgili genel duyurular, iyi
(Oncelikli g iletigim uygulama drnekleri, kazanilmis deneyimler, sirket igi politika ve prosediirler ve bunlara
Kanali) iliskin giincelleme ve degisiklikler, gelistirilen teknolojiler vb. konular ENKA Haber

ENKA KURUMSAL
WEB SITESI

(Oncelikli Dis iletigim
Kanali)

Biiltenleri ile tim calisanlar ile diizenli olarak paylagiimaktadir.

ENKA tiim faaliyet alanlari ve istiraklerine ait detayli bilgiyi ve haberleri tiim
paydaslarinin erisimine ENKA kurumsal web sitesi lizerinden agmistir. Web sitesindeki
paylasilan bilgiler diizenli olarak yenilenmekte ve geligtiriimektedir.
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2017 yiinda calisanlarin, yerel halklarin ve

is iliskisi surdUrtlen tum taraflarin ulasmasi
amaciyla kurulan Etik Hatti; paydaslarin kaygi
duyduklar konularda danisabilmeleri, sorularina
yanit alabilmeleri, sikayet veya gorUslerini
paylasabilmeleri icin en etkili ve pratik iletisim
kanallarindan biri haline gelmistir. Buna ek
olarak, projelerde kurulan sikayet mekanizmalari
araciligiyla calisanlar, yerel halk ve tedarikgi

ve alt yUkleniciler olmak Uzere gesitli paydas
gruplari sikayet ve 6nerilerini iletebilmektedir. Bu
mekanizmalara iletilen tim bildirimler icin, bildirim
sahibine durum bilgilendirmesi saglanmaktadir.

ENKAnin temas icinde oldugu paydas gruplar,
kullanilan iletisim platformlari ve iletisim sikligi
Ek 4’te yer almaktadrr.

Tum istirakleriyle birlikte ¢ok gesitli sektérlerde
faaliyet gosteren ENKA'nin oldukga genis bir

paydas yelpazesi bulunmaktadir. ENKA Vakfi

ve ENKA Okullar faaliyet gésterdigi alanlarin,
yapilarinin ve misyonlarinin farkliik gostermesinden
dolayi kendilerine 6zgu ve ayr paydas gruplarina
sahip olup, bu kurumlarin sahip olduklar paydas
gruplarina 6zel gesitli iletisim kanallar bulunmaktadir.
ENKA Vakfi paydaslari arasinda; spor okullari
Ogrencileri, sporcular, Uyeler, antrendrler, takimlar,
federasyonlar, izleyiciler ve sanatgilar yer almaktadir
ve belirli amaglar dogrultusunda sponsorlar, sivil
toplum kuruluslar ve yerel yonetimlerle is birlikleri
kuruimaktadir. ENKA Okullar’nin paydaslan arasinda
ise; 6gretmenler ve diger calisanlar, dgrenciler, veliler,
uluslararasi paydaslar, kamu kurumlari, akademik
kuruluslar ve taseronlar yer almaktadrr.

ENKA sUrdUrUlebilirlik stratejisinin

temelinde iki yilda bir gtincellenen 6ncelikli
strdurulebilirlik konulari yer almaktadir.

Oncelikli konularin belirlenmesinde ic ve dis
paydaslarla gerceklestirilen dnceliklendirme
anketlerinin sonuclarina ek olarak; uluslararasi
organizasyonlarin raporlari, gevresel ve sosyal etki
analizleri, risk degerlendirme sonuglar, kiresel ve
sektdrel trendler, paydaslardan yil icinde toplanan
geri bildirimler dikkate alinmaktadir. 2019 yilinda
Sdrddrdlebilirlik ve Uyum Departmani tarafindan
ikinci kez gerceklestirilen anket calismalar
sonucunda belirlenen dncelikli strdurulebilirlik
konular 2020 yilinda tekrar gbzden gegcirilmis ve
herhangi bir degisiklik ihtiyaci tespit ediimemistir.

2019 yilinda surdurulebilirik dnceliklendirme
sUrecine katilabilecek paydas gruplari
belirlenirken, paydaslarin strecler Gzerindeki etki
potansiyelleri ve erisilebilirlik kriterleri gbz éniinde
bulundurulmustur. Bu paydas gruplariyla farkli
tarihlerde calistaylar yapilmis ve ylz ylze calisma
gerceklestirme imkani yaratlamayan paydas
gruplariyla da online anketler gerceklestirilimistir.

Calismaya Surdurulebilirlik Komitesi, Ust yonetim,
calisanlar, tedarikgiler, sivil toplum kuruluslari

ve mesleki kuruluslar, istirakler, mUsteriler

dahil olmak Uzere farkll paydas gruplarindan
toplamda 336 kisi katiimistir. Ankete verecekleri
cevaplarda katiimcilardan ENKA ve istiraklerinin
faaliyet alanlarini, bu sektorlerin dinamiklerini,
sirketin ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkilerini,
sUrddrulebilirlik risk ve firsatlarini ve global
surdUrUlebilirlik gindemlerini dikkate almalari
istenmistir. Calismaya katilan paydaslarin kirilimi
asa@idaki tabloda bulunmaktadrr.

Gerceklestirilen Calistay ve Anketler (2019 Yili)

Komite / Ust Yonetim 38

Calisanlar (ENKA ve istirakleri) 241

Calistay Sivil Toplum Kuruluglari ve y

Mesleki Kuruluslar

Toplam 293

Isverenler 6

Gayrimenkul igtiraklerinin Kiracilari 5

Anket

Tedarikgiler 32

Toplam 43
Genel Toplam 336



Isi lyi ve Dogru Yapmak

Anket sonugclar ve konularin ENKA icin stratejik olarak éneminin bir arada degerlendirildigi dnceliklendirme
matrisinde en ¢ok dne ¢ikan 10 konu ve degerlendirilen konularin timU asagida yer almaktadir.
Onceliklendirme matrisi, konularin stratejik &nemi ve paydaslar icin dnemi puanlanarak olusturulmustur.

ENKA SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLENDIRME MATRISI - 2020

STRATEJIK OLARAK ONEMI

PAYDASLAR iCiN ONEMi




ENKA Oncelikli Stirdurilebilirlik Konulari

Uzerindeki Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Etkilerin
Yénetimi, Karbon Ayak izi ve Enerji Verimliligi,
Tedarikcilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu ve
Toplumsal Yatinm konularn da 6ncelikli konular
arasina dahil edilmistir. 2019 yilinda guncellenen

Onceliklendirme anketi degerlendirmesini takiben
Sdrdurulebilirlik ve Uyum Departmani tarafindan
dis trend ve ihtiyac analizi gerceklestiriimistir.

Bu degerlendirmede ENKA'nin sosyal, cevresel
ve ekonomik etkileri, faaliyet gdsterdigi sektorlerin

dinamikleri ve gesitli sUrdUrUlebilirlik inisiyatif ve
endeksleri ile paydaslarin beklentileri de gbz

Onunde bulundurularak; Biyogesitlilik, Yerel Halklar

ve 2020 yili icin de gecerli olan strdurulebilirlik
oncelikli konularinin listesi yan sayfada
belirtiimistir.

Trend Analizi Ornegi: Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) yayinlamis oldugu 2020 Kiiresel Risk
Raporu’na gore onumtizdeki 10 yil igerisinde etki ve olasilik agisindan karsilasiimasi beklenen risklerin
siralamasinda en basta yer alan konular agirlikli olarak ¢evresel ve iklim krizi odakli konulardir. Hatta

ve adaptasyonda bagsarisizlik, ekstrem hava olaylari, dogal afetler konularinin listenin en baginda yer
aldigr gdzlemlenmektedir. Forum’un ¢ok paydasli adi, biyolojik cesitlilik kaybini onimizdeki on yil igin en
etkili ikinci ve en olas tgtincl risk olarak degerlendirmektedir.

|
|
|
|
|
: belirlenen 10 konu icerisinde 7’sinin gevresel riskler oldugu ve bunlardan iklim degisikligi ile miicadele
|
|
|
|
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Calisan Egitimi ve Gelisimi

Ekonomik Performans

inovasyon ve AR-GE
Calismalan

Etik ve Uyum Galismalari

Risk Yonetimi

GCesitlilik, Firsat Esitligi ve
Ayrimcilik Yapmama

Biyocesitlilik
Yerel Halklar Uzerindeki

Sosyal, Ekonomik ve
Cevresel Etkilerin Yonetimi

Karbon Ayak izi ve Enerji
Verimliligi

Tedarikcilerin Gevresel ve
Sosyal Uygunlugu

Toplumsal Yatinm

SKA 8

SKA 5, SKA 8

SKA 9, SKA 11, SKA 12

SKA9

SKA 4

SKA 8

SKA 9, SKA 11, SKA 12,
SKA 17

SKA 5, SKA 8, SKA 17

SKA 5, SKA 10, SKA 17

SKA 14, SKA 15, SKA 17

SKA 6, SKA 8, SKA 10,
SKA 11, SKA 17

SKA 7, SKA 13, SKA 17

SKA 12, SKA 17

SKA 4, SKA 9,
SKA 10, SKA 17

ilke 1, ilke 2, ilke 3,
ilke 4, ilke 5, ilke 6

ilke 1, ilke 2, ilke 3, ike
4, ilke 5, ilke 6, iIke 10

ilke 1, ilke 2, ilke 6

ike 7, ilke 8

ilke 7, ilke 8, ilke 9

ilke 1, ke 2, ilke 3, ilke
4, ilke 5, ilke 6, ilke 7,
ilke 8, ilke 9, ilke 10

Calisana Deger Vermek

Calisana Deger Vermek

Isi Iyi ve Dogru Yapmak

Isi Iyi ve Dogru Yapmak

Calisana Deger Vermek

Isi Iyi ve Dogru Yapmak
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Calisana Deger Vermek
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isi Iyi ve Dogru Yapmak
Toplumu Kalkindirmak
Cevresel Etkiyi Azaltmak

Toplumu Kalkindirmak



Isi lyi ve Dogru Yapmak

ETIK VE UYUM

ENKA uyguladigi Etik ve Uyum yonetimiyle
galisanlarinin, sadece gunluk isleriyle ilgili
kararlarinda degil, ikilemde kaldiklari veya

zorlu kosullarda verdikleri kararlarinda da her
zaman durUst ve hesap verebilir etik tercihlerde
bulunmalarini saglayacak bir ¢calisma ortamini
saglamak amaciyla galismaktadir. ligili yasa ve
yonetmeliklere uygun, ENKA'nin etik ilkeleri ve
kurallari dogrultusunda adil ve dirlst bir sekilde
calismak, tim ENKA calisanlarinin en temel
gbrevidir. ENKA, tUm faaliyetlerinin ve i¢ ve dis tim
paydaslariyla kurdugu iliskilerinin temelini olusturan
“is etigi” yaklasimi kapsaminda kurmus oldugu
etik ydnetim anlayisini ve ilgili ulusal ve uluslararasi
yasalara ve insan Haklari Evrensel Bildirgesi’nde
belirlenen ilkelere tam uyumlu is yapis bicimini bir
butln olarak strdirmektedir.

ENKA, tUm calisanlarindan, temsilcilerinden,
istiraklerinden, tedarik¢i ve alt yUklenicilerinden
gerceklestirdikleri faaliyetler stiresince etkilesimde
olduklari calisma arkadaslari, toplumlar ve rakipleri
ile adil, durUst, tarafsiz, seffaf ve hesap verebilir
iliskiler kurmalarini ve ilgili ulusal ve uluslararasi yasa
ve yonetmeliklere eksiksiz uyum gdstermelerini talep
etmektedir. ENKA, bu kurallarini, etik degerlerini ve
yonetim seklini tim galisanlaryla “ENKA Davranis
Kurallan”' araciligiyla paylasmaktadir.

“ENKA Davranis Kurallan”, ENKA Genel Midurt ve
icra Kurulu Baskani tarafindan onaylanarak ENKA
kurumsal web sitesi araciligiyla tim paydaslarin
erisimine acik durumdadir. ingilizce, Turkge, Rusca,
Arapca, Gurclice ve Sirpga olmak Uzere 6 dilde
yayinlanan Davranis Kurallari, ENKA ve istiraklerinin
Ust yonetimleri de dahil olmak Uzere her seviyeden
yonetici ve galisanlarin tamami igin gegerlidir.

Sirketin etik ve uyum sisteminin yeterli ve etkili bir
sekilde yUritildagunden emin olmasi amaciyla
2017 yilinda kurulan “Yoénetim Etik ve Uyum
Komitesi” faaliyetlerine devam etmektedir. Komite
2020 yilinda, sirketin Etik Hatti’na gelen ihbarlarin
degerlendirilmesi ve arastirimasi stireclerinde aktif
bir sekilde gorev almistir.

Yonetim Etik ve Uyum Komitesi ile ilgili daha fazla
bilgi igin:

% http://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/

etik-uyum/yonetim-etik-uyum-komitesi/

ENKA'nin Etik ve Itibar Dernedi (TEID) tiyelig
devam etmektedir. TEID Akademi'nin, sirketlerde
Etik & Uyum yapilanmalarinin olusmasini
saglamak icin bu alanda calisacak profesyoneller
yetistirmek amaclyla dlizenledigi Etik ve Uyum
Yonetimi Sertifika Programi’na Stirdtirilebilirlik
ve Uyum Departmani’ndan katilim 2020 yilinda
bir calisan ile devam etmistir. Bu programin
tamamlanmasi ile yapilan galismalarla girketin
ihbar mekanizmalarina iliskin stireglerinin
tariflendigi prosedirtin gtincellenmesi
calismalarina baglanmistir. Ayrica 2020 yilinda
yine ayni programda ENKA StrdUrilebilirlik ve
Uyum Midart “Strddrilebilirlik ve Etik” konulu
egitimde egitmen olarak gorev almigtrr.

ENKANIn, acik ve seffaf iletisiminin saglanabilmesi,
calisanlarin, yerel halklarin ve is iliskisi sUrdUrdagu
tdm taraflann (tedarikei, alt yiklenici, alt yiklenici
calisanlar, musteriler, is ortaklari, vb.) Davranis
Kurallarini veya sirket politikalarini ihlal eden
davranislari bildirebilmeleri ve bu alanda stphe
duyduklar konularda tavsiye alabilmeleri icin Etik
Hatti mevcuttur. Calisanlar ve tim ilgili paydaslar,
yoneticileriyle veya yerel proje yonetimleriyle
gbruserek gideremeyecekleri kaygilarini Etik
Hatti’'na aktarabilmektedir.

Etik HattI’'na iliskin detayl bilgi igin:

-+ Www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-

uyum/enka-etik-hatti

Etik Hatti’na yapilan aramalar, siniflandirnlarak
Yonetim Etik ve Uyum Komitesi’'ne raporlanmakta
ve Etik Hatt’'nin uygulama alanina giren her

tarll ihbar degerlendiriimekte, arastinimakta ve
sonuglandirilarak ihbar sahibine bilgi veriimektedir.

13 https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of_Conduct_tr.pdf

40

GRI 102-16, 102-17, 205-2, 412-2, 412-3

Etik Hatt’'nin ENKA Merkez Ofiste, projelerde

ve istiraklerde bilinirliginin saglanmasi amaciyla
haber bultenleri yayinlanmis, Etik Hatti posterleri
cesitli dillerde ve tUm lokasyonlarda ¢alisanlarin
gbrebilecekleri yerlere asiimistir. Buna ek olarak,
Etik Hatti irtibat bilgileri oryantasyon egitimine ve
ENKA Davranis Kurallari egitimine dahil edilmis ve
ayni zamanda ENKA'nin kurumsal web sitesinde
yayinlanmistir,

2020 yilinda Etik Hatti, ENKA ve istiraklerinin
calisanlar, eski ¢calisanlar, alt yuklenici ¢alisanlar
ve tedarikciler tarafindan cesitli konularda
aranmistir. Bu aramalarin bUyudk bir bélimd,

bilgi almak amaciyla veya Etik Hatti kapsamina
girmeyen konularla ilgili yapiimis olup; kapsam
dahilinde olan konularla ilgili aramalarin dagiimi
asagida gosterilmistir. 2020 yili sonu itibaryla Etik
Hatti ihbarlarinin tamami ¢&zUmlenmis olup cevap
bekleyen bir inbar bulunmamaktadir. Etik Hatt
ihbarlar 2018 yilinda 8 adet, 2019 yilinda 15 adet
iken, bu sayl 2020 yilinda 22 olmustur.

P

- SESIN DUYUR! ‘o

DURUSTLUK GNEMLIDIR. DOGRU OLANI YAP.

ETIK
HATTI

ISIMSiz BILDIRIM YAPILABILMEKTEDIR

HIZMET VERILEN PAZARTESI - CUMA GINLERI ARASINDA
DILLER 9:00 - 18:00 SAATLERINDE HIZMET YERMEKTEDIR.

TURKGE
INGILIZCE

RUSGA DAHA FAZLA BILGI iGIN:
KAZAKGA WWW.ENKA.COM/SUSTAINABILITY/TR/ANASAYFA/ETIK-UYUM/ENKA-ETIK-HATTI/

¢y  BIZEULASN — EPOSTAADRES]

i +90(212) 3761010

= ethics@enka.com

2020 YILINDA ETiK HATTI’NA GELEN iHBARLARDA BELIRTILEN iDDIALARIN KONULARINA GORE DAGILIMI

7
Gorevi Kotlye CGS ve Ayrimceilik
Kullanmak / Giivenlik iddiasi

Prosedir ihlali Onlemleri

Yil igerisinde rusvet ve yolsuzlukla micadele
konusunda Etik Hatt’na herhangi bir bildirimde
bulunulmamis, herhangi bir ¢alisan bu sebeple
disiplin cezasi veya diger bir ceza almamistrr.

Etik HattI'na ek olarak, ENKA projelerinde
calisanlarin ve yerel halkin bildirimde bulunabilecegi
sikayet mekanizmalar kurulmaktadir. Bu sikayet
mekanizmalarina iletilen tim sikayetler, Etik Hatti'nin
prensiplerine de uygun olacak sekilde, kurumsal
prosedurler dahilinde ele alinmaktadir. Etik Hatti’'na
veya sikayet mekanizmalarina bildirimde bulunan

GRI 102-16, 102-17, 205-2, 205-3, 412-2, 412-3

Mobbing Kaynaklarin Diger
iddias! Uygunsuz
Kullanimi

kisiler herhangi olumsuz bir muameleye maruz
kalmamaktadir ve bildirimde bulunan kisilerin
gizlilikleri korunmaktadir.

ENKA Kkariyerlerinin ilk glintinden itibaren sirketin etik,
insan haklari, risvet ve yolsuzlukla micadele anlayisi
dogrultusunda faaliyet gdstermeleri amaciyla ENKA
tim yeni galisanlarina Davranis Kurallar egitimini,

ise yeni baslayan oryantasyon egitiminin bir parcasi
olarak saglamaktadir. 2020 yilinda ise baslayan tim
calisanlar oryantasyon egitimi kapsaminda Davranis
Kurallan egitimini tamamlamistir.
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Tum calisanlarin ENKA'nin etik ve uyum
yonetimi, rlsvet ve yolsuzlukla micadele
politikasini, insan haklar yaklasimini ve calisma
kosullari bilgilendirmelerini agik bir sekilde
anlamalan igin ENKA Davranis Kurallari ve insan
Haklari online egitimi olusturulmustur. ENKA
ve istiraklerini de kapsayacak sekilde istisnasiz
tUm c¢alisanlara ulastiriimasi planlanan bu
egitim, Turkce ve ingilizce dillerinde ve Rusca
alt yazi segenegiyle olusturulmustur. Egitimin
ulastinldigr; Cin, Kazakistan, Rusya, Irak ve
diger Ulkelerde bu egitim yerel calisanlara
kendi dillerinde alt yazi veya terciman hizmeti
destegiyle saglanmaktadir. 2020 yilinda
gerceklestirilen ENKA Davranis Kurallar ve
insan Haklan egitimine iliskin katiimci detaylari
asagidaki tablolarda sunulmustur.

2020 yiinda ENKA ve istiraklerinin calisanlarinin
yani sira, alt yuklenici ve is ortaklarinin yaklasik

900 calisani da ENKAnin insan haklar yaklasimi

ve rlsvet ve yolsuzlukla micadele politikasini

iceren Davranis Kurallari ve insan Haklari egitimine
katiimistir. 2019 yilinda baslayan ENKA Davranis
Kurallan ve insan Haklari online egitimi, 2020 yilinda
da devam etmis ve bu kapsamda bu guine kadar
toplam 3.671,5 insan-saat egitim gercgeklestirilmistir.

s

ENKA

DAVRANIS KURALLARI |
ilrlﬂlu HOSGELDINIZ

@ 2020 Yili ENKA Davranig Kurallar ve
N\

insan Haklar Egitimi Verileri

Tirkiye 191
Rusya 48
Cin 40
Irak 740
Giircistan 18
Sirbistan -
Toplam 1.037
ENKA Merkez Ofis
ENKA Projeler
ENKA Okullari

Gayrimenkul istirakleri
Cimtas

Ticaret istirakleri

191 9515
26 37
- 20
200 470
21 19,5
25 12,5
463 654,5
71 35,5
1.014 507
45 22,5
64 32
73 36,5
42 21

TEDARIKCi DAVRANIS KURALLARI

ENKA

ENKA, ortak faaliyet icerisine girdigi tim kisi, grup
ve kurumlarin, sirketin sahip oldugu etik kultarayle
uyumlu olmasini beklemektedir. Bu baglamda
ENKA, tUm tedarikgi, alt yUklenici, danisman, bayi
ve is ortaklarindan (genel olarak “Tedarikgi” olarak
adlandinimaktadir) tim faaliyetlerinde, ENKA'nin
tedarikgilerinden bekledigi strdUrulebilirlik
yaklasimini da iceren ENKA Tedarik¢i Davranis
Kurallari ile uyumlu olmalarini talep etmektedir.
ENKA Tedarikci Davranis Kurallari; Yasalara Uyum,
insan Haklari ve Adil Calisma Kosullari, Cevre,
ISG ve Giivenlik, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
ve Rekabeti Engelleyici Davranislarin Onlenmesi
ile kurallarin ihlali halinde uygulanan prosedtre ait
detaylar icermektedir.

Tedarikci Davranis Kurallari ve bu kurallarin ihlali
halinde isletilecek prosedlr, ENKA sirket ici

satin alma prosedUrlerinin bir gerekliligi olarak
s6zlesme imzalanmadan dnce tum tedarikgiler ile
paylasimaktadir. Ayrica tedarikcilerle imzalanan
tUm sdézlesmelerin icerisinde, firmalarin ve
calisanlarinin faaliyetlerini ENKA Tedarikgi
Davranis Kurallar gergevesinde gergeklestirmeleri
gerektigi ve ENKA'nIN bu konuda denetim
yapma hakki; insan haklari, risvet ve yolsuzlukla
muUcadele konulari da dahil olmak Uzere Davranis

Kurallar’nin ihlali halinde is iliskisini sonlandirma
hakki gibi konular yer almaktadir. Bunun yani
sira, Tedarikci Davranis Kurallari, ENKA kurumsal
web sayfasinda ingilizce, Tirkce, Rusca, Arapca,
Sirpga ve Gurclce dillerinde mevcuttur.

Etik ve uyum programi kapsaminda tedarikciler ile
gerceklestirilen egitim ve denetim galismalarinin
detaylari, raporun

bolimunde paylasiimistir.

ENKA tim is stratejilerini ve operasyonlarini,
insan Haklarl Evrensel Beyannamesi’nde belirtilen
insan haklarina sayglli, imzacisi oldugu Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sdzlesmesi gerekliliklerine
ve yasalara uygun ve Uluslararasi Calisma Orgiti
(ILO) tarafindan yayinlanmis sézlesmelere uyumlu
bir yaklasim ile gelistirmekte ve strdirmekte; ayni
uygulamayi tim paydaslarindan talep etmektedir.

ENKAnin tm operasyonlar ve yatirimlari, insan
haklari bakimindan degerlendirimektedir. Bu
degerlendirme ile insan haklan riskleri belirlenmekte
ve bu riskleri ortadan kaldirmak, azaltmak

veya kontrol altinda tutabilmek igin ¢alismalar
yaplimaktadir. Operasyon ve yatirim kararlarinin yani
sira ENKAnIn tedarikgi ve alt yUklenici se¢gim ve
performans degerlendirme kriterleri arasinda insan
haklar da dahil olmak Uzere surdurllebilirlik kriterleri
yer almaktadir.

ENKA, insan haklar konusundaki risklerini sektor
bazli ve bdlge bazli olarak degerlendirmektedir.
Sektor bazl degerlendirme igin “Human Rights
Guidance Tool of UNEP Finance Initiative” yayini
referans olarak alinmistir. Bu kapsamda yapilan
degerlendirmeler sonucunda 6ne gikan konular
arasinda; zorla calistirma, ¢cocuk isciliginin
Onlenmesi, toplu sézlesme ve drgutlenme hakkina
saygl duyulmasi, gé¢cmen calisanlar/insan ticareti ve
is saghgi ve guvenligi yer almaktadir. ENKA'nin bu
konular ve diger insan haklar konularindaki politikas,
ENKA Davranis Kurallar ve Tedarikgi Davranis
Kurallar igerisinde net bir sekilde belirtiimektedir.
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Bu degerlendirme sonucunda insan haklari ile

ilgili risklerin yUksek oldugu konular icin ENKA ilk
olarak egitime énemli bir yer ayirmistir. 2019 yilinda
kiresel kapsamda tim ENKA Grubu genelinde
baslatilan ve 2020 yilinda da devam eden ENKA
Davranis Kurallan ve insan Haklari egitimi araciigryla
hem calisanlar ile ENKA'nin kurallar paylasiimis,

hem de tim c¢alisanlarin insan haklari konusunda
farkindalidr artinimistir. Risk seviyesi ylksek olarak
degerlendirilen is sagligi ve glvenligi konusunda
2020 yili icerisinde ENKAnIn faaliyet gosterdigi tim
lokasyonlarda toplam 1.017.669 insan-saat is sagligi
ve glvenligi konulu egitim gerceklestiriimistir. Diger
risk seviyesi yUksek bir konu olan insan ticaretiyle
ilgili olarak ise riskin yUksek oldugu boélgelerde
diizenlenen toplam 321,5 saatlik “insan Ticareti
Farkindalig” egitimi 8.833 ¢alisana ulastirimistir. Bu
egitime iliskin bilgiler asagida paylasiimistir.

insan Ticareti Farkindaligi Egitimi
Yerel Caligsan Katilim Orani

Hindistan %100
Paraguay %82
Yunanistan %55
Meksika %93
Kenya %23
Bahamalar %41
Suudi Arabistan %2*

* Proje calisanlarinin biiytik cogunlugu Hindistan vatandasi olup, egitim
alanlarin yaklasik %70’i bu calisanlardan olusmaktadir.

ENKA, faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki yerel
calisanlarina katki saglayacak ve onlarin haklarini
koruyacak is birlikleri kurmak Gzere ilgili yerel
yonetimlerle strekli iletisim halindedir. Bu amagla
Irak’ta yerel yonetimlerle, yerel calisanlarin is
imkanlari ve galisma kosullari Gzerine galisilirken;
Kazakistan’da uzun yillardir faaliyetlerini sirdirmekte
olan ENKA, Kazakistan vatandasi ¢alisanlarina ¢zel
olarak hizmet veren EndUstriyel lliskiler departmanina
sahiptir. Bu departman ilgili bolgedeki Valilik birimleri
ve 6zellikle “Istihdam, Sosyal Programlar ve

Medeni Hal Kayit Dairesi” ile Kazakistan vatandasi
calisanlar igin ortak calismalar gerceklestirmektedir.
Ek olarak, Kazakistan’da ¢alisanlari bilgilendirme
toplantilarina belediye ve diger ilgili devlet temsilcileri

katilabilmektedir. Calisan temsilcileri komitesi ve
Endistriyel iliskiler departmani hem calisanlarin
haklarini korumaya ydnelik, hem de sirket kararlarinin
calisanlara iletiimesi yéninde dnemli faaliyetlerde
bulunmaktadrr.

Cocuk isciligine ve zorla calistirmaya, ENKA ve
istiraklerinin faaliyetleri, is birligi icerisinde olunan
tedarikgi ve alt yUklenicilerin faaliyetleri de dahil
olmak Uzere tUm deger zincirinde kesinlikle izin
verilmemektedir. ENKA ve istiraklerinin faaliyetleri,
bu kapsamda rutin i¢ denetimler ve Etik ve Uyum
denetimleri araciligiyla, insan haklarn ve ENKA
Davranis Kurallan konusundaki uyumu agisindan
denetlenmektedir. Buna ek olarak, kayit disi
iscilerin, gocuk ve geng isgilerin calistirimasi ve
zorla galistirma konularinda olumsuz karneye
sahip hicbir tedarikci ile ENKA ve grup sirketleri is
birligi yapmamaktadir. Tedarikgiler bu baglamda
Tedarikci SurdurUlebilirik Denetimleri kapsaminda
denetlenmektedir. Buna ek olarak, projelerde ilgili
birimlerin periyodik proje ici denetimleri sirasinda da
kontroller gergeklestiriimektedir.

Raporlama déneminde gergeklestirilen rutin
kontroller ve denetimler esnasinda ENKA ve
istirakleri ve tedarikgilerinde herhangi bir zorla
calistirma veya ¢ocuk is¢i ¢alistirma vakasina
rastianmamistir.

ENKA ve istirakleri faaliyet gdsterdikleri tim
bélgelerde, ilgili is kanunu ve mevzuatlara uygun
toplu sézlesme ve drgltlenme hakki gézetilmekte
olup, calisanlarin ve tedarikcilerin érgutlenme ve
sendikaya katilma haklarina saygi duyulmaktadir.
Bu konuda raporlama déneminde herhangi

bir istek ya da sikayet tarafimiza iletimemis;
yapllan i¢ denetimlerde bu konuyla ilgili bir ihlale
rastlanmamistir. Calisanlarin ve tedarikgilerin bu
konudaki ve diger insan haklarn konularindaki olasi
taleplerini ve/veya sikayetlerini bildirebilmeleri igin
ENKA Etik Hatti ve projelerin sikayet mekanizmalari
aktif durumdadir.

ENKA insaat’in faaliyet gsterdigi lokasyonlardan
Kazakistan’da bulunan Tengiz Petrol Sahasi
Gelistirme Isleri’ndeki tim yerel calisanlar toplu
is sdzlesmesine tabi olarak calismaktadir. ilgili
projeye ait calisan dagiim detaylar yan sayfadaki
tabloda verilmistir.

Tengiz Petrol Sahasi Gelistirme isleri’nde Calisan Dagilimi

Tark Yerel
Tengiz Petrol Sahasi Geligtirme Igleri 178 642

ENKA istiraklerinden Cimtas’ta isci sendikalar ve
toplu s6zlesme uygulamasi bulunmaktadir. Cimtas
Celik, Cimtas Boru ve Cimtas Hassas isleme

Diger Tirk Yerel Diger Toplam
68 182  3.041 135 4.246

lokasyonlarinda Turk Metal Sendikasi, Cimtas
Gemi lokasyonunda ise Turkiye Dok Gemi-is
Sendikasi yetkili isci sendikasi konumundadir.

Cimtas’ta Toplu is Sdzlesmesi Kapsamindaki Calisanlar

Tirk Metal
. . ) )
Gimtas Celik S 1.09.2019 — 31.08.2021 958 732 %76,4
Tirk Metal
Cimtas Boru rrcieta 1.09.2019 — 31.08.2021 764 470 %61,5
Sendikasi
Tirkiye Dok Gemi-
Cimtas Gemi - 0C < POy 035000 — 28,02.2023 378 261 %69
Is Sendikasl
imtas Hassas Tirk Metal
Cimtag Jre 1.09.2019 — 31.08.2021 255 139 %54,5
Isleme Sendikasl
imtas Ni isci
Cimtas Ningbo s NNIOISEE o 11 0000 — 25,11 2023 300 320 %100
Sendikasi
Toplam 2677 1.924 %72

ENKA tUm faaliyetlerinde yerel ve uluslararasi
yasalara uygun, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlanyla uyumlu, imzacisi oldugu BM Kiresel
llkeler Sézlesmesi’ni gdzeterek; etik, adil ve seffaf
bir sekilde hareket etmektedir ve calisanlari, is
ortaklan ve is iliskisi kurdugu tUm taraflardan da
ayni davranislari sergilemelerini talep etmektedir.
ENKA'nin rdsvet ve yolsuzlukla micadele politikasi,
yaklasimi ve “Sifir Tolerans” prensibi ENKA Davranis
Kurallari ve Tedarikgi Davranis Kurallari’'nda agik
sekilde belirtilmistir.

ENKA ve istiraklerinin tim operasyonlari, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Risk Yonetimi Calisma

Grubu ve proje yonetimi ekiplerince, insan haklarina
uygunluk konusunun yani sira risvet ve yolsuzluk
riskleri agisindan da degerlendiriimektedir.'* Bu risk
degerlendirmelerinin sonuglart dogrultusunda, ic
kontrol mekanizmalarinin yapilari, denetim kapsam
ve periyotlan ve egitim planlari diizenlenmekte ve
gerekli prosedur revizyonlar belirlenmektedir.

Sirketin Ust ydnetimi ve tUm lokasyonlardaki
yoneticilerini kapsayacak sekilde tim sirket
genelinde yayinlanan haber bultenleri ve
oryantasyon egitimleri araciligiyla, ENKA Davranis
Kurallar’nin bir pargasi olarak rlsvet ve yolsuzlukla
mucadele politikasi da tlim calisanlarla

14 Riisvet ve yolsuzluk riskleri (ilke bazli olarak incelenmekte olup; riisvet riskleri icin “TRACE Bribery Risk Matrix Scores” referans olarak kullanilirken,
yolsuzluk riskleri i¢in “Transparency International — Corruption Perceptions Index” referans olarak kullaniimaktadir.
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paylasimaktadir. ENKA Davranis Kurallari ve
yolsuzlukla mUcadele konularinda, basta galisanlar
olmak Uzere, tim is ortaklarina, pay sahiplerine,
tedarikgilere ve diger paydaslara yénelik egitimler
dtzenlenmektedir. 2019 yilinda gerceklestirimeye
baslayip, 2020 yiinda devam eden ve rlsvet

ve yolsuzlukla mtcadele politikasini da iceren
Davranis Kurallar ve insan Haklan egitimi ise
bugline kadar 7.343 kisiye ulastinimistir. Bu
kapsamda egitim alan calisanlar arasinda ENKA
Ust yonetim temsilcileri ile Denetim, Kurumsal
Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi, Yonetim Etik
ve Uyum Komitelerinin Uyesi olan toplam 49 kisi
de yer almaktadrr.

ENKAnin faaliyet g&sterdigi bolgeler

g6z dniinde bulundurularak yapilan risk
degerlendirmesi sonucunda, yerel tedarik zincirleri
yolsuzlukla micadele bakimindan riskli olarak
degerlendiriimistir. ENKA, Tedarikci Davranis
Kurallar kapsaminda rlsvet ve yolsuzlukla
mucadele ile ilgili kurallarinin, kurumsal web sitesi,
haber bultenleri, calistaylar ve egitimler araciligiyla
iletisimini yapmakta ve s6zlesme imzalanmadan
once tUm tedarikcileri, alt yUklenicileri ve is
ortaklariyla paylasmaktadir.

ENKA ile is birligi igerisinde bulunan ttim

tedarik¢i ve alt yuklenicileri, segim asamasinda
ve performans degerlendirmesi kapsaminda,
rusvet ve yolsuzlukla miucadele konusunda
degerlendirimekte, herhangi bir sekilde olumsuz
sicile sahip firmalar ile kesinlikle calisiimamaktadir.
2020 yiinda gerceklestirilen tedarikgi
denetimlerinde herhangi bir yolsuzluk vakasina
rastlanmamis ve tedarikcilerle ilgili herhangi bir
yolsuzluk iddiasi ENKA ile paylasiimamistir. Rlsvet
ve yolsuzluk ile ilgili basliklar da igerecek sekilde
sUrdurdlebilirlik kriterlerini saglayamadigi igin
calisimama karari alinan tedarikgilere iliskin bilgi,
raporun “Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi”
bdlimunde paylasiimistir.

Raporlama déneminde, kurum aleyhine
yolsuzlukla ilgili herhangi bir kamu davasi
aclimamis olup, herhangi bir is ortaklig
sOzlesmesi, yolsuzluga iliskin ihlaller nedeniyle
feshedilmemistir. Ayrica bu dénemde sirketin
risvet veya yolsuzluk sebebiyle 6dedigi bir ceza
bulunmamaktadrr.
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ENKA faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki kamu
otoriteleri ile seffaf ve ilgili Ulkenin adil rekabet
yasalari ile uyumlu olacak sekilde iletisim
kurmaktadir ve kurumsal olarak herhangi bir
siyasi dusunceyi benimsememe ve siyasi kurum
ve Kisilere maddi veya ayni, dogrudan ya da
dolayl destek vermeme prensibine sahiptir.

Ayni etik, seffaf ve adil yaklasimi, rakipleriyle
iliskilerinde de surduren ENKA, rekabete aykiri
her tUrll davranistan kaginmakta, belirlenen
gizlilik kurallarini gézetmekte ve tekellesme ve
tréstlesme kapsamina girebilecek her tirll eyleme
karsi kararll bir tavir sergilemektedir. Raporlama
doéneminde rekabete aykirn davranis, tekelcilik ve
tréstlesme vakasina rastlanmamis olup, kurum
aleyhine aciimis bir dava bulunmamaktadir.

Kontrol sistemlerinin yani sira, ¢alisanlarin,
tedarikgilerin, alt yUklenicilerin ve is ortaklarinin
her tUrll yolsuzluk stUphesini veya vakasini
paylasabilecekleri Etik Hatti da bu konudaki
risklerin tespit edilmesi icin &nemli bir arac olarak
kullaniimaktadir.

GRI 102-11, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1, 415-1
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KONTROL MEKANIZMALARI VE

RISK YONETIMI

Tum ENKA sUrecleri, kurumsal ve proje prosedurleri
dogrultusunda ilgili Glkelerin yasalarina uygun sekilde
yUrGtulmekte ve kurumsal departmanlar bu streclerde
projelere destek saglarken, ayni zamanda kontrol
mekanizmasi olarak gorev almaktadir. Hukuka aykir olan,
sirketin maddi-manevi zararina sebebiyet verecek ve/
veya suc niteligi tasiyan, insan haklari inlali veya yolsuzluk
olarak tanimlanabilecek her turlt eylem hassasiyetle ele
alinmakta ve takip edilmektedir.

Kurumsal departmanlar, stre¢ kontroll prosedurleri
ve sure¢ yonetimlerinde kullanilan yaziimlarla
saglanan kontrol mekanizmalarina ek olarak,

tum ENKA projeleri ve istirakleri kendi i¢ denetim
ekiplerinin yani sira duzenli araliklarla ENKA ig
denetim ekibi tarafindan denetlenmektedir. Yillik
olarak yayinlanan denetim planlar kapsaminda
politika ve performans bazli olarak stire¢ kontrold,
finansal tablolar ve raporlar, mali kontrol, yerel

ve uluslararasi mevzuat ve uygunluk, risvet ve
yolsuzlukla miicadele, sosyal (insan haklarini
kapsayan) uygunluk, is sagligi ve givenlidi, cevre
yonetimi, bilgi glvenligi ve kalite denetimlerini iceren
genis kapsamli denetim galismalari yirttllmektedir.
Bu denetimler, deneyimli ic denetgi kadrosuyla,
Uluslararasi Denetim Standartlarina uygun olarak
gerceklestirilip, Ust yonetime raporlanmakta; tespit
edilen uygunsuzluklara iliskin dizeltici faaliyetler
ivedilikle hayata gegiriimektedir.

ENKA i¢ denetimleri kapsaminda ayrica, ENKA
projelerinde ve istiraklerinde risvet ve yolsuzlukla
mucadele, insan haklari ve ¢alisan haklari basliklarini
agirlikli olarak igerecek sekilde Etik ve Uyum
denetimleri gerceklestirimektedir. Bu kapsamda,
Turkiye, Rusya, Sirbistan ve Irak’ta faaliyet gdsteren
ENKA proje ve istiraklerinin bir balimd insan

haklari ve rlsvet ve yolsuzlukla mUcadele konularini
kapsayacak sekilde denetlenmistir.

GRI 102-11, 205-1, 205-3

2020 yiinda ENKA projelerinin r\
tamaminda ve istiraklerinin %9’unda @
ENKA i¢ denetim ekipleri tarafindan k _/
denetim gergeklestirimistir.

Pandemi 6nlemleri nedeniyle proje
denetimlerinde Mart ayindan itibaren saha
ziyaretleri gerceklestiriimemis ve denetimler
online iletisim araclaryla uzaktan yUrttalmastar.
Pandemi sebebiyle istiraklerde gerceklestiriimesi
planlanan denetimlerin bir balimU ENKA i¢
denetim ekibi tarafindan gergeklestirilememis
olup, bu denetimler istiraklerin ic denetim

ekipleri tarafindan gergeklestiriimistir. Tum bu
gerceklestirilen i¢c denetimlerde herhangi bir
rlsvet, yolsuzluk veya insan haklari inlali vakasina
rastlanmamistir.

Kontrol ve denetim ¢alismalar konusunda
ENKA'da ¢ok paydasli bir yaklasim tercih
edilmekte ve bu dogrultuda yonetim sistemleri
bagimsiz denetim kuruluslan tarafindan dizenli
olarak denetlenmektedir.
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ENKAnIn, faaliyet gosterdigi zorlu cografyalar ve
rekabetci sektdrlerde zorluklarla basa ¢ikabilmesi

ve basarisini strdurebilmesinin altinda ¢oklu paydas
katiimini tesvik eden, degisiklikleri takip eden,
uluslararasi standartlar ve gelismeleri izleyen ve
sonug olarak risklerini firsatlara dénusttrebilme
becerisine sahip bir risk yonetimi anlayisi yatmaktadir.
Risk yonetimi ENKAnin tim sUreg ve faaliyetlerinin
bir parcasidir ve risk temelli distinme yaklasimi
ENKA Ust yonetimi tarafindan tesvik edilmektedir.

ENKA'da risk yénetimi yapisinin en Ust noktasinda
Yénetim Kurulu’na bagli olarak yapilandirilan “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi” ve Komite’ye bagli
olarak faaliyet gdsteren “Risk Yonetimi Calisma
Grubu” bulunmaktadir. Komite’nin sorumluluklar
arasinda, sirket genelinde etkili bir risk ydnetimi
programi yUrttilmesini ve sirketin icinde bulundugu
deger zincirinin varigini ve sirdurdlebilirligini tehlikeye
sokabilecek risklerin erken tespit ediimesini saglamak
ve tespit edilen bu riskleri ortadan kaldirmak,
azaltmak veya kontrol altinda tutmak igin gerekli
aksiyonlarin alinmasindan emin olmak yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki ayda

bir olmak Uzere yilda en az alti kez toplanmakta

ve Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Risk Yénetimi Calisma Grubu,
kurumsal risklerin tespit edilmesi, belirlenen risklerin
degerlendirimesi, risk azaltma veya bertaraf

etme yéntemlerinin belirlenmesi ve izlenmesini
saglamak amaciyla olusturulmustur. Departman
yoneticileri ile proje yonetim ekipleri, kendi faaliyetleri
kapsamindaki operasyonel risklerden dncelikli olarak
sorumludur. Bu ekipler, kritik veya oncelikli olarak
belirlenen risklerini GCalisma Grubu ve Komite'ye
raporlamaktadir.

Projelerde ve Merkez Ofis operasyonlarinda risk
yonetimi stirecinde belirlenen riskler, olasilik ve

etki potansiyellerine gére degerlendiriimekte ve
puanlandirnimaktadir. En yUksek risk puanina

sahip risklerin bertaraf edilmesi icin, sirket ve/veya
grup dizeyinde sorumlu yoneticilerin atanmasi
saglanmaktadir. Belirlenen riskler, risk ydnetimi
stratejisine gore “kacinilacak, transfer edilecek,
azaltilacak ve kabul edilecek” olarak kategorilere
ayrimaktadir. Bu risk yonetimi stratejisi, risklerin
Yénetim Kurulu’nun belirledigi tolerans seviyelerinin
altinda kalmasini saglayacak sekilde belirlenmektedir.

ENKA Grup sirketleri ve faaliyet alanlar
dUsundldigunde; ele alinan riskler, strdUrUlebilirlik
konularini da icermekte ve stratejik, finansal,

yasal, operasyonel, dis ¢cevre ve marka ydnetimi
risklerinin yani sira; etik ve uyum, insan haklari,
yolsuzlukla micadele, iklim degisikligi, biyogesitlilik
ve dogal kaynaklar, toplumlarla etkilesim, yetenek
yonetimi risklerini kapsamaktadir. StrdUrUlebilirlik
ile ilgili riskler ayni zamanda, Surdudrulebilirlik ve
Uyum Departmani ve StrdurUlebilirik Komitesi’nin
yUrattGga paydas iletisimi ve uluslararasi trendlerin,
standartlarin ve uygulamalarin takibi gibi ¢alismalar
sayesinde erken tespit edilip, proaktif bir yaklasimla
bertaraf ediimektedir.

ENKA'nin risk yonetimine; riskleri tespit, takip

ve bertaraf etmek amaciyla sirket i¢inde kurulan
mekanizmalar ve izlenen prosedurlerin yani sira,
etik ve uyum, insan haklari, yolsuzlukla micadele
ve ¢evre gibi strdardlebilirlik alanlarinda ENKA'nin
imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kilresel ilkeler
Sézlesmesi (BMKIS) ve Finansal istikrar Kurulu (FSB)
Iklim Degisikligi ile ilgili Finansal Agiklama (TCFD)
Onerileri gibi uluslararasi taahhitler ve kilavuzlar
ile takip ettigi, denetlendigi ve sertifikalandinldidi
ISO 9001, ISO 27001, ISO 14001 ve ISO 45001
yonetim standartlar da katki saglamaktadir.

Yaplilan degerlendirmelerde 2020 yilinda
yasanan pandemi sebebiyle 6ne ¢ikan riskler
saglik, is surekliligi, caisma kosullari ve bilgi
guvenligi alanlarinda yogunlasmaktadir. Buna
ek olarak, global ve bolgesel olarak 6ne gikan
yasal, ekonomik ve politik risklerin yani sira
sUrdUrUlebilirlik temali risk konulari dnemini
korumaktadir. Bu surdurdlebilirlik konulu risklerin
ilki, olasllik ve etki potansiyeli sebebiyle iklim
degisikligi riskleridir. ENKA bu dogrultuda, ¢evre
yonetim sistemlerini gézden gecirmis, dogal
kaynaklarin kullanimini ve atik miktarini azaltmak,
enerji verimliligini artirmak ve yenilenebilir enerii
uygulamalarina yatinm kararlarini strdtrmutstdr.

Uzaktan ¢alisma uygulamalarinin yayginlasmasiyla
birlikte daha da kritik bir Snem kazanan bilgi
gUvenligi riskleri de déncelikli risk konulari arasinda
yer almaya devam etmistir. Bu kapsamda ISO
27001 standardi ile uyumlu olarak kurulmus

olan bilgi glvenligi yénetim sistemi gelistiriimis

ve belgelendirimistir. Bilgi glvenligi ve guncel
uygulamalar dolayisiyla olusabilecek yeni bilgi
gUvenligi risklerine iliskin egitimler tim calisanlara
saglanmistir.

Faaliyet gosterilen bolgeler bazinda yapilan risk
degerlendirmelerinde, rlsvet ve yolsuzluk riskleri ile
insan haklari riskleri &ne ¢ikan risk konular olarak
degerlendirilmistir. Finansal denetimlerin yani sira
2019 yilinda baslayan Etik ve Uyum denetimlerini,
2020 yilinda da surdurerek ENKA, bu risklerini
erken tespit etmek ve mimkUn oldugunca ortadan
kaldirmak Uzere calismaktadir. Ayrica faaliyetlerine
devam eden Etik Hatti ve projelerin sikayet
mekanizmalari da yine tim bu konularda, risklerin
saptanmasi ve yonetilmesi icin etkili bir arag olarak
kullaniimaktadir.

2020 yilinda 6ne ¢ikan saglik riskleriyle ilgili yapilan
calismalar, raporun

basliginda detayli olarak paylasimistrr. is stirekliligi
risklerinin tespit edilmesinin ardindan ise, dzellikle
sirketin ydnetim sistemlerini ydneten birimlerin
katiimiyla 1ISO 22301 Is Surekliligi Yonetim

Sistemi egitimi gergeklestirilmistir. Bu egitimin
sonrasinda sirket ici prosedurlerde ve planlarda
gerekli revizyonlar gergeklestiriimis ve uygulamaya
alinmistir.



2020 yilinda hayatimiza giren COVID-19 pandemisi
ve beraberinde getirdigi etkileri hepimize gosterdi ki
global sorunlar bireysel veya kararsiz adimlar degil;
gucld, stratejik ve yine global aksiyonlar gerektirir.

Biz ENKA olarak refah icerisinde var olmamizin

on sartinin, gezegenimizin “iyi” olmasi oldugunun
farkindayiz. Daha iyi bir gelecek ve daha iyi bir dinya
icin calisma parolamizi, kurulusundan bu yana sirketin
markasinda tasiyarak 64 yildir rotamizi ve stratejimizi
bu dogrultuda olusturuyoruz.

COVID-19 pandemisi; iklim degisikligi, dogal
kaynaklarin tUkenmesi, atik sorunu ve turlerin yok
olmasi gibi zaten kalabalik olan ajandalarimizi daha
da karisik hale getirdi. Ozellikle sosyal olarak adil ve
kapsayici olmak konusunda dinyanin halihazirda
sahip oldugu problemlere ayri bir boyut ve derinlik
kazandirarak, bu sorunlar icin daha kompleks ve ¢ok
katmanl ¢ézUmler Uretilmesi zorunlulugunu dogurdu.
BugUn pandemi karsisinda nasil kendi sagligimizi
korumak igin hem yasayis hem de is yapis seklimizde
blyUk degisiklikler yaptiysak, iklim degisikligi ve
paralelindeki diger strdurulebilirlik sorunlar da en az
bu oranda buiyik degisiklikler ve ¢alisma sekillerinin
adaptasyonunu gerektirmektedir.

ENKA olarak bu dogrultuda alinmasi gereken
aksiyonlarin aciliyetinin, dneminin ve blyUkligindin
farkindayiz. Bu nedenle sirketin surdtrdlebilirlik
stratejisini daha ileri tasimak, is yapis seklimizi
sUrdurdlebilir modellere donustirmek ve bunu
yaparken diinyanin gevresel ve sosyal sorunlarina,
icinde bulundugumuz sektérlerle karsilik verebilmek
icin 3 yil 6nce kurumsal yapimizda SurdurUlebilirlik ve
Uyum Departmani’ni kurduk. Bunun yani sira mevcut
Surdurdlebilirlik Komitemiz ve Surdurdlebilirik Calisma
Grubumuz ile strdurtlebilirlik yaklasimimizi ENKA ve
istiraklerinin hem Ust yonetimleri seviyesinde stratejik
olarak, hem de grup genelinde is yapis seklimize ve
faaliyetlerimize entegre etmeyi basardik.

Yeni durumlar, gelismeler veya zorluklar karsisinda
stratejimizi, uygulamalanmizi ve hedeflerimizi gbzden
gegiriyor ve gelistiriyoruz. Yeni durumlara adapte
olurken, cevresel ve sosyal etkilerimizi degerlendirip;

bu degerlendirmeler sonucunda olusturdugumuz
somut ve izlenebilir is planlarini hayata gegiriyoruz.
Tum bunlar yaparken adil, durtst ve seffaf yapimizi ve
faaliyet gdsterdigimiz tlm Ulkelerin kanunlarina uygun
is yapis seklimizi korumaya devam ediyoruz. CUnku
ENKA'da surdurtlebilirlik yaklasimimiz ve yonetim
seklimiz, etik is yapma anlayisimizdan ve kapsamli
Etik ve Uyum programimizdan besleniyor.

Surdurtlebilirlik yonetimimizde izledigimiz strateji

ve yolumuz oldukga net; gevresel ayak izimizi
azaltmak, sosyal olarak kapsayici bir yaklasimla icinde
bulundugumuz toplumlar igin olumlu miras birakmak,
bu dogrultuda ilerlerken calisanlarimiz igin gtvenli,
adil ve kapsayici bir calisma ortaminda yasam boyu
o6grenme firsatlar olusturmak ve bu esnada durUst,
seffaf, hesap verebilir Etik ve Uyum programimizi
korumak ve surekli iyilestirmek. Tum bunlari ayni
zamanda tedarikgilerimiz, alt yuklenicilerimiz ve

diger is ortaklarimizda yayginlastirmak, bu alanda is
birliklerinde yer almak, sektorel, ulusal ve uluslararasi
arenada 6nculuk etmek bizim ENKA olarak kendimiz
icin belirledigimiz bir misyon. CUnku surdurtlebilirlik
bir ortaklik, bir is birligidir; bireysel degildir.

Raporun ttim boélimlerinde, bu stratejimiz
dogrultusunda kurdugumuz yaplyi, ¢calismalarimizi,
hedeflerimizi, basarilanmizi ve gelismemiz gereken
alanlar gorebileceksiniz. Biz her yil ttm bu detaylar
tUm paydaslarmiza seffaf bir sekilde sunmaya

ve aldigimiz geri bildirimler ile sistemlerimizi
glncellemeye ve gelistirmeye devam edecegiz.

Pandeminin golgesinde gegen 2020 yili bize gosterdi
ki yasanan olagantstt durumlar, zorluklar veya

krizler karsisinda biz strdurulebilirlik konusundaki
taahhUdimuzden vazgecmiyor, aksine bu gorevimizi
daha da sahipleniyoruz. Cevresel, sosyal ve
ekonomik olarak surdurulebilir bir dinya icin Uzerimize
diUsen sorumlulugu ve daha fazlasini yerine getirmek
icin paydaslarmizla birlikte var giicimuzle calismaya
devam edecegiz.

iNCi BOZOKLUOGLU
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Uyum Miidiirii, ENKA
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SORUMLU TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

ENKA, tim deger zincirinde strdurtlebilirligin
yayginlastinimasina blyidk dnem vermektedir.

Bu baglamda tedarikgilerini (alt yUklenici,

hizmet saglayici, bayi, temsilci vb. tim is
ortaklarini kapsayacak sekilde “Tedarikgi” olarak
adlandirlacaktir), deger zincirinin dnemli bir
parcasl olarak gérmekte ve kendi surdurulebilirlik
uygulamalarini gelistirirken tim tedarik zincirini
de bu gelisimin bir parcasi haline getirmeyi
amaclamaktadir. Bu gercevede Tedarikgi Davranis
Kurallarinin yani sira; risk yénetimi, tedarikgi
secimi ve degerlendirme sUrecleri, denetimleri,
egitimleri ve tedarikgi iletisimi faaliyetleriyle
surdurdlebilirlik uygulamalarini tedarik zincirine
tasimaktadrr.

Merkez Tedarik Zinciri Departmani faaliyetlerinde,
yeni nesil satin alma ydntemleri ve elektronik
ticaret uygulamalarinin sirket genelinde
kullaniimasi konusuna agirlik vermekte, tedarikgi
havuzunun gelistirimesini ve bUtin satin alma
birimleri tarafindan etkin kullanimini saglamaktadir.
Bunun yani sira, proje satin alma birimlerinin
fonksiyonel olarak yénetimi ve denetimi
calismalarini strdtrmektedir.’®

TEDARIKCI SECIM]

Tedarikgi secimleri satin alma birimleri tarafindan,
faaliyet gosterilen is kolu, taraflarin ihtiyac ve
beklentileri ve talep edilen Urlin veya hizmete
iliskin &zel gerekliliklere yonelik kriterler

dikkate alinarak gerceklestiriimektedir. Satin
alma faaliyetleri, her tedarikciye adil ve esit
davranilarak, ENKA ve istirakleri tarafindan
hazirlanmis olan satin alma prosedurd, tedarikgi
secimi prosedury ve ilgili diger gereksinimlere
uygun olarak gerceklestiriimektedir. ENKA,
tedarikgilerini yetkinlikleri dogrultusunda secmeye
Ozen gostermekte ve tedarikgi ddemelerini
stzlesmeler ile tanimli kriterler dogrultusunda
gerceklestirmektedir.

ENKA ile is iliskisi kurmak isteyen herhangi bir
sirket ENKA Kuresel Tedarikgi Portal’'ni kullanarak
kayit olabilmektedir. ENKA Kiresel Tedarikgi
Yonetim Sistemi-EGVN (ENKA Global Vendor
Network) portalinda, ENKA'nin tim tedarikgileri,
hizmet saglayicilan, altytklenicileri ve diger tim

is ortaklarina iliskin sirket bilgileri yer almaktadir.
Sirketlere ait tim bilgiler ENKA blnyesinde
isletilen Bilgi GUvenligi Yonetim sistemleri
dogrultusunda sakli tutulmaktadir.

ENKA Kuresel Satin Alma Yénetimi Sistemi
(EGPS); satin aima planlamasi ile baslayip teklif
alma, ihaleye ¢ikma, teklif degerlendirme, siparis
emri verme, sevkiyat, ambara malzemenin kabulU,
stoklama ile devam eden ve malzeme cikisi ile
sonuglanan ugtan uca tim satin alma surecinin
takip ediimesi Uzerine gelistirimis, malzeme

ve ekipman satin alimlarini tim asamalardaki
hareketleriyle kayit ve kontrol altina almay saglayan
global satin alma ve depo yonetimi yazilimidir.

2020 yilinda 2 GLOBAL
andemi
ool 5 PROCUREMENT

ki SYSTEM

uzaktan calisma
uygulamalarinin
baslamasini takiben E-RFQ (elektronik teklif
toplama) ve E-ihale uygulamalarina da agirlik
verilmistir. Bu doénemde yaklasik 200 ENKA
calisanina E-RFQ uygulamalarina iliskin ve toplamda
268 calisana EGPS, EGVN ve E-ihale sistemlerine
iliskin egitim veriimistir. Calisan egitimlerinin yani
sira, seffaf ve Tedarikgi Davranis Kurallar’'na uygun
teklif ve ihale streclerinin yaritilebilmesi amaciyla
tedarikcilerde 840 kisiye egitim saglanmistir. Bu
egitimler sayesinde hem ENKA galisanlar uzaktan
calisma sureclerinde satin alma faaliyetlerini seffaf
ve izlenebilir bir sekilde strdurebilmis hem de
tedarikgiler esit imkanlar sunulan seffaf bir yapida
ihalelere katiimaya devam edebilmistir. 2020 yili
icerisinde bu online satin alma uygulamalarina uyum
%85 seviyesine ulasmistir.

15 Caligilan tiim tedarikgiler, alt yiikleniciler ve diger is ortaklari; sikayet, gortis ve dnerilerini Etik Hatti’'nin yani sira projelerin satin alma ve alt yiiklenici

yonetimi birimleri araciligiyla da bildirebilmektedir.
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2020 yilinda gevre ve is givenligi konularini kapsayacak sekilde Cimtas Celik ve Gimtas Gemi'de
alt yiiklenici calisanlara yaklasik 100.000 insan-saat sirdrilebilirlik egitimi verilmistir. Cimtas Boru

ve Cimtas Hassas isleme’de ISG ve cevre departmanlar tarafindan calisilan 224 tedariki ve alt
yliklenici firmanin yaklasik 500 calisanina toplamda 471 saat ISG ve cevre konulu egitim verilmistir.

ENKA satin alma birimleri, herhangi bir tedarikgi
firma ile anlasmadan énce, firmanin n yeterlik
degerlendirmesini gerceklestirmektedir. On yeterlik
degerlendirme kriterleri arasinda; alinacak olan

Urdin veya hizmetin hacmi, risk derecesi, tedarikgi
degerlendirme sonuglari, zaman ve maliyet
analizleri, kalite degerlendirme analizleri, cevre
performanslari, tedarikginin is tecrtibelerinin yani sira
su tuketimi, karbon ayak izi ve atik yonetimine iliskin
Olglimler, insan haklarina uygun ¢alisma taahhdtleri,
rsvet ve yolsuzlukla micadele uygulamalari, is
sagligr ve guvenligi sistemleri, calisan haklarina iliskin
uygulamalar ve sosyal sorumluluk uygulamalar gibi
sUrdurdlebilirlik ve uyum konularindaki kriterler de
yer almaktadir.

ENKA'nin faaliyetlerini agirlikli olarak yarGttagu
gelismekte olan Ulkeler ve faaliyet gosterdigi

is kollari dlisUnuldtgunde, is birligi kuracagdi
tedarikgilerin segimi oldukga dnemlidir. Bu nedenle
tedarikgiler; bulunduklar sektér, alim yapilan miktar
ve tutar, kritik malzemeler veya sunduklar hizmetler,
is iliskisinin surekliligi, uluslararasi standartlara uygun
Urdin ve hizmet sunma, zaman ve kaynak kisitlari
sebebi ile stratejik dnem ve risk sinifi kriterlerine
gbre siniflandirimaktadir. Bu sayede, intiyag duyulan
gereksinimlere uygun maksimum katma deger ve
yarari olan ¢iktilarin saglanmasi garanti edilmektedir.

Tedarikci 6n yeterlilik degerlendirmeleri

sirasinda, daha 6nce calisiimis firmalarin EGVN
degerlendirme skorlari ve notlari kontrol edilmekte;
dUsuk performans gosteren veya insan haklari,
risvet ve yolsuzla micadele ve ENKA Tedarikgi
Davranis Kurallar’ni veya yasalari ihlal eden
firmalar ile calisimamaktadir. ilk defa calisimasi
planlanan firmalar igin ise, firmalarin ilgili devletler
tarafindan karalistede bulunmadiklarinin, yasal
olarak calisiimaya uygun olduklarinin kontrolU icin
devletlerin ve arastirma kuruluslarinin verilerinden
yararlanmak Uzere “Restricted Party Screening”
hizmetinden faydalanimaktadir.

GRI 102-10, 308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 414-1, 414-2

TEDARIKGI
DEGERLENDIRMESI VE
DENETIMI

Sdrdurulebilir tedarik zinciri hedefleri
dogrultusunda tedarikgilerin performanslarinin
takibi ve degerlendiriimesi, tedarik zincirinin

saglikli islemesi icin dnemli kriterler arasinda yer
almaktadir. ENKA, tedarikgilerin performans,
zaman, maliyet, kalite, is saglidi ve glvenligi,
cevre, etk ve sosyal alanlardaki performansini
Olecmek amaciyla, EGVN Uzerinden degerlendirme
sistemleri isletmektedir ve degerlendirme sonuglari
tim ilgili ENKA calisanlarinin erisimine agiktir.

2020 yilinda Performans
Degerlendirmesi Yapilan Firma Sayisi

2.220

ENKA tedarik¢i ve alt yUklenici performans
degerlendirme soru listelerinin icerisinde uygulama
performansinin yani sira strddrtlebilirlik ile ilgili
olarak; etik ve uyum, ENKA Tedarik¢i Davranis
Kurallarina uyum, cevresel ve sosyal uyum, insan
haklari, risvet ve yolsuzlukla micadele gibi
degerlendirme kriterleri yer almaktadir. 2020 yili
icerisinde toplam 2.220 adet firmanin performans
degerlendirmesi yapilmistir. Herhangi bir potansiyel
tedarikgi ile calisiimaya baslanmadan 6nce, ilgili
tedarikcinin gegmis performansi EGVN Uzerinden
kontrol ediimektedir, degerlendirme puani kabul
edilebilir limitin altinda kalan, yasa ihlali, insan haklari
ihlali vakasi tespit edilen, rlsvet veya yolsuzluk
vakasi tespit edilen tedarikgiler ile ¢alisiimamaktadir.
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/\ ENKA insaat, 2020 ylllndalgalls’[lgl
@ firmalarin %37,4°0n0 Etik, Insan Haklar,
k J Risvet ve Yolsuzlukla Micadele,

ISG, Cevresel ve Sosyal konularda
degerlendirmistir. Degerlendirme yapilan firmalarin
%6,3’U riskli olarak kategorize edilen siniftadir. Bu
degerlendirmenin sonucunda, firmalarda herhangi
bir cevresel veya sosyal uygunsuzluga veya yasal
ihlale rastlanmamis olup; degerlendirme kriterlerinin
ekonomik unsurlarini karsilayamayan 4 firmanin yani
sira, Tedarikci Davranis Kurallarinin gerekliliklerini
saglama kriterini karsilayamayan 6 firma ile de
¢alisiimama karari alinmis olup, sdz konusu firmalar
kara listeye alinmistrr.

Cimtas Ningbo, raporlama déneminde toplam
tedarikgilerinin %26’sinda uzaktan denetim
gerceklestirmis ve denetim sonrasinda

yapllan cevre, ISG, sosyal ve etik konularinda
degerlendirme sonuglar dogrultusunda 3
tedarikginin strdurdlebilirlik ve sorumlu yénetim
anlayisini gelistirmek ve performanslarini artirmak
Uzere ¢alismalar baslatmistir.

ENKA grup sirketleri icerisinde 2020 yilinda

tlm tedarikgilerin %8’i Tedarikgi Davranis
Kurallar, gevre, sosyal, etik ve uyum konularinda
denetlenmis olup, %22,1’i 2020 yili icerisinde
surdurdlebilirlik kriterlerini iceren tedarikgi
performans degerlendirmesine tabi tutulmustur.
2020 yilinda tedarikgilerin %12,4’0 Tedarikgi
Davranis Kurallari konusunda egitilmistir.

2020 yilinda Tedarikg¢i Davranis
Kurallan Konusunda Egitim Verilen
Tedarikci Orani

%12,4

Merkez StrdUrulebilirlik & Uyum Departmani
tarafindan gergeklestirilen Tedarikgi
Sardurulebilirlik Denetimlerinde ise Etik ve Uyum,
insan Haklari ve Calisan Haklari, Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele, Sosyal Uyum, is Givenligi,
Saglik ile Cevre yonetimlerine odaklaniimaktadir.
Denetimlerde gocuk isgi ve zorla galistirima
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vakasina rastlanilmamis, herhangi bir yolsuzluk
vakasi tespit edilmemistir. Bu denetimler isiginda
iyilestirilmesi gereken konular belirlenerek,
tedarikciler tarafindan gerekli dizeltici ve
sUrdurdlebilir aksiyon planlarinin hazirlanmasi ve
plan dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmeleri
saglanmakta, dolayisiyla mevcut sistemlerinde
iyilestirme yapmalarina katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

ENKA Tedarik¢i Davranis Kurallar dogrultusunda;
ENKA ile is birligi icerisinde olan tUm tedarikgi, alt
yUklenici ve servis saglayici firmalar galisanlarinin
bagimsiz sendikalar kurma ya da bu sendikalara
Uye olma ve 6rgUtlenme haklarina saygl duymak
zorundadir. Raporlama ddnemi igerisinde tedarikgi
firmalarda; ¢alisanlarin érgltlenme veya toplu
s6zlesme haklarinin ihlaline rastlanmamis olup,
bu konuda herhangi bir bildirim, sikayet veya
ihbar yapilmamustir. Yine raporlama dénemi
icerisinde tedarikgi firmalarda gocuk isgi veya
zorla ¢alistirma vakasina rastlanmamis olup, bu
konuda herhangi bir bildirim, sikayet veya ihbar
yapllmamistir.

Yapllan tedarik¢i degerlendirmeleri sonucunda
tespit edilen uygunsuzluklar ivedilikle tedarikgi
yonetimi ile resmi olarak paylasiimaktadir. Tespit
edilen uygunsuzlugun ve tedarikgi ile yapilan
s6zlesmenin maddelerine istinaden; uyari,

cezai islem ve sdzlesme feshi gibi 6nlemler
alinabilmektedir.

YERELDEN SATIN ALMA

ENKA, dinyanin cesitli bdlgelerinde Ustlendigi
projelerde, dnemli bir dlctide yerel satin alma
faaliyetleri gergeklestirerek, yerel toplumlarin
ekonomik gelisimine ve kalkinmasina destek
olmaktadir. ENKA icin “yerel tedarikciler” kavrami,
faaliyet gdsterdigi bdlge sinirlari igerisinde kayitli
tedarikgiler olarak tanimlanmaktadir.

Yerelden satin alma stratejisi ile ENKA, sadece
yerel toplumlarin kalkinmasina destek saglamakla
kalmamakta; bununla birlikte uluslararasi satin
alimlarda lojistik icin harcanacak dogal kaynaklarin,
zamanin, sosyal etkilerin ve ¢evreye verilecek
zararin da 6ndne gecmektedir.

GRI 102-9, 102-10, 204-1, 308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 414-1, 414-2

Raporlama dénemi igerisinde, ENKA insaat’in
yerel tedarikcilerden, Turkiye’den ve global olarak
gerceklestirdigi satin alim oranlar asagidaki
grafikte gdsteriimistir.

Satin Alma Dagilimi

\ Global Satin Ama

' ENKA Yerel Satin Aima

, Tiirkiye Satin Alma

ENKA NN en yiksek yerel satin alm gerceklestirdigi
Ulkelerde yerel ekonomiye dogrudan sagladigr katki
miktarlan asagida gésterilmistir.

En Yilksek Yerel Satin Alma
Gerceklestirilen Bolgelerde
Ekonomilere Dogrudan Saglanan
Katki

Rusya >82 milyon ABD Dolar
Irak >35 milyon ABD Dolari
Meksika >19 milyon ABD Dolar

PROJE VE ISTIRAK BAZLI
YEREL SATIN ALMA ORANLARI

ENKA surdUrUlebilirlik stratejisi dogrultusunda

tim ENKA istiraklerinde de dncelik, teknik sartlar
ve standartlarin saglanmasi durumunda, yerel
firmalara verilmektedir. 2020 yilinda yerel tedarikgi
orani ENKA Enerji’de %98, ENKA Pazarlama’da
%49, ENKA Systems’de %100; Rusya’da faaliyet
gdsteren MKH'de %99, MOSENKA'da %99,
OMKH’da %97, ENKA TC’de %99, ENKA Invest'te
%100, CCl'da %100 ve Gin’de faaliyet gdsteren
Cimtas Ningbo’da %85 olarak gergeklesmistir.

ENKA insaat Projelerinde Yerel Satin Alim Yiizdeleri

Dhi Qar 750 MW Kombine Gevrim Elektrik Santrali %64
FGP 3GP Mekanik, Elektrik ve Tesisat Montaj igleri %25
Kosova Giizergah 6 Prishtina-Hani i Elezit Otoyolu %93
Nizhnekamsk 495 MW Kombine Gevrim Elektrik Santrali %59
Basra Um Kasr %58

Samawa 750 MW Kombine Gevrim Elektrik Santrali %67
TAIF is Merkezi %99

Tengiz Projeleri %90

Morava Koridor Otoyolu* %17

St. Petersburg Yuksek Teknolojili Gok Fonksiyonlu Tip Kompleksi %97
Namakhvani HES %39

* Verinin alindigi dénemde proje baslangic asamasindadir.

GRI 102-9, 204-1
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URUN VE HIZMET KALITESI

ENKA, Ustlenilen projelerde is verimliligini

saglamak, stre¢ performanslarini, kurumsal bilgi

ve becerisini surekli gelistirmek, mUsterilerinin
ihtiyac ve beklentilerini sistematik bir bicimde

ve belirli standartlarda karsilamak amaciyla,
guvenilir bir Kalite Yénetim Sistemi kurmus, bunu
belgelemis, uygulamis ve gelisimini ve iyilestirme
faaliyetlerini strekli kilmistir. ENKA'nin Kalite Yénetim
Sistemi, ISO 9001 standardina uygun bir yapida
olusturulmus ve bu dogrultuda 2001 yilinda BSI
(ingiliz Standartlar Enstitlist) tarafindan ilk defa
sertifikalandinimistir. Yilda bir kez BSI tarafindan
uygunluk degerlendirmeleri gergeklestirimekte, Urin
ve hizmet kalitesini uluslararasi alanda en iyi sekilde
sUrdUrmektedir.

Mevcut Kalite Glvence Programi; ISO 9001
sertifikasyonunun yani sira; tasarim ve mihendislik,
satin alma, kalite kontrol, imalat ve montaj aktivitelerini
kapsayan insaat faaliyetlerinin uluslararasi standartlara
uygun olarak gerceklestirilebilmesi igin ihtiyag duyulan
ASME Kazan ve Basingl Kaplar Yonetmelikleri ile

de uyumludur ve bu dogrultuda 2013 yilinda ASME
tarafindan ilk kez sertifikalandirimistrr. llgili sertifikanin
yenilenmesi U¢ yilda bir gergeklestiriimektedir.

Ustlendigi tim projelerde, ENKA; miisteri ve diger
tUm paydaslarinin ihtiyag ve beklentileri ile birlikte,
proje sdzlesme gereksinimlerini temel alarak;
guvenilir, seffaf ve izlenebilir bir kalite yonetim
sistemi kurmakta ve kurumsal kalite standartlarini
sUrddrmektedir.

ENKA, kurumsal stireg ve faaliyetlerini her gegen
gun daha gUclU, butinlesmis ve sistematik

bir yapida surdurmek amaciyla, streclerini
dUzenli araliklar ile gbzden gegirmekte, tetkik ve
degerlendirme faaliyetleri ylritmekte ve kalite
standardizasyon calismalarina strekli gelistirme
faaliyetleri kapsaminda devam etmektedir.

Projelerde kurulan kalite yénetim sistemi,
hem ENKA'nin sagdladigi Urdn ve hizmetlerin
ana sdzlesme gereksinimlerine uygunlugunun
saglanmasi bakimindan etkin bir arac gdrevi
gdrmekte, hem de meydana gelebilecek
problemlerin tespit edilerek dnlenmesi Uzerine
yogunlasmaktadir.

Ayrintill bilgi igin:

s https://www.enka.com/tr/merkez-gruplari/

kalite-yonetimi/

ENKA Kalite Politikasi igin:

. http://www.enka.com/allfiles/media/

posters/QUALITY_POLICY_TR.pdf

Cimtas Kalite Politikas igin:

. https://www.cimtas.com/tr/bolumler/kalite/

kalite-ve-musteri-memnuniyeti-politikasi/

Cimtas’in sahip oldugu yonetim sistemleri
sertifikalari igin:

» Www.cimtas.com/tr/hakkimizda/

certification-2-2/

STANDART KALITE UYGULAMALARI

Yonetimin Kalite
Gozden Gegirmesi

ENKA Akademi / Egitimler

P

Miisteri Memnuniyeti v
Risk Yonetimi eb

Kalite Hedefleri ve Performans

Kalite Denetimleri

Siirekli lyilestirme / En lyi Uygulama
ve Kazanilmig Deneyimler

Tamimh Hedefler ile Siireclerin
izlenmesi
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URUN VE HIZMETLERIN
SAGLIK VE GUVENLIK
ETKILERI

Kalite Yonetim Sisteminin gereksinimleri
cercevesinde, ENKA'da Urdn ve hizmetlerin
saglik ve glvenlik agisindan etkileri strekli
olarak degerlendirimektedir. ENKA insaat’in bu
dogrultuda gelistirdigi cesitli 6rnek calismalar
bulunmaktadir.

ENKA'nin en énemli drdnlerini, hem mihendislik
faaliyetlerini hem de satin alma ve insasini bir
bUtdn halinde gerceklestirdigi; altyapi, bina ve
endustriyel projeler olusturmaktadir. Bu projelerin
tasarim asamasindan itibaren; sirasi ile insaat, 6n
devreye alma (test) ve devreye alma sUreglerinin
tamami, olasi saglik ve gtvenlik etkileri Gzerinden
degerlendiriimektedir.

Konusunda uzman firmalar tarafindan yapilan
analizler, tasarnm asamasinda kullaniimakta;

insaat ve devreye alma sUreclerindeki incelemeler,
uluslararasi kabul gérmus risk degerlendirme
yontemleri kullanilarak gerceklestirimekte; faaliyete
iliskin tehlikeler belirlenerek riskler hesaplanmakta
ve bu risklere karsi alinacak tedbirler belirlenerek,
ilgili is yapim ydntemi icerisinde yerini almaktadir.

MUSTERI
MEMNUNIYET]

Musteri memnuniyetini uzun dmurld kilmak

ve musterileri ile strdurtlebilir iliskiler kurmak
ENKA'nin éncelikleri arasinda yer almaktadir ve
bu 6nceligi Kurumsal Kalite Politikasi ile agik bir
sekilde sergilemektedir.

ENKA musteri odakli galisma anlayisi kapsaminda
gerceklestirdigi “MuUsteri Memnuniyeti Anketleri’ni,
en 6nemli paydas geri bildirim mekanizmalarindan
biri olarak gérmektedir. MUsteri Memnuniyeti
Anketleri projelerin tamamlanmasindan sonra
gerceklestirilerek, anket sonuglari; stireg
performans iyilestirmesi, sistem gltincelleme
calismalari ve aksiyon planlarinin olusturulmasi
sUreclerinde 6nemli bir veri olarak kullaniimaktadir.

Projelerin bir buttn olarak degerlendiriimesinin

yani sira, mUsterilerin projenin farkli is kalemleriyle
ilgili beklenti ve géruslerinin daha net bir sekilde
analiz edilebilmesi igin “MUsteri Memnuniyetini
izleme” prosedurii uygulanmaktadir. Cogunlukla
projelerin tamamlanma asamasinda uygulanan bu
prosedur, gerekli gorilen iyilestirmelerin henlz proje
devam ederken gerceklestirimesi ve musterilerin
isi maksimum memnuniyet ile teslim almalar hedefi
dogrultusunda devam etmekte olan projelerde de
uygulanmaya baslanmistir.

ENKA, raporlama ddnemi i¢erisinde devam

eden 5 projesi icin musteri memnuniyet anketi
gerceklestirmistir. Mdsteri memnuniyeti anketi
sonucunda 8lgtlen memnuniyet degeri %90 olup,
gerceklestirilen musteri memnuniyeti anketlerine
iliskin detayli sonuclar asagidaki grafikte ayrintil
olarak sunulmaktadir.

MEMNUNIYET ANKETi SONUGLARI

@ ENKA INSAAT 2020 YILI MUSTERI
Niayss/

insaat Yonetimi
Kontrat Yonetimi

Maliyet Yonetimi

Miisteri
Memnuniyeti

Tasarim &
Miihendislik

Cevre, is Saghdi
ve Glvenligi

Malzeme Yonetimi
Planlama
Kalite Yonetimi

Surdartlebilirlik

Genel
Degerlendirme

(4]
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https://www.enka.com/tr/merkez-gruplari/kalite-yonetimi/
https://www.enka.com/tr/merkez-gruplari/kalite-yonetimi/
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Isi lyi ve Dogru Yapmak

Cimtas, musteri memnuniyetini dlgme
yéntemlerini tanimlamak, sonuclar
degerlendirmek, sikayet ve memnuniyetlerde
izlenecek sureci tariflemek, sikayete sebebiyet
veren kok nedenleri ve duzeltici faaliyetleri
belirlemek amaciyla ISO 10002 MUsteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi’ni tim sartlaryla
uyguladigini belgelendirmistir.

Cimtas’in Kalite ve MUsteri Memnuniyeti’ne
iliskin politikast igin:

% https://www.cimtas.com/tr/bolumler/kalite/
kalite-ve-musteri-memnuniyeti-politikasi/

ENKA istiraklerinin 2020 yilinda gergeklestirdikleri
musteri memnuniyeti anketlerinin sonuglari,
asagidaki grafikte paylasilmistir.

ENKA GRUP SIRKETLERI

@) ENKAGR LERI
MUSTERI MEMNUNIYETI
\j

Cimtas Ningbo
Cimtas Celik

Cimtas Boru

Cimtas Gemi

Cimtas Hassas isleme
ENKA Invest

CCl

OMKH

ENKA Pazarlama

o
=
>
=
&
=

*

* ENKA TC pandemi sebebiyle 2020 yilinda anket uygulamasi
gerceklestirmemistir.
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BiLGI GUVENLIGI YONETIM SISTEMI

ENKA, bilgi glvenligi ile iliskili kurumsal stratejileri
dogrultusunda belirlenen bilgi glivenligi hedeflerine
ulasmak icin, ISO/IEC 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi (BGYS) standardina dayanan, kapsamli bir
yonetim sistemi uygulamaktadir. Bu yénetim sistemi,
ENKAnin kurumsal streglerinin ve genel yénetim
yapisinin bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

ENKA Bilgi Guvenligi uygulamalarina iliskin detayli
bilgi igin:

https://www.enka.com/tr/merkez-gruplari/

bilgi-yonetimi/bilgi-guvenligi-yonetimi/

2020 yiinda ENKA Merkez Ofis departmanlari ile
calistaylar gerceklestirilmis ve bu calistaylarda;
varlik envanteri olusturulmus, bilgi glivenligi

riskleri degerlendirimis ve risk isleme calismalar
yUrdtilmustr. Pandemi déneminin getirdigi
zorluklar ve is streglerine etkisi analiz edilerek
BGYS kapsamindaki dokimanlar glincellenmis ve
gizlilik, erisilebilirlik ve bltinlik konularinda olusan
yeni risklere karsi ilave kontroller belirlenmis ve
uygulamaya gegirilmistir.

2020 yilinda ayrica bilgi glivenligi uygulama
projeleri kapsaminda, asagida belirtilen projeler
gerceklestirilmistir:

e Veri Sinflandirma ve Veri Kaybi Onleme
Uygulamasi
e Elektronik imza Uygulamasi

e Sdzlesme Yonetim Surecinde Erisim Kontrolleri
Dazenlemesi

e E-Cloud / EGEM Uygulamasi Telematik
AR-GE Calismasi

o  PDKS (Personel Devam Kontrol ve Gegis
Sistemleri) Projesi

e Robotik Streclerin Otomasyonu

e Penetrasyon ve sizma testleri

e Phishing (Oltalama) testleri

Ozellikle pandemi déneminde uzaktan calisma
uygulamaslyla birlikte, belgelerin elektronik imza

kanununa ve bilgi gtivenligi gereksinimlerine uygun
olarak elektronik ortamda imzalanmasi amaciyla;

gerekli uygulama, altyapi ve sertifikasyon surecleri
yonetilmis, ilgili uygulama devreye alinmis; ardindan
uygulama gelistirme, glincelleme, yayginlastirma ve
kullanici destek ¢alismalari yGrattimustar.

Kurumsal bilgi, belge ve verinin bilgi glvenligi
gergevesinde siniflandirnimasi, uygun ortamlarda
depolanmasi, veriye erisen kaynaklarin kontrol
altinda tutulmasi, gizli verinin korunmasi ve kontrollt
yontemler ile paylasimasi amaciyla gesitli kontroller
sunan bilgi givenligi yazilm araglarinin kurulumlari
gerceklestirimis, uygulamaya gegirilmis ve
yayginlastirma c¢alismalari yarattimastar.

Guncellenen bilgi givenligi gereksinimlerinin
calisanlara aktariimasi ve farkindaligin strekli
artinlmasi amaciyla gesitli egitimler dizenlenmis,
calistaylar yUratdimas ve bilgi glvenligi yonetim
sistemi farkindalik programi kapsaminda
bilgilendirme amagl ¢esitli kurum i¢i haber bultenleri
paylasimistir. 2020 yilinda bilgi glvenligi ile ilgili
toplam 1.059 insan-saat egitim verilmistir. Verilen
egitimler arasinda Veri Siniflandirma, Bilgi Givenligi
Streclerinde Uyulmasi Gereken Temel Kurallar,
ENKA Sosyal Muhendislik, Bilgi Teknolojileri
Stregleri, E-imza Bilgilendirme, Bilgi Givenligi
Farkindalik egitimlerinin yani sira, ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Standardi Gereklilikler Egitimi ile Bilgi
Glvenligi ic Tetkikci ve Bas Tetkikci egitimleri
bulunmaktadir. ENKA istiraklerinde ise toplam 1.422
insan-saat bilgi glivenligi egitimi gerceklestirilmistir.

Bilgi Giivenligi ihlal Olaylarinin Yonetimi

ENKA politika ve prosedrleri geregince;

bilginin gizlilik, btinlik ve erisilebilirligine
zarar verebilecek tlim glvenlik ihlali olaylar
raporlanmaktadir. Bilgi giivenligine iligkin inlal,
tim ENKA calisanlari veya ilgili tim paydaglar
tarafindan bildirilebilmektedir. Bilgi givenligi
ihlalinin bildirimi, olayr fark eden kisinin ENKA
Etik Hatti'ni (+90 212 376 1010) arayarak veya
ihlal formunu doldurarak, Bilgi Gtivenligi Yonetim
Sistemi Yoneticisi'ne e-posta, telefon veya elden
teslim etmesi ile gerceklegtirimektedir.
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https://www.cimtas.com/tr/bolumler/kalite/kalite-ve-musteri-memnuniyeti-politikasi/
https://www.cimtas.com/tr/bolumler/kalite/kalite-ve-musteri-memnuniyeti-politikasi/
https://www.enka.com/tr/merkez-gruplari/bilgi-yonetimi/bilgi-guvenligi-yonetimi/
https://www.enka.com/tr/merkez-gruplari/bilgi-yonetimi/bilgi-guvenligi-yonetimi/

ENKA insaat’ta Kurumsal Bilgi Teknolojileri MUidirti
gdrevini sUrdirmekteyim. Ayni zamanda ENKA
Systems’te Genel MudUr Vekili olarak gorev
yapmaktayim.

COVID-19 pandemisinin en énemli sonucu, olagan
ofis diizenimizin koklU bicimde degismesi oldu. Hizla
evden galisma dizenine gegtik; tim gortisme ve
toplantilarimizi video konferans uygulamalari Uzerinden
yapmaya basladik. Dogal olarak bu durum tlim
aliskanliklarimizin kisa strede kokten bir degisiklige
ugramasi sonucunu dogurdu.

Ancak en blyUk etki, ENKA Systems musteri
iliskilerinde yasandi. Potansiyel mUsterilere yaptigimiz
ziyaretler ve yUz ylze gortismeler ortadan kalktl.
Fuarlara ve diger tanitim etkinliklerine katilamaz
olduk. Dolayisiyla tanitim ve pazarlama galismalarimiz
derinden etkilendi. Varolan musterilerimizin de
sorunlarini uzaktan anlamak ve onlara uzaktan
destek vermek zorunda kaldik. Ayrica pandeminin
yarattigi endise, kaygi ve belirsizlik duygusu gibi
psikolojik etmenlerin de olumsuz etkisinden s6z etmek
gerekiyor.

ENKA Ust yonetiminin strecin en basinda duruma
aktif olarak mudahale ederek pandemiye karsi cok
hizll bir bicimde 6nlem alma ve bu sayede tim
calisanlarina glven verme basarisindan sz etmek
gerekir. Hizli ve etkin kararlarla en koklt dnlemlerin
derhal uygulamaya konmasi, seri bir sekilde evden
galisma duizenine gecilmesi, hem is yerinden ve toplu
tasimadan kaynaklanabilecek bulasmalari dnleyerek
hem de calisanlarimizin konunun ciddiyeti hakkinda
bilinglenmelerini saglayarak en etkin bir sekilde
korunmalari saglandi. Bu sayede galisanlarimizin
sagligr givence altina alindidi gibi, strecin basinda
yasanabilecek panigin, performans ve is kaybinin
ontine gecilmis oldu.

Bu sUregte en buyUk avantajmiz, battn altyapimizin
basindan beri uzaktan c¢alismaya elverisli olarak
kurulmus olmasiydi. Bir insaat sirketi olarak
merkezden santiyelerle baglantili calistigimiz

ve galisanlarmizin gogunlugu mobil olduklari

icin sirket agina VPN ile uzaktan glvenli erisim,

uygulamalarimizin gtivenli olarak internet Gzerinden
galismasi gibi dzellikler sayesinde yeni kosullara hizla
uyum saglayabildik.

Bir stiredir santiyelerimizde kullandigimiz telefon
santrali yaziimini birkac guin icinde kurarak dahili
hatlarmizin mobil telefonlarla ve bilgisayarlarla
calismasini sagladik ve bu yazilimin video konferans
ve ekran paylasimi 6zelliklerinden ttim kullanicilarimizin
yararlanabilmesini temin ettik.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
calismalarini yeni tamamlamis ve bu standardin bilgi
guvenligi kosullarini karsilamis olmamiz da bu strecte
yasanabilecek sorunlarin énline gegti.

ENKA Systems bunyesindeki yaziim gelistirme ve
bakim-destek strecleri is organizasyonumuzun esnek
calisma kosullarina gére dnceden tasarlanmis olmasi
sayesinde bu sureclerde herhangi bir aksama ya da
performans kaybi yasanmadi.

Uzaktan ¢alisma olanagini saglayan en temel
kosulun erisilebilirlik oldugu tartisiimaz bir gercek.
ENKA Systems yaziimlari, ENKA'nin faaliyetlerini
sUrdurdtgu dunya ylzeyine yayllmis onlarca santiye
ve ofisimizden tum is uygulamalarina gtvenli erisim
saglama ozellikleri ile pandemi slrecinin uzaktan
galisma kosullarinda, en énemli islevi yerine getiren
vazgecilmez araglar oldu. Tum doktman ve bilgi
paylasimi, insan kaynaklari, satinalma, finans ve
maliyet kontrol sureglerini pandemi kosullarinda
ENKA Systems yaziimlar sayesinde kesintisiz olarak
evlerimizden guivenli olarak yurutebildik.

Onlimiizdeki guinlerde yazilimlanmizin givenligini

ve uzaktan calisma performansini yikseltmeyi
planliyoruz. Ayrica anlik mesajlasma, ses ve goruntt
iletisimi, kullanici ekranini uzaktan paylasma gibi
ozellikleri uygulamalarimizin icine entegre ederek
kullanici egitimi ve destegi sUreglerini daha etkin ve
verimli hale getirmek en éncelikli hedefimiz.

MUSTAFA ESITGEN

Kurumsal Bilgi Teknolojileri Miidiirii, ENKA
Genel Miidiir Vekili, ENKA Systems



ENKA, standartlara uygun, gtvenli, yiksek kaliteli
ve uygun maliyetli insaat projeleri tasarlamak ve
insa etmek misyonu ve dinya genelinde hizmet
veren muhendislik ve insaat firmalari arasinda en
iyi ve yenilik¢i firmalardan biri olmak vizyonu ile
faaliyet gdstermektedir. Yillardir stiregelen tasarm
ve inovasyon Kultirint strddrmek ve tecribeli
kadrosuyla yUruttigu tasarm ve mihendislik
faaliyetlerini daha genis bir organizasyon altinda
toplamak isteyen ENKA, 5 yildir Merkez Ofis’te
calismalarini yUriten Tasarim Merkezi ile T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan Tasarim
Merkezi unvanina layik gorulen ilk Turk insaat
firmasidr.

ENKA Tasarim Merkezi'nde, Ug¢ farkli alanda faaliyet
gbsteren muhendislik gruplar bulunmaktadir:

e Enerji MUhendisligi Tasarm Grubu
e Insaat Miihendisligi Tasarim Grubu

e Mimari Proje Tasarm Grubu

Raporlama déneminde, ENKA Tasarim Merkezi
tarafindan toplam 12 tasarim projesi yurttbimastar.
Bu projelerden bir tanesi raporlama dénemi
icerisinde tamamlanirken, diderleri projelerin
calismalarina devam edilmektedir. ENKA, Tasarim
Merkezi blnyesinde yuruttlen bu projelere, tamami
bzkaynaklari ile karsilanan, toplam 66 milyon TL
Uzerinde bUtce ayirmistir.

Guncel bilimsel ve teknolojik gelismelerin sirket
bldnyesinde yUrutllen galismalara adapte
edilmesinde en 6nemli etkenin calisanlari oldugunun
farkinda olan ENKA, 190 kisiden olusan Tasarim
Merkezi galisanlarinin ¢esitli konferans, sempozyum
ve egitim faaliyetlerine katilimini desteklemektedir.

Cimtas Boru AR-GE Merkezi olarak tamamladigi
3. yili igerisinde; makine, kimya, insaat, elektrik-
elektronik, metalurji, malzeme, bilgisayar,
endUstri mthendisligi gibi farkli disiplinlerden

olusan ve AR-GE projelerinde gérev alan 20
kisilik ekibiyle 7 farkl proje yUratmustur. Toplam
AR-GE Bitgesi 400.000 Euro seviyesine ulasan
Cimtas Boru’nun AR-GE projelerinde; enerii,
petro-kimya tesislerinin, mega ve 6zel yapilarin
proses, borulama ekipmanlarinin ve sistemlerinin
tasarimi ve gelistiriimesi, yenilikci GrUnlerin ortaya
¢lkariimasi igin proses, metot, Uretim yontemi

ve aparat tasarnmi ile gelistirimesi, Endustri 4.0,
dijitallesme ve verimlilik artirma odakl yazilim
gelistiriimesi gorevleri basariyla tamamlanmistir.

AR-GE Merkezi olarak 4. yilini dolduran Cimtas
Celik’in yarutttigu ve toplamda bUtcesi

16 milyon TL'yi asan 5 farkll AR-GE projesinde
31 calisan gorev almistir.

Cimtas Hassas isleme ise 2020 yili icerisinde,
Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda 2 adet proje yuratmustur. Cimtas
Ningbo 2020 vyili icerisinde AR-GE projelerinde
gbrev alan 36 kisilik ekibiyle toplam butgesi
yaklasik 10 milyon TL olan 6 farkli proje
yUratmustar.

2017 yiindan beri AR-GE Merkezi unvanina
sahip olan ENKA Systems’in gelistirmekte
oldugu Satin Alma Yénetim Sistemi, Doklman
Yénetim Sistemi, insan Kaynaklari Yonetim
Sistemi, Is Saglgi, Guvenligi ve Cevre Yénetim
Sistemi projelerinin AR-GE Merkezi calismalari
kapsamindaki faaliyetleri 2020 yilinda
tamamlanmistir. 2020 yilinda, Makine Ekipman
Yonetim Sistemine dair AR-GE calismalari
devam etmektedir. Ayrica insaat Sektériing
Yoénelik Santiye ilerleme Takip Sistemi ve
Kariyer Platformunun Olusturulmasi ve Makine
Ogrenmesi ile ise Almda En Uygun Adayin
Onerilmesi konulu AR-GE projelerine baslanmistir.
Tamami ENKA Systems dzkaynaklari ile
karsilanan bu projelerin gelistirme faaliyetleri igin
2020 yilinda ayrilan toplam butge 3.8 milyon
TL'nin Uzerindedir.

ENKA Systems tarafindan bu suiregte gelistirilen yaziim araglar:

GLOBAL
DOCUMENT MANAGEMENT
SYSTEM

GLOBAL
PROJECT COMPLETION
SYSTEM

GLOBAL
HUMAN RESOURCES
SYSTEM

Ayrica arastirma-gelistirme faaliyetlerinin bilimsel

ve teknolojik ydnlerinin artinimasi, makale, bildiri

gibi yayinlarin Uretilmesi, akademisyen ve Universite
dgrencilerine bilimsel kaynak saglanmasi ve Universite
6grencilerinin gelisimine katkida bulunulmasi
amaclyla ENKA Systems ile Marmara Universitesi
arasinda Isbirligi S6zlesmesi imzalanmistir. Buna ek
olarak arastirma-gelistirme stratejileri dogrultusunda,
ENKA Systems binyesinde gelistirilen AR-GE
projelerine akademik destegin saglanmasi ve ulusal
ve uluslararasi proje basvurularinin gerceklestiriimesi
icin Marmara Universitesi ile Akademik Danismanlik

GLOBAL GLOBAL
PROCUREMENT E G w M WELDING MANAGEMENT
SYSTEM SYSTEM

E'CLOUD GLOBAL
DASHBOARD EGFS;%:;E

GLOBAL GLOBAL
EQUIPMENT MANAGEMENT HSE MANAGEMENT
SYSTEM SYSTEM

Yazilim Yogun Sistemler ve Hizmetler (SiSS) alaninda
yenilikci, endUstri odakli ve rekabet dncesi AR-GE
projelerini destekleyen EUREKA Kime programi
[TEA'nin EylUl ayindaki online etkinligine katilim
saglanmis ve ITEA3 cagrilarindan yapay zeka ve
dijital ikiz konulu RAISE projesine basvuru yapilmis;
ilk asama olumlu sonuglanmistir. Aimanya, ispanya,
Portekiz, Finlandiya ve Turkiye’den endUstriyel
kuruluslarin, Universitelerin, arastirma enstitUlerinin yer
aldigi konsorsiyumda proje galismalar 2021 ve 2022
yillarinda da devam edecektir. TUBITAK tarafindan
yapllacak 2. asama proje degerlendirmesi icin Turkiye

S6zlesmesi imzalanmistir. konsorsiyumu ile de ¢alisma yUrittlmektedir.

SATIN ALMA YONETIM SiSTEMi (EGPS)

Satin alinan malzeme ve hizmetler, insaat projelerinin en bilyiik maliyet kalemlerinin basinda gelmekte; bircok
departmanin ve calisanlarin satin alma siireclerine yogun bir katilimini gerektirmektedir. Bu slirecte satin alinacak (iriin
ve hizmetlerin kategori kodu kontroliinde insan kaynakli yasanabilecek hatalarin 6niine gecebilmek ve kullanicilari
desteklemek icin 2020 yilinda makine dgrenimi tabanl bir siniflandirma sistemi gelistirilmistir.

Bu kapsamda verinin analize hazir hale gelebilmesi icin ENKA insaat'in 2012 yilindan sonra yiritiilen biitiin projelerinin
satin alma verileri tek bir veritabani (izerinde birlestiriimis ve bu projelere ait yaklasik 25.000 adet biitce kodu, 800
merkezi kod Uizerinde birlestirilerek projeler arasi biitce kodlari tizerinden analiz yapilmistir. Satin alinan malzemelerin
izlenebilirliginin saglanmasi amaciyla EGPS iizerinden yapilan malzeme isteklerinin (MR), belirlenmis kod sistemine
uygun olarak kodlanmasi igin riin tanimi, dlci birimi, adedi ve maliyet kodu bilgileri ile dirtin kategori kodu dogru
tespit edilerek, Kategori Kod Sisteminin yapay zeka yardimiyla malzeme alimlarinda kullanicilara 6neri sunmasi ile
malzemelerin dogru siniflandinimasiyla, tedarik zinciri yonetiminin verecegi kararlara destek saglamaktadir. Malzeme
satin alimlarinda, tedarikginin malzemenin ismini veya tanimini metin olarak girmesiyle, standart kod sisteminden en
uygun kod veya kodlar otomatik olarak belirlenmekte ve kullanicya oneri sunulmaktadir. Bu sayede olusturulan yapay
zeka modellerinin yardimiyla biitiin malzeme isteklerinin sistemde kayitli olarak ileriye veya geriye doniik veri analizine
uygun formasyona sahip olmasi saglanmistir.



Isi lyi ve Dogru Yapmak

ENKA'nin 2027 vili igin belirledigi Strdurulebilirlik Hedefleri’nin
“Isi lyi ve Dogru Yapmak” bélimiine iliskin 2019 ve 2020 yillar performansi,
asagidaki tabloda bulunmaktadir.

KASKTAS'TA INOVASYON VE AR-GE

gerceklestirimistir. Kasktas Tasarim Merkezi

Kasktas Tasanm Merkezi faaliyetleri kapsaminda

2020 yilinda Turkiye’de toplam 7 proje ve yurt
disinda toplam 9 proje devam etmis ve bu projeler
kapsaminda 22.000 Uzerinde AR-GE saati galisma

calismalan 2020 yilinda da devam etmistir.

calismalar kapsaminda 2019 yilinda gerceklestirilen
patent basvurusu igin 6n izleme ve degerlendirme

Projelerimize malzeme

2019 yilinda caligilan

2020 yilinda calisilan

1915 ?AI_\_IAKKALE sadlayan ve ENKA'nin calistig tedarikcilerin %24,4’( Etik, tedarikgilerin %37,4°0 Etik,
KOPRUSU !(ASKTA$ 3. sahis denetleme kuruluglari insan Haklari, Riigvet ve Insan Haklari, Riigvet ve
PROJELERI tarafindan denetlenen tedarikgi Yolsuzlukla Miicadele, ISG, Yolsuzlukla Milcadele, ISG,

324 km’lik Kinali-Tekirdag-
Canakkale-Savastepe
Otoyolu Projesi’nin onemli
bir parcasini olusturan ve
tamamlandiginda 2.023 m
ile diinyanin en uzun orta
acikhgina sahip koprisi

kazik ve 6.000 m kesisen kazik imalatlari, hedeflenen is programina uygun olarak tamamlanmistir.

firmalarin %10’unu Gevre, Etik,
Insan Haklari, Sosyal Uygunluk
ve Is Givenligi konularinda
denetleyecegiz.

2027 yilina kadar Etik ve insan
Haklari egitimi almig beyaz yaka
galigan oranini %100’e, mavi

yarigmalarda dereceler almay!
hedefliyoruz.

Cevresel ve Sosyal konularda
dederlendirildi. Tedarikgilerin
%1’inde surdurlebilirlik
denetimi gerceklestirildi.

Tiim ENKA Grubu’'nda beyaz
yakall calisanlarin %55'i, mavi
yakali galisanlarin %20’si ENKA

Cevresel ve Sosyal konularda
degerlendirildi. Tedarikgilerin
%1’inde surdrdlebilirlik
denetimi gerceklestirildi.

Tiim ENKA Grubu’'nda beyaz
yakall galiganlarin %59,6's|,
mavi yakalr galiganlarin
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ENKA : 9 '

: Ol:‘lc'fk 1 91 5_ Qan.akkale GRUBU yaka calisan oranini %90’a Davranis Kurallari ve insan Kﬁ?&?llfnlvEeNi}::aaaliI/;iTﬁl
: Kopriisti Projeleri; Avrupa ulastirmay! hedefliyoruz. Haklar egitimini tamamlamigtir. e
. Ankraj Blogu Kazi Destek v egitimini tamamlamigtir.
: ID$Iert|, tsyaéAnk;a}j( Blcl)(giu lKa_ZI § Misteri memnuniyet oranimizi,
| estek ve bare ?ZI ,?,?“’ & biitiin grup sirketlerinde 2027 %90.50 %90.77
| AvrulpalY.akIa.$|m Viyadigu > yilina kadar %95 oranina e o
1 Zemin lyilestirme ve Kazik ) clkarmay! hedefliyoruz.
: Isleri ve Avrupa ve Asya )5
1 Yakalar icin Perde Duvarli -y o Her yil, tiim projelerde
I Rihtim Yapisi isleri’nden | (a] ve istiraklerde, yolsuzluk Projelerin tamaminda 1 Projelerin tamaminda
: olusmaktadir. Bu projelerden, Avrupa Ankraj Blogu Kazi Destek isleri ve Asya Ankraj Blogu Kazi Destek ve Baret : '-'>-| ve riisvetle miicadele denetim gerceklestirildi. denetim gerceklestirildi.
1 Kazik isleri kapsaminda yapilan calismalar asagida 6zetlenmistir. I = konusunda en az 1 denetim Istiraklerin %78'i denetlendi. istiraklerin %9'u denetlendi.
| | — gerceklestirecegiz.
1 Maksimum kazi derinligi 46 m olan Avrupa Ankraj Blogu Projesi kapsaminda yer alan sev stabilitesi destekleme, | ‘O
: kazi ve susuzlastirma isleri oldukca heterojen derin bir aliivyal zemin profili iginde ve is programina uygun : o ENKA Okullarinda tim
olarak tamamlanmistir. Proje kapsaminda 170.000 m? kazi, 10.000 m kaya bulonu, 12.000 m? piiskiirtme beton, | 6grencilerimizin her yil en az Sagland! Saglandi
I kesisen kazik ve susuzlastirma kuyusu imalatlari gerceklestirilmistir. Tasarimi dogrulamak amaci ile kaya bulonlar 1 1 sosyal sorumluluk projesine
: lizerinde 8 adet Gn siyirma testi ve saha genelinde her cephede ve her kazi asamasinda toplam 17 adet kaya : katiimalarini hedefliyoruz.
1 bulon dogrulama testi yapilmistir. | o

“ENKA Okullari Strddrtlebilirlik - .
! . o o ' X . Hedef, pandemi énlemleri
1 Avrupa Ankraj Blogu kazi ve destek islerinin tamamlanmasinin ardindan Asya Ankraj Blogu kazi destek ve baret I Bulugmalan”nin kapsamini Saglandi nedeniyle gerceklegtirimedi
: kaziklardan olusan temel alti sisteminin imalatlarina baslanmistir. Kazi derinliginin maksimum 17 m oldugu proje : genisleterek devam ettirecegiz. '
kapsaminda, 80 cm capinda ve 15 m derinliginde kesisen kaziklardan olusan bir iksa sistemi tasarlanmistir. : ENKA L
1 Ankraj Blogunun temel sistemi olarak ankraj bloguna etkiyen yiiksek ve konsantre ¢cekme yiikleri ve momentleri | OKULLARI S:trd“”;leb'“r“klb"'Enﬁx
I Kkarsilayacak sekilde planda 7 sira, 51,5 m uzunlugunda ve 120 cm kalinliginda baret kaziklardan olusan zel bir ! d 'rr,'la amamyg , 5 5
| : . , . o . | Okullari 6gretmenlerimizle ortak Saglandi Sagland
1 temel sistemi tasarlanmistir. Baret kaziklarin imalatlarina baslamadan dnce, 5.200 ton kapasiteli 6zel krikolar | alismalar vapmava devar
I kullanilarak cift yonlii (bi-directional) 6n yiikleme deneyi yapiimis ve baret kazik tasarimi dogrulanmistir. Baret | Gy yap . d
I . o . o . I edecegiz.
: kazik imalatlarinin tamamlanmasinin ardindan, iki asamada gerceklestirilen kazinin 11 m derinligindeki tst kismi, |
1 sevli kazi ile gerceklestirilmis ve sev yiizeylerine piskirtme beton uygulanmisti. 6 m derinligindeki ikinci asamasi ENKA Okullart ile spor ve sanat
I ise konsol kesisen kazikla imal edilen iksa sistemi ile gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda toplam 8.000 m? baret ! dallarinda ulusal ve uluslararas ) )
| | Saglandi Sagland
| 1
I I
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Toplumu Kalkindirmak

TOPLUMLARIN ALTYAPI VE USTYAPI
IHTIYACLARININ KARSILANMASI

Toplumlar, ihtiyaclarini karsilamak, ekonomilerini
gelistirmek, kendi varligini refah iginde
surdurebilmek igin gerekli hizmetleri sunan enetiji
kaynaklarinin, saglik hizmetlerinin ve ulasim
aglarinin yer aldidi gesitli altyapi ve Ustyapilardan
yararlanmaktadir ve bu durum altyapi ve

Ustyapi galismalarinin toplumlarin strdurdlebilir
kalkinmasinin merkezinde yer alan konulardan biri
olmasini saglamaktadir.

DUnyanin bir boélimuU gelismis altyapi ve
Ustyapi sistemlerine ve Urlnlerine sahipken;
bir bolimu ise toplumun tUm kesimlerine
temiz su, gida, saglik, egitim, enerji gibi temel
hizmetleri esit sekilde ulastirabilecegdi altyapi
ve Ustyapl projelerine gereksinim duymaktadir.
ENKA, projelerinin bldydk bir cogunlugunu bu
gereksinime sahip gelismekte olan Ulkelerde,
enerji, ulasim, altyapl, sanayi ve endustri
tesisleri, hastane, okul gibi toplumlarin hayati
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ihtiyaclarini karsilayan yapilar saglayacak

sekilde yUrutmektedir. ENKA, bu bdlgelerde
gerceklestirdigi petrol, gaz ve petrokimya, elektrik
santralleri, altyapi ve bina projelerinde dogrudan
ve alt yUklenicileri araciligiyla yarattig yerel
istihdam olanaklari ve yerel satin alma faaliyetleri
ile olusturdugu ekonomik hareketlilik sayesinde
faaliyet gosterdigi bolgelerde toplumsal refahi
artirmakta ve yerel ekonomilerin gelisimine katki
saglamaktadir.

50 yili askin elektrik santrali tasarimi ve insasi
tecrlbesiyle ENKA, kalkinma ve gelisme ihtiyaci
olan Ulkelerin en temel ihtiyaglarindan biri

olan yeterli ve gUvenli enerjinin arzina blyuk
katki saglamistir. Bu projeler arasinda ENKA
tarafindan insa edilen ve isletilen; 2002 yilinda
devreye alinan ve toplam 4.000 MW kurulu

gUg kapasitesi ile Turkiye’nin toplam enet;ji
tlketiminin %11’ini karsilayabilme kapasitesine

GRI 203-1, 203-2, 413-1

sahip Adapazar ve Gebze santralleri ile 2003
yllinda devreye alinan izmir kombine dogdal gaz
cevrim santralleri yer almaktadir. Bu santraller
teknik altyapilari ve uygulanan isletim sistemleri,
maksimum Uretim verimliligi ve minimum
cevresel etki hedefiyle mUimkin olan en guincel
teknoloji ile desteklenmektedir ve bu alandaki
performanslaryla dinyada 6rnek gdsterilen
yatinm projeleri arasinda yer almaktadir.

GRI 203-1, 203-2, 413-1

ENKA’NnIn bu alandaki tecriibeleri:

e Toplam kurulu gtict 4.070 MW olan 6 adet
Termik Elektrik Santrali

e Toplam kurulu gtict 4.166 MW olan 8 adet
Basit Cevrim Elektrik Santrali

e Toplam kurulu gtict 15.404 MW olan 15 adet
Dogal Gaz Kombine Cevrim Elektrik Santrali

Savas sonrasi toparlanma déneminde Irak’ta
gUvenli ve kesintisiz enerji ihtiyaci en éne ¢ikan
konulardan biri olmustur. Mevcut enerji altyapisinin
halkin ihtiyaglarini karsilayamamasi pek ¢ok
toplumsal sorunu beraberinde getirmis ve

Irak’in birgok boélgesinde uzun sureli protestolar
yasanmasina sebep olmustur. ENKA, tamamladig
ve sUrdUrmekte oldugu projeler ile 7.000 MW’tan
fazla kurulu gucl Irak sebekesinin hizmetine
sunarak toplumun en temel ihtiyaglarindan birinin
karsilanmasinda dnemli rol oynamaktadir. Irak’ta
insasi devam eden Dhi Qar ve Samawa Kombine
Cevrim Elektrik Santrali projelerinde, bolgede eneriji
yoksunlugu sebebiyle yasanan toplumsal sorunlar
g6z dniinde bulundurularak; proje sdzlesmesinde
belirtilenden daha erken bir tarihte tamamlanmasi
yoninde planlama yapilmis ve uygulanmistir. Bu
projeler ile musteri memnuniyetinin saglanmasinin
yani sirg; Irak’in enerji intiyaglarinin karsilanmasina
destek olunmasi, ulusal kalkinmaya katkida
bulunulmasi ve altyapi hizmetlerinin verimliliginin ve
kalitesinin artinimasi hedeflenmektedir.
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ENKA kurulusundan bu yana gergeklestirdigi
Onemli altyapi projeleri ile hizmet gétirdigu
musterilerine ve toplumlara surdurulebilir gelisim,
sosyo-ekonomik buytme ve glvenli seyahat
imkani saglamaktadir. Bu surecte Turkiye, Irak,
Libya, Urdin, Suudi Arabistan, Hirvatistan,
Romanya, Arnavutluk ve Kosova’da yaklasik
1.000 km otoyol ve cesitli kdprU, tlnel, viyadik
gibi yaplilarin insaat islerini yerine getirmistir.
ENKA'nin tamamlamis oldugu projeler sayesinde
bu bdlgeler yeni ve modern ulasim kanallarina
ulasmis, ticaret ve turizm alanindaki gelismelerle
beraber ekonomileri desteklenmistir.

Altyapi projelerinin en yenisi, ENKA nin ortak
girisim partneri Bechtel ile 2019 yilinda
s6zlesmesini imzaladigi ve 2020 yilinda Orta
Sirbistan’da baslayan 112 kilometrelik Morava
Koridor Otoyolu Projesine ait tasarm ve insaat
isleridir. Proje kapsaminda Bati Morava Nehri'nin
genis taskin yatagdi sebebiyle kapsamli erozyon
korumasi iceren dolgu sahasi ¢alismalari, selden
korunma onlemleri, uzun nehir derivasyonlari,
bentler ve yeni bir nehir yataginin insasi da
gerceklesecektir. Projenin planlanan temel
kazanimlari; bolgedeki ithalat ve ihracat
firsatlarinda artis saglanmasi, beklenen guvenli
seyahat kosullarinin saglanmasi ile seyahat
surelerinin kisaltimasi, Ulke ¢apinda oldugu kadar
dinya ¢apinda da yerli sirketlerin mallarini tasimasi
ve yeni teknolojilere erisim icin daha fazla firsat
elde etmelerinin saglanmasidir. Ayrica, etki alani
icerisindeki belediye merkezlerinin, bdlgedeki
ekonomik olarak gelismis alanlar ile turistik yerler
arasinda baglanti saglanmasi da hedeflenmektedir.
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ENKA'nin bina projeleri arasinda; 6zellikle Rusya
Federasyonu, Bagimsiz Devletler Toplulugu (CIS)
Ulkeleri ve Afrika’da gerceklestirilen kentsel gelisim
projeleri, hastane binalari, havalimani projeleri,
fabrikalar ve Uretim tesisleri ile ilgili Glkelerdeki
temel ihtiyaglarin giderilmesi icin yGrGtlen
galismalar yer almaktadir. Bu dogrultuda; Umman,
Libya, Suudi Arabistan ve Rusya Federasyonu’nda
cesitli kentsel gelisim projeleri gerceklestirilmistir.
Toplumun ihtiyaclarini karsilayacak blyuk Slcekli
projeler yaratllurken yerel personel istihdami

ve yerel tedarikgilerin desteklenmesiyle yerel
ekonomilere katki saglanmis, bu Ulkeler kaliteli ve
glvenli muhendislik uygulamalar ile tanistirimistir.

ENKAnin yerel ekonomilere katki saglama
yaklasiminin bir 8rnedi de 1993 yilindan beri
muhendislik ve insaat faaliyetlerini strdirddgu
Kazakistan, Tengiz projeleridir. Bu bolgede
devam etmekte olan projelerde 2020 yilinin sonu
itibariyla aktif calisilan yerel tedarikgi ve taseron
sayisi 1.314 olarak gergeklesmistir. Calisilan bu
yerel tedarikcilerin ¢alisanlarina 3.000 insan-saat
egitim verilmistir.

ENKA'nin yerel istihdam ve yerel tedarikgi
politikalari sayesinde, projeler tarafindan
yapilan harcamalar tekrar topluma geri

donmektedir. 2020 yilinda ENKA projelerinin
yerel tedarikgiler araciligiyla yapmis oldugu

dogrudan yerel ekonomi katkisi 206 milyon

ABD Dolari’ni agmistir.

Tum ENKA projeleri, sorumluluklart dahilinde
yUrUttUkleri galismalara ek olarak faaliyet goster-
dikleri boélgelerin altyapisal ve sosyal ihtiyaclarini
degerlendirerek toplumlarin sosyal refahina katkida
bulunacak sosyal sorumluluk ve géonulltltk pro-
jeleri gerceklestirmeye 6zen gdstermektedir. Bu
dogrultuda bu zamana kadar bircok ENKA projesi,
bdlgelerinde yer alan okul binalarinin bakimini Gst-
lenmis, zarar goren yollari iyilestirmis, yaya gegidi
ve kopri gibi yapilar yerel halkin kullanimi icin
saglamistir. ENKA projelerinin ve grup sirketlerinin
yil icinde yUrattigu ¢alismalari ve diger sosyal
sorumluluk projelerini raporun “ENKA’da Sosyal
Sorumluluk” bdlimUunde inceleyebilirsiniz.

GRI 203-1, 203-2, 413-1

SOSYAL ETKILERIN

DEGERLENDIRILMESI

ENKA, yatinm projeleri icin proje karar asamasinda
ve mUteahhitlik faaliyetleri icin is alinmadan

once sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerini
degerlendirmeye baslamakta, proje hazirlik
asamalarinda detaylandirmakta ve proje dmru
boyunca aktif olarak yonetmektedir.

ENKA projelerinin basari kriterlerinden birini, ilgili
projenin bulundugu boélgedeki yerel toplumlar
tarafindan kabul gérmesi ve gerek proje 6mru
boyunca gerekse tamamlanmasindan sonra
bdlgede yaratacagi olanaklarla toplumlarin
refahina katki saglamasi olarak belirlemistir.
Tum faaliyetlerini bu dogrultuda gerceklestiren
ENKA, projeleri icin Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirmeleri gerceklestiriimektedir.

Yapilan Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmeleri
ile gerceklestiriimesi planlanan projenin, bulunacagi
bdlgede yaratabilecegdi cevresel ve sosyal

olumlu ve olumsuz potansiyel etkileri, riskleri ve
olasi iyilestirme firsatlar tespit edilmektedir. Bu
calismalar sirasinda, konusunda uzman firmalar ile
galisiimakta ve bu degerlendirme dogrultusunda
aksiyon planlari olusturuimaktadir. Olusturulan
aksiyon planlari dogrultusunda, potansiyel olumsuz
etkilerin gerceklesmeden ortadan kaldirilmasini

ve olumlu etkileri artirmayi hedefleyerek cevre

ve sosyal etki ydnetim planlari olusturulmaktadir.
Etkileri ortadan kaldirmanin mumkun olmadig
kosullarda; etkiyi azaltmak, izole etmek, telafi
etmek ve muhendislik énlemleri almak gibi farkli
¢dzum yollar gelistirilmektedir.

ENKAnin tasarim ve mihendislik ekipleri
tarafindan, gevresel ve sosyal olumsuz etkileri
olabildigince azaltmak yaklasimi dogrultusunda
tlm tasarm calismalari sdresince, proje
sartnameleri ve s6zlesmelerinin izin verdigi 6lgtide
malzeme ve enerji verimliligini maksimum diizeyde
tutacak, calisan ve yerel toplum saghgi Uzerinde
olumsuz etkileri en az olacak, yerel toplumun
mevcut gunlik yasam ve ekonomik kaynaklarina
olabildigince az midahale edecek projelerin
gelistirilebilmesi icin calismalar yuritiimektedir.

GRI 102-16, 102-44, 203-1, 203-2, 413-1, 413-2, CRE7

Projelerde sosyal etki degerlendirmeleri kapsaminda,
projenin bulundugu bélgenin demografik yapisi,
toplumlarin aliskanlik ve gelenekleri, bdlgenin

sosyal ve insan haklari riskleri, yasal gereklilikler,
ekonomik durum ve istihdam olanaklari ve toplumun
ihtiyac ve beklentileri, degerlendirme kriterlerinde
Oncelikli olarak ele alinmaktadir. Olasi sosyal

etkilerin cinsiyete veya azinlik gruplarina gére farklilik
gbstereceqi tespit edilirse, bu etkiler ilgili alt kinlimlar
ile degerlendiriimeye alinmaktadrr.

ENKA'da etkin ve ¢ift yonlli paydas diyalogu,
sosyal etkilerin degerlendiriimesi ile aksiyon
planlarinin olusturulmasi ve uygulanmasi streglerinin
merkezinde yer almaktadir. Bu paydas diyalogu,
ENKA'nin Sosyal Toplumlarla Etkilesim Kilavuzu

ve proje 6zelinde olusturulan Paydas Katilimi Plani
dogrultusunda ve faaliyet gdsterilen Ulkenin yasal
gereksinimleri ile ENKA Davranis Kurallar’na uygun
sekilde ydrattimektedir. Bu kilavuzda, toplumlarla
etkilesim yénetiminin ana unsurlari ve proje
yonetiminin bu surecteki roll agiklanmis; projeler ve
is kollarinin bu suregte faydalanabilecekleri drnek
ve referans dosyalar paylasimistir. Bu baglamda,
faaliyet gosterilen tim bdlgelerde toplum ile ilgili
aktivitelerde asagida belirtilen 3 ana unsur dikkate
alinmaktadir:

e QOlumsuz Etkilerden Kaginmak veya Onlari
Ortadan Kaldirmak

e Olumlu Etkileri Artirmak

e Toplumsal Yatirm

ENKA, paydaslarinin bilgilendiriimesi,
farkindaliklarinin artinimasi ve cift yonla bir

iletisim kurulabilmesi amaciyla dizenli toplantilar
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda belediyeler,
muhtarliklar gibi yerel otoriteler ve birimlerle, yerel
okul yéneticileri, saglik birimleri, yerel isletmeler

ve yerel sivil toplum kuruluslari ile toplantilar ve is
birlikleri gerceklestiriimekte; 6zellikle is olanaklarinin
yerel halka ulastirimasi, proje bilgilendirmelerinin
yaplimasi, yerel ¢alisan ve yerel halkin haklarinin
korunmasi ve sikayetlerinin ¢6zUme kavusturuimasi,
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Toplumu Kalkindirmak

insan haklari risklerinin ortadan kaldinimasi gibi
konular; yerel otoritelerle kurulan is birliklerinin
baslica giindem maddeleridir.

Sikayet mekanizmalar projelerde kullanilan bir
diger dnemli paydas diyalogu araci olup, bu sikayet
mekanizmalari ilgili yerel dillerde hizmet vermekte;
proje icerisinde ¢alisan personelin erisiminin yani
sira, projeden etkilenen yerel halkin erisimine

de aclk durumdadir. Sikayet mekanizmalarina
iletilen tim sikayet, dneri ve bilgilendirme

mesajlar kayit altina alinmakta, ilgili uzman

birimler tarafindan degerlendiriimekte ve kapsam

ekilebilir arazi olarak kullaniimaktadir.

haneler (%1,7).
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NAMAKHVANI HES PROJESi YENIDEN YERLESIM SURECI

Namakhvani HES Projesi, Gilrcistan’da bulunan Rioni Nehri (izerindeki iki ayri HES projesini kapsamaktadir:
Asagi Namakhvani HES (333 MW) ve Yukarl Namakhvani HES (100 MW). Zorunlu yeniden yerlesim stireci, proje
faaliyetlerinden kaynaklanan ana sosyal etki olacakiir. Proje insaat ve isletmesi igin gerekli olan toplam arazi
ihtiyaci 1.152 hektardir ve arazinin cogu devlete aittir. Proje tarafindan satin alinacak olan ve yerel toplumlar
tarafindan sahip olunan veya kullanilan arazi 112 hektardir ve bunun 31 hektari yerlesim yeri ve 77 hektari

Proje arazi alimi stirecinden toplam 314 hane etkilenecek olup, 44 hane fiziksel olarak yer degistirmeden
etkilenecek ve 270 hane ekonomik yer degistirmeden etkilenecektir. Niifusun yas yapisinda, 60 yas ve istii
insanlarin yayginhidi one ¢ikmaktadir. Ankete katilan hanelerin yaklasik %36'si kadinlar tarafindan yonetilmektedir.

Ankete katilan ¢alisma cagindaki niifusta istihdam orani diistiktiir (%9) ve ortalama ulusal ve bolgesel oranlarin
onemli dlciide altindadir. Cogu hanenin bir veya iki ana gelir kaynagi vardir. Emekli maaslari en yaygin gelir
kaynagdir. Diger yaygin gelir kaynaklar sosyal ddenekler, maaslar ve ciftcilik faaliyetleridir. Ankete katilan
hanelerin yaklasik %80’i mahsul (meyve, misir ve sebze vb.) yetistirdiklerini beyan etmislerdir.

Ankete katilan hanelerin neredeyse yarisi, asagidaki ozelliklerden en az birine sahip olarak hassas gruplar olarak
kabul edilmektedir: tek bir kadin tarafindan yonetilen haneler (anket yapilan hanelerin %16's1); yerel sosyal
hizmetler tarafindan yoksul olarak kayitli olan haneler (%31); baska gecim kaynagi olmayan yasli (erkek egemen
haneler icin 65 yas ve kadin egemen haneler icin 60 yas (istii) hane halklari (%18); engelli kisilerin bulundugu
haneler (%7); llke icinde yer degistirmis kisilerin yonettigi haneler (%1); bir eko-miilteci tarafindan yonetilen

ENKA, IFC (International Finance Corporation) performans standartlarina uygun olarak gelistirilen bir Gegim
Kaynaklarini Geri Kazandirma Plani uygulamaktadir. ENKA, fiziksel ve ekonomik yer degistirmeyi en aza indirmek
icin detayl tasarim calismalar sirasinda proje tasariminda diizenleme yapmaktadir. Arazi elde edimi siirecine

hem Gircistan mevzuati hem de uluslararasi kabul gérmiis politikalar uygulanmaktadir. Kaybedilen tim varliklar,
toplam yer degistirme maliyeti (izerinden tazmin edilecekir. Yeniden yerlesim icin gerekli yardim saglanacak ve bu
dogrultuda projeden etkilenen insanlar icin gecim kaynaklarini eski haline getirme dnlemleri uygulanacaktr.

Arazi alim siirecinin %92’si 2020’nin sonunda tamamlanmistir. Bu deger, tamamlanan anlasmalara ve arazi
sahiplerine yapilan ddemelere dayanmaktadir. COVID-19 dnlemleri nedeniyle 2020 yilinda sadece bir Toplum
Danisma Konseyi (CCC) toplantisi yapiimisitr. Ayrica daha kiigik gruplar ve kisilerle bireysel goriismeler ve telefon
goriismeleri yapilmistir. 2018 - 2019 déneminde 12 CCC toplantisi gerceklestirilmistir.

dahilinde olan sikayetlerin tamami igin ¢calismalar
gerceklestiriimektedir. Alinan tim sikayetlerle
ilgili olarak, sikayet sahibi uygun surelerde
bilgilendiriimektedir.

TUm projeler stresince, faaliyet gosterilen bolgelerde
gerceklesebilecek her tirll yeniden iskén sureci,
ENKA tarafindan uluslararasi mevzuatlarla da uyumlu
olacak sekilde belirlenmis prensiplere uygun olarak
planlanmakta ve gergeklestiriimektedir. 2020 yilinda
ENKAnin yatinm faaliyetleri kapsaminda sadece
Grcistan’da bulunan Namakhvani HES projesinde
yeniden iskan sUreci yasanmistir.

GRI 102-16, 102-44, 203-1, 203-2, 413-1, 413-2, CRE7

MORAVA KORiDQR OTOYOLU PROJESI
SOSYAL ETKi DEGERLENDIRMESI

ENKA'nin Sirbistan’da devam eden, yaklasik
112 km’lik Morava Koridor Otoyolu Projesi’'nin
cevresel ve sosyal etkilerini degerlendirmek,
insaat ve isletme asamalariyla iliskili potansiyel
cevresel ve sosyal etkileri belirlemek ve herhangi
bir olumsuz etkiyi 6nlemek, etkisini azaltmak
veya telafi edecek dnlemler almak adina
kapsamli ve detayl bir ¢cevresel ve sosyal etki
degerlendirme (CSED) calismasi ylratilmustr.
GSED surecinde proje etki alanlar tanimlanmis,
dogrudan etkilenen paydaslar dikkate alinarak
tum paydas gruplari belirlenmis, saha ¢alismalari
yoluyla ¢evresel ve sosyal mevcut durum
verilerini toplanmis, etki tanimlama, tahmin ve
analiz surecleri yarattimus, etki azaltma veya
yonetim aksiyon planlari olusturulmustur.

Paydas Katilim Plani, projeden dogrudan veya
dolayl olarak etkilenebilecek paydaslariyla nasil
iletisim kurulacagi ve paydas gruplaryla nasil
etkilesime gecilecegi Uzerine kilavuz gorevi
gbrmustur. Belirlenen paydas gruplari igin

halkin katiim toplantisi ilk olarak 26 Agustos
tarininde gerceklestirimis ve paydaslarin belirttigi
goruslerin degerlendiriimesi icin toplantilarda
yerel uzmanlar, danismanlar ve sosyologlar yer
almistir.

Belirlenen Sosyal Etki Alani icerisinde; 7 belediye
ve bu belediyelere bagli olarak etkilenmesi
beklenen 48 adet kdy bulunmaktadir. Mevcut
durum bilgisini elde etmek ve projenin olasi

GRI 102-16, 102-44, 203-1, 203-2, 413-1, 413-2, CRE7

sosyal etkilerini degerlendirmek i¢cin danismanlar
ve c¢esitli sosyal uzmanlar tarafindan sosyal

etki alani igerisinde kalan bolgelerde Topluluk
DUzeyi Anketleri, Hanehalki Anketleri, Bilgi
Toplama Gértsmeleri ve Odak Grup Tartismalari
dizenlenmistir.

Etki alani icerisinde kalan ve incelemelerin
yUrdtaldugu ttim belediyelerde issizligin dnemli
bir sorun oldugu belirtilmistir. Son yillarda is
firsatlarinin yetersizliginden dolayr zellikle genc
nesillerin disa gé¢ oranlarindaki artis gindeme
gelmistir. Mevcut durum degerlendirmesi
sirasinda sosyolog ve uzmanlardan olusan bir
ekip, yerel kadinlarin rollinG ve Sosyal Alanin
cinsiyete 6zgU kosullarini anlamak icin etkilenen
belediyelerdeki yerel kadinlarla Odak Grup
Tartismalar gergeklestirmistir. Gortstlen hedef
gruplar arasinda ciftciler, issiz kadinlar, yasli

ve geng kadinlar yer almistir. Yerel kadinlarin
dogrudan veya dolayli is firsatlarn yoluyla
projenin bir pargasi olmaya istekli olduklar
g6zlemlenmistir.

Bu arastirmalarin sonucu olarak projenin
baslamasiyla birlikte belediyelerde yerel toplum
temsilcileriyle yapilan toplantilarda, Proje ise
Alim Politikasi ve Plani sunulmus ve yerel halka
saglanabilecek is imkanlariyla ilgili dizenli
bilgilendirmeler yapiimistir. Bu plan korunmasiz
kisilere (6zellikle ekonomik agidan dezavantajli
olanlara) 6ncelik verecek, yerel is glicinin
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istihdam edilmesi igin mUmkin oldugunca
firsatlar sunacak ve dncelik sosyal acidan
etkilenmesi beklenen alanlardaki potansiyel
adaylara verilecek sekilde hazirlanmistir.
Sirbistan insaat Mihendisleri Odasi ile is
birligi kurularak, projede istihdam edilebilecek
Sirp mUhendisleri is imkanlarindan haberdar
etmek Uzere calismalar baslatiimistir. Ek
olarak, Sirbistan Ulusal is Bulma Kurumu ile
yerel saha ve ofis galisanlarinin ise aliminin
saglanmasi igin ¢calismalar ylratilmeye
baslanmistir. Bu ¢alismalar sirasinda,
bdlgedeki kadin istihdaminin artinimasi igin
firsatlar degerlendiriimektedir.

Projede gbrev alacak yerel alt yuklenici
firmalar araciligiyla da dolayli istihdam
olanaklar saglanmasi planlanmaktadir. Yerel
ekonominin canlanmasi adina, projenin

satin alma planlar hazirlanirken yerelden
saglanabilecek Urldn ve hizmetler belirlenerek;
satin alma prosedurlerine uygun sekilde
sUrece dahil ediimektedir. Projeden etkilenen
bdlgelerde gergeklestirilen toplantilara Proje
insan Kaynaklar Departmani ve Alt Yiklenici
Yonetimi ve Satin Alma Departmani da
katilarak, projenin bu alanlardaki prosedurleri
yerel halk ile paylasiimistir.

Projede galisanlarin erisebilecegdi sikayet
mekanizmasina ek olarak, yerel halkin erisimine
aclk bir sikayet mekanizmasi olusturulmustur.
Sikayet mekanizmasi Proje SurdirUlebilirlik

ve Halkla iliskiler ekibi tarafindan isletimekte;
iletilen tim bildirimler degerlendirimekte ve
suregcle ilgili olarak bildirim sahibi dizenli olarak
bilgilendirilmektedir.

Projede olusturulan Yeniden Yerlesim ve
Gecim Kaynaklarini Geri Kazandirma Plani

ile fiziki yeniden yerlesim, ekonomik yer
degistirme ve gecim kaynaklari ile ilgili etkilerin
tum proje evrelerinde yonetilmesi igin temel
ve baglayici prensipler ve ana gerceve
belirlenmistir. Projenin Yeniden Yerlesim Plani
ise IFC (International Finance Corporation)
Standartlarina uygun olarak ve IFC’nin Yeniden
iskan Faaliyet Plani Hazirlama Kilavuzu
(Handbook for Preparing a Resettlement
Action Plan) rehberliginde olusturulmustur.
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DHI QAR KOMBINE
CEVRIM ELEKTRIK
SANTRALI PROJESI
SOSYAL ETKi
DEGERLENDIRMESI

Irak’in enerji ihtiyaglarinin karsilanmasini
saglayacak, ulusal kalkinmaya katkida bulunacak
ve altyapi hizmetlerinin verimliligini ve kalitesini
artirmaya yardimci olacak olan Dhi Qar Kombine
Cevrim Eneriji Santrali Projesi’nin Paydas Katiim
Planr'nin bir pargasi olarak, projeden dogrudan
veya dolayll yoldan etkilenen paydas gruplarinin
beklentilerini anlamak, endise ve goruslerini

GRI 102-16, 102-44, 203-1, 203-2, 413-1, 413-2, CRE7

dinlemek ve yerel halk ile ilk iletisim kurulmasini
saglamak adina tum halkin katiimina agik
toplantilar diizenlenmistir. Projeye yakin kdylerin
temsilci Uyeleri ve cgesitli yerel topluluklarla
gorusmeler gerceklestiriimis, 4 kdy igerisinde
yUrUtdlmus olan gérismelerde toplamda 356
adet hanehalki anketi ile toplum duzeyinde
durum degerlendirmeleri yapilmistir.

Kdylerin muhtarlariyla yapilan gérismelerde
kdylerin temel sorununun yuksek issizlik oldugu
belirtimis; anketlerde yerel halkin %63’U issizligin
¢ok dnemli bir konu oldugunu dile getirmistir. Bu
dogrultuda Al-Agir ve Al-Sayed bolge halklarina
dogrudan ve dolayli yollarla is imkanlari, yerel
tedarikgilere ise projeye Urun ve hizmet satma
imkanlar saglanmistir.

GRI 102-16, 102-44, 203-1, 203-2, 413-1, 413-2, CRE7

Seffaf ve adil bir istihdam
Politikasi ve ise Alim Plani
olusturularak, istihdam
imkanlar oncelikli olarak yerel
halka duyurulmustur. Politika
ayrica cocuk isc¢i ve zorla
calistirma, din, dil, cinsiyet veya
sosyal statlye dayall ayrimciligi
da ortadan kaldirmaya yardimci
olacak sekilde hazirlanmistrr.

Hanehalki anketleri sirasinda elektrik sebekesine
bagl hanelerin %70’i glnltk 12 saatten fazla
elektrik kesintisi sikayetinde bulunmus ve
elektrik kesintilerinin gtin icinde herhangi bir
anda dnceden uyarl yaplimaksizin gerceklestigi
belirtiimistir. Eneriji sikintisi nedeniyle yasanan
toplumsal sorunlar ve toplumun en temel
ihtiyaclar g6z énunde bulundurularak, projenin
s6zlesmede belirtilenden daha erken bir tarinte
tamamlanmasi yoninde bir planlama yapilarak,
projeye yonlendirilen kaynaklar artiriimistir.

Projeye yakin bélgede saglik tesislerinin
bulunmamasi nedeniyle, kdylulerin cogu saglik
merkezlerine ulasimda guglik cekmektedir

ve bu durum 6zellikle acil durumlarda 6nemli
sorunlara yol agmaktadir. Projede yer alan
kliniklerde yerel iscilere saglik ve bakim
imkanlar, is kaynakli bir nedene bagl olmayan
bir durumla karsilasilsa bile saglanmaktadir.
COVID-19 pandemi déneminde projede
sunulan saglik hizmetine ayrilan kaynaklar
artinimis ve tedarik sikintisi yasayan yerel saglik
kuruluslarina oksijen tlpU destegdi saglanmistir.

Projenin yaratacagi etkilerden dogrudan

ve dolayll yollarla etkilenecek paydas
gruplari igin etkin bir sikayet yonetim sistemi
olusturulmustur. Isciler icin ayr, yerel halk
icin ayri sikayet mekanizmalarn kurulmustur.
Hem dogrudan hem de dolayl calisanlar,
yerel calisanlar ve alt yUkleniciler araciigyla
god¢cmenler dahil olmak Uzere tUm galisanlar
projenin Sikayet Mekanizmasi hakkinda
bilgilendirilmistir.
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ENKA'nin muteahhit olarak girdigi elektrik santrali
projelerinin tekliflerinin hazirlanmasindan, kontrat
asamalari dahil olmak Utzere yapimindan sorumilu
icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktayim. Bu
gdrevimi 2014 yilindan beri sirdtrtyorum. Onun
oncesinde ise elektrik santrali projelerinin tekliflerinde
ve yapimlarinda gesitli gérevlerde bulundum.

Savas sonrasl Irak’in altyapisi, basta elektrik Gretim
tesisleri olmak Uzere, bakimsizliktan veya savas
sirasinda olusan zararlar nedeniyle ve yeni yatinm
yapllmamasindan kaynakli olarak ciddi oranda tahrip
olmus durumdaydi. Ulkenin bir gok bélgesinde

gun icinde elektrik sadece 3-4 saat stireyle temin
edilebiliyor ve bu durum Utlkenin tekrar normallesmesi
ve feraha kavusmasina engel oluyor, hatta sosyal
sikintilar da beraberinde getiriyordu. Guvenilir, ucuz
ve temiz elektrik Gretimi; insanlarin refahi, sanayi

ve Uretimin gelismesi ve ekonominin canlanmasi

icin en énemli konu olarak giindemdeydi. Bunun
disinda petrol sahalarinin gelistiriimesi ve petrol
Uretiminin artinlmasi, Irak ekonomisi igin en dnemli
hedeflerden biri olarak belirlenmisti. ENKA olarak,
2010 yil itibaryla hem elektrik Uretimi, hem de petrol
sahalarinin gelistiriimesi konusunda gérev almaya
basladik ve o giinden beri Ulkenin birgok yerinde
¢ok sayida proje tamamladik. 10 sene i¢inde toplam
4,5 GW kapasiteli elektrik Gretim tesislerinin yapimini
Ustlenmis ve basar ile tamamlamis bulunuyoruz.
Irak’in toplam elektrik Uretim kapasitesinin 18

GW oldugunu ve 6zellikle bu kapasitenin ciddi bir
kisminin kuraklik zamaninda ¢alismayan hidro-
elektrik santraller veya cevre icin gok sakincali olan
Agir Sivi Yakit (HFO) ile galisan santrallerden olustugu
dUsUnuldigtinde, ENKA'nin tamamladigi santrallerin
Irak icin ne kadar hayati ©neme sahip oldugu daha
ivi anlasilacaktir. Ayrica ENKA'nin yaptigi santraller,
karbon saliniminin minimum dizeyde tutuldugu ve
yakitin en verimli sekilde kullanildig tesisler olarak
Irak icin bir ¢igir agmistir.

ENKA'nin Irak halkina ve ekonomisine katkilari sadece
tamamladigi tesisler ile sinirli kalmamis, ayni zamanda
yerel satin alma, yerel mUhendis, teknisyen ve isginin
istihdam edilmesi ve bunlarin projelerin en énemli
oncelikleri haline gelmesi Irak icin 6nemli girdiler haline
gelmistir. Projelerimizde galisan Irakli isgiler hem mesleki
egitimler aimis, hem de uluslararasi standartlarda is
yapmay! 6grenmislerdir. Yerel ¢alisan istihdam oranimiz
her projede daha ¢ok artmis ve en son Samawa ve

Dhi Qar projelerinde calisanlarimizin yarisi yerel ¢alisan
olmustur. Bu, bugtine kadar baska hicbir uluslararasi
firma veya mUteahhit tarafindan erisilememis bir orandir.
Bizimle birlikte ¢alisan mihendis ve teknisyenler
projelerimizin yapiminda dnemli gorevler Ustlenmis;
sirket kultGrimozun, 6zellikle Gstin standartlarda
uygulanan Kalite ve is Giivenligi prensip ve kurallarini
ogrenmis ve icsellestirmislerdir. Yerel satin almaya
oncelik verilmis ve galistigimiz sehirlerde gézle gorulur
bir ekonomik canlilik olusmustur.

ENKA, calistigi bolgelerdeki yerel idareciler ile her
zaman temasta olarak, onlarin bu bdlgelere iliskin
tavsiyelerinden faydalanmistir.

Projelerde saglanan istindam firsatlari, yerel halkin
mesleki bilgilerini artirmis ve onlarin ileride bu

bdlgede yapilacak projelerde kalifiye eleman ihtiyacini
karsilayacak nitelige ulasmalarini saglamistir. Bunun
yani sira, ENKA'nin Ulke veya bolge fark etmeksizin
uyguladigi is prensipleri ile Kalite ve is Guvenligi yonetim
sistemleri, yerel calisanlarin daha énce tecrlibe etmedigi
standartlarda ¢alisma prensiplerini 6grenmelerine

ve bunlar basariyla uygulamalarina firsat vermis ve
ileride gorev alacaklar projelerde ayni prensipleri baz
alacaklarina olan inancimizi artirmistir. Projelerimizdeki
egitim programlari bunda énemli rol oynamakla birlikte;
is yaptigimiz bolgelerdeki sosyal sorumluluk projelerine
olan katilmimiz ve yerel yonetimlerin tavsiyeleri de bizim
icin bolge halkina katki verebilmemizde yol gosterici
olmustur.



is Glvenligi, Calisan Sagligi ve Cevresel Etki yonetimi
bizim en énemli konumuz. Bu projelerde bugtine
kadar gizdigimiz basaril tablo, aslinda ENKA'nin sirket
olarak, uzun yillardan beri stregelen galismalarinin,
harcadigi zaman ve eforun bir sonucudur. ENKA bu
konuda hedeflerini en yuksege uzun yillar 6nce koymus
ve bu hedefleri yillardir yerine getirmek igin ¢ok planli
ve programli bir galismanin i¢indedir. Bu hedefler ve
galismalar elbette projelerimize de yansimaktadir.
Projelerin basinda, proje gerekliliklerine uygun olarak
gelistirilen plan ve programlar, bu hedefleri artik
tamamen igsellestirmis proje yoneticilerimiz tarafindan
basariyla uygulanmaktadir. CGS ilk énceligimiz; proje
calisanlarimiz bunu gercekten hissederek ve isteyerek
yerine getirmekte ve artik bu prensipleri projelerin
olmazsa olmazi olarak kabul etmektedir. Elbette bu
konuda sirketimizin Merkez Kalite ve CGS ekipleri

de bulyUk katki saglamakta, hedefe varmamizda
onculuk etmektedirler. Benim bu konudaki katkim;
plan ve programlarin yapimindan baslayarak, projenin
uygulama stregleri de dahil olmak Uzere ttim sUreclerde
projenin ihtiyaci olan kaynaklarin saglanmasi, varsa
plan ve programlarda gerekli giincellemelerin ve
iyilestirmelerin yapilmasinda tavsiyelerimi paylasmak
ve acilimlar yapmak; arkadaslarimin performanslarini
takip etmek ve gerektigi noktalarda midahalelerde
pbulunmaktir. Ama gururla soyleyebilirim ki, proje
yoneticisi arkadaslarimin bu konudaki ¢alismalari,
benim katkimi minimuma gekmistir.

Bu dénemde calisanlarmizin sagligi, pandemi
nedeniyle en dnemli konumuz ve belki de en ¢ok
mesai harcadigimiz alan haline gelmistir. Tim dinya
icin ciddi bir kriz ve hepimiz igin yeni olan bu durum,
bizleri yeni dnlemler almaya yénlendirmistir. Bu krizi en
az hasarla atlatmamizi saglayan sey ise gene ENKA
kltUrU icinde yer alan ortak akil ytritme, hizli karar
alabilme ve bunlari ivedilikle uygulamaya gegirme
aliskanligimiz olmustur. Galisanlarimiz, mUsterilerimiz ve
ortaklanmizla tamamen seffaf bir iletisim icinde olmamiz
ve calisanlarimizin sagligini her seyin éntinde oldugu
herkese hissettirmemiz, bu yéndeki dnlemleri hayata
gecirmemiz tahmin ediyorum ki, hem ¢alisanlarimizin
hem diger paydaslarin nezdinde gtvenirligimizi artirmis
ve kriz yonetimi esnasinda herkesin pozitif katkisini
almamizi saglamisti. ENKA'nin hem calisanlari, hem

Dinyanin gesitli cografyalarinda galismamiz ve h =Lz -

bulundugumuz bolgelerin imkanlarinin farklilik
goOstermesi, pandemi énlemlerinin her proje igin
farkli boyutlarda olmasi zorunlulugu getirmistir.
Nizhnekamsk projesinde kampta kalamayacak yerel
galisanlarimiza evden calisma imkani saglanmasi,
karantina bolgelerinin ve imkanlarinin yaratimasi,
kalaballk ¢alisma ortamlarinin minimuma indirilmesi,
erken tani ve izolasyon amagli risk grubuna gére
standart PCR testlerinin tUm calisanlarimiza
semptom gdsterip gostermemesine bakilmaksizin
uygulanmasi, yerel hastane ve saglik kuruluslari ile
koordineli calisarak hastalik gegiren ¢alisanlarimizin
tedavilerinin en iyi imkanlarla saglanmasi iyi
uygulamalar olarak gdsterilebilir. Irak projelerimizdeki
yerel imkanlarin sinirli olmasi bizi daha fazla 6nlem
almaya ydneltmis; gene hastalik gegiren ve durumu
kritik olan ve bdlgede tedavisinin yapilamayacagini
dUstindigtmtiz ¢alisanlari ambulans ucaklarla tahliye
etmemiz, karantina ve izolasyon proseddrlerini

¢ok siki bir sekilde gelistirip uygulamamiz ve en
nihayetinde santiyemiz iginde PCR laboratuvari
kurmamiz érnek gdsterilecek galismalarmiz arasinda
yer alacaktir.

Asilarin gelistirilip yaygin bir sekilde kullanima
sunulmasi ile pandeminin 2021 yili iginde kontrol
altina alinacagini Umit ediyorum. Ancak bu
COVID-19 viristintn ortadan kalkacagi anlamina
gelmemektir. Ayrica, bundan sonrasinda bu tip
epidemi veya pandemilerle karsilasma olasiliginin
oldugunu bir gercek olarak kabullenmemiz
gerekmektedir. Bu nedenle kriz aninda ihtiyag
duyulacak kaynaklari hemen kullanima sunabilecek
sekilde planlama yapmaya devam etmemiz
gerekecektir. Ayrica, ne tip olasi sorunlarla
karsilasabilecegimiz konusunda daha genis

bir pencereden bakma, diisinme ve planlama
anlaminda daha ileri gortslt olmamiz gerekmektedir.

FEHMi BAYRAMOGLU
icra Kurulu Uyesi — Enerji Projeleri, ENKA

mUsterileri, hem ortaklari, hem de yerel halk nezdinde ——
itibarinin pandemi strecinde arttigini, bize hem yazili — S
hem de s6zlU olarak iletilen takdir ve tesekkurlerden —_—
anlamaktayiz.
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YEREL ISTIHDAM

ENKA, tim projeleri ve istirakleriyle birlikte,
faaliyet gosterilen Ulkelerde yerel istihdam
uygulamalari ile icinde bulunduklar toplumlarin
sosyal ve ekonomik olarak gelisimine dogrudan
katki saglamaktadir. Bu katki, dogrudan
istihdam yoluyla olabilecegi gibi; ENKA'nin
bolgede yaratti§i genis tedarik zinciri ve alt
yUklenici agi sayesinde olusan dolayli istihdam
imkanlariyla da olabilmektedir. Bu dogrultuda,
projelerde seffaf bir ise alim sUreci uygulanarak,
istihdam imkanlar éncelikli olarak projelerden
etkilenen yerel halklara duyurularak, gerekli is
glcUnudn yerel halktan saglanmasina 6ncelik
verilmektedir.

ENKA surdUrulebilirligi sadece cevresel
boyutuyla ele almamakta ve kurumsal
sorumluluk kapsaminda, sosyal ve ekonomik
surdurulebilirligi tesvik etmek icin kapasitelerinin,
bilgi birikimlerinin ve yetkinliklerinin artmasi
amaciyla yerel calisanlarini egitmekte ve yerel
tedarikgilere gelisim imkanlari sunmaktadir.
Yerel calisanlar ve firmalar bu sayede proje
tamamlandiktan sonra da uzun vadeli olarak
bu tecrlbelerinden ve yetkinliklerinden
faydalanabilmekte ve yeni is imkanlari
bulabilmektedir.

Irak’'ta devam eden Dhi Qar ve Samawa
Kombine Cevrim Elektrik Santrali

projeleri, bolgede yasanan ekonomik kriz

ve is imkanlarinin kisithihd géz éninde
bulunduruldugunda, bdlge icin blylk dnem
tasimaktadir. 2020 yilinda Dhi Qar projesinde
mevcut bulunan ¢alisanlann %46,2’si yerel
calisan iken bu oran Samawa projesinde
%52,4’tlr. Bu projelerde ¢alisanlara el aletleri
kullanimi, defansif surts teknikleri, ik yardim
egitimleri ve cesitli is sagligi ve gtvenlidi ve
hijyen egitimlerinin yani sira makine ve ekipman
operatdrligu, kaldirma ve sapanla baglama,
kaynak, bayrakgl, egitmenin egitimi gibi sertifika
programi egitimleri saglanarak bu ¢alisanlarin
yeni mesleki beceriler veya uzmanliklar
kazanmasl saglanmaktadir.
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Kazakistan, Tengiz projelerinde 1993 yilindan bu
yana uygulanan yerel istihdam politikasi ile ise
yerlestirme, egitim, gelisim ve strdurUlebilirlik
uygulamalan dogrultusunda projelerde %90
seviyelerine ulasan Kazak vatandasi oranlari
yakalanmistir. Bu basariyr sUrdirmek igin yerel
istihdam calismalarina devam edilmektedir.
2020 yilinda Tengiz’de devam etmekte olan 3GP
projesinde, yerel ¢calisan orani %85 seviyesine
ulasmis olup, projede hali hazirda nitelikli meslek
egitimi kapsaminda 121.000 insan-saatlik egitim
tamamlanmis durumdadir.

Sirbistan’da baslayan Morava Koridor Otoyolu
Projesinde ise 2020 yili sonu itibariyla COVID-19
kisitlamalari sebebiyle proje ise alim sUrecleri
henlz devam etmekte olsa da simdiden %68’e
yaklasan yerel galisan oranlarina ulasiimistir.

Bu calisanlar igin teknik, mesleki beceri ve is
saghg egitimleri ile Davranis Kurallari egitimleri
saglanmaya baslanmistir.

ENKA istiraklerinde
yerel calisanlara

130.000

insan-saat lizerinde egitim

Cin’de bulunan ve Urlnlerini 50’den fazla Ulkeye
ulastiran Cimtas Ningbo, %93’ln Uzerinde yerel
calisan oranina sahiptir. Rusya’da faaliyetlerine
devam eden gayrimenkul istiraklerinde ise

yerel calisan orani toplamda %83’Un Uzerinde
kalirken, bu sirketler arasinda yer alan OMKH
isletmesinde ise bu oran %94 seviyesine
ulasmaktadir.

ENKA ve istiraklerinde Ust yonetimde gorev
alan 107 calisan, ilgili birimin bulundugu
boélgenin vatandasi, yani yerel ¢alisan olup, bu
sayl toplam Ust yonetim calisanlarinin %82’sini
olusturmaktadir.

GRI 202-2, 203-1, 203-2, 413-1

Yerel Calisan Sayisi

13.283

ENKA Grup Bilinyesinde
Konsolide Yerel Calisan Orani

%69,18

GRI 203-2, 413-1

ENKA insaat Calisan Dagihmi*

S N

Tirk 3.659 %24,97

Yerel 9.432 %64,36
Tageron 283 %1,93

Diger 1.280 %8,74
Toplam 14.654 %100

* Faaliyet gosterilen tilkeden istihdam edilen calisanlar “yerel” kategorisi
altinda belirtiimektedir. Calisilan ulkelerde yerel ve Tiirk vatandaslari
disinda tgiinct bir tilke vatandasi mensubu olan personel “diger”
kategorisi altinda degerlendirilmektedir.
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ENKA GELECEK GENCLERINDIR

PROGRAMI

ENKA kendi faaliyetlerini sorumlu bir sekilde
yUrGtmenin yani sira, muhendislik meslegine
fayda saglayabilecek farkll paydas gruplarini
destekleyerek; sektérdeki gelismelerin ve iyi
orneklerin paylasiimasi, sorunlarin tartisimasi

ve sorunlara karsi ortak ¢ézim Uretilmesi adina
yUrGatudlen calismalara katiimaktadir. Bu calismalar
dUzenlenirken hem sirket hem de topluma

fayda saglayabilecek farkli branslarda basarili
muhendislerin yetistiriimesi hedeflenmektedir.

ENKA, surdUrUlebilir bir gelecegin insa
edilmesinde muhendislere dnemli gérevierin
dustugune inanmaktadir ve bu dogrultuda

mesleki yenilikleri takip eden, muhendislik bilgi

ve becerilerini yenilikci ve cagdas uygulamalarla
bulusturarak uluslararasi topluma katki saglayacak
gen¢ muhendislerin yetismesine destek olmak
amaclyla galismalarini strddrmektedir.
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Global bir sektor lideri olarak ENKA,
surdUrUlebilirlik hedeflerini ve konularini faaliyet
gbsterdigi bircok Ulkede sektdr paydaslan ve is
ortaklarinin yani sira Universitelere de tasimaktadir.
Ornegin Sirbistan’da devam etmekte olan Morava
Koridor Otoyolu projesi Belgrad Universitesi
insaat Miihendisligi Fakilltesi ile ortak calismalar
yUrUtmeye baslamistir.

ENKA Merkez Ofis Enerji Projeleri Tasanim Grubu
ise son 4 yildir Istanbul Teknik Universitesi,

Kimya ve MetalUrji FakUltesi blnyesindeki

Kimya Muhendisligi lisans programi son sinif
ogrencilerine, derslerde dgrendikleri teorik
bilgilerinin pratik yasamdaki karsiliklarini
gorebilmeleri icin destek olmaktadir. ENKA Tasarim
Merkezi bunyesindeki deneyimli mthendislet,
Kimya Muhendisligi Tasarim dersleri kapsaminda
guz ve bahar dénemlerinde olmak Uzere, her

GRI 203-1, 203-2, 413-1
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hafta 2 saatlik ders zamani ayirarak égrencilere
proje sponsorlugu yapmakta ve tecribelerini geng
muhendis adaylariyla paylasmaktadir.

ENKA, sUrdUrUlebilirlik stratejisi dogrultusunda
muhendislik mesleginin gelisimine katkida
bulunmak amaciyla 6grenci topluluklari ile gesitli
organizasyonlarda bir araya gelmekte ve onlara
destek olmaktadir. 2020 yilinda ENKA, ITU Kariyer
Zirvesi 2020’nin agllisinda gerceklestirilen tdrende
hem “insaat Fakiiltesi Sponsoru” hem de “ITU
6grencisine en ¢ok staj imkani saglayan 4. firma”
olarak édullendirilmis, ITU Kariyer Zirvesi insaat
Fakultesi sponsoru olarak égrencilerle bir araya
gelmis ve muhendislik alanindaki deneyimlerini ve
ENKA'daki kariyer olanaklarini aktarmistir.

ENKA, bir 6nceki yil oldugu gibi 2020 yilinda da
ana sponsor olarak Ortadogu Teknik Universitesi
(ODTU) CESummit’20 etkinliginde yer almistrr.
Ayrica henlz lise egitimlerine devam eden
6grencilere muhendislik mesleginin cinsiyet
gdzetmeyen bir alan oldugunu anlatmak,
kadinlarin toplum ve is dinyasindaki yerlerinin
Onemini vurgulamak Gzere Universite dgrencileri
tarafindan diizenlenen IEEE ODTU Women in
Engineering Camp etkinliginin bir 6nceki yilda
oldugu gibi bu yil da ana sponsorlugunu ENKA
Ustlenmistir. Uyelerinin biytk bir balimini
ODTU buinyesinde yer alan Mimarlik Fakdiltesi
dgrencilerinin olusturdugu Studio V ODTU Ogrenci
Toplulugu’na 2020 yilinda iki egitim dénemini
kapsayacak sekilde Altin Sponsorluk saglanmistir.

GRI 203-1, 203-2, 413-1

ENKA ve istirakleri staj programlari araciligiyla
sahip olduklarn kurumsal bilgiyi ve midhendislik
alanindaki deneyimlerini gelecegin geng
muhendislerine aktarmaktadir. 2020 yilinda
ENKA Grup sirketlerinin blnyesinde ise toplam
134 stajyer istihdam edilmistir. Raporlama
déneminde stajyer sayisi, COVID-19 6nlemleri
sebebiyle, yilin bldydk bir béliminde bir cok
birimde uzaktan galisma sisteminin uygulanmasi
ve Universitelerin onayladigi uzaktan staj
programlari olmamasi sebebiyle dnceki yillara
oranla dusus gdstermistir.

ENKA Okullarinda ise Fen Bilimleri
derslerinde mufredata uygun olarak veya
kuliip calismalari kapsaminda STEM (Fen,
Teknoloji, Miihendislik ve Matematik) ve
STEAM (Fen, Teknoloji, Mihendislik, Sanat
ve Matematik) uygulamalari yapiimaktadir.
Bu kapsamda farkli yas gruplarindan
ogrencilerle yapilan projeler arasinda;
NASA'nin Perseverance Reover’'in Mars’a
inisi sirasinda kullanilan helikopterin ¢alisma
prensibine uygun bir tasarim (5. Sinif), temel
elektrik devre calisma prensipleri, temel
yazilim ve kodlama galismalari, dinamometre
tasarimi (5. Sinif) ve pipetle koprl insaatl
(10. Sinif) bulunmaktadrr.
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Toplumsal Yatinmlarin Ozeti

ENKA ve tim grup sirketleri kendi sorumluluklari egitim, sanat, spor ve sosyal alanlarindaki Toplumsal Yatinm
altindaki faaliyetlerini yiritmenin yani sira, faaliyet gelismeler ve yaratiklar pozitif etki ile toplumun her Yapan Sirket Sosyal Cevre
gbsterdikleri bdlgelerde bulunan toplumlarda kesimine bu alanlarda hitap etmektedir.
olumlu bir miras birakacak toplumsal yatirimlar ENKA insaat Tiirkiye, Gircistan,
gerceklestirmektedir. Bu yatinmlar planlanirken ENKA Vakfi ve ENKA insaat ile bu rapor e
bdlgenin intiyaclar ile yerel halkin beklentileri gz kapsamindaki istirakleri 2020 yili icerisinde Cimtas Tiirkiye, Gin
dninde bulundurulmaktadir. egitim, saglik, spor, sosyal ve ¢gevre alanlarinda
82,8 milyon TL tutarinda toplumsal yatirnm
ENKA Vakfi ¢atisi altinda bulunan; ENKA Spor gerceklestirmistir.’® ENKA tarafindan yapilan ENKATC Rusya
Kullibl, Adapazari, Kocaeli ve istanbul ENKA toplumsal yatinmlarin 6zeti yandaki tabloda
Okullarr ile ENKA Sanat, yillardir toplum icerisinde paylasiimaktadir.

TOPLU MSAL YATI RIM @ 2020 Yili igerisinde Gergeklestirilen

ENKA Pazarlama Tirkiye
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16 Sadece rapor kapsamina giren birimlerin, oncelikli strdiirtlebilirlik konularindaki bagislari kapsama alinmistir.
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Fotograf: Muhsin Akgiin

ENKA Sanat, Ulkemizin en kdkll sanat kurumlarindan
biri. ENKA ile IKSV is birligi neredeyse 40 yillik bir
gecmise sahip; ENKA destegiyle ilk konserimizi

1984 yilinda yapmisiz. ENKA Sanat su anda

IKSV'nin diizenledigi istanbul Miizik Festivali ve

Tiyatro Festivali'ne destek veriyor. Maddi desteginin
yani sira ENKA Agikhava Tiyatrosu’nun ve ENKA
Oditoryumu’nun kullanimini saglayarak festivale katkida
bulunuyor. Son dénemde ENKA Sanat’la 6zellikle tiyatro
alanindaki is birliklerimiz 6ne gikiyor; birlikte sdylesiler,
paneller diizenledik. Son olarak da pandemi déneminde
yeni tiyatro eserlerinin Uretilebilmesi igin bes blyutk
sanat kurumunun bir araya gelip tasarladigi Ortak Yapim
projesinde ENKA Sanat ve IKSV birlikte yer ald.

Kultdr-sanat, pandemiden en ¢ok etkilenen alanlar
arasinda. En az yeme-icme ve seyahat-konaklama
kadar etkilendi. UNESCO verilerine gére diinya capinda
mUzik endUstrisi gectigimiz yil 10 milyar dolarlik bir
kayba ugramis. Bircok orkestra, tiyatro grubu ve

mUze geri donulmeyecek sekilde hayatimizdan gikti

bu dénemde. Ozellikle Avrupa lilkelerinde yaratici
endustrilere 6nemli 6lglide maddi destek sagland..

Bu sUregte btlin sanat kurumlar ve sanatcilar dijital
etkinliklere yoneldi. Pandemi sonrasinda da sanatin
erisilebilirligini artirdig icin dijital yayinlar fiziki faaliyetlerle
beraber varliklarini strdirecekler.

Ortak Yapim projesi, pandemi strecinde blyUk yara
alan tiyatro diinyasinda yaraticiliga alan agmak i¢in
dUstnulmus bir projeydi. Proje kapsaminda desteklenen
oyun yazarlarindan besi segcici kurul tarafindan belirlendi,
kalan bes metin icin de agik ¢agr yapildi. Bu on yeni
oyun dnumtizdeki ddnemde, bu oyunlari sahiplenen
bes sanat kurumu tarafindan sahnelenecek ve tiyatro
repertuvarimiza kazandirimis olacak. Bu oyunlarin
produksiyonlarinin yapilmasi, sahnelenmesi ve bu
giderlerin kurumlar tarafindan karsilanmasi, zor bir
sUregten gegen tiyatro dinyamiza hem yeni bir soluk
hem de hareketlilik getirecek.

Pandemi sonrasi dénemde kurumlararasi is birligi ve
dayanismanin daha da gelisecegini distntyorum.
Eldeki kaynaklar giderek daha da deger kazanacak.

Bu nedenle ortak ve verimli kullanim yollarinin aranmasi
gerekiyor. Hayata gegcirilen projelere uzun vadeli
bakilmasi, etkiyi de artinyor. Planlama agisindan da
pandemi sonrasi dinyada en ¢ok intiyag duyacagmiz
sey, gelecedi tahmin edilebilir kiimak olacak.
Kurumlararasi is birligi ve diyalogun pandemi sonrasinda
da devam etmesi sektordeki butln aktdrleri olumlu
yonde etkileyecektir.

GORGUN TANER
Genel Miidiir, istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV)



Toplumu Kalkindirmak

ENKA VAKFI, SANAT, SPOR VE OKULLAR

ENKA VAKFI

1983 yilinda kurulan ENKA Vakf’'nin temelinde, spor, egitim ve
kUltUr sanat ile i¢ ige bir ortamda iyi eqQitiimis, cagdas, ureten,
sorgulayan ve potansiyelini ortaya cikartan bireyler yetistirme
misyonu yer almaktadir. Bu misyon ile ENKA Vakfi, Turk Gengligi’nin
spor hayatina yonlendiriimesini saglayarak, her bir gencin spor,
egitim ve kUltur sanat etkinlikleriyle beslenerek kendi iclerindeki
yetenekleri kesfedip, gelistirmesi icin ¢alismalar yurGtmektedir.

ENKA Vakfi gatisi altinda, 1983 yilinda kurulan
ENKA Spor KulUbi, ardindan 1996 yilinda faaliyete
gecen ENKA Okullari istanbul, 1999 depreminden
hemen sonra depremden etkilenen ¢cocuklara
egitim hizmeti sunmak Uzere kurulan ENKA Okullari
Adapazari, 2008 yilinda faaliyete gecen Ozel ENKA

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve 2014 yilinda
faaliyete gecen Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi
Kocaeli ile ENKA Sanat birimleri bulunmaktadir.

ENKA Vakfi hakkinda detayl bilgi igin:

+ www.enka.com/sustainability/tr/enka-vakfi/

ENKA SPOR KULUBU

ENKA Spor Kullibi, hem Turk Sporu’na kazandirdigi
yetenekler hem de uluslararasi dlclde elde ettigi
basarilarla Turkiye’nin dncu spor kullplerinden

biri olmaya devam etmektedir. “Gelecek
Genclerindir” slogani ile ilerleyen ENKA Spor
Kullbu, 1.279 lisansli sporcusu ve branslarinda
uzman 81 antrendri ile faaliyet gosterdigi tim spor
branslarinda ulusal ve uluslararasi mtsabakalara
katllarak basarili sonu¢lara imza atmaktadir.

TUm dunyay etkisi altina alan COVID-19
pandemisi sebebiyle 2020 senesinde tUm
branslara ait misabakalar ertelenmis ya da kisitli
bir sekilde gergeklestiriimistir. ENKA Spor Kullibi
zorlu 2020 vyili igerisinde 320 geng sporcu adayini
yetistirmeye devam etmis, katildigi ulusal ve
uluslararasi misabakalarda toplamda 13 kupa ve
1.892 madalya kazanmis ve 91 rekor kirmistir.

Atletizm bransinda gerceklestirdigi calismalar

ve pandemi ortaminda surdirdigu faaliyetler
dogrultusunda; kulUplerin bu zorlu sUrecte yaptigi
destekleyici ve gelistirici calismalardan dolayi
ENKA Spor Kultibti, World Athletic tarafindan
“Diinya Atletler Toplulugu Odulleri’ne layik
gordlmastar.

ENKA Spor’un 2020 yilinda elde ettigi basarlara
ENKA Faaliyet Raporu’nda yer veriimistir.

Ayrintili bilgi ve guncel haberler icin:
. Www.enkaspor.com/



http://www.enka.com/sustainability/tr/enka-vakfi/
https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKAI_FAALIYET_RAPORU_31122020.pdf
http://www.enkaspor.com/
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ENKA SANAT

Yaraticilik ile 6zgur dustnceyi destekleyen yapisiyla
dne cikan ENKA Sanat, 33 yildir kiltlr ve sanat
kavramlarinin strekliligini saglamak adina gelecegin
sanatcilarina ve geng yeteneklere kapisini her
zaman agcmis, topluma geng ve basarill yetenekler
kazandirmistir. Bugtine kadar duzenledigi
etkinliklerde sahne sanatlari, mizik, sinema, tiyatro
gibi farkll sanat dallarinda geng yetenekleri ve

usta sanatgilar sanatseverlerle bulusturmus ve
aktif olarak kulttr ve sanat alanindaki galismalarini
sUrdurmektedir.

COVID-19 pandemisi sebebiyle yasanan karantina
ddéneminde #sanatabaglan etiketi altinda
tasarlanan ve sosyal mecralar Uzerinden Ucretsiz
sunulan icerikler kapsaminda, ENKA Sanat
arsivini dijitale tasirken, pek ¢ok sanat¢inin destek
mesajlarini, muzik listelerini, konser ve soylesilerini,
sanatseverlerle bulusturmustur. Boylelikle hem
pandemi nedeniyle zor bir stiregten gegen
sanatcilar icin yeni alanlar yaratilarak sanatin
surekliligi saglanmis, hem de sanatin birlestirici

ve yapicl gicunden alinan ilhamla sosyal mesafe
gUnlerinde sanatseverlere destek olunmustur.
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Bu dénem ayni zamanda ENKA Sanat’in

dijital mecralarini gelistirdigi ve bu kanallarla
daha yeni, gen¢ ve genis kitlelere dogrudan
ulasabildigi bir dénem olmustur. Mart ayina
kadar gerceklestirilen bes fiziki etkinlikte 1.630
izleyiciye, dijital igeriklerin tamami ise yaklasik
70 bin gorunttleme/izlenme oranina ulasmistir.

2020 yiinda ENKA Sanat, BKM, DasDas,
Istanbul Kiiltdr Sanat Vakfi (IKSV) ve Zorlu
PSM’nin birlikte yGrtttagt “Ortak Yapim” projesi
ile Ulkemizin kudltdr birikimine katkida bulunacak
yeni tiyatro eserleri Uretiimesini amaglanmis
olup; proje kapsaminda desteklenecek oyun
metinlerinden besi, secici kurul tarafindan
belirlenen oyun yazarlarina eser siparisi olarak
verilirken, kalan bes metin i¢in agik gagn
yapilmistir. 800’e yakin basvuru alan proje
kapsaminda secilen her oyun yazarina 7.500 TL
tutarinda destek verilmistir.

Ayrintili bilgi icin:
» www.enkasanat.org/
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ENKA OKULLARI

Ogrencilerini soru sormaya tesvik eden, 6zgur bir
dUstince yapisina sahip ve dinya Uzerinde pozitif
etki yaratmak isteyen bireyler yetistirmeyi hedefleyen
ENKA Okullari, pandemi nedeniyle uzaktan egitimin
devam ettigi 2020 yilinda; 6grencilerinin egitimlerine
kesintisiz devam edebilmeleri icin tim imkanlari
sunmus ve sistemlerini sUrekli olarak gelistirmistir.
Istanbul, Adapazarn ve Kocaeli'nde faaliyet gdsteren
ENKA Okullar’nin tamami, 2020 yili icerisinde TSE
tarafindan gerceklestirilen Okulum Temiz Belgesi
denetimlerini basaryla tamamlamislardir.

ENKA OKULLARI ISTANBUL
HABERLERI

Ozel ENKA Okullari Istanbul’da 221 égrenci
gbstermis olduklar akademik basari sayesinde
devletin sagladigi burs haricinde 6zel burslu olarak
egitim almaktadir.

ENKA Okullan istanbul hakkinda ayrintili bilgi ve
guncel haberler icin:

www.enka.k12.tr/istanbul/tr/

e ENKA Okullar istanbul, Eko-Okullar kapsaminda
2018-2019 ve 2019-2020 egitim-6gretim yillari
arasinda sUrdurdlebilirlik konulannda yUritmus
oldugu basarill galismalar sayesinde Yesil Bayrak
Odulirni almistir. Program ayrica okullarda 1SO

sisteminin uygulanmasini da saglamaktadir.

e 2020 yilinda DenizTemiz Dernegi/TURMEPA &
ENKA Okullari is birligi kapsaminda kampuUslerde
Ogretmen ve dgrencilere; denizler ve deniz
ekosisteminin korunmasi, su kaynaklarinin
dogru kullanimi, karbon ve su ayak izi, sifir atik
felsefesi ve surdUrdlebilir bir gevre igin bireysel
sorumluluklanmiz konulu farkindalik egitimleri
verilmistir.

o ENKA Permakdlttr KullbU 6grencileri kendi
yetistirdikleri Urlnleri okul toplulugu ile paylasma
firsatl elde etmis, geliri Aziz Nesin Cocuk KdyU'ne
bagislanmak Uzere cesitli bitki ve caylarindan
baharatlara, bostanlarinda el emekleriyle
yetistirdikleri GrUnleri satisa sunmuslardir.

e ENKA Okullari istanbul Lisesi égrencileri
arasindan 15 goéndlltu 6grenci, Nepal Bandipur'da
bir kdy okulunu ziyaret etmis ve danstan sanata,
ingilizce dil egitiminden spora pek ¢ok alanda bu
okulda okuyan 6grencilere dersler vermislerdir.

ENKA OKULLARI KOCAEL]
HABERLERI

Turkiye’de tim &grencilerin tam burslu egitim aldig
Anadolu Teknik Lisesi statlisinde egitim veren

ilk ve tek okul olan Ozel ENKA Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi toplamda 394 &égrencinin mesleki
yeterliligini en Ust seviyelere tasimak igin galismalar
yurttmektedir. ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi’'nde ise
egitim alan 118 6grenciye ENKA Vakfi tarafindan
karslliksiz tam burs saglanmaktadir.

ENKA Okullart Kocaeli hakkinda ayrintili bilgi ve
guncel haberler igin:

4 www.enka.k12.tr/kocaeli/
14001/EMAS Uzerine kuruimus bir ¢evre ydnetim (&

e Akl Saat projesi kapsaminda, yUz yUze egitimin
baslamasi igin ates Olgebilen ve deprem gibi
olaylarda ses cikararak insanlarin hayatlarini
kurtarabilecek bir Akilll Saat projesi gelistiriimistir.
Gelistirilen akilli saat ile COVID-19’un yaygin
belirtilerinden biri olan yiksek ates verisine
dayanarak vakalarin erken tespiti ve buna bagl
olarak bulas oraninin azaltiimasi hedeflenmistir.

e Ogrencilerin topraksiz bir ortamda meyve
veya sebze yetistirmek amaciyla baslattiklari
Topraksiz Tarim projelerinde, gelistirmis
olduklart otomasyon sistemi ile bitkilerin
yasama ve blylme ortamini otomatik bir
sekilde ayarlanabilmesi saglanmakta ve ayni
zamanda alinan veriler telefon Gzerinden
goruntilenebilmektedir.
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Duyarli ve sorumluluk sahibi bireyler yetistirme
misyonu dogrultusunda ENKA Okullar Kocaeli,

toplum sagliginin korunmasi galismalarina da destek

saglamak adina égrenciler ile okulda bulunan

3B yaziclilar ile Urettikleri siperlikleri, bolgedeki
hastanelere ve emniyet mudurligune ulastirarak,
buralarda pandemi déneminde gdrevlerini dzveriyle
sUrduren calisanlara destek olmuslardir.

Ogrenciler tarafindan 2020 yilinda biyoloji, fizik,
kimya, matematik, yaziim, cografya, tarih,
teknoloji ve tasanm, Turk Dili ve Edebiyati
alanlarinda gerceklestirilen toplam 27 adet
TUBITAK projesi bulunmaktadir.

ENKA OKULLARI ADAPAZARI
HABERLERI

2020 yiinda ENKA Okullan Adapazar’'nda toplam
160 6grenci burslu olarak okumaktadir.

ENKA Okullart Adapazari hakkinda ayrintili bilgi ve
guincel haberler igin:
@, www.enka.k12.tr/adapazari/
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ENKA Okullar Adapazari Eko-Okullar
kapsaminda 2017-2018 ve 2018-2019
egitim-6gretim yillarn arasinda surdurdlebilirlik
konularinda yurttmus oldugu basarili
calismalar sayesinde 2021 yilina kadar gecerli
sayllan Yesil Bayrak Oduli’ni almaya hak
kazanmistir.

Adapazar ve istanbul ENKA Okullari, genis
capta kabul goéren Uluslararasi Bakalorya
Programini, Ttirk mifredatiyla birlestiren
Turkiye’deki ilk okullar arasinda yer
almaktadir ve “IB okullar” olarak 6grencilerin
yerel ve kiresel konularla ilgili bilgi sahibi
olmalarini saglayan bir mifredat sistemi
ortaya koymuslardir. Ogrenciler miifredat
sistemlerinde var olan sorgulama Uniteleri
sayesinde SurdUrulebilir Kalkinma Amaglari ile
yerel ve klresel acidan degerlendirmeler yapip
iliskiler kurarak, dinya icin endise uyandiran
konularr incelemektedirler.

insan Haklar ve Demokrasi Haftas! etkinlikleri
kapsaminda, Sosyal Bilgiler Bolumu tarafindan
hazirlanan “Pandemi Surecinde Egitimde Firsat
Esitligi” konulu atdlye calismasina 220 6grenci
ve 11 6gretmenin katilmistir.

ENKA Okullart Adapazari 10. sinif 6grencileri
“Plastiklerin ileri Evresi Olan Mikroplastik
Kirliligi” konulu projeleri kapsaminda ortaokul
5. sinif 8grencileri ile bir araya gelmistir.

60 ogrenci ve 3 6gretmenin yer aldigi proje
kapsaminda yapilan sunumda ¢evre bilincinin
olusturulmasi hedeflenmistir.

ENKA OKULLARI SURDURULEBILIR KAMPUS PROGRAMI

DUnya vatandasi bireylerin gelisimine destek
olmak, cevresel etkiyi azaltmak ve toplumsal
kalkinmaya katkida bulunmak amaciyla ENKA
Okullar istanbul, ENKA Okullar Adapazari ve
ENKA Okullar Kocaeli temsilcilerini icerecek
sekilde kurulan ENKA Okullart Strdtrulebilirlik
Komitesi calismalan ve ENKA Sirdurdlebilirlik
ve Uyum Departmani’nin destekleriyle 2017
yiinda ENKA Surdurdlebilir Kampts Programi
olusturulmustur.

COQOVID-19 pandemisi nedeniyle egitimin
agirlikl olarak uzaktan ytrttiimesi nedeniyle
2020 yili icerisinde SuUrdurUlebilirlik Bulusmalar
dizenlenememis olup, ENKA Okullar bu sene

icerisinde kendi 6grenci birlikleri, kulUpler, idari isler

ve okul aile birliginden génullu Gyelerin katilimiyla
olusturduklar alt komitelerle birlikte ¢evrimici
faaliyetler ytriterek ENKA SurdUrUlebilir KampUs
Programi hedeflerine katki saglamaya devam
etmislerdir.

ENKA Okullart Stirdtrtlebilir KampUs programi
kapsaminda;

e ENKA Okullart Kocaeli’'nde yurutdilen
47 projeye 39 dgrenci ve 2 dgretmen dahil
edilmistir. Bu program kapsaminda,
11 mUfredat konu bash@ Surddrdlebilir
Kalkinma Amaclari ile iliskilendirilmistir.

e ENKA Okullar Adapazarn’nda yurdttlen toplam
8 tane proje olup, 656 éJrenci ve butun
o6Jretmenler bu program kapsamina dahil
edilmistir. Program kapsaminda, 50 mufredat
konu bashg Sdrddrdlebilir Kalkinma Amaglari
ile iliskilendirilmistir.

e ENKA Okullart istanbul’da yiir(itilen 9 tane proje
olup, 327 6grenci ve 51 dgretmen bu programa
dahil edilmistir. Bu program kapsaminda, 50
mufredat konu bashgi Strdurulebilir Kalkinma
Amaglari ile iliskilendirilmistir.
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ENKA'DA SOSYAL SORUMLULUK

ENKA Kurumsal sosyal sorumiuluk

ENKA i¢in her zaman 6nemli
@OI’G“S konularin basinda gelmistir.

ENKA, sehir merkezlerinden,
hicbir yerlesimin olmadigi 1ssiz bélgelere kadar her
tUrld noktada blytk projeler Ustelenebilmekte ve
bu projelerin insanlar ve doga Uzerindeki etkileri
degiskenlik gosterebilmektedir. ENKA'nin tim bu
noktalarda proje gerceklestirirken amaci pozitif etki
yaratmaktir ve bu amagla kurumsal sorumlulugun
pek ¢ok 6gesi, ENKAnin ydnetim anlayisinin uzun
yillardir ayrimaz bir pargasi haline gelmistir. ENKA
projeleri, faaliyet gésterdikleri bdlgedeki insanlarin,
yerel halkin ve dogal yasamin gelecegini diisinen
ve musterilerinin strddrdlebilirlik hedeflerine de
ulasmalarini saglayan yenilikci ve pratik cézimleri
iceren sosyal sorumluluk programlarini; guvenlik,
saglik ve etik konusundaki kesin taahhidlyle
desteklemektedir. TUm bu unsurlar bir araya gelerek
sektdrin en kapsayici ve ileri gortslU kurumsal
sosyal sorumluluk programini olusturmaktadir.

ENKA, COVID-19 salgininin klresel bir sorun
oldugunun bilinciyle, faaliyet gosterdigi her yerde
projeleri ve istirakleri ile pandeminin henlz ilk
ayinda yaklasik 1 milyon ABD Dolari degerinde
bagis ve ekipman ile ihtiya¢ duyan Ulkelerdeki
hastanelere ve ilk midahale ekiplerine binlerce
maske destegdi saglamistir. Ayrica, yerel yetkililerle
yakin temas halinde olarak faaliyet gosterilen

baz bolgelerde gida destedi saglayarak, yerel
toplumlara destek olmaya devam edilmistir.

ENKA GONULLULERI

CGalisanlarin toplumsal ve ¢evresel sorunlarin
¢dzUmuUne katki saglayabilmeleri amaciyla
2018 yilinda kurulan ENKA Gondlldleri
platformu, 2020 yilinda faaliyetlerini COVID-19
pandemisine yonelik dnlemler ¢ercevesinde
sUrdUrmustar.

ENKA biinyesinde 2018 yilindan bu yana

2.550

insan-saatten fazla goniilliliik faaliyeti
yuritilmustar."”

Diger yillardan farkl olarak, 2020 yili igerisinde
ENKA Gondlllleri uyulmasi gereken sosyal
mesafe kurallari geregince fiziksel olarak bir araya
gelemeseler de, kimi zaman sesleriyle katilarak,
kimi zaman da online platformlardan gorintuld
olarak katilarak toplum ve gevre icin katma deger
yaratmaya devam etmislerdir.

Tum ENKA Grubu genelinde,
gonullbluk projelerinde yer
almak isteyen calisanlar icin
ayda bir gtin gonulllik izni
hakki mevcuttur,

@ Gorme Engelliler icin Kitap
Q¥ Seslendirme Projesi

Bogazici Universitesi Gérme Engelliler Teknoloji ve
Egitim Merkezi — GETEM tarafindan olusturulan
cevrimici kUtUphane projesi, gérme engellilere
erisilebilir bilgi saglamayr amaglayarak Turkiye'de
sadece 400 bin civarinda gérme engelli insana
degil, diger engelleri nedeniyle kaynaklardan
yararlanamayan insanlara da yardim etmektedir.

2020 yilinda alinan pandemi &nlemleri nedeniyle
evlerde daha fazla zaman gecirmeye baslayan
ENKA GonullUleri sectikleri kitaplar seslendirip
kUtUphanenin arsivine ekleyerek gérme engellilere
erisim olana@i sunulmasina destek olmaya devam
etmistir.

17 COVID-19 dnlemleri nedeniyle 2020 yilinda mart ayindan itibaren sadece online goniillilik faaliyetleri yiriitiilebilmistir ve toplam 152 insan-saate ulasiimistrr.
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@ Okul Dostu Program
\ &

Meslek Tanitimlari Projesi

Ozel Sektér Gonulliileri Dernegi (OSGD)

ile birlikte yurtttlen Okul Dostu Programi
kapsaminda, ¢ocuklar ve gencglerde mesleki
farkindaligin olusturulmasini desteklemek

icin bu sene dijital ortamda yUratilen Meslek
Tantimlari Projesi’ne katki saglanmistir. EylUl
ayinda gerceklestirilen projede, 6grencilerin
olumlu rol modeller ile bulusturulmasi, kisisel
becerilerini fark etmeleri, kariyer ve meslek
edinme konusunda farkindalik kazanmalari
amaglanmistir. Bu kapsamda, Agustos ayinda
“Temel Cekim Teknikleri ve Kurgu” egitimlerini
tamamlayan ENKA Gonlilllleri gekmis olduklar
videolarla ¢ocuklar ve genglerle deneyimlerini
paylasma firsati elde etmislerdir.

@ ODTU

Quef/ Beton Tekne

2020 yilinda ODTU insaat Milhendisligi
bolumMUNUN tarini sembollerinden biri olan beton
teknenin restore edilmesi ¢alismalari ENKAnin

sponsorlugunda tamamlanarak tekne eski temiz
ve etkileyici gorinimune kavusturulmustur.

@ ENKA - EAGD s Birligi ile
\/ Bilgisayar Sinifi Kurulumu

Elektronik Atiklarin Geri DontGstimin
Destekleme Dernegi (EAGD) ile ENKA Merkez
Ofis bunyesinde 2020 yilinin Subat ayinda
baslatilan is birligi kapsaminda yUrtttlen
elektronik atiklarin toplanmasi ve geri
dénusturdlmesi galismalar sayesinde toplamda
10 adet bilgisayar ihtiya¢ sahibi bir okula
bagislanmak Uzere yeniden kullanilabilir hale
getirilmistir.

Bu bilgisayarlarin kurulumu, EAGD tarafindan
6 Kasim 2020 tarihinde bilgisayar sinifina
ihtiyac duyan Nevsehir Calis Ortaokulu’nda
tamamlanmis ve 6grenciler yeni bilgisayar
siniflarini bu &gretim yili igerisinde kullanmaya
baslamislardir.

Samawa Kombine

@) Cevrim Elektrik Santrali
&

o Projesi Okul Yardimi
Calismalari

Subat ayinda ENKA'nin Samawa Kombine
Cevrim Elektrik Santrali projesi tarafindan
Alimaali Bélgesinde bulunan Hulud ilkokulu’nun
ihtiyaclarinin belirlenmesi Uzerine bir ziyaret
gerceklestirilimistir. Ziyaret sirasinda toplamda
400 kisinin 6grenim goérdugu, kapasitesi
yetersiz ve bakima ihtiyaci olan ilkokulda spor
faaliyetlerinin yUrutUlebilecek bir alanin olmadigi,
okulun cesitli altyapi ve onarim ihtiyaclar oldugu
g6zlemlenmis ve okula destek olmak icin ¢esitli
calismalar planlanmistir. Okulda belirlenen
zamanlarda 6grencilere glvenlik temali derslerin
verilmesi, ¢esitli etkinliklerin diizenlenmesi
kararlastinimistir. 23 Subat tarihinde ilkokulda
gerceklestirilen etkinlikte proje ekibi tarafindan
ogrencilere trafik glivenligi konulu bir egitim
verilmis, bulmaca ve boyama etkinlikleri
duzenlenmistir.
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ADIYAMAN SEHIT MUHENDIS
YIiGIT ALI CAVUS ANADOLU
LISESI INSAAT!

21 Nisan 2019 tarihinde

Sri Lanka’da gerceklestirilen terér
saldirilarinda hayatini kaybeden iki
degerli ENKA calisanindan Yigit
Ali Cavus’un anisina Adiyaman’da
yapimina basglanan Sehit
Muhendis Yigit Ali Cavus Anadolu
Lisesi ingaati 2020 yilinin sonunda
tamamlanmig ve kullanima

hazir hale getirilmigtir. Ayni teror
saldirisinda kaybedilen Elektrik-
Elektronik MUhendisi Serhan
Narici anisina yaptirilacak okulun
da 6n calismalarina baslanmistir.
Bu iki degerli ENKA calisanin
adlari ve anilarinin, gelecegin
muhendislerinin yetiseceqi

bu okullarda yasatiimasi icin
gerekli destek ENKA tarafindan
saglanacaktrr.
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A Malatya BaklmlllOrtaokqu
ve Van Toprakl llkokulu
&

Bilgisayar Sinifi Kurulumu

ENKA Okullar’nin katkilariyla Malatya Bakimli
Ortaokulu’na ve Van Toprakli ilkokulu’na égrencilerin
faydalanabilecegi bilgisayarlar génderilmistir.

Bu bilgisayarlar sayesinde 6grencilerin,

Bilisim Teknolojileri dersini uygulamali olarak
isleyebilmelerine, 6dev ve arastirmalarini bu siniflarda
yapabilmelerine, EBA ve Dyned uygulamalarini
daha aktif kullanabilmelerine ve kodlama alaninda
calismalar yapabilmelerine katki saglanmistir. Ayrica
bu okullar, yeni bilgisayarlari sayesinde EBA destek
noktasi olarak 6grencilerine ve civar kdylerde
bulunan tim égrencilere uzaktan egitim déneminde
kapllarini agarak yardimci olabilmektedir.

@ Cocuklar icin

Qu/ Mekanik Eller

Robotel Turkiye Ekibi ile birlikte yurutilen Cocuklar
icin Mekanik Eller Projesi kapsaminda, ENKA
Gondlldleri arasindan kurulan kurumsal ekip 2020
yill ierisinde iki farkll drnek el modelinin sirasiyla
dlgtim, modelleme ve tasarm, 3B yazicilarla
Uretim ve montaj asamalarini tamamlamistir.

H‘
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@ Namakhvani HES Projesi
\/ Okul Yardimlari

Namakhvani HES Projesi, Gurcistan’in Tsklatubo
bdlgesindeki projeden etkilenen Opurchkheti, Derchi
ve Zhoneti kdylerinin okullarina bilgisayar desteginde
bulunmustur. Proje Ekibi temsilcileri, okullarin acil
ihtiyaglarini belirlemek amaciyla okul mudurleri ile
toplantilar gerceklestirmis ve projenin Opurchketi
okulundaki kitiphanenin yenilenmesi ve Zhoneti
okulunun tadilat islerini Ustlenmesine karar verilmistir.

@ Cimtas Ningbo

\ J Bagis Kampanyasi

Hubei eyaletinin baskenti Wuhan’da 11 milyon
kisinin, bir ayl askin karantina strecinde evlerinde
yasamis olmalari, maddi ve manevi olarak

kisilerin toplumsal sikintilar cekmesine neden
olmustur. Bundan dolayr Gimtas Ningbo genelinde
saglk yardimi adi altinda bir bagis kampanyasi
duzenlenmistir. Cimtas Ningbo Yonetimi tarafindan
kampanya sUresinde galisanlarin yazmis olduklari her
bir KRK (kayba ramak kala) ve BO (bireysel 6neri)
bildirimleri basina belli bir miktar bagis yapilimistir.
Kampanya sonrasi toplamda elde edilen 48.000

TL saglk bagisi Wuhan sehrine gdnderilmistir.
Yapilan sosyal yardim faaliyetleri sonucunda, Cimtas
Ningbo’ya tesekkir belgesi sunulmustur.

@ Kazakistan Toplumsal
\¥%

Yatinm Projeleri

1993 yilindan beri ENKAnin faaliyetlerini strdtrdigu
Kazakistan'in ¢esitli bolgelerinde; yaratilan sosyal
ve ekonomik olumlu etkilerin yani sira bolgede
yasayan yerel halkin ihtiyag ve beklentilerini
degerlendirmekte ve bunlar dogrultusunda olumlu
etki yaratabilecegi alanlarda yeni toplumsal
yatinm imkanlar olusturmaktadir. Bu kapsamda
Mart ayinda, Kazakistan'in Kulsary kentinde 8
Mart DUnya Kadinlar Glind onuruna diizenlenen
voleybol turnuvasi ve agaclandirma etkinligi
organizasyonunun sponsorlugunu Ustlenilmistir.
Buna ek olarak, Kulsary Kenti’'ni ve yakinindaki iki
koyu etkileyen Embi Irmagdi’nin bahar aylarindaki
taskin tehlikesinin éntine gegebilmek adina, bdlge
halkinin talepleri dogrultusunda tagkin dnleme
calismalar gerceklestirilmistir.

ENKA'NIN 2027 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

ENKA Vakfi tarafindan gergeklestirilen
toplumsal yatinm btcesini, 2027 yili itibariyla
%20 oraninda artiracagiz.

ENKA
VAKFI

ENKA insaat olarak gerceklestirecegimiz
ENKA projelerin, proje sreleri boyunca en az 2
INSAAT sosyal sorumluluk projesi gergeklestirmesini
hedefliyoruz.

ENKA Grubu icerisinde, strddrtlebilirlik
calismalari yirtiten STK ve diger
organizasyonlar ile her yil en az 5 ig birligi
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Surddrtlebilirlik ¢alismalarini yayginlastirmak
ENKA ve mihendislik mesledinin gelismesine katki
GRUBU saglamak amaciyla 6grenci topluluklarina
her yil en az 2 sponsorluk saglayarak destek
olmay! hedefliyoruz.

TOPLUMU KALKINDIRMAK

Gonalliltk projeleri gelistirmek ve toplumda
yayginlastirmak amaciyla her yil en az 5
gonlllilik projesi yuriitmeyi hedefliyoruz.

2027 yilinda, cesitli sektor ve topluluklarin
katilimlariyla gerceklestirilecek,
strddrdlebilirlik temali “ENKA Strdtirlebilirlik
Kongresi” diizenlemeyi hedefliyoruz.

ENKA Okullarr'nin gevrelerindeki devlet
okullarindan her yil en az 1 tanesiyle
stirdirtlebilirlik faaliyetleri veya egitimleri
ENKA konularinda proje ortakligi gerceklestirecegiz.

OKULLARI Devlet okulu 6gretmenlerinin katilimina
acik “ENKA Okullar ilkbahar Ogretmenler
Sempozyumu” katilimer sayisinin 2027 yilina
kadar %10 oraninda artirimasini hedefliyoruz.

ENKAnin 2027 yili igin belirledigi Strdurulebilirlik Hedefleri’nin

@ “Toplumu Kalkindirmak” bélimdine iliskin 2019 ve 2020 yillan performansi,
\J asagidaki tabloda bulunmaktadir.

Bir dnceki yila
oranla %17 artis
gerceklesmigtir.

Sagland

TEID, SKD, Ahtapot
Gondlltleri Dernegi,
Gorbada Tuzun Olsun,
0SGD, Robotel Tiirkiye
Dernegi, TOFD, GETEM,
“Starost v Radost” (Old
Age Is a Joy) Vakfi ve
ENKA Okullarr'nin is
birlikleri

0DTU IEEE WIE Camp,
ODTU CESummit, iTU
Kariyer Zirvesi

9 proje
gergeklestirilmistir.

2027 Strdurlebilirlik

Hedefidir.

Saglandi

Toplam Katilimer Sayist:
385

Bir onceki yila
oranla %14 azalma
gerceklesmistir.

Sagland

TEID, SKD, OSGD,
EAGD, Robotel Tiirkiye
Dernegi, TOFD, GETEM

ve ENKA Okullarr ile
ENKA istiraklerinin diger
is birlikleri ile bu hedefin
Uzerinde bir gerceklesme
saglanmigtir.

TU Kariyer Zirvesi 2020,
ODTU CESummit'20,
IEEE ODTU Women in

Engineering Camp, ODTU
Stlidyo V Toplulugu ve

ENKA istiraklerinin diger

is birlikleri ile bu hedefin

Uzerinde bir gergeklesme

saglanmistir.

6 proje
gerceklestirilmigtir.

2027 Strdrtlebilirlik
Hedefidir.

Saglandi

Pandemi dnlemleri
nedeniyle
saglanamamistir.
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Calisana Deger Vermek

GALlsAN LARIM IZ Sozlesme Tiiriine Gore Ulke Kinlimli Calisan Sayisi

(Rapor kapsamina dahil edilen sirketlerin
31 Aralik 2020 tarihli verileridir.)

Tiirkiye 3.520 492
Kazakistan 917 3.400
Rusya Federasyonu 1.208 1.786
Irak 362 1.428
Calisan Sayisi 649 13.467 1.381 3.703
Meksika 100 1.451
Oran %3,4 %70,1 %7,2 %19,3 o

Hindistan 43 946

Toplam 19.200 Suudi Arabistan 37 528
Kenya 28 473

Yas Dagilimina Gére Calisan Profili

MAVi YAKALI BEYAZ YAKALI
o ey, -
< 56 351

< Sri Lanka
$ 2l Bahamalar 63 254
~J
3.568 %18,6 1.082 %5,6 ‘o g
‘;‘_.; ~ Cin 299 1
30 - 50 9.122 %47,5 3.409 %17,8 cé 5 — . -
irbistan
50 1.426 %7,4 593 %3,1 %0 >,§'
> . o/, 00, . .
0302 38““\ Giircistan 78 192
Toplam 14.116 %73,5 5.084 %26,5 Tiirkmenistan 14 89
. (Ozbekistan 89 -
Engelli Calisan Sayisi ve Oranlan*
] Kosova 24 39
MAVI YAKALI BEYAZ YAKALI
Tacikistan 44 -
I N T
Afganistan 1 38
Engelli Galigan Sayisi %0,32 %0,22 T » .
unanistan
* Yurt disi projeleri ve istirakleri de dahil, tiim calisanlari icermektedir. Tiirkiye faaliyetlerindeki oran degildir.
ABD 18
Sézlesme Turtine Gore Cinsiyet Kinhmli Calisan Sayisi - 1
ngiltere 5 =

Kalici 1.484 5.634 Diger* 28 1

Gegici 547 11.535 Toplam 7.106 12.094

* Diger olarak belirtilen iilkeler; Libya, Umman, Avustralya, Fransa, Giiney Afrika, irlanda, ispanya, italya, Avusturya, Kanada, Kosta Rika, Singapur, Vene-
zuella, Yeni Zelanda, Gana, Ukrayna, Beyaz Rusya, Karadag, Portekiz ve Zimbabve'dir.

102 GRI 102-7, 102-8, 102-9 GRI 102-7, 102-8, 102-9 103
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Cinsiyete Gére Tam Zamanh ve Yari Zamanh Calisan Sayisi

Tam Zamanli 2.002 17.122

Yari Zamanli 40 36

Ust Yénetimde Gérev Alan Calisan Sayisi

_ Ust Yonetimde Gorev Alan Galisan Sayisi “

Kadin 20 %15
Erkek 111 %85
Toplam 131 %100
Yasa Goére Ust Yonetimde Gorev Alan Calisan Sayisi Qgg()?‘
s
_ Ust Yonetimde Gorev Alan Galisan Sayisi “ &
=
&
<30 2 %2 3
%
30 - 50 75 %57 2
.,0&0
> 50 54 %41 <oz
Toplam 131 %100

ENKA, kurum tarihi boyunca hem en iyi gtinlerinde
hem de zorlu dénemlerde, kurum KultGrdndn bir
parcasl olarak insan haklarina her zaman saygili
davranmis, farkliliklar zenginlik olarak gdrerek
avantaja gevirmis ve g¢alisanlarinin memnuniyetini 6n
planda tutmustur. Bu ilkelerden higbir kosul altinda

ENKA insaat’ta Calisan Kategorilerine Gére Galisan Sayisi*

Tirk 3.659 %25 taviz vermeyen ENKA, en oncelikli paydas grubunu
olusturan calisanlarini sirketlerinin basarisinda
Yerel 9.432 %64,4 ve surdirdlebiliiginde rol oynayan en énemli
deger olarak gérmekte ve galisana deger vermek
Alt Yiiklenici 283 %1,9 ilkesini is yapis seklinin ayriimaz bir parcasi olarak
degerlendirmektedir.
Diger 1.280 %8,7
ENKA Davranis Kurallari, ENKA bunyesinde
Toplam 14.654 %100 hem calisanlarin birbirleriyle iliskileri hem de sirketin

calisanlarina karsi tutumunu belirleyen en énemli
kilavuzdur ve burada da belirtildigi Uzere, ENKA
bunyesinde istihdam, terfi ve benzeri tim insan

* ENKA insaat genelinde, sadece yurt disi faaliyetlerde alt yiiklenici calistinimaktadir. Alt yiiklenicilerin gérevleri proje kapsamina gore farklilik
gostermekle birlikte, mobilizasyon ve kamp kurma, betonarme uygulamalari, zemin iyilestirme ¢alismalari, endiistriyel kaynak uygulamalari, tahribatsiz
muayene uygulamalari, glivenlik, miihendislik ve tasarim calismalari ve devreye alma operasyonlari vb. is kollarinda istihdam edilmektedirler.

104 GRI 102-7, 102-8,102-9, 405-1 GRI20t-2

CALISAN HAKLARI VE MEMNUNIYETI

kaynaklar kararlar irk, ulusal koken, din, dil, renk,
yas, cinsiyet, cinsel egilim, engellilik durumu ve
yUrQrlUkteki kanunlar tarafindan yasaklanmis olan
diger ayrm unsurlar dikkate alinmaksizin, tamamen
yetkinlik kriterleri gbz 6ntnde bulundurularak hayata
gecirimektedir.

ENKA misyon, vizyon ve degerlerini basarma hedefi
dogrultusunda olusturulmus olan temel unsurlar
insan Kaynaklari Yonetimi Politikasi icerisinde
aciklanmaktadir.

ENKA ve istiraklerinin tUm calisanlarinin, Turkiye

ve faaliyet gosterilen bolgelerin yerel kanunlarinca
belirlenmis olan ve emeklilik ve dogum iznini de
kapsayan ¢alisan haklari, tim faaliyetler stresince
korunmaktadir. Calisanlarin sahip olduklar yan haklar
ise sirketler bazinda degisiklik gdsterebilmektedir.
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Calisana Deger Vermek

ENKA calisanlarina, faaliyet gdsterilen Ulkelerin
belirledigi asgari Ucretin altinda bir maas
6demesi kesinlikle yapilmamaktadir ve bu
Ulkelerin yasalarinca belirlenmis galisma kosullari
saglanmaktadir. ENKA calisanlarinin %99,9’u
asgari Ucretin Uzerinde maas almaktadir.

Gerek calisan bagliigi anketi gerekse diger
kurum ici iletisim kanallar araciligiyla calisanlar
tarafindan iletilen talepler degerlendirilerek
hayata gecirilen Grup Saglik Sigortasi 2019
yilinin basindan itibaren ENKA insaat’ta
Merkez Ofis ¢alisanlarina sunulmaktadir. Tum
ENKA calisanlarinin Turkiye’nin en dnemli

spor kulliplerinden biri olan ENKA Spor’da ve
Turkiye’nin saygideger sanat etkinliklerine ev
sahipligi yapan ENKA Sanat’ta gergeklestirilen
etkinliklerde indirim hakki bulunmaktadir. Ayrica
her yil, yelken tecrubesi olan ve olmayan
calisanlara 6zel temel ve ileri seviye yelken egitim
programlari diizenlenmekte ve basarili olan
calisanlar ENKA Yelken Takimi’nin Uyesi olma
firsatini yakalamaktadirr.

ENKA insaat’ta insana yakisir ve givenli bir
calisma ortaminin strddrdlmesi dnceliklidir ve bu
amagla dinyanin farkli cografyalarindaki projelerde
gbrev yapan tUm calisanlara acil durum sigortasi,
hava ambulans servisi ve proje alanlarinda

kurulan Kliniklerdeki saglik hizmetlerini Gcretsiz
olarak sunulmaktadir. Faaliyet gdsterilen Ulkelerin
sartlarina uygun olarak galisanlarin rahat, huzurlu
ve mutlu bir ortamda galismalarini saglayabilmek
icin acik ve kapall spor alanlari, gesitli aktivite
imkanlarinin bulundugu sosyal alanlar; tim calisma
ve konaklama alanlarinda kablosuz internet ile
konaklama odalarinda uydu kanallan gibi hizmetler
saglanmaktadrr.

ENKA insaat projelerinde ve istanbul Merkez
Ofis’te ¢esitli diyetlere gdre beslenmek isteyen
veya zorunda olan ¢alisanlara uygun mentler
hazirlanmaktadir. Projelerde Hint uyruklu
galisanlarin farkl damak zevklerine cevap
verebilmek icin 6zel mutfaklar kurularak Hint
ascllar tarafindan ayr menuler hazirlanmaktadir.

Cimtas’in Turkiye’de bulunan grup sirketlerinde
sendikall calisanlar icin Uye olduklari sendika ile
yapllan gbérisme sonucunda imzalanan toplu
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is sbzlesmesinde belirlenen Ucret ve diger tim
haklar saglanmaktadir. Bu ¢ercevede sendikali
calisanlara brit Ucretlerine ilave olarak toplam
4 maas tutarinda ikramiye yil boyunca aylik
olarak 6denmekte ve sosyal yardim paketi
uygulanmaktadir. Sendikall galisanlar, SGK
kapsaminda olmalarinin yani sira, tamamlayici
saglik sigortasi kapsamindadir. Calisanlarin
istemeleri halinde aileleri de bu kapsama dahil
olabilmektedir. Sendikali olmayan ¢alisanlar igin
performansa dayall prim ve terfi yapilar mevcuttur.
Bu c¢alisanlar SGK’nin yani sira, 6zel saglik
sigortasl kapsamindadir ve istemeleri halinde
aileleri 6zel saglik sigortasi kapsamina dahil
olabilmektedir.

ENKA Okullarinda ise 6gretmenlerin maaslarina
ek olarak saglanan katkilar, 6gretmeni ve ailesini
biitiin olarak kapsamaktadir. Ogretmenlerin
ENKA Okullarinda okuyan c¢ocuklari i¢in okul
ticretinde %75 oraninda indirim saglanmakta;
cocuklar farkl okullarda okuyan 6gretmenlere
ise farkli oranlarda gocuk egitim katkisi
saglanmaktadir. Tum 6gretmenlere ve 18 yas
altindaki cocuklarina 6zel saglik sigortasi
saglanmaktadir. ENKA Okullari, 6gretmenlerin
bireysel ve mesleki gelisimlerine cok dnem
vermektedir. Yilksek Lisans ve doktora
diplomasina sahip 6gretmenlerin maaslarina
akademik gelisim katkisi eklenmektedir. Ayrica,
ogretmenlerin katilmak istedikleri yurt ici ve
yurt disi profesyonel gelisim firsatlarina dair
harcamalarda ENKA Okullari siirekli bir destek
saglamaktadir.

COVID-19 salgini siirecinde; 30 Mart 2020
itibari ile baslayan uzaktan egitimde, ENKA
Okullari 6§retmenlerinin derslerini evlerinden
kesintisiz devam ettirebilmeleri igin belli

bir tutarda aylik internet katkisi 6demesi
yapmaya baslamistir. Ogretmenlerin kirtasiye,
tablet kalemi gibi ihtiyaclar okul tarafindan
alinarak, evlerine kargolanmistir. Ogretmenlerin
bilgisayarlari, ekrana yazma ihtiyaclar dikkate
alinarak, dokunmatik ekrana sahip cihazlarla
yenilenmistir. Hibrit egitimin glindeme gelmesi
ile birlikte, 6gretmenlerin etkin 6gretim yapmasi
icin 16 adet konferans kamerasi alinmistir.

GRI 202-1, 401-2
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Tlm zamanlarda oldugu gibi pandemi déneminde de ENKA, calisanlarinin saghgini korumak igin
gerekli 6nlemleri alirken, kendilerini glivende hissetmelerini saglamak izere ¢alismaktadir. Bu
dogrultuda calisanlarin pandemi dncesi sahip olduklari ve kanunlarca belirlenmis haklardan mahrum

kalmayacaklari sekilde, yaptiklari isin dogasina uygun olarak uzaktan calisma ve esnek calisma
modelleri sunmustur. Ozellikle hamile ve yeni anne olan calisanlar ile 65 yas Gstt, kronik hastaligi olan
veya diger riskli gruplarinda kabul edilen galisanlarin evlerinden galismalarini stirdirebilmeleri igin

gerekli diizenlemeler yapilmigtir.

CALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYETI

Sdrdardlebilirlik Stratejisinin temellerinden

biri olan “Calisana Deger Vermek” yaklasimi
dogrultusunda, ENKA ve istiraklerinin calisanlarin
kapsayacak sekilde her iki yilda bir Calisan Baglilig
ve Memnuniyeti Anketi gergeklestiriimektedir. 2019
ylinda bagimsiz bir arastirma sirketi araciligiyla
gerceklestirilen “ENKA Calisan Baglhgi Anketi”
¢alismasinda galisan bagliigr oraninin ttim ENKA
sirketleri genelinde ve ENKA insaat’ta %90
seviyesinde oldugu tespit edilmistir.

PERFORMANS
DEGERLENDIRMESI

2020 yilinda ENKA'da yaklasik 1.000 calisan
ve Gimtas genelinde ise yaklasik 700 calisan
performans degerlendirme sistemine dahil
olmustur. Performans degerlendirme sisteminin

CALISAN BAGLILIGI ANKETI SONUCLARI
\=

ENKA ingaat E%QO
ENKA Genel E%go

Erkek Calisanlar E%91

Kadin Calisanlar E%Bs

ciktilan kariyer gelistirme sUrecinin en dnemli
girdileri olup performans degerlendirme
gobrusmelerinde bir taraftan calisanlara

guclu ve gelismeye acik yonleri ile ilgili geri
bildirim verilirken diger taraftan galisanlarin

ilgili konulardaki fikirleri ve gelecege yonelik
beklentileri alinmaktadir. Uzlasilan gelismeye acik
alanlarla ilgili aksiyon planlari olusturulup, bu
planlar bir sonraki faaliyet déneminin hedeflerine
tasinmaktadir.

ENKA Merkez Ofis Calisan Devir Orani

%1,53
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Aralik 2018 tarihinde Nizhnekamsk 495 MW
Kombine Cevrim Elektrik Santrali projesinde Kalite
Guvence Muhendisi olarak basladigim ENKA
yolculuguma Maliyet Kontrol MUhendisi olarak
devam etmekteyim.

Proje baslangicindan itibaren Nizhnekamsk
projesine dahil olarak revize olan Rus
Standartlarina uyum saglamak icin kalite yonetim
sistemi gereksinimlerinin belirlenmesi, uygulanmasi,
gelistiriimesi, denetlenmesi ve dokimante edilmesi
dahil bitln sureclerinde bulundum. ENKA'da
kalite sistemlerine verilen 6nemi birebir yasayarak
deneyimleme firsatim oldu.

ENKA projelerinde uygulama surecleri baslamadan
once kalite yonetim sistemi kurulum galismalari
baslamaktadir. Kalite yonetim sisteminin kurulup
projeye entegre edilmesinden sonra devamliliginin
saglanmasi da, kalite departmani ile beraber her bir
ENKA calisaninin esas gorevidir ve ¢alisan her bir
birey bunun bilincindedir. Nizhnekamsk projesinde
de kalite yoénetim sisteminin uygunlugunu,
yeterliligini ve etkinligini strekli iyilestirmek

icin periyodik i¢ denetimler ve egitimler proje
yonetiminin énderliginde gerceklestiriimektedir.

ENKA'da ¢alistigim bu stirecte mthendislige
olan blyUk &zveri ve sayginin yaninda, iyi ve
mutlu bir insan olmaya verilen 6nemi yasayarak
o6greniyorum.

2020 yil ttm dinyanin endise iginde, bizim de
sevdiklerimizden, ailemizden ve Ulkemizden uzakta
kaygil bir sekilde karsiladigimiz bir ddnem oldu.

Pandeminin bilinmezliklerle dolu belki de en zorlu
dénemi olan ilk zamanlarinda, salginin yaylmasinin
oOnlenmesi ¢cok zorken bizim santiyemizde alinan
Onlemler sayesinde uzun sUre salginin santiye
icerisinde baslamasi engellendi. Yoneticilerimizin
pandemi slrecinin daha basinda almis oldugu

acil aksiyon planlar kendimizi daha glivende ve
degerli hissetmemizi saglad!. ilk olarak galisma

ve kamp sahasina giris tamamen kapatilarak tim
proje galisanlarina tamamen izole bir galisma sahasi
ve yasam alani olusturuldu ve yerel galisanlar icin
evden calisma duiizenine gegildi. Ayni zamanda

tim galisanlara periyodik olarak COVID-19 testleri
yapllarak virise yakalanan galisanlarin tespit edilip
uygun kosullar altinda izole edilerek tedavilerinin en iyi
sekilde yapiimasi, virtistin hizli bir sekilde yayllmasinin
oOnlenmesinde en 6nemli etken oldu.

Pandeminin dinya ekonomisinde yarattigi negatif etki
bircok firmanin finansal sikinti gekmesine, dolayisi ile
galisanlarin zor durumlara dtismesine neden olurken,
ENKA‘nin 6nceligi calisanlar olmustur.

Birlikte sabirla ve azimle ¢alistigmiz pandemi strecinde
ENKA'nin her zaman yanimizda oldugunu, bu énlemler
alinirken énceligin saghgimiz ve is guvenligine verildigini
bilmek bizler icin motivasyon kaynagi olmustur.

Gelisen dinyada mihendislige ve insana yatinm
yapan kocaman bir ailenin parcasi olmaktan gurur
duyuyorum.

SINEM HURMEYDAN DURSUN
Maliyet Kontrol Miihendisi, ENKA
Nizhnekamsk Kombine Cevrim Elektrik Santrali Projesi



Calisana Deger Vermek

CALISAN EGIiTiMi VE GELISIMI

ENKA, hem kurulusun hem de calisanlarin
hedeflerine ulasmasinin tesvik edildigi bir kultur
yaratarak, yUksek motivasyon ve is birligi icinde
Ureten bir isglcu ve ayni zamanda daha iyi
galisma ortamlari saglamayi hedeflemektedir.

Calisanlarin mesleki yetkinliklerini, streg
farkindaliklarini, teknik bilgilerini, liderlik ve yénetim
becerilerini gelistirmek Uzere kurulmus olan ENKA
Academy’de; yonetim egitimleri, teknik egitimler
ve sosyal beceri egitimleri olmak Uzere 3 ana
kategoride egitimler dUzenlenmektedir.

ENKA Academy mfredatinda bulunan egitim
icerikleri, ENKA igcerisinde bulunan uzmanlar,
dguncu taraf e@itim hizmeti saglayicilar ve
e-egitim icerik saglayici firmalar ile is birlikleri
gerceklestirilerek Uretilmekte ve verilmektedir.
ENKA Academy’nin kurulusundan bu yana
8.100’Un Uzerinde katiimct ile 2.300 saatten fazla
egitim gerceklestirilmistir.

ENKA Academy, 2020 vili icerisinde, ENKA ve
istiraklerinde hem mesleki hem de sosyal beceri
gelistirme egitimleri planlamis ve uygulamaya
gecirmistir. COVID-19 salgini nedeniyle, 2020
yilinda gerceklestiriimesi planlanan sinif-igi
egitimler, video egitim formatinda verimeye devam
etmistir. Raporlama dénemi igerisinde muhendislik
gelisimi ve sosyal beceriler ile ilgili yaklasik 530
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saat egitim ile toplam 14.110 insan-saat egitim
verilmistir. Bu egitimler sonrasinda, katilimcilara
“Egitim Degerlendirme Anketi” génderilerek
katilimci memnuniyeti ve egitim geri bildirimleri
kayit altina alinmaktadir.

2020 yiinda, ENKA Academy kapsaminda
dUzenlenecek egitimlere yonelik ihtiyac ve
onceliklerin belirlenmesi, galisanlarin kisisel ve
mesleki gelisimlerine katki saglanmasi ve gerek
bireysel gerekse de kurumsal performansin
artirlmasina destek verilmesi amaciyla, tim

sirket calisanlarnin katildigi “Egitim Ihtiyag
Anketi” duzenlenmistir. ENKA Academy 2021

Yil Egitim Plani belirlenirken de; egitim intiyag
anketlerinin sonuclar, departman ydneticilerinden
gelen ilave egitim talepleri, calisan yetkinlik
degerlendirme sonuglari, egitim degerlendirme
anketleri sonuclar ve ENKA Academy tarafindan
gerceklestirilen yillik analiz ve degerlendirmeler gz
onunde bulundurulmus ve egitim programlari bu
dogrultuda planlanmistir.

ENKA Academy’nin yani sira, projelere 6zel olarak
kurulan ve istanbul Merkez Ofis ile stirekli iletisim
halinde islevini yUrtten Proje Egitim Departmanlari,
buglne kadar yaklasik 9 milyon 850 bin
insan-saat egitim vermis ve faaliyet g6sterilen
Ulkelerde yerel calisanlarin mesleki yetkinliklerinin
gelismesine de katki saglamistir.

Etkill Hitabet ve
Hikayelerne Teknikler!

Dikslyon ve Glzel Konusma

GRI 404-1, 404-2

Q&Q"\“LEBI Lip [f/'f
X

orY

1775 >

s
050 2

Y%,

i

%,
U39y y019

38“‘“)’

Proje EQitim Departmanlari, bugtne kadar yaklasik 9 milyon 850
bin insan-saat egitim vermis ve faaliyet gosterilen Ulkelerde yerel
calisanlarin mesleki yetkinliklerinin gelismesine de katki saglamistrr.

2019 yiinda basariyla devreye alinan ENKA
Academy Egitim Yénetim Platformu — LMS (Learning
Management System) yazilimi; 2020 vili icerisinde
projelerde de pilot uygulama kapsaminda kullanima
gegcirilmistir. Bu platform Uzerinden; akademi egitim
takvimi yayini, egitim atamalarn ve onaylari, egitim
talep sistemi ve onaylari, egitim degerlendirme
anketleri, egitim sinavlari, egitim belgeleri, egitim
raporlar, egitim duyurular ve egitim bilgilendirmeleri
faaliyetleri yOruttimektedir.

ENKA, tim calisanlarina esit egitim firsatlar
saglamaya 6zen gostererek ve ise yeni baslayan
uzman kadrolarindan, icra kurulu Uyelerine kadar
uzanan genis yelpazedeki ¢alisanlarinin her birine

A
<

Toplam Egitim (insan-saat)

Calisan Bagina Diigen Egitim Siiresi (Saat)

A
<

kirnlimina goére dagilimi

Toplam Egitim (insan-saat)

Caligan Bagina Diisen Egitim Siiresi (Saat)

Pandemi nedeniyle, raporlama donemi
icerisinde Ozellikle video egitimlere agirk
verilmig ve bu baglamda “Mynet Vidobu” ile
gerceklestirilen ig birligi kapsaminda; kisisel

gelisimden mesleki gelisime, teknolojiden
sosyal becerilere kadar uzanan ¢esitli video
editim iceriginin bir arada sunuldugu egitim
platformu devreye alinmigtir.

mesleki ve sosyal donanimina uygun egitim
olanaklari sunarak, strekli gelisim ve strdurdlebilir
blylme hedeflerine ulasmayr amaclamaktadrr.

2020 yilinda ENKA Academy kapsaminda ENKA Merkez Ofis ve
istiraklerinde verilen egitimlerin cinsiyete gére dagilimi

4.403 9.707

25,50 22,84

2020 yilinda ENKA Academy kapsaminda ENKA Merkez Ofis ve
istiraklerinde verilen egitimlerin mavi yakali/beyaz yakali ¢alisan

MAVi YAKALI BEYAZ YAKALI

85 14.025
1,2 29,5

PROJE CALISANLARININ EGITiMI

ENKAnin tUm projelerinde, istihdam edilen her
kademeden saha ekiplerinin gereksinimlerini
karsilayacak egitimleri alabilmeleri amaciyla her
projeye 6zel olarak egitim plani hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir. Bu egitim planlari, oryantasyon,
beceri gelistirme, imalat dncesi kalite brifingi ve
CGS olmak Uzere 4 asamadan olusmaktadir.

GRI 404-1, 404-2

Bu egitimlerden, sahada gorev alan tim ENKA
calisanlarinin yani sira ENKA sahalarinda

gorev yapan alt yuklenici ve tedarikgi firmalarin
calisanlar da faydalanabilmektedir. Bu kapsamda,
raporlama ddénemi icerisinde ENKA projelerinde
toplam 833.655 insan-saat sahada egitim
gerceklestirilmistir.
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ENKA Siirdiiriilebilirlik Seminerleri

Verilen egitimlere ek olarak, ¢alisanlarinin giincel sosyal
ve cevresel konularla ilgili bilgi alabilmeleri ve farkindalik
kazanmalar icin ENKA Academy ile birlikte organize
edilen Sardrdlebilirlik Seminerleri kapsaminda Merkez
Ofis biinyesinde Elektronik Atiklarin Geri Dontistimd
semineri diizenlenmistir. Seminer kapsaminda Elektronik
Atiklarin Geri Dontstimint Destekleme Dernegi (EAGD)
tarafindan elektronik atiklarin toplanmasi ve geri
dondsimi hakkinda katilimceilara bilgilendirme yapilmigtr.

CIMTAS’TA CALISAN EGIiTiMi VE GELISIMi

Cimtas, strateji ve stirekli gelisim hedefleri 2019 yilinda Cimtas orta kademe yoneticilerinin ve
kapsaminda c¢alisanlarin mevcut yetkinliklerini, yOnetici adaylarinin liderlik becerilerini gliclendirme
niteliklerini gelistirmek, gelecege hazirlamak, amaci dogrultusunda Dale Carnegie egitim firmasi
calisanlarin kisisel, yénetsel ve mesleki yonlerde ile baslatilan Liderlik Becerileri Gelisim Programina
gelisimlerine katkida bulunmak adina cesitli egitim 2020 yiinda 47 calisan ile devam edilmistir.

ve gelisim faaliyetlerini planlamakta, uygulamakta

ve etkinliklerini dlgmektedir. Tum Cimtas calisanlan icin;

2020 yilinin basindan itibaren tim dinyada e Bilgi Universitesi'nde yuksek lisans veya
etkili olan COVID-19 salgini stiresince Gimtas, uzaktan egitim/online egitim programlarina
galisanlarinin saghgini korumak amaciyla sinif yonelik %25 indirim uygulanmaktadir.
egitimlerine ara vererek, calisanlarinin egitim

ve gelisim surecine uzaktan egitim modelleri ile Bahgesehir Universitesi’nde yiiksek

destek olmaya devam etmistir. Bu kapsamda lisans programlarina yonelik %30 indirim
kullanilan Oracle HR sistemi Uzerinden uygulanmaktadir ve ALES, yabanci dil sinavi
gerceklestirilen e-learning egitimlerinin sayisi veya not ortalamasi kriterlerinden beklenen
artinlmis, dijital platformlar Gzerinden i¢ ve dis puanlar karsilandiginda burs orani %50’ye
egitmenler ile gesitli online egitimler dizenlenmistir. yUkseltilebilmektedir.

Cimtas Grup Sirketlerinde Calisan Egitimi Saatleri (2020)

Cimtas Cimtag Cimtag Cimtag Cimtas
Boru Hassas isleme Celik Gemi Ningbo
Cies Gruspu?;rllgerzitlerl Egitim Kadin  Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek

Mavi Yakali Galisanlara Saglanan

Egjitimler (Toplam Saat) 17.228 5.564 = 28.346 17 7.305 470 23.297

Beyaz Yakal Galisanlara

Saglanan Egitimler (Toplam Saat) 2289 8765 631 339 1088 8507 489 5335 2025 4.025

Mavi Yakali Galisan Bagina Diigen
Egitim Saati (Saat/Kisi)

Beyaz Yakali Calisan Basina
Diisen Egitim Saati (Saat/Kisi)

112 GRI 404-1, 404-2
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1983 yilinda, Ortakdy’e inen yokusta bulunan ENKA
Kreste bir cocuk olarak basladigim ENKA yolculuguma,
2005 yilinda, Kazakistan Tengiz SGP projesinde CGS
(Cevre, Guvenlik ve Saglik) Mihendisi olarak devam etme
sansini yakaladim. Son 5 yili Merkez CGS MidUrt olmak
Uzere, 2008 yilinda itibaren Merkez CGS Departmaninda
calismaya devam etmekteyim.

Pandeminin yayllma 6zellikleri, alisik oldugumuz iletisim
duzenini basta bir miktar etkiledi; ancak hizli alinan
aksiyonlar ve sirket kiltirimuzde bulunan; farkli kosullara
kisa sUre iginde uyum saglama refleksi ile bu stirece kisa
slrede uyum saglandigini séyleyebilirim.

Pandemi, tim dinyada oldugu gibi bizlerin de is seyahat
imkanlarini énemli dlctide daraltti. Merkez galisanlar olarak
temel gdrevlerimizden bir tanesi intiyag halinde kisa sure
icinde projelerimizi bulunduklar Glkelerde ziyaret etmek
ve destek olmaktir, bu uygulama pandemi déneminde
cok kisitl yapilir oldu. Hastaligin seyri ile birlikte, hem

bu seyahatleri, hem de i¢c denetleme yontemlerimizi
degistirmek durumunda kaldik. Sayilari ok blyUk
oranda azaltilsa da, yapilan bu seyahatler, siki bir sekilde
takip edilmesi gereken izolasyon sureglerini, sonrasinda
prosedurlerimize eklememizi gerektirdi.

Sirketimizin uzun yillara dayanan Is Sagligi ve Guivenligi
kdltart, pandemiye hizli reaksiyon vermemize ve belirflenen
Onlemleri kisa stirede hayata gegirmemize olanak

sagladi. Hastallk henlz Turkiye ve calistigimiz Ulkelerde
goérulmeden, hem Merkez Ofisimiz hem de projelerimizde
uygulanacak “Pandemi Hazirlik Planlan” olusturuldu. Bu
planlar hazirlanirken T.C. Saglik Bakanligi’'nin ve uluslararasi
saglik 6rgutlerinin yayinladigi yonergeler ve calistigimiz
Ulkelerdeki yerel mevzuatlar temel alindi; ancak galisilan
cografyalarin zor kosullar ve yaptigimiz risk analizleri bizi
daha ihtiyatl olmaya ve yUrUrliikte olan mevzuattan daha
siki 6nlemler almaya ydneltti.

Projelerimizde hazirlanan Pandemi Hazirlik Planlari uyarinca
dis etmen kaynakli enfeksiyonlarin yasanmamasi igin “ice
kapanma” (lockdown) prosedurl uygulanmaya basladi.
Yapis| geregi ice kapanmaya uygun olan projelerde,
aksamlari evlerinde kalan yerel personele de kamp icinde
kalacak yer temin edildi ve bazi projelerimizde bu sayede
tam kapanma saglandi.

Lokasyonu geredi, yerel personelin ise evinden gelip

gittigi projelerimizde ise kapsamli izolasyon prosedurleri
uygulanmistir. izolasyon prosediirleri kapsaminda, ofisten
ve evden calisacak personelin belilenmesi ve evden
calisma yéntemlerinin dnceliklendirilmesi gergeklestirilmistir.
Ayrica ulasim, yemek ve konaklama gibi alanlarda
pandeminin etkisini en aza indirecek uygulamalar hayata
gegirimistir.

Surecin en basindan beri, hastaligin kontrolinde ve

takibinde PCR testlerinin dneminin bilincindeydik. Bu
dogrultuda, uygulanan test sayilarini artirabilmek igin
calistigmiz Ulkelerde akredite PCR laboratuvarlari ile

anlasmalar yapildi ve calisanlarimiza santiye sinirlari icinde
dizenli test yapilmasi saglandi. Bu testler izinden dénen
veya yeni ise baslayan kisilere, sUpheli vakalara, hasta
olan kisilere, bunun yani sira, hassas gruplarda bulunan
kisilere ve tim santiye calisanlarina dizenli araliklarla
yapiimaya devam etmektedir. Test imkaninin zor oldugu
Irak gibi Ulkelerde ise son teknolojiye sahip kendi PCR
laboratuvarlarimizi kurduk. Bu laboratuvarlarda giinde
1.000 test kapasitesinin Uzerine ulasilabilmektedir.

Yeni baslayacak Libya projelerimizde de 2 adet
laboratuvarimizin kurulumu devam ediyor. Test imkanlarinin
artirimasi disinda, faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde asilama
imkanlarini da yakindan takip ediyoruz.

Projelerimizde genel saglik konularinda hizmet veren
kliniklerimiz bulunmaktadir. Bu slirecte mevcut Kliniklere
ek olarak COVID-19 Klinikleri agarak, uzman doktor ve
laboratuvar teknikerleri goreviendirdik. Laboratuvarlarimizin
isletmesinde konusunda uzman bir profesérden de
danismanlik hizmeti aldigimizi belirtmek isterim.

Bu surecte, acil durum planlarmizin pandemiye cevap
verecek hale getiriimesi gerekti. Ugak ambulans
anlasmalarimiz dahil tim tahliye segenekleri bu planlara
yansitildi. Olas! bir acil durumda projenin glivenli sekilde
kapatimasini iceren “Proje Durdurma / Kapatma
prosedurleri” hazirlandi ve tim projelerimizle paylasildi.

Egitim, CGS yonetiminde en gok 6nem verdigimiz
konularin basinda gelmekte. Pandemi streci ile birlikte sinif
egitimlerini daha ¢ok, is basi egitimlerine ve kiglk gruplara
kaydirdik. 2020 yili icinde toplamda 827.555 insan saat
egitim verilmis olmasi, egitimi azaltmak yerine egitimin
yapildigi yer ve yontemini degistirerek, egitime verilen
Onemi ayni kararlilikta devam ettirdigimizi gostermektedir.

5 kita, onlarca farkli Ulke ve lokasyonda ¢alistigmiz goz
6nlinde bulunduruldugunda, salgin slirecini bu zamana
kadar basarill sekilde yonettigimizi distintyorum. Bunda,
yonetimimizin hassasiyeti ve proje ¢alisanlarimiz basta
olmak Uzere tim calisanlarimizin 6zverili yaklasimi etkili
olmustur.

Bu zor surecte is glvenligine verilen 6nemden taviz
vermedigimizi de ayrica belirtmek isterim. Boyle zorlu
dénemlerde yillik galisilan insan-saatlerinin dramatik sekilde
azalmas| 6n gorultr; ancak 2020 yili verilerini gegen

sene ile karsilastirdigimizda toplamda 2019 yilina yakin

bir insan-saat harcandigini gérduk. Yaklasik 40.000.000
insan-saat calisilan 2020 yilinin, is kazasina bagli bir 8lUm
yasanmadan ve sektorel ortalamalarin tesinde basaril
kaza siklik oranlari ile tamamlandigini ifade etmekten
mutluluk duyuyorum.

40 yila yakin stredir ailem olan ENKA'da, dnce dgrenci
sonra galisan olarak bulunmaktan gurur duyuyorum.

KORCAN 0ZSOY
Merkez GGS Miidiirii, ENKA
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

ENKA is Giivenligi yaklasiminda, calisanlarin,
yaptiklari isler sebebiyle dogrudan veya dolayl
olarak zarar gérmemeleri; evlerine ve ailelerine
saglikl sekilde ddénebilmeleri en dnemli ve
oncelikli konudur. Bu temel Uzerine kurulan CGS
(Cevre, Guvenlik, Saglik) yaklasimi, yillar icinde
vazgegcilmez bir deger haline gelmistir. ENKA, bu
degere uygun sekilde glvenli calisma ortamlari
yaratabilmek amaciyla tim faaliyet alanlarinda
uzun yillara dayanan, uluslararasi standartlarla
harmanlanmis ve zaman icerisinde sirket kultGr
haline déniismiis etkin bir is Sagligr ve Glvenligi
Yonetim Sistemi uygulamaktadir.

Pandemi déneminde alinan 6nlemler ve basarili
uygulamalarin yani sira, 2020 yili igerisinde
ENKA insaat biinyesinde &limli bir is kazasi
meydana gelmemistir. Yapilan islerin tehlike

sinifi ve yil boyunca yurtttlen islerle yaklasik
40.000.000 insan-saatin harcandigi géz éniinde
bulunduruldugunda, bu basarinin grup olarak is
Saghgr ve Guvenligine verilen dnemin somut bir
ciktisi oldugu gérulmektedir.

116

ENKA'da is Sagligi ve Glvenligi (ISG) yapisi,

Ust yonetimin guclt taahhddu ve talebi ile
baslamaktadir. Bu glg¢li taahhit, tim faaliyetlerin
ve yonetim sisteminin temelini olusturmakta

ve Cevre, is Giivenligi, Saghg: ve Sosyal
Sorumluluk Politikasi (CGSS Politikasl) vasitasi
ile tim paydaslar ile paylasiimaktadir. CGSS
politikasinda acikga ortaya koyulan taahhit, ic
prosedurler ve bunlara uygun egitimler, calistaylar,
planlar, talimatlar, kontrol listeleri ve formlar gibi
araclar ile etkin olarak hayata gecirilmektedir.
lyilestirmeye acik alanlar denetlemeler ile tespit
edilip, denetleme sonugclarina gore yonetim
sistemi g6zden gecirilerek surekli iyilestirme ilkesi
dogrultusunda ilgili aksiyonlar alinmaktadir.

ENKA olarak faaliyet gosterilen her yerde, is
saglgl ve guvenliginden hicbir sekilde taviz
verilmemekte, alt yUkleniciler de dahil olmak
Uzere galisma sahasi sinirlar iginde bulunan
herkes ENKA calisani olarak kabul edilerek is
saglgi ve guvenligi sisteminin kapsamina dahil
edilmektedir.
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ISG YONETIM SISTEMI VE RiISK
DEGERLENDIRMELERI

Tum ENKA insaat projeleri ve ENKA Merkez
Ofisi ISG yonetim sistemlerini, 2019 yilinda gegisi
basaryla tamamlanan ISO 45001:2018’e uygun
sekilde kurmakta ve yurttmektedir. 2020 yilinda
ise tim Cimtas grubu sirketleri OHSAS 18001

Is Saglig ve Glvenligi Yénetim Sisteminden

ISO 45001:2018 Is Saglgi ve Glvenligi Yonetim
Sistemine gegisi basariyla tamamlamislardir.
ENKA Enerji ve ENKA TC ise ISG ydnetim
sistemlerini OHSAS 18001 gereksinimlerini takip
ederek yonetmektedir.

ENKA tUm faaliyetlerini 6331 sayili is Saghg

ve Glvenligi Kanunu’nu ve faaliyet gosterilen
bolgenin yerel kanunlarini®® referans alarak
sUrdUrmekte ve kapsamli bir risk yonetimi
uygulamaktadir. Gergeklestirilen faaliyetlerin tim
boyutlar analiz edilip riskler belirlenmekte ve
ilgili tedbirler uygulanmaktadir. ISO 45001:2018
Is Sagligl, Glvenligi Yonetim Sisteminin risk
tabanli yaklasimi ile riskler proaktif sekilde
tespit ediimekte ve bu sayede 6nlemlerin
sUrecin en basindan itibaren alinmasina olanak
saglanmaktadir.

ENKA insaat projelerinde, proje uygulama
asamasinin édncesinde Genel Risk
Degerlendirmeleri hazirlanmaktadir. Bu
Genel Risk Degerlendirmelerini baz alacak
sekilde, yapilacak is kalemi icin ise 6zel risk
degerlendirmeleri ve Is Tehlike Analizleri
yapilmaktadir. Bu analizlere galisanlar ve ilgili
taraflar dahil edilmektedir.

Risk degerlendirmeleri sonucunda tespit edilen
riskler ve izlenmesi gereken adimlar, proje
yonetim gruplar ve CGS Departmani tarafindan
degerlendirilerek risk yonetim hiyerarsisine
uygun olarak ele alinmaktadir. Risk yénetimi
hiyerarsisine gore tespit edilen herhangi bir risk
icin siraslyla elimine etme, ikame etme,

mUhendislik kontrolleri, idari kontroller ve kisisel
koruyucu donanim saglanmasi basamaklari
izlenmektedir. Bu degerlendirme ve belirlenen
Onlemler sonrasi, risklerin “kabul edilebilir”
duzeyde olduklarindan emin olunmakta, riskler
ve Onlemler tUm calisanlar ile paylasiimaktadir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
KURULLARI

ENKA ve istirakleri iISG ve CGS kurullari
olusturmakta ve bu kurullar en az ilgili

kanunun belirledidi sikliklarda toplanmaktadir.
Bu kurullarda ilgili déneme ait CGS ve ISG
performanslari, tespit edilen bUyUk riskler
g6zden gecirilmekte, istek ve geri bildirimler
gorusulmekte ve bir sonraki ddnemde alinmasi
gereken aksiyonlar kararlastirimaktadir. Kurul
katiimcilari kanunda belirtilen kisilerden'®
olusmakta olup, toplantilar seffaf ve katiimci
bir ortamda gergeklestiriimektedir. Kurullarda
yer alacak galisan temsilcilerinin segim yontemi
ile belirlenmesine 6zellikle dikkat edilmekte

ve alinacak kararlarda galisan temsilcilerinin
konu hakkindaki gérus ve énerileri gbz énunde
bulundurulmaktadir.

Tum projelerde proje yonetimleri ve proje
CGS departmanlarinin 6nciliginde CGS
Kurullarr olugturulmaktadir. “Sifir Kaza
Takim Toplantilan” adi altinda olusgturulan
bu kurullar, haftalik ve aylik olarak
diizenli bir sekilde toplanarak projenin

CGS performansini gozden gegirmekte
ve alinmasi gereken ana aksiyonlara
karar vermektedirler. Bu kurullarda
projede bulunan caligan sayisini
yansitacak miktarda ¢alisan temsilcileri
de bulunmaktadir.

18 Rusya’da bulunan istirakler 197 sayili “Rusya Federasyonu Federal Kanunu” ve bu kanun cercevesindeki tiim yonetmelikleri takip etmektedir.

19 Isveren temsilcisi, ISG uzmanlari, isyeri hekimi/hemsiresi, insan kaynaklari uzmani, idari isler sorumlusu, calisan temsilcileri, varsa sendika

temsilcileri ve glindem basliklarina gére ilgili uzmanlar.
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ENKA ve istiraklerinde ¢alisan veya ziyaretci QGS EG|T||\/||_ER| ENKA insaat projelerinde gérev alan CGS Egitim
olarak bulunan herkesin “is Durdurma” yetkisi ENKA Departmanlari, proje dinamikleri ve is plani
bulunmaktadrr. Calisanlara, dogaya veya ENKA ve istiraklerinde yasal dizenlemeler, ilgili kapsaminda projeye 6zel olarak egitim planlarini
paydaslarimiza zarar verme ihtimali iceren her iS DURDURMA yonetim sistemi standardi ve organizasyonun hazirlamakta ve uygulamaktadir. Bu planda yer
is durdurulmaktadir. Is durdurma yetkisi tim YETKisi egitim ihtiyaclarina gére kapsaml egitim alan egitimler, alaninda tecrubeli ve deneyimli
egitimlerde ve toplantilarda tekrar hatirlatimaktadir. _ _ programlari uygulanmaktadir. Bu dogrultuda egitmenler tarafindan veriimektedir. Cesitli
Durdurulan her is, stirecleri gelistirmek igin bir E;ﬁ?;ﬁ rﬁﬂ"":; ;:;:nmﬁ:ﬂtf_:;'?;;jfm; gallsalml?.rl.n meglek ve sorumluluklarina gf’jvrle cografyalarda farkli milletlerden gelen calisanlarin
firsat olarak gdriimekte ve calisanlar bu konuda DURDURMAKLA YETKIL| ve SORUMLUSUNUZ hangi egitimleri ne siklikta almalar gerektigi egitimleri kendi ana dillerinde yapiimaktadrr.
. . . .. ) , Hiz kimse bu yetkinin kullaniimas dodrultusunda belirl ktedir B it |
tesvik edilmektedir. Prosedlrlerde agik bir sekilde ybnetim  tarafindan  hernangi bir  gekide elirienmexteair. Bu egitim programi, calisanin
ivi fandin ilk is atind i &itimi i .
tan|mlan.m|.$ olan bu yetiy! kullanan ggl@amlara ;:;Tmn ;:rf::jm durdurmak. sagiik, goveniik ve Itljk |§|; gunu; de :/enlen gryvantasyon legl,t.lml l:j . ENKA Insaat 2020 CGS Egitimleri
herhangi bir yaptinm uygulanmasi kesinlikle yasaktir. covreye olan begiiligivicin Sneril bir parsasidi, as aglara v,.g:(aT |$§En Oiglru”vev?fn.@ o:ne etl
ENKA Galisma Prensipieri i temel bdeye dayanir gorebilecegi “Tehlike Okulu” egitimi, calisacagdi
ENKA katiimci ve risk tabanli bir ydnetim sistemiyle alanda verilen saha egitimleri ve dtzenli .
. . " 3 . *  Guvenk ber gekilde yapan, givenk dedilse yapmaypn . , -~ - [ ] insan-saat
tlm kazalarin 6nlenebilir olduguna inanmaktadrr. « b5 dody yapmak igin her daim zaman varde olarak tekrarlanan teknik ve sistem egitimlerini
Alinan tedbirlere ragmen karsilasilan olumsuz her kapsamaktadir. Teknik egitimler, kapall alanlarda .
olay detayl olarak incelenmektedir. incelemeler Eiu bizim size taahhiddmdizdir. calisma, el aletlerinin glvenli kullanimi veya 2020 yilinda ENKA Insaat ve istiraklerinde toplam
ve analizler sonucunda diizeltici faaliyet planlan imza yUksekte calisma gibi aktiviteler sirasinda isin 1.017.669 insan-saat CGS egitimi verimistir. Bu
hazirlanmakta ve uygulanmasi takip edilmekte; bu Praje Mdiirl daha glivenli yapimasina yénelik egitimlerken; egitim verisinin, ENKA Insaat, ENKA Enerji, Cimtas,
tip olaylarin tekrar yasanmasini énlemek igin gikarilan sistem egitimleri ise ENKA CGS sistemi, is izin ENKA Gayrimenkul (ENKA TC, CCI, MKH), ENKA
dersler tim proje ve birimler le paylasimaktadr v & sistermi, ySnetim sistemleri basta olmak tzere farki  Pazarlama, ENKA Vakfi ve ENKA Okullarndaki
QO"‘ 6‘% sistemlerin isleyislerine iliskin egitimlerdir. dagiimi asagidaki tabloda gosterilmistir.
’ basta olmak Uzere tim paydaslarini, geri bildirim \% 6‘:&
ENKA'DA CEVRE ' . . S Z
’ yapmaya tegvik etmektedir. Bu kapsamda, 5 S Yillar iginde CGS Egitim Saatleri (ENKA insaat)
an L] A N
G UVE N Ll K VE SAG Ll K calisanlar yukarda bahsedilen yontemler disinda ‘B S ¢ 9 $
“ ” “ P S5

1 - Davranis Odakli GGS Programi” ve “Gézlem > : Spesifik Egitimler Spesifik Egitim Tiim Egitimler Toplam Egitim

(QGS) YO N ETl M | Kartlan” ile strece dahil ediimekte ve yaptiklari Cé Q; Yillar Toplam insan-Saat . Toplami . Toplami
faaliyetlerin nasil daha glivenli hale gelebilecegine ’ 0&0 § -A- (insan-saat) (insan-saat)

ENKA bunyesindeki tim kuruluslarda CGS birimleri dair her zaman stz hakkina sahip olmaktadir. : 5‘0?0 J “&‘\’» -B- -D-
bulunmaktadir. Bulunduklan sirketlerdeki en st ¢ 1 2020 39.679.496 199.734 0,0050 827.555 0,021
yOneticiye bagl olarak calisan bu birimler dahilinde, 2019 38.872.244 326.525 0,0084 882 527 0,023

CGS sUreglerinin saglikli isledigi ve yonetildiginden
emin olmak icin yetkin; mesleki egitimler ve
sertifika programlaryla desteklenen calisanlar
istihdam edilmektedir. ENKA insaat Merkez Ofis
yapllanmasinda CGS Departmani, Genel MidUr ve
icra Kurulu Baskani’na bagli olarak calismaktadir.

ENKA 2018 47.165.738 274.525 0,0058 732.225 0,016

[
1
Q”) HSE 2017 53.400.045 338.774 0,0063 1.025.123 0,019

Sirket/Kurum Bazinda CGS Egitim Saatleri

ENKA GGSS Politikasi?® herkese agik olarak ENKA _ Beyaz Yakall Mavi Yakall

Tum projelerde bulunan CGS Departmanlar, kurumsal web sitesinde yayinlanmaktadir ve tim

T . . Egitim Siiresi Kisi Bagi Ortalama Egitim Siiresi Kisi Bagi Ortalama
organizasyonel agidan hem proje yonetimine calisaniara ige giris egitimierinde fletimektedir. insan-Saat Egitim Saati insan-Saat Egitim Saati
hem de Merkez CGS departmanina bag olarak Bunun yani sira CGS prosedur ve talimatlari ,

. 5 ; - ENKA Ingaat 165.511 55,2 662.044 56,8

calismaktadir. Bu yapilanma sayesinde, projelerin ve risk degerlendirme calismalar da egitim S
OGS performanslan diizenli olarak takip ediimekte programi dahilinde tim ¢alisanlara dtizenli olarak Cimtas Grubu 20.662 23,7 153.572 85
ve ENKA CGS hedeflerine ve standartlara Zﬁt’fll”'”;?ktad'“ Aylr'CallprOJ'e'?rdelbU'Ul”a” Qgcfs '| ENKA Enerii 1130 18,2 2914 21,9
uygunluklarindan emin olunmaktadir. lgiencirme panolart lie proje calisanianna e :

ilgili glincel bilgiler veriimektedir. Sirket igi duyurular ENKA Gayrimenkul 1244 3 6.560 15,3
ENKA, calisanlarinin CGS stireglerine aktif ise “CGS Haber Bultenleri” ile organizasyonun ENKA Vakfi 664 7,6 128 8
olarak katilim saglamasini Snemsemekte ve timdne iletimektedir. ENKA Pazarlama 744 6,3 512 19
CGS sUreclerinin gelistirimesinde ve sistemin ENKA Okullar 1.350 27 634 132
iyilestiriimesinde ¢alisanlardan gelen bildirimlere
onemli bir yer vermektedir. ENKA, calisanlar 20 https://www.enka.com/allfiles/media/posters/HSSE_POLICY_TR.pdf EEI03 g 121203 G AT A3
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Oncelikle, 2004 — 2007 yillan arasinda, is saglgi ve
glvenligi alaninda farkli projelerinde goérev aldigim
ve bir ferdi olmaktan gurur duydugum bir aile idi
ENKA. Ne mutlu ki, simdi de bu blyUk ailenin
hizmet saglayici olarak bir paydasi olma sansini
yakaladik.

Ege Consulting 2018 yilinda kurulmus ve bugtine
dek ENKA ile oldukga nitelikli is birlikleri yapma
firsatl yakalamis bir egitim ve danismanlik kurumu.
Bu is birlikleri arasinda gesitli lokasyonlarda afet ve
acil durum kurumsal kapasite gelistirme galismalari,
Merkez Kalite ve CGS Ekibi iskele Glivenligi
Calistay, cesitli projelerin yonetim ekiplerine
sunulan IOSH Managing Safely akredite egitimleri
bulunuyor.

is saglgi ve glivenligi hizmetlerinin dogasinda, is
diinyasindaki yoneticilerin ve calisanlarin is yapma
aliskanliklarini, belirli referanslar rehberliginde
spesifik yontemler ile etkilesim yoluyla degistirmenin
var oldugunu soyleyebiliriz. Bu etkilesim,
geleneklerimiz dogrultusunda fiziksel ve duygusal
temas ile guglenerek nitelik kazaniyor ve bizleri ytiz
ylze hizmet modellerine yonlendiriyor.

COVID-19 pandemisi, ne yazik ki bizleri yliz ylze
yontemlere alternatif Uretmek durumunda birakti
ve Ozellikle 2020 yilinda, yUz yUze hizmetlerin
oldukca azalmasina ve belki de kalici olarak
alternatif yontemler olarak anilmasina neden oldu.
Farkli bir acidan yaklasirsak, COVID-19 pandemisi,
aslinda egitim ve danismanlik sektériinde uzun

bir stredir ihtiyag duyulan ve yavas seyreden
teknolojik dontstimuU hizlandirarak bu alana yatinm
yapan hizmet saglayicilara yeni ufuklar agarken,
hizmet alicilarin hizmet temin aliskanliklarinin da
degismesing, ylUz ylze beklentilere yonelik kliselerin
yavas yavas kirimasina én ayak oldu diyebiliriz.

Ege Consulting, kuruldugu gtinden itibaren

hizmet sunumlarina teknolojiyi entegre etmeyi

ilke edinmis bir yapl. COVID-19 pandemisi
oncesinde sagladigimiz egitimlerin cok buyuk bir
kisminin senkron ve asenkron online yontemler ile
sunulmasina yonelik yaptigimiz yatirmlar, pandeminin
is sUrekliligimize etkisini oldukga sinirl kildi.

Bu slrecte ENKA ile is birligimiz devam etmekteydi
ve 2020 yilinda yUz ytze sunulmasi planlanan
hizmetlerimiz bulunmaktaydi. ENKA'nin is sagligi ve
glvenligi standartlanni daha yukarilara tasima ¢abasi
paralelindeki hizmet alim beklentilerine, teknolojik
egitim sunum altyapimizla ¢ézimler gelistirdik ve bu
is birligini stirdirmeyi basardik. Bu is birligine 6rnek
olarak, Samawa ve Dhi Qar Enerji Santralleri Projeleri
yonetim ekiplerine E-learning (asenkron) ydntemle
sunulan NEBOSH Uluslararasi Genel Sertifika
Egitimleri ve ENKA Okullari 6gretmen, idari ve teknik
kadrosuna sunulan Afet ve Acil Durum Yonetimi
Sanal Sinif (senkron) egitimlerini verebiliriz.

ENKANin is saghgi ve glvenligi sureglerinin
COVID-19 pandemisinden etkilenmemesine yonelik
ortaya koydugu c¢aba ve bu baglamda hizmet alim
modellerini teknolojik olanaklar dogrultusunda
gbzden gegcirmesi, is strekliligimizin pandemiden
etkilenmemesinde dnemli katki sagladiginin altini
gizmek isterim.

Oniimiizdeki dénemde de, teknolojik hizmetlerimizin
cesitliligini artirarak ENKA ile olan is birligimizi
gelistirme gayretinde olacagiz. Sanat ve is dinyasina
¢ok buytk katkilar olduguna inandigm ENKA'ya ve
tim paydaslarina saglik ve basari dileklerimle.

OZGUR CENGiIiz

ingaat Yiiksek Miihendisi
Kurucu Direktor & Danisman, Ege Consulting
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CALISAN SAGLIGI

ENKA'da, galisanlarin sagligini korumak

ve yaptiklari is nedeniyle herhangi bir zarar
gdrmemeleri adina, saglik planlar olusturulmakta,
bu planlar dogrultusunda yetkin saglik personeli
gorevlendiriimektedir. DUnyanin pek ¢ok farkl
noktasinda faaliyet gdsteren ENKA projelerinde,
7/24 hizmet saglayan kapsamli saha Klinikleri

ve revirleri kurulmakta ve gerekli saglik ekipmani
saglanmaktadir. Buralarda saglanan tim

saglik hizmetleri, alt yUklenici calisanlarini da
kapsayacak sekilde tim ¢alisanlara Ucretsiz olarak
sunulmaktadrr. s ile ilgili saglik sorunlarina ek
olarak, tim calisanlar diger saglik sorunlari icin
de bu Kliniklere basvurabilmekte ve tedavilerini
tamamen Ucretsiz ve standartlara uygun sekilde
yaptirabilmektedir.
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ENKA ve istiraklerinde gida guvenligi en Ust
seviyede 6nem arz etmekte, periyodik gida
gulvenligi ve hijyen denetimleri ile herhangi bir
saglik sorunu yasanmamasi ve galisanlarin
memnuniyeti icin ttm énlemler alinmaktadir.

2020 yili igerisinde tUm dunyay! etkisi altina alan
COVID-19 pandemisi, ENKA ve istiraklerinin saglik
hizmetlerinin en ¢cok yodunlastigi alan olmustur.
Salginin hentiz Turkiye'de gdriilmedigi ancak
dinyada yayllmaya yeni basladigi dénemde,
salginin seyri yakindan takip edilmeye baslanmistir.
Kisa sUre igerisinde projeler ve Merkez Ofisler igin
ayr ayn “Salgin Hastaliklarla MUcadele Planlar”
olusturulmus ve bu planlarda belirtilen 6nlemler kat
bir sekilde uygulanmaya baslamistir.
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Plan, pandeminin seyri g6z énlinde bulundurularak,
tUm ilgili birimlerin ortak degerlendirmesi ve risk
analizleri ile diizenli olarak giincellenmektedir. Ofis ve
evden c¢alisacak calisanlarin orani basta olmak Uzere;
ofisler, yemekhane ve ortak alanlardaki énlemler,
bunun yani sira test ve filyasyon algoritmalari bu
kapsamda belirlenmekte ve gelismelere gore revize
ediimektedir. ENKA Merkez Ofis’te kapsamli bir PCR
test programi uygulanmakta, hastalik tespiti sonrasi
veya sUpheli durumlarda detayli filyasyon calismalari
yaplimaktadir. Bu ¢alismalarda Saglik Bakanig
tarafindan yayinlanan kilavuz minimum gereklilik
olarak kabul edilmis olup, kilavuzda belirlenen
izolasyon sUreleri ve test sayilan sirket igi yapilan
analizlerle artinimistir.

Sirket test algoritmasi geregdi, belirlenen hassas
gruplara dizenli olarak yaptirlan PCR tarama
testleri, stipheli vakalara ve filyasyon galismalari ile
belirlenen yakin temaslilara uygulanan testler ve
hastalanan calisanlarin ofislere dénmeden 6nce
yaptiracagi tim testler anlasmali laboratuvarlarda
ENKA tarafindan yaptirimakta, calisanlardan bu
testlerle ilgili Geret talep edilmemekte ve kesinti
yapllmamaktadir. Bu strecte calisanlarin kisisel
bilgilerinin korunmasiyla ilgili tim énlemler, ENKA
Bilgi GUvenligi politikasi dogrultusunda alinmaktadir.

Projelerin bulundugu bolgeler ve pandeminin bu
noktalardaki seyri g6z éninde bulundurularak
projelerin Gnemli bir bélimuinde “karantina
(lockdown)” uygulanmistir. Karantina uygulanmayan
projelerde ise kapsamli izolasyon planlari
olusturulmustur.

Calisma sahalarinda, dinlenme alanlarinda,
yemekhane ve diger ortak alanlarda, ulasim

icin kullanilan aracglarda galisan yogunlugunun
azaltiimasi ve sosyal mesafenin saglanmasi igin
duzenlemeler yapilmistir. Hazirlanan proje salgin
hastalik planlan dogrultusunda, tim alanlarin
duzenli dezenfeksiyonu, COVID-19 ile ilgili egitimler,
galisanlara gunltk olarak yeterli sayida maske
saglanmasi basta olmak Uzere birgok tedbir dizenli
sekilde uygulanmaya devam etmektedir.

Projeye yeni gelen veya izinden dénen calisanlar
icin proje kamp sahalarinda ayri izolasyon alanlari,
sUpheli ve pozitif vakalar icin ise ayr karantina
binalar/kamplari olusturulmustur. Bu alanlarda

GRI 403-3, 403-6

2020 yili icerisinde tum

dunyayi etkisi altina alan
COVID-19 pandemisi, ENKA ve
istiraklerinin saglik hizmetlerinin
en ¢ok yogunlastigi alan
olmustur.

calisanlara hizmet vermek icin proje saglk
galisanlarinin sayisi artirilmistir.

Salgin sUrecinde ¢alisanlarin sagliklarini ve
bagisiklik dizeylerini en iyi seviyede tutmak icin
proje doktorlarinin ve proje gida mihendislerinin
kontrolinde yemek mendleri gézden gegirilmistir.

Salginin calisma sahalarina girmesini engellemek
amaciyla detayl bir izolasyon ve test programi
uygulanmaktadir. Projeye gelen ¢alisan 14 gin izole
ediimekte ve bu surecin belirli ddnemlerinde PCR
testleri yapiimaktadir. Test imkaninin gelismis oldugu
Ulkelerde akredite laboratuvarlarla anlasimistir. Bu
laboratuvarlar dUzenli araliklarla santiyelere gelerek
galisanlara test yapilmasini saglamaktadir. Test
imkaninin istenilen dlizeyde olmadigi Irak’ta ise son
teknolojiye sahip PCR laboratuvarn kurulmustur. Bu
laboratuvar gunlik 1.000 test kapasitesi ve yetkin
kadrosu ile hizmet vermektedir.

Enfekte olan galisanlara belirlenen protokollere
uygun olarak ilag tedavileri saglanmaktadir. Acil
durumlar igin ambulans ucak firmalari ile gerekli
anlasmalar yapilmis olup, tedavilerinin Turkiye’de
devam etmesi gereken ¢alisanlarin nakli igin acil
durum planlar giincellenmistir.

ENKA Grubu genelinde tim calisanlara maske ve
dezenfektan temin edilmis ve sosyal mesafenin
korunmasina yonelik dnlemler alinmistir. Tim
sirketlerde maskelerin atiklari igin belli noktalara
yerlestirilen tibbi atik kutular bulunmaktadir.

Yemekhane servislerinin devam ettigi sirketlerde,
COVID-19 riskine karsl, farkl yemek zamanlar

ve oturma duzeni belirlenerek ve masalar arasi
mesafeler ayarlanarak COVID-19 bulas riskinin
azaltimasi hedeflenmistir. ENKA istiraklerinde alinan
gesitli dnlemlerden bir kismi bir sonraki sayfada
Ozetlenmistir.
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Calisana Deger Vermek

CIMTAS NINGBO

Cimtas Ningbo fabrikasinin 2020 yill Subat

ay! icerisinde yapmis oldugu tim én hazirlik
calismalari, Cin Halk Cumhuriyeti devlet yetkilileri
tarafindan gergeklestirilen denetimlerden
gecmistir ve fabrika Uretime baslayabilir onay!
almistir. Cimtas Ningbo aldigi koruyucu énlemler
sayesinde Gin’de vakalarin en Ust seviyelerde
oldugu pandemi dénemlerini sorunsuz bir sekilde
atlatmis ve bugUne kadar faaliyetlerini surdUrmeye
devam etmistir. Pandemi faaliyetleri nedeniyle
Uretim hattinin durdurulmadan koordineli bir
sekilde yUrUtulebilmesini saglamak icin 20 kisilik
“Koronavirts Acil Durum Ekibi” kurulmustur.
KoronavirUs acil durum ekibine ve destek veren
tum calisanlara pandemi déneminde gdstermis
olduklar &zverili calismalardan dolayr 6duller
verilmis ve basarn madalyalar dagrtimistir.

CIMTAS BORU

Calisanlarin alinan énlemleri takip edebilmeleri

ve gerekli uyarilara her zaman tam uyum
gbstermeleri igin ¢alisma alanlarinda ¢esitli

afisler hazirlanarak asilmistir. Acil durum eylem
plani kapsaminda Cimtas Grup Ust Yonetimi
liderliginde yetkili COVID-19 Kriz Koordinasyon
Gruplan olusturulmus ve i¢ iletisim araglarinin etkin
kullanimi tesvik edilmistir.
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Slpheli durumlarda ve filyasyon amaciyla yapilan
testlere ek olarak, ¢alisanlarin sirket tarafindan
karsilanan COVID-19 testleri iki haftada bir
galisanlarin %10’unu kapsayacak seklinde
yaptinimaktadir.

ENKA TC

Moskova’da yer alan Kuntsevo Plaza’da alisveris
merkezinin tim temas yUzeyleri iki saatlik
araliklarla dezenfekte edilmekte; asansdrlerdeki
digmeler, tirabzanlar, yemek alanindaki masa ve
sandalyeler, kapi kollar, korkuluklar, yonlendirme
ekranlarl temizlenmektedir. Yemek alani, sinema
salonlari, anne ve ¢ocuk odalari, tuvaletler de dahil
olmak Uzere tesislerde gerekli tim dezenfeksiyon
isleri 6zel ekipmanlarla surekli olarak yapiimaktadir.

ENKA OKULLARI ISTANBUL

ENKA Okullari istanbul, 2020 vili icerisinde
yasanan pandemi sartlarinin etkisini okul

GRI 403-3, 403-6

Cimtas Ningbo aldigi koruyucu
onlemler sayesinde Cin’de
vakalarin en Ust seviyelerde
oldugu pandemi donemlerini
sorunsuz bir sekilde atlatmis ve
bugune kadar faaliyetlerine ara
vermeden devam etmistir.

toplumunda en aza indirebilmek icin gereken

risk dnleme araclarini, pandeminin Turkiye’de
hissedilmeye basladigi ilk glnlerden itibaren
almaya baslamistir. TUm personel ve égrencilerde
gerceklestirilen rutin PCR tarama testleri, okul
icerisindeki idari sUreclerin pandemi sartlar
dogrultusunda yeniden tasarlanmasi ve okul
saglik ofisi tarafindan sunulan ¢esitli destek

ve rehberlik hizmetleri bu dnlemlerden sadece
birkacini 6zetlemektedir. Bu baglamda, ttm okul
¢alisanlarina ve taseron firma ¢alisanlarina 12 kez
toplu tarama olmak Uzere toplamda 2.850 adet
PCR testi yaptinimistir.
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Kayip gunlt kaza oranlari takvim gunlerine gore
hesaplanmistir. Kayip gunler, kazadan sonraki
gunden baslayacak sekilde hesaplanmistir.

ISG PERFORMANSI

Kayip GUnll Kaza Siklik Orani; (kayip gunlt kaza

/\ ENKANnin 2027 vili igin belirledigi Surdurdlebilirlik Hedefleri’nin
\/ “Calisana Deger Vermek” bolumune iliskin 2019 ve 2020 yillar performansi,

asagidaki tabloda bulunmaktadir.

sayisl/toplam calisma saati)*200.000 formUlu ile,
Kayip GUnlt Kaza Agirlik Orani ise (kayip gun
sayisli/toplam galisma saati)*200.000 formulu ile
hesaplanmaktadir. Bu formdller her 100 ¢alisan
basina gerceklesen kaza sayilarini ve kayip gunlt
kazalarin agirlik oranlarini vermektedir. Kaydedilebilir
kaza siklik oranlar hesaplanirken ilk yardim
seviyesindeki kazalar kapsam disi birakilmis; tibbi
muUdahale, kisitl is gormezlik, kayip gunlt kaza

ENKA Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani (2020) 0,06

Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani -

9 aF 1,1
ABD Isci Istatistikleri Dairesi Verileri (2019)*

ENKA Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani (2020) 0,51

Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani -

S 2,5
ABD Isci Istatistikleri Dairesi Verileri (2019)*

ENKA’NIN 2027 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

2027 yilina kadar beyaz yaka
calisanlarimizin en az %35'inin kadin
calisan olmasini hedefliyoruz.

Kadin galisanlarin
toplam beyaz yakali
calisanlar igerisindeki

Kadin calisanlarin toplam
beyaz yakall calisanlar
icerisindeki oran

ve is ile ilgili 8lumI kazalar ise dahil edilmistir. * 2020 yil verileri heniiz agiklanmamistrr. orani %27°dir. %27,2'dr.
@ ENKA Kayip Giin ve
\J Is Kazalan 2020 Performansi
2020 yil Toplam insan-Saat 49.254.386 e Sifr Kaza Politikamiza higbir oin ) ’
. . Sagland Saglandi
. vorlmecncet b
R £y,
K T ve Oran: | kaom [ Ekek | &0 2%
Mavi Beyaz Mavi Beyaz & <
Yakal | VYakah | VYakal | Yakal X
Olimlii Kaza Sayisi 0 0 0 0 0 E
Kayp Giinlii Kaza Sayisi 0 0 14 0 14 ul ENKA 2027 yilina kadar ENKA beyaz yakall
Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani 0 0 0,06 0 0,06 o GRUBU calisanlarinin en az %5’inin gondillilik %5 %5,3
Kayip Giin Sayisi 0 0 348 0 348 2 § ’g projelerinde yer almasini hedefliyoruz.
ayip Giinlii Kaza Agirlik Orani , : * T
Kayip Giinlii Kaza Agirlik O 0 0 1,41 0 1,41 O&Og &‘\8
Kisitl i Goremezlik Sayisi 0 0 22 0 22 0z 34" 2
Tibbi Miidahale Sayisi 0 0 70 0 70 <Zt Caligan basina egitim Caligan bagina egitim
ilk Yardim Vaka Says 0 0 314 1 315 28 saatlerinde 2018 saatlerinde 2019
Kaydedilebilir Kaza Sayisi 0 0 106 0 106 &I Calisan bagina egitim saatini 2027 yilina yilina gére; kadin yilina gére; kadin
Kaydedilebilir Kaza Sikiik Orani 0 0 0,430 0 0,43 O kadar her sene %5 oraninda artirmayi calisanlar igin %9,81 calisanlar igin %82,40
hedefliyoruz. erkek caliganlar igin erkek galisanlar igin
2020 yili Toplam insan - Saat 5.761.072 ] il 4’;;1 gna;'”f? Aty fa‘f g:;'”ff s
Istir. Istir.
" ganms g
- Erkek ;
Kaza Tiirli ve Orani : 2019 yilinda yapilan 2019 yilindan beri
ENKnggFigiﬁlmﬁ?:niz,?iede anket sonuglarina gecerli olan anket
5 e ercekle tiEiIefe“iz vg 2827 il itibariyla gore; calisan baglg, sonuglarina gore; calisan
Oltimit Kaza Sayis 0 0 1 . ! gmgmnugni et orgmm % 90’ay|kartmay| ENKA Ingaat'ta ve bagligi ENKA ingaat'ta
Kayip Giinlii Kaza Sayisi 0 0 3 0 3 y o deﬂiyo‘;uz GRarmayl enka genelinde %90 ve ENKA genelinde %90
Yﬂk’l*:mci Kayip Giinlii Kaza Sikiik Orani 0 0 010 0 0,10 ' seviyesindedir seviyesindedr
Kayip Giin Sayisi 0 0 440 0 440
Kayip Giinlii Kaza Agirlik Orani 0 0 15,27 0 15,27 ENKA Okullar, calisan yetkinigini ve
Kisith |.§ G?remezllk Saysi 0 0 0 0 0 ENKA memnuniyetini siirdiirmek Gizere calisan
_T'bb' Miidahale Sayisi 1 0 30 0 31 OKULLAR egitimlerinin (Hizmet ici / Dis Egitimler Sagjlandi Sagjlandi
Ik Yardim Vaka Sayisi 2 0 284 0 286 / Mesleki Egitim / Sertifika Programlar)
Kaydedilebilir Kaza Sayisi 1 0 34 0 35 kapsamini artiracagiz.
Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani 0,035 0 1,18 0 1,22

126 GRI 403-9, 403-10
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Cevresel Etkiyi Azaltmak

CEVRE YONETIMI

v'f\— -

ENKA, Cevre Yonetimi Yaklagsimi ve
Politikasi?' ile faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkiyi azaltmak yontundeki taahhidinu
hem kamuoyu hem de tUum paydaslar ile agik
bir sekilde paylasmakta ve gosterdigi Gnemi
on plana ¢ikarmaktadir. Bu taahhit ve dnem
2027 Surdurulebilirik Hedefleri’'nden birisi olan
Cevresel Etkiyi Azaltmak basligi icerisinde de
vurgulanmaktadir. Bu hedefler belirlenirken,
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclari basta olmak Uzere kUresel trendler
ve iklim degisikligi ajandasi, ENKA insaat ve
tum istiraklerin ¢evresel etkileri ve hedefleri,
izlenebilirlik ve uygulanabilirlik hususlan géz
6nunde bulundurulmustur.

ENKA insaat ve istirakleri, bu taahhitlerini
gerceklestirebilmek icin uluslararasi ¢cevre
ybnetim standartlarn dogrultusunda sistemler
uygulamakta, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi Standardi ile uyumlu calismakta ve
sistemlerini bagimsiz kuruluslarin denetimlerine
acmaktadir.

ENKA insaat, faaliyetlerinden kaynakli tim
cevresel etkilerini ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Standardi ile uyumlu gevre yonetim
sistemi gercevesinde CGS (Cevre, is Saglg

ve GUvenligi) Departmanlari ve yonetim
temsilcileri vasitasiyla yonetmektedir. CGS
departmanlarinda géreviendirilen cevre
muUhendisleri ve uzmanlari, belirlenen
gOstergelerin takibini yapmakta ve cevre
performanslarini dizenli olarak raporlamaktadir.
Cevresel performansin hem ENKA'nin belirlemis
oldugu standartlara hem de yerel ve uluslararasi
standartlara uyumundan emin olmak adina
Merkez ve proje CGS Departmanlar ilgili
faaliyetleri strekli denetlemekte ve tespit edilen
uygunsuzluklar en kisa strede giderilmektedir.
Standartlari ENKA c¢evre gerekliliklerinin
gerisinde bulunan Ulkelerde galisirken Ulkenin
standartlarinin 6tesinde, ENKA hedeflerine
uyumlu ve ornek teskil edebilecek ¢evre yonetim
sistemleri kurulmasi hedeflenmektedir.

Bircok ydnetim sisteminin birbirini besleyen bir
sekilde isletildigi ENKA'da, ISO 9001:2015,

ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 ve ISO
27001:2013’in parcasi oldugu ydnetim
sistemlerinin performansi ve giktilari,
SurdUrudlebilirlik ve Uyum Departmani’na da
liderlik eden Kalite, CGS ve BitUnluk Direktdr
tarafindan Ust Yonetim’e raporlanmaktadir.
Yonetim Sistemleri kapsaminda tim surecler
denetlenmekte, denetim sonuglari ilgili birimlere
raporlanmakta ve gerekli dizeltici ve iyilestirici
faaliyetler bu birimlerce gerceklestiriimektedir.
llgili birimlerce gergeklestirilen bu faaliyetlerin
etkinligi takip edilmektedir. Sirketin prosedurlerini
anlatan Kurumsal CGS El Kitabi ise tim
calisanlara fiziksel veya elektronik ortamdan
veya egitimler aracilidi ile iletiimektedir. ENKA
ve istiraklerinin temsilcileri de StrdurUlebilirlik
Komitesi toplantilarinda ilgili konularin Gzerinden
gecilmesiyle haberdar edilmektedir.

21 https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/cevre-is-sagligi-guvenligi/cevre-yonetimi-yaklasimi-ve-politikasi/
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GRI 102-11, 413-2

Birlikte ¢alisilan tUm tedarikgi ve alt yuklenicilerin
de cevreye karsi ayni hassasiyet ile
yaklastiklarindan emin olunmakta, bu kapsamda
egitim olanaklar saglanmakta ve denetimler
gerceklestiriimektedir. ENKA'nin tedarikgilerinden
bekledigi cevresel davranis ve performans, ENKA
Tedarikgi Davranis Kurallari ve tedarikgilerin
secimi, degerlendiriimesi ve denetimi ile ilgili
prosedurlerde agikga ifade ediimektedir.

ENKA faaliyetlerine baslamadan énce tim olasi
cevresel etkileri degerlendirmekte ve uygun
onlemleri almaktadir. Faaliyetler esnasinda
yUrUtllen cevre yonetimi kapsaminda dogal
kaynak kullanimi, topraga etki, su kaynaklarina
etki, hava emisyonlari, sera gazi emisyonlari

ve iklim degisikligi etkileri, erozyon, flora ve
faunaya etki, nesli ttkenmekte olan canlilara etki,
atiklardan kaynakli etki, cevresel toz, gurlltu ve
titresim etkisi ve acil durumlardan kaynakl etkiler
degerlendiriimekte; ilgili Gnlemler belirlenerek
faaliyet sUresince etkinlikleri 6lgUimekte ve takip
edilmektedir.

ENKA, bu etkilerin belirlenmesi, dlgtimesi,
oOnlenmesi ve minimize edilmesi igin ¢esitli
faaliyetler gerceklestirmektedir. Bu faaliyetlerin bir
bolimd, calisanlara ve ilgili paydaslara saglanan
egitimlerdir. 2020 yilinda ENKA insaat tarafindan
toplam 7.735 insan-saat ¢evre egitimi verilmistir.
Sinif egitimlerinin COVID-19 salgini sebebiyle
kontrollU sekilde azaltimasindan dolayi sinif
egitimlerin sayisinda 2019 yilina gbre azalma
olmustur. Bu azalma agik havada gerceklestirilen
29.528 insan-saat is basi konusmasi ile
desteklenmistir.

2020 vyl icerisinde, hicbir ENKA faaliyeti
esnasinda ¢evre yasa ya da yonetmeliklerine
uygunsuzluk sebebi ile alinan herhangi bir dnemli
parasal ceza veya yaptirim olmamistir.

ENKA ve istiraklerinin faaliyet alanlar ve etkileri
degerlendirilerek belirlenen gevresel hedeflerine
iliskin performansi duzenli olarak takip edilmekte
ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir. ENKA ve
istiraklerinin 2027 SurdurUlebilirlik Hedeflerinin
cevre hedefleri ile uyumu, bdlim sonunda
bulunan tablodan incelenebilir.

GRI 102-11, 303-1, 303-2, 303-4, 307-1, 413-2

SU YONETIMI

ENKA cevresel etkisini en aza indirgeme

hedefi ile es gudimlU sekilde, ttm
faaliyetlerinde sorumlu su ydnetimi yaklasimini
benimsemektedir. Temiz suya olan ihtiyacin

her gegen gun arttigi ve temiz su kaynaklarinin
giderek tUkendigi ginimuUzde ENKA,
faaliyetlerinin sUrdUrdlebilirligi icin farkl cézimler
Uretmektedir.

ENKA operasyonlarinda faaliyet gdsterilen
bolgenin sartlari ve ilgili birimin ihtiyaclarina bagh
olarak, yer alti, yUzey, sebeke ve deniz suyu
kullanimi mevcuttur. Kullanilan suyun kaynagi ne
olursa olsun, sorumlu su yénetimi yaklasimi ile
tm ¢dzamler icin ilgili yerel makamlardan izinler
alinmakta ve uygun isletmenin saglanmasi icin ic
ve dis denetimler yapiimaktadir.

ENKA projelerinde su tuketiminin en dnemli
kalemlerini, tozumay 6nlemek amaciyla
yapilan sulama aktiviteleri, test aktiviteleri,
santrallerde beton ve asfalt gibi malzemelerin
Uretimi ve projelerdeki evsel amagl su kullanimi
olusturmaktadir.

Olusan atik sularin desarj noktalari da ayni
sekilde hem calisilan bdlge hem de yapilan isin
kapsamina bagl olarak farklilik gdstermektedir.
Calisilan bdlgede bir kanalizasyon altyapisi
varsa bu altyapi tercih edilirken, bulunmayan
bolgelerde atik su, ilgili kalite degerlerine uygun
sekilde aritiimis olarak gesitli alici ortamlara
desarj edilmektedir.

is faaliyetlerine baslamadan énce ve ardindan
duzenli araliklarla, bulunulan cografyanin su
kaynaklarinin durumu, su stresi, icme suyu ve
atik su kalitesi incelenmekte ve tespit edilen
iyilestirici konular ile ilgili aksiyonlar alinmaktadir.
Ek olarak uygun ENKA faaliyetlerinde su
tUketimini azaltmaya yonelik projeler gelistirilerek
hayata gecirimektedir. Galisanlarin farkindalidinin
artinimasi icin tim ENKA Grubu sirketlerinde
dUzenli egitimler verilmekte ve su ydnetimi
hakkinda bilgiler paylasiimaktadir.
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Cevresel Etkiyi Azaltmak

2019 yil su tuketim verileri ile 2020 yili
karsilastiridiginda toplam su tUketimi degerlerinde
ciddi bir azalis (%85,7) gortimektedir. Bu
azalmadaki en buyUk sebep su tUketiminin en
fazla oldugu ENKA Enerji Santralleri’nin 2020
icerisinde aktif olmamalarndir. Santrallerin faaliyet
gbstermemesi disinda COVID-19 sUrecinin etkisi
ile de birlikte tim kaynaklardan su tUketiminde
genel bir azalma gdzlenmistir.

ENKAnin faaliyetleri sonucu olusan atik sularin
desarj ediimesinde, bulunulan boélgedeki ilgili
mevzuat ve musteriler ile yapilan s6zlesmelerin
gereksinimleri géz éntnde bulundurulmaktadir.
Desarj, incelenen bu standartlar i¢inden en siki
olani baz alinarak yapiimaktadir. Proje kapsamina
bagli olarak, sektére 6zgu uluslararasi finansman
kuruluslarinin (Dunya Bankasi, IFC gibi)
standartlar da takip edilebilmektedir.

2020 yilinda ENKA operasyonlari sonucu olusan
atik suda kirletici yukleri asagidaki tabloda
paylasiimaktadir.

Atik Su Kirletici Yukleri Miktarlan

Kirletici
Yiikii

Kimyasal Oksijen ihtiyaci (KOi)  ton/yil 347
Biyokimyasal Oksijen ihtiyaci (BOI)  ton/yil 179
Askida Kati Madde (AKM) ton/yil 166

Tum atiksular, desarj noktasi kanalizasyon
sebekesi olsa dahi, desarj edilen suyun kalitesini
gbzlemleyebilmek adina akredite laboratuvarlar
aracilgi ile test ediimekte, basta pH, BOI, KOI,
Azot, Fosfor, AKM ve koliform bakteri olmak Uzere
atiksu degerleri detayl sekilde incelenmektedir.

Kaynagina Gére Cekilen ve Desarj Edilen Su Miktari

Kaynagina Gére Gekilen Su Miktarr**

Alt Sirket/Tesis/Proje . Sebeke Yiizey Sulari (Deniz,
Suyu (m3) Nehir, G6l vb.) (m?)

ENKA Merkez Ofis 9.644 =
TAIF Projesi 30.570 -
Nizhnekamsk Projesi 68.890 =
Samawa Projesi* - 167.756
Dhi Qar Projesi 60.090 -
3GP Projesi 5.680 -
Tengiz Ana l_3akup ve 168.610 i
Onarim Igleri
City Center Investment 128.484 =
ENKATC 418.849 -
MKH 59.773 =
Cimtas Boru 22.874 -
Cimtas Celik 1.981 -
ENKA Adapazar - -
Enerji Gebze - -
Santralleri izmir* ) 88.052
ENKA Pazarlama 6.865 =
ENKA Vakfi 42.414 =
ENKA Okullar Kocaeli 5.574 =
TOPLAM (m?) 1.030.299 255.808

Atik Su Desarj

Yeralti Yagmur () Desarj Noktasi
Suyu (m3)  suyu (md)
= = 9.644
Belediye Atiksu
i acz Aritma Tesisi
- - 58.120
- - 131.500 Aritma Sonras|
. - 49.894 Alici Ortam
- - 5112
= - 152.365
i ; 128.484 Belediye Atiksu
Aritma Tesisi
- 1.060 411.113
- - 59.773
- - 23.174
33.859 - 14.000 Marmara Denizi
6.776 - 6.776 Belediye Atiksu
13.553 - 13.553 Aritma Tesisi
24.780 - 93.170 Deniz
- - 6.865
Belediye Atiksu
i . Ml Aritma Tesisi
- - 5.574

78.968 1.060 1.095.808

* Samawa projesinde gekilen suyun kaynagi nehirdir, ENKA izmir Enerji Santrali’nde ise denizdir.

** Kaynagina gore cekilen ve desarj edilen su miktarlarinin, su stresli bolgelere gore dagilimi tabloda yer almamakta olup, ENKA CDP Su Raporunda cevaplanmistir.
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ENKA 2027 Strdrilebilirlik Hedefleri kapsaminda

giMTA§’TA YILLARA GORE SPESIFIK SU TUKETiMi
(Litre/Insan-Saat)

Cimtas’ta spesifik su tliketimi verileri sirkete

6zel metrikler ile takip edilmektedir. 2020 yilinda 2018 Ezo
spesifik su tUketimi 15 litre/insan-

saatin altinda tutularak 11,5 litre/ r \ 2019 CM
insan-saat olmus ve 2019 yilina gére @

%19’luk bir iyilestirme saglanmistir.

C@ 2020 Yilinda Gergeklestirilen
Su Verimliligi Calismalan

SIRKET

Samawa Kombine

Cevrim Elektrik Santrali

Projesi

Tengiz Petrol Sahasi

Gelistirme Projesi

Cimtas Ningbo

Cimtas Boru ve Cimtas

Hassas isleme

ENKA Okullar1 Kocaeli

SU VERIMLILIGIi CALISMALARI

Projede hidrotest calismalari icin toplamda 72.840 m3 su gerekmektedir. Projenin kullandigji
aritma sistemi sayesinde sular tekrar kullanilir hale getirilmistir. Bu ¢alisma sayesinde %83
oraninda su tasarrufu gerceklestirilmistir.

Kamp sahasinda tuvalet sularinin aritiimasi ve tekrar tuvalet suyu olarak kullanilmas igin,
Mayis ayi igerisinde isletmeye alinan paket aritma tesisi sayesinde Aralik 2020 tarihi itibariyla
toplam su tiiketiminin %17’lik bir kismina denk gelen 2.512 m? su tekrar kullanimistrr.

Niteliksiz atik suyun tahliyesinde yasanacak risklerin azaltiimasi ve olusan atiklardaki maliyetin
dustrdilmesi adina reaksiyon havuzunun seviyesi level 2'den level 4'e ylikseltilmistir. Ayni
zamanda ekstra PH gostergeleri eklenmis ve atik su kalitesini belirli periyotlarda dlgmek igin
laboratuvar kurularak ISG miihendisi test siiregleri konusunda kalifiye edilmistir. Ek olarak,
yapilan iyilestirme calismalari sonucunda, atik gamur miktari 10 tondan 4 tona indirilmistir.

Cimtas Boru tesislerinde 40 ton olan yagmur suyu havuzunun kapasitesi 60 tona ¢ikariimistir.
Boylece yagis sonrasinda daha fazla su toplanmasi saglanmistir. Ayrica bahge sulama
sistemlerinde iyilestirmeler, su tliketimlerinin gunliik takibi, kagaklarin erken tespiti ve
onarimiyla tasarruf saglanmistir.

Cimtas Hassas Isleme’de ise sifonik sistemden 2020 yilinda toplam 1.147 m? yagmur suyu
sisteme geri kazandirilarak kullaniimistir.

ENKA Stirdirtlebilirlik Hedefleri kapsaminda ENKA Okullar Kocaeli, gelistirdikleri “Yagmur
Suyu Geri Kazanim Sistemi” projeleri ile yagmur suyunun depolanmasina ve depolanan
yagmur suyunun bahge sulamasinda kullaniimasina baslamistir.
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Gurcistan’da bulunan Namakhvani 433 MW
kapasiteli Hidroelektrik Santrali projesinde Cevre ve
Sosyal Isler Miidir(i olarak calismaktayim.

ENKA bu proje i¢in Gurcistan Devleti ile yaptid
Yap-islet (Built Own Operate-BOO) sézlesmesi ile
projenin hem insasini hem de isletmesini Gstlenmistir.
Namakhvani projesi bittiginde Gurcistan’in

en blyuk hidroelektrik santrali olacak ve tek

basina Gurcistan’in elektrik sarfiyatinin %20’sini
karsilayacakitir.

Hidroelektrik santralleri, emisyon kaynagi olmadan
elektrik Uretimi yapabilerek yesil eneriji kaynaklari
arasinda yer alirken; tim faaliyetlerde oldugu gibi
bulundugu bdlge Uzerinde potansiyel gevresel ve
sosyal etkileri olacaktr.

ENKA, yaptigi Yap-islet sézlesmesi kapsaminda
insaat ve isletme asamalarinda uluslararasi cevresel
ve sosyal standartlara (Ekvator Prensipleri EP4 ve
IFC standartlar) uymayi taahhtt etmistir. ENKA'nin
sUrdUrUlebilirlik standartlar ve bu projede izledigi
uluslararasi standartlar ile yapilacak ve isletilecek
santral; insaat ve isletmenin her asamasinda
gevreye en az etki edecek hassasiyette galismayi
gerektirmektedir. Bu da dogal olarak etkin bir cevre
yonetimi, i¢ kontrol ve projede calisan herkesin
yaptigi ise gevre bilinci ile yaklasmasi sayesinde
mumkun olmaktadir.

Biz proje 6zelinde, insaat ve isletme asamalarinda
dogal hayatin etkilenmemesini ya da etkileri
minimum seviyede tutmamizi saglayacak dnlemleri
alma gayreti icindeyiz. Bu kapsamda, uluslararasi
standartlarda hazirlanan Cevre ve Sosyal Etki
Degerlendirmesi ve Gurcistan Cevre Kanunlar (EU
Direktifleri dogrultusunda) kapsaminda hazirlanan
Cevre Etki Degerlendirmesi raporlarina bagl kalarak
calismalarimizi ve i¢ denetimlerimizi sUrdurmekteyiz.
Ayrica bu raporlarin ve standartlarin gerekliliklerinin

projede uygulamasini saglayan plan ve
prosedurlerimiz mevcut olup, bu plan ve prosedurler
calisanlar tarafindan takip edilmektedir.

Bu raporlarin haricinde, kritik habitat kapsaminda
baz konularda sahaya 6zel gevre raporlamalari,
takip ve gozlemleri bagimsiz firmalara yaptirarak,
verilen raporlar dogrultusunda gerekli dnlemleri ve
kararlar alabilmekteyiz. Ornegin, santralin bulundugu
lokasyonda balik trlerini, cinsiyet, blyUklik ve
yumurtlama zamanlarini sezonsal olarak takip
ettigimiz bir calismamiz var. Bu c¢alisma ile santralin
isletme asamasinda da mevcut balik tdrlerinin
bdlgede var olmasini, gerekirse spesifik balik tGrint
destekleyici 6nlemler alinmasini saglayarak, insa
ettigimiz santralin mevcut dogal ortamdaki etkisini en
az seviyede tutmayi amagliyoruz.

Yakin zamanda baslatmayi planladigimiz bir diger
galisma ise, hidroelektrik santralinin yapildigr Rioni
Nehri’nde goérulen Mersin Baligini arastirma galismasi.
Mersin Baligl Karadeniz’den girerek yumurtalarini
Hidroelektrik Santralimizin 80 km mansabinda
Vartsike bdlgesine birakmakta. Bizimle, yumurtlama
alanlan arasinda 5 adet daha baraj olmasi ve
baliklarin sahamiza ulasamamasina ragmen, bu konu
kritik habitat kapsamina girmesi nedeniyle isletme
asamasinda géz onudnde bulunduracagimiz bir diger
Onemli cevre konusu olacakiir.

Tum yaptigmiz ve yapacagimiz gevre uygulamalarina
bir bdttin olarak baktigimizda; proje yonetimi

ve galisanlarimiz ile beraber, uluslararasi gevre
standartlarinda, ENKA strdUrUlebilirlik stratejisi

ile uyumlu, insana ve dogaya saygil ve dogal
ortamda mUmkun olan en az etkiyi yaratan bir proje
hedefliyoruz.

0zGUR GIMENOGLU
Proje Gevre ve Sosyal isler Miidiirii, ENKA Renewables
Namakhvani HES Projesi



Cevresel Etkiyi Azaltmak

ENERJI VERIMLILIGI VE IKLIM

DEGISIKLIGI

ENKA, iklim degisikliginin ve sera gaz
emisyonlarinin diinyamiza olan olumsuz etkilerinin
farkinda olarak faaliyetlerini, gevre ve iklim
Uzerindeki olumsuz etkileri en aza indirgeme
bilinci ve ¢abasl icinde strdlUrmektedir.

ENKA iklim degisikligi riskleri Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Risk Yonetimi Calisma
Grubu tarafindan degerlendiriimektedir. iklim
degisikligine yonelik riskler birgok yuksek risk
tarunad icermektedir. ENKA iklim degisikligine
yonelik gecis riskleri ve fiziksel risklere karsi bir
risk yonetim anlayisi uygulamaktadir. ENKA,
hukuki ve teknolojik gelismeler gibi gecis riskleri
kapsaminda kabul edilen cesitli risklerini dikkatle
takip etmekte ve tespit edilen risklere yonelik
farkl uygulamalar gergeklestirmektedir. ENKA
iklim degisikligi dahil tim Cevresel, Sosyal,
Yonetisim (ESG) risklerinin iyi yénetilmesinin
itibar, dis yatinm ve finansman agisindan énemli
oldugunun bilinci ile uygun politika ve stratejileri
uygulamaktadir.

ENKA, iklim degisikliginin dinya ¢apinda giin
gectikce artis gésteren hem akut hem kronik

YAKIT TUKETIMi ENERJi TUKETIMI SATILAN ENERJi
$iRKET Fosil Yakitlar
() (1) Tiiketimi (TJ)

ENKA ingaat 439,09
Cimtas Celik ve Boru 103,40
ENKA Eneriji 1,58
ENKA Gayrimenkul 107,28
ENKA Okullari Kocaeli 1,04
ENKA Vakfi 14,27
ENKA Pazarlama 9,04
Toplam 675,69
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Elektrik

fiziksel etkilerini yakindan takip etmektedir. Bu
etkiler icerisinden &zellikle Ulkemizde ve ENKA'nIN
faaliyet gosterdigi tUm cografyalarda ekstrem
hava olaylar, sicaklik dalgalari, asir yagislar gibi
akut etkilerin yogunlugu son yillarda oldukga
artmistir. Yogunlugu artan bu risklere karsilik
ENKA tUm operasyonlarinda ¢esitli senaryo
analizleri yapmakta ve hava durumlarini dikkatlice
takip etmektedir. Tum ENKA insaat projeleri
cevresel ve sosyal etkilerinin belirlenmesi igin
degerlendirme calismalarina tabi tutulmaktadir.
Ozellikle su kaynaklari etrafinda olan projelerde
havza yonetmeligi ve sel gibi konularin da

dahil edildigi acil durum prosedurleri titizlikle
uygulanmaktadir.

ENKA, istiraklerinin enerji ve yakit tUketimlerini
dizenli sekilde kayit altina almakta; karbon ayak
izini, hayata gegirdigi iyilestirme galismalari ve
Onlemler ile saglanan azaltim miktarlarini 2016
yllindan bu yana dtzenli olarak hesaplamaktadir.

ENKA bunyesinde 2020 yilinin yakit ve enerii
tUketimleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Isinma & Sogutma

Amach Sicak Su Elektrik (TJ)
101,23 19,05 -
81,01 - =
59,95 - =
688,28 378,26 -
0,72 = =
5,45 - =
2,59 - =
939,22 397,31 -

GRI 102-11, 201-2, 302-1
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2020 yilricin raporlama kapsamindaki ENKA grup
firmalari ve projelerinin toplam enerji tUketimi 2.012
TJ olarak gerceklesmistir. Birincil enerji tuketimi
degerlerinin yillara gére dagilimi asagidaki tabloda
paylasiimistir.

_n | oot | 2019 | 200

Yakit Tiiketimi 146.450  27.239 676

Elektrik Tiiketimi 893 960 939
Isinma & Sogutma 16 ) )
Amacli Tiiketim
Sicak Su Tiiketimi 482 471 397
Toplam 147.841  28.670 2.012

2020 yilinda ENKA Grubu’nun toplam enerii
tUketimi 2019 yilina kiyasla %93 oraninda
azalmistir. Bu azalisin en buyuk sebebi, dnceki
yilllarda ENKA'nin toplam eneriji tiketiminin yaklasik
%90’lik bir kismini olusturan ENKA Enerji dogal
gaz kombine ¢evrim santrallerinin 2020 yilinda
operasyonlarini tamamen durdurmus olmalaridir.

Enerji yogunlugu hesaplamalarinda kapsam
dahilindeki istirak ve projelerin, tUm kurulus

ici enerji harcamalari (yakit, elektrik, 1sitma,
sogutma, buhar) gbéz éniinde bulundurulmus ve
hesaplamaya dahil edilmistir. Yogunluk gdstergesi
olarak ABD Dolari cinsinden vyillik ciro basina
harcanan Terajoule enerji kullanilimistir. Yapilan
galismalar sonunda ENKA 2020 enerji yogunlugu
1,86 TJ/milyon ABD Dolar olarak hesaplanmistir??,

SERA GAZI EMISYONLARI

ENKA karbon ayak izi hesaplamalar, ENKA
Merkez Ofis, ENKA Enerji Adapazar, Gebze ve
izmir Santralleri, Gimtas Gelik, Cimtas Boru, ENKA
Pazarlama, ENKA Vakfi, ENKA Okullarn Kocaeli,
ENKA Spor Kullbu, Rusya’daki lokasyonlardan
ENKA TC, CCI, MKH, OMKH, Nizhnekamsk
Projesi, TAIF Kazan i$ Merkezi Projesi, Irak’taki
Samawa ve Dhi Qar projeleri ve Kazakistan'da
bulunan Tengiz Ana Bakim ve Onarim isleri

ve Tengiz Uclincli Jenerasyon (3GP) Projesini
kapsamaktadir.

Hesaplamaya ENKA blnyesinde 2020 yili
faaliyetlerinden kaynakli (Kapsam-1), dolayl eneriji
(Kapsam-2) ve tUm indirekt (Kapsam-3) sera gaz
emisyonlari dahil edilmistir. ENKA'nin faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlari; “Kapsam-1
dogrudan sera gazi emisyonu” kapsaminda
degerlendirilirken, disaridan tedarik edilen

elektrik, 1s1, buhar tUketimi kaynakli eneriji tiketimi
nedeniyle olusan sera gazi emisyonlar “Kapsam-2
enerji dolayll sera gazi emisyonu” kapsaminda
degerlendiriimektedir. “Kapsam-3 diger dolayli sera
gazl emisyonlar” hesaplamalari icerisine ham ve ara
madde satin alimi, tedarik edilen yakit ve elektrigin
Kapsam-1 ve 2 disinda kalan emisyonlari, atik
bertarafi (atik su dahil), calisan ulasimi (servisler), is
seyahatleri (uguslar), satilan Urtnlerin mUsterilere
ulasimi ve satilan Grdnlerin hayat sonu bertaraflarinin
sebep oldugu emisyonlar dikkate alinmistir.?®

<> YILLARA GORE ENERJi YOGUNLUGU (TJ/Milyon ABD Dolari)*

2018 E 71,69
2019 E 22,64

2020 (1) 1,86

* Yalnizca hesaplama kapsamina alinan sirketlerin ciro degerleri dikkate alinmistir.

22 Yalnizca rapor kapsamindaki sirketlerin cirolari baz alinmistir.

23 Hesaplamalar icin kullanilan metodolojiler ISO 14064-1 ve The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standartlandir. Doniistiirme faktor-

leri i¢in IPCC, UNFCC ve DERFA verileri kullaniimistir.

GRI 102-48, 302-1, 302-3, 302-4, 305-1, 305-2, 305-3
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Cevresel Etkiyi Azaltmak

ENKA 2020 Kapsam-1 ve Kapsam-2 Emisyonlari

2018 Toplam 2019 Toplam 2020 toplam

Firma/Proje Kapsam-1+Kapsam-2 Kapsam-1-+Kapsam-2 Kapsam-1-+Kapsam-2
tC0,e tC0,e tC0,e
ENKA Merkez Ofis 931 2.282 2.534
TAIF is Merkezi Projesi 1.104 N/A* 2.056
Nizhnekamsk Projesi - 1.669 6.838
Samawa Projesi - 7.022 10.340
Dhi Qar Projesi - 6.587 6.831
3GP Projesi - - 15.555
Tengiz Ana Bakim Ve Onarim isleri = = 17.490
SCPX-CSG1 Sahasi 444 N/A*=* N/A*=*
SCPX-CSG-2 Sahasi 1.203 N/A** N/A**
City Center Investment BV 41.831 36.741 40.156
ENKATC 112.280 109.918 98.208
Moskva Krasnye Holmy*** 15.255 19.846 27.694
Otel Moskva Krasnye Holmy 7.812 = =
Cimtas Boru 7.698 7.281 8.932
Cimtas Celik 6.909 7.274 10.559
ENKA Enerji 7.993.782 1.525.718 9.869
ENKA Pazarlama 1.553 1.474 1.056
ENKA Vakfi istinye Yerleskesi 2.086 2.239 1.697
ENKA Okullari Kocaeli 277 258 173
Toplam 8.193.165 1.728.309 259.987

* 2019 yilinda kapsam dahiline alinmamistir.
** Projeler tamamlanmistir.
***2019 ve 2020 yillarinda Moskva Krasnye Holmy ve Otel Moskva Krasnye Holmy birlikte hesaplanmistir.

Kapsam 3 emisyonlar 2020 yili igin 877.043 tCO,e olarak gergeklesmistir. 2020 raporlama doneminde

ENKA operasyonlarindan kaynaklanan Kapsam-1, Kapsam-2 ve Kapsam-3 sera gazi emisyonlari
asa@idaki grafikte gosterilmistir.

Kapsam-1, Kapsam-2 ve Kapsam-3 Sera Gazi Emisyonlan (tCO,e)

Kapsam 1
53.5121C0.e

Kapsam 2
206.475 tCO,e

Kapsam 3 . Kapsam 3

877.043 C0,¢

138 GRI 302-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, CRE3

ENKA faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyon yogunluklari, ABD Dolari cinsinden yillik ciro basina
dusen CO, esdegerinden sera gazi emisyonlar baz alinarak hesaplanmistir (tCO_e/milyon ABD Dolar).

Sirketler Bazinda Sera Gazi Emisyon Yogunluklari (Kapsam-1 + Kapsam-2)

Sirket 2018 2019 2020
tC0,e/milyon ABD Dolari tCO,e/milyon ABD Dolari tC0,e/milyon ABD Dolari

TAIF is Merkezi Projesi 168,79
Nizhnekamsk Projesi - 21,15 48,62
Samawa Projesi - 69,37 112,42
Dhi Qar Projesi - 67,47 74,62
3GP Projesi - - 135,99
Tengiz Ana Bakim ve Onarim isleri = = 3.240,32
City Center Investment BV 399 318,34 357,13
ENKATC 1.076 863,10 1.061,20
Moskva Krasnye Holmy* 551 35 420,11 801,78
Cimtas Boru 43 78,26 188,30
Cimtas Celik 65,30 39,53 58,27
ENKA Eneriji izmir 6.967 4.629,91 13.464,88
ENKA Enerji Adapazari 6.900 5.201,50 41.787,24
ENKA Enerji Gebze 7.308 5.158,16 24.649,60
ENKA Pazarlama 5,60 14,31 7,72

* OMKH dahildir.
ENKA Grubu igerisinde sera gazi emisyon yogunluklar grup sirketlerinin sektor ve faaliyetlerinin

farklilasmasi sebebiyle ciroya ek olarak ¢alisan sayisi ve kullanilan alana gére de hesaplanarak takip
edilmektedir. 2020 yilinda ENKA Grubu sera gazi emisyon yogunluklari asagidaki tablolarda incelenebilir.

Sirketler Bazinda Kisi Basina Sera Gazi Emisyon Yogunluklar (Kapsam-1 + Kapsam-2)

Sirket 2018 Yogunluk 2019 Yogunluk 2020 Yogunluk
1C0 e/kKisi tC0,e/Kisi tC0,e/Kisi

ENKA Merkez Ofis 0,09 4,03 4,35
TAIF is Merkezi Projesi - - 6,92
Nizhnekamsk Projesi - - 5,91
Samawa Projesi - - 14,94
Dhi Qar Projesi - - 8,01
3GP Projesi - - 472
Tengiz Ana Bakim ve Onarim igleri = = 90,16
City Center Investment BV 337,35 311,36 358,53
ENKATC 282,82 333,08 336,33
Moskva Krasnye Holmy* 58,84 55,90 94,84
Cimtas Boru 9,59 8,47 11,69
Gimtas Celik 8,67 8,50 11,02
ENKA Enerji 21.260,06 5.735,78 50,61
ENKA Pazarlama 9,19 10,31 7,23
ENKA Vakfi istinye Yerlegkesi 20,25 21,32 16,48
ENKA Okullar Kocaeli 2,80 2,66 1,88

* OMKH dahildir.
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Sirketler Bazinda Kullanilan Alan Basina Sera Gazi Emisyon Yogunluklari

(Kapsam-1 + Kapsam-2)

2018

tC0,e/m?

Sirket Yogunluk
ENKATC 0,17
City Center Investment BV 0,26
Cimtas Boru 0,14
Cimtas Celik 0,14
ENKA Enerji Santralleri 13,98
ENKA Okullari Kocaeli 0,02
ENKA Pazarlama 0,06

HAVA EMiISYONLARI

ENKA Enerji ve Cimtas Celik tesislerindeki
faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan hava kirletici
emisyonlar yUksek titizlikle yasal mevzuatlar ile
belirlenmis olan parametreler dahilinde Strekli
Emisyon Olgiim Sistemleri (SEOS) ile takip
edilmektedir. Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi KontrolU
Yonetmeligi geregince ENKA Eneriji Santralleri
icin strekli élgtime tabi olmayan SO, ve PM
emisyonlari ile NO, emisyonlari da takip edilerek
raporlanmaktadir. 2020 yilinda SO, emisyonlari
0,016 kg, PM emisyonlari 0,005 kg, NO,
emisyonlari ise 0,241 kg olarak gergeklesmistir.

ENERJI VERIMLILIGI
VE EMISYON AZALTIM
CALISMALARI

Grup firmalar ve projelerin 2020 yili icerisinde
hayata gecirdigi tasarruf ve verimlilik girisimleri
sonucunda ttim ENKA blnyesinde 16 TJ enerii
azaltimi gergeklesmistir. Bu deger 2019 vili
degerleri ile karsilastiridiginda, 2020 yilindaki

2019 2020
Yogunluk Yogunluk
tC0,e/m? tCO,e/m?

0,17 0,15

0,23 0,28

0,13 0,17

0,15 0,20

2,67 0,09

0,02 0,01

0,06 0,06

girisimler sonucunda elde edilen enerji tiketimi
azaltim miktarinin, 2019 yilinin toplam tdketiminin
%0,06’s1?* oraninda oldugu gézlenmistir. 2020 vili
icerisinde yUrUtdlen emisyon azaltim ¢alismalari
sonucunda tum ENKA bunyesinde, yaklasik 2.200
ton karbondioksit esdegeri sera gazi emisyonunun
onune gegilmistir.

2020 yili toplam enerji tUketimi ve emisyon
degerleri 2019 yili ile kiyaslandiginda ENKA'da
toplam eneriji tiketimi %93, toplam Kapsam-1
ve Kapsam-2 emisyonlari ise %85 oraninda
azalis gdstermistir. Bu yUksek azalisin en bUyuk
sebebi, tarihsel olarak ENKA operasyonlarindan
kaynaklanan Kapsam-1 ve Kapsam-2
emisyonlarinin %95’inden fazlasina sebep olan
ENKA Enerji Santralleri operasyonlarinin 2019
yilindan beri durdurulmus olmasidir. Enerji Uretim
faaliyetlerinin tamamen durdurulmus olmasi
sebebi ile ENKA Enerji kaynakll Kapsam-1 ve
Kapsam-2 karbondioksit emisyonlari cok daha
dUsUk seviyelerde gerceklesmistir. ENKA Enerii
Santralleri’nin operasyonlarinin durdurulmasi ile
birlikte 2019 yilina kiyasla yaklasik 1,5 milyon ton
sera gazi emisyonunun 6ndne gegilmistir.
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Cimtas Celik'te tist yonetim, enerji ve dogal
kaynaklarin verimli kullaniimasi igin gerekli
bilgi, insan, mali ve altyapi ile ilgili tim
kaynaklar sagdlayarak enerji performansi
ve verimliliginin stirekli iyilestirilmesini

ve yeni yatinmlarin tasarim safhasinda
enerji faktériine uygun olarak yapilmasi
amaglamaktadir. Bu kapsamda, Gimtas Gelik
2014 yilinda olusturdugu Enerji Politikasi’'ni
2018 yilinda revize etmis ve Turkiye'de 1SO
50001 Enerji Yonetim Sistemi’ni kuran ilk
sirketlerden biri olmugtur.

Cimtas Boru’da ISO 50001-2011
sertifikasyonu ISO 50001-2018’e gegis ile
birlikte gtincellenmistir.

Enerji ve yakit tliketimini azaltmaya yonelik
faaliyetler agisindan satin alinan Urlin ve
hizmetlerde, yeni yatinm ve tasarimlarda,
uretimde ve ttim stireclerde enerji verimliliginin
gozetilmesi hususu entegre yonetim sistemleri
politikasinda belirtilmekte olup 1SO 50001
Enerji Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.

ENKA 2027 Strdrtlebilirlik Hedefleri kapsaminda
ENKA Enerji Santralleri ve Cimtas’in spesifik sera
gazi emisyonlar sirketlere uygun metrikler ile takip
edilmektedir.

f \ GIMTAS'TA YILLARA GORE
@ SPESIFIK SERA GAZI EMISYONLARI

tC0,¢e/(insan-saat/ton)

2018

2019

2020

Ege Orman Vakfi - Fidan Dikimi

ENKA, kadina yonelik her tiirlii siddete dikkat
cekmek amaclyla Ege Orman Vakfi tarafindan
ylrGtilen Hatira Ormani olusturma projesine

fidan bagisinda bulunmustur.

Nizhnekamsk Projesi - Fidan Dikimi

2020’nin Ekim ayinda Nizhnekamsk Proje
ekibi tarafindan proje sahasina 5 km
uzakliktaki Prosti KOy(i’'nde thlamur fidanlari
dikilmigtir. Projenin civar koylerinden biri olan
bu bolgede, yerel halkin da faydalanabilecegi
yesil alanlarin olugturulmasi amaciyla bu
caligma ydratilmastar.

Diinya Saati Etkinligi

WWEF’nin biyogesitlilik ve doganin hizli kaybina
ve iklim degisikligi krizine dikkat gekmek igin
her yil gergeklestirdigi “Diinya Saati” etkinligi
bu sene COVID-19 pandemisi nedeniyle
“Dilinya Dayanigsma Saati” konseptiyle
gerceklegtirilmigtir. ENKA, bu zorlu donemde
birlik ve uluslararasi dayanismanin énemini
vurgulamak adina 28 Mart 2020 tarihinde
20:30-21:30 saatleri arasinda istanbul ve
Moskova’da igiklarini bir saat kapatarak
etkinlige destek vermigtir.

24 2020 yilinda kapsama alinan birim sayisi, 2019 yilina kiyasla artirimistir.
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Cevresel Etkiyi Azaltmak

2020 Yihinda Gerceklestirilen Enerji Tasarrufu Calismalari

SIRKET ENERJi TASARRUFU GALISMALARI

Tengiz Petrol

Cimtas Celik

Cimtas Spool

ENKA Invest

ENKA Eneriji

ENKA Okullari
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Sahasi
Gelistirme
Isleri

Tesisi
Cimtas
Ningbo
Moskva

Krasnye
Holmy

Adapazari

Kamp bolgesinin isitmasinda kullanilan iki adet su kazani Ekim 2020 tarihinde revize edilmis ve
yenilenmistir. Bu calisma sayesinde bir énceki yilin dogal gaz tiiketimine kiyasla yaklasik 60.000 m®'liik
bir tasarruf ile %18 oraninda azaltim saglanmistir.

Cimtas Celik, 2020 yilinda Eneriji Verimliligi veya Kullaniminin Azaltilmasi Projeleri kapsaminda; 38
adet Takim Kaizeni, 22 adet Once — Sonra Kaizeni, 11 adet Hizli Kaizen olmak (izere toplam 71 adet
Enerji Kazanimli Kaizen projesi gerceklestirmistir. Buhar kazaninin kaldirimasiyla is giivenligi riskleri de
minimize edilmistir.

Gimtas Celik'te boyahane hollerinin isitiimasinda kullanilan meveut buharli isitma sistemi (buhar kazani)
brilérli klima santrali ile degistirilmistir. Degisim sonucu elde edilen dogal kaynak tliketiminin azaltiimasi
ile yilik hedeflenen dogal kaynak tiiketimi ve dogal gaz tasarruf miktari 74.176 m? olarak hesaplanmistr.

Gimtas Spool Tesisi ierisinde Isiticilara zaman saati takilarak ¢alisma olmayan vardiyalarda ortam
sicakligindan bagimsiz olarak radyantlarin kapatiimasi ve gaz tasarrufu yapiimasi saglanmistir. Aralik
ayinda 40 adet radyant isiticidan elde edilen tasarruf miktar yaklasik 192.000 kWh ve 3.840 ABD
Dolarr'dir.

E-bike sarj noktalarina yaptirilan zaman ayarl sarj tiniteleri sayesinde elektrik sarfiyati ve yangin riski
azaltilmigtrr.

1.100 adet eski armatiirtin LED donustimiinin gergeklestirimesi ile yillik 2.326.374 kWh'lik bir tasarruf
elde edilmigtir.

Kademeli olarak LED aydinlatma armattirleri kullanimi tercih edilmektedir. Elektrik tiketimini azaltmak
amactyla LED armatr renovasyonlarini ile otoparklarda hareket sensérii montajlari yapimistir.

Tasarruf ve verimlilik girisimlerinin dogrudan bir sonucu olarak, kiraci tiiketimleri cikarildiginda m?ye
diisen elektrik tiiketimi 2019 yilinda 90,52 kWh/m? iken 2020 yilinda 80,35 kWh/m? olmustur.

Santral calisma kosullar dikkate alinarak, ihtiyacin olmadigi saha ve ofis bélgelerinde aydinlatma
ekipmaninin calisma stirelerinin optimizasyonu saglanmistrr. ihtiyag duyulmayan saha ve ofis
bolgelerinde 1sitma ve sogutma ekipmaninin ¢alisma siirelerinin optimizasyonu saglanmigtir. Maksimum
enerji verimliligini ve minimum enerji tliketimini elde etmek lzere stirekli calisan ekipmanin kesintili
calistinimasi saglanmistir.

Soguk hava sartlarina yonelik tedbirler artirlarak ekipman galisma strelerinin kisaltiimasi saglanmistir.
Konservasyon sirecinde hava kompresorl yerine azot jeneratéril kullanimi ile elektrik tliketiminde
tasarruf saglanmistir.

Kampus yizme havuzunda bulunan 4 adet elektrikli su kazani isiticilar normal sartlarda 7/24 saat galigir
vaziyette olup yiizme havuzu tesisine ait sicak kullanma suyunu saglamaktadir. Stirekli devrede olan

bu kazanlar, havuzda kullanim olmadigi saatlerde dahi sicak su olusturmak amaciyla strekli galigarak
gereksiz elektrik enerjisi harcamakta ve rezistanslarin omriini kisaltmaktadir.

Gergeklestirilen proje ile; dijital termostat, dijital zamanlayici ve kontaktor yardimiyla sistemin bir
otomasyon sistemi halinde calismasi saglanmistir. Hazirlanan diizenek ile sicak su sistemi belirlenen ve
sisteme ayarlanan glin ve saatlerde otomatik olarak ¢alismaktadir. Bdylece, ylizme havuzunda faaliyet
olmadigi glin ve zamanlarda sicak su kazanlari sulari belli bir sicaklikta tutmak igin gereksiz olarak
calismasi 6nlenmekte ve bu sekilde glinde en az 10 saat tasarruf edilmektedir.

Bu isiticilarin saatte 3.600 Watt elektrik enerjisi harcadigi goz onlinde bulunduruldugunda, giinde 36
KWh enerji tasarrufu yapildigi degerlendirilmektedir. Yeni otomasyon sistemi sayesinde ayda yaklasik 850
TL tasarruf yapiimaktadir.

GRI 302-4, 305-5

ENKA Okullar’nda Yenilenebilir Enerji Calismalan

ENKA Okullan Adapazari

imkani saglamaktadir.

@ ENKA Okullar Kocaeli
\

Glines Enerjisi Projesi

ENKA StrdurUlebilirik Hedefleri kapsaminda ENKA
Okullan Kocaeli’'nde gerceklestirilen glnes eneriisi
projesinde, tUm kurulumu tamamlanan gines
panellerinin ilk testi Temmuz 2020’de basaril bir
sekilde gerceklesmis olup, TEDAS tarafindan
yapilan incelemeler sonucunda tesis onaylanmistir.
Kullanilmaya baslanan bu sistem ile Agustos
ayinda toplam 11.470 kWh eneriji Uretilmis olup,
tesisin okulun yillik ttiketiminin yaklasik %30’unu
karsilamasi planlanmaktadir. Devreye alinan proje
ile okulun enerii intiyacinin énemli bir bolumMantn
yenilenebilir enerjiyle karsilanmasi saglanacaktir.

Riizgar Tiirbini Prototipi Projesi

@ ENKA Okullari Kocaeli
\ ¥

ENKA Yénetim Kurulu Baskani Sinan Tara’nin
Onerisiyle ENKA StrdUrllebilirlik Hedefleri
kapsaminda ENKA Okullan Kocaeli'nde
gerceklestirilen projede rlzgar tlrbinleri ele
alinarak bu konuda &grencilerin farkindaliginin
artinlmasi ve tasarim ve teknik bilgilerinin
gelistirmesi amaclanmaktadir.

GRI 302-4, 305-5

7 -
ENKA Okullari Adapazari tarafindan gerceklestirilen projede, kampiistin yesil alaninda bulunan @
hayvan barinagl/ koyun agili ve cevresinin aydinlatmasi bina catisina konulan gtines paneli, inverter,
sarj cihaz ve aku sistemi ile dretilerek depolanan elektrik enerjisi ile saglanmistir. Bu projede, daha nce
okulda mevcut olup atil durumda bulunan malzeme ve donanimlar kullaniimig, ilave olarak sadece 2 adet
projektor ve kablo temin edilmistir. Olusturulan diizenek ile 235 Volt, 80 Watt elektrik enerjisi elde edilmekte,
akilerde 12 Volt olarak depolanan enerji 220 Volt, 80 Watt'lik aydinlatma sisteminde kullaniimaktadir.

Bu sekilde gevre aydinlatmasi, fotoselli ve dijital zamanlayici ile programli olarak yapiimaktadir.
Gerceklestirilen bu proje, koyun agil bolgesinde bitin yil siiresince Ucretsiz ve strdrilebilir aydinlatma

Ruzgar tUrbini tasanmi Solidworks programi
kullanilarak olusturulmaktadir ve hazirlanan

on tasarim okulda bulunan 3D yazicilardan
Uretilecektir. Pervane ve pervane tutucularinin
rlzgarl havalarda testleri yapilarak incelenecek ve
gerek gorullr ise tasarim revize edilecektir.

Elektrik kisminda yapilan arastirmalar sonucunda
strtinme, elektrik kayiplarinin az olmasi ve
boyutlarnin daha kigUk olmasi nedenleriyle
alternattr olarak fircasiz DC motorlarla sistemin
calistinimasi Uzerine yogunlasiimistir. Prototipe
uygun alternatdr égrenci ve dgretmenler tarafindan
tasarlandiktan sonra parcalar 3D yazicida
basiimistir. Baskisi tamamlanan parcalarin bobin
sargllan el ile yapilmistir. ESC motor suricisu ile
alternatére hiz kontroll yapilarak ilk test ve hiz
olcUumleri gergeklestiriimistir. Yapilan ilk alternatér
prototipi testleri basari ile tamamlandidi igin asil
yapilacak olan 600 Watt gliciindeki alternatérin
yapim sureci baslamistir.
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1999 yilinda bir devlet okulunda basladigim
ogretmenlik meslegime 2010 yilina kadar gesitli
illerde devlet okullarinda 6gretmen ve idareci olarak
devam ettim. 2010 yiinda, ENKA Spor Egitim ve
Sosyal Yardim Vakf’mizin Glkemize kazandirdig
okulumuzda mudur yardimeisi olarak géreve
basladim. 2017 yilindan itibaren de okul mudurU
olarak gorevime devam etmekteyim.

Egitim 6gretimde zaman zaman farkliliklar
yasanmasina karsin yasadigimiz en buyUk

farkliik 2020 Mart ayi ile baslayan salgin sureci
oldu. Ulkemizdeki egitim sisteminin dayandigi
temellerden, okulda dersliklerde yUz ytze egitim

ve yazili sinavlar bir anda ortadan kalktl. Siniflarda
ogrencilere dagitilarak ¢ozulen testler ve diger
basili egitim doktmanlar bir anda kullanilamaz
hale geldi. Yazill sinavlarda yUksek puan almak icin
ders calisan, devamsizliktan kalmamak icin okula
devam eden 6grencilerde buyutk bir algi boslugu
olustu. Ulke genelinde oldugu gibi biz de Milli
Egitim Bakanligi kararlarina gére 6grencileri okula
getiremedik ve evden egitimlerine devam etmek
zorunda kaldik. Bu gecis déneminde, 6gretmen ve
ogrencileri fiziki olarak olmasa bile gériintl olarak
ayni ortamda bulusturan gevrimici yaziimlarin salgin
nedeniyle Ucretsiz kullanim imkanlari, egitimcilere
biyik kolayliklar sagladi. Ogretmenlerimiz ve
ogrencilerimiz bu yazilimlan dizistu bilgisayarlarina
ve tabletlerine kurarak derslerine ara vermeden
devam ettiler. Her bir laptop ekrani, tablet ekrani,
akillr telefon sinifa agilan bir pencere oldu ve onlari
ayni sinifta bulusturdu. Bu stirece uyumumuzu
kolaylastiran diger bir unsur da, daha énceki
yillarda strdUrUlebilirlik calismalarmiz kapsaminda
basladigimiz 6grencilere ddev verirken, ders notu
dagitirken kagit ve fotokopi tUketimini azaltmak igin
basili olarak degil de dijital olarak vermemizi saglayan
bazi egitim yazilimlari oldu. Bu suregte ayrica zaman
zaman cesitli konularda okulumuza davet ettigimiz
konuklarimizin égrencilerimizle gerceklestirdikleri
seminerler webinarlara, yil sonu tiyatro gdsterimiz
ise radyo tiyatrosuna dénustd. Baslli yayinladigimiz
okul dergilerimiz artik tamamen dijital olarak sosyal
medya platformlarina tasindi. Okul olarak sirece

kolay adapte olsak da égdrenci ile ayni fiziki ortamin
paylasildigi, duygusal temasin saglanabildigi

okulda yUrttttgumuz egitim égretimin daha verimli
oldugunu, sosyal etkinlik agisindan daha avantajli
oldugunu da inkar edemeyiz. En kisa strede salginin
sona ererek 6grencilerimizin okullarina kavusmasi
tUm &gretmenlerimizin ortak temennisidir.

Ogrencilerimize iyi bir akademik ve teknik

egitim vermek, yabanci dillerini gelistirmek gibi
amagclarimizin yani sira onlari gevresel sorunlara
duyarli ve bu sorunlara ¢6zUm Uretebilen, ¢cdztmlerin
birer parcasi olan bireyler olarak yetistirmek de bizler
icin 6nem arz etmektedir. Bu nedenle okulda mevcut
ogdrenci kulliplerimiz arasinda sUrddrdlebilirlik kullba
de yer almakta, 6grencilerimiz kullp ¢alismalari
dahilinde ve haricinde bu alanda ¢esitli projeler
lizerinde galismaktadirlar. istanbul ve Adapazari
okullarmizla beraber diizenledigimiz Surdurtlebilirlik
Bulusmalarinda 6grencilerimiz gesitli konuklar ve
sivil toplum kuruluslanyla beraber dzellikle gevresel
surdurulebilirlik Gzerine galistaylar dizenlemektedir.
Okulumuzda en son gerceklestirdigimiz yagmur
suyu toplama ve Gunes enerjisi yenilenebilir

enerjisi projesi tasarruf saglarken dgrencilerimizin

bu konudaki farkindaliklarinin gelistiriimesinde

de faydall oldu. Catilarda ve bahgede toplanan
yagmur sularimiz depolanmakta, gerekli oldugu
zamanlarda yesil alanlarin sulanmasinda
kullaniimaktadir. GUnes enerjisi projemiz ise
okulumuzun yillik elektrik tiketiminin yaklasik Ucte
birini karsilayacaktir. Yenilenebilir enerji konusunda
su anda 6grencilerimizin yarittigu diger bir proje ise
degerli blylgtimuiz sayin Sinan Tara’nin okulumuzu
ziyaretinde 6grencilerimize onerdigi rizgér turbini
prototipi projesidir. Prototip tlrbinin tasarimi

devam etmekte olup Uretimi okul atdlyelerimizde
gerceklestirilecektir.

ENKA'dan aldigimiz destekle, daha yasanabilir, daha
guzel bir dinya igin 6grencilerimizi strddrdlebilirlik
bilinciyle yetistirmeye devam edecegiz.

HUSEYiN KAYAN

Okul Miidiirii, ENKA Okullar Kocaeli



Cevresel Etkiyi Azaltmak

ATIK YONETIMI

ENKAnin yUratmekte oldugu faaliyetleri
esnasinda acida ¢ikan tum atiklar, ilgili mevzuatlar
ve ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
gereksinimlerine uygun sekilde, atik hiyerarsisinin
adimlari takip edilerek olusturulan Atk Yonetim
Planlarina bagl olarak yénetilmektedir.

Olusan atiklar kaynaginda elimine etmek

ENKA igin dncelikli hedeftir. Eger bu hedef
gerceklestirilemiyor ise ikinci adim atik olusumunu
muamkin oldugu kadar dnlemek veya acida ¢ikan
atik miktanini azaltmaktir. Tm bu girisimlere
ragmen aciga cikan atiklar icin geri dénistm ve
yeniden kullanma secenekleri degerlendirimekte ve
faaliyetlerden kaynaklanan atiklarin sebep oldugu
cevresel etki en aza indirgenmeye calisimaktadir.

Tartine Gére Atik Miktarlan (Ton)

Atk Tiirii Uretilen atik Bertaraf edilmesi 6nlenen Bertarafa giden
miktari atik miktan atik miktar

Calisilan Ulkenin atik ydnetimi altyapisi

sebebiyle belirtilen bu adimlarin her zaman
uygulanamadigi durumlarda, atiklar tUrlerine gore
siniflandinimakta, miktarlari kayit altina alinmakta
ve sonrasinda lisansli atik bertaraf firmalar
araciligl ile bertaraf edilmektedir. Cevreye olan
etkiyi en aza indirgemek adina faaliyetler sonucu
aciga ¢ikan atiklar turlerine gére ayristirimakta,
miktarlar dlzenli olarak dlctimekte ve
izlenmektedir.

ENKA grup firmalari ve projelerinde 2020 yilinda
olusan atik miktarlar ve bertaraf yontemleri
asagidaki tabloda &zetlenmistir.

Metal 6.092,92 6.092,92
Plastikler 369,70 317,95 51,75
Atik elektrikli ve elektronik malzeme 14,43 12,95 1,48
Atik piller 9,87 9,69 0,18
Evsel atik 7.847,50 16,45 7.831,05
Kagit - karton 895,69 895,66 0,03
Cam 26,28 26,28
Hafriyat 2.214,29 2.214,29
Ahsap 1.972,07 1.972,07
Diger 2.437,08 801,07 1.636,01
Toplam 21.879,83 10.145,04 11.734,79
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Geri Kazanim Yoluyla Bertaraf Edilmesi Onlenen Atik Miktari (Ton)

Tehlikeli atiklar

Tekrar kullanima hazirlik
Geri dontistim
Diger geri kazanim metotlari

Toplam

36,10

120,99

157,09

Tehlikesiz atiklar

Tekrar kullanima hazirlik
Geri dontistim
Diger geri kazanim metotlari

Toplam

587,94
9.393,42
6,60

9.987,96

Bertaraf Tiiriine Gére Bertarafa Génderilen Atik Miktari (Ton)

Tehlikeli atiklar

Atik yakma (enerji geri kazanimi)
Atik yakma (enerji geri kazanimsiz)
Diizenli depolama
Diger

Toplam

134,82
59,87
44,91
0,18

239,78

Tehlikesiz atiklar

Atik yakma (eneriji geri kazanimi)
Atik yakma (enerji geri kazanimsiz)
Diizenli depolama
Diger
Toplam
Raporlama yili icerisinde, toplamda 6 adet sizinti
ve dokulme kazasi gerceklesmistir. Toplamda

830 litre olarak gerceklesen yag, kimyasal ve
petrol sizintilan Tier-I ve Tier-1l sinifinda olmustur.

GRI 306-3, 306-4, 306-5

11.502,77

11.502,77

En bUyUk sizintinin gergeklestigi tek bir olayda
yaklasik 750 litrelik yag dékdlmesi gerceklesmis ve
beton zeminde biriken yag ilgili atik kodu ile lisansli
bertaraf firmasina génderilmistir.
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@ Sizinti ve
Qugd/ Dokiintli Kazalan

TIER-I TIER-II TIER-III
2 Litreden az 2 LT - 20 m? arasinda 20 m*ten fazla
0

Sizint1 & Dokiintii Miktari 1,5 Litre 828,5 Litre

Sizint1 & Dokiintii Sayisi

2 4 0

ATIK AZALTIMINA YONELIK CALISMALAR

2018 yilinda ENKA Grubu genelinde uygulamaya
baslanan pet sise kullanimini yasaklayan politika
2020 yilinda pandemi 6énlemleri dogrultusunda
sinirl olarak strddrtimustdr. ENKA Okullar’nda
cevresel etkilerin azaltimasi icin uygulanan

ENKA Enerji’de Sifir Atik Yonetmelidi uyarinca
yasal bir gereklilik olarak ortaya ¢ikan Sifir Atik
Yénetim Sistemi santrallerde kurularak, Bakanlik
sistemi Uzerinden Ug santral igin de Sifir Atik
Belgesi basvurusu yapilmistir.

atik yonetimi, k&gdit kullanimi ve artma icme

suyu kullanimi politikalarina uygunluk ile devam

edilmistir.

ENKA Grubu genelinde uygulamaya alinan atik
azaltmina yonelik segili projeler asagidaki tabloda
incelenebilir.

2020 Yihinda Gergeklestirilen Atik Azaltim Calismalari

SIRKET ATIK AZALTIM CALISMALARI

Cimtas Gemi

Cimtas Ningbo

ENKATC

OMKH

Nizhnekamsk Projesi
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Yalin Yonetim kapsaminda atik yonetimi konusunda strekli gelistirme ve iyilestirme igin
bireysel ve takim kaizenleri yapilmaktadir. Atik yonetimi, atik azaltimi, geri doniisiimil ve dogal
kaynaklarin verimli kullaniimast ile ilgili planl egitimler, nokta egitimleri ve is bagi konugmalari
yapiimaktadir.

2020 yil igerisinde tlim Cimtas Ningbo ¢alisanlarinin kullanimina agiimig olan “One Stop
Shop System” (QR Code) uygulamast ile k&gt kullaniminin sifira indirildigi baslica 10
uygulama kullaniimaktadir. Gelistirilen bu sistem, kayitl olan tim fabrika caliganlarinin
kolaylikla kullanabilecegi, kendi ihtiyaclarina gore kolaylikla ara yiiz tasarlayabilecegi,
degerlendirmeleri anlik olarak takip edebilecedi ve toplanan verilerin analizinin yoneticiler
tarafindan yapilabilecegi bir bulut servisidir. Bu sistemin sonucunda 17.800 adet kagit yani
yaklasik 1.300 kilo/yil kagit kullanimi azaltiimig ve daha fazlasi éniimUizdeki yillarda da bir
daha kullanlmayacagindan, Paas bulut sisteminin is siireglerine ve ayni zamanda dogaya
olumlu faydasi oldugu gozlemlenmistir.

Atik ayirma i¢in akilli loT ¢dzimleri Ureten Binology sirketi ile 2020 yilinin sonunda
gortstlerek 2021 yilini kapsayan sekilde bir anlasmaya varilmistir. Binology, dolum seviyesi
Olgtimil ve ¢op kutular doluluk sensorlerine sahip gtines enerjili sikistirma kaplari, toplama
maliyetlerini ve toplama sikligini azaltmak igin yonlendirilmis entelektiel bulut yazilimi ile
sinerji yaratarak galisanlara zaman kazandirmakta ve entegre planlama ve raporlama araglari
ile birlikte caligmakta oldukga verimlidir.

Geri dondstim amacli 2020 yilinda 12,8 kg kapak toplanmigtir. Kagit atiklar icin ozel
geri dondistim kutular yerlestiriimistir. ALLSafe Label sertifikasi, Bureau Veritas tarafindan
verilmistir.

Proje kapsaminda olusan tahta atiklardan yapilan saksilar, proje kamp bélgesinde cigek
saksisi olarak degerlendirilmistir. Bu sayede 400 kg tahta atik par¢asindan 100 adet saks|
yapilmistir.

GRI 306-1, 306-2

GIMTAS GELIK’'TE YASAM DONGUSU YAKLASIMI

Cimtas Celik’'te satin almadan, tasarima, Uretimden drtinler misteriye ulagtinlana kadar tim
sUregler deger zincirinin tamaminda dongusel ekonomi yaklasimiyla ele alinir.

Uriinlerin tamami tasarim siirecinin en bagindan itibaren gevreye miimkiin oldugunca en az
zarar verecek, minimum atik olusumu ve kaynak tliketimine sebep verecek sekilde tasarlanir.
Dolayisiyla tim drtinlerde hammadde olarak geri donusttrtlebilen metal plaka, profil ve boru vb.
maddeler tercih edilmektedir.

Uretim stireclerinde yalin Gretim teknikleri uygulanmakta, kullanilan enerji, su ve diger ham
maddeler ile dogal kaynaklarin kullanilmasinin en aza indirilmesi ve bununla birlikte ortaya ¢ikan

cevresel etkilerin azaltimasi icin tlim onleyici tedbirlerin timU alinmaktadir. Kaynak tilketimlerinin

cevresel boyut ve etki degerlendirmeleri yapiimaktadir. Tlketimler analiz edilmekte, tiiketim
degerlerinin en aza indirilmesi icin kaizen ve iyilestirme calismalari yapiimaktadir.

Yeni makine ve ekipman alimlarinda enerji degerlendirmesi yapiimakta ve mimkiin olan en

az tliketime sahip makine ve ekipmanlar secilmektedir. Mevcut makine ve ekipmanlarin ener;ji
tilketim analizleri yapiimakta, iyilestirme firsatlari arastirimakta ve mimkin olan teknolojik ve/
veya operasyonel iyilestirme calismalari yapiimaktadir. Kimyasal madde alimlarinda alinacak
kimyasal maddenin gevreye ve insan sagligina olan etkileri arastirlir ve en az zararl kimyasal
maddeler tercih edilir.
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BIYOCESITLILIK

ENKA insaat, Cevre, is Saglig, Givenligi ve
Sosyal Sorumluluk Politikasinin kapsaminda
bulunan Biyocesitliligin Korunmasi Politikasi?®
geregi tim faaliyetlerinde mevcut flora ve faunayi
korumak ve olusabilecek etkileri ydnetmek icin
gerekli tim onlemleri almaktadir.

Bu énlemlerin basinda, gergeklestirilecek
projelerin Cevresel Etki Degerlendirmesi

(CED) raporlarinin hazirlanmasi ve bu raporlar
kapsaminda, proje etki alani icinde kalan flora
ve fauanin ve ilgili dnlemlerin belirlenmesi
gelmektedir.

ENKA insaat projelerinde 2020 yili icinde
Biyocesitlilik Yonetim ve Aksiyon Planlari
dogrultusunda biyogesitliligin korunmasi igin
yUrGtiimas baslica ¢alismalar su sekildedir:

25 https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/cevre-is-sagligi-guvenligi/cevre-yonetimi-yaklasimi-ve-politikasi/
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MORAVA KORIDOR OTOYOLU
PROJESI

2019 yilinda s6zlesmesi imzalanan ve insaasina
2020 yilinda Sirbistan’da baslanan Morava Koridor
Otoyol Projesi icin IFC ve MIGA gereksinimleri
kapsaminda, 2019 yiinda CSED (Cevresel ve Sosyal
Etki Degerlendirmesi) calismalarina baslanmistir.

2020 yilricerisinde CSED kapsaminda yan tarafta
listelenen galismalar gergeklestirilmistir;

¢ Proje alaninda kalan bir gélde yasayan 2 adet
balik (Esox Lucius ve Order Perciformes) ve 1 adet
istakoz (Nephropidae Dana) uzmanlar tarafindan
Morova Nehri’ne tasinmis ve dogaya salinmistrr.

¢ Kritik habitat degerlendirimesi kapsaminda
Theodoxus Transversalis, Astacus Astacus,
Broughtonia Domagledi ve Unio Crassus turleri
tespit edilmistir. Theodoxus Transversalis tlru icin
E-DNA calismasi yapilimaktadir.

e Kritik habitat degerlendirmesi kapsaminda
bulunan tam tarler icin biyogesitlilik yonetim plani
ile uyumlu sekilde koruma ve gerekli durumlarda
uzmanlar tarafindan yer degistirme galismalar
gerceklestirilecektir.

Ayrica, tespit edilen balik tlrlerinin Greme

sezonlari ve bolgeleri belirlenmis, kuslarin da go¢
guzergahlar tespit edilmis olup, insaat aktivitelerinin
planlanmasina bu veriler dahil edilmistir.

BTC BORU HATTI PROJES

2020 yiinda BTC boru hatti bakm calismalari
kapsaminda gergeklestirilen heyelandan korunma
projesi esnasinda zarar gérme ihtimali bulunan

ve endemik bir tUr olan Tanacetum Erzincanense
bitkisi igin énce tespit sonra da koruma ve tasima
calismalari yapiimistir. Toplamda 95 6bekte bulunan
458 fert yasama elverisli olan baska bir alana
uzmanlar tarafindan tasinmis, direkt etkilenme

riski olmayan fakat proje sahasina yakin bir alanda
bulunan 50 fert ise korumaya alinmistir.

Ek olarak, proje alaninda yasadigi tahmin edilen ve
Anadolu yer sincabl olarak bilinen Spermophilus
Xanthophrymnus tlrGnin korunmasina yonelik
galisma gerceklestirimistir. Bu kapsamda projede
insaat aktiviteleri baslamadan énce uzmanlar
tarafindan yuva tespit ¢calismasi yapimis olup,
toplamda 9 adet yuva tespit edilmistir. Turdn kis
uykusunda olmasi sebebiyle aktif olarak bir bireye
rastlanmamistrr. insaat aktiviteleri esnasinda yuvalarin
korunmasi igin barikatlama, yuva agzilarinin agik
tutulmasl ve toprakla dolmamasi igin etraflarinin
korunmasi ve acil kagis deliklerinin muhafaza ediimesi
gibi 6nlemler alinmistir. Bu dnlemler sayesinde hi¢

bir bireye bir zarar verilmeden insaat aktiviteleri
tamamlanmistir.
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NAMAKHVANI HIDROELEKTRIK
SANTRALI PROJESI

Gurcistan’da 2019 yilinda CED c¢alismalari
tamamlanan ve 2020 yilinda baslayan Namakhvani
Hidroelektrik Santrali Projesi’nde, biyocesitliligi
koruma basligi altinda balik biyokUtlesi hesabi
gerceklestirimistir.

Kasim 2020 tarihinde, GurcU uzmanlar tarafindan
Rioni Nehri Uzerinde gerceklestirilen bu ¢alismada
literatUr taramasl, saha goézlemleri, ballk sayimi,
balk gidasl tespiti ve su analizleri yapilimistir.

Calisma sonunda nehir baliklar icin uygun olarak
gbrdlmUs ve Chondrostoma Colchicum Derjugin,
Alburnoides Fasciatus Nordmann ve Barbus
Tauricus Rionica Kamensky turlerinde toplamda
47 balik tespit edilmistir.

TENGIZ PROJELERI

Kazakistan’in Tengiz bdlgesinde yurttllen projeler
dahilinde hem Kazakistan Cumhuriyeti mevzuat
hem de IFC gereksinimleri dogrultusunda
biyogesitlilik yonetimi calismalar yUrGtilmektedir.

34 memeli, 350 omurgasiz, 10 suringen ve

192 kus tlrtnun habitati iginde bulunan Tengiz
bolgesinde, nesli tikenmekte olan ve dinya
capinda poptlasyonu 150.000 civarinda olan Step
Kartall (Aquila Nipalensis) turU tespit edilmistir. Bu
cercevede, Tengiz bolgesindeki tim faaliyetlerde
kurulacak olan elektrik hatlarinin, kuslarin

elektrik sebebi ile dlmemesi icin 6zel bir tasarm
dahilinde kurulmasi karari alinmis ve uygulamaya
konulmustur.

Bunun yani sira, kus gdgl mevsimi boyunca
galisma alani iginde veya gevresindeki kayda
deger kus aktiviteleri kayit altina alinarak potansiyel
etkileri azaltmak icin énlemler gelistirmek Uzere
ENKA tarafindan haftalk saha incelemeleri
yaplimaktadir ve galisanlarin bu konudaki
farkindaliklarini artirabilmek icin Proje CGS
Departmani tarafindan egitimler dizenlenmektedir.

2019 yilinda surdurdlen kus yuvalama ve Ureme
oranlarin tespitine 2020 yilinda da devam
edilmistir.
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HISARONU KOYU TEMIZLIK
CALISMALARI

ENKA, DenizTemiz/ TURMEPA Dernegi tarafindan
yUrGttlen, Turkiye'nin Mugla sehrine bagli, Marmaris
ilcesi sinirlarinda yer alan Hisarén Koyu’nun
temizlenmesi icin sudrddrdlen calismalara 2011
yilindan beri destek vermektedir.

DenizTemiz Dernegi/ TURMEPA, atik alim tekneleriyle
yat ve turistik tekne sahiplerinin ugrak yeri olan
koylarda mobil olarak binlerce ton sivi atik toplayarak
deniz turizminin ¢evresel ayak izini azaltmaya ve balik
populasyonun yeniden insasina katki saglamaktadir.

2020 yilinda COVID-19 salgini nedeniyle tekne
tatiline artan talep, TURMEPA teknelerine olan
ihtiyaci da artirmisti. TURMEPA D-MARIN’in
ENKA Vakfi’'nin da katkilariyla Hisarént Koérfezi'nde
gerceklestirdigi Surdurtlebilir Deniz Turizmi
uygulamasiyla binlerce ton sivi atik toplayarak
deniz turizminin gevresel ayak izini azaltmaya katki
saglamisti. TURMEPA D-MARIN teknesi, yaz
sezonu boyunca 1.774 tekneden 907.052 litre atik
toplamistir. ENKA Vakfi’nin destegiyle toplanan
atik su miktari ise yaklasik 201.567 litre olmustur.
Bu rakam, 1.117 kisinin gunlUk Urettigi atik suya
esdegerdir. Toplanan atik su sayesinde 1 milyon 612
bin litre deniz suyunun temiz kalmasi saglanmis ve
florayl koruma faaliyetlerine destek olunmustur.

ENKA OKULLARI KOCAELI VE
DEKAMER

Pamukkale Universitesi tarafindan iztuzu Plaji'nda
yUrGtUlen Deniz Kaplumbagalar Arastirma,
Kurtarma ve Koruma Merkezi (DEKAMER) ile
ENKA Okullar Kocaeli is birligi ile okulun kadin
calisanlarinin 8 Mart Diinya Kadinlar GUni’'nU
kutlamak amagli tim kadin galisanlar igin yapilan
bagis ile DEKAMER Kurumsal Sertifika alinmistir.

CEVRE DOSTU MALZEMELER,
EKIPMANLAR VE YESIL BiNALAR

GUnUmuzde iklim krizine karsi artan farkindaligin her
alanda oldugu gibi insaat sektdriinde de artmas,
daha ¢evre dostu uygulamalarin benimsenmeye

ve tercih edilmeye baslanmasini saglamaktadrr.
Hem tUm diunyada hem de Turkiye’'de ¢evre dostu
binalarin, kaynaklar daha verimli kullanarak daha

az tuketim saglamasi ve ¢cogunlukla daha dusuik
isletme maliyetleri ile finansal fayda saglamasi,
tUketici ve kullanici bilincinin Gst seviyelere ulasmasi
gibi etkenler sebebiyle daha fazla talep edilmeye
baslandigr gézlemlenmektedir. Cevre dostu binalar
yUksek bulunan ilk yatinm maliyetleri, gelisen teknoloji
ve saglanan olanaklarin gesitlilik kazanmasi ile
gUnUmuUzde daha uygun maliyetlere yaklasmakta ve
bu yapilar sagladid tasarruf sayesinde kisa stirede
kendini amorti edebilmektedir.

ENKA, tim dinyada bu yénde gelisen talepleri
yakindan takip ederek, yatinmlarinda en Ust seviyede
uzmanlhgini, bilimi ve teknolojiyi kullanarak, insana

ve dogaya verilebilecek olumsuz etkileri en aza
indirmeyi amaglamis ve bu dogrultudaki ¢calismalarini
artirmistir. Son yillarda eski binalarinin modern
gereklilikleri karsilayarak daha ¢evre dostu yeni
binalara dontstUrilmesi Uzerine calismalara baslayan
ENKA, simdiye kadar tamamlamis oldugu projelerin
14’Unde LEED veya muadili yesil bina sertifikasiyla
odullendirilmistir.

ENKA'nin 2015 yilinda isletmeye agllan Kuntsevo Plaza
Projesi 2013 yilinda ik Rus Yesil Bina Sertifikasini (Yesil
Standart) ve Moskova’'da 2018 yilinda tamamlanan
Kasirskaya Gok Amagl Alisveris Merkezi Projesi de
Rus Yesil Bina Sertifikasi almistir. S6z konusu bu
projeler, cok fonksiyonlu alisveris merkezi olmalari
sebebiyle emsaldir ve sektdrinde dncudur.

Hi¢c sUphesiz kuresel iklim degisikliginin 6ntne
gecilmesi igin enerji sektorunidn dustk karbonlu
blylme surecine gegmesi ve bu yondeki
calismalarin hiz kazanmasi gerekmektedir. Ancak
enerji sektdrunln gelecegi de dusunuldiginde,
guvenli enerji tedariki i¢in dogal gaz gibi nispeten
temiz yanan ve sUrekli tedarik edilebilen gtvenilir
yakit tlrlerinin de verimli kullanilmasi oldukga
onem arz etmektedir. Bu kapsamda, ENKA'nin
uzmanlastigi konulardan biri de agik tip tek

faz cevrim dogal gaz elektrik santrallerini cok
daha modern ve verimli ¢ift faz kombine ¢cevrim
santrallerine dénusturmektir. Bu sayede glvenli
enerji tedariki saglanirken, birim yakit basina
elektrik Uretimi ve tesis verimliligi artmakta,
cevresel etkiler azaltimaktadir.

e 2020 yiinda Rusya’da ¢alismalarina baslanan
Zainskaya Kombine Cevrim Elektrik Santrali
projesinde %64,7’lik santral verimliligi ile
Rusya’nin en verimli santrali olacak sekilde
tasarmi yapiimaktadir. Bu projede Gaz
Turbini Teknolojisi olarak mevcut olan en
yUksek kapasitede ve verimde ¢alisan H -
Class makine secilmis olup; dolayisiyla daha
az dogal gaz kullanilarak daha yuksek Uretim
seviyesi saglanmasi planlanmaktadir.

e insan kaynakll sera gazi salinimini azaltmak
adina, Dhi Qar ve Samawa Cevrim
Elektrik Santrali projelerindeki binalarda isi
izolasyon kalinligi belirlenirken, ¢evre sartlari
da titizlikle dikkate alinmistir. Projelerin
bulundugu bdlgenin sicak iklimi gdz éninde
bulundurularak, projelerin sézlesmesinde
belirtilen izolasyon kalinligi seviyesinin Gzerine
cikilmis ve havalandirma ekipmanlarinin
kullaniminin sinirlandirimasi saglanmistir.

e Dhi Qar ve Samawa Cevrim Elektrik Santrali
projelerinde “séndurme suyu - quenching
water” icin &zel bir sicaklik azaltim tasarimi
yapilarak nehir suyuna verilecek olan desarj
etkisinin minimize edilmesi saglanmistir.
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bulunan dustk emisyonlu ekipman sayisi %20
oraninda artiriimistir. Takip eden yillarda bu
oranin yUkseltimesi hedeflenmektedir.

Irak’ta devam eden Yagl Su Aritma Tesisi
projesi kapsaminda t¢ su aritma unite
hatti, bir yagl atik su deposu, bir kontrol
binasl, transfer pompalari ve tim yardimci
sistemlerin detayll mihendislik, tedarik,
ingaat ve devreye alinmasi bulunmaktadir.
Sondaj kuyularindan su ile karigmig petrol
cilkmaktadir. Petrol igeren atik sular,
cikarlldig bolgedeki olusuma bagli olarak
basta yag ve gres olmak (izere, siilfit ve
metaller, askida ve ¢oziinmus kati maddeler
gibi birgok bilesene sahiptirler. igerdikleri
bu maddeler sebebiyle, toprak, su, hava
ve 0zellikle canlilarin yasami igin tehlike
olustururlar. Bu nedenle, petrol iceren

atik sularin aritiimasi ve sonrasinda gesitli
amaclar igin kullanima sunulmasi ¢zellikle
klresel 1sinma tehdidi ile karsi karsiya
bulundugumuz zaman diliminde 6nemli bir
ihtiyag haline gelmistir. Hayata gegirilecek
bu tesis ile, yagl suyun arrtildiktan sonra
tekrar petrol ¢ikariimasinda kullaniimasi
amagclanmaktadir.

ENKA'nin ekonomiye katki saglayan ve daha
sUrddrdlebilir bir gelecege ydnelik yenilenebilir enerii
ve duslk karbon ekonomisine gegis faaliyetlerine
verdigi destek, Cimtas Celik blnyesinde Uretilen
rlzgéar tlrbini kuleleri ve parcalari ile devam
etmektedir.

Yenilenebilir enerji sektériindn global
tedarikcilerinden biri olan ve faaliyetlerini bu yénde
artirarak kaliteden 6dun vermeyen Turkiye’nin ilk
rizgar kulesi Ureticisi Cimtas Celik, bu alanda
toplamda 37.300 tonluk Uretim ile 2020’yi geride
birakmistir. Ayrica 2020 yilinda yapmis oldugu yeni
yatinm ile 100 kule/yil kapasiteye sahip rizgar
kulesi Uretim tesisini Kocaeli Serbest Bolgesi icinde
faaliyete gegirmis, bdylece iki ayr lokasyondaki
toplam riizgar kulesi Uretim kapasitesini 250 kule/
yi'a cikarmistir. Ayrica 2020 yilinda Gemlik tesisinde
gerceklestirmis oldugu 31.000 ton rizgar kulesi
imalati ile kendi yillik Gretim rekorunu kirmistir.

¢ Rusya’da devam etmekte olan Nizhnekamsk
Kombine Cevrim Elektrik Santrali projesinde
tercih edilen Urln ve ekipmanlar ile gevresel
etkinin minimum duizeyde tutulmasi
hedeflenmektedir. Projede kullanilan SGT5-200
gaz tUrbini, sabit egzoz sicakliginda %45’e
kadar emisyon uyumlu galismasi ve Uretilen
gUcUn artmasina ragmen sabit kalan, toplam
egzost igerisinde 25 ppmvd’nin altinda kalan
NO, emisyonlaryla muadillerinden ayrimaktadir.
Ayrica bu tUrbinlerin tercih edilmesiyle hidrojen
kullanimi dolayisiyla, karbon salinimi azaltimakta
ve emisyon limitlerine uyum saglanmaktadir.

e ENKA insaat projelerinde kullanilan arac ve is
makinelerinden kaynaklanan emisyonlari en aza
indirmek amaciyla makine parki ¢cevre dostu
drdnler ile yenilmektedir. Her yil gerceklestirilen
ekipman tedarik planlamalarinda dusuk
emisyonlu araglara 6ncelik verimektedir. Bu
kapsamda son 3 yil icerisinde makine parkinda
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asagidaki tabloda bulunmaktadir.

ENKA’NIN 2027 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

ENKA'nin 2027 vili igin belirledigi Strdurulebilirlik Hedefleri’nin
“Cevresel Etkiyi Azaltmak” bolimune iliskin 2019 ve 2020 yillan performansi,

CEVRESEL ETKIiYi AZALTMAK

ENKA Santralleri’nin birim enerji tretimi
bagsina karbondioksit emisyon miktarin
400 gCO0,e/kWh degerinin altinda tutmayi
hedefliyoruz.

ENKA
ENERJI

Bir ton dretim igin harcanan insan-saat
degeri basina diisen sera gazi emisyonlarini
25 tCO,¢/(insan-saat/ton) altinda tutmay

. hedefliyoruz.
CIMTAS

Cimtag'in evsel su tliketimini 15 litre/insan-
saat degerinin altinda tutmayi hedefliyoruz.

3. Seviye (>20m°) cevre kazasinin
hicbir ENKA Grubu’nda yaganmamasini
hedefliyoruz.

Mavi su ayak izimizi dligtirebilmek adina
ENKA Grubu biinyesinde suyun yeniden
kullanimini amaglayan en az 2 proje
gerceklestirecegiz.

Yenilenebilir enerji kullanim oranini artirmak
adina ENKA Grubu biinyesinde en az 2 proje
gerceklestirecegiz.

ENKA
GRUBU

Her yil en az 1 agaglandirma projesine
destek saglayarak karbon sifirlama
calismalarina katki saglayacagiz.

ENKA Grubu genelinde 2018 yilinda
yayinlanan ve pet sise kullanimini yasaklayan
politikamizdan odiin vermeyecegiz.

ENKA Okullarinin atik yonetimi uygulamalari,
kagit kullanimi ve aritma igme suyu kullanimi
konularindaki politikalarina baglhigini
strdiirecegiz.

ENKA
OKULLARI

2020 yilinda ENKA

339,67 gCO,e/kWh santrallerinde elekirik
Uretimi gerceklesmemistir.
23,65 34,76

tCO,¢/(insan-saat/ton)

14 litre/insan-saat

Saglandi Saglandi

2 proje
gerceklestirilmigtir.

2 proje

2 proje
gercgeklestirilmistir.

3 proje

2 proje 3 proje

gergeklestirilmistir.

11,5 litre/insan-saat

gerceklestirilmigtir.

gerceklestirilmigtir.

gerceklestirilmistir.

tCO,e/(insan-saat/ton)

Hedef, pandemi 6nlemleri

Saglandi nedeniyle kisitli olarak
gerceklestirildi.
Saglandi Sagland
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Building a better
working world

Bagimsiz Glivence Beyani

ENKA insaat ve Sanayi A.S Yonetimine,
istanbul, Tlrkiye

Bu ence Beyani (‘Beyan’), ENKA insaat ve Sanayi A.S. CENKA’ veya
‘Sirket”) tarafindan 1 Ocak 2020 tarihinde baslayan ve 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren vyil itibariyle hazirlanan 2020 Sirdurilebilirlik
Raporu'nda (‘Rapor’) yer alan Secili Bilgiler'i raporlamak amaciyla sirket
yonetimine yonelik olarak hazirlanmistir.

u ve Uyqun Kriterler
talebi dogrultusunda sorumlulugumuz, Kiresel Raporlama Girisimi
Surddrulebilirlik Raporlama Standartlari (‘GRI Standartlari’) ve "Rapor
Hakkinda" boliminde belirtilen  Sirket'in - strdardlebilirlik  raporlama
yaklasimi kapsaminda, asagida listelenen ve GRI icerik Endeksi‘'nde yer alan
gostergeler icin sinirli givence sunmaktir.

Giivence Hizmetimizin Kapsami

Glvence hizmetimizin kapsami asagidaki listede yer alan ve 2020 yili
icerisinde; ENKA Merkez Ofis, alti ENKA ingsaat Projesi (TAIF is Merkezi
Projesi, Nizhnekamsk Projesi, Samawa Projesi, Dhi Qar Projesi, 3GP Projesi,
Tengiz Ana Bakim ve Onarim isleri), Cimtas (Gelik ve Boru), ENKA Enerji
(Adapazari, Gebze, izmir (tim santralleri)), ENKA Pazarlama, ENKA
Gayrimenkul dort birimi (ENKA TC, CCl, MKH ve OMKH), ENKA Okullar
Kocaeli ve ENKA Vakfi istinye Yerleskesi lokasyonlari kapsaminda cevresel
gostergelere ait Secilmis Bilgileri; ve

ENKA Merkez Ofis, alti ENKA insaat Projesi (TAIF is Merkezi Projesi,
Nizhnekamsk Projesi, Samawa Projesi, Dhi Qar Projesi, 3GP Projesi, Tengiz
Ana Bakim ve Onarim Isleri), Cimtas (GCelik, Boru, Gemi, Hassas isleme,
Ningbo), ENKA Enerji (Adapazari, Gebze, izmir (tim santralleri)), ENKA
Pazarlama, ENKA Systems, ENKA Gayrimenkul Birimleri (ENKA TC, CCl,
MKH, OMKH, Mosenka, ENKA Invest), ENKA Okullari (istanbul, Kocaeli,
Adapazari) ve ENKA Vakfi istinye Yerleskesi lokasyonlari kapsaminda sosyal
gostergelere ait Secilmis Bilgileri incelemekle sinirhdir.

Cevresel Gostergeler
- Kurulus icindeki eneriji tiiketimi (GJ)
- Kaynagindan ¢ekilen su miktari (m3)
- Kapsam 1 sera gazi emisyonlari (tCOze)
- Kapsam 2 sera gazi emisyonlari (tCOze)

Sosyal Gostergeler
- Turiine gore kazalar ve kaza oranlari (%), kaybedilen ginler ve ise
bagh 6ltimlerin sayisi (calisan ve alt yiklenici)

Sirket'in Sorumluluklari

Sirket yonetimi, Secilen Bilgilerin hazirlanmasindan, toplanmasindan ve
sunulmasindan sorumludur. Ek olarak, Sirket yonetimi, denetciye sunulan
dokimantasyonun tamligi ve dogrulugundan sorumludur. Sirket yonetimi
ayrica hata veya hile kaynakl énemli yanhslik icermeyen dokiimantasyon ve
bilginin saglanmasini makul derecede temin edecek bir i¢ kontrol
mekanizmasinin saglanmasindan da sorumludur.

Sorumlulugumuz
Guvence ¢alismamiz, Uluslararasi Glvence Standartlari ve bilhassa Tarihsel
Finansal Bilgilerin Denetlenmesi ve Gozden Gegirilmesi Disindaki Glvence
Hizmetleri'me iligkin Uluslararasi Standart (ISAE 3000) ve Uluslararasi
Uvence Standartlari (ISAE) 3410, Sera Gazi Emisyonlari Raporlari Glvence
Hizmetleri'ne gore planlanmis ve gerceklestirilmistir. Bu yonetmelikler etik
kurallara uymamizi ve glivence ¢alismamizi Segilmis Bilgiler tGzerinde sinirli
glivenceye ulasma amaclyla planlamamizi ve gergeklestirmemizi gerektirir.

Dirustllk, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi
gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyon
Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in bagimsiziik ve diger etik gerekliliklerin
uyum gostermekteyiz.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart't (ISQC 1) uygulamakta ve bu
dogrultuda iliskili etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya yonetmelik
gerekliliklerine uygun dokimante edilmis politikalar ve siregleri iceren
kuvvetli bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.

EK 1: BAGIMSIZ GUVENCE BEYANI

Gergeklestirilen givence calismasi sinirli glivencedir. Bir sinirli glivence
calismasinda gergeklestirilen prosedurlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami
makul giivence galismasi gerekliliklerine gére sinirlidir. Dolayisi ile elde edilen
glivence seviyesi daha duslktir.

Secilmis olan prosedirler denetcinin muhakemesine tabidir. Prosedurler
ozellikle Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasindan sorumlu kisilerin
sorgulanmasi, analitik prosedirler ve Secilmis Bilgiler'e dair kanit edinmek
Uzere belirlenen ek proseddrlerdir.

Uygulanan Prosediirler
Yukarida bahsi gecen Segilmis Bilgiler'e dair uyguladigimiz prosedirler
sunlarricermektedir:

1. Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile ra
donemine ait Secilmis Bilgiler'in elde edi i icin ha
uygulamada olan sliregleri anlamak igin gori k;

Segilmis Bilgiler'i ENKA Merkez Ofis, alti ENKA insaat Projesi (TAIF
I§ Merkezi Projesi, Nizhnekamsk Projesi, Samawa Projesi, Dhi Qar
Projesi, 3GP Projesi, Tengiz Ana Bakim ve Onarim isleri), Cimtas
(Boru ve Celik), ENKA Enerji (Adapazari, Gebze, izmir (tim
santralleri)), ENKA Gayrimenkul ¢ birimi (ENKA TC, MKH ve
OMKH) ve ENKA Okullari Kocaeli lokasyonlarindaki personeller ile
cevrimigi goriismeler ve diger lokasyonlar i¢in 6rnekleme bazinda
kanitlara karsi gozden gegirdik;

Secilmis Bilgiler tzerinde drnekleme bazinda dogruluk testleri
uyguladik;

Secilmis Bilgiler'i degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i
dokimantasyonunu kullandik;

Temel sureglerin ve Secilmis Bilgiler Uzerindeki kontrollerin
tasarimini ve uygulanmasini degerlendirdik;

Ornekleme bazinda, raporlama dénemi igin Secilmis Bilgiler'i
hazirlamak icin kullanilan hesaplamalari yeniden gerceklestirdik;
Secilmis  Bilgiler'in  Rapor'daki  bildirimini ve  sunumunu
degerlendirdik.

Sonucumuz

Prosedurlerimizin sonucunda, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil igin
gbzden gegirilen Secilmis Bilgiler'in, tim &nemli hususlar agisindan, GRI
Standartlarinin  Temel segeneginin ilgili gerekliliklerini karsilamadigina
konusunda herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamalari

Bu raporun, ENKA insaat ve Sanayi A.S.'nin 31 Aralik 2020 tarihinde sona
eren yll itibariyle hazirlanan Strdirilebilirlik Raporu'nda, ENKA insaat ve
Sanayi A.S. yoneticilerine, Secilmis Bilgiler ile baglantili olarak bir bagimsiz
glivence raporu alarak yonetim sorumluluklarini yerine getirdiklerini
gosterme amaciyla agiklanmasina izin veriyoruz. Calismamiz veya bu beyan
iin, ENKA insaat ve Sanayi A.S. disinda hic kimseye karsl, sartlarin aramizda
yazili olarak acikga belirlendigi durumlar disinda higbir sorumluluk kabul
etmemekteyiz.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A. S.
adina
A member firm of Ernst & Young Global Limited

an Ozdemir, SMMM
Sgrumlu Ortak
stanbul, 17.05.2021




EK 2: ENKA 2020 YILI FINANSAL GOSTERGELERI

FINANSAL GOSTERGELER TABLOSU 2020

Net Satiglar 1.658.761.261 $
Borg 1.683.493.859 $
Ozkaynak 6.770.129.309 $

URETILEN DOGRUDAN EKONOMIiK DEGER*

Insaat 1.263.337.542 $
Gayrimenkul Kiralama 289.380.507 $
Ticaret 153.985.790 $
Eneriji 447947 $
Toplam 1.658.761.261 $
DAGITILAN EKONOMIK DEGER
Satig, Dagitim ve Pazarlama 22.238.432' $
Genel Yonetim Giderleri 82.348.481 §
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Maaslar 257.947.000 $
SGG 38.295.000 $
Diger Faydalar 5.091.000 $
Toplam 301.333.000 $
Toplam Vergi Giderleri 107.652.608 $
VERGI iNDIRIMi
Gelir Vergisi 5.741.551 TL
SGP 1.404.192 TL
Kurumlar Vergisi 25.077.007 TL
Toplam 32.222.750 TL
SERMAYE SAGLAYICILARA YAPILAN ODEMELER
Adi Hisse Senetleri 882.000.000 TL
Intifa Hisse Senetleri 40.489.000 TL
Toplam 922.489.000 TL

*|s segmentlerinde verilen dederler, segmentler arasi eliminasyonlar dncesi elde edilen gelirlerdir.

GRI 102-7, 201-1, 201-4
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EK 3: ENKA VE ISTIRAKLERININ UYESI OLDUGU

KURUMLAR

ENKA iINSAAT VE iSTIRAKLERININ UYELIKLERI

ENKA INSAAT’IN UYESi OLDUGU ORGANIZASYONLAR
o Dig Ekonomik Iligkiler Kurulu

e Tlrkiye Miteahhitler Birligi

o Tiirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi

o Tiirkiye ihracatcilar Meclisi

o Tiirk Sanayicileri ve s insanlari Dernegji (TUSIAD)

o Is Diinyas ve Sirdiriilebilir Kalkinma Dernegji (SKD)
o Tiirkiye Etik ve Itibar Dernegi (TEID)

o Bilyiik Britanya Is Giivenligi Konseyi

o Yatinmei Iligkileri Dernegi (TUYID)

o Yollar Turk Milli Komitesi (YTMK)

o istanbul Ticaret Odasi

o (zel Sektor Gontillileri Dernegi (OSGD)

ENKA PAZARLAMA'NIN UYESi OLDUGU ORGANIZASYONLAR

o Tiirkiye is Makineleri Distribiitérleri ve Imalatcilari Birligi (MDER)
o Tirkiye istif Makineleri Distribiitorleri ve Imalatcilar Dernegji (ISDER)
o Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK)

o Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

o |stanbul Ticaret Odas|

ENKA VAKFI'NIN UYESI OLDUGU ORGANIZASYONLAR
o Tiirkiye Uglincti Sekttr Vakfi (TUSEV)

e Denizlemiz Dernegi

o Akdeniz Opera ve Bale Kultibti Dernegi (AKOB)

KASKTAS'IN UYESi OLDUGU ORGANIZASYONLAR

o |ngaat Miihendisleri Odas (IMO)

o Zemin Mekanigi ve Geoteknik Mtihendisligi Dernegi (ZMGM)
o Avrupa Temel Miiteahhitleri Federasyonu (EFFC)

ENKA ENERJI’NIN UYESi OLDUGU ORGANiZASYONLAR
o |stanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri

e [stanbul Sanayi Odasi

o |stanbul Ticaret Odas|

o Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

e Fge Bolgesi Sanayi Odas!

CIMTAS GELIK, BORU, GEMi VE HASSAS iSLEME’NIN UYESI
OLDUGU ORGANIZASYONLAR

o Alman-Tirk Sanayi ve Ticaret Odasi

o KALDER

o Tiirkiye insan Yonetimi Dernegji (PerYon)

o (Celik Yapi Enstitiist

e istanbul Ticaret Odas!

o |stanbul Sanayi Odas!

e Gemlik Ticaret ve Sanayi Odas!

GRI 102-12, 102-13

Kocaeli Ticaret ve Sanayi Odas!

IMEAK Deniz Ticaret Odasi

SAHA Istanbul Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi
Amerikan Kaynak Dernegdi (AWS)

Amerikan Makine Mihendisleri Birligi (ASME)

Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik (LEED)

insan Kaynaklari Dayanisma Dernegi (IKDAY)

Tirkiye Gemi insa Sanayicileri Birlidi (GISBIR)

Kocaeli Serbest Blgesi Tersaneler Birligji (KOSTBIR)

Bursa Uzay Havacilik Savunma Kiimelenmesi Dernegji (BASDEC)

CIMTAS NINGBO’NUN UYESi OLDUGU ORGANIZASYONLAR

Amerikan Ticaret Odasl

Avrupa Ticaret Odasl

Amerikan Kalite Dernegi

Gin Yalin Dernegi

Ningbo Kaynak Dernegi

Liaoning Kaynak Dernegi

Liaoyang Teknik Okul Danisma Komitesi
Ozel Ekipman Dernegi

Amerikan Kaynak Dernegi

Amerikan Tahribatsiz Muayene Dernegi
Yesil Binalar Konseyi

CCI'IN UYESi OLDUGU ORGANIZASYONLAR

CRE Rusya (Ticari Gayrimenkul Rusya)
BREEAM In-Use

ENKA SYSTEMS’IN UYESi OLDUGU ORGANIZASYONLAR

Turkiye Yaziim Sanayicileri Dernegi (YASAD)

istanbul Sanayi Odas!

Istanbul Ticaret Odas!

istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri (IMMIB)
Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD)

MKH’NIN OYESI OLDUGU ORGANIZASYONLAR

Avrupa isletmeleri Dernegi
Amerikan Ticaret Odas!

OMKH’NIN UYESi OLDUGU ORGANIZASYONLAR

Rusya-Asya Sanayi Birligji
Avrupa [s Birligi

ENKA TC’NIN UYESI OLDUGU ORGANIZASYONLAR

Rusya Alisveris Merkezleri Konseyi (RCSC)
Rusya Yesil Bina Konseyi (Premium) (RUGBC)
Moskova Yatinmeilar Kulibi
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EK 4: ENKA'NIN PAYDAS ILETISIMI

PAYDASLAR ILETiSiM PLATFORMU ILETiSiM SIKLIGI PAYDASLAR ILETiSiM PLATFORMU ILETiSIM SIKLIGI

Web Siteleri Stirekli Genel Kurul Yilda en az bir kez
Sosyal Medya Stirekli Web Siteleri Stirekli
Haber Billtenleri - Strdiiriilebilirlik ve Uyum, Is Saghgi ve Givenligi, Cevre, o Faaliyet Raporlari Yilda bir kez
Kalite Yonetim Sistemleri, Bilgi Giivenligi, insan Kaynaklari, Genel Duyurular,  Siirekli PAY SAHIPLERI
: i Ortaklar, StrdUrulebilirlik Raporlari, CDP Raporlari Yilda bir kez
GALISANLAR Kazanilmis Deneyimler ve En lyi Uygulamalar i st p p
(ENKA caliganlari,  ENKA Academy Stirekli Ozel Durum Aciklamalari, Finansal Raporlar, Dénemsel Agiklamalar (KAP) Gerektiginde
ENKA adina gorev
yapan diger Calisan Bagligi ve Memnuniyeti Anketi 2 yilda bir kez Toplantilar Stireki
calisanlar) ) o i o ' P
Etik ve Uyum Denetimleri, Denetimler Belirli araliklarla Etik Hatti Sirekli
Etik Hatti, Proje Sikayet Mekanizmalari Stirekli Web Siteleri Stirekli
Bilgi Giivenligi inlal Olayi Bildirim Formu Stirekli Medya, Sosyal Medya Stirekli
Calisan Gondlltiligd Programi Siirekli Qg?\\) [4/0/4/ TOPLUMSAL Faaliyet Raporlari Yilda bir kez
Miisteri Memnuniyet Anketi o & % PAYDASLAR Stircliriilebilili Raporiari, CDP Raporlari Yida bir kez
Usteri Memnuniyet Anketi Proje bitimlerinde @7 \%\ (Yeral Topluluklar: u p ] ap
Web Siteleri Strekii = o STKiacMedya)  Topianiiar Belii araliklarla
£al >
Ll
) i Faaliyet Raporlari Yilda bir kez —5 < Etik Hatti, Proje Sikayet Mekanizmalari Stirekli
MUSTERILER B ®
(Yatinmcilar, Proje  Sirdiirtilebilirlik Raporlari, CDP Raporlari Yilda bir kez : o& \7 Uyelikler Belirli araliklarla
Sahipleri, vb.) 2 o . -
ENKA Dokiiman Yonetim Sistemi Stirekli 0503 J‘cl“& Faaliyet Raporlari Yilda bir kez
Toplantilar Belirli araliklarla Web Siteleri Sirekli
Etik Hatt, Proje Sikayet Mekanizmalari Stirekli Dénemsel Agiklamalar (KAP) Belirli araliklarla
KAMU
Web Siteleri Siirekli KURULUSLARI Strdrulebilirlik Raporlari, CDP Raporlari Yilda bir kez
Editim ol (Hiikiimetler, .
: ENKA Academy grtim pran! Yerel Kuruluslar, Toplantilar Belirli araliklarla
i$ ORTAKLARI dogrultusunda Universite ve
(Tedarikgiler, ) Resmi Yazismalar Strekli
A Degerlendirme Anketleri Yilda birkag kez Akademik
. ’ _ Kurumlar, Vergi Denetimler Belirli araliklarla
Imalatcilar, Ortak — ENKA Davranis Kurallar ve ENKA Tedarikgi Davranig Kurallari Is baglangiglarinda Kurumlari)
Girigimler, 3. Taraf Uyelikler Aylik

Denetim Firmalari,

Yonetim Sistemleri Denetimleri

Belirli araliklarla

Sigorta Sirketleri, Kariyer Giinleri, Universite Kuliip ve Topluluklarinin Etkinlikleri Belirli araliklarla
Lojistik Firmalari, ENKA Doktiman Yénetim Sistemi Surekli

ie Qo Konferans ve Paneller Belirli araliklarla
Servis Saglayicilar, -
Damgman!:lky Toplantilar Belirli araliklarla

Firmalari, Bayiler,
vb.)

Etik Hattr, Proje Sikayet Mekanizmalari

Surekli

Denetimler Belirli araliklarla
Stirdurdlebilirlik Raporlari, CDP Raporlari Yilda bir kez
160 GRI 102-9, 102-40, 102-43 GRI 102-9, 102-40, 102-43 161



GRI Hizmetleri Ekibi, Materiality Disclosures Service
kapsaminda GRI icerik endeksinin acik bir sekilde raporda yer
aldigini ve 102-40 — 102-49 arasi bildirimlerin referanslarinin
rapor iceriginde ilgili yerlerde bulundugunu incelemistir.

Bu hizmet raporun Turkge versiyonu Uzerinde gergeklestiriimistir.

AGIKLAMALAR, SAYFA NUMARALARI

GRISTANDARDI BILDIRIN VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI 101: TEMEL 2016
GRI 102: GENEL BILDIRIMLER 2016

102-1 Kurulusun adi ENKA Hakkinda, s.10
102-2 Birincil markalar, tiriinler ve hizmetler ENKA Hakkinda, s.10-11
102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer ENKA Hakkinda, s.10

102-4 Kurulusun faaliyet gosterdigi tlke sayisi ve
kurulugun belirgin faaliyetlerinin oldugu ya da raporda
anlatilan surdurilebilirlik konu bagliklaryla ilgili olan
Ulkelerin adlar

ENKA Hakkinda, s.10-11, 13-15

102-5 Milkiyetin ve kanuni yapinin niteligi Yonetisim, 5.16-17
102-6 Hizmet verilen pazarlar ENKA Hakkinda, s.10-11, 13-15
ENKA Hakkinda, s.10-11, 13-15
Ekonomik Performans, s.18
102-7 Kurulusun olgedi
Calisanlarimiz, s.102-104
EK 2: ENKA 2020 Yili Finansal Gostergeleri, s.158
102-8 Calisanlar ve diger isgiler ile ilgili bilgi Calisanlarimiz, 5.102-104

GRI 102: GENEL ENKA Hakkinda, s.10-11, 13-15
BILDIiRIMLER

Paydas Diyalogu, s.33-34
2016 ydas Uiyalog

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, 8.52-55
102-9 Tedarik zinciri

Yerelden Satin Aima, s.54-55

Calisanlarimiz, s.102-104

EK 4: ENKA'nin Paydas iletisimi, 5.160-161

ENKA Hakkinda, s.10-11, 13-15

2020 ENKA Haberleri, s.19-20
102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen

degisiklikler Yonetigim, .16-17

ENKA'da Sirddrilebilirlik Yonetimi, s.26-27
Tedarikci Degerlendirmesi ve Denetimi, 5.53-54
ENKA'da Surdurtlebilirlik Yonetimi, .24, 28-29

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz Rekabetin
Onlenmesi, 5.45-46

102-11 Intiyati yaklasim veya ihtiyatlilik ilkesi

Kontrol Mekanizmalari ve Risk Yonetimi, s.47-49
Cevre Yonetimi, 5.130-131
Enerji Verimliligi ve iklim Degisikligi, s.136




GRl igerik Endeksi

S AGIKLAMALAR, SAYFA NUMARALARI
LIRILLD Sl BILDIRINM VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

ENKA'da Surdrilebilirlik Yonetimi, s.24, 26-27
Uyeliklerimiz, s.32

EK 3: ENKA ve Istiraklerinin Uyesi Oldugu Kurumlar, s.159
ENKA'da Strdurdlebilirlik Yonetimi, s.26-27

102-12 Harici girisimler

102-13 Dernek iyelig HEIIETE 5162

EK 3: ENKA ve lstiraklerinin Uyesi Oldugu Kurumlar,
s.159

102-14 En st diizey karar mercii beyani Genel Mildir ve icra Kurulu Baskani Mesajl, 5.5-7

102-15 Temel etkiler, riskler ve firsatlar Kontrol Mekanizmalari ve Risk Yonetimi, 5.48-49

Misyon, Vizyon ve Degerler, .12
ENKA'da Strdurdlebilirlik Yonetimi, .24
Etik ve Uyum, s.40-43

102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari

Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi, 5.71-75

102-17 Etik ile ilgili tavsiye ve endiseler icin kurulu

) Etik ve Uyum, s.40-41
mekanizmalar

GRI 102: GENEL
BILDIiRIMLER
2016

Yonetisim, s.16-17

102-18 Yonetim yapisi
ENKA'da Surddriilebilirlik Yonetimi, 5.25

Paydag Diyalogu, s.33-34

102-40 Paydas gruplarinin listesi :
EK 4: ENKA'nin Paydas lletisimi, s.160-161

102-41 Toplu is sozlesmesi anlagmalari insan Haklar Degerlendirmesi, s.43-45

Paydas Diyalogu, s.33-34

102-42 Paydaglarin belirlenmesi ve secilmesi Stirdiiriilebilirlik Onceliklendirme Stireci ve Paydas

Katilimi, s.35
Paydas Diyalogu, s.33-34

Sirdiirdilebilirlik Onceliklendirme Siireci ve Paydas
Katilimi, s.35

EK 4: ENKA'nin Paydas lletisimi, s.160-161

102-43 Paydas katilimi yaklagimi

Paydas Diyalogu, s.33-34

Stirdiriilebilirlik Onceliklendirme Stireci ve Paydas

102-44 Kilit konular ve kaygilar Katiim, 5.35-39

Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi, 8.71-75

Rapor Hakkinda, s.8-9
ENKA Hakkinda, s.10-11

102-45 Konsolide bilangolara veya esdeger belgelere
dahil edilen biitiin kurumlar
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GRI STANDARDI BILDIRIM

GRI 102: GENEL
BILDIiRIMLER
2016

ONCELIKLi KONULAR

102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi

102-47 Oncelikli konularin listesi

102-48 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi

102-49 Raporlamadaki degisiklikler

102-50 Raporlama periyodu
102-51 Onceki raporun tarihi

102-52 Raporlama sikligi

102-53 Rapor ve igeridi ile ilgili sorular icin iletisim
bilgileri

102-54 GRI Standartlarina gore segilen uyumluluk
segenegi

102-55 GRI igerik dizini

102-56 Dis giivence

EKONOMIK PERFORMANS

GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016

GRI 201:
Ekonomik
Performans 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilegenleri
103-3 Yonetim yaklagsiminin degerlendirilmesi

201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger

201-2 Iklim degisikliginin kurulusun faaliyeting finansal
etkileri ve iklim degisikligi kaynakli diger risk ve firsatlar

201-4 Devletten alinan finansal destek

ETIK VE UYUM GALISMALARI

ACGIKLAMALAR, SAYFA NUMARALARI
VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

Rapor Hakkinda, s.8-9

Stirdriilebilirlik Onceliklendirme Stireci ve Paydags
Katilimi, s. 35-39

Stirdriilebilirlik Onceliklendirme Stireci ve Paydags
Katilimi, s. 36-39

Sera Gazi Emisyonlar, s.137

2019 yili raporuna kiyasla raporun “Enerji Verimliligi

ve Iklim Degisikligi” ve “Su Yonetimi” bagliklarinin
kapsamina Kazakistan'daki 3GP Projesi ve Tengiz Ana

Bakim ve Onarim Igleri eklenmistir. Daha 6nceki yillarda

kapsamda olup 2019’da kapsamda yer verilememig
olan Rusya’daki TAIF Is Merkezi projesi de tekrar
kapsama dahil edilmistir.

01.01.2020 — 31.12.2020
12 Haziran 2020

Yillk

Rapor Hakkinda, s.8-9

Rapor Hakkinda, s.8-9

GRI icerik Endeksi, 5.163-171

Rapor Hakkinda, s.8-9

Ekonomik Performans, .18
Ekonomik Performans, .18

Ekonomik Performans, .18

Ekonomik Performans, s.18

EK 2: ENKA 2020 Yili Finansal Gostergeleri, s.158
Enerji Verimliligi ve iklim Degisikligi, s.136
Ekonomik Performans, s.18

EK 2: ENKA 2020 Yili Finansal Gostergeleri, s.158

GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirimesi

Etik ve Uyum, s.40-49
Etik ve Uyum, 5.40-49

Etik ve Uyum, s.40-49
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GRl igerik Endeksi
. AGIKLAMALAR, SAYFA NUMARALARI
AL D) il VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI 205:
Yolsuzlukla
Miicadele 2016

GRI 206:
Rekabete Aykir
Davranig 2016

GRI 407:
Orgiitlenme ve
Sosyal Sozlesme
Hakki 2016

GRI 408: Cocuk
isciler 2016

GRI 409: Zorla
veya Cebren
Galigtirma 2016

GRI 412:

insan Haklari
Degerlendirmesi
2016

GRI 415: Kamu
Politikasi 2016

RiSK YONETiMI

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
degerlendirilen faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve prosediirleri ile
ilgili iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan dnlemler

206-1 Rekabete aykir davraniglara, trostiesme ve
tekelcilik faaliyetleri

407-1 Orgiitienme ve toplu sézlesme hakkinin ihlal
edilmis olabilecegi veya belirgin risk altinda olabilecegi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve bu haklarin
desteklenmesi igin alinan Gnlemler

408-1 Cocuk isciligi konusunda belirgin risk tasidigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

409-1 Zorla veya cebren caligtirma vakalari bakimindan
belirgin risk tagidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

412-1 Insan haklari incelemelerine veya etki
degerlendirmelerine tabi olmus faaliyetler

412-2 insan haklarina iliskin politika ve prosediirler
Uizerine caligan egitimleri

412-3 Insan haklari hususlarini igeren 8nemli yatinm
anlasmalar ve kontratlar

415-1 Siyasi destekler

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz Rekabetin
Onlenmesi, 5.45-46

Etik ve Uyum, s.40-42

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz Rekabetin
Onlenmesi, s.45-46

Etik ve Uyum, s.41

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz Rekabetin
Onlenmesi, 5.45-46

Kontrol Mekanizmalari ve Risk Yonetimi, s.47-49

Rugvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz Rekabetin
Onlenmesi, s.45-46

insan Haklari Degerlendirmesi, s.44-45

insan Haklari Degerlendirmesi, .43-44

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.52-54

insan Haklari Degerlendirmesi, s.43-44

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.52-54

insan Haklari Degerlendirmesi, .43-44

Etik ve Uyum, s.40-44

insan Haklar Degerlendirmesi, s.43-44
Tedarikci Degerlendirmesi ve Denetimi, s.53-54
2027 Surdurlebilirlik Hedefleri, s.65

Etik ve Uyum, s.40-45

ENKA ingaat tarafindan gerceklestirilen proje ve
yatinmlarin tamaminda insan haklari hususlari ele
alinmaktadir.

Rigvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz Rekabetin
Onlenmesi, 5.46

ENKA hicbir siyasi kurulusa dogrudan veya dolayli mali
ve ayni destekte bulunmamaktadir.

GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016

166

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlar

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Kontrol Mekanizmalari ve Risk Yonetimi, 5.47-49

Kontrol Mekanizmalari ve Risk Yonetimi, s.47-49

Kontrol Mekanizmalari ve Risk Yonetimi, s.47-49
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GRI STANDARDI BiLDIRiM

TEDARIKGILERIN GEVRESEL VE SOSYAL UYGUNLUGU

GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016

GRI 308:
Tedarikginin
Cevresel Agidan
Degerlendirilmesi
2016

GRI 414:
Tedarikginin
Sosyal Agidan
Degerlendirilmesi
2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

308-1 Cevresel kriterlerin kullanilmasiyla taranan yeni
tedarikgiler

308-2 Tedarik zincirinde negatif cevresel etkiler ve
alinan énlemler

414-1 Sosyal kriterlerin kullaniimasiyla taranan yeni
tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal etkiler ve
alinan onlemler

TEDARIKGI GESITLILiGi VE YERELDEN SATIN ALMA

ACGIKLAMALAR, SAYFA NUMA
VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.52-54
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.52-54

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.52-54

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.52-54

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.53-54
Tedarikgi Degerlendirmesi ve Denetimi, s.53-54
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.52-54

Tedarikci Degerlendirmesi ve Denetimi, 5.53-54

Tedarikgi Degerlendirmesi ve Denetimi, s.53-54

GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016

GRI 204:
Satin Alma
Uygulamalari
2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlar
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilegenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

URUN VE HiZMET KALITESI

Yerelden Satin Aima, s.54-55
Yerelden Satin Alma, s.54-55

Yerelden Satin Alma, s.54-55

Yerelden Satin Alma, s.54-55

GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016

GRI 416: Miigteri

Saglik ve Giivenligi

2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilegenleri

103-3 Yonetim yaklagsiminin degerlendirilmesi

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve gtivenlik

etkilerinin degerlendirilmesi

Urtin ve Hizmet Kalitesi, s.56-57
Urtin ve Hizmet Kalitesi, s.56-57

Urlin ve Hizmet Kalitesi, 5.56-57

Uriin ve Hizmetlerin Saglik ve Givenlik Etkileri, s.57

MUSTERI MEMNUNIYETI

GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016

iNOVASYON VE AR-

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilegenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Musteri Memnuniyeti, $.57-58
Misteri Memnuniyeti, $.57-58

Musteri Memnuniyeti, 5.57-58

GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016

GE CALISMALARI

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilegenleri

103-3 Yonetim yaklagsiminin degerlendirilmesi

inovasyon ve AR-GE Calismalari, s.62-64
inovasyon ve AR-GE Calismalari, 5.62-64

inovasyon ve AR-GE Calismalari, s.62-64
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GRl igerik Endeksi

GRI STANDARDI

BiLDIRIM

TOPLUMSAL YATIRIM

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlar

GRI 103: Yonetim

Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

YEREL EKONOMILERE KATKI

ACIKLAMALAR, SAYFA NUMARALARI
VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

Yerel istihdam, $.80-81

Toplumsal Yatirim, s.84-85

ENKA Vakfi, Sanat, Spor ve Okullar, s.88-92
Yerel istihdam, 5.80-81

Toplumsal Yatirim, s.84-85

ENKA Vakfi, Sanat, Spor ve Okullar, s.88-92
Toplumsal Yatirim, s.84-85

ENKA Vakfi, Sanat, Spor ve Okullar, s.88-92

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari

GRI 103: Yonetim N . ;
Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

202-1 Standart baglangi¢ seviyesi ticretlerinin cinsiyet

GRI 202: Piyasa ve yerel asgari (icrete gore orani

Varligi 2016 202-2 Ust yonetimin yerel toplumdan istihdam edilme
orani
203-1 Altyapi yatinmlari ve desteklenen servisler

GRI 203: Dolayli

Ekonomik Etkiler

2016

203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler

YEREL HALKLAR UZERINDEKi SOSYAL VE GEVRESEL ETKILERIN YONETIMi

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari

GRI 103: Yonetim

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri
Yaklagimi 2016

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

168

Toplumlarin Altyapi ve Ustyapi ihtiyaclarinin
Kargilanmasl, .68-70

Toplumlarin Altyapi ve Ustyapi ihtiyaclarinin
Karsilanmasl, s.68-70

Toplumlarin Altyapi ve Ustyapi ihtiyaclarinin
Karsilanmasl, .68-70

Calisan Haklari ve Memnuniyeti, 5.106

Yerel istihdam, 5.80-81

Toplumlarin Altyapi ve Ustyapi ihtiyaclarinin
Karsilanmasl, .68-70

Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi, s.71-75
Yerel istihdam, s.80-81

ENKA Gelecek Genglerindir Programi, 5.82-83
Toplumsal Yatirim, s.84-85

Toplumlarin Altyapi ve Ustyapi ihtiyaglarinin
Kargilanmasi, s.68-70

Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi, 5.71-75
Yerel istihdam, s.80-81

ENKA Gelecek Genglerindir Programi, s.82-83
Toplumsal Yatirim, s.84-85

Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi, 5.71-75
Yerel istihdam, 80-81
Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi, 5.71-75
Yerel istihdam, 80-81
Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi, 5.71-75

Yerel istihdam, 80-81
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S ACGIKLAMALAR, SAYFA NUMARALARI
R BILDIRIN VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

Toplumlarin Altyapi ve Ustyap! Ihtiyaglarinin Karsilanmasi,
5.68-70

413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve
gelisim programlarinin uygulandigi operasyonlar

Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi, $.71-75
Yerel Istihdam, 5.80-81

GRI 413: Yerel ENKA Gelecek Genglerindir Programi, s.82-83

Toplumlar 2016
Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi, .71-75

413-2 Yerel toplumlar (izerinde belirgin 6lgekte meveut Gevre Yonetimi, s.130-131

veya olasi olumsuz etkileri olan operasyonlar Su Yonetimi, s.131

Atik Yonetimi, s.146

Sektor Eki: ingaat
ve Gayrimenkul

CALISAN HAKLARI VE GALISAN MEMNUNIYETI

CRE7 Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi, 8.71-75

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Caligan Haklari ve Memnuniyeti, s.105-107
GRI 103: Yonetim

Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri

Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.105-107

103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.105-107

401-2 Gegici veya yari zamanli calisanlara saglanmayan

ve tam zamanli ¢aliganlara saglanan yan haklar Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.105-106

Raporlama doneminde 292 calisan dogum iznine ayrima
hakki kazanmig, 243 ¢alisan dogum izni kullanmistir. 198
(%68) calisan dogum izninden sonra isine geri donmigtr.
Dogum izninden sonra ise geri donen calisanlardan 194°(
(%66) on iki ay sonra islerine devam etmektedir. Kapsama
hem kadin hem erkek calisanlar dahildir.

GRI 401: istihdam

2016 401-3 Cinsiyete gore dogum izninden sonra ise dénme ve

iste kalma oranlari

GESITLILIK, FIRSAT ESITLIGi VE AYRIMCILIK YAPMAMA

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Galigan Haklari ve Memnuniyeti, s.105-107
GRI 103: Yonetim

Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.105-107
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.105-107

GRI 405: Gesitlilik
ve Firsat Esitligi
2016

CALISAN EGITiMi VE GELISIMi

405-1 Yonetigim organlarinin ve galisanlarin cesitliligi Caliganlarimiz, s.104

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari (Galisan Egitimi ve Geligimi, s.110-112
GRI 103: Yonetim

Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Galisan Egitimi ve Gelisimi, s.110-112

103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Galisan Egitimi ve Gelisimi, s.110-112

404-1 Calisan bagina yillik ortalama egitim saati Galisan Egitimi ve Gelisimi, .110-112

GRI 404: Egitim ve

Ogretim 2016 404-2 Galisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve

yagam boyu 6grenim programlari

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Galisan Egitimi ve Gelisimi, s.110-112

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari is Sagldi ve Glvenligi, s.116-127
GRI 103: Yonetim

Yaklagimi 2016 Is Saghgr ve Givenligi, s.116-127

103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Is Sagligi ve Govenligi, s.116-127
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GRl igerik Endeksi
. AGIKLAMALAR, SAYFA NUMARALARI
AL D) il VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI 403: is Saghg
ve Giivenligi 2018

GRI 404: Egjitim
ve Ogretim 2016

Sektor Eki: ingaat
ve Gayrimenkul

403-1 [s saglii ve giivenligi yonetim sistemi

403-2 Tehlike saptama, risk degerlendirmesi ve kaza
incelemeleri

403-3 Mesleki saglik hizmetleri

403-4 ig saghg ve givenligi igin galisan katilimi,
konsiiltasyonu ve iletigimi

403-5 Is saglii ve giivenligi konularinda calisan egitimleri

403-6 Isci sagliginin tesviki

403-7 Is iliskileri ile dogrudan iliskili is saglgi ve
giivenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi

403-8 Is saglii ve giivenligi yonetim sistemi
kapsamindaki isgiler

403-9 s kaynakli kazalar

403-10 Is kaynakli hastaliklar

404-1 Calisan bagina yillik ortalama egitim saati

CRE6

KARBON AYAK izi VE ENERJI YONETIMI

is Saghgi ve Giivenligi, s.116-118

is Saglgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISG Risk
Degerlendirmeleri, s.117-118

Calisan Sagligi, s.122-125
is Sagligi ve Givenligi Kurullar, s.117-118

CGS Egitimleri, s.119

is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISG Risk
Degerlendirmeleri, s.117-118

Galisan Sagligi, s.122-125

is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISG Risk
Degerlendirmeleri, s.117-118

is Sagldi ve Giivenligi Kurullan, s.117-118

iSG Performansi, s.126

iSG Performansi, s.126

CGS Egitimleri, s.119

Galisan Egitimi ve Gelisimi, s.110-112

is Sagldi ve Giivenligi, s.116-118

GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016

GRI 302: Eneriji
2016

GRI 305:
Emisyonlar 2016

Sektor Eki: ingaat
ve Gayrimenkul

170

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlar
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi
302-1 Kurum icindeki enerji tliketimi

302-3 Enerji yogunlugu
302-4 Eneriji tilketiminin azaltiimasi

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1)

305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam 2)

305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam 3)

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

305-5 GHG emisyonlarinin azaltiimasi

CRE3

Enerji Verimliligi ve Iklim Degisikligi, s.136-143
Enerji Verimliligi ve Iklim Degisiklii, s.136-143
Enerji Verimliligi ve Iklim Degisikligi, s.136-143
Enerji Verimliligi ve Iklim Degisikligi, .136-137
Enerji Verimliligi ve Iklim Degisiklii, s.137-140

Enerji Verimliligi ve Emisyon Azaltim Calismalari, 5.137,
140-141

Sera Gazl Emisyonlari, s.137-138

Sera Gazi Emisyonlari, s.137-138

Sera Gazl Emisyonlari, s.137-138

Sera Gazl Emisyonlari, s.138-140

Enerji Verimliligi ve Emisyon Azaltim Galismalari, s.140-
143

Enerji Verimliligi ve Emisyon Azaltim Galismalari, s.140-
143

Sera Gazi Emisyonlari, s.138-140
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GRI STANDARDI BiLDIRiM

HAVA EMISYONLARI

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari
GRI 103: Yonetim

Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

GRI 305:
Emisyonlar 2016

SU YONETIMI

305-7 NO,, SO, ve diger belirgin hava emisyonlari

ACGIKLAMALAR, SAYFA NUMA
VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

Hava Emisyonlari, s.140
Hava Emisyonlari, s.140

Hava Emisyonlari, s.140

Hava Emisyonlari, s.140

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlar
GRI 103: Yonetim

Yaklaimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilegenleri

103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendiriimesi

303-1 Paylagilan bir kaynak olan su kaynaklari ile

etkilesim
GRI 303: Su ve 303-2 Su desarji bazli etkilerin yonetimi
Atik Sular 2018 303-3 Su gekimi

303-4 Su desarji
303-5 Su tiketimi

GRI 307: Cevresel
Uyum 2016

ATIK YONETIMI

307-1 Gevre kanunu ve diizenlemelerine uyulmamasi

Su Yonetimi, s.131-133
Su Yonetimi, s.131-133
Su Yonetimi, s.131-133

Su Yonetimi, s.131

Su Yonetimi, s.131
Su Yonetimi, .132
Su Yonetimi, s.131-132
Su Yonetimi, s.132-133

Gevre Yonetimi, 5.131

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari
GRI 103: Yonetim

Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilegenleri

103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirimesi
306-1 Atik Uretimi ve atik kaynakli 6nemli etkiler

306-2 Atik kaynakli 6nemli etkilerin yonetimi
GRI 306: Atiklar

2020 306-3 Atik tretimi

306-4 Bertarafa gitmesi onlenen atik miktari

306-5 Bertarafa gonderilen atik miktari

Atk Yonetimi, .146-148
Atk Yonetimi, .146-148
Atk Yonetimi, .146-148
Atk Yonetimi, s.146, 148
Atk Yonetimi, s.146, 148-149
Atik Yonetimi, 5.146-147
Atik Yonetimi, 5.146-147
Atik Yonetimi, 5.146-147

BIYOGESITLILIK

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari
GRI 103: Yonetim N ; ;
Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilegenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

GRI 304:
Biyocesitlilik
2016

304-1 Biyolojik esitlilik dederi yilksek faaliyet sahalari

Biyogesitlilik, 5.150
Biyogesitlilik, 5.150
Biyogesitlilik, 5.150

Biyogesitlilik, s.150-152
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iLKELER

RAPORUN iLGiLi BOLUMU

insan Haklari

ilke 1: i diinyasi, ilan edilmig insan haklarini desteklemeli ve
haklara saygi duymalidr.

ilke 2: is diinyas, insan haklari ihlallerinin sug ortagi
olmamaldir.

Galigma Standartlan

ilke 3: i diinyas, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere
6zgiirliigiinii desteklemelidir.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son
verilmelidir.

ilke 5: Her tiirlii cocuk isgi calistiriimasina son verilmelidir.

ilke 6: ise alim ve ige yerlestirmede ayrimciliga son verilmelidir.

ENKA'da Stirdiirtilebilirlik Yonetimi, s.24
Surdtrilebilirlik Stratejisi, 5.28-29

Etik ve Uyum, 5.40-49

insan Haklari Degerlendirmesi, 5.43-45
Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi, 5.71-75
Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.105-107
Is Saghgi ve Giivenligi, s.116-126

ENKA'da Sirdirilebilirlik Yonetimi, .24
SurdUrilebilirlik Stratejisi, 5.28-29

Etik ve Uyum, s.40-49

insan Haklar Degerlendirmesi, s.43-45
Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi, s.71-75
Galisan Haklari ve Memnuniyeti, s.105-107
is Sagligi ve Glvenligi, s.116-126

ENKA'da Siirdiiriilebilirlik Yonetimi, s.24
SurdUrilebilirlik Stratejisi, 5.28-29

Etik ve Uyum, 5.40-49

insan Haklari Degerlendirmesi, s.43-45
Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.105-107
ENKA'da Stirdiiriilebilirlik Yonetimi, s.24
Stirdirtilebilirlik Stratejisi, s.28-29

insan Haklar Degerlendirmesi, s.43-45
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.52-55
Galisan Haklari ve Memnuniyeti, s.105-107
ENKA'da Surddrilebilirlik Yonetimi, .24
StirdUrdlebilirlik Stratejisi, s.28-29

insan Haklari Degerlendirmesi, s.43-45
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.52-55

(Galisan Haklari ve Memnuniyeti, s.105-107

ENKA'da Surd(irilebilirlik Yonetimi, s.24
StrdUrilebilirlik Stratejisi, 5.28-29

insan Haklari Degerlendirmesi, 5.43-45
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.52-55

Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.105-107




BMKIS Endeksi

iLKELER RAPORUN iLGiLi BOLUMU

ENKA'da Strdurtilebilirlik Yonetimi, s.24
Strdtrtlebilirlik Stratejisi, s.28-29

ilke 7: is diinyast, cevre sorunlarina kars ihtiyati yaklasimlari Uyeliklerimiz, 5.32, 157

desteklemelidir. inovasyon ve AR-GE Calismalari, s.62-64
ENKA Okullari Stirdirtlebilir Kamptis Programi, $.93
Gevre Yonetimi, 5.130-155
ENKA'da Siirdiirtilebilirlik Yonetimi, s.24
Strdtrlebilirlik Stratejisi, s.28-29

ilke 8: Gevresel sorumlulugu artiracak her tiirli faaliyete ve Uyeliklerimiz, 5.32, 157

olusuma destek vermelidir. inovasyon ve AR-GE Galismalari, s.62-64
ENKA Okullari Strdtrtlebilir Kamptis Programi, $.93
Cevre Yonetimi, s.130-155
ENKA'da Strdurdlebilirlik Yonetimi, s.24

Strdtrulebilirlik Stratejisi, s.28-29
ilke 9: Gevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini

i AR-GE Caligmalari, 5.62-64
desteklemelidir. novasyon ve AR-GE Calismalari, s.62-6

ENKA Okullari Stirdiirtilebilir Kamptis Programi, $.93
Cevre Yonetimi, s.130-155

Yolsuzlukla Miicadele

ENKA'da Stirdurdlebilirlik Yonetimi, .24
Stirdirilebilirlik Stratejisi, 5.28-29
ilke 10: is diinyasl, riigvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla Etik ve Uyum, s.40-49
SR Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz Rekabetin Onlenmesi,
5.45-46

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.52-55
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ENKA iNSAAT VE SANAYi A.S

www.enka.com/tr/

www.instagram.com/enka_insaat_official/
www.linkedin.com/company/enka/
www.twitter.com/ENKA_Cons

www.facebook.com/enkaconstruction

Raporlailgili geri bildirimleriniz ve sorulariniz igin:
sustainability@enka.com

RAPORA KATKI SAGLAYANLAR

Raporlama Danigmani
ESCARUS - TSKB SURDURULEBILIRLIK DANISMANLIGI
www.escarus.com

Tasarim Danismani
MYRA
www.myra.com.tr

Paydas Goriisii Fotograflari

Carbon iletisim Reklamcilik Tic. Ltd. Sti.
www.carbonadv.com

YASAL UYARI

ENKA 2020 Siirdiirilebilirlik Raporu (Bundan sonra kisaca “Rapor” olarak anilacaktir.) ENKA insaat ve Sanayi
A.S. veistirakleri ("ENKA” veya “ENKA Grubu”) tarafindan sadece bilgilendirme amagli olarak hazirlanmig

olup, herhangi bir yatirim karari igin temel olusturmamaktadir. Bu Raporda yer alan igerik ve bilgiler,

Raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak
hazirlanmis olup, bu Rapor’da yer alan bilgi ve igerikler herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahht olarak
yorumlanamayacagi gibi Rapor’da yer alan bilgi ve i¢erigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.

Bu Rapor’un her hakki ENKA Grubu’na aittir.
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