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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
ENKA insaat ve Sanayi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na,
Gorusg

Enka insaat ve Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”), bagh ortakliklarinin ve musterek faaliyetlerinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugu-
muzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

GorlsimuUze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kuru-
lunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgi-
lerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Gorustin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Stan-
dartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun olarak yuruttlmastar. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine ilis-
kin Sorumluluklari bolimunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkUmlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlari-
nin, gortstmUzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiim(iz

Grup'un1Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 3 Mart 2023
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.,a Turkish corporation and a member firm of

the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss entity.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
111141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) htktmlerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununt izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle konsolide finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal du-
rum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, denekler, yolcu-
luk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenle-
melerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK haktmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yone-
tim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemele-
rin, Grup’'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup
olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu gorisimuzU igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yUrGtalmastdr. Bu standartlar, etik hukUmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yUrttdlmesini
gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Gokhan Atilgan, SMMM
Sorumlu Denetgi

3 Mart 2023
Istanbul, Turkiye
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Yandex Genel Merkezi - Rusya Federasyonu

ENKA INSAAT VE SANAYI AS.
YILLIK YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Rapor Donemi 01.01.2022 - 31.12.2022

Tesc“h $Irket A dl ............................................................................. E NKA In§aatve S anaw AS .
TesmlveyaKurUIu§Tarlh1957
.I; aymlo'dugu Ulke ...................................................................................... Istan bUI / . Tu rkl ye .
TlcaretOdaSI SICI I Numa raSI ......................................................................................... 6 8194 .

6,000,000,000 TL (Turk Lirast)
2,751,958,581 ABD Dolari (esdegeri)

BS EN I1SO 9001 2015 Kayith
Sertifika No FS 57544
BS EN ISO 14001 2015 Kayith
Sertifika No EMS 71388
BS EN ISO 45001 2018 Kayitli
Sertifika No OHS 71389
BS IEC 27001 2013 Kayitli
Sertifika No OHS 715596
.A SMEA ........................................................................................................... 201 9 Kayml .
Sertifika No 45151
.A. SMEU ........................................................................................................... 201 g Kayml .
Sertifika No 45152
ASME U2 2019 Kayith
Sertifika No 45153
ASME S 2019 Kayith
Sertifika No 45154
NB 2019 Kayith
R Stamp 2019 Kayitli

9,28 (Kasim 2022 - SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi

Derecelendirme Hizmetleri A.S.)

Balmumcu Mabh., Zincirlikuyu Yolu No: 10, 34349

Merkez Ofis Adresi )
Besiktas / Istanbul
Telefon +90 (212) 376 10 00 (pbx)
Faks +90 (212) 376 19 80
Resmi internet Sitesi www.enka.com

E-posta enka@enka.com
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SIRKETLER OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Miihendislik & Insaat Gayrimenkul

ENKA ingaat ve Sanayi A.S. ENKA TC
Cimtas Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. City Center Investment B.V.
Cimtas Boru imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti. LLC MosENKA §
Cimtas Ningbo Modular Skids & Pipe Spools Moskva Krasnye Holmy \\\P

. ROE
Cimtas Hassas Isleme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ENKA Invest N \\,

) N\ Q\)%
Cimtas Gemi Insa Sanayi ve Ticaret A.S. ENKAMOS Region B.V. @6\ @O
Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj Kazik ve Tecrit/A.S. LLC ENKA Flex Office _ (\b’ \@(\
ENKA UK Construction Ltd. ENKA Holding Investment S.A. \C/) é—
ENKA Holding B.V; \}\\5 {\&(b
O
ENKA Construction and Development B.V. \\k— %)
Q fb{\
ENKA Power Systems B.V. Q){\ @
N

Bechtel ENKA UK Limited {\Q %b
Entrade GmbH "(b(b (OQ

\O
Capital City Investment B.V. O N

N
ENKA Construction S.A. \\\

Ticaret

ENKA Pazarlama ihracat ithalat A.S.

ENTAS Nakliyat ve Turizm A.S.

Enerji Uretimi

AirENKA Hava Tasimaciligi A.S.
Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti.
Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti.

izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.

(Sirketlerin tam listesi 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar raporunda bulunmaktadir.)




YONETIM KURULU

1915 Canakkale Kopriisii - Tiirkiye

A. Mehmet TARA

Y6netim Kurulu Bagkani
(icraci Uye)

Cem CELIKER

Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
(icraci Uye)

Erdogan TURGUT Mehmet Mete BASOL Fatih Osman TAR
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
(icraci Olmayan Uye) (icraci Olmayan Bagimisiz Uye) (icraci Olmayan Bagimisiz Uye)




10/ 275

Baskan'dan
Mesaj

Degerli Ortaklar;

ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu adina,
Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisina hos geldiniz der
en derin saygilarimizi sunariz.

Oncelikle 6 Subat 2023 tarihinde tUlkemizin gineydo-
gusunda meydana gelen ve ¢ok genis bir cografyaya
yayllan buyuk olgekli depremlerde hayatlarini kaybe-
den vatandaslarimiza Allah'tan rahmet, hayatta kalan
yakinlarina bassagligi dileklerimi sunmak istiyorum.
Gergekten tUm toplumu derinden etkileyen ve 13,5
milyon nafusu direkt ve Ulkenin geri kalanini dolayli
etkileyen bu felakette grubumuzun projeleri, sirketle-
ri, vakfi ve okullarr ilk andan itibaren yaygin bir sekilde
yardim faaliyetlerinde bulunmuslardir ve bulunmaya
da devam etmektedirler. Gonderilen ekipman saye-
sinde bazi depremzedelerin enkazdan cikariimalarina
vesile olunmus, felaketten kurtulan kisilerin yiyecek,
icecek, barinma, hijyen ve diger ihtiyag malzemeleri
ilgili bolgelere sevk edilmistir.

Bu felaket bize bir kez daha mUhendislik ve insaat tek-
niklerinin, kalitesinin ve toplumun egitiminin bu tur fe-
laketlerin etkilerini artirma ya da azaltmada ne kadar
onemli rol oynadigini gdstermistir. ENKA kuruldugu ilk
gunden bu yana muhendislik gereklerini tam olarak
yerine getirmis, muhendislik sartnamelerinin ve yapi
yonetmeliklerinin gerekliliklerini, cok degisik cografya-
larda kazandigi tecrtbe ile harfiyen yerine getirmistir.
Tum paydaslarin bu felaketten gerekli gikarimlari yapa-
rak bir seferberlik ruhuyla gelecekte yasanacak afet-
lerin sonuclarinin hafifletiimesi yontnde calismasi en
onemli kazanim olacaktir.

2022 yilinin sonunda ABD Dolari bazinda, ENKANIN 6z-
sermayesi 6,47 milyar, net nakit pozisyonu 4,4 milyar,
konsolide cirosu 3,73 milyar ve konsolide kari ise 118
milyon olmustur.

ENKANIN faaliyetlerinde odaklandigi sektérler, gecmis
yillarda oldugu gibi, mthendislik ve insaat, enerji Ureti-
mi, gayrimenkul yatirim ve yonetimi ile ticarettir.

MUhendislik ve insaat sektorinudn cirosu 1,93 milyar
ABD Dolari seviyesinde gerceklesmistir. Grup sirketle-
rimizin de katkisiyla 2022 yilinda toplamda alinan yeni
islerin ENKA payi1 2,27 milyar ABD Dolari seviyesindedir.

Enerji Gretimi alaninda ENKA, Yap-islet modeli gergevesin-
de isletilen ve tamamina sahip oldugu toplam 4100 MW
kapasiteye sahip Gebze, Adapazar ve izmir dodal gaz
kombine ¢evrim santralleriyle, TUrkiye'nin en buyUk &zel
sektor elektrik enerjisi Ureticisi olup Turkiyenin yillik elekt-
rik ihtiyacinin yaklasik %10°unu karsilayabilme kapasitesine
sahiptir. EUAS ile olan Elektrik Satis Sozlesmesi'nin son-
lanmasinin ardindan Adapazari ve Gebze santrallerinde
Subat 2019da, izmir santralinde Agustos 2019da Uretim
durmustu. Bu santrallerde 2021 yilinin ortasinda Uretime
tekrar baslanmis ve 2022 yilinda 1,3 milyar ABD Dolari gelir
elde edilmistir. Enerji iskolunda Kirklareli'nde yeni bir do-
Jal gaz kombine ¢evrim santrall yatirimi insaatina basla-
mis bulunmaktayiz. 890 MW kapasiteye sahip olacak olan
santralin 2025 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

2022 yilinda 334 milyon ABD Dolari gelir elde ettigimiz
gayrimenkul sektorinde, Rusyada kurulu sirketlerimiz
araciligiyla, A sinifi ofis binalariyla alisveris merkezlerinin
yatirim ve yonetimini strdtUrmekteyiz. Bu iskolu sene sonu
itibariyla, tamami Moskovada bulunan yaklasik 390 bin
metrekareye yakin A sinifi net kiralanabilir ofis alani, bir
otel ve biri hari¢ tamami Moskovada olan yaklasik 365 bin
metrekare kiralik alani bulunan aligveris merkezleri bulun-
maktadir.

Ticari faaliyetler alaninda ise is makineleri, kaldirma ekip-
manlari ve endUstriyel Grnlerde didnyanin glvenilir mar-
kalarinin satis ve satis sonrasl hizmetler temsilciligini ya-
pan ve sektorinde pazar lideri olan ENKA Pazarlama 2022
yilinda 241 milyon ABD Dolari ciro elde etmistir.

Gergeklestirdigimiz tum projelerimizde ve faaliyet gos-
terdigimiz tum cografyalarda ilk dnceligimiz her zaman
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calisanlarimizin saghgi ve gtvenligi olmustur. Uyguladidi-
miz dinya standartlarindaki is Saghgi, Guvenligi ve Cevre
(CGS) yonetim sistemleri ile, kaza siklik oranlarimiz 2022
yili iginde sektdr hedeflerinin 6tesinde gergeklesmistir.
2022 yilinda insaat faaliyetlerimizde 60.000.000 insan-sa-
ate yakin bir calismanin yapildigr goéz éntinde bulundurul-
dugunda; grubumuz tarafindan gergeklestirilen basarila-
rin mertebesi ve sirketimizin Is Saghgi, Guvenligi ve Cevre
bagsliklarina verdigi énem daha net gortlebilmektedir. Sir-
ketimiz 2022 yilinda, mevcut projelerimizin yer aldigi cog-
rafyalara ek olarak, Avrupada yeni baslayan projelerimizin
Is Saghgl, Guvenligi ve Cevre gerekliliklerine de hizli sekil-
de uyum saglamis; calisilan Ulke, isverenlerimiz ve ENKA
insaat CGS Standartlarina uygun sekilde calismalarina
devam etmistir.

ENKA olarak sahip oldugumuz buttUncul strdarlebilirlik
yonetimi, glincellenen surdUrulebilirlik stratejisi ve hedef-
leri ile daha guclu ve kapsayici hale gelmistir. ENKA ser-
giledigi bu kararl ve sistemli strdurUlebilirlik yonetimi ve
performansi sayesinde, dinyanin ve Ulkemizin en prestijli
strdurulebilirlik ve ESG endekslerindeki yerini korumaya
devam etmektedir.

ENKA olarak basarimizdaki en buyUk etken, islerimizi za-
maninda ve yUksek kalite standartlari dogrultusunda ger-
ceklestirme becerimizdir. Gegmiste de oldugu gibi kriter-
lerimizden 6dun vermeden, odaklandigimiz sektorlerde,
kar marjimizi koruyarak faaliyetlerimizi surdtUrmekteyiz.

Degerli ortaklarimiz, yeni yilda basta sadlik olmak Uzere
basari ve mutluluk dolu gunler dileriz.

A. Mehmet Tara
Yonetim Kurulu Baskani

27 Subat 2023

T
ENKA Merkez Ofisi - Tlirkiye

~ =




12/ 275 13/275

OPERASYONLARIMIZ

GRUP SIRKETLERI

1. Cimtags Celik Imalat Montaj ve Tesisat A.S.,
Gemlik, Turkiye

2. Cimtas Boru imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti.,
Gemlik, Turkiye

f’ e e o 3. Cimtas Ningbo Modular Skids & Pipe Spools,
Ningbo, China

4.  Cimtas Hassas Isleme Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti., Gemlik, Turkiye

5. Cimtas Gemiinga Sanayi ve Ticaret AS,
RUSSIAN FEDERATION Kocaeli, Tarkiye
UNITED

e 6. Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj Kazik ve

ﬁ. ‘ Tecrit A.S., Turkiye
BELARUS
! GERMANY POLAND
g

P @ ENERJI URETIMI
Q’Wﬁ * 7. Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti., Adapazari,
UNITED STATES pomum’v
OF AMERICA
MOROC’

‘ Y =% % Tarkiye
ITALY
-y gw 8. Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti., Adapazari,

Turkiye

LEBANON,

9. Izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti., izmir, Turkiye

- j BAHAMAS .
4 W QTAIWAN GAYRIMENKUL
# - R ITANIA 10. ENKA TC, Moskova, Rusya
PR *\pmupmss 1. City Center Investment BV., Moskova, Rusya
/‘ ’r} 12. ENKA Invest, Moskova, Rusya
GUINEA“ £
SIERRA LEONE’ ,QQ 13.  MosENKA, Moskova, Rusya
14.  Moskva - Krasnye Holmy, Moskova, Rusya
& s PAPUA 15.  Otel Moskva - Krasnye Holmy, Swissotel

EQUATORIAL
GUINEA
GABON

NEW Krasnye, Moskova, Rusya

GUINEA
BURUNDI 16.  LLC ENKA Flex Office, Moskova, Rusya

BRAZIL

TICARET

17 ENKA Pazarlama ihracat ithalat A.S., istanbul,
Turkiye

18.  ENTAS Nakliyat ve Turizm A.S., istanbul, Tarkiye

AUSTRALIA . o i

19.  AIrENKA Hava Tagimaciligi A.S., Istanbul,
Turkiye

SOSYAL FAALIYETLER

20. ENKA Vakfi, istanbul, Turkiye

21. ENKA Spor Kulibu, istanbul, Turkiye
22. ENKA istanbul Okullari, Turkiye

23. ENKA Adapazari Okullari, Tarkiye

24. Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi - Kocaeli,
Turkiye

25.  Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi -
Kocaeli, Turkiye

26. ENKA Sanat, Istanbul, Tirkiye
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Misurata 650 MW Basit Cevrim
Elektrik Santrali - Libya

MUHENDISLIK
& INSAAT

PETROL, GAZ VE PETROKIMYA PROJELERI

15/275

Tengiz Ana Bakim ve Onarim isleri Kazakistan
Ugiinci] Jenerasyon Projesi (3GP) Mekanik, Elektrik ve Enstriimantasyon Montaj

isleri Kazakistan
West Qurna 1(WQ1) Yaglh Su Aritma 2 Tesisi (PW2) Irak
ELEKTRIK SANTRALI PROJELERI

Hinkley Point C (HPC) Niikleer Enerji Santrali Tiirbin Adasi HP & IP/LP Borulama

Prefabrikasyon ve Montaj isleri Birlesik Krallik
Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali Almanya
Misurata 650 MW Basit Cevrim Elektrik Santrali Libya
Tripoli West 671 MW Basit Cevrim Elektrik Santrali Libya

Nizhnekamsk 495 MW Kombine Cevrim Elektrik Santrali

Rusya Federasyonu

Kazan 250 MW Kombine Cevrim Elektrik Santrali

Rusya Federasyonu

ALTYAPI PROJELERI

Morava Koridoru Otoyolu Sirbistan
Nassau Kruvaziyer Limani, Prince George Wharf Bahamalar
BINA PROJELERI

Shotton Kagit Fabrikasi Birlesik Krallik

Yandex Genel Merkezi

Rusya Federasyonu

Yiiksek Teknolojili Cok Fonksiyonlu Tip Kompleksi

Rusya Federasyonu

Krasnoyarsk Spor ve Dinlenme Tesisi

Rusya Federasyonu

Ozel Projeler

Cesitli Ulkeler
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PETROL, GAZ &
PETROKIMYA PROJELERI

Tengiz Ana Bakim ve Onarim isleri Kazakistan

Uclincii Jenerasyon Projesi (3GP) Mekanik, Elektrik ve Enstriimantasyon Montaj isleri Kazakistan

West Qurna 1 (WQ1) Yagh Su Aritma 2 Tesisi (PW2) Irak

Tengiz - Kazakistan
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Tengiz
Ana Bakim ve Onarim isleri

ENKA-Bechtel Ortakligi'nin imzaladigi projenin toplam kontrat bedeli 2001 yili basindan bu yana 672
milyon ABD Dolari olup, ENKANIn ortakliktaki payr %50dir.

Kontrat kapsaminda; isverenin petrol ve gaz Uretim tesislerindeki bakim ve onarim isleri igin gerekli
muUhendislik ve satin alma isleri yer almakta olup, insaat isleri tarafinda kazik, temel ve altyapi isleri,
boru fabrikasyonu, prekast temel fabrikasyonu, yapisal ¢elik montaji, boru ve boru hatti imalati,
mekanik, elektrik ve enstrimantasyon isleri yapilmaktadir.

Projede 2022 yilinda asadidaki calismalar gerceklestirilmistir:

> Ikinci Nesil Uretim (Second Generation Plant > MS-55 Genisletme Projesinin devreye alma

- SGP) DusUk Basingli (Low-Pressure) Baca ve baglanti kapsami tamamlanmistir. Ana
Baglantisi Modifikasyonu Projesinin fabrika kapsama ait islemler devam etmekte olup, Ni-
durusu sonrasl sokim ve tasfiye islemleri ta- san 2023'te tamamlanmasi dngorilmektedir.
mamlanmigtr. » 51G Bolgesi lyilestirme Projesi %80'lik tamam-
> T-7250 kuyusunun insaat isleri ve bu kuyu- lanma oranina ulagmistir.
yu MS-26 bodlgesine baglayan boru hattinin Konum
montajl tamamlanmistir. Tengiz, Kazakistan

> SGP DHC Drenaj Hatlari Iyilestirme Projesi'nin
1. &ncelikli kapsami tamamlanmis olup, 2. én-
celikli kapsamdaki calismalar devam etmek-
tedir. Projenin Ekim 2023'te tamamlanmasi
ongorulmektedir.

isveren
Tengizchevroil (TCO)*

Proje Suresi
2022 sonu itibariyla projenin tamamlanma ylzdesi (sadece devam eden projeler icin) %75 olup, _ Subat 2001 - Aralik 2023
planlanan bitis tarihi Aralik 2023tUr. Aralik 2022 itibariyla projede ¢alisan sayisi 150dir.

Kontrat Tipi
Gotart Usult + Birim fiyat +
Maliyet + Kar Tipi Sézlesme

Kontrat Degeri
672 Milyon ABD Dolari

*(Chevron, ExxonMobil, LukArco ve KazMunayGas Ortak Girisimi)
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Konum
Tengiz, Kazakistan

isveren

Tengizchevroil (TCO)*

Proje Siuiresi
Mayis 2018 - Aralik 2023

Kontrat Tipi
Gotlrt usult + Birim fiyat +
Maliyeti iade Tipi Sozlesme

*(Chevron, ExxonMobil, LukArco ve KazMunayGas Ortak Girisimi)
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Uciincii Jenerasyon Projesi (3GP)
Mekanik, Elektrik ve Enstriimantasyon Montaj Isleri

ENKA ve Bechtel'in esit ortakligi ile Kazakistanda ku-
rulmus olan Senimdi Kurylys LLP; mekanik, elektrik ve
enstrimantasyon montaj islerini kapsaminda barindi-
ran Uglincl Jenerasyon Projesi (Third Generation Pro-
ject - 3GP) s6zlesmesini, Mayis 2018de imzalamistir.

Uglinct Jenerasyon Projesi (3GP), TCOnun Future
Growth Projesi (FGP)'nin bir parcasi olup, Tengiz petrol
sahasindaki yillik petrol Uretim kapasitesini 12 milyon
ton (260.000 varil/gun) ve gunlik gaz Uretim kapasite-
sini 27 milyon m® artiracaktir.

Proje, hem Kazakistandaki Uretim sahalarinda, hem
de Avrupa ve Uzak Dogudaki diger Uretim sahalarinda
imalatr yapilan moduler yapilarin sahada birlestiriimesi
teknigiyle yarttulmektedir.

Proje, ham petrol isleme tesisinin yani sira, modul mon-
tajl, asidik su ayristirmasi ve yardimci tesislerin insasini
iceren insaat calismalarini da kapsamaktadir.

Is kapsaminda mekanik, elektrik ve enstrimantasyon
isleri, modul birlestirme, montaj ve baglantilarinriceren
projenin ana kalem miktarlari asagidadir:

> 99 adet modl birlestirme ve 66 adet modulun te-
mel Uzerine konulmasi isleri,

> 14.000 ton celik montajl,

> 116.500 m boru imalati ve montaji ile 29.850 m hazir
boru montaji,

> 2.250 km elektrik, enstrimantasyon ve telekom kab-
losu montaj isleri,

» 200 adet mekanik ekipman montaj,
» 240 adet mekanik ekipman entegrasyonu,

> 105.000 m boru izolasyonu ve 17000 m? ekipman
izolasyonu,

» 9 adet bina insasi (6 adet blyUk ve 3 adet klguk),
> 100.000 m? asfalt yol yapimi.
2022 Aralik ayl sonu itibariyla, projede 4.030 calisan

olup, 5.8 milyon insan-saat kayip is gunli kaza olma-
dan %97'lik bir ilerlemeye ulasiimistir.

Is sahasinda gerceklestirilen ana aktiviteler asagidaki

gibidir:

» Sozlesme kapsaminda bulunan ilk dort kilometre
tasi; Trafo Merkezi, Bakim ve Isletme Binasi, Hava Si-
kistirma ve Azot Moddlleri ve igme Suyu Modulintn

Ekim ve Kasim aylarinda fiziksel olarak isverene tes-
lim edilmesiyle beraber tamamlanmistir.

> 1ki TCO stratejik kontrol noktasi tamamlanmistir (Ey-
[l ayinda altyapi hizmetleri modulU entegrasyonu-
nun tamamlanmasi ve Ekim ayinda 110 kV trafo mer-
kezinin enerjilendirilmesi).

> Her biri 180 m yUksekliginde olan 1 ve 2 nolu bacala-
rin yapimi, boru montajlyla beraber tamamlanmistir.

» 13.920 ton yapisal ¢elik montaji yapilmistir.

> SKTengiz Boru Atolyesi'nde 4.200 ton boru fabrikas-
yon islemi tamamlanmistir.

» 139.000 m boru montaji ve 75.400 dia-in¢ saha kay-
nag! islemi tamamlanmistir.

» 82.000 m boru izolasyonu ve 16.900 m? ekipman
izolasyonu tamamlanmistir.

> 19 milyon metre kablo ¢ekim islemi tamamlanmistir.

» 6 blyuk binadan 5'inin ve 3 klguk binanin insaati ta-
mamlanmistir,

» 99 adet modulun istiflenmesi ve 66 adet modultn
temellere yerlestirilmesi tamamlanmistir.

» 188 adet mekanik ekipman montaji tamamlanmistir.

» Ingaat ve altyapl isleri kapsaminda; 127000 m? kaz,
173.000 m?® dolgu, 9.200 m? ylizey kaplama betonu
ve 6.800 m? yapisal beton isleri tamamlanmistir.

» 15,000 m? asfalt yol yapimi tamamlanmistir.

» Toplamda 177000 insan-saatlik mesleki yeterlilik
egitimi tamamlanmistir.

» Kimyasal boru temizlikleri %64 tamnamlanma oranina
ulasmistir. 327 adet rafineri boru hattindan 209 ade-
di temizlenmistir.

> Boru hatlarinin ylksek basingl buharla temizlik isleri
ek is olarak sene icerisinde alinmis olup, isin 6n ha-
zirlklar devam etmektedir. Yuksek basingl buharla
temizlik igleri iki asamada yapilacaktir. Isin ilk agama-
sinin Haziran 2023'te baslamasi planlanmaktadir.
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West Qurna1(WQ1)

Yagli Su Aritma 2 Tesisi (PW2)

ENKA, yeni bir yagl su aritma tesisi icin Aralik
2019'da ExxonMobil Irag Limited (EMIL) ile bir s6z-
lesme imzalamistir.

Yagli Su Aritma 2 Tesisi (PW2) projesi, ENKAnin Pet-
rol ve Gaz sektorindeki ilk muhendislik, tedarik ve
insaat (EPC) sozlesmesidir. ENKA, Yagl Su Aritma 2
Tesisi icin FEED kontrolU, detayli muhendislik tasa-
rimi, satin alma, imalat, insaat ve devreye alma hiz-
metlerini yarttmektedir.

PW2 Projesi, West Qurna 1 Gaz Alma-Arindirma ls-
tasyonlar 6, 7 ve 8'den cikan yagl suyun artimini
karsilamak icin mevcut kapasiteyi giinde 210.000
varil su kadar artiracaktir. Bu yeni tesisin son kullani-
cisl Irakli Basrah Oil Company (BOC)dir.

Aralik 2022 itibariyla projenin %93'U tamamlanmis olup,
projenin bitis tarihi 30 Nisan 2023 olarak planlanmistir.

Proje icin Istanbul Merkez Ofis, Dubai Ofis ve santiye
sahasinda toplam 286 ENKA personeli calismaktadir.

Projede muhendislik isleri 2021 sonu ve satin alma
isleri ise 2022 ortasi itibariyla tamamlanmustir. Ya-
pim ve devreye alma isleri ise devam etmektedir.

Projede beton ve celik isleri 2022 yilinin ikinci ceyre-
ginde tamamlanmustir. Projenin énemli ekipmanlar
arasinda yer almakta olan su aritma ana paketi, hava
ve nitrojen jeneratorl, pompalar, birlesik tesis kontrol
ve gUvenlik sistemi (ICSS) ve lokal elektrik odasi (LER)
gibi ekipman ve diger ikincil sistemler santiye saha-
sina sevk edilmis olup, montaj islemleri tamamlan-
mistir. Projede tank imalati, borulama ve elektrik isleri
devam etmekte olup, projenin insaat isleri ilerlemesi
2022 yili sonu itibariyla %85e ulasmistir.

Ekim 2022 itibariyla projenin devreye alma isleri
baslamis olup, yil sonu itibariyla %20 ilerleme ora-
nina ulasiimistir.

Ekim 2022de gergeklestirilen ENKA i¢ denetimi so-
nucunda projenin; alt yUklenici yonetimi, dokiiman
yonetimi, finans ve muhasebe, makine ve ekipman
yonetimi, malzeme yonetimi ve satin alma ve lojistik
yonetimi alanlarindaki strecleri “Cok lyi Uygulama”
olarak degerlendirilmistir.

Projede Aralik 2022 sonuna kadar 1127 is ginu ve
kayip zamanli kazasiz 1.500.000 insan-saat calisma
sUresine ulasiimistir.

Konum
Basra, Irak

isveren
ExxonMobil Irak Limited

Proje Suiresi
Aralik 2019 - Nisan 2023

Kontrat Tipi
Goturd Usulu

Kontrat Degeri
70 Milyon ABD Dolari
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Gebze ve Adapazari Kombine
Cevrim Elektrik Santralleri - Tiirkiye

e

ELEKTRIK SANTRALI
PROJELERI

Hinkley Point C (HPC) Niikleer Enerji Santrali Tiirbin Adasi HP & IP/LP Borulama
Prefabrikasyon ve Montaj isleri Birlesik Krallik

o R
Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali Almanya
Misurata 650 MW Basit Cevrim Elektrik Santrali
Tripoli West 671 MW Basit Cevrim Elektrik Santrali

Nizhnekamsk 495 MW Kombine Cevrim Elektrik Santrali Rusya Federasyonu

Kazan 250 MW Kombine Cevrim Elektrik Santrali Rusya Federasyonu
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Hinkley Point C (HPC) Niikleer Enerji
Santrali Tiirbin Adasi HP & IP/LP
Borulama Prefabrikasyon ve Montaj
Isleri

ingilterenin gineybatisinda bulunan Hinkley Point C yeni niikleer enerji santralinin insastyla birlikte, karbon
notr elektrik Gretimi gerceklestirilecek ve Birlesik Krallik icin ¢esitli ve dengeli enerji arzina katki saglana-
caktir.

NNB GenCo ile sozlesme imzalamis olan GE Steam Power, Hinkley Point C igin iki konvansiyonel glic adasi tasar-
lamakta ve tedarikini gergeklestirmektedir.

TUrbin odalarinda dinyada gunimuzde kullanilan en blyUk ve en glclt buhar tlrbini olan Arabelle turbi-
ninin yani sira, diger kilit neme sahip ekipman yer alacaktir.

ENKA, Eylul 2021de GE ile bir s6zlesme imzalayarak konvansiyonel glic adasinin boru sistemlerinin pre-
fabrikasyon ve kurulum islerini Gstlenmistir. ENKANnIn sorumlulugunda olan isin kapsami &zetle; Ylksek
Basingli (High Pressure - HP) borularin montaji, Orta Basincli (Intermediate Pressure - IP) ve DUsuk Basingli
(Low Pressure - LP) borularin prefabrikasyonu, teslimati ve montaji, HDPE ve GRP borularin prefabrikasyonu
ve montajl ile yangindan korunma ekipmani ve boru sistemlerinin kurulumu ve montajidir. ENKA GE'ye opsi-
yonel olarak devreye alma ve malzeme yonetimi hizmetleri saglayacaktir.

Proje ekibi, 2022 yilinda Cimtas Boru bunyesinde boru spool imalatlarina baslanmasi icin gerekli plan ve
prosedurleri gelistirmis ve GE Power Systems’in dogrudan Cimtas Boru ile imzaladidi sézlesme kapsaminda
yUrGtllen HP boru spool imalatinin koordinasyonunu saglamistir.

HP spool imalatina baslanmis olup, IP ve LP borulama prefabrikasyonuna Mart 2023'te baslanmasi planlan-
maktadir. Sahadaki kurulum islerine 2024 yilinin'ilk aylarinda baslanacak ve en yogun calisma déneminde ¢a-
lisan sayisi yaklasik 400 kisiye ulasacaktir. 2022 yilinin sonu itibariyla, projede 20 ¢alisan gérev yapmaktadir.
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Konum

Bridgwater, Somerset,
Birlesik Krallik

isveren
GE Steam Power Ltd.

Proje Siiresi
Eylul 2021 - Mayis 2027

Kontrat Tipi
Goturd Usulu




Konum
Hamburg, Almanya

isveren

Hamburger Energiewerke GmbH

Proje Suiresi
Eylul 2021 - Aralik 2024

Kontrat Tipi

Muhendislik, Satin Alma ve ingaat
(EPC) Acik Sozlesme

Dradenau
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Kombine Isi ve Enerji Santrali

ENKA, ortak girisim partneri Uniper ile birlikte Al-
manyanin Hamburg sehri igin stratejik dneme sa-
hip Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali projesi-
ni Ustlenmistir.

Proje ile Wedel'deki kémUrle ¢alisan kojenerasyon
tesisinin yerini, Dradenau'da inga edilecek olan yeni
ve iklim dostu bir Kombine Isi ve Enerji Santrali te-
sisinin ("KWK-Anlage Dradenau") almasi amaglan-
maktadir. Santralde iki kaynaktan isi kullanilacaktir,
bunlar:

» Dradenau'da insa edilecek olan kombine Isi ve
enerji santralinden gelecek olan dogal gaz yakitl
santralden gelen isi ve

> Termal atik geri kazanimindan elde edilen isi. Bu
kapsamda; endustriyel atik isisi, atik su aritma te-
sisi islemlerinden elde edilen atik IsI vb. UGglncU
taraf besleyicilerden gelen isidir.

Dradenau projesinin konfiglrasyonu 2x2x1 olup; 2
adet Siemens SGT-800 gaz turbini, 1 adet buhar
tUrbini, 2 adet atik 1st buhar kazani (HRSG) ve 1 adet
gaz ile calisan buhar kazanindan olusmaktadir. Pro-
je tamamlandiginda, 180 MW'lik elektrik Gretimi ve
260 MW'lik 1s1 Gretimi elde edilecektir.

Projenin EPC Ustlenicisi olan ARGE Uniper-ENKA Dra-
denau (UEJV) Ortakligi tam entegre bir ortak girisim-
dir. Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali'nin planla-
ma, muhendislik, tasarim, satin alma, Gretim, teslimat,
insaat, montaj, devreye alma, test ve proje yonetimi
gibi ttm teslim ve hizmetlerinden sorumludur.

Kapsami yukarida belirtilen isler icin s6zlesme bitis
tarihi olarak 2024 yil sonu belirlenmistir.

ARGE Uniper-ENKA Dradenau Ortakligi, projenin ilk
safhasi olarak Eyltul 2021de temel mUhendislik calis-
malarina hizlica baslamistir. Projede bir yili agkin ge-
cen sUrenin ardindan ana ekipmanlarin satin alma

sUregleri hizlica tamamlanmis olup, so6zlesmeleri
2022 yilinin basinda imzalanmistir. Ayrica, 2 adet je-
nerator yukseltici trafo ve 2 adet yardimci trafonun
da satin almasi tamamlanmis ve tedarik s6zlesme-
leri imzalanmistir.

Tum projenin yapisal celik tedariki icin de satin alma
strecleri tamamlanmis ve sahaya tesliminin 2023'Un
ilk ceyredi icinde baslamasi planlanmistir.

ENKA'nIn teknik ekibinin sahaya mobilizasyonu ta-
mamlanmistir. Projenin kazik islerinde son asamaya
gelinmis ve insaat islerine baslanmistir.

2023 yilinin basginda, proje icin 6Gnemli bir basari olan
Siemens SGT-800 gaz tUrbinlerinin temelleri doku-
lecektir. S6z konusu gaz turbinleri dntmuzdeki yilin
ikinci yarisi yerine konulacaktir. HRSG kazanlarinin
2023 yilinin ilk ceyreginde, buhar turbininin ise Ggtn-
cu ceyrek icinde montaji yapilacaktir. 2022 yili sonu
itibariyla proje %20 oraninda ilerleme kaydetmistir.

Projede, Turkiye ve Almanya ofisleri ile proje sahasi
da dahil olmak Uzere alt yUklenicilerle beraber top-
lam 120 kisi galismaktadir. Temel muhendislik ¢a-
lismalari neredeyse tamamlanmis olup, detay mu-
hendislik calismalarinda %60 oranina ulasilmistir.

2023 yilricinde projede dnemli bir ilerleme kaydedi-
lecek ve ana ekipmanlarin saha montajlari tamam-
lanacaktir. 2023 yili boyunca insaat, mekanik, boru-
lama, elektrik ve yapisal celik isleri dahil olmak Gzere
tum alanlarda calismalar yapilacaktir.

2022 yili sonunda projede kayip zamanl kaza ol-
maksizin harcanan toplam insan-saati 99.763%¢ ve
382 glne ulasmistir.
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Konum
Misurata, Libya

isveren
Libya Genel Elektrik Sirketi (GECOL)

Proje Siiresi
Haziran 2021 - Subat 2023

Kontrat Tipi
Goturt Anahtar Teslimi

Kontrat Degeri
309 Milyon Euro

Misurata 650 MW
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Basit Cevrim Elektrik Santrali

Sozlesme, Libya Genel Elektrik Sirketi (GECOL) ile Sie-
mens Energy Global GmbH & Co. - ENKA insaat ve Sanayi
A.S. arasinda imzalanmistir. Sézlesme 7 Aralik 2017'de im-
zalanmis olup, gtivenlik énlemleri nedeniyle projenin bas-
langici Haziran 2021'de gergeklesmistir.

Enerji santralinin Subat 2023'te isverene teslim edilmesi
planlanmaktadir.

Gug adasinin devreye alma faaliyetleri tamsmamlanmis ve 1.
Unite icin gUvenilirlik calistirma testi baslamistir; son Uni-
tenin gUvenilirlik calistirma testi ise Ocak 2023'te baslati-
lacaktir.

Proje, 650 MW brt Uretim kapasitesine sahip basit cev-
rimli bir elektrik santralinin insaatidir.

Santral, anahtar teslimi olarak insa edilmekte olup, konsor-
siyumun is kapsami santralin isletme faaliyetlerinin sdzles-
me sartlarina uygun olarak her kosulda gtvenli ve gtveni-
lir bir sekilde isletilmesiicin muhendislik, satin alma, insaat
ve montaj ile devreye alma islerini icermektedir.

Proje, 2 set Siemens SGT5-PAC 4000F gaz turbini ve tur-
bin jeneratorU Unitesiicin bir glic adasi konfiglrasyonuna
dayanmaktadir.

Gaz turbinleri, iki tar yakiti ateslemek icin cift yakitl motor-
lardir. Ana yakit, dogal gaz ve yedek yakit hafif damitiimis
petrol olacaktir.

Proje faaliyetlerinin tamamlanma oranlari asagidaki gibidir:

> MUhendislik, satin alma, insaat ve montaj isleri tamam-
lanmistir.

> Birincil yakit ile devreye alma faaliyetleri tamamlanmis
olup, proje test asamasindadir.

> Genel tamamlanma yUzdesi, 31 Aralik 2022 tarihi itiba-
ryla %100 olarak gergeklesmistir.

2022 yili sonuna kadar insaat faaliyetlerinde kaydedilen
ilerlemenin ana hatlari asagidaki gibidir:

Asagidakiislerin yartttlmesi ile insaat isleri tamamlanmistir:
> 80.000 m® kazl

> 19.000 m?® betonarme

» 2.000 ton insaat celigi

> 2.000 ton yapi celigi

Asagidaki faaliyetler gergeklestirilerek mekanik isler ta-
mamlanmistir:

» 2 adet gaz tUrbini ve jeneratorin kurulum ve devreye
alma isleri tamamlanmistir. 31 Aralik 2022 itibariyla bU-
tln gaz tlrbinleri baz yuke ulagmistir.

» Egzoz bacalarinin montajlari.

> Hafif damitiimis petrol aritma tesisi kurulumu.
> Yangin suyu deposu montajl.

» BUyUk caplh borularin montaji.

Elektrik isleri asagidaki faaliyetlerin yurttalmesiile tamam-
lanmistir:

» 2 adet jenerator yUkseltici trafo ve 2 adet yardimcat trafo
montajl.

» Kablo ¢cekme igleri.

» Sebekeden geri besleme Haziran 2022de gercekles-
mistir.

2022 yili sonu itibariyla, proje sahasindaki toplam isgtcU

217 kisidir.

31 Aralik 2022 itibariyla, toplam 559 gln sayisina ve
3.200.000 insan-saat kazasiz ¢alisma saatine ulagiimistir.
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Tripoli West 671 MW

Basit Cevrim Elektrik Santrali

Sozlesme, Libya Genel Elektrik Sirketi (GECOL) ile
Siemens Energy Global GmbH & Co. - ENKA ingaat
ve Sanayi A.S. arasinda imzalanmistir. Sozlesme 7
Aralik 2017'de imzalanmis olup, gtvenlik dnlemleri
nedeniyle projenin baslangici Mayis 2021de ger-
ceklesmistir.

Enerji santralinin Ocak 2023'te isverene teslim edil-
mesi planlanmaktadir.

Gug adasinin devreye alma faaliyetleri tamamlan-
mistir ve son Unitenin guvenilirlik calistirma testi
2023 Ocak ayinin ilk yarisinda tamamlanacaktir.

Proje, 671 MW 'a kadar brit ¢ikis kapasitesine sahip
basit cevrim santralidir.

Santral, anahtar teslimi olarak insa edilmekte olup,
konsorsiyumun is kapsami santralin isletme faali-
yetlerinin s6zlesme sartlarina uygun olarak her ko-
sulda glvenli ve gvenilir bir sekilde isletilmesi icin
muhendislik, satin alma, insaat ve montaj ile devre-
ye alma islerini icermektedir.

Proje, 4 set SGT5-PAC 2000E Siemens gaz tlrbini
ve tlrbin jeneratorl Gnitesi igin bir glc adasi konfi-
gUrasyonuna dayanmaktadir.

Gaz turbinleri cift yakith tiptir; ana yakit hafif damitil-
mis petrol olacak ve yedek yakit gelecekte kullanil-
masl planlanan dogal gaz olacaktir.

Proje faaliyetlerinin tamamlanma oranlari asagidaki

gibidir:

> Tum calismalar tamamlanmis olup, proje test
asamasindadir.

> Genel tamamlanma ylzdesi, 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla %100 olarak gergeklesmistir.

2022 yili sonuna kadar insaat faaliyetlerinde kayde-
dilen ilerlemenin ana hatlari asagidaki gibidir:

Asagidaki islerin yurtttlmesiile insaat isleri tamam-
lanmistir:

> 60.000 m? kazi

» 22700 m?® betonarme

» 2.300 ton insaat ¢geligi

» 2700 ton yapi ¢eligi

Asagidaki faaliyetlerin yarttilmesi ile mekanik isler
tamamlanmistir:

» 4 adet gaz tUrbini ve jeneratorl kurulum ve dev-
reye alma isleri tamamlanmistir. 31 Aralik 2022
itibariyla batln gaz tarbinleri baz yUke ulasmistir.

»  Egzoz bacalarinin montajlari.

» Hafif damitiimis petrol aritma tesisi kurulumu.
> Yangin suyu deposu montajl.

» BUyUk capl borularin montaji.

Elektrik isleri asagidaki faaliyetlerin yurtttlmesi ile
tamamlanmistir:

> 4 adet jenerator yUkseltici trafo ve 4 adet yardim-
ci trafo montaji tamamlanmistir. Sebekeden geri
besleme Nisan 2022'de gerceklesmistir.

» Kablo cekme calismalari.

2022 vyili sonu itibariyla, proje sahasindaki toplam
isglict 190 kisidir.

31 Aralik 2022 itibariyla, toplam 414 gln sayisina
ve 2.380.000 insan-saat kazasiz calisma saatine
ulasiimistir.

33/275

Konum
Trablus, Libya

isveren
Libya Genel Elektrik Sirketi (GECOL)

Proje Suiresi
Mayis 2021 - Ocak 2023

Kontrat Tipi
Goturt Anahtar Teslimi

Kontrat Degeri
381 Milyon Euro
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Konum

Nizhnekamsk, Tataristan,
Rusya Federasyonu

isveren

Nizhnekamskneftekhim
(TAIF Grubu Uyesi)

Proje Siiresi
Aralik 2017 - Ekim 2022

Kontrat Tipi
Goturd Usula

Kontrat Degeri
349 Milyon Euro
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Nizhnekamsk 495 MW
Kombine Cevrim Elektrik Santrali

ENKA ve Siemens, Nizhnekamskneftekhim'in 18 Aralik 2017 tarihli sézlesme ile ihale ettigi Nizhnekamsk
Kombine Cevrim Elektrik Santrali islerinin taahhaduna almak Uzere, 12 Ocak 2017 tarihinde konsorsiyum
anlagsmasl imzalamistir.

Proje, Rusya Federasyonu'na bagli Tataristan Cumhuriyeti'nde bulunan Nizhnekamsk sehrinin gineydogu-
sunda, Kama Nehrinin bati yakasindaki endustriyel bolgede yer almaktadir.

Proje sdzlesmesi muhendislik, imalat, sahaya tasima, insaat, boyama, montaj, devreye alma, hizmete alin-
ma ve test islemlerini kapsamaktadir.

Santralin konfigUrasyonu; 2 gaz tUrbini, 1 buhar tlrbini ve 2 adet atik 1si buhar kazanindan (HRSG) olusmak-
tadir. Santralin ana yakiti dogal gaz olup, bununla birlikte Nizhnekamskneftekhim Uretim proseslerinin bir
yan Urinu olan gaz tlrevleri de (sentetik gaz) yakit olarak kullanilacaktir.

2021 yil sonu itibariyla muhendislik, satin alma ve insaat isleri tamamlanmistir.

Ayrica, santralin devreye alma islemleri %100 tamamlanmis olup, 17 Ekim 2022 tarihi itibariyla resmi islet-
me izni alinmistir.

Proje tamamlanma tarihi olan 17 Ekim 2022'ye kadar kayip zamanli kaza olmadan calisilan stire 1.711 glin ve
yaklaslk 9.500.000 insan-saattir.
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Kazan 250 MW

Kombine Cevrim Elektrik Santrali

ENKA ve Siemens Energy, SIBUR Holding bunyesinde
bulunan PJSC Kazanorgsintez icin Rusya Federasyonu'na
bagl Tataristan Cumhuriyetinin Kazan sehrinde 250 MW
kurulu glce sahip olacak kombine ¢cevrim elektrik santra-
linin insasl icin bir konsorsiyum olusturmustur.

2 Ekim 2019 tarihinde Siemens Energy ve isveren arasin-
da; bir adet SGT5-2000E gaz turbini, bir adet SST-600
buhar turbini, bir adet atik 1si kazani ve tim yardimci sis-
temlerin tedarik, montaj ve devreye alinmasi icin ana soz-
lesme imzalanmistir.

ENKA ve Siemens Energy arasinda imzalanan “is Birligi
Anlagsmasi” gercevesinde; ENKA, projenin muhendislik, sa-
tin alma, kurulum ve devreye alma (EPCC) sureclerini ger-
ceklestirecektir. Siemens ise, gaz turbini ile buhar tarbini
tedarigini sadlayacak ve salt sahasinin yani sira; yuksek
gerilim hatlarinin insasini da gerceklestirecektir.

Santralin ana yakiti dogal gaz olup, bununla birlikte Kaza-
norgsintez Uretim proseslerinin bir yan Grinu olan gaz ta-
revleri de (sentetik gaz) yakit olarak kullanilacaktir.

Proje, 4 farkl bolumden olusmaktadir;

> Kombine gevrim gaz tlrbini, ana insaat sahasi,

> Dogrusal tesis; kamu hizmeti ve gaz boru hatlari (uzun-
luklari 3,5 km'ye yakin 5 ayri boru hattl),

> Isverenin tesisi icerisinde bulunan gaz karigim istasyonu
ve 2 adet gaz hatt,

> Elektrik dagitim ve sebekeye baglanma isleri (Siemens
is kapsamindadir).

25 Mayis 2022 itibariyla proje isleri askiya alinmistir.

Ayrica, Avrupa Birligi tarafindan uygulanan yaptirmlar,
proje igin Uretilmis malzeme ve ekipmanlarin yurtdisindan
(ozellikle AB Ulkeleri) Rusya'ya gonderilmesini ve ayni za-
manda tedarikgilerden kurulum/montaj ve devreye alma
isleri icin destek almayi imkansiz hale getirmistir.

Bu kosullar altinda, projenin tasarim, satin alma ve insaat
isleri dahil genel ilerleme orani %50 iken, projede insaat
islerinin ilerlemesi %44,6'a ulasmistir.

Proje faaliyetlerinde baglica ilerleme kalemleri asagidaki

gibidir:

» Alt yapi-Ust yapl insaat isleri ilerlemesi %88,6 seviye-
sindedir ve 18.077 m*® beton dokumu, 174511 m? kazi,

143.921 m?* geri dolgu islerini iceren ana aktiviteler ta-
mamlanmistir.

> Mimari iglerin ilerlemesi %41,5 seviyesindedir.

» Yapisal ¢elik ve kaplama isleri ilerlemesi %76 seviyesin-
de olup 3.524 tonluk celik isi tamamlanmistir.

> Gaz turbini, buhar tarbini, 1si geri kazanimli buhar je-
neratorl, dogal sogutma kulesi mekanik islerinin dahil
oldugu mekanik islerin ilerlemesi %55,2 seviyesindedir.

> Ana tesisin disinda kalan gaz karistirma istasyonu ve
dogrusal boru tesislerindeki isler %41 seviyesindedir.

Saha faaliyetlerinde kaydedilen diger dnemli gelismeler:

> Kombine cevrim elektrik santrali ¢zelinde kalici insaat
izni 27 Mayis 2021 tarihinde alinmistir.

> Su aritma sistemi ekipmanlari %73 tamamlanma seviye-
sine ulasmistir.

» Orta Gerilim Trafolar Mart 2022'de sahaya ulasmistir.

» Gaz tlrbini montaj isleri %96'lik tamamlanma seviyesi-
ne ulasmis olup, buhar tirbini montaj isleri ise %72 se-
viyesindedir.

> Isi geri kazanimli buhar jeneratérl boru montajina 21
Ocak 2022 tarihinde baglanmistir.

» Dogal sogutma kulesi son kat cephe kaplama isleri Ma-
yis 2022'de tamamlanmistir.

» Kablo tavasi yerlestirme islerinde %34 ilerleme saglan-
mistir.

31 Aralik 2022 itibariyla, 3.300.000 insan-saat kazasiz ca-
lisma saatine ulasiimistir.

Konum
Kazan, Tataristan, Rusya Federasyonu

isveren

Kazanorgsintez

Proje Siiresi
Ekim 2019 - Daha Sonra Belirlenecek

Kontrat Tipi
Anahtar Teslim

Kontrat Degeri
245 Milyon Euro
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Morava Koridoru Otoyolu - Sirbistan

ALTYAPI
PROJELERI

Morava Koridoru Otoyolu Sirbistan

Nassau Kruvaziyer Limani, Prince George Wharf Bahamalar

Nassau Kruvaziyer Limani, Prince
George Wharf - Bahamalar
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Morava Koridoru Otoyolu

ENKA, ortak girisim partneri Bechtel ile birlikte Sirbistan
Cumhuriyeti HukUmeti tarafindan, Aralik 2019 tarihinde,
Orta Sirbistan’ 10 ve 11 numarali Pan-Avrupa Koridorlari ile
baglayacak 112 km'lik Morava Koridoru Otoyolu projesinin
tasarim ve ingaat islerini Ustlenmek Gzere segilmistir.

Morava Koridoru Otoyolu; Pojate ve ATden baglayan (Orta
Sirbistandaki Kuzey-Guney otoyolu), Krusevac'tan gece-
rek (Yugoslavyanin eski sanayi merkezi) Cacak'in kuzeyin-
de bulunan Preljina’ya kadar uzanan, 112 km'lik bolunmus
yollu bir otoyol projesidir. Proje, Bati Morava Nehri vadisin-
de Dogu-Batl istikametinde uzanacak olup, sanayi kentleri
Krudevac, Kraljevo ve Cacak’a yeni ekonomik koridorlarin
ve Bosna, Karadag ve Kuzey Makedonya ile uluslararasi
baglantilarin saglayicisi olarak gorilmektedir.

Imzalanmis kontratin hikim ve kosullarina gére, otoyolun
insasina 2020 yili icerisinde baslanmistir ve projenin 9 kis-
minda birden devam etmektedir.

Bolgedeki erisilebilirligin gelistiriimesi ve bir Dijital Kori-
dor saglanmasi adina otoyol glizergahi boyunca uzanan
kapsamli bir telekomunikasyon agi yapilmaktadir. Proje
dahilinde 11 yeni kavsak, kara yollarini, demir yollarini ve
Morava Nehri'ni rota boyunca kesen ¢ok sayida yapi, Batl
Morava Nehrinin genis taskin yatadi sebebiyle dnemli
miktarda tagkin koruma 6nlemleri, nehir yataginin ve ya-
pilarin oyulma koruma yapilari, bentler ve yeni bir nehir
yataginin insasi ve tasarimi gergeklesecektir.

Ayrica, proje kapsaminda 77 képru, 26 Ust gegit, 11 alt ge-
cit, 92 menfez, 34 km yeni nehir yatadiinsasi, 27 km taskin
koruma bendi ve 16 milyon tondan fazla agrega Uretimi
bulunmaktadir.

2022 yilinda; ana glUzergahta kazi ve dolgu calismalari,
koprl, Ust gecit, alt gecit ve menfez insaatlar, ariyet ve
tas ocaklarinda calismalar devam etmistir. Beton ve agre-
ga Uretim tesisleri kurulmus ve Uretim devam etmektedir.
Ayrica nehir yatagi calismalari ve taskin koruma énlemleri
icin calismalar devam etmektedir.

Tum sektorlerde (Sektor 1, Sektor 2 ve Sektor 3) santiye
calismalari yogun bir sekilde ilerlemektedir. Agirlikli olarak
Sektor 3'e hizmet edecek, Adranide yer alan ikinci kampin
insaati tamamlanmistir. Sektér 1de toprak isleri, drenaj ve
sanatsal yapi aktivitelerinin blyUk codunlugu tamamlan-
mis olup Kaplama ve Bitirme ekiplerine teslim edilmistir.
Sektor 1, 2 ve 3'te kamu elektrik mekanik hatlarinin yer de-

gistirme isleri devam etmektedir. TUm sektorler icin ana ge-
oteknik ettt galismalari tamamlanmis olup, projenin tasari-
mi devam etmektedir. Tas ocaklarinin kismi erisimi isveren
tarafindan saglanmis olup alt temel ve asfalt agregalarinin
Uretimine baslanmustir.

Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme (CSED) raporu ca-
lismalari tamamlanmis olup, proje icin Kredi Finansmani
kullanima sunulmustur. Birlesik Krallik kurulusu UK Export
Finance (UKEF) garantili 400 milyon Euro tutarindaki ve
Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA) ga-
rantili 400 milyon Euro tutarindaki krediler temin edilmis-
tir. Ek olarak Multilateral Investment Guarantee Agency
(MIGA) garantili 400 milyon Euro tutarindaki bir kredinin
ise 20283'te alinmasl beklenmektedir.

Aralik 2022 itibariyla, insaat isleri %45 tamamlanmis olup,
279 milyon m? kazi, 11 milyon m® dolgu, 391.000 m?® beton,
219.000 m? alt temel, 85.000 ton asfalt isi tamamlanmis-
tir. Projede, taseron personeli dahil, 3.950 calisan istihdam
edilmistir.

Bechtel-ENKA, projede c¢alisan tim personele glvenlik ve
kalite egitimleri vermistir. Proje basindan bu yana toplam-
da 71 milyon insan-saate ulasiimis olup, kayip zamanl kaza
olmadan 6,1 milyon insan-saatin Uzerinde ¢alisma gergek-
lestirilmistir. Ayrica Bechtel-ENKA 2022 yilinda gerekli tim
Covid-19 6nleme tedbirlerini basariyla uygulamistir.

Bechtel ENKA UK Limited Ogranak Beograd (BEJV) La-
boratuvar, ISO/IEC 17025:2017 akreditasyonunu almistir.
Alinan sertifika ile; BEJV Laboratuvari'nin ézenle kurulmus
yonetim sistemi, resmi ve uluslararasi olarak kabul gormus
ve tasdik edilmistir.

ENKA ve ortak girisim partneri Bechtel, 1980li yillardan
bu yana Arnavutluk, Hirvatistan, Kosova, TUrkiye ve Ro-
manyada otoyollar da dahil olmak Uzere, bélgede baslica
blayuk altyapr projelerini basariyla Gstlenmistir. Bu ortak-
lik sayesinde tUneller, kopriler ve viyadukler gibi dnemli
muhendislik yapilarini barindiran ve 750 km'yi asan otoyol
insa edilmistir.

ENKA, 65 yili askin gegmisinde kazanmis oldugu Ustin
muhendislik teknolojileri, insaat ve imalat bilgi birikiminin
yani sira; Ustln kalite, cevre, is sagligl ve guvenligi stan-
dartlari sayesinde bu dnemli altyapi projesini gercekles-
tirmektedir.

Konum
Pojate - Preljina, Sirbistan

isveren

Sirbistan Cumhuriyeti ingaat,
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

Proje Siiresi
Aralik 2019 - Aralik 2023

Kontrat Tipi
Goturd Usulu
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Nassau Kruvaziyer Limani,

Prince George Wharf

Bahamalar yonetimi tlkedeki kruvaziyer turizmini artirma-
nin bir yolu olarak Prince George Wharf Gzerindeki kruva-
ziyer limanini gelistirme karari almistir,

Nassau Kruvaziyer Limani Projesi, Nassau'yu dinyanin en
buyUuk kiyillarindan biri haline getirecek olup, Nassau Lima-
nI'nin yeniden gelistirilmesini icermektedir. Proje, yolcu
deneyimini gelistirecek ve yerel ntfus igin ek is imkanlari
saglayacaktir. Proje ayrica yeni terminal binasinin yapimi-
ni, etkinlik ve edlence alaninin olusturulmasini, yeni ve ge-
lisen Bahamali markalar icin perakende tesislerine yapilan
yatirimlari, yeni yiyecek ve icecek tesislerinin tasarimi ve
insaatini icermektedir. Limanin, Bay Street ve Nassau se-
hir merkezine entegre edilmesiyle, sehir merkezinin gelisi-
minde hizlandirici bir rol oynamasi beklenmektedir.

ENKA, Nassau Kruvaziyer Limani Projesi'nin Deniz isleri
sozlesmesini Haziran 2020de, Ust Yapi Isleri sozlesmesini
ise Mayis 2021de imzalamistir.

Deniz isleri ve Ust yapl isleri sdzlesmeleri muhendislik, sa-
tin alma ve insaat isleri (EPC) kapsaminda; mevcut kruvazi-
yer iskelesinin genisletilmesi, combi-wall sistemi ile cakim
yapilarak Prince George Wharf Rihtimi'nin yenilenmesi, tur
botlari ve yatlar igin 2 yeni liman insa edilmesi, deniz zemi-
ninde tarama yapilmasi, dolgu yapilarak liman sahasinin
genisletilmesi, mevcut tum iskele ve baglanti yapilarinin
ylzey ve aksesuarlarinin yenilenmesi veya tamiri, terminal
binasl, Junkanoo mizesi, Signature restorani, amfitiyatro,

3 liman binasi, gdlgelikler, sehir meydani, market alan,
peyzaj isleri ve buna badl insaat, mekanik, elektrik ve mi-
mari isleri bulunmaktadir.

Tum insaat faaliyetlerinin tamamlanmasi ile birlikte Nassau
Kruvaziyer Limani'nin 2023 yilinda 4 milyonun Uzerinde
yolcuyu agirlamasi dngortlmektedir.

Deniz ve Ust Yapi isleri Proje Bilgileri:

> OASIS sinifi gemilerin yanasabilmesi icin tarama isleri
(dredging): 133.797 m?

> Dolgu (Reclamation): 133.415 m?
» Dolgu ile kazandirilacak alan: 13.300 m?

> Yeni kruvaziyer iskelesinin insasi ve mega yat limani (ka-
zikli rihtim): 222 m x 30,5 m

» BUyUk, orta ve kUguk yatlar ve tur botlari icin 16 iskeleli
yeni dogu yat limani (kazikl rihtim)

» Orta ve klcgUk yatlar ve tur botlarrigin 14 iskeleli yeni bati
limani (kazikli rihtim)

> Prince George Wharf combi-wall: 610 m

> Terminal binasi: 4.000 m?

> Junkanoo muzesi: 450 m?

> Yeni market alani: 3140 m? - 11 yeni bina

> Yeni sehir meydani: 7750 m? - 15 yeni bina
> Liman golgelikleri: 5560 m?

Konum
Nassau, Bahamalar

isveren

Nassau Cruise Port Ltd.

Proje Suiresi
Deniz isleri: Kasim 2020 - Temmuz 2022
Ust Yapi isleri: Mayis 2021 - Nisan 2023

Kontrat Tipi
Goturd Usulu

Kontrat Degeri
215 Milyon ABD Dolari

> GTA Golgelikleri: 1.800 m?

> 2 yeni liman binalari alani: 324 m?

> Yeni feribot terminali: 106 m?

> Signature restoran: 700 m?

> Amfitiyatro alani: 3.970 m?

> Prince George Wharf sert zemin peyzaj isleri alani: 19100 m?
> Prince George Wharf yesil alan peyzaj isleri alani: 9000 m?

> Limanlar sert zemin peyzaj isleri alani: 36.900 m?

Aralik 2022 itibariyla Deniz isleri kapsaminda
tamamlananlar:

Deniz isleri sozlesmesi 10 Haziran 2020 tarihinde imzalan-
mis, 25 Kasim 2020 tarihinde ise baglama bildirimi (NTP)
ile beraber insaat islerine baslanmistir. Proje stresi 20 ay
olup, deniz isleri kapsamindaki tim insaat isleri s6zlesme-
ye uygun olarak 25 Temmuz 2022 tarihinde tamsnamlanmis-
tir. Eksik kapama listesindeki galismalar devam etmektedir
ve Mart 2023%e kadar tamamlanacaktir.

Nassau Yolcu Limani, Aralik 2021in basindan itibaren ayni
anda 6 gemiyi agirlayabilmektedir.

Aralik 2022 itibariyla Ust Yapi isleri kapsaminda
tamamlananlar:

Ust yapl isleri sdzlesmesi 31 Mayis 2021 tarihinde imzalan-
mistir ve 7 Aralik 2021 tarihinde NTP ile ana ingaat islerine
baslanmistir. Proje stresi 16 ay olup, insaat faaliyetleri tum
hiziyla devam etmektedir. Planlanan proje bitis tarihi 8 Ni-
san 2023tur.
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Ust yapr islerinin tasarim, muhendislik ve tedarik calismala-
rnin buyuk bir kismi Aralik 2022 itibariyla tamamlanmistir.
insaat, mimari, elektrik, mekanik, cephe ve peyzaj calisma-
lart proje takvimine uygun bir sekilde devam etmektedir.

Terminal binasinin geri kalan alanlarinda mimari, cephe,
mekanik ve elektrik islerinin faaliyetleri devam ederken; ilk
katinin blyuk bir kismi Aralik 2022 sonu itibariyla GUmrik
ve Gogcmenlik Departmanlarimin kullanimi igin faaliyete
gececektir.

Market alanindaki insaat islerinin blyUk bir kismi tamamlan-
mistir ve sehir meydani Subat 2023'te tamamlanacakatir.

Liman golgeliklerinin insasi Kasim 2022de tamamlanmis-
tir ve Prince George Wharf'ta bulunan GTA golgeliklerin-
deki calismalar devam etmektedir.

Terminal binasi, amfitiyatro, Signature Restoran ve Jun-
kanoo Muzesi'ndeki insaat faaliyetleri tim hiziyla devam
ederken, Ust yapl isleri kapsaminin son kalemi olan peyzaj
calismalarina Prince George Wharf'ta baglanmistir. 18 Ara-
Ik 2022 itibariyla, deniz isleri tamamlanmis olup Ust yapl
islerinde %68 ilerleme kaydedilmistir.

Projede 1,6 milyon insan-saat kazasiz ¢alisma saatine ula-
silmustir.
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45/ 275

Birlesik Krallik

Yandex Genel Merkezi

Rusya Federasyonu

Yiiksek Teknolojili Cok Fonksiyonlu Tip Kompleksi

Rusya Federasyonu

Krasnoyarsk Spor ve Dinlenme Tesisi

Rusya Federasyonu

Ozel Projeler

Cesitli Ulkeler
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Shotton Kagit Fabrikasi

ENKA, sektordeki en blayuk kagdit, karton ve oluklu mukavva ambalaj Urtnleri Ureticilerinden biri olan Mo-
dern Karton/EREN Holding'in sahibi oldugu Shotton Mill Limited sirketi ile Kuzey Galler'in Flintshire ilindeki
Dee Irmagi agzinda yer alan bir kagit fabrikasinin insaati icin sézlesme imzalamistir.

Proje insaat sahasinin kuzey, bati ve gliney sinirlarinda Weighbridge Road/A548 yer almaktadir. ingaat sa-
hasinin gliney sinirinda ise Tata Steel Limited sirketinin sahibi oldugu ve islettigi endustriyel alan bulun-
maktadir. Dee Irmagdi insaat sahasindan yaklasik 11 kilometre mesafededir.

Planlanan proje faaliyetlerinin 1. asamasinin gergeklestirilecedi konumda mevcut kadit fabrikasina ait kagit
Uretimi makineleri, depo alani ve sevkiyat alani yer almaktadir.

DonUsum projesiyle birlikte tesis, kagit Gretiminden karton, oluklu mukavva ambalaj ve kagit mendil Ureti-
mine gegecektir. Proje mevcut yapilarin devreden cikariimasi ve yikimini ve yeni imalat ekipmanini barindi-
racak yeni tesislerin insasini gerektirmektedir.

Proje faaliyetlerinin 1. asamasinda, asadida brt kapali alanlar belirtilen yeni bir kagit fabrikasi, depolama ve
sevkiyat alani, birlesik 1sI ve glc sistemi binasi ve atik su artima tesisi binasini iceren yeni bir karton fabrikasi
insa edilecektir.

» Kagit fabrikasi - 58.720 m?

» Kimyasal maddeler binasi - 1.495 m?

> Birlesik 1si ve gUg¢ sistemi binasi - 8.085 m?
> Atik su aritma tesisi binasi - 500 m?

> Yaklasik toplam kapali alan - 68.800 m?

ENKA, yeni tesisin proje belgelerinin hazirlanmasindan ve asagida siralanan tim insaat ve kurulum islerin-
den sorumlu olacaktir:

» Kazik isleri

» Kazi ve dolgu igleri

» Betonarme igleri

» Prekast beton kolon ve duvar isleri
» Yapi geligiisleri

> Mimari isler

» Catiyalitimiigleri

» Mekanik kurulum isleri

> Elektrik kurulumu igleri

> Dig altyapi igleri

» Peyzajisleri

Konum
Shotton, Birlesik Krallik

isveren

Shotton Mill Limited (Modern
Karton/EREN Holding)

Proje Siuiresi
Kasim 2022 - 2025 2. Ceyrek

Kontrat Tipi

Anahtar teslimi (MUhendislik,
Tedarik ve ingaat) (Sabit fiyat) +
(maliyet + Ucret)

471275
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Yandex Genel Merkezi

ENKA, kiresel teknoloji lideri Yandex'in, Rusya'nin Mosko-
va, Gagarinsky Bolgesi'nde yapilacak inovatif yeni Genel
Merkez Binas'nin muhendislik ve insaat isleri igin 13 Aralik
2021 tarihinde bir sézlesme imzalamistir.

Yandex Yeni Genel Merkez Binasl projesi, Moskova Neh-
ri yakininda, sehrin 6nde gelen arastirma kurumlarindan
bazilarina ve sirketin ilk ofisine kisa bir mesafede, 6Gnemli
bir bolgede yer almaktadir. Proje, 161.000 m? alana sahip
15 zemin UstU kat, 98.000 m? alana sahip 5 bodrum kat ve
3.000 m? alana sahip aclik teraslardan olusacaktir. Toplam
insaat alani 262.000 m?dir.

Yeni genel merkez, personel icin saglikli ve strdurulebilir
bir ¢alisma ve dinlenme mekani saglayacaktir. Yaklasik
110.000 m? ofis alani ve ¢oklu park sistemiyle 1.630 arag
park yeri saglayan 47000 m? ara¢ park yeri olacaktir.

En yuksegi 75 metreye kadar ¢ikan ¢ok yUksek Gc¢ kanat,
catl pencereli merkezi gdbek ile tek bir kompleks halinde
birlestirilecektir. Hafif ve insa edilebilir dis cephe metal pa-
nellerle kaplanacaktir.

Kompleks, halka acik bir palas ve yesil alanlari, komsu so-
kaklara baglayacak bir zemin katini ortaya cikarmak igin
tasarlanmistir. Kesintisiz kamusal alan, sirketin 1990'larin
basindan bu yana kultlrel ve teknolojik buytUmesini vur-
gulayan Yandex Muzesi ile birlikte restoranlari ve kafeleri
icerecektir.

Projenin guncel genelilerlemesi %23 olup, Haziran 2024'te
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bugun itibariyla 10 farkl Glkeden 1.883 calisanin yer aldig
projede toplam 142 is makinesi bulunmaktadir.

ENKA, LOD-500 seviyesinde, BIM360 gereksinimleri ile
uyumlu c¢alisma dokUmantasyonunun hazirlanmasindan
ve asagdidaki tim ingsaat ve montaj islerinden sorumlu ola-
caktir:

» Dis tesisler

> Betonarme igleri

» Celik igleri

> Mekanik isler

» Otomasyon dahil elektrik ve zayif akim isleri
> Yangin sonddrme sistemleri

> Mimari, cephe ve ¢ati kaplama isleri

> Inceigler (ic mekan)

> Dikey tasima

> Otopark, park yonetimi ve cephe bakimi gibi teknolojik
sistemler

> Cevre dlzenlenmesi

Proje kapsaminda ISO 45001:2018 ve ISO 14001:2015
standartlarina uygun Cevre, GUvenlik ve Saglik yonetim
sistemleri kurulmustur.

Proje, aylik raporlama ve olay raporlamasi icin EHSE uy-
gulamasi kullanmaktadir. Kontroller, tehlike gézlemleri ve
bunlarin takibi icin BIM360 yazilimi kullaniimaktadir.

Konum
Moskova,

49 /275

Rusya Federasyonu

isveren
Yandex LLC

— Proje Suiresi
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Kontrat Degeri
500 Milyon Euro

Gece gurlltu olgumleri, lisansl kurulus tarafindan aylk
olarak yapiimaktadir.

Proje calisanlarina, yeni ise alim oryantasyonlari hari¢ ol-
mak Uzere 25.000 saat egitim verilmistir.

ENKA Merkez Tasarim ve Proje ekipleri icin BREEAM far-
kindalik egitimi toplam 73 kisinin katilimi ile gerceklestiril-
mistir.

Proje, 2022 Aralik ayr sonu itibariyla son 383 guin icerisinde
kayip zamanli kazasiz 5.000.000 insan-saat ¢alisma sure-
sine ulasmustir.

is sahasinda gerceklestirilen ana aktiviteler asagidaki

gibidir:

> Toplam 45.412 m® temel betonu, 39.683 m® ddseme be-
tonu, 11101 m?® perde betonu, 7.583 m? kolon betonu do-
ktlmus olup, 7508 ton temel demir donatisi, 7.486 ton

doéseme demir donatisi, 2151 ton perde demir donatisi,
2.092 ton kolon demir donatisi montajl tamamlanmistir.

» Projede toplami 125000 m?yi bulan kafes kirisli diagrid
tastyici yapilarin yaklasik 7400 m?'si insa edilmistir.

> Toplam 1.480 ton dikey celik eleman ve 3176 ton yatay
celik eleman montaji tamamlanmustir.

> Toplam 36.925 m? yatay ve dikey su izolasyonu yapilmis
olup, 2165 istinat duvari ankraj bashgr kesilmistir.

> Toplam 6.316 m 1sI temini sistemi borusu, 6.332 m ev-
sel atik ve su temini sistemleri borusu, 15.586 m yangin
sondUrme sistemi borusu montajl yapilmis olup, 13124

Kontrat Tipi

Aralik 2021 - Haziran 2024

Uygulama Projesi ve Genel
MUteahhitlik Sozlesmesi

m kablo tavasi ve 20.809 m kablo ddsenmistir. Ayrica,
1172 m dairesel kesitli havalandirma elemani ve 279 m?
dikdértgen kesitli havalandirma elemani monte edilmis-
tir.

Toplam 3,905 m? gazblok duvar imalati yapilmis ve 1,262
m? sap dokulmustur.

Altyapi calismalari (1sl sebekesi, evsel atik, yagmur suyu
kanalizasyon sebekesi ve icme suyu temini) kapsamin-
da santiyenin muhtelif noktalarinda yaklasik 30 m uzun-
lugunda bir alanda hafriyat yapiimis ve menhol monta-
jina baslanmistir.

Proje kapsaminda belirli bolgelerde geleneksel kirisler-
den ziyade 6nemli dlglide blyuk acikliklara izin veren
ardgermeli beton kiris teknolojisi kullaniimaktadir. Kiris-
lerin boyutlari da ardgermeli elemanlar kullanilarak azal-
tilmustir.

Ayrica, betonarme yapida, beton kolon igerisinde ¢elik L
profilden olusan kompozit kolon teknolojisi kullaniimak-
tadir. Bu farkli malzemelerin etkilesimi, yUkleme altinda
kesme esasli davranisa sahip kesme elemanlari (stud)
kullanilarak saglanmaktadir.

ince purizstz yuzeyli gérinir betonlar, dairesel kolon-
lar, kafes kirisli diagrid alt yuzey, cekirdek duvarlar, asma
tavan dosemeleri, kenar kirisleri ve parapet duvarlarin-
dan olusmaktadir.
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Konum

St. Petersburg,
Rusya Federasyonu

isveren

Limited Liability Company "Constructiv”

Proje Siresi

Faz 1: Ekim 2019 - Haziran 2020
Faz 2: Ekim 2020 - Temmuz 2021
Faz 3: Mayis 2021 - Haziran 2023
Faz 4: Mayis 2022 - Nisan 2023

Kontrat Tipi

Faz 1: GotUrd Usulu
Faz 2: Birim Fiyatli
Faz 3: Gotlru Usull
Faz 4: Goturt Usull
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Yuiksek Teknolojili Cok Fonksiyonlu
Tip Kompleksi (HMMC)

Yuksek Teknolojili Cok Fonksiyonlu Tip Kompleksi
112.000 m? alana kurulu ana hastane binasi, 15.000
m? alana kurulu onkoloji binasi, 22.000 m? alana ku-
rulu yeralti otoparkindan olusur ve dizel yakit depo-
su, kollektor ve tim binalarin birbirine baglanmasini
saglayan galeriler, toprak isleri ve altyapi islerinden
olusan dis isler ve tasarim projelendirme sorumlu-
luklari da isin kapsamina dahildir.

Kompleks, birinci sinif bir modern teshis ve tibbi
donanim yelpazesine sahip olacaktir. Kendi ambu-
lans istasyonu, poliklinidi, kaza ve acil durum birimi,
travma merkezi ve hastane kompleksini icerecektir.

Yiksek Teknolojili Cok Fonksiyonlu Medikal Komp-
leks icinde; ameliyathaneler, yogun bakim birimleri,
VIP odalari, diger hastanelere de hizmet verecek
kendilaboratuvari, cocuk poliklinigi, MRI cihazi oda-
sI, tomografi cihazi odalari, X i1sinli réntgen odalari
ve tUm dinyada sadece birkac tibbi binada bulu-
nan proton terapisi odasl yer almaktadir.

Yeralti otoparki, Cok Fonksiyonlu Medikal Kompleks
(MMQ), onkoloji ve haberlesme kollektort binalarinin
insaat ve yapisal isleri 2022 yilinda tamamlanmistir.
Mimari, mekanik, elektrik ve cephe isleri ile asansor
ve ekipman montajlari da devam etmektedir.

Bina disI ve altyapi isleri kapsaminda pompa istas-
yonlari yapim isleri ile mekanik ve elektrik hatlarinin
imalatlar devam etmektedir.

Merkezi 1sitma sistemi devreye alinarak, gecici Isit-
ma cihazlari azaltimis ve 1sitmada enerji verimliligi
yUkseltilmistir.

Derin kazilarda, daha énce kullaniimis celik borular
ile berlin duvar értlmektedir. Berlin duvari ile derin
kazilar givenli ve ekonomik olarak yapiimaktadir.

HMMC Projesi, 9 farkli Ulkeden 3.074 personel ve
toplam 223 is makinesi ile devam etmektedir.

Faz-3 doneminde kayip zamanl kaza olmadan cali-
silan stire 5.000.000 insan-saattir. Faz-3 calismalari,
Mayis 2021de baslamis ve 2022 sonunda toplam
isin %70 kadar ilerleme kaydedilmistir.

ingaat islerinin Nisan 2023 sonuna kadar tamamlan-
masi planlanmaktadir. Sonrasinda test ve hizmete
alma calismalar tamamlanacak ve proje Haziran
2023 sonunda tamamiyla isverene teslim edilecektir.
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Divnogorsk, Krasnoyarsk,
Rusya Federasyonu

isveren
RN-VANKOR

Proje Suresi
Mobilizasyon igleri:
Aralik 2019 - Kasim 2022

Dizayn ¢aligmalari:
Eylal 2020 - Nisan 2023

Kontrat Tipi
Gotlrt Usult + Birim Fiyat

Kontrat Degeri
71 Milyon ABD Dolar
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Krasnoyarsk
Spor ve Dinlenme Tesisi

ENKA, Rusya Federasyonu'nda bulunan Krasnoyarsk Krayr'nin Krasnoyarsk sehrindeki Krasnoyarsk Spor ve
Dinlenme Tesisi projesi igin Aralik 2019da soézlesme imzalamistir.

2022 yili Kasim sonu itibariyla proje, %100 oraninda 2.000.000 insan-saat kayip gunli kaza olmadan ta-
mamlanmistir,

Projede mobilizasyon islerinde (A asamasi) %100 ilerleme sadlanmis olup; toplam 362 ton ¢elik ankraj
montajl, 58 ton ¢ati ¢eligi montaji, 7.310 m? bina i¢i algipan boélme duvarlarinin montaji ve 7.899 m? bina
dis cephe algipan duvarlarinin montaji tamamlanmistir. Ayrica, 6.831 m? linolyum zemin kaplama, 1.538 m?
seramik yer kaplama, 8.815 m? asma tavan montaji, 3.315 m? tasylnu izolasyon malzemesi kaplamasi ve
4,075 m? seramik duvar kaplamasi tamamlanmistir. 442 kapi ve 499 pencere montaj yapilimis olup 2.270
m?® beton dokulmustir.

Helipad yapimiisleri (B asamasl) ENKAnin kapsamindan ¢ikartilmistir. Anti-Drone isleri (D asamasl) sahada
14 Ekim 2022 itibariyla tamamlanmistir.

insaat islerinde (C asamasi) %100 ilerleme saglanmis olup, 163.088 m? sert kaya kirimi, 13104 m? yumusak
kaya kirimi, 53156 m? toprak kazisi ve 9671 m?® Ust toprak siyirmasi yapilmistir.

Servis yollari yapimi (E asamasi) islerinde %100 ilerleme saglanmis olup, 166.051 m? toprak-kaya karisimi
yol dolgusu yapilmis, 50.000 m? kirli toprak saha disina ¢ikariimis, betonarme istinat duvari yapim isleri
kapsaminda 1.528 m? B-30 sinifi beton dokulmastdr.
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Ozel Projeler

ENKA, Caddell Construction ile, 6zel projelerin in-
sasl icin danismanlik ve proje hizmetleri saglamak
Uzere bir anlasmaya sahiptir. ENKA ve Caddell is bir-
ligi ile, 2003 yilinda, Istanbul istinye'deki ABD Kon-
solosluk yerleskesi insaatinin basariyla tamamlama-
sI neticesinde bu anlagsmaya variimistir.

Bu kapsamda, 6zel projeler arasinda yer alan; Ka-
merun elgilik binasinin 2005 yilinda tamamlanmasi-
nin ardindan, Gine, Mali ve Sierra Leone elcilik bina
projeleri 2006 yilinda, Cezayir ve Nepal elgilik bina
projeleri 2007 yilinda, Saraybosna projesi 2010 yilin-
da, Cibuti projesi 2011 yilinda, Burundi projesi 2012
yilinda, Ekvator Ginesi projesi 2013 yilinda, Dominik
Cumbhuriyeti projesi 2014 yilinda, Cibuti Kamp Le-
monierre, Moritanya, Hollanda ve Rusya Federas-
yonu projeleri 2017 yilinda, Afganistan projesi 2019
yilinda ve Hindistan projesi 2021 yilinda tamamlan-
mistir. Papua Yeni Gine elcilik binasi projesi iptal
edilmistir.

Yine ayni kapsamda yapilmak Uzere, ozel projele-
re; 2016 yilinda Asya'da 3 proje, 2017 yilinda GUney
Amerika'da 1, Kuzey Amerika'da 1, Avrupada 1 ve
Afrika'da 1 proje, 2018 yilinda Kuzey Amerikada 1
proje, 2021 yilinda Avrupada 1, 2022 yilinda ise yine
Asyada 1, Afrikada 1 ve Guney Amerikada 2 proje
eklenmistir. Devam eden isler ile birlikte, 12 6zel bina
projesinin toplam kontrat degeri yaklasik 2,5 milyar
ABD Dolarrdir.

Orta Asya projesinin 1. Fazinin 2023 vili ilk geyregin-
de teslim edilmesi planlanmaktadir. Projenin 2. Fa-
zinda ise dizayn islerine baslanmistir. Projenin 2027
yilricerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bir diger Asya projesinin 1. Fazi Temmuz 2022de ta-
mamlanmis olup, 2. Fazina baslanmistir ve 2023 yili
icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bunlarin haricinde, Asyada tamamlanan 2 proje ba-
saryla teslim edilmis ve garanti sureleri baslatiimistir.

Guney Amerika'daki 1 projenin 1ve 2. Fazlari tamam-
lanmis olup, 3. Fazinin da Agustos ayinda tamam-
lanmasi planlanmaktadir.

Avrupa'da yer alan 1 projemiz Mayis 2018'de bagla-
mistir. Bina ici ince isler ve teslimat isleri devam et-
mekte olup projenin tim fazlarinin Agustos 2024'te
tamamlanmasi planlanmaktadir. Avrupadaki diger
projemizde ise mobilizasyon tamamlanmistir, mal-
zeme tedarik surecleri ve betonarme isleri devam
etmektedir. Projenin 2025 vyili icerisinde tamamlan-
masl planlanmaktadir,

Bir Kuzey Amerika projesi Subat 2018'de bagslamis-
tir. Betonarme ve bina ici isleri devam etmektedir.
Projenin 2023'te tamamlanmasi planlanmaktadir.
Kuzey Amerikadaki bir baska proje Mayis 2019'da
baslamistir. Betonarme isleri ve bina ici uygulamalar
devam etmektedir. Bu projenin de 2023 yili icerisin-
de tamamlanmasi planlanmaktadir.

Afrika'da 2018 Ocak ayinda baslayan bir projenin, 1.
Fazi basarili sekilde devreye alinarak isverene teslim
edilmis ve garanti sUresi baglamistir. 2. Fazinin 2023
yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Guney Amerikadaki 2 ayri yeni proje igin mobilizas-
yon ve malzeme tedarik sUrecleri baslamistir. Pro-
jelerin 2027 ve 2028 yillarinda tamamlanmasi plan-
lanmaktadir.

Asyada bulunan bir diger yeni projede ise mobili-
zasyon sureci baslamistir. Projenin 2027 yilinda ta-
mamlanmasi planlanmaktadir.
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Osmangazi Kopriisii - Turkiye

GRUP
SIRKETLERI

Cimtas Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S.

571275

Cimtas Boru imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti.

Cimtas Ningbo Modular Skids & Pipe Spools

Cimtas Hassas isleme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Cimtas Gemi insa Sanayi ve Ticaret A.S.

Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj Kazik ve Tecrit A.S.
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1915 Canakkale Kopriisii Projesi - Tirkiye

Levee Nehir Gegis Projesi - ABD
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Cimtas Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S.
(Cimtas Celik) - Tuirkiye

Cimtas Celik, her biri ayri uzmanlik gerektiren farkli 6zel-
likteki projeler ile 2022 yilini basarili bir sekilde geride
birakmistir. 1915 Canakkale Koprusi'ntn son kalici celik
yapilari olan kule Ustl top mermisi figurleri santiyeye
sevk edilerek, bu blyuk proje basariyla tamamlanmistir.
Mammoet'un Levee Crossing - Nehir Gecisi Projesi igin
Uretilen yuksek mukavemetli kirigler, ABD'nin Teksas eya-
letine zamaninda teslim edilmistir. Cimtas Celik'in dahil
oldugu yeni baslayan projelerden Yandex Genel Merkez
Binasi, Moskovanin sembol binalarindan biri olacaktir.
Cimtas Celik'in ¢elik yapisini Gstlendigi bir diger dnemli
proje olan ve 2023 yilinda tamamlanmasi planlanan 262
Fifth Avenue, New York'un kalbi Manhattanda yer alacak
bir gokdelen projesidir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yUkselen degderi rizgar enerjisi sektorinln ana oyuncu-
larindan biri olan Cimtas Celik, Ustlendigi yeni projeler
ile bu sektordeki meveut Uretim rekorlarini gelistirmeye
devam etmektedir.

Meksika Hukametine ait Petrol Uretim firmasi PEMEX'in
Dos Bocas Rafineri Projesi igin dnceki yillarda PEMEX ve
ICA FLUOR ile imzalanan sozlesmelere ilave olarak; yine
PEMEX'in bir diger projesi olan Salina Cruz Rafinerisi igin
ICA FLUOR ile 2022 yiliicinde yeni sdzlesmeler imzalan-
mis olup bu isverenin 6nde gelen basingli kap tedarikgi-
leri arasina girilmistir. Perudaki Yanacocha Sulfides altin
Uretim tesisi projesi icin Uretilen basingli kaplar, plan-
landigr gibi zamaninda teslim edilerek, Cimtas Celik’in
altin madenciligi sektorindeki referanslarini glclendir-
mistir. TUBITAK Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistir-
me (SAGE) ile YUksek Hizli Ruzgar Tuneli Projesinin ilk
adimi olan Hava Depolama Sistemine ait tasarim, imalat
ve montaj sozlesmeleri imzalanmis, projeye ait basingli
kaplarin Uretimi yil icinde tamamlanarak santiyeye sevki-

yatlar baslamistir. Sakarya Gaz Sahasi Gelistirme Projesi
icin Uretilen 6zel su alti gelik yapilari ile karada oldugu ka-
dar, deniz altinda da basarili olunabilecegi gosterilmistir,
Baku'ntn “Devlet Bayragi Meydani“nda 191 m gokylzine
uzanarak dinyanin en uzun bayrak direklerinden biri ola-
cak olan bayrak diregi imalati da yil icinde tamamlanarak
Azerbaycan‘a sevk edilmistir.

1915 Canakkale KdprisU Projesinin son kalici gelik yapi-
lari olan, kule Ustu top mermisi figurleri Canakkale Savasi
kahramanlarindan Seyit Onbasi'nin sirtinda tasidigi top
mermisini sembolize etmektedir. Koprl ayaklarindaki
dort kulenin tepesinde birer adet yerlestirilecek olan, her
biri 68 ton agirhginda ve 16 metre yUksekligindeki bu ya-
pilarin Gretimi ve deneme montaji Gemlik Fabrikas’'nda
tamamlanarak, Mart 2022'de Cimtas'a ait GMK-1 ile santi-
yeye sevk edilmistir.

Levee Crossing - Nehir Gegis Projesi, Cimtas Celik tara-
findan 2022 vyili icerisinde Mammoet firmasi icin yapilan
bir diger yuksek mukavemetli kiris imalat projesidir. Bir-
lestirildiginde gecici bir kdpruyU olusturan 24 adet kirisin
imalati, deneme montajl, yUk tasima kapasitesi testleri ve
sevkiyatl basariyla tamamlanmistir. Bu projede S690QL
kalite yuksek mukavemetli celik malzeme kullanilmig
olup, hassas talasli imalat ve yogun kaynak isciligi uygu-
lanmistir. Proje kapsaminda 6 adet kopru kirisi fabrikada
kurulan 6zel mesnetler Gzerinde birlestirilerek toplamda
68 metre uzunlugunda tek parca olarak deneme montaji
yapllmistir. Kirisleri birbirine baglayan pimler ve kaynak-
lar 1.800 ton kuvvete maruz birakilarak cekme ve kesme
yUkleri dayanim testlerinden basariyla gegcmistir. Képri
kirisleri, Ekim 2022'de Amerika Birlesik Devletleri'nin Tek-
sas eyaletine sevk edilmistir.
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Pemex Dos Bocas Projesi - Meksika
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262 5. Cadde Projesi - ABD

Riizgar Kulesi imal

atlari
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Cimtas Celik, Five Points Development JV'ye ait bir
yatinm olarak New York'ta yapilacak olan, 262 Fifth
Avenue Projesine ait ¢elik imalat icin yatirim firma-
si ile Kasim 2022de yapilan bir anlasma ile simge
yapisal projelerine bir yenisini daha eklemistir. Man-
hattan 5. Caddede yer alacak olan 262 m yUksekli-
gindeki 57 katli bu gokdelen, ayni cadde Uzerindeki
anitsal Empire States Binasi'na 300 m uzaklikta yer
alacaktir. Yapiya ait ¢elik imalat, deneme montaji ve
santiyeye sevkiyati 2023 yili icerisinde gergeklesti-
rilecektir.

Cimtas Celik, kurresel teknoloji lideri Yandex'in Rus-
ya Moskovada yapilmakta olan yeni Genel Merkez
Binasimin yapisal celik imalat ve sevkiyat isleri icin,
Ocak 2022 tarihinde ENKA ile sézlesme imzalamis-
tir. Yandex yeni Genel Merkezi, Moskova Nehri'nin
ve sehrin dnde gelen arastirma enstitllerin yakinin-
da yer alacaktir. YUksekligi 75 m olan bu ikonik bi-
nanin 13.500 tonluk imalati, Cimtas Celik tarafindan
gerceklestirilecektir. Devam etmekte olan projenin
%451, 2022 sonu itibariyla tamamlanmistir, kalan
kisminin ise 2023'Un ikinci ceyredinde bitirilmesi
planlanmaktadir.

Dunyanin surdurulebilir enerji kaynaklari arayisi ve
karbon emisyonlarini azaltma hedefleri dogrultu-
sunda rtzgar enerjisinin 6nlenemez yukselisi 2022
yilinda kendini g&stermistir. ENKA istiraki Cimtas
Celik, sektordeki yakin vadeli talepleri karsilamak
Uzere tesislerinde gerceklestirdigi kapasite artis-
lariyla, kendi razgar kulesi Gretim rekorlarini gelis-
tirmistir. Gemlik tesisinde 42.000 ton ve Kocaeli
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Serbest Bolgesi'nde yer alan Cimtas Gemi lokasyo-
nunda 58.000 ton ile rlzgéar kulesi Uretim rekorunu
yenileyen Cimtas Celik, 2022 yilinda 100.000 tona
ulasarak Avrupa boélgesinde sektériin ana oyuncu-
su konumunu saglamlastirmistir. Uretimin %90 ih-
rac edilirken, sevkiyatlar agirlikli olarak Kuzey ve Bati
Avrupa Ulkelerine yapilmistir.

Ruzgar kulesi imalatlarina ilave olarak, ruzgéar turbi-
ni parcalari Gretimi konusunda Enercon adina 2017
yilinda baslayip devam eden is birligi cercevesinde;
6 ve 9 m capindaki, dar toleransli ve hassas islemeli,
dogrudan tahrikli tUrbin rotor ve stator setleri imalat
toplamda 1100 adede ulasmistir. 2023 yilinin ik gey-
reginde Portekiz'e sevk edilecek olan 6 metre gcapin-
daki EP2 tipinin seri Uretimi devam etmektedir.

Cimtas Celik, PEMEX ile 2020 yilinda Meksikadaki
Dos Bocas Projesi icin birbiri ardina sézlesmeler im-
zalamis ve bunlar kapsaminda 12 proses kolonunun
teslimatlarini 2021 yilinin son ¢eyredinde bagslayip
2022 yilinin ilk ceyreginde tamamlamistir.

icerdigi iki adet 8,8 m capli kolon ile Cimtas Celik'in
bugline dek Urettigi en buytk capli kolonlara sahip
olan projede, yuksek kalinlikli Cr-Mo alasimli celikler
yogun olarak kullanilmistir. Projedeki isil islem gerekli-
liklerini karsilayabilmek icin isil islem firini genisletme
yatirmi yapllmis ve firin kapasitesi 9x9x66 mden,
12x12x81 m'ye yUkseltilmistir. Ayrica Cimtas Celik,
2021 yilinda ICA FLUOR ile imzaladigi sozlesme kap-
saminda yine PEMEX'in Dos Bocas Projesi i¢in imal
edilen Monel kaplamali 1 adet proses kolonunu da
2022 yilinda teslim etmistir.
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Bunlara ek olarak Cimtas Celik, 2022 yilinda PE-
MEX in yeni yatinmi olan Salina Cruz Rafinerisi igin
ICA FLUOR ile 3 yeni sdzlesme imzalayarak, 5 adet
yeni proses kolonu projesinin muhendislik ve satin
alma calismalarina baslamistir. Teslimatlari 2023
yilinin son ¢eyreginde planlanmakta olan basincli
tanklarin tUm mekanik tasarimi, nakliye analizi, satin
alma, imalat ve limana sevkiyati Cimtas Celik tara-
findan Ustlenilmistir.

Cimtas Celik, Uretimine 2021 yilinda basladigi ve
Perudaki Yanacocha Sulfides altin Uretim tesisi
genisleme projesinin kalbini olusturan Otoklav ve
Genlesme Odasi basingli kaplarini taahhtt ettigi
sekilde, 2022 yili Ekim ayinda teslim etmistir. ABD'li
Newmont Mining Company 'ye ait olan, yonetimini
Bechtel ve Hatch firmalarinin Gstlendigi bu projede
titanyum kaplamali parcalar ve titanyum kaynagi
yogun olarak kullaniimistir. Hassas isleme gerek-
tiren ajitatoér yuvalarinin Gretimini de iceren proje,
altin madenciligi alaninda en blyuk teknoloji sagla-
yicisi sirketlerden biri olan Hatch icin Gretim yapil-
masini saglayarak Cimtas Celik in altin madenciligi
referanslarini glclendirmistir.

TUBITAK Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme
(SAGE) verleskesinde kurulacak olan Yuksek Hizli
Rlzgéar Tuneli Projesinin ilk adimi ve en énemli bile-
senlerinden biri olan Hava Depolama Sistemi (HDS)
icin calismalar, Cimtas Celik ve TUBITAK SAGE ara-
sinda Haziran 2022de imzalanan sozlesme ile bas-
latiimustir. Bu proje kapsaminda 15 adet yatay ba-
sin¢li kap, bu kaplar arasindaki baglantiyi saglayan
13 adet genis capli dirsek ve 1 adet Y-cikis kanall,
vanalar ve enstrimantasyon bulunmaktadir. Proje-
nin tasarim, analiz, satin alma ve imalat adimlarini

takiben, saha montajl ve montaj sonrasi sizdirmaz-
lIk testi de yapilacak olup; tasarim kismi yapilmasi
gereken yorulma analizleri ve ¢zellikle Y-¢ikis kana-
linin maruz kaldigi ytkler ve agir sartlar sebebiyle
uzmanlik gerektirmektedir. Projenin montaj sahasi-
na teslimatina baslanmis olup montajin 2023 yilinin
son ceyregdinde yapilmasi planlanmistir.

Cimtas Celik, 2022 yilinda ilk deniz alti yapisi projesi
olan Sakarya Gaz Sahasi Gelistirme Projesi kapsa-
minda, ana Uretim hatti gaz terminallerinin deniz
alti celik tasiyicilarini, su alti kalici traverslerini, deniz
alti sahasi montaj yardimci elemanlarini ve deniz
alti gegici park terminallerini imal etmistir. Bu pro-
jede Cimtas, detay muhendisligin yani sira, satin
alma, imalat, saha ici montaj, yerinde isleme, boya,
elektrik - mekanik - ekipman montaji, projeye 6zgu
testler ve Cimtas'in kendi gemisi GMK-1 ile Filyosa
tasima sUreglerini yaratmustar.

Cimtas Celik, baskent Baku siluetiyle yakinda yeni-
den bulusacak olan dev Azerbaycan bayradi icin
yapilan, Azerbaycan'in yeni bayrak diredi imalatini
Agustos 2022de yerinde teslim etmistir. “Ruzgarli
Sehir” baskent Baku'nin Devlet Bayragi Meydanin-
da boy gosterecek olan yeni direk, platformundan
itibaren 191 m yuksekligi ile dunyanin en uzun bay-
rak direklerinden biri olacaktir. Tabanda 6,45 met-
re, en Ustte 2,06 metre ¢apa sahip olan konik celik
yapl, en agir 230 ton olan 9 adet gévde parcgasi ve
en yukarida kendi ekseni etrafinda dénen bir tepe
pargasindan olusmaktadir. Agirhgr 1.275 ton olan
yeni bayrak direginin gururla tasiyacagi Azerbay-
can Bayragi, 70 metre boyu ile, standart bir futbol
sahasini enine kaplayabilecek élctdedir.

-
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SAGE Yiiksek Hizli Riizgar
Tiineli Projesi - Turkiye
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Bakii Bayrak Diregi Projesi - Azerbaycan
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Cimtas Boru imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti.
(Cimtas Boru) - Tiirkiye

Turkiye Gemlik'te bulunan Cimtas Boru; enerji, petrol, gaz, kimya, madencilik, nukleer ve acik deniz endustrilerindeki
dunyanin dnde gelen musterilerine entegre borulama ¢éztmleri (IPS) sunan, alaninda éncu bir kurulustur.

Cimtas Boru, enerji ve petrokimya tesislerinin yUksek basingli borulama sistemlerinin, basingl kaplarin, proses skid ve
on montajli Unitelerin; mthendislik, Gretim, 6n ve saha montaj hizmetlerinin yani sira malzeme satin almasi ve boyuna
kaynakli (LSAW) celik borularin, boru baglanti parcalarinin, sicak btktm, flans ve bransman baglanti pargalarinin ima-
latlarini uluslararasi standartlara gore gerceklestirmektedir.

2022 yilinda Cimtas Boru, 29 proje kapsaminda basincli ekipmanlar dahil olmak tzere 9.677 tonun Uzerinde proses ve
glc borulamasi, 1.500 ton boru baglanti pargasi (fitting), sicak bukdm, flans, bransman baglanti pargalari ve 13.500 ton
boyuna kaynakli (LSAW) celik boru imalati gergeklestirmistir. Asagida belirtilen projelerin imalat ve Uretim hizmetlerine
ek olarak, Cimtas Boru 160.000 insan-saatin Uzerinde ¢ok disiplinli mthendislik hizmeti vermis, 35.370 tonluk support
dahil ¢elik borulama malzemesinin satin alimini yapmustir.

Petrol ve Gaz Projeleri:

> Bechtel - Pluto Sivilastirilmis Dogal Gaz Santrali (Boyuna > Forain - Sakarya Gaz Sahasi (Boru Baglanti Parcasi)

Kaynakli Celik Boru, Boru Baglanti Parcasi, Borulama) , Van Leeuwen - Gasco Bati Gl Gaz Kompleksi (Boyuna

> OCP - Morocco - Jorf Lasfar Gubre Tesisi (JESA) Projesi Kaynakli Celik Boru)

(Boru Baglanti Parcasi, Borulama) » Cimtas Celik - Yandex Yonetim Merkez Binasi (Boyuna

> Kinetics Technology SPA - Rijeka Rafineri Projesi (Boyu- Kaynakli Celik Boru)

na Kaynakli Celik Boru, Borulama) » Cimtas Gemi - Subsea 7 Montaj Yardimcilari (Boyuna

» Baker Hughes - Buhar sogutuculari ve Buhar Sartlandir- Kaynakli Celik Boru)

ma Vanalari Imalat » Bechtel - Corpus Christi Sivilastiriimis Dogal Gaz Sant-

> Petkim - Ekipman (Esanjor) Uretimi rali (Boyuna Kaynakli Celik Boru, Boru Baglanti Pargasi

» Petkim - Etilen Fabrikasi C7 Modularizasyon Projesi ve Borulama)

> Tekfen - Silivri Slug Catcher Projesi (Boyuna Kaynakli

> Forain - Umid Babek Gaz Sahasi Kompresor istasyonu ‘ g
Celik Boru ve Boru Baglanti Parcasi)

(Boru Baglanti Parcasl, Borulama)

, Interpipe - Sakarya Slug Catcher - (Boyuna Kaynakl Ce- Kingisepp Uretim Tesisi - (Boyuna Kaynakli Celik Boru)

lik Boru) > Cunado- SASA Projesi - (Boyuna Kaynakl Celik Boru)

> Schlumberger - Sakarya Gaz Sahasi (Boyuna Kaynakli > ENKA - West Qurna 1Yagli Su Aritma 2 Tesisi (Borulama)
Celik Boru)

» Ronesans - Sakarya Gaz Sahasi (Boyuna Kaynakli Celik
Boru)

Elektrik Santrali (Termik, Niikleer ve Yenilenebilir Enerji) Projeleri:

> GE - Turbin Borulamasi (6B, 6F, 9E, 9F, 9FA ve 9HA) > ENKA - Misurata 650 MW Basit Cevrim Santrali (Boru
> GE Power - Dolna Odra 1,4 GW Enerji Tesisi (Borulama) Baglanti Parcasi ve Borulama)

» GE - Hinkley Point C Nukleer Tesisi - Yuksek Basincli Tar- ENKA - Hinkley Point C NUkleer Tesisi ~ Buhar Turbini
bin Giris Borulamasi, Orta Basingl & DusUk Basingli Bo- Dugtik ve Orta Basingh Borulama
rulama ve Cross Under Pipes > MPW Americas - Newman ve Barry Enerji Santralleri Ha-
rici Borulamasi

> AKSA - P91 Buhar Kazani Hatti Tedarigi ve Montaji

> Baker Hughes Turkiye - TPAO Sondaj Muhafaza Borusu imalati

»  ENKA - Tripoli West 671 MW Basit Cevrim Santrali (Boru
Baglanti Parcasl, Borulama)




66 /275

67/ 275

Cimtas Boru, 2020 yili sonunda OCP - Fas'in sahibi oldugu
Jorf Lasfar Gubre Tesisi icin malzeme tedarigi, boru bag-
lanti parcasi imalati, borulama ve support Uretimi sagla-
mak Uzere sozlesme imzalamistir.

2021 yili iginde Cimtas Boru, proje icin kendi imalati olan
dirsek, lateral, redtktor, T baglanti parcasi ve supportlar-
dan olusan, 2.386 adet boru baglanti parcasi ile Urettigi,
925 tonluk borulama sistemi tedarik etmis, 587 tonluk
bakiye kapsamin Uretim ve sevkiyati da 2022 vyili icinde
tamamlanmistir.

2022 yilinda JPH2 projesi kapsaminda 62 ton boru bag-
lanti parcasi tedarigi yapilmistir.

Cimtas Boru, Kinetics Technology SPA ile Hirvatistanda
bulunan Rijeka Rafinerisi Yenileme Projesi kapsaminda
2021 yilinda anlasma imzalamistir. Karbon, paslanmaz ve
alasimli ¢elik borulama Uretim ve sevkiyatlarina 2021 yi-
linda baslanmistir. Projenin 2023 yili sonunda 2.070 ton
borulama ve 262 ton support imalati ile tamamlanmasi
planlanmistir.

2022 yili boyunca, Cimtas Boru ve GE Enerji, gesitli proje-
lerin, devam eden turbin borulama ve buhar sogutucu ve
buhar sartlandirma vanalari Uretimleriyle is iliskilerini str-
dirmeye devam etmistir. Cimtas Boru, 2002 yilindan bu
yana GE'nin 6B, 6F, 9E, 9F, 9FA ve 9HA turbinlerinin tdrbin
borulamasi icin 6.500 tonun Uzerinde borulama Uretimi
gerceklestirmistir. 2022 yilinda GE'nin buhar ttrbini ve
gaz turbini borulamasi icin 73 ton borulama sistemi Ure-
tilmis ve dlnya capindaki teslimatlari da tamamlanmistir.

Hinkley Point C NUkleer Santrali'nin boru ve baglanti par-
casl siparisi 2022 yili icinde tamamlanmis olup toplamda
iki Unitenin buhar tUrbini borulamasinda kullaniimak Gzere
770 ton boyuna kaynakli celik boru ve 430 ton alasimli,
paslanmaz ve karbon celik metalurjilerinde dirsek ve T
boru baglanti pargasi Uretmistir.

llave olarak, ayni projenin “ylksek basingl tirbin giris ve
cross under boru Uretimi” icin Cimtas Boru, kendi imal
edecedi boyuna kaynakli celik boru ve boru baglanti par-
calarini kullanarak 2.750 tonluk karbon ve alisimli celik ka-
litelerinde borulama ve ikincil celik support sistemi Urete-
cektir. Cimtas yUksek basingli borulama projesi icin 2022
yili 2. ceyreginde Uretime basladi. 879 ton spool Uretildi ve
466 ton spool sevk edildi. Uretim 2023 yil sonunda bite-
cek sekilde planlanmistir.

Ek olarak, Cimtas Boru, Hinkley Point C NUkleer Santraline
ait tdrbin adasindaki tUm borulama sistemlerinin imalat
ve montaj hizmetlerini icine alan s6zlesme kapsami da-
hilinde ENKA icin 2.400 ton agirliginda orta ve dusuk ba-
sin¢l borulama sistemleri Uretecektir. Entegre borulama
hizmetleri kapsaminda, 770 ton agdirligindaki boyuna kay-
nakli gelik boru, 430 ton adirhigindaki alisimli, paslanmaz
ve karbon celik dirsek ve T baglanti parcalarindan olusan
Cimtas Urtnleri de bu kapsam dahilinde kullanilacaktir.

Polonyadaki Dolna Odra Elektrik Santrali, kapasiteleri 215
ile 232 MW arasinda degisen 8 Uniteden olusmaktadir.
Mart 2020'de PGE, tesisin kapasitesini 1434 MW'a ¢ikar-
mak icin GE'ye tlrbin siparisi vermistir.

Cimtas Boru GE Powerdan Dolna Odra Elektrik Santra-
linde kullaniimak Gzere malzeme satin almasi dahil 900
tonluk L41 ve L42 karbon, paslanmaz ve alasimli ¢elik bo-
rulama Uretimini iceren 2 adet siparis almistir.

2021 ve 2022 yilinda EN 13480 standardina gore imal etti-
§i 875 ton borulamayi tamamlayan Cimtas Boru, 2023 vili
ilk ceyreginde Uretimi tamamlamayi planlamaktadir.

BugUlne kadar dinya capindaki enerji santrallerine 55.000
tonun Uzerinde borulama sistemleri saglayan Cimtas
Boru, ENKAnIn enerji projelerinde kullaniimak Gzere kendi
imalati boru baglanti parcalari ve borulama sistemleri ile
de ENKA'ya destek vermeye devam etmektedir.

2022 yilriginde, Cimtas Boru, ENKANIn Libyada hizli tesli-
mat gerektiren projelerinden 650 MW'lik Misurata ve 671
MWlik Tripoli West Basit Cevrim Santrali icin toplam 497
ton olan borulama sistemlerinin 2022 yilina kalan 59 tonu-
nun Uretim ve sevkiyatlari tamamlanmistir.

Bu projelere ek olarak Cimtas Boru, ENKA - Exxon Mobil'in
West Qurna | Yagli Su Aritma 2 Tesisi icin malzeme satin
alimi dahil 320 tonluk borulama Gretimini 2022 yilinda ta-
mamlamistir.

Mitsubishi Power Americas, Newman ve Barry Santralleri-
nin dis borulama islerini Cimtas Boru'ya vermistir. 2021 yili
icinde, basaril bir proje uygulamasi ile Newman Santralle-
riicin 85 ton adirliginda borulama sistemi Uretilerek, Grin-
lerin mUsteri sevkiyatlari tamamlanmistir. Buna ek olarak
Kasim 2021'de baslanan Barry Projesi'nin 59 tonluk Uretimi
de 2022'de tamamlanmistir.

9 farkli tip ekipmandan olusan toplam 177 tonluk basing-
Il ekipman paketi kapsaminda Cimtas Boru, izmir Petkim
Petrokimya Fabrikasi'nda kullaniimak Uzere 3 adet buharli
hava isiticisl, 2 adet esanjor, her birinden Ter adet hava
sogutmall esanjor, emniyet kondenseri, kolon ve boru
serpantini saglamak Uzere Petkim ile anlasmaya varmistir.
Uretim kapsamina ek olarak Cimtas Boru, detay muhen-
dislik ve malzeme tedarik hizmetleri de vermistir.

Hava sodutmali esanjor, buharli hava isiticisi, emniyet
kondenser, kolon ve boru serpantini teslimatlari Aralik
2022 sonu itibariyla tamamlanmistir.

Diger taraftan, Cimtas Boru, 2021 yili sonunda Petkim Eti-
len Fabrikasi'nin yenilenmesi kapsaminda ihalesi kazani-
lan C7 Cold Box Modllarizasyon Projesi'nin mthendislik
ve malzeme satin alma faaliyetlerine baslamistir.

Agustos 2022'de tamamlanmasi planlanan calismalar
kapsaminda Cimtas Boru, mihendislik, malzeme temini,
toplam 194 ton borulama sistemi, yapisal celik ve ikincil
celik support Uretimleri gerceklestirilmistir.

Cimtas Boru Boyuna Kaynakli Celik Boru ve Fitting Is Bi-
rim’leri 2022 yilinda Sakarya Gaz Sahasi, Gasco Bati Col
Gaz Kompleksi, Pluto Sivilastirilmis Dogal Gaz Santrali,
Corpus Christi Sivilastiriimis Dogal Gaz Santrali gibi cesitli
ulusal ve uluslararasi projelere boyuna kaynakli celik boru,
soguk ve sicak sekillendirilmis paslanmaz, karbon ve ala-
simli celik dirsekler, %" ila 60" arasinda dedisen caplarda
T baglanti pargasi, rediktor, lateral ve indUksiyon dirsek-
leri dahil alin kaynakli baglanti pargalari saglayarak destek
vermeye devam etmistir.

Turk Petrolleri Anonim Ortakhgrnin Filyosta yUrattagu
Sakarya Gaz Sahasl - Faz 1 calismasl icin Cimtas Boru, 3
farkh musteriden 3 farkli LSAW boru paketini iceren top-
lam 1.380 tonluk siparis almistir. Ronesans, Interpipe ve
Schlumberger firmalarindan aldigi siparisler sonucu 2022
yilinda Uretimler tamamlanip, Sakarya Gaz Sahasina za-
maninda teslimat saglanmistir.

Bati Avustralyadaki Pluto LNG Train 2 Projesi oncelikli ilk
malzeme siparisi 2021 yili sonunda alinmistir. Entegre bo-
rulama ¢oézumlerinden olusacak karbon, dusuk sicaklikta
karbon ve paslanmaz celik kalitelerindeki 7600 ton boyuna
kaynakli celik boru ve 2100 ton boru baglanti pargasi Ure-
timi ile 7300 tonluk malzeme satin alimi tamamlanmistir.

Projedeki borulama kapsami 15.413 ton 6ngorilmekte ve
spool imalati Agustos 2022 tarihinde baslamis olup, 2022
sonuna kadar 4.817 ton spool imalati tamamlanmistir.

2014 yilinda baslayan Cheniere LNG Programi'nin devami
olarak, ABD'nin Teksas eyaletindeki Corpus Christi LNG
Stage 3 Projesinin malzeme temini ve spool imalati soz-
lesmesi 2022 yilinda imzalanmistir. Proje kapsaminda Cim-
tas Boru karbon ve paslanmaz celik kalitelerinde boyuna
kaynakli gelik boru ve baglanti pargasi imalati ve satinalimi
yapacaktir. Projenin toplam borulama kapsaminin 13.500
ton olacagi dngdrilmekte olup, imalat ve satinalma islerine
2022 yilinin son ¢eyreginde baslanmistir. Projenin 2024 yili
ilk ceyreginde tamamlanmasi dngorulmektedir.
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Cimtas Ningbo - Tesis Genel Goriiniimii

Cimtas Ningbo

Modular Skids & Pipe Spools
(Cimtas Ningbo) - Cin

Cimtas Ningbo, yuksek kaliteli borulama, jig ve modul Gretimi ve montaji yapan pazar lideri bir sirkettir.
Sirket, 2002 yilinda Cin Halk Cumhuriyeti'nde kurulmus ve 2019 yilinda muUsteri gereksinimlerine gore 6zel
Uretim teknolojilerinden yararlanarak kapasitesini arttirmistir. Cimtas Ningbo, 55.250 m? alan Uzerine kuru-
lu 31.680 m?lik tesisinde 650 calisani ile pazara hizmet vermektedir.

Cimtas Ningbo, 2022 yilinda 400.000 c¢ap-in¢lik gaz ttrbini, kazan ve buhar tlrbini boru sistemleri ve mon-
tajli trbin yardimei Uniteleri ile hizl baglanan kelepgeli flans montaj bilesenlerini 2021 yilina gore 2 kat Uretim
hacmiyle musterilerine basariyla teslim etmistir. Ayrica, Cimtas Ningbo, EN1090 ve SELO - Basincli Boru Hatt
Parcalari imalat Lisansi sertifikalarini da basariyla yenilemistir. Sirket, Haziran 2022 itibariyla 1.203 gunlik ka-
zaslz calisma basarisina ulasarak, rekorunu yinelemistir.

'—__.-I:‘.l.llI

Cimtas Ningbo, gdstermis oldugu yuksek sorumluluk bilinci ve almis oldugu énleyici tedbirler sayesinde
2022 yilini Covid-19 vakasiz olarak tamamlamis olup, sehirde yasanan iki haftalik kapanmalara ragmen,
sevkiyatlarini gecikme yasamadan zamaninda gerceklestirmistir. T . . =

Gaz Turbini Yardimci Boru Tesisati, Avustralya
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Cimtas Ningbo, 2022 yilinda Mitsubishi Power Japonya ve Amerika firmalarinin asagidaki projeleri icin
Urettidi jig, gaz turbini borulamasi ve moduler sistemlerinin (skid ve modul) teslimatlarini basariyla tamam-
lamustir.

> Gulf Pluak Daeng Projesi, Tayland

> Suncor Oil Sands Projesi, Kanada

» Genesee CCS Projesi, Kanada

» El Paso Neman Projesi, Amerika Birlesik Devletleri

» James M. Barry Electric Generating Plant Projesi, Amerika Birlesik Devletleri
> Hunter Power Projesi, Avustralya

> Sirdarya Projesi, Ozbekistan

» Lamma 12 Projesi, Hong Kong

> Hin Kong Projesi, Tayland

» Texwinca Projesi, Cin Halk Cumhuriyeti

Cimtas Ningbo sagladigi rekabetci ve optimize muhendislik coztmleri ile Mitsubishi Power ile olan is bir-
likteligini glclendirerek devam ettirmektedir.
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DLN Yiikseltme Projesi, Kliresel

Cimtas Ningbo, Siemens Energy ile olan is birligi
kapsaminda; Cin, Almanya ve Amerika Birlesik Dev-
letlerinde bulunan merkezleri icin Uretmis oldugu
gaz turbini borulamasini global lokasyonlara basari
ile sevk etmistir.

> Black Point Power Station Projesi, Hong Kong

> Fengda CCPP Expansion Projesi, Cin Halk Cum-
huriyeti

» Zhaoging Dinghu CHP Generation Projesi, Cin
Halk Cumhuriyeti

» El Sauz CCPP Projesi, Meksika

Yeni is kolu olan Siemens Enerji "Yardimci Entegre
Paketi" kapsaminda, SGT6-9000HL Sun Ba Il Pro-
jesinin 1. Unitesinin (Tayvan) Uretimini basariyla ta-
mamlamis olup, ayni kapsamda alinmis siparislerin
Uretimi devam etmektedir;

> LNG-to-Power UTE GNA Il Projesi, Brezilya

> Tuxpan Phase | Plant Projesi, Meksika

Cimtas Ningbo, General Electric'in enerji pazarin-
daki uzun vadeli ktresel ¢cozim ortadi olarak farkli
faaliyetleri ve lokasyonlari desteklemeye devam

etmektedir. 2022 yilinda asagida listelenen enerji
santrallerine borulama sistemleri tedarik etmistir:

> Mocta Douz-Beni Saf Gas Pipeline, Cezayir
> Jawa-1 Power Plant Projesi, Endonezya

> Summit Meghnaghat-Il Projesi, Banglades
> Pulau Indah Power Plant Projesi, Malezya

> Dolna Odra Power Plant Projesi, Polonya

> Enel Montalto di Castro (Alessandro Volta) CCGT
Power Plant Projesi, italya

> Enel Termini Imerese Power Station Projes, italya
> Tallawarra B Power Station Projesi, Avustralya

» Futtsu-4 Power Plant Projesi, Japonya
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> Naepo District Heating Plant Projesi, Gluney Kore

> Plaguemines Power Plant Projesi, Amerika Birle-
sik Devletleri

> Termini Imerese Power Station, Italya
» Tanajib 2 Oil Field Projesi, Suudi Arabistan
» Tongyeong CCPP Projesi, Guney Kore

> Turkmenbashi CHP Power Station, Turkmenistan

Cimtas Ningbo, General Electric'in kapsamindaki
Avustralyada Tallawarra B Enerji Santrali ve Korede
Tongyeong CCPP projelerinde G + H Schallschutz
GmbH ile is birligine basladi. Ayrica, Japonya'daki
Kamisu Biyokutle Enerji Uretim Projesi kapsamin-
daki borulamalari GE Shanghai Power Technology
(Wuhan Boiler) sirketine basariyla teslim etmistir. Bu
yenilebilir enerji kapsaminda Cimtas Ningbo'nun ilk
projesidir.

Ayrica, Cimtas Ningbo, Toshibanin Banglades'te
komur yakitl Matarbari Enerji Santrali Projesi kapsa-
minda Unite 2 buhar tdrbini borulama gereksinim-
lerini ve sevkiyatini basari ile gerceklestirmis olup,
Meksikada San Luis Potosi Projesi ve Vietnamda ise
2 setlik Vung Ang Il Projesi siparislerini alarak, sevki-
yatlarini 2023 yilinda gergeklestirecektir.

2022 yilinda, Cimtas Ningbo Mitsubishi Powerin
H25 (42C) tUrbinini Cin pazarinda yerlilestirecek
olan CSIC Group Uyesi Longjiang GH Turbine Co.
Ltd.'den (GHGT) aldigi 2 setlik gaz tlrbini borula-
masinin Uretimine devam etmistir. Buna ek olarak
Shenzhen Energy Guangming Power Base Projesi
kapsaminda General Harbin Electric Gas Turbine
(QHD) Co., Ltd. (JV: GE-Harbin Electric) firmasindan
borulama siparisi almistir.
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Cimtas Hassas Isleme Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. - Turkiye

Cimtas Grubu'nun en geng ve teknolojik olarak en gelismis Uyesi olan Cimtas Hassas isleme Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti., Bursa Serbest Bolge igerisindeki modern tesislerinde enerji ve havacilik sektorleri icin ya-
pisal ve doner gaz turbin parcalari Gretmektedir.

Sirket, guclu muhendislik altyapisi, dijital olarak entegre edilmis yeni nesil cok eksenli makineleri, Nadcap
onayli 6zel prosesleri ve kurumsal kiltUr ve degerlerine uygun sekilde, strekli becerilerini gelistirmeleri
icin tesvik edilen ve desteklenen, aktif olarak karar streclerinde yer alan kalifiye personeliile ylksek katma
degerli Granler sunmaktadir.

Cimtas Hassas Isleme, 2022 yilinda verimliligini ve sundugu hizmetleri iyilestirmek adina musteri tabanini,
tedarik zincirini ve Uretim sistemlerini gelistirmeyi sirdGrmUstUr.

Cimtas Hassas Isleme, enerji sektortinde hidrojen yakitli yeni tirbin teknolojilerine ait parcalari dizenli
sekilde portfoyline ekleyerek Griin gamini genisletmeye devam etmistir.

Cimtas Hassas Isleme, havacilik sektorine de gesitli Orijinal Ekipman Ureticilerinin (OEM) motor ve gévde
platformlarina parca Ureterek katkida bulunmaya devam etmis, mevcut musterilerindeki proses onaylarin
artirmis, bir yandan Nadcap akreditasyonlarini yenilemis ve yeni bir onay daha alarak sadece 3 yilda doérd
18 aylik Merit olacak sekilde toplam sayisini 7'ye cikartmistir.

Cimtag Hassas Isleme, 2022 yilinda enerji sektoriandeki OEMler ile uzun dénemli anlagsmalarini yenileye-
rek ve portfoylne yeni musteriler katarak, bir yandan havacilik sektériinde de dinyanin énde gelen ézel
sektdr uzay ucus firmasina tedarikgi olma yolunda ilk adimlar tamamlayarak, pazar kapsamini genisletme
stratejisini devam ettirmistir.
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Sakarya Gaz Sahasi Projesi - Tiirkiye
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Cimtas Gemi insa Sanayi ve
Ticaret A.S. - Turkiye

Cimtas Gemi bunyesinde 2022 yilinda 58.254 ton rizgar kulesi imalati tamamlanmis ve ihrag edilmistir.
Haftalik 22 bolum, aylik 92 bolim Uretim kapasitesine ¢ikilarak, Cimtas'in toplam rizgar kulesi bazinda
Uretim rekoruna énemli katki saglanmistir. 2022 yilinda 120.728 tonluk rGzgar kulesi imalati siparisi alinmis
olup, kalan 62.474 tonluk imalat 2023 yilinda tamamlanarak ihrag edilecektir.

Kuresel bir teknoloji lideri olan Yandex'in Rusya Moskovada yapilmakta olan yeni Genel Merkez binasinin
yapisal ¢elik imalatinin 4.213 tonu Cimtas Gemide 2022 yilinda tamsnamlanmis ve ihrag edilmistir.

Cimtas Gemi, 2022 yilinda Turkiyenin ilk deniz alti yapisi projesi olan, Turkiye Petrolleri - Sakarya Gaz Sa-
hasi Gelistirme projesi kapsaminda; yUksek basingta galisacak gaz iletim hatti borulamasi (Rigid Spool) ve
deniz altina yerlestirilecek olan yapilarin montajinda kullanilacak olan yardimci elemanlarin (Installation
Aids) imalatlarini gergeklestirmistir. Toplam agirligi 1.000 ton olan bu kapsamlarin, detay mihendisligin
yani sira, kaynak prosedurt hazirlama, satin alma, imalat, yerinde isleme, boya, HSS kaplama, elektrik-me-
kanik-ekipman montaji, projeye ézgu testler ve Cimtas'in kendi gemisi GMK-1 ile Filyos'a tasima sUreclerini
yuaratmustur.

Cimtas Gemi, 2 adet 6.000 DWT kapasiteli kimyasal tanker yapimi icin 2022 yilinda sézlesme imzalamis-
tir. ilk geminin imalatina baslaniimig olup, 2'nci geminin imalatina ise 2023 yilinda baslanacaktir. 2024 yili
sonu itibariyla projenin tamamlanmasi planlanmistir.,
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ICITY Tower Projesi iksa isleri -
Rusya Federasyonu

Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj
Kazik ve Tecrit A.S. - Turkiye

Kasktas, 1957den beri ENKA bunyesinde zemin mihendisligi ve temel isleriyle ilgili olarak faaliyet gosteren
bolumuanin, 1975 yilinda sirketlesmesiyle kurulmustur. 2022 yili sonu itibariyla 64'G teknik, 48'i idari per-
sonel olmak Gzere, toplam 408 personel istihdam etmekte olan Kasktas, geoteknik tasarim ve uygulama
konusunda tecrubeli kadrosu ve 6zel geoteknik makine ve ekipmanlariyla her tlrlG temel muhendisligi
sorununa kaliteli ve ekonomik ¢cozumler Uretmektedir. Bu amacla, cok genis ve modern bir makine parkina
sahip olan Kasktas, temel muhendisligi konusundaki gtincel gereksinimleri karsilamak Uzere makine parki-
na yeni makine ve ekipmanlar katmaya devam etmektedir.

2022 yilinda BSI tarafindan gergeklestirilen 1ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre ve ISO 45001 Is Saglhgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemleri'nin dis denetimini basariyla tamamlayan Kasktas, calismalariniis gtvenligi ve
kaliteden 6dun vermeden surdtrmektedir.

§ FINECTN ETE

2022 yilina 13 adet devam eden proje ile girilmis ve daha sonra 12 adet yeni proje taahhUt altina alinmustir. e o N - = '

il-. ||‘. Masar Projesi iksa isleri Paket
Kasktas'in 2022 yilinda gergeklestirdigi &nemli projeler sunlardir: [ A &B - Suudi Arabistan

Tiirkiye
» Akkuyu Nukleer Gug Santrali Pompa Istasyonlari > CSS Metro Projesi S21B Makas Yapisi Diyafram | T I e s
ve UZP Yapillari ingaati Duvar Isleri 1 eyl g i e
> Akkuyu Nukleer Guc Santrali UGD ve Sifon Yapi- > Ferrero Duzce Findik Kirma ve Eleme Tesisi insa- et : o
lari Zemin lyilestirme Igleri ati Zemin lyilestirme Igleri : - T e
» Akkuyu Nukleer Gug Santrali 50UZQ Kesisen Ka- > Filyos Limani ve Dogal Gaz Kara Uretim Tesisi Ze- ~
zik Igleri min lyilestirme isleri
» Bezmialem Vakif Universitesi Hastanesi insaati > MBE Metro Projesi TOKI istasyonu Diyafram Du-
Diyafram Duvar Isleri var Isleri
Suudi Arabistan
> Masar Projesi lksa Isleri Paket A & B > Qiddiyah City Kaya Stabilizasyonu Isleri Qiddiyah City Kaya Stabilizasyonu
> Masar Nesma Projeleri » Thakher City Entrance Gate Building Projesi Mini Q- udiArabistan
> MN11 Masar Projesi Kazik Igleri . =y r

et Ll

> Neom City Mountain Road Projesi Mini Kazik Isleri

Rusya Federasyonu

> Barrikadnaya Kinoteatr Projesi Iksa Igleri » Ostrov 6 Projesi Diyafram Duvar Igleri

> Cobitie Kompleks Diyafram Duvar igleri > Paklonnaya Projesi Fore Kazik igleri

> Gazprom Kapotnaya TK201 Projesi Iksa Isleri » Serdtse Stolitse JD-09 Projesi Fore Kazik igleri
> ICITY Tower Projesi Iksa igleri > Ust llimsk Projesi 3. Etap Fore Kazik isleri

> JK Ever Kompleks Ankraj imalatlari > Victory Park Projesi Fore Kazik Isleri

> JK Onest Kompleks Kazik isleri
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Bezmialem Vakif Universitesi Hastanesi
Ingaati Diyafram Duvar Isleri - Tiirkiye

MBE Metro Projesi TOKi istasyonu
Diyafram Duvar Isleri - Tiirkiye

Ferrero Duizce Findik Kirma ve Eleme Tesisi

Ingaati Zemin lyilestirme Isleri - Turkiye

CSS Metro S21B Makas Yapisi
Diyafram Duvar Isleri - Tuirkiye

BT o =

Akkuyu Niikleer Giic Santrali Pompa istasyonlari ve
UZP Yapilari insaati

Mersinde bulunan Akkuyu Nukleer Glg¢ Santrali Projesi
kapsamindakiTOUQA, 20UQA, 11&22 UZP ve 12 UZP yapila-
rinin tamamlanmasinin ardindan 30UQA ve 21&32 UZP ya-
pilartigin de IC igtag Nukleer AS. firmasiyla sozlesme im-
zalanmistir. Tum sozlesmeler kapsaminda toplam 45.000
m? diyafram duvar, 4000 m baret kazik, 199.000 m jet
grout ve 70.000 m SBMA ankraj imalati bulunmaktadir.

Proje 2020 yilinda baslamistir. 2022 yili icerisinde 4.000 m
baret kazik, 18.000 m jet grout ve 9.000 m ankraj imalati
tamamlanmistir. Kalan imalatlarin Haziran 2023'e kadar ta-
mamlanmasi planlanmaktadir.

Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali UGD ve Sifon Yapilari
Zemin lyilestirme Isleri

Mersinde Akkuyu Nukleer Gug Santrali Projesi kapsamin-
daki UGD ve Sifon Yapilari Zemin lyilestirme Isleri icin IC
ictas Nukleer AS. ile sdzlesme imzalanmistir. Sozlesme
kapsaminda toplam 36.000 m jet grout ve 10.000 m Tu-
be-A-Manchette imalati bulunmaktadir.

Proje 2021 yilinda baslamistir. 2022 yili icinde 6.000 m jet
grout ve 10.000 m TAM imalati yapilarak Haziran itibariyla
proje tamamlanmistir,

Akkuyu Niikleer Gli¢ Santrali 50UZQ Kesisen Kazik
isleri

Mersinde Akkuyu Nukleer GUg¢ Santrali kapsamindaki
50UZQ Kesisen Kazik Isleri igin Cengiz Insaat ile sézlesme
imzalanmistir. Proje kapsaminda 18.000 m kesisen kazik
imalati bulunmaktadir.

Aralik 2022 ortasi itibariyla projedeki imalatlara baslanmis-
tir. 2022 yili icinde 1.000 m kesisen kazik imalati tamsnam-
lanmistir. Kalan imalatlarin Haziran 2023e kadar tamam-
lanmasi planlanmaktadir.

Bezmialem Vakif Universitesi Hastanesi Ingaati
Diyafram Duvar isleri

Istanbulda bulunan Bezmialem Vakif Universitesi Hasta-
nesi Ingaati kapsamindaki Diyafram Duvar isleri icin Rone-
sans Holding ile s6zlesme imzalanmistir. Proje kapsamin-
da 16.000 m? diyafram duvar bulunmaktadir.

Proje Agustos 2022de baslamistir. Proje kapsamindaki
tum imalatlar 2022 yili icinde tamamlanmistir.
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Cekmekoy - Sancaktepe - Sultanbeyli Metro Projesi
S21B Makas Yapisi Diyafram Duvar isleri

istanbulda yapimi devam eden CSS Metro Projesi S21B
Makas Yapisi Diyafram Duvar isleri igin sdzlesme Dogus
- Yapi Merkezi - Ozaltin Adi Ortakligi ile imzalanmustir. Bu
metro projesi Uskidar-Umraniye-Cekmekdy Metrosunun
uzantisi olarak yapiimakta olup kapsaminda 10.000 m? di-
yafram duvar imalati bulunmaktadir.

Projeye 2021 yilinda baslanmistir. 2022 yili iginde 1.000 m?
diyafram duvar yapilarak Ocak 2022 ortasi itibariyla tium
imalatlar tamamlanmistir.

Ferrero Diizce Findik Kirma ve Eleme Tesisi insaati
Zemin lyilestirme Igleri

Duzcede bulunan Ferrero Findik Kirma ve Eleme Tesisi In-
saatl Zemin lyilestirme Igleri icin Tepe Insaat ile sdzlesme
imzalanmistir. Proje kapsaminda 59.000 m DSM Kolon,
20.000 m tas kolon ve 4000 m fore kazik imalatlari bu-
lunmaktadir.

Proje 2021 yilinda baslamistir. 2022 yili iginde 30.000 m
DSM kolon, 14.000 m tas kolon ve 1.700 m fore kazik ima-
lati yapilarak Mayis itibariyla tim imalatlar tamamlanmustir.

Filyos Limani ve Dogal Gaz Kara Uretim Tesisi Zemin
lyilestirme isleri

Zonguldak'ta Filyos Limani insaati kapsaminda yapilacak
Dogal Gaz Kara Uretim Tesisi Zemin lyilestirme Isi icin Ko-
lin Insaat ile sézlesme imzalanmistir. Liman, Karadenizde
kesfedilen dogal gazin karaya ¢ikacagi ilk nokta olma ézel-
ligini tasimaktadir. Sézlesme kapsaminda 213.000 m du-
sey dren ve 45.000 m fore kazik imalati bulunmaktadir.

Proje 2021 yilinda baslamistir. 2022 yili icinde 86.000 m
dUsey dren ve 41.000 m fore kazik imalati yapilarak EylUl
itibartyla tim imalatlar tamsnamlanmistir.

MBE Metro Projesi TOKi istasyonu Diyafram Duvar
isleri

Istanbul Buyuksehir Belediyesi tarafindan yapilan Mah-
mutbey - Bahcgesehir - Esenyurt Metro Hatti Projesi kap-
saminda insa edilen Toplu Konut istasyonu iksa isleri igin
ictas ile sdzlesme imzalanmistir. Proje kapsaminda 27.000
m? diyafram duvar, 10.500 m?® baret kazik, 2000 m kesi-
sen kazik ve 2.000 m teget kazik imalatlar bulunmaktadir.

Proje 2022 yilinda baslamistir. Proje kapsaminda 2022 yili
icerisinde 6.000 m® diyafram duvar, 2000 m kesisen ka-
zik ve 2000 m teget kazik imalati tamsnamlanmustir. Kalan
imalatlarin Temmuz 2023 kadar tamamlanmasi planlan-
maktadir.
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Thakher City Entrance Gate Building Projesi Qiddiyah City Kaya Stabilizasyonu . . . . .
Mini Kazik sleri - Suudi Arabistan ] isleri - Suudi Arabistan Qiddiyah City Kaya Stabilizasyonu Igleri

Masar Projesi iksa isleri Paket A & B

Suudi Arabistanin Mekke sehrinde yapilacak olan Masar
Projesi, Medine-Cidde-Mekke'yi birbirine baglayan Ha-
ramain Tren yoluyla gelen ziyaretgilerin, Mekke'de metro
sistemi ile Harem'e ulasmalarini amaglayan mega projedir.
Projede satigl tamamlanmis 6 adet parselin iksa isleri icin
Alinma Tadhweer Alawl Co. firmasi ile sdzlesme imzalan-
mistir. Tasarim ve uygulamasi Kasktas tarafindan Ustleni-
len proje kapsaminda 5.000 m fore kazik, 1.000 m? berlin
duvari, 15.000 m gecici ankraj, 4000 m? puskurtme be-
ton ve 700 m kaya bulonu imalatlari bulunmaktadir.

Proje 2021 yilinda baslamistir. 2022 yilinda 900 m fore ka-
zik, 100 m? berlin duvari, 7000 m gegici ankraj, 700 m
kaya bulonu ve 3.500 m? puskirtme beton yapilarak proje
kapsamindaki tim imalatlar tamamlanmistir.

Masar Nesma Projeleri

Mekkede bulunan Masar Projesi kapsamindaki ST11S-
ST11Q, STO4, Ring Road ve ST110-1A bolgeleri iksa isleri
icin Nesma & Partners Construction Co. firmasi ile sézles-
me imzalanmistir. Proje kapsaminda 4.000 m kaya bulonu
ve 5500 m? pUskurtme beton imalatlart bulunmaktadir.

Proje 2022 yilinda baslamistir. 2022 yiliigerisinde tim ima-
latlar yapilarak Aralik sonu itibariyla proje tamamlanmistir.

MN11 Masar Projesi

Mekke'de bulunan MN11 Masar Projesi icin Nesma & Part-
ners Construction Co. firmasi ile s6zlesme imzalanmistir.
Proje kapsaminda 450 m fore kazik, 300 m iksa kazik,
900 m ankraj ve 650 m? pUskurtme beton imalatlari bu-
lunmaktadir.

Proje 2022 yilinda baslamistir. 2022 yiliicerisinde tim ima-
latlar yapilarak Aralik sonu itibariyla proje tamamlanmistir.

Neom City Mountain Road Projesi Mini Kazik isleri

Kizildeniz sahilinde insa edilmesi planlanan Neom City
Projesi kapsamindaki Baraj Genisletme Isleri icin Al Wa-
reef ile sdzlesme imzalanmistir. Baraj Genigletme Projesi
kapsaminda 1.300 m mini kazik ve tasarim yuklerini dog-
rulamak icin 3 adet kazik testi bulunmaktadir. Neom City
Projesi, 170 km uzunluga sahip, dinyanin en karmasik alt-
yap! projelerinden biri olmasinin yani sira; %100 yenilene-
bilir enerjiyle galisma 6zelligine de sahip olacaktir.

Projede 2021 yilinda test imalatlari yapilmistir. 2022 yili
icerisinde geri kalan tim imalatlar yapilarak Subat itibariy-
la proje tamamlanmistir.

Cobitie Kompleks Diyafram
Duvar Igleri - Rusya Federasyonu

Barrikadnaya Kinoteatr Projesi
Iksa Isleri - Rusya Federasyonu
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Neom City Mountain Road Projesi
Mini Kazik Igleri - Suudi Arabistan

Masar Projesi iksa isleri Paket
A & B - Suudi Arabistan
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Riyada 45 km uzaklikta mega bir eglence sehri olarak ya-
pilan Qiddiyah City Projesi, 3 etaptan olusmaktadir. Proje
kapsamindaki “Upper Plateau” kaya stabilizasyonu isleri
icin El Haif Company ile sézlesme imzalanmistir. Sézlesme
kapsaminda 144.000 m ankraj ve 42000 m kaya bulonu
bulunmaktadir.

Proje 2021 yilinda baslamistir. Proje kapsaminda 2022 vyili
icerisinde 70.000 m ankraj ve 7000 m kaya bulonu yapil-
mistir. Kalan imalatlarin Mayis 2023’ kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Thakher City Entrance Gate Building Projesi Mini Kazik
isleri

Thakher City Projesi, Mekkede bulunan bir kentsel gelisim
projesidir. Amaci, Kabe Mescidi'ne birkac kilometre uzaklik-
ta konaklama alani olusturmaktir. Thakher City Projesi Mini
Kazik Isleri igin Ishada Contracting & Maintenance Co. fir-
masl ile sdézlesme imzalanmistir. Proje kapsaminda 900 m
mini kazik isi bulunmaktadir.

Proje 2022 yilinda baslamistir. Tum imalatlar yil icerisinde
yapilarak Haziran itibariyla proje tamamlanmistir.

Barrikadnaya Kinoteatr Projesi iksa igleri

Moskova Barrikadnaya metro bolgesinde bulunan Best
House Otel ve Kultir Merkezi insaati icin Antteq firmasi ile
sdzlesme imzalanmistir. Sézlesme kapsaminda 10.000 m
kesisen kazik ve 4000 m fore kazik imalati bulunmaktadir.

Proje 2021 yilinda baslamistir. 2022 yili icinde 1.500 m fore
kazik imalati yapilarak Haziran ortasi itibariyla tim imalatlar
tamamlanmistir.

Cobitie Kompleks Diyafram Duvar isleri

Moskovada bulunan Cobitie Kompleks Diyafram Duvar Is-
leri icin Antteq ile sdzlesme imzalanmistir. Proje kapsamin-
da 1.500 m? diyafram duvar imalati bulunmaktadir. Projeye
2022 yilinda baslanmis ve yil icinde projedeki ttm imalatlar
tamamlanmistir.

Gazprom Kapotnaya TK201 Projesi iksa isleri

Moskova Petrol Rafinerisi (MNPZ) tesisinde insa edilmekte
olan Gecikmis Pisirme Unitesi kapsaminda sogutma Gnitesi
yapllmaktadir. Bu sogutma Unitesi kapsamindaki iksa isleri
icin Gazprom Kapotnaya TK201 Projesi sdzlesmesi Ustay
Yap! ile imzalanmistir. Proje kapsaminda 1.500 m fore ka-
zik ve 1.000 m jet grout imalati bulunmaktadir. Proje 2022
yilinda baslamis ve tim imalatlar yil icinde tamamlanmustir.
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ICITY Tower Projesi iksa isleri

Moscow City bodlgesinde iki tane gokdelenden olu-
san bir kompleks insaati yapiimasi planlanmakta-
dir. Bu iki gokdelen insaatini kapsayan ICITY Tower
Projesi test kaziklar, daha &nce Kasktas tarafindan
tamamlanmistir. Daha sonra ICITY Tower Projesi
kapsamindaki kazik, zemin iyilestirme ve hafriyat
isleriicin MR Group ile s6zlesme imzalanmistir. Soz-
lesme kapsaminda 10.000 m boru kazik, 14.000 m
fore kazik, 8,000 m jet grout, 3.500 m? berlin duvari
ve hafriyat isleri bulunmaktadir.

Proje 2021 yilinda baslamistir. 2022 yili iginde 2.000
m boru kazik, 2.000 m fore kazik, 5000 m jet grout
ve 2.500 m? berlin duvari imalati yapilarak Mayis iti-
bariyla tim imalatlar tamamlanmistir.

JK Ever Kompleks Ankraj imalatlari

Moskovada bulunan JK Ever Kompleks Projesinde
yatay destek elemani olarak insa edilen ankraj isleri
icin Ant Yapi ile sdzlesme imzalanmistir. Proje kap-
saminda 4.000 m ankraj imalati bulunmaktadir.

Proje 2022 yilinda baglamistir. 2022 vyili icerisinde
3.000 m ankraj imalati tamamlanmistir. Kalan ima-
latlarin Ocak 2023 sonuna kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.

JK Onest Kompleks Kazik isleri

Moskovada bulunan JK Onest Kompleks Projesi Ka-
zik Isleri icin Antteq ile sozlesme imzalanmistir. Pro-
je kapsaminda 1.200 m fore kazik ve 84 adet kazik
tabani enjeksiyonu bulunmaktadir.

Proje 2022 yilinda baslamistir. Proje kapsaminda
2022 yili icerisinde; 1.000 m fore kazik ve 20 adet
kazik tabani enjeksiyonu tamamlanmistir. Kalan
imalatlarin Ocak 2023 sonuna kadar tamamlanmasi
planlamaktadir.

Ostrov 6 Projesi Diyafram Duvar isleri

Moskovada bulunan Ostrov 6 Projesi Diyafram
Duvar Igleri icin Ant Yapi ile sozlesme imzalanmig-
tir. Proje kapsaminda 6.000 m® diyafram duvar ve
7500 m ankraj bulunmaktadir.

Proje 2021 yilinda baslamistir. Proje kapsaminda
2022 yilricinde 5000 m?® diyafram duvar ve 7000 m
ankrajimalati tamamlanmustir. Kalan imalatlarin Ocak
2023 sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Paklonnaya Projesi Fore Kazik isleri

Moskovada bulunan Paklonnaya Projesi Fore Kazik
isleri icin Antteq firmasiyla sdzlesme imzalanmistir.
Proje kapsaminda 1.300 m fore kazik bulunmakta-
dir. Projeye 2022 yilinda baslanmistir ve vil icinde
tum imalatlar yapilarak proje tamsnamlanmustir.

Serdtse Stolitse JD-09 Projesi Fore Kazik Isleri

Moskovada Cok Fonksiyonlu Kompleks Bina ve
Sosyal Tesisler insa edilmesi planlanmaktadir. Proje
kapsamindaki iksa isleri icin Ant Yapi ile sdzlesme
imzalanmistir. Proje kapsaminda 4.000 m fore ka-
zik, 4500 m boru kazik ve 3.000 m ankraj imalar
bulunmaktadir.

Proje 2021 yilinda baslamistir. 2022 vyili icerisinde
600 m fore kazik yapilarak proje kapsamindaki tim
imalatlar Ocak itibariyla tamamlanmistir.

Ust llimsk Projesi 3. Etap Fore Kazik isleri

Sovyetler Birligi Bakanlar Kurulu karariyla, 1973 yilin-
da llim Group tarafindan, Sibirya Bolgesi, Ust llimsk
(Irkutski Oblast) sehrinde Orman EnduUstrisi Komjp-
leksi insaatina baslanmistir. llim Group Rusya Fe-
derasyonu’nun villik seltloz ihtiyacinin %75'ini kar-
silamakta olup dinyanin en blyuk kagit fabrikalari
siralamasinda ilk 10da yer almaktadir. Orman En-
dustrisi Kompleksi icinde bulunan ilave Karton Fab-
rikasi insaati kapsaminda 2019da 1. Etap, 2021de de
2. Etap imalatlan Kasktas tarafindan yapilmistir.

Ust llimsk 3. Etap Fore Kazik isleri icin Esta Constru-
ction ile sdézlesme imzalanmistir. Proje kapsaminda
300 m Fore Kazik bulunmaktadir. Projeye 2022 yI-
linda baslanmis ve yil icinde tim imalatlar tamam-
lanmistir.

Victory Park Projesi Fore Kazik igleri

Moskovada insa edilen ve ¢gok amacli liks yasam
kompleksi olan Victory Park Projesi Fore Kazik Isleri
icin Antteq ile s6zlesme imzalanmistir. Proje kapsa-
minda 5.000 m fore kazik, 7000 m ankraj ve 4.500
m jet grout bulunmaktadir.

Proje 2021 yilinda baslamistir. Proje kapsaminda
2022 yiliicinde 2.500 m fore kazik, 3.000 m ankraj
ve 2000 m jet grout imalati tamamlanmistir. Ka-
lan imalatlarin Mayis 2023 itibariyla tamamlanmasi
planlanmaktadir.

_ ICITY Tower Projesi iksa
Isleri - Rusya Federasyonu

JK Ever Kompleks Ankraj imalatlari
- Rusya Federasyonu

.JK Onest Kompleks Kazik
Isleri - Rusya Federasyonu
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Victory Park Projesi Fore Kazik
Isleri - Rusya Federasyonu
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Ust llimsk Projesi 3. Etap'ForeiKazik
Isleri - Rusya Federasyonu

]
Serdtse Stolitse JD-09 Projesi Fore
Kazik Igleri - Rusya Federasyonu
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izmir Dogal Gaz Kombine
Cevrim Elektrik Santrali - Tiirkiye

ENERJI
URETIMI

Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti. Tiirkiye

Adapazar Elektrik Uretim Ltd. Sti. Tiirkiye

izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti. Tiirkiye
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Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti.
Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti.
Izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.

Turkiye Elektrik A.S. (TEAS) Genel Mudurltgu ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan 1997 yilin-
da duzenlenen ihale sonucunda kurulan InterGen-ENKA ortakhidi, Yap-islet modeli ile yaklasik 4000 MW
kurulu guic kapasiteli Gebze, Adapazari ve izmir dogal gaz kombine gevrim santrallerinin kurulmasi ve
isletilmesi hakkini kazanmistir.

Projelerin yapimina 2000 yilinda baslanmistir. Gebze, Adapazari ve izmir dogal gaz kombine cevrim elekt-
rik santrallerinin anahtar teslimi insasi, Bechtel-ENKA Musterek Tesebbus Ortakligina (BEJV) verilmistir.
Gebze ve Adapazari santralleri 2002 yilinda, izmir santrali ise 2003 yilinda devreye alinmistir.

Santrallerin devreye girmesiyle ENKA, ortadi InterGen ile birlikte TUrkiye'nin en blyuk 6zel sektor elektrik
Ureticisi konumuna gelmistir. isletme donemine gecildiginde ENKA, ortadi InterGen'in sahip oldugu hisse-
leri satin alarak enerji Gretim sirketlerinin tamamina sahip olmustur.

Yap-islet dénemine ait Elektrik Satis Anlasmalari ve Dogal Gaz Satis Sdzlesmeleri 2019 yilinda sona er-
mistir. ENKA santralleri, Yap-islet ddnemi sonrasinda elektrik piyasasinda faaliyet gostermek Uizere Uretim
lisansi almis ve bu kapsamda faaliyetlerine baslamistir.

ENKA santralleri, 2022 yilinda yaklasik 75 milyar kW-saat elektrik enerjisi Greterek isletme déneminde top-
lam 460 milyar kW-saat Uzerine ¢ikmistir. Yillik 32 milyar kW-saatlik Uretim kapasitesi ile ENKA santralleri,
TUrkiye'nin toplam enerji tiketiminin %10°'unu karsilayabilecek potansiyeldedir.

Isletme déneminde santrallerimizde muhtelif altyapi iyilestirmeleri gergeklestirilmis ve son teknoloji Grinu
olan "Advanced Gas Path ve DLN2.6 + Upgrade” yatinmi yapilmistir. Sektére dnculik eden bu teknoloji
yatirimiile ENKA, santrallerinin performansini iyilestirmis, emisyon degerlerini azaltmis ve isletme esnekligi
ve glvenilirligini gelistirmistir.

ENKA santrallerinin her biri, ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve 1ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Belgelerine sahiptir. Yonetim sistemi belgeleri ile ilgili gerekli denetimler dizenli olarak
yapilmaktadir.

Enerji Piyasasl Duzenleme Kurumu (EPDK) tarafindan, ENKA Enerji Ticaret A.S. adina elektrik tedarik lisansi
ve dogal gaz ithalat (spot piyasa) lisansi dizenlenmistir. S6z konusu lisanslar ile ENKA Enerji, elektrik ve
dogal gaz piyasalarinda toptan/perakende satis faaliyetlerinde bulunabilecektir.

871275

izmir Dogal Gaz Kombine Gevrim
Elektrik Santrali - Tiirkiye

Gebze ve Adapazari Kombine Cevrim
Elektrik Santralleri - Tiirkiye
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Naberezhnaya Kulesi - Rusya Federasyonu
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ENKATC

City Center Investment B.V.

LLC MosENKA

LLC Moskva Krasnye Holmy

LLC Otel Moskva - Krasnye Holmy, Swissotel Krasnye Holmy

ENKA Invest

ENKAMOS Region B.V.

LLC ENKA Flex Office
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ENKATC

ENKA TC, ENKA ve Migrosun esit ortakligiyla 1997
yilinda, alisveris merkezleri ve stpermarketler zinciri
olusturmak Uzere, Moskovada eski adiyla RamENKA
olarak kurulmustur.

Ayni yilin Kasim ayinda, toplam alani 19.400 m? olan
ve ENKA tarafindan insa edilen ilk Ramstore hiper-
market ve alisveris merkezini, Moskova'nin Kuntse-
vo Bolgesi'nde hizmete agcmistir.

Sirket, 1998 yilinda Rusyadaki ekonomik krize rag-
men bUyUmesini devam ettirmis ve ikinci hipermar-
ket ve alisveris merkezi olan Maryina Roshcha'yi hiz-
mete agcmistir.

Toplam 32.500 m? alana sahip olan Maryina Roshc-
ha Alisveris Merkezi, ENKA tarafindan yuksek kalite
standartlari gozetilerek kisa strede insa edilmistir.

ENKA TC, daha sonra 1999dan 2003 vyilina kadar 23
magdaza daha agarak, 2003 yill sonunda magaza say!-
sini 25%, alisveris merkezi sayisini ise 6'ya cikartmistir.

Sirket ayni sene Krasnoyarsk, Kazan ve Nizhniy No-
vgorod sehirlerinde acilan magazalarla Moskova
disindaki bolgelere acilmaya baslamistir. Bunlardan
bazilarinin 2004 ile 2007 yillari arasinda kapanmasi-
na ragmen, magdaza sayisi arttirilarak 53¢, alisveris
merkezi sayisi ise 10%a ¢ikariimistir.

Sirket, o doénemde yatirnmlarini kendi kaynaklarin-
dan, International Finance Corporation (IFC) veya
bankalardan kredi kullanarak gergeklestirmistir. IF-
C'den 1998-2006 vyillari arasinda toplam 170 milyon
ABD Dolari kredi kullanilmis olup, 2008 yilinda bu
kredilerin kalan bakiyelerinin tUmU kredi anlasma-
larinda 6ngorulen surelerden énce geri ddenmistir.

Alisveris merkezlerindeki magazalar disinda, 2007
senesinde Vernadskogo Kompleksi icindeki ofisle-
rin kiraya verilmesi ile sirket ilk kez ofis kiralamaya
baslamistir.

2007 senesinde Migrostan %50'lik hissenin satin
alinmasliyla ENKA, sirketteki hisselerin tamsnamina sa-
hip olmus ve bunu takiben sirketin adini ENKA TC
olarak degistirmistir.

Sirketin ana faaliyet konusu olarak kiralamaya odak-
lanmasi ¢ercevesinde, alisveris merkezlerinde is-
letilen hipermarketlerin kiralik olarak AUCHAN‘a
devredilme karari alinmistir. Bu operasyonun ta-
mamlanmasiyla ENKA TC'nin kiralanabilir alani
167000 m? den 227000 m? 'ye ¢ikmistir.

ENKA TC'nin sahibi oldugu ve “Ramstore” adiyla is-
lettigi alisveris merkezleri, 2009 vyili icerisinde “Ka-
pitoliy” ismi altinda isletilmeye baslanmistir. 2010
yili Ocak ayi itibariyla stUpermarketlerde kullanilan
“Ramstore” markasi “Citystore” olarak degistirilmis-
tir.

Sirketin perakende isinden c¢ikarak timuyle kirala-
ma odakli calismasi plani dogrultusunda, peraken-
de aktiflerinin satiimasi ile ilgili olarak OOO “BILLA"
ve OO0 “BILLA REALTY” sirketlerine devir islemleri
2012 yili Nisan ayinda gergeklesmistir. ENKA TC bu
devir islemi akabinde, 2012 sene sonu itibariyla pe-
rakende sektorinden gikmistir.

2022 yilinda sirketin kira gelirleri 109 milyon ABD
Dolari seviyesinde gerceklesmistir.

ENKA TC'nin iki alisveris merkezi Rusya Ticari Em-
lak Komitesi (CRE) tarafindan verilen “En lyi Alisveris
Merkezi” édUllerini almaya hak kazanmistir: St. Pe-
tersburg Kapitoliy Alisveris Merkezi 2006 yilinda “St.
Petersburg Sehri En lyi Aligveris Merkezi”, Mosko-
vadaki Kapitoliy Vernadskogo Alisveris Merkezi ise
2007 yilinda “En lyi Buyuk Olgekli Alisveris Merkezi”
o6dulint kazanmistir.

Moskova Yerel HukUmetinin dizenledigi ve 60'tan
fazla projenin vitrine ciktig yarismada Kapitoliy Ver-
nadskogo Alisveris Merkezi “Moskovada Yatirim ve
ingaat alaninda 2012 Yilinin En lyi Projesi” éduline
layik gortlmustdr. Son olarak hem 2017, hem de
2018 yillarinda Kapitoly Vernadskogo Alisveris Mer-
kezi St. Petersburgta dizenlenen “Rusya’nin En lyi
100 Ofis ve Ticaret Merkezi” 6dul téreninde “En lyi
Alisveris Merkezi” secilmistir.

Ayrica, Kapitoliy Sevastopolsky Alisveris Merkezi,
2009 yilinda Moskova Belediyesi tarafindan “Mos-
kova Guneybati idari Bolgesi En Kullanigh Aligveris
Merkezi” 6dUullne layik goralmustar.

Mevcut varliklarin iyilestirilmesi icin yapilan yatirim-
lar dogrultusunda ENKA TC, 1997 yilinda hizmete
actigl Kuntsevo Plaza'nin yeniden gelistirme calis-
malarina baslamis ve proje gelistirme asamasini
201 yihinin ikinci geyreginde tamamlamistir.

Bu proje kapsaminda toplam 19.400 m? alana sahip
mevcut bina yikilarak, yerine toplam alani 245.000
m? olan modern bir kompleks insa edilmistir.
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Kashirskaya Alisveris Merkezi - Rusya Federasyonu
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Kuntsevo Plaza - Rusya Federasyonu
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Kompleks; alisveris merkezi, ofis ve az sayida apartman Unitelerinden olusmaktadir. Alisveris merkezi,
2014 sene sonu itibarlyla tamamlanarak hizmete acilmis olup, ofis binalarinin insaati ise 2015 yilinin ikinci
ceyreginde tamamlanmistir. Yaklasik 484 milyon ABD Dolari yatirim harcamasinin oldugu bu komplekste,
61.000 m? net kiralanabilir alani olan aligveris merkezi ve 29.094 m? net kiralanabilir alani olan ofis binasi ile
2.028 araclik yeralti otoparki insa edilmistir.

ENKA TC Kuntsevo Projesi birgcok odule layik goralmustur:

> 2012de Dubaide duzenlenen 13 farkli Ulkeden 36 aday projenin vitrine ¢ciktigi Uluslararasi Cityscape
Global Real Estate Konferansi'nda yUkselen pazar ekonomilerindeki perakende sektoérl projeleri katego-
risinde “Cityscape Future Retail Award in Emerging Markets” édultne layik gortlmustur.

» Nisan 2015'te Rusya Alisveris Merkezleri Konseyi (RSCS) tarafindan diizenlenen yarismada “En Iyi Alisve-
ris Merkezi” 6dulana almistir.

» 2016da Uluslararasi Emlak Odulleri tarafindan “En Iyi AVM Mimari Tasarimi Rusya”, “En lyi AVM Projesi (5
Yildiz) Rusya” ve “En lyi AVM Projesi Avrupa” ddullerini almistir.

> Hem 2017, hem de 2018 vyillarinda “Rusyadaki En Iyi 100 Ofis ve Ticaret Merkezi” 6dul téreninde “En lyi Ofis
Kompleksi” ve “En lyi Aligveris Kompleksi” ddullerini almistir.

Kuntsevo Plaza, Nisan 2013'te yasallasan Rus Yesil Bina Sertifikasini (Green Standard - GOLD) alan ilk proje
olarak Rusya Federasyonu'ndaki 37 yesil yatinnm arasindaki yerini almistir.

Moskova Bolgesi, Sergiev Posad sehrinde, 2013 yili ikinci ¢ceyreginde insaatina baslanmis olan Sergiev
Posad aligveris merkezi, 2014 yili Eylal ayr basinda hizmete acilmistir. Sergiev Posad AVM projesi toplam
36.750 m? (kiralanabilir alan: 24.883 m?) olup, blnyesinde 696 araclik otopark alani icermektedir. Proje
yatirim tutari yaklasik 59 milyon ABD Dolaridir.

Mevcut Kashirskaya Alisveris Merkezinin yenilenmesi icin projelendirme ve proje onay sUreci tamamlan-
mis ve mevcut binanin yikilarak yeni proje insaatina, 2015 yilinin dérdincU geyreginde baslanmistir. Yeni
binanin toplam alani 196.750 m? (kiralanabilir alani 70.000 m?), proje yatirim tutari (insaat, tasarim isleri,
onaylar, yol isleri vs. dahil olmak Gzere) 232 milyon ABD Dolaridir. Yeni alisveris merkezi, 2018 yilinin Mart
ayinda hizmete agilmistir.

Kashirskaya Plaza birkag dnemli édulle onurlandiriimistir:

> RCSC Odulleri-2018 “Buyuk Alisveris Merkezi” kategorisinde “Uygulama Asamasinda Proje” édulinde
“En lyi Aligveris Merkezi” olarak segildi.

> Uluslararasi Avrupa Gayrimenkul Odullerine (European Property Awards) layik goralmastar ve ayni anda
iki kategoride, “Perakende Mimari - Moskova, Rusya Federasyonu” ve “Perakende Gelistirme - Moskova,
Rusya Federasyonu” édullerine sahip olmustur.

» 2019'da Moskova Ticari Emlak Odullerinde “En lyi BUyuk Alisveris Merkezi” dulind almistir.

> 2019da Moskova Kentsel Gelisim Politikalari Departmani tarafindan organize edilen édul téreninde “Cok
Fonksiyonlu Alisveris Merkezi ve Kompleks ingaat Kategorisinde Uygulanan En lyi Proje” odullerini almistir.

> Perakende / Karma Kullanimli Gelistirme kategorisinde Engineering News-Record (ENR) 2019 yili “KUresel
En lyi Proje” odalund almistir.
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City Center Investment B.V.

City Center Investment BV. (CCI) sirketi, 2003 yilin-
da Naberezhnaya Tower projesini gerceklestirmek
Uzere kurulmustur. Proje, Moskovadaki en prestijli is
merkezlerinden biridir ve A Sinifi Ticari Gayrimen-
kul Odult'nt almaya hak kazanmistir. Kompleks,
Moscow City Uluslararasi is Merkezi'nde bulunup,
etkileyici bir mimariye ve yUksek teknolojili yenilikgi
bir tasarima sahiptir. Ticari Gayrimenkul sektériinde
sahip oldugu rekabetgi avantajlar sayesinde, CCl
kiracilari ile uzun dénemli iliskiler kurmustur.

Kompleks, 163.000 m? kiralanabilir alani ile 3 blok-
tan olusmaktadir. Naberezhnaya Tower 109 perso-
neliyle birlikte; ofis kiralama, tesislerin yonetimi ve
isletme alanlarinda faaliyet gdstermekte ve ayni
zamanda kiracilari icin ofis tadilat projeleri gercek-
lestirmektedir.

2022 yilinda ortaya ¢ikan kiresel finansal kriz, rekor
seviyedeki enflasyon oranlari ve yasanan politik kriz
nedeni ile, Rusya ofis pazari olumsuz etkilenmistir.
Bu durumun etkileri kiracilarin kira azaltim talepleri,
ofis boyutlarini kiictltme ve ayni zamanda kontrat-
taki mevcut 6deme yukumlalUklerini yerine getirme
zorluklari olarak karsimiza ¢ikmistir. Politik kriz sonu-

cu uygulanan yaptirimlar, bazi uluslararasi firmalarin
Rusya pazarindan cikmalari ile ofislerini tamamen
kapatmalari ile sonuglanmistir.

CCl kiralama ekibi olarak, strdartlen yapici ve pro-
fesyonel yaklasim ve uygulanan dogru planlama sa-
yesinde, binanin doluluk oranini 2022 vyili icin %97
ile yUksek seviyede tutmayi basarmistir. Bu stratejik
yaklasimla CCl, toplam 10.000 m?yi asan yeni kira
sozlesmesi ve 40.000 m?yi asan kira uzatim sozles-
mesi imzalamistir.

CCl operasyon ekibi, uluslararasi tedarik zincirinde
yasanan aksakliklar ve zorluklara ragmen is merke-
zinin kapsamli ve dUzenli bakimini, aldigi yerinde ve
ek onlemler ile eksiksiz olarak gergeklestirmistir.

CCl'n musteri portfoyundeki saygin sirketler arasin-
da; Alibaba, Arconic, Berlin Chemie, Seamless, Dell,
Eli Lilly, Elanco, Fortum, General Electric, GlaxoSmit-
hKline, IBM, Inditex, Juniper Networks, Kept, Marie
Tecnimont, Medtronic, Merz Pharma, Mitsui & Co,
Mubadala, Ozon, Pfizer, Qualcomm, Renaissance
Capital, Richemont, SMS Group, VTB Group, Unipro
ve Segezha gibi sirketler bulunmaktadir.

VN B

NaberezhnayaKilesi - Rusya Federasyonu
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MosENKA 2 - Rusya Federasyonu

MosENKA 4 - Rusya Federasyonu
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MosENKA 3 - Rusya Federasyonu

971275

LLC MosENKA

Rus ortakl| ik yatirim sirketi olan MosENKA'y1 kurmus ve Ulkeyi bati kalitesinde hizmetle tan|§t|rm|§t|r.

Moskovada artan ofis alani intiyacini karsilamak Gzere kurulan ve ENKAnin %100 sahibi oldugu MosENKA,
ofis gelistirme ve ofis alani kiralamasi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirket, toplam insaat alani 46.500 m?
olan 6 tarihi binanin rekonstriksiyonunu yaparak modern ofis binalari haline getirmistir.

2012 yilinda ilk restore edilen bina M1, 2019 yil sonu itibariyla ise M5 binasi geri teslim edilmistir.
Sirket 2022 yili itibariyla kendisine ait olan modernize ettigi 4 binanin isletme faaliyetini yaratmektedir.
2022 yili doluluk orani %69 seviyesindedir.

MosENKANnin kiracilari arasinda; Accor, Becton Dickinson, Caspian Pipeline Consortium, Ericsson, Ipsen,
Lexmark, Lufthansa, MGCom, Saipem, Seaco, Tecnicas Reunidas ve Varian Medical System gibi taninmis
kiracilar yer almaktadir.

75 kisilik kadrosu ile sirketin 2022 yili cirosu yaklasik 10 milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir.
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LLC Moskva
Krasnye Holmy

Aralarinda Moskova Belediyesinin de bulundugu Rus or-
taklarla bir yatirim anlagsmasi imzalamis olan ENKA, bu an-
lasma dogrultusunda Moskova'nin merkezinde 49 yilligina
kiralanan 7 hektarlik bir arazide bes asamadan olusacak ve
icinde ofis, ticaret, kUltur ve spor yapilari barindiracak olan
Rus Kultar Merkezini insa etmek amaciyla Moskva Krasn-
ye Holmy (MKH) unvanli sirketi kurmustur.

1995 yazinda faaliyetlerine baslayan sirkette ENKAnin pay!
%100 olup, sirket buglne kadar ofis, otel, konferans mer-
kezi, sanat galerisi ve otopark binalarindan olusan 156.000
m?lik insaati tamamlamistir.

;‘ﬁr g

Sahip oldugu alanlarda 2022 yil sonu itibariyla doluluk
oranl %82 seviyesindedir. LLC Moskva Krasnye Holmy'nin
kiraci portfoyundeki saygin sirketler arasinda; ADV, AHI
Carrier, Air Liquide, EI6, Givaudan, Keysight Technologies,
Nissan, SAP ve lle de Beaute bulunmaktadir.

Sirket politikasi olarak kurumsallasmaya agdirlik veren bir
yonetim izlenmekte, cekirdek Turk Yonetici kadrosunun
yaninda kaliteli yerel isglcu ve taseron firmalar kullanila-
rak verimlilik ve karhlik arttinlmaktadir. Sirket blnyesinde
toplam 98 personel calismaktadir. Sirketin 2022 yili cirosu
yaklasik 28 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.
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LLC "Otel Moskva - Krasnye Holmy",
Swissotel Krasnye Holmy

Swissotel Krasnye Holmy ismiyle 2005 yilinda 234 oda ka-
pasiteli 5 yildizli otel olarak faaliyete gegmistir. Otelin islet-
mesi Accor grubu tarafindan yurGttlmektedir.

Swissotel Krasnye Holmy Moskova, Rusya Federasyonu’nun
baskentinin kalbinde essiz hizmet ve Ilksle beraber sehrin
en nefes kesici manzaralarindan birini sunmaktadir. Otel
cok kullanisl bir bicimde, Moskova'nin is merkezinde bu-
lunmaktadir. Paveletskaya Tower, Aurora Business Park,
Vivaldi Plaza dahil pek cok buytk ofis binasi ve finans
merkeziyle cevrili olan otelin, Paveletsky Gari'na yakinhgi
ve Domodedovo Havaalanrna transfer hizmetleri is igin
gelenlere blyuk avantajlar saglamaktadir.

Swissotel Krasnye Holmy Moskova, 2022 TOP 100 Rusya
Odullerinde “En iyi 100 Mekan’dan biri segilmistir.

Begenilen otelin tepesindeki City Space Bar & Restaurant,
dunyanin eniyi barlari arasinda yer almaktadir. PopUler olan
bu bar, Moskova'nin nefes kesici manzarasini 360 derecelik
acidan seyrederken, kokteyl yudumlamak icin ideal bir yer-
dir. Otelin bar ve restoranlari, Moskova capinda ve uluslara-
rasi gastronomi festivallerine ve dinyaca Unlt barmenlerin
kurslarina ev sahipligi yapmaktadir.

Calisan sayisl 162 olan sirketin 2022 cirosu, yaklasik 9 mil-
yon ABD Dolaridir.
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ENKA Invest

ENKA Invest, ENKANIn Moskovada 1990 yilinin ba-
sindan beri gerceklestirdigi gayrimenkul yatirimla-
rinin operasyonunu Ustlenmek Gzere, 1994 yilindan
beri faaliyet gostermektedir. Portfoylnde, Mosko-
va'nin merkezinde bulunan 4 adet kompleks ile top-
lam 76.000 m? kiralanabilir alana sahiptir. Pavelets-
kaya Plaza, Tsvetnoy Palazzo, Sretenka Complex ve
Chaplygina House ENKA Invest tarafindan gelistiril-
mis, insa edilmis ve operasyonu saglanmakta olan
binalardir.

Blnyesindeki 64 calisani ile birlikte kiralama, islet-
me ve bakim onarim calismalarini gergeklestirmek-
te, ayni zamanda kiracilarinin ofis tadilat taleplerini
karsilamaktadir. ENKA Invest sagladigi ayricalikl te-
sis ve hizmetler sayesinde kiracilari ile uzun donemli
iliskiler kurmustur.

ENKA Invest ekibi, mevcut politik durumu ve tica-
ri gayrimenkul sektorindeki gecikmeli etkilerini
yakindan takip etmekte ve pazarlama stratejisini
buna gore belirlemektedir. Bazi uluslararasi sirket-
ler Rusya Federasyonu'ndaki ticari faaliyetlerini
askiya almis olsa da, onlarin halefi olan Rus tuzel
kisiliklerinin varhdr genislemistir. ENKA Invest, ofis
alanlarinin organizasyonunu yeniden gdzden ge-

cirmeye yonelik yeni pazar gereksinimlerine yanit
olarak kiracilarindan alan ktcultme taleplerini ayri
ayri degerlendirerek ve uygun ¢dzUmler sunarak
doluluk oranini %89'a yukseltmistir. Politik krizlerin
piyasa Uzerindeki olumsuz etkilerine ragmen, top-
lamda yaklasik 5500 m? kira sézlesmesi uzatiimig
ve 12000 m?den fazla yeni sdzlesme imzalanmis-
tir. Bunlarin arasinda, kiracilara hazir ofislerle birlikte
tam kapsamli hizmet operasyonu sunan Flexity'nin
genigletilmesi de bulunmaktadir.

2022 yilinda, mevcut ve yeni kiracilar icin yaklasik
7.800 m? yenileme calismasi gerceklestirilmis ve ka-
liteden 6din vermeden zamaninda teslim edilmis-
tir. ENKA Invest, portféylinde bulunan binalarin ortak
alanlar igin kaynak ayirmakta ve surdurUlebilirlik
projeleri dogrultusunda surekli yenileme calismalari
gerceklestirmektedir.

2022 yil sonu itibariyla ENKA Investin kiracilari
arasinda Alfa Sigma, AxTeam, B1 Consult, Bulgari,
Clarins, Club “Valdai”, Get Experts, Equinor, HSBC,
IATA, La Prairie, LG Electronics, Lundbeck A/S, Na-
tional Oilwell Varco, Nestle, Nintendo, UBS, Whe-
ely ve Zarubezhneft Production Kharyaga gibi cok
uluslu bUyuk firmalar yer almaktadir.

EEsiZhgrrrrrrERRE
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ENKAMOS Region B.V.

Ovchinnikovskaya is Merkezi

Ovchinnikovskaya (OVC) Is Merkezi, Ovchinnikovskaya Bendinde yer alan konumuyla musterilerine Rusya
baskentinin kalbinde ¢alisma imkani sunmaktadir. Binanin Kremline, Kizil Meydana ve diger anit alanlara
yakinligr énemini artirmaktadir. Oncesinde Rusya Ekonomik Kalkinma Bakanligrnin mulkiyetinde olan, iko-
nik Sovyet mimari stiline sahip bina, 2022 yilinda bir yil icerisinde A Sinifi ofis binasi olarak ENKA tarafindan
yeniden insa edilmistir. Yerel mimari unsurlar, kullanicilara rahat ve gtvenli bir calisma alani sunmak ama-
clyla en son teknolojiyle bir araya getirilerek sehre uygun dizayn edilmistir.

Aclk otoparka sahip tesis, igerisinde ofis, perakende satis alanlari, lobi alanlari ve ¢ok islevli bir konferans salo-
nu bulunan 10 katli bir binadan olugsmaktadir. Binanin toplam insaat alani 28.000 m? olup, toplam kiralanabilir
alani 20.000 m?dir.

“WELL" sertifikali uluslararasi bir mimarlik blrosu tarafindan tasarlanan kompleks, musterilerinin tam ihti-
yacglarinin karsilandigi ve is verimliligini artirmalarina olanak taniyan, yUksek kalitede iyi baglantili bir ortam-
da galismalarini saglamaktadir.

Ayni zamanda meditasyon odalari, yesil ortak alanlar, spor salonlari, dus alanlari ve oyun alanlari da iceren
OVC Is Merkezi, esi benzeri olmayan bir galisma ortami sunmaktadir. Maksimum 2.700 kisilik calisma alani-
na ev sahipligi yapabilen projede 80'i askin toplanti odasi, kahve alani ve dinlenme salonu bulunmaktadir.
Tesisin sundugu benzersiz firsatlardan biri de 400 m? alana ve 250 kisilik kapasiteye sahip ¢ok islevli kon-
ferans salonudur.
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LLC ENKA Flex Office

Gectigimiz vyil, ortaya yeni ¢ikan zorluklara alisma
ve bu zorluklarin hazir ofis sektort Gzerindeki etki-
lerini degerlendirme vyili olmustur. Kuruldugumuz
2021 Eylul'inden 2022 yilina kadar portféylimazi
2.000 m?den 27000 m*ye genislettik. Blylmemi-
ze en buyuk katkiyr Ovchinnikovskaya is Merkezinin
hizmete girmesi saglamistir. Gegtigimiz yildaki per-
formansimizin altinda ENKAnin glclu kurumsal kal-
tUrG ve zor zamanlarda saglam yonetim anlayisinin
yattigini distnlyoruz.

Gectigimiz yilin en buyUk gelismesi, Ozon e-pazar-
lama firmasinin blUytme gorunumundeki degisiklik
yUzUnden kira s6zlesmemizin iptal edilmesi nede-
niyle Ovchinnikovskaya Rihtimindaki tesisimizin
tekrar piyasaya sunulmasi olmustur. Buna benzer
olarak, bazi uluslararasi firmalarin islerini askiya ala-
ma karariyla, portféylimuzdeki bazi kiracilarimizin
ayni yonde hareketliligiyle karsilastik. Tum ortakla-
rimizla karsilikli fayda saglayan anlasmalar yapmayi
basardik ve piyasamiz ve bdlgemizin yeni gercekli-
gine gore odaklanacagimiz alanlar tekrar konum-
landirdik.

Yasamaya ve gelismeye elverigli ortamlar yaratma
ve yonetme sdézUmuzU tutmaya devam ediyoruz.
2022 yili sonu itibariyla memnuniyetle hizmet ver-
digimiz calisma alani sayisi portfoylmuz genelinde
900den fazladir.

Esnek yaklasimimiz ve sektérimuzdeki degisimlere
zamaninda tepki vermemiz sayesinde 2022 yilinda

hazir ofis alaninda bUyUk bir anlagsmaya imza atarak,
Renaissance Credit'in toplam 510 ¢alisma alanina
sahip yeni merkezini Paveletskaya tesisimize tasi-
masini sagladik.

2022 yili ayni zamanda kiralama déngumuzi yeni-
den yapilandirdigimiz ve yeniden disindigumuiz
bir yil olmustur. 2022 yilinin son ¢eyreginde is sU-
reclerimize dijital platformlari ve Musteri Iligkileri Yo-
netimi (CRM) sistemini dahil ettik. Ofis kiralamaya
yonelik cesitli pazar yerlerinde ve arama motoru so-
nuglarinda gevrim ici varligimiz gtglendirildi ve ar-
tik ofis icinde yonetilmektedir. Yarattigimiz bu yeni
firsatlari Ovchinnikovskaya tesisinde gergeklesen
yeni kira sézlesmeleriyle degerlendirmekteyiz.

ileriye baktigimizda, yuksek kaliteli ofis alanlari igin
daha zayif talep ongoriyoruz. Bolgemizde azalan
doluluk oranlari ve genis alt kira alani ofis sektortn-
de kira Ucretlerini ve doluluk oranina baski yapmayi
surdUrerek hazir ofis saglayicilarini blytk élctde
etkileyecektir. Bu 6ngorlye dayanarak yeni firsatlar
ve cesitli kilit blyume alanlari Gzerinde calisamaya
devam ediyoruz.

Cevremizdeki risklerin farkinda olmakla birlikte, ope-
rasyonlarimizin gelecedine glveniyoruz. 2023 yilin-
da Flexity'nin odaginda cevrim ici varligini artirmak,
kiralama dongusunt dijitallestirmek ve girisimciler,
ve kicuk isletmeler ile toplanti ve konferans mekan-
larricin olmak Uzere iki yeni Grin grubunu piyasaya
sunmak olacaktir.
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ENKA Pazarlama lhracat ithalat A.S.

1972 yilinda kurulan ENKA Pazarlama, Hitachi ekskavatorleri, lastik tekerlekli yUkleyicileri ile is makineleri
satis ve pazarlama sektorine girmistir. ENKA Pazarlama daha ilk giinden itibaren dinyanin gUvenilir mar-
kalarinin mumessilligini almayt ilke edinmistir.

Is makineleri, endUstriyel Granler ve kaldirma ekipmanlari sektorlerine odaklanan ENKA Pazarlama; 53 ba-
yisi, 5 bolge muduarltgu, 3 subesi ve 1 irtibat ofisi ile Turkiye genelinde satis ve satis sonrasl hizmetleri
vermektedir.

ENKA Pazarlama, tamami TSE sertifikasi ve ISO 9001:2015 kalite belgesine sahip 5 hizmet merkezi ile tim
musterilere glvenilir cozUm ortadl misyonuyla satis ve satis sonrasi hizmet destedi sunmaktadir.

ENKA Pazarlama, tamami kendine ait olarak, istanbul, Ankara, izmir ile Adana illerinde ve Mersin Serbest Bol-
gesi'nde kapali ve acik alanlara sahiptir.

ENKA Pazarlama, sahip oldugu teknik bilgi ve muUsteri memnuniyeti odakli yaklasimiyla Turkiye'nin énde
gelen kurumsal firmalarindandir.

2022 yiliigerisinde ENKA Pazarlama, ENKA strdurulebilirlik ilkeleri kapsaminda; kurumsal sorumluluklarinin
farkindaligiyla bircok aktivite gerceklestirmistir.

ENKA Pazarlama, muUsterilerine gincel 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemiyle yUksek kaliteli ve ekonomik
¢cozUmler sunmakta ve surekli olarak gelisen teknolojileri takip etmektedir.

ENKA Pazarlama’nin, dinyanin énde gelen Ureticilerinin distrib(tort olarak temsil ettigi markalar ve Urlnler
sunlardir:

insaat Makineleri Grubu: Kaldirma Ekipmanlari:

> Hitachi: Hidrolik ekskavatorler, lastik tekerlekli > TCM: Forklift ve depo ekipmanlari
yUkleyiciler, madencilik hidrolik ekskavatorleri ve

> Heli: Forklift ve depo ekipmanlar
kaya kamyonlar

> HSC - Sumitomo Heavy Industries: Paletli

> XCMG: Greyderler, silindirler ve asfalt ekipman- vincler

lari
> Tadano: Lastik tekerlekli mobil vincler, paletli ka-

fes bomlu ve paletli teleskopik bomlu mobil ving-
> Dynapac: Toprak, asfalt ve yama silindirleri ile as- ler
falt sericileri ve kaziyicilari

> Bell: Belden kirma kaya kamyonlari

» Palfinger: Arac UstU vingler, arag Ustu forkliftler,
» Tana: Cop kompaktdrl ve oguticuler hidrolik rampalar ve paletli mobil vingler

> Shantui: Dozerler > XCMG: Zemin sondaj makinalari, teleskopik tasl-
yicilar, nokta donUslt mini yukleyiciler ve yUksel-

Endiistriyel Uriinler: tici platformlar

> Mitsubishi: Deniz motorlari ve endUstriyel mo-
torlar

> Shanghai Diesel: Deniz motorlari ve jeneratorler

> SDMO: Jeneratorler ve aydinlatma kuleleri

ENKA Pazarlama, 2022 yilinda pandemi ekonomisinin getirdigi olaganUstU sartlara ve tedarik zincirindeki
bozulmalara ragmen Antalya ve Bursa'yla birlikte bolgesel satis-servis ofis sayisini artirarak, Azerbaycan ve
Gurcistanda yeni distribttorltk bolgeleri edinerek cirosunu 230 milyon Euro Uzerine tasimayi basarmis;
sektordeki farkhligini, gavenilirligini ve Gstinlugunu daha da pekistirmistir.
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ENTAS Nakliyat ve Turizm A.S

1976 yilinda kurulan ENTAS, 1982 yilinda International Air
Transport Association (IATA) Uyesi olmustur. Sirket Ameri-
can Society of Travel Agents (ASTA) ile Universal Federa-
tion of Travel Agents Associations (UFTAA) Uyeliginin yani
sira, yerel mesleki kuruluslardan Turkiye Seyahat Acente-
leri Birligi (TURSAB) ile istanbul Seyahat Acenteleri Birlidi
(ISAD) tyesidir.

Ustin ve kaliteli servis anlayisiyla sektorde kalict bir yer
edinmis olan ENTAS, yerli ve yabanci musterilerinin ferdi
ve grup ihtiyaclarini karsilamak Uzere kulttrel ve is amacgl
cesitli seyahat secenekleri sunmaktadir.

Misyonu; talepleri dogru algilamak, hizmet verilen alan-
larda kaliteyi yUkseltmek, diinyadaki gelismeleri yakindan

takip ederek Ulkemizde de uygulanmasini saglamak; mes-
legin ve sektdrin gelismesine katki saglayacak calismalar-
da bulunmak ve en 6Gnemlisi, mutlak muasteri memnuniyeti
yaratarak, sinirsiz hizmet anlayisini ve kalicr is birligini de-
vam ettirmektedir.

ENTAS, uluslararasi rezervasyon sistemlerinde en son tek-
nolojiyi temsil eden Amadeus, Galileo ve Troya sistemleri
sayesinde muUsterilerine asagidaki hizmetleri sunmaktadir:

» DUnya capinda ugak bileti, otel rezervasyonu, transfer-
ler ve arac kiralama

» Ozel ya da is seyahati ve tatil organizasyonlari
» Kisi ve gruplara yonelik 6zel IUks paketler

> Mavi yolculuk yat turlari ve dzel tren ve cruise paketleri

Rehberli ve rehbersiz sehir turlar

Kultar, inang, spor, saglik, macera ve doga turizmine yo-
nelik 6zel paketler

Egitim ve dil okullarina yonelik ézel programlar

Ozel ucak kiralama ve VIP hizmetleri

Kongre, seminer, fuar ve sempozyum organizasyonlari
Bayi toplantilari ve motivasyon gezileri

Personel yemekleri, 6dul torenleri, dzel gunler ve acilis
gibi sirket ici organizasyonlar

Ses ve performans sanatgisi temini, teknik ekipman,
sUsleme ve sahne tasarim hizmetleri

Catering, vize ve seyahat sigortasi hizmetleri
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ENTAS, cagri merkezi hizmetlerinin yani sira, kurumsal
musterilerinin istekleri dogrultusunda ayrintili satin alma
raporlari hazirlayabilmekte ve bu raporlar yine musterile-
rinin istedigi donemlerde otomatik olarak ilgili kisilere ile-
tebilmektedir.

ENTAS, yillardir TUrkiyede en yUksek ucak bileti cirosuna
sahip ilk 5 seyahat acentesinden biridir ve subesiz, tek
noktadan hizmet veren, Turkiye'nin en ylksek cirosuna sa-
hip seyahat acentesi konumundadir.
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AirENKA Hava Tasimacihgi A.S.

AIrENKA, Sivil Havacilik Genel Mudarlaganin 22 Nisan 2002 yararlik tarihli ve 2002-HT-04 numarali Is-
letme Ruhsati ile kurulmus ve bu tarih itibariyla i¢ ve dis hatlarda hava taksi isletmeciligi yapmaya yetkili
kilinmuistir.

AIrENKA, 2015 yilinda tretilmis Gulfsteram G450 tipi, son sistem ugus teknolojisine sahip jet ucadi ile hiz-
met vermeye devam etmektedir.

Sirketin ucgus ekibi; uluslararasi havacilik kurallarina uygun, egitimlerini dizenli olarak ABD'de devam etti-
ren, deneyimli bir kadrodan olusmaktadir.

Sirket, 2022 yilinda 44 sehre gerceklestirdigi muhtelif ucuslarla toplam 361 saat ugus gerceklestirmistir.
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SOSYAL
FAALIYETLER

ENKA Vakfi, istanbul

ENKA Spor Kuliibii, istanbul

ENKA istanbul Okullar

ENKA Adapazari Okullar

Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Kocaeli

Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi, Kocaeli

ENKA Sanat, istanbul
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ENKA VAKFI

1983 yilinda kurulan ENKA Vakfi'nin fikri temelinde, kaltGramuzdeki vakif gelenegine sahip cikarak, uygarli-
gin yapi taslari niteligindeki kavramlari bugin de strdtrme ideali bulunmaktadir.

Bu dogrultuda, spor, egitim ve kultlr sanat ile i¢ ice bir ortamda, bilimsel yontemlerle egitilmis, cagdas,
Ureten, sorgulayan ve potansiyelini ortaya ¢ikartan bireyler yetistirmek vakfin dogal misyonunu olustur-
maktadir.

Sadi Gulgelik Spor Sitesi, bu misyondan hareketle; etik, ahlak, saygi, gliven, samimiyet, aciklik ve yenilikgilik
gibi degerlerimize bagli olarak 1983 yilinda istanbul istinye sirtlarinda kurulmustur.

ENKA Vakfi gatisi altinda; ENKA Spor Kultibu, ardindan 1996 yilinda faaliyete gecen ENKA Okullari istinye,
1999 depreminden hemen sonra faaliyete gecen ENKA Okullari Adapazari, 2008 vyilinda faaliyete gecen
Ozel ENKA Kocaeli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve 2014 yilinda faaliyete gecen ENKA Kocaeli Fen ve
Teknoloji Lisesi ile ENKA Sanat birimleri bulunmaktadir. TUm birimler ve mensuplari, bu birikimin sundugu
olanaklar toplumun genis kesimlerine yaymak ve paylasmak icin calismaktadirlar.
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ENKA Spor Kuliibii

2022 yiliitibariyla faaliyet gostermekte oldugu spor branglarimizda 1.532'si lisansli ve 450'si altyapida yetistirilmek Uzere
toplam 1.982 sporcumuz ¢alismalarini strdtrmektedir. Her yas grubunda ulusal ve uluslararasi alanda Turkiye'nin énce
gelen, rekorlara imza atan, ilkleri yasatan sporcularimiz ve bu basarilarin gerceklesmesi icin blylk emek veren teknik
kadromuz ile Turk Sporunun Lokomotif Spor Kullibl olarak nitelendirilmek bizim igin ayri bir gururdur.

ATLETIZM

Uluslararasi Biiyiik Organizasyonlarda;

15-21 Agustos tarihlerinde Almanya’nin MUnih kentinde
dlzenlenen Avrupa Atletizm Sampiyonasi’nda sporcula-
rmizdan;

» Yasemin Can, 10.000mde 30:32.57 dk ile Avrupa Sampi-
yonu, 5000mde 14:56.91 dk ile Avrupa 2'ncisi,

> Yasmani Copello Escobar, 400m Engelde 4878 sn ile
Avrupa 3'Uncusy,

> Tugba Guveng, 3.000m Su Engellide 9:25.58 dk ile kisi-
sel en iyi derecesini kosarak Avrupa 5'incisi,

> Salih Korkmaz, 20 km Yartyusde 1:20:50lik derecesi ile
Avrupa 7'ncisi,

> Emre Zafer Barnes, Jak Ali Harvey ve Ertan Ozkan'nin yer
aldigr 4x100m Erkek Bayrak Takimi 39.20 sn ile Avrupa
7'ncisi,

» Kivileim Kaya Salman, Cekic Atmada 67.04m ile Avrupa
17'incisi oldu.

Israilde duzenlenen Avrupa U18 Atletizm Sampiyonasin-
da sporcularimizdan;

> Ayca Fidanoglu 1.500m bransinda gergeklestirmis oldugu
4:2398 dk'lik derecesiyle Yildizlar Avrupa 2'ncisi oldu.

» Edanur Tulum, 400m vyar finalinde gerceklestirdigi
5419 sn'lik derecesi ile Yildizlar Turkiye Rekoru'nu kirarak
finale yUkseldikten sonra 400m finalinde de 53.96 sn ile
Yildizlar TUrkiye Rekoru'nu yenileyerek Avrupa 3'UncUsU
oldu.

Avrupa Kros Sampiyonasi geng kizlar kategorisinde Ulke-
mizi temsil eden sporcumuz Ayca Fidanoglu ve Sila Ata'nin
yer aldigi genc milli takimimiz Avrupa 2'ncisi olurken, Ayca
Fidanoglu ayrica bireysel olarak Avrupa 7'ncisi oldu.

Portekiz'de dizenlenen Avrupa Atmalar Kupasi'nda Gul-
le Atma bransinda yarisan sporcumuz Alperen Karahan,
gerceklestirdigi 19.81Tm'lik atisi ile U23 kategorisinde Sam-
piyon oldu.

Fransada duzenlenen 10.000m Avrupa Kupasi'nda yarisan
sporcumuz Yasemin Can 31:20.18 dk ile Sampiyon oldu.

Cezayir'in Oran kentinde dUzenlenen 19. Akdeniz Oyunla-
r’'nda sporcularimizdan;

> Yasmani Copello Escobar Erkekler 400m Engelde 48.27
sn ile Akdeniz Oyunlari Rekoru kirarak altin madalya,

> Jak Ali Harvey Erkekler 100mde 1015 sn ile altin madalya,

> Yasemin Can Kadinlar 5.000mde 15:23.49 dk ile altin
madalya,

> Tugba Danismaz Kadinlar Ugadim Atlamada 14.05m ile
glmus madalya,

> Kivileim Kaya Salman Kadinlar Cekic Atma'da 69.82m ile
glmus madalya,

» Ertan Ozkan ile Jak Ali Harvey'in yer aldigi 4x100m Bay-
rak Takimi 38.98 sn ile gimus madalya,

» BUsra Yildirim'in yer aldigi 4x400m Bayrak Takimi 3:4313
dk ile bronz madalya,

> Yasmani Copello Escobar ile Sinan Oren’in yer aldidi
4x400m Bayrak Takimi 3:04.55 dk ile bronz madalya
kazandilar.

italya’nin Pescara sehrinde dizenlenen 4. U23 Akdeniz At-
letizm Sampiyonasi’nda sporcularimizdan;

> Alperen Karahan, Gulle Atma'da 1915m ile altin madalya,

> Ramazan Bastug, 5.000mde 14:29.27 dk ile gimus ma-
dalya kazand.

08-12 Agustos tarihlerinde Konyada dizenlenen 5. islami
Dayanisma Oyunlar’'nda sporcularimiz 19 madalya kazandi;

Altin madalya kazanan sporcularimiz;

> 5000m ve 10.000mde Yasemin Can, Sirikla Atlamada
Buse Arikazan ve Demet Parlak, Gulle Atmada Emel Dereli,
Gulle Atmada Alperen Karahan, Ugadim Atlamada Necati
Er, 4x100m Bayrak'ta Emre Zafer Barnes ve Jak Ali Harvey,

GUmus madalya kazanan sporcularimiz;
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» Cekic Atmada Kivilcim Kaya Salman, 400m Engelde
Yasmani Copello Escobar, Disk Atma'da Nurten Mer-
mer, Uzun Atlama'da Tugba Danismaz, Cekic Atmada
Esref Apak, 4x400m Bayrak'ta Elif Polat, Busra Yildirim
ve Edanur Tulum.

Bronz madalya kazanan sporcularimiz;

> Uzun Atlamada Necati Er, Ugcadim Atlamada Tugba
Danismaz, 100mde Emre Zafer Barnes, 4x400m Mix
Bayrak'ta Sinan Oren, Busra Yildinm ve Edanur Tulum,
4x100m Bayrak'ta Simay Ozgiftgi, Cansu Nimet Sayin
ve Elif Polat.

Slovakya'nin Banska Bystrica kentinde dlzenlenen Avrupa
Genglik Olimpik Festivali'nde sporcularimizdan;

> Edanur Tulum, 400mde 54.41 sn ile altin madalya,

> Ayca Fidanoglu, 1.500mde 4:21.25 dk'lik derecesi ile al-
tin madalya kazandi.

17-18 EylUl tarihlerinde Ispanyanin Castellon sehrinde
European Athletics tarafindan ilki gerceklestirilen U20
DNA Avrupa KulUpleri Kupasinda tlkemizi temsil eden
ENKA Spor Kultbt U20 takimi Avrupa Sampiyonu oldu.
Hurkan Kog, Edanur Tulum, Zehra Oral ve Cem Ozsudan
olusan 4x400 Mix takimimiz ise 3:33.66'k derecesiyle
Gengler Tarkiye Rekoru'nu kirdi.
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Turkiye, 75'inci Balkan Buyukler Atletizm Sampiyonasinda
6 altin, 6 gimus, 10 bronz olmak Uzere toplam 22 madal-
ya ile siralamada 3'UncU olurken, sporcularimiz 1 altin, 3
glmus, 3 bronz madalya kazandi. Sporcularimizdan; Mik-
dat Sevler 110m Engelde 13.80 sn ile Sampiyon olurken,
Ugadimda Tugba Danismaz 14,07 m ile gimus madalyay!
boynuna taktl. Bir diger gimus madalya 400m'de en iyi
derecesini 52.88% indirerek finise gelen Busra Yildirim'dan
geldi. Alperen Karahan'da Gulle atmada gerceklestirdigi
20.20m'lik derecesiyle 3'nclu glmus madalyamizi kaza-
nan isim oldu. Sirikla Atlama'da Buse Arikazan ise 4.30m
ile Balkan 3'Uncultguna elde ederken, bir diger bronz
madalya da 1044 sn'lik derecesiyle 100m'de Uglncu
olan Ertan Ozkan'dan geldi. 3.000m'de piste gikan Omer
Amactan'da 8:14.40'lk derecesiyle karsinin 3'Unculuk
basamaginda yer aldi.

Denizlide gerceklesen ve toplamda 35 sporcumuzun Ul-
kemizi temsil ettigi U20 Balkan Atletizm Sampiyonasi’nda
sporcularimiz 11 Altin, 11 Gumus ve 4 Bronz madalya ka-
zandi. Sporcularimizdan;

> Pelinsu Sahin 3.000m Engelde 10:23.60'lk derecesiyle
Tinci ve 1.500m 4:32.50'lik derecesiyle 1inci,

» Orgun Unalan 100mde 10.72'lik derecesiyle Tinci ve
200mde 21.97'lik derecesiyle 2'nci,

> Simay Ozgiftgi 100mde 11.73'lik derecesiyle Tinci ve
200mde 24.82'lik derecesiyle 2'nci,

> Sila Ata 5.000mde 17:38.79luk derecesiyle 1inci ve
3.000mde 10:07.69'luk derecesiyle 2'nci,

» Cansu Nimet Sayin 100m Engelde 13.68'lik derecesiyle
1inci,

» Ece Nartturk Cekic Atma'da 57.16'lik derecesiyle 1inci,

> Lutfi Atalay Sirikla Atlama'da 5.00°'lik derecesiyle 1inci,

"W

> Seymen Dur, Orgun Unalan ve Yasin Sosanin yer aldidi
4x100m Erkek Bayrak Takimi 40.83'IUk derece ile 1inci,

» BUsra Hatun Ekinci Gulle Atmada 13.63m ile 2'nci,
> Selma Davulcu Cirit Atma'da 50.27lik derecesiyle 2'nci,
> Baran Erglven 1.500m 3:53.3'lUk derecesiyle ile 2'nci,

» Zeynep Olur, Sila Kologlu ve Simay Ozgiftci'nin yer aldi-
g1 4x100m Kiz Bayrak Takimi 46.47'lik derecesiyle 2'nci,

> Atilla Goktug Tasdelen Yuksek Atlama'da 2.12'lik derece-
siyle 2'nci,

> Diyar Erglven 3.000mde 9:48.23'1Uk derecesiyle 2'nci,

» Sude Elif Serdar Sirikla Atlamada 3.40m ile 3'Uncd,

» Berra Aygun Yuksek Atlamada 1.70’lik derecesiyle 3'linc,

> Emirhan Ciftgi ve Cem Ozsunun yer aldigi 4x400m
bayrak takimi 3:1912'lik derecesiyle 3'Uncu oldu.

Karadagda duzenlenen Balkan U18 Sampiyonasinda
sporcularimizdan;

» Batuhan Eser, 1.500m bransinda 4:18.58'lik derecesiyle
Sampiyon olurken, 800m bransinda 1:58.53'IUk derece-
siyle 2'nci,

» Yakup Efe Suratli, 110m Engel bransinda 13.89'luk dere-
siyle 2'nci,

» Ramazan Kundakgi, 2.000m Engel bransinda 6:08.07lik
derecesiyle 3'Uincy,

» Mehmet Eren Karayaz, YUksek Atlama bransinda 1.98'lik
derecesiyle 3'Uincy,

> Defne Tuna, 4x100m bayrak takiminda 47.95lik dere-
ceyle 3'Uincu oldu.

Istanbul Atakoy Atletizm Salonu'nda 19 Ulkenin katilimiyla
yapilan Balkan Salon Atletizn Sampiyonasinda Ulkemizi
temsil eden sporcularimiz 2 altin, 2 gimus, 2 bronz madal-

ya kazanirken, Milli takimimiz toplamda 7 altin, 5 gimus, 8
bronz madalya kazanarak sampiyonayi zirvede tamamlad.

KulGbUmUz sporcularindan;

> Ugadim Atlamanin rekortmen ismi Tugba Danismaz Ust
Uste 2'nci kez Balkan Salon Sampiyonlugu elde ederken
gerceklestirmis oldugu 14,14 m'lik derecesiyle kendisine
ait olan BuyUkler Turkiye Rekoru'nu da yeniledi.

» 1.500mde vyarisan sporcumuz Mehmet Celik 3:45.65
dk’lik derecesiyle Balkan Sampiyonu oldu.

> 60m Engelde yarisan sporcumuz Mikdat Sevler fotofi-
nis ile belirlenen yarisma sonucunda 7,78 sn ile Balkan
2'ncisi oldu.

> Sirkla Atlama'da yarisan sporcularimizdan Buse Arika-
zan 4.30m'lik atlayisi ile gumus madalya kazanarak Bal-
kan 2'ncisi oldu.

> A Milli Takim seviyesinde ilk defa Ulkemizi temsil etme
basarisini gbsteren 2006 dogumlu sporcumuz Edanur
Tulum, 4x400m Bayrak takimrile 3:46.99 dk ile finise ge-
lerek bronz madalya kazandi ve Balkan 3'Uncust oldu.

> Sirkla Atlamada yarisan diger sporcumuz Demet Par-
lak'da 4.20m'lik derecesiyle ile bronz madalya kazandi.

Belgrad'ta duzenlenen U20 Balkan Salon Atletizm Sampi-
yonasi'nda sporcularimizdan;

> Atilla Goktug Tasdelen, Yuksek Atlamada 2,14m ile gu-
mus madalya,

» Yaren Yildirim, 60m Engelde 8.51 sn ile gimus madalya,

» Simay Ozgiftci ve Edanur Tulum’un yer aldigi 4x400m
Bayrak takiminda sporcularimiz 3:48.82 dk ile yeni TUrki-
ye Rekoru kirarak gimus madalya,

> Sude Elif Serdar, Sirkla Atlamada 3.40m ile bronz madalya,
» Simay Ozgiftci, 60mde 7.51 sn ile bronz madalya,
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> Edanur Tulum, 400mde 56.56 sn ile bronz madalya ka-
zand.

Yunanistanda duUzenlenen Balkan Yartyls Sampiyona-
si'nda, sporcularimizdan Ayse Tekdal 20km kadinlar bran-
sinda 1:38.01lik derecesiyle Balkan Sampiyonu olurken,
Abdulselam Imuk ise 20km erkekler bransinda 1:31.37'lik
derecesiyle Balkan 2'ncisi oldu.

Sporcumuz Yasmani Copello Escobar, Zurih'te gercekle-
sen Diamond League finalini 6'nci ve Diamond League
sezonunu 5'inci olarak tamamlad.

Sporcumuz Yasemin Can, ispanyanin Sevilla sehrinde du-
zenlenen sezonun altinci World Athletics Cross Country
Gold Tour yarigsmasi olan XL Cross Internacional de [téli-
ca'da 32:31sn ile Tinci oldu.

Fransa'da duzenlenen Gymnasiade Liseler Arasi Yarisma-
lar’'nda Sporcularimizdan:

» Ayca Fidanoglu, 1.500m'de 4:25.78 ile en iyi derecesini
kosarak Altin Madalya,

> Atilla Goktug Tasdelen, Yiksek Atlamada 2.06'lik dere-
cesiyle Gumus Madalya,

> Orcun Unalan, 100mde 10.68 sn'lik kisisel en iyi derece-
si ile bronz madalya kazanirken, 200 m'de ise 22.01 sn
ile 4'Uincy,

> Hira Oztoprak, Cekic Atmada 62.62'lik derecesiyle 5'inci
oldu.
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2022 Sezonunda Sporcularimiz Tarafindan Yenilenen Rekorlar:

Mert Ath 35km 2:44.20 Spor Toto YirlyUs Tirkiye Sampiyonasi - Antalya
60m Engel Segme  7.71 Indoor Meeting Mandeville - Fransa STR
60m Engel 7.7 Belgrad Indoor Meeting - Belgrad STR - Egale
Mikdat Sevler
60m Engel Segme  7.70 Diinya Salon Sampiyonasi - Belgrad STR
10m Engel 13.36 90. Turkcell Buyukler & U23 Turkiye Sampiyonasi - Bursa TR
H | 5500 Turkcell Turkiye BlyUkler Salon Atletizm Sampiyonasi - U23STR
° eptation R .
Omer Faruk istanbul
Canakel o
Dekatlon 7.055 Olimpik Deneme Yarigmalari - Bursa U23TR
Tugba Danismaz Ucadim Atlama 1414 27. Biiyiikler Balkan Salon Sampiyonasi - Istanbul TR
Mehmet Celik 800m 1:48.43 Turkiye Universiteler Salon Sampiyonasi - Bursa U23STR-STR
Gille Atma 19.85 Turkiye Universiteler Salon Sampiyonasi - Bursa U23STR-STR
Alperen Karahan Gllle Atma 20.81 Nurullah ivak Atmalar Kupasi - Bursa U23TR-TR
Gllle Atma 20.46 5. islami Dayanisma Oyunlari - Konya GR
20.000m Ydrdyus  1:33:52.90 Olimpik Deneme Yarigsmalari - Mersin U23TR-TR
Meryem Bekmez 10.000m Ydrlyls — 45:49:52 Olimpik Deneme Yarigmalari - Mersin U23TR
5.000m Ydrlyus 21:54.2 Olimpik Deneme Yarigmalari - Mersin U23TR
400m Segme 5419 Avrupa U18 Atletizm Sampiyonasi - israil U18TR
Edanur Tulum )
400m Final 53.96 Avrupa U18 Atletizm Sampiyonasi - Israil U18TR
1500m 3:49.86 Salon Rekor Deneme - Bursa U18STR
Utku Goler
3000m 8:15.31 Salon Rekor Deneme - Bursa U18STR
Cansu Nimet Sayin 50m Engel 712 Salon Rekor Deneme - Bursa U20 TR-TR Egale
50m Engel 712 Salon Rekor Deneme - Bursa U20TR
Ayetullah Demir
60m Engel 6.62 Salon Rekor Deneme - Bursa U20TR
Simay Ozgiftgi
4x400m 3:48.82 U20 Balkan Salon Sampiyonasi - Sirbistan U20TR
. Lo . . Edanur Tulum
Kultiplerarasi Tiirkiye Ligleri; e e
llkay Aydemir Heptatlon 5.639 Salon Rekor Deneme - Bursa STR
Kros Ligi: U18 kiz takimimiz Sampiyon, U20 kiz takimimiz 2'nci olarak tamamiladi.
Sila Kologlu 200m 24.04 Salon Rekor Deneme - Bursa U20TR
U18 Atmalar Ligi: U18 kiz takimimiz Sampiyon, U18 erkek takimimiz 2'nCi olarak tamMamIad. e
Semanur Deniz
Yiiriiyiis Ligi: ENKA BUyUk Kadin ve Erkeklerde Sampiyon oldu. U18de YurUyUs Liginde ise ENKA, Kizlarda yarismay!
2'nci olarak tamamlad. Defne Tuna .
Isvecg Bayrak 2:13.26 Spor Toto Kullipler U18 Atletizm Ligi Final Yariglari - Denizli U18TR
U16 Ligi: U16 KulUpler Turkiye Atletizm Sampiyonasi'nda kizlarda ve erkeklerde ENKA Sampiyon oldu. 2012'den Ecenur Alakas
itibaren erkeklerde, 2013'ten itibaren de kizlarda kesintisiz sampiyon olan U16 takimlarimiz gelenegi bozmadi ve Edanur Tulum
SaMPIYONIUK SEHSINE dEVam Gt
. . . o Hiirkan Kog¢
U18 Ligi: U18 kiz takimimiz Sampiyon, U18 erkek takimimiz 2'nci olarak tamamladi.
o ' ' Edanur Tulum
U20 Ligi: ENKA Atletizm Geng Takimi kadinlar ve erkeklerde Sampiyon oldu. 4x400m Mix 3:33.66 U20 DNA Avrupa Kuliipleri Kupasi - Castellon U20TR
Zehra Oral

Siiper Lig: ENKA Atletizm Takimi kadinlar ve erkeklerde Sampiyon oldu.
Cem Ozsu
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Uluslararasi Turnuvalarda;

Davis Cup

Sporcularimizdan Altug Celikbilek, Cem ilkel ve Yanki Erel'in
yer aldigi ve antrenorliguint Bas Antrendrimuz Bora Ger-
ceker'in yaptigr milli takimimiz Davis Kupasi'nda, tarihte ilk
kez Dunya Grubu l'e yUkseldi. 12-18 EylUlde Kolombiyada
duzenlenen Davis Cup World Group I'de sporcularimizdan
Altug Celikbilek ve Cem ilkel Glkemizi temsil etti.

Billie Jean King Cup

Sporcularimizdan ipek Oz, Zeynep Sénmez ve Ayla Ak-
su'nun yer aldigi Billie Jean King Cup Avrupa/Afrika Grup
I'de basaril sonuclara imza atti. ipek Oz'Uin teklerde oyna-
digr 4 macin 3'Unu kazanmasi ve ipek Oz/Ayla Aksu'nun
ciftler macgini kazanmasi Danimarka ve Estonya galibiyet-
lerinde 6nemli rol oynadi. Zeynep Sonmez ise ilk kez oy-
nadigi A milli takim duzeyinde mUsabakada bir ciftler gali-
biyeti ile iyi bir performans sergiledi. Boylelikle kadin tenis
milli takimimiz Avrupa/Afrika Grup I'de kalmayi basard.

WTA, ATP Challenger, 50.000$+ ITF Turnuvalarinda

Sporcumuz Altug Celikbilek ve partneri Dmitry Popko,
Daniel Cukierman / Emilio Gomez ikilisini 6-7, 6-4 ve 10-6
maglup ederek ispanya'da duzenlenen ATP Challenger
turnuvasl Malaga Open'da Sampiyon'luga ulasti.

Portekizde dizenlenen ATP Challenger turnuvasi Porto
Open'da, Christopher O'Connell'i 7-6, 3-1 (ret) yenen Altug
Celikbilek set vermedigi turnuvayi Ust Uste ikinci kez ka-
zanarak, kariyerinin Challenger seviyesindeki UglncU ve
toplamda sekizinci Sampiyonlugu'nu elde etti.

30 Mayis-05 Haziran tarihleri arasinda Romanyada ger-
ceklesen, W60 seviyesindeki ITF turnuvasi Brasov Openda
final oynayan ipek, kariyer rekoru kirarak Diinya siralama-
sinda 165 numaraya yukseldi.

Sporcumuz Cem ilkel ATP Challenger turnuvasi Vilnius
Openda elemelerden gelerek 2'nci oldu.

ITF Womens & Mens Turnuvalari

ITF tarafindan duzenlenen W60-W25-W15-M25-M15 tur-
nuvalarinda ipek Oz, Cagla Buyukakcay, Melis Ayda Uyar,
Zeynep Sonmez, Melis Sezer, Ayla Aksu, Sarp Adabigun,
Tuna Ziya Altuna, Umut Akkoyun tekler ve ciftlerde 10
Sampiyonluk ile 12 finalistlik elde etti.

ITF Junior Turnuvalarinda

ITF tarafindan dizenlenen Junior 1-2-3-4-5 kategori turnu-
valarinda Ozlem Uslu, Senem Ocal, Leyla Niltfer Elmas,
Melisa Ercan, irem Kurt, Deniz Turan, Stleyman Deniz

Gursoy, Kerem Yilmaz, Aril Kayra Tuna tekler ve ciftlerde 8
Sampiyonluk ile 8 finalistlik elde etti.

Tennis Europe Junior Masters Turnuvalarinda;

26-28 Ekim 2022 tarihleri arasinda Monako'daki Mon-
te-Carlo Country Club'ta gergeklesen ve Avrupada 16
yas ve alti en iyi performans gosteren 8 sporcunun katil-
digr Tennis Europe Junior Masters'ta Ulkemizi temsil eden
sporcumuz Kerem Yilmaz, Romen rakibi Gabriel Ghetu'yu
7-5, 3-6 ve 6-3 maglup ederek 3'Gincl oldu.

12-14 Yag Masters En lyi Sekiz Turnuvalari

Bodrumda gergeklesen ve TUrkiye'nin en iyi 8 sporcusu-
nun katildigi 14 Yas Masters Tenis Turnuvasi’nda sporcu-
muz Mustafa Ege Sik tek erkeklerde Sampiyon olurken, 12
Yas Masters Tenis Turnuvasi'nda sporcumuz Toprak Ergin
tek erkeklerde Sampiyon ve Ayse Bal ise tek kizlarda fina-
list oldu.

Ulusal Turnuvalarda;

Istanbulda gerceklesen 18 yas alti Turkiye Takim Sampi-
yonasi'nda sporcularimiz Erden Er, Birtan Duran, Kerem
Yilmaz, Ege Yenilmez, Aksel Cakir, Mars Argun'dan olusan
erkek tenis takimimiz Sampiyon, Leyla Nillfer Yilmaz, De-

niz Turan, Ezgi Cagil Ozgelik, Asli Dalli ve Melis Mert'ten
olusan kiz takimimiz 2'nci oldu.

12-18 Aralik tarihlerinde Trabzonda dizenlenen Turkiye
Tenis Ligi 2022 sezonunda KulUbUmUz erkeklerde ve ka-
dinlarda Sampiyon olarak Turkiye'nin tenisteki lider kultbu
oldu. Tarkiye Tenis Ligi'ne sporcularimizdan Cagla Buyu-
kakcay, Zeynep Sonmez, Basak Eraydin, Melis Sezer, Ayla
Aksu, Mehmet Cem ilkel, Altug Celikbilek, Tuna Ziya Atu-
na, ilhan Sarp Agabigun, Fahir Berk ilkel ve Cengiz Aksu
katilmistir.

Uluslararasi Siralamalarda;

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla; WTA & ATP ilk 1000 sirala-
masinda Ipek Oz (182), Cagla Buylkakcay (270), Zeynep
Soénmez (348), Ayla Aksu (582), Basak Eraydin (917), Altug
Celikbilek (236) ve Cem llkel (378).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla; ITF Junior ilk 1000 siralama-
sinda; Kerem Yilmaz (562) ve Birtan Duran (713).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla; Tennis Europe siralamasin-
da; Kerem Yilmaz 16 Yas'ta 5 Numara ve Mustafa Ege Sik
14 Yas'ta 8 Numara.
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YUZME

Uluslararasi Biiyiik Organizasyonlarda;

Avustralya'nin Melbourne sehrinde duzenlenen Dunya
Kisa Kulvar Yuzme Sampiyonasi’nda sporcumuz Merve
Tuncel, 800m Serbest bransinda gerceklestirmis oldugu
8:17.89'luk derecesi ile Dlinya 5'incisi ve 1500m Serbest
bransinda gergeklestirmis oldugu 15:58.05dk’lik derecesi
ile DUnya 7'ncisi oldu.

Sporcumuz Merve Tuncel, 400m, 800m ve 1500m Ser-
best branslarinda altin madalya alarak Dinya Gencler
Sampiyonu oldu.

Romada dlzenlenen Avrupa Blyutkler Yizme Sampiyo-
nasi'nda Ulkemizi temsil eden sporcumuz Merve Tuncel
800m Serbest'te 8:24.33'|Uk derecesi ile Avrupa 3'Uncusu
olarak bu basariya imza atan ilk Ttrk kadin sporcusu oldu.

Romanyada gerceklesen Avrupa Gengler Sampiyonasin-
da sporcularimizdan,

> Merve Tuncel; 1500m Serbest'te 16:13.68dk, 800m Ser-
best'te 8:28.32dk, 400m Serbest'te ise 4:07.30dk ylze-
rek Avrupa Sampiyonu; 200m Serbest'te de 2:00.02dk
ile Avrupa 3'Uncusa,

> Belis Sakar, 400m Karisik'ta 4:4711dk ile Avrupa 2'ncisi,

> Defne Coskun, 200m Kurbagalamada 2:27.51dk ile Av-
rupa 3'uncusu,

> Tolga Temiz'in yer aldigi 4x200m Serbest Bayrak takimi
7:20.99dk ile Avrupa 2'ncisi oldular.

Portekiz'de gerceklesen Avrupa Gengler Agik Su Sampiyo-
nasi'nda sporcularimizdan; Kadem Goksu Erdagh 5kmde
1:07.49dk ile Avrupa 3'Uncusu olurken, Muharrem Batu
Servi ve Umut Yildirnm‘in yer aldigr 4x1250m mix bayrak
takimi 1:03.53 dk ile Avrupa 5'incisi, Muharrem Batu Servi
10kmde 1:48.49 dk ile Avrupa 7'ncisi oldu.

Cezayirde duzenlenen 19. Akdeniz Oyunlar’nda sporcu-
larimizdan;

> Merve Tuncel, 800m Serbest'te 8:26.80dk ile Ulkemiz
adina tarihi bir ilki gerceklestirerek Akdeniz Oyunlarin-
da ilk altin madalya kazanan Turk kadin ytzUtcU olurken,
200m Kelebek'te ise 2:12.59 dk ile Ggtincu oldu.

> Viktoria  Zeynep Glnes, 200m Kurbagalamada
2:26.48dk ile Tinci, 200m Karisik'ta 2:12.26 dk ile 2'nci,
100m Kurbalagamada ise 1:08.44 dk ile Gguncd,

> Ekaterina Avramova, 200m Sirtlsti'nde 2:12.72 dk ile
ucuncuy,

> Merve Tuncel ve Beril Bocekler'in yer aldigi 4x200m
Serbest Bayrak Takimi 8:05.41 dk ile Gglncd,

» Ekaterina Avramova, Viktoria Zeynep Gunes ve ilknur
Nihan Cakici'nin yer aldigr 4x100m Karisik Bayrak Takimi
4:07.31 dk ile GglncU oldular.

13-17 Adustos tarihlerinde Konyada dizenlenen 5. islami
Dayanisma Oyunlarinda tamamlanan ylUzme yarismala-
rinda sporcularimiz 30 madalya kazand.

> Merve Tuncel, 200m Serbestte 2:02.09 dk, 800m
Serbest'te 8:4014 dk, 1500m Serbest'te 16:2763 dk ile
Oyunlar Rekoru kirarak, 400m Serbest'te de 412.93 dk
ile dort altin madalya kazand,

> Ekatarina Avramova, 200m SirtUsti'nde 2:12.44dk,
100m SirtUsti'nde 1:01.47 dk ile oyunlar rekorlarini kira-
rak, 50m SirtUsti’'nde de 2863 dk ile ¢ altin madalya
kazand,

» Viktoria  Zeynep Gunes, 100m Kurbagalamada
1:08.96dk, 200m Kurbagalamada 2.2955dk, 200m
Karisikta da 2:15.92dk ile Gg¢ altin madalya kazanirken,
400m Karisik'ta 4.56.42dk, 50m Kurbagalamada da
32.03sn ile iki giumus madalya kazandi,

> Ilknur Nihan Cakicl, 50m Serbest'te 25.90sn, 100m Ser-
best'te 57.20dk'lik dereceleriyle iki altin madalya kazandl,

> Yigit Aslan, 400m Serbest'te 3:52.98dk ile Oyunlar Re-
koru kirarak altin madalya kazanirken, 800m Serbest'te
8:15.90dk, 1500m Serbest'te de 15:54.33dk ile iki gimuUs
madalya,

» Ekaterina Avramova, Viktoria Zeynep Gunes ve ilknur
Nihan Cakici'nin yer aldigi 4x100m Karisik Bayrak Takimi
4:11.52dk ile Oyunlar Rekoru kirarak altin madalya,

> Merve Tuncel ve Beril Bocekler'in yer aldigi 4x200m ser-
best bayrak takimi 8:20.60dk ile altin madalya,

> Yigit Aslanin yer aldigr 4x200m Serbest Bayrak Takimi
7:26.03dk ile Oyunlar Rekoru kirarak altin madalya,

» Viktoria Zeynep Gunes, ilknur Nihan Cakicl ve Mer-
ve Tuncel'in yer aldigi 4x100m Serbest Bayrak Takimi
3:562.21dk ile altin madalya,

» Defne Tagyildiz, 200m Kelebek'te 2:14.62'lik derecesiyle
altin madalya,

> Beril Bocekler, 200m Serbest'te 2:04.34dk, 400m Ser-
best'te 41769dk ile iki gimus madalya,

> Sudem Denizli, 100m Sirtusti’'nde 1:02.61dk, 200m Sir-
tUsti'nde 2:14.32dk ile iki gumuUs madalya,

» Kaan Korkmaz, 400m Karisik'ta 4:26.74dk ile gmUs ma-
dalya,

» Defne Coskun 200m Kurbagalamada 2.30.12dk ile gu-
muUs madalya,

> Meliksah DUgen, 200m SirtUstl'nde 2:03.90dk ile bronz
madalya,

» Kaan Ozcan, 200m Kelebek'te 2:01.32dk ile bronz madalya.

Slovakya'nin Banska Bystrica kentinde dizenlenen Avrupa
Genglik Olimpik Yaz Festivali'nde (EYOF) sporcularimiz-
dan;

> Tolga Temiz; 400m Serbest'te 3:52.99dk ile altin, 200m
Serbest'te 1:51.23dk ile gumuUs,

> Belis Sakar, 200m Kelebek'te 2:15.71dk, 200m Karisik'ta
2:1912dk ile iki gumus madalya kazandi.

09-10 Nisan tarihlerinde Slovenya'nin Kranj kentinde du-
zenlenen Multinations Junior Swimming Meet yarislarinda
sporcularimizdan;

> Merve Tuncel, 400m Serbest'te 4:11.46dk ile Tinci,
800m Serbest'te 8:33.32dk ile 1inci, 200m Serbest'te
2:0091dk ile 2'nci,

» Defne Coskun, 200m Kurbagalama'da 2:29.41dk ile 1inci,
> Mehlika Kuzeh Yalgin, 200m Kelebek'te 2:14.49dk ile 1inci,
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> Muharrem Batu Servi, 1500m Serbest'te 15:52.00dk ile
3'Uncu oldu.

Fransa'da duzenlenen Gymnasiade Liseler Arasi Yarisma-
lar’'nda sporcularimizdan;

» Mehlika Kuzeh Yalgin, 200m Kelebek'te 2:15.02dk ile
1inci, 4x100m Mix Bayrak'ta 4:00.82dk ile 2'nci,

> Sudem Denizli, 100m SirtUsti'nde 1:04:46dk, 200m
SirtUsti’'nde 2:16:60dk ile iki 3'Uncultk, 4x100m Karigik
Bayrak'ta ise 1:03:98dk ile 2'nci,

> Dogukan Arsen Tombul, 50m SirtUstlU'nde 26.56sn'lik
derecesiyle bronz madalyanin sahibi olurken, 4x100m
Mix Bayrak'ta 4:00.82lik derecesiyle 2'nci ve 4x100m
Bayrak'ta 3:47.58lik derecesiyle 2'nci,

> Eren Sezgin, 200m Kelebek 2:03.691uk derecesiyle
3'uncy,

> Yigit Eksioglu, 4x100m Serbest Mix Bayrak 3:40.46'lk
derecesiyle 3'tncu oldu.
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Ulusal Organizasyonlarda;

KulibUmuzin ev sahipliginde gerceklesen Turkiye Arena
KulGpler Arasi Uzun Kulvar Geng ve Acik Yas Yizme
Sampiyonasi ve Yildizlar Bireysel Yizme Sampiyonasi'nda
ENKA, Acik Yas Kizlarda ve Gencg Kizlarda Sampiyon
olurken, Geng Erkeklerde 2'nci ve Acik Yas Erkeklerde ise
3'Uncu oldu.

Sampiyonada yarisan sporcularimizdan;

> Tolga Temiz, 200m Serbest'te 1:50.89'luk derecesiyle
15-16 Yas Turkiye Rekoru'nu,

> Tolga Temiz, Dogukan Arsen Tombul, Kaan Cura ve Yigit
Eksioglu'ndan olusan 4x50m Serbest Geng Bayrak taki-
mimiz 1:35.24'lUk derece ile 1'inci olarak 17-18 ve 19+ Yag
Turkiye Rekoru'nu,

> Imge Rosa Erdemli, ilknur Nihan Cakic, ipek Burcu Aydi-
ner ve Ekaterina Avramovadan olusan 4x50m Serbest
Aclk Yas Bayrak Takimimiz 1:45.23'lUk derece ile 1inci
olarak 19+ Yags Turkiye Rekoru'nu kird.

25-29 Aralik 2022 tarihleri arasinda istanbulda dizenle-
nen Ahmet Bozdogan Turkiye Arena KulUpler Arasi Kisa
Kulvar Geng ve Acik Yas YUzme Sampiyonasi ve Yildizlar
Bireysel Yuzme MUsabakalar'nda sporcularimiz;

> Geng Kizlarda Sampiyonluk,

» Aclk Yas Kizlarda 2'ncilik,

» Aclk Yas Erkeklerde 3'Unculuk,

> Geng Erkeklerde 2'ncilik kupasini kaldirdilar.

Ahmet Bozdogan Turkiye Arena KulUpler Arasi Kisa Kulvar
Geng ve Acik Yas Ylzme Sampiyonasi ve Yildizlar Bireysel
YUzme MUsabakalar’'nda bireysel dereceler ise asagidaki

gibidir:

Aclk Yas kategorisinde alinan sonuglar:

Turkiye Sampiyonlar;

> 50m Sirtustl, 100m Sirtustlt ve 200m SirtUsti’'nde Eka-
terina Avramova

> 1500m Serbest, 800m Serbest ve 400m Serbest'te
Merve Tuncel

» 50m Serbest ve 100m Serbest'te ilknur Nihan Cakici
> 4x100m Serbest Bayrak'ta Kiz Takimi
> 4x50m Serbest Bayrak'ta Kiz Takimi

Turkiye 2'ncileri;
> 100m Serbest Ekaterina Avramova

> 200m Serbest'te Merve Tuncel

» 200m Karisik, 400m Karisik, 200m Kelebek ve 200m
Serbest'te Ergecan Gezmis

> 100m SirtUstl ve 200m SirtUstt'nde Sudem Denizli
> 800m Serbest'te Yigit Aslan

> 400m Serbest'te Batuhan Filiz

» 4x100 Karislk Bayrak'ta Kiz Takimi

» 4x50m Karisik Bayrak'ta Kiz Takimi

> 4x100m Serbest Bayrak'ta Kiz Takimi

> 4x200m Serbest Bayrak'ta Erkek Takimi

> 4x50m Serbest Bayrak'ta Erkek Takimi

» 4x50m Karisik Bayrak Karma Takimi

TUrkiye 3'Unculeri;

» 200m Karigik'ta ipek Burcu Aydiner

> 200m Kelebek ve 100m Kelebek'te Mehlika Kuzeh Yalgin
> 100m Karislk'ta Sudem Denizli

> 200m Kurbagalamada Defne Coskun

> 200m Kelebek'te Polat Uzer Turnall

> 4x100m Serbest Bayrak'ta Erkek Takimi

> 4x200m Serbest Bayrak'ta Kiz Takimi

> 4x100m Karisik Bayrak'ta Erkek Takimi

> 4x50m Karisik Bayrak'ta Erkek Takimim

> 4x100m Serbest Bayrak'ta Erkek Takimi

> 4x50 Mix Bayrak'ta Karisik Takimi

Gencler kategorisinde alinan sonuglar ise;

Turkiye Sampiyonu;

> 1500m Serbest, 800m Serbest ve 200m Serbest'te
Merve Tuncel

> 200m Karigik ve 400m Karisik'ta ipek Burcu Aydiner

> 50m SirtUstt ve 100m SirtUsti’'nde Dogukan Arsen
Tombul

> 100m SirtUstd, 100m Karisik ve 200m Sirtlsti’'nde Su-
dem Denizli

> 200m Kelebek ve 100m Kelebek'te Mehlika Kuzeh Yalgin
> 200m SirtUstt’nde Ulug Emre Canturk

> 50m Serbest'te Kemalata Akinci

> 400m Serbest'te Batuhan Filiz

> 4x200m Serbest Bayrak'ta Erkek Takimi
> 4x50m Serbest Bayrak'ta Erkek Takimi

> 4x100m Karisik Bayrak'ta Erkek Takimi
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Turkiye 2'ncileri

>

>

>

>

>

>

50m Sirtdsti’nde Sudem Denizli

400m Kariglk ve 200m Kelebek'te Belis Sakar
800m Serbest ve 200m Serbest'te Batuhan Filiz
200m Serbest'te Tolga Temiz

100m Kariglk ve 200m Sirtlstli'nde Defne Tani§
200m Kurbagalamada Defne Coskun

4x100m Serbest Bayrak'ta Kiz Takimi

4x200m Serbest Bayrak'ta Kiz Takimi

4x100m Kariglk Bayrak'ta Kiz Takimi

TUrkiye 3'Unculeri;

>

>

>

>

200m Karisik'ta Belis Sakar

50m Kurbagalama ve 100m Karigik'ta Ipek Burcu Aydiner
100m Kurbagalamada Defne Coskun

50m Kelebek ve 50m Kurbagalamada Kemalata Akinc
200m Kelebek'te Defne Tanig

800m Serbest'te Tolga Temiz

4x50m Serbest Bayrak'ta Kiz Takimi

4x50m Karisik Bayrak'ta Kiz Takimi

4x100m Serbest Bayrak'ta Erkek Takimi

4Ax50m Karisik Bayrak'ta Erkek Takimi
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Sivas'ta duzenlenen Turkiye Arena Uzun Kulvar KGgukler
Bireysel Yizme Sampiyonasi'nda sporcularimizdan;

Bireysel yariglarda;

Turkiye Tincileri: Yavuz Omer Aga 50m Kelebek (14 Yas
TR), 200m Karislk ve 100m Kelebek, Alisa Enercan 200m
Sirt

Tarkiye 2'ncileri: Yavuz Omer Ada 400m Karisik, Orhan
Kaan Saygin 200m Karisik, Defne Su Altay 100m Sirt

Turkiye 3'Unculeri: Defne Su Altay 200m Sirt, Orhan Kaan
Saygin 50m Kurbagalama ve 100m Kurbagalama, Alisa
Enercan, 100m Serbest ve 100m Sirt, Berra Nur Yilmaz,
200m Serbest

Bayrak yarislarinda:
Turkiye Tincileri
> 4xb0m Mix Serbest Bayrak'ta Berra Nur Yilmaz, Alisa

Enercan, Demir Alp Keler ve Yavuz Omer Ada

» 4x50 Mix Karisik Bayrak'ta Ayda Sarpyildinm, Orhan
Kaan Saygin, Yavuz Omer Ada ve Alisa Enercan

> 4x50m, 4x100m ve 4x200m Serbest Bayrak'ta Ber-
ra Nur Yilmaz, Defne Beler, Ayda Sarpyildinm ve Alisa
Enercan

Turkiye 2'ncileri

> 4x100m Karislk Bayrak'ta Zeynep Beler, Berra Nur Yil-
maz, Defne Su Altay ve Alisa Enercan

> 4x200m Serbest 13 Yas Bayrak Takiminda Mustafa Batu
Sahan, Mehmet Ayaz Saki, Poyraz Dénmez ve Orhan
Kaan Saygin

> 4x200m Serbest 14 Yas Bayrak Takiminda Demir Ayrika-
ya, Toprak Dursun, Eren Sabreden ve Yavuz Omer Aga

TUrkiye 3'UncUleri

» 4x100m Serbest Bayrak'ta Yavuz Omer Aga, Demir Ayri-
kaya, Demir Alp Keler ve Toprak Dursun

» 4x50m Karislk Bayrak'ta Toprak Dursun, Demir Alp Keler,
Yavuz Omer Aga ve Selim Tufekgibasi

39 Sehir, 154 kultpten 674 sporcunun katilimiyla Mersinde
gerceklestirilen 12 Yas Ulusal Gelisim Projesi Turkiye Final-
lerinde sporcularimizdan;

» Duru Duzen; 50m Serbest 27.97sn ile Turkiye Sampi-
yonu, 200m Karislk 2:33.41dk ile Turkiye 2'ncisi, 200m
Kelebek 2:2799dk ile Turkiye 2'ncisi, 100m Serbest
1:02.05dk ile Turkiye 3'Uncusu

> Ceylan Naz Cireli; 200m Sirtlstu 2:2812dk ile Turkiye
2'ncisi, 200m Karisik 2:35.58dk ile Turkiye 3'GnctsU

> Berra Nur Ozgelik; 50m Kelebek 30.45sn ile Turkiye
2'ncisi, 100m Kelebek 1:08.21dk ile Turkiye 3'Gncusu

> Su Yuksel; 200m Kurbagalama 2:49.46dk ile Turkiye
3'Uncusu oldu.

Bayrak yarislarinda ise;

» 4x50m Karisik 12 Yas Kizlar 2:08.53dk ile Turkiye Sam-
piyonu (Ceylan Naz Cireli-Su Yuksel-Berra Nur Ozge-
lik-Duru Dlzen)

> 4x100m Serbest 12 Yas Kizlar 4:16.04dk ile Tarkiye 2'nci-
si oldu. (Selin Karsu, Ceylan Naz Cireli, Berra Nur Ozce-
lik, Duru DUzen)

2022 Sezonunda Sporcularimiz Tarafindan Yenilenen Rekorlar:

Adl Soyadl m m

Tolga Temiz 200m Serbest

50m Kelebek
Yavuz Omer Aga 50m Kelebek

100m Kelebek

Demir Alp Keler

Yavuz Omer Aga 4x50m Mix

. Serbest
Alisa Enercan

Berra Nur Yilmaz

Tolga Temiz
Dogukan Arsen Tombul

4x50m Serbest
Kaan Cura

Yigit Eksioglu

imge Rosa Erdemli
ilknur Nihan Cakici

4x50m Serbest
ipek Burcu Aydiner

Ekaterina Avramova

Berra Nur Yilmaz

Deniz Melek Ozsar
4x50m Serbest

Ayda Sarpyildirm

Alisa Enercan

1:47.46

1:35.24

1:45.23

1:53.61

50m

50m

50m

50m

Turkiye Kultplerarasi Uzun Kulvar Geng ve Acik Yas
Sampiyonasi ve Yildizlar Bireysel Sampiyonasi

Turkiye Arena Uzun Kulvar Kiigukler Bireysel Yiizme
Sampiyonasi

Turkiye Yildiz Geng ve Agik Yas Uzun Kulvar Milli
Takim Segmesi

Turkiye Yildiz Geng ve Agik Yag Uzun Kulvar Milli
Takim Segmesi

Turkiye Arena Kulliplerarasi Kisa Kulvar Geng ve Acik Yas
Yiizme Sampiyonasi ve Yildizlar Bireysel Miisabakasi

Turkiye Arena Uzun Kulvar Kiigtkler Bireysel Yiizme
Sampiyonasi

Turkiye Kullplerarasi Uzun Kulvar Geng ve Acik Yas
Sampiyonasi ve Yildizlar Bireysel Sampiyonasi

Turkiye Kullplerarasi Uzun Kulvar Geng ve Acik Yas
Sampiyonasi ve Yildizlar Bireysel Sampiyonasi
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15-16 Yas TR

14 Yag TR

14 Yas TR

14 Yas TR

14 Yas TR

17-18, 19+
Yas TR

19+ Yas TR
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SUTOPU

Uluslararasi Biiyiik Organizasyonlarda;

22-24 Nisan tarihlerinde Gurcistanda dlzenlenen ve sporcularimizdan Mert Meral, Hakan Ketenci, Emir
Kogyigit, Tuluhan Kosova ve Salih Can'in katildigi U19 Avrupa Sampiyonasi Eleme Musabakalari'nda, Suto-
pu Milli Takimimiz grubunu 2'nci olarak tamamladi. Bu basari ile U19 Milli Takimimiz Avrupa Sampiyonasi'na
katilmaya hak kazand.

Montenegroda dizenlenen LEN Sampiyonlar Ligi 1. Eleme Turu C grubu musabakalarinda Sutopu A Taki-
mimiz Ulkemizi basariyla temsil ederek LEN Challenger Cup grup musabakalarina katiimaya hak kazand.

11-13 Kasim tarihlerinde Bosna Hersek'te duzenlenen LEN Challenger Cup musabakalarinda C grubunda
mucadele eden Sutopu A Takimimiz, grubunu lider tamamlayarak ceyrek finale yUkseldi. Sutopu A Takimi-
miz ¢eyrek final micadelesine 2023 senesinde ¢ikacaktir.

Ulusal Organizasyonlarda;

IBB Su Sporlari Festivali: Sutopu U14 Takimimiz festivali 3'inct olarak tamamlad.
15 Temmuz U12 Festivali: Sutopu U12 Takimimiz festivali 2'nci olarak tamamladi.
30 Agustos U12 Festivali: Sutopu U12 Takimimiz festivali 5'inci olarak tamamladi.
U15 Tiirkiye Kupasi: Sutopu Takimimiz Sampiyon oldu.

U13 Ligi: Sutopu U13 1. Lig'ini ENKA 2'nci olarak tamamladi.

U15 Ligi: Sutopu U15 1. Lig'ini ENKA 3'Uncu olarak tamamladi.

U17 Ligi: Sutopu U17 1. Lig'ini ENKA 3'UncU olarak tamamladi.

U19 Ligi: Sutopu U19 1. Lig'ini ENKA Sampiyon olarak tamamlad.

Siper Lig: A Takimimiz ligi 2’'nci tamamladi.

|

k
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ENKA istanbul Okullan

1996 vyilinda kurulmus olan ENKA istanbul Okullar, 6g-
renci merkezli ve yenilikgi yaklasimiyla anaokulu, ilkokulu,
ortaokulu ve lisesi ile toplam 1191 6Jrenciye egitim sagla-
maktadir.

ENKA istanbul Okullari, Milli Egitim Bakanligi ilke ve yonet-
meliklerine tabidir. Buna ek olarak ENKA istanbul Okullar;
Uluslararasi Okullar Konseyi (CIS) ve New England Okullar
ve Universiteler Birligi (NEASC) akreditasyonlarina sahiptir.
Ayrica, ENKA Istanbul Okullarinin, Uluslararasi Bakalorya
Organizasyonunun (IB) ik Yillar (PYP), Orta Yillar Progra-
mi (MYP) ve Diploma Programi (DP) otorizasyonlari bulun-
maktadir.

ENKA Istanbul Okullari, CIS/NEASC/IB tarafindan gergek-
lestirilen yeniden akreditasyon ve yeniden yetkilendirme
calismalarinin ilk asamasini 2022 yilinda tamamlamistir.
TUm strec Eylal 2023'te tamamlanacaktir.

ENKA istanbul Okullar, ileri Yerlestirme (AP) dersleri icin
otorizasyona sahiptir ve 2020 yilinda AP & SAT sinav mer-
kezi olma yetkisini almistir. AP dersleri, yalnizca secmeli
olarak 11. ve 12. sinif dégrencilerine sunulmaktadir. ENKA
Istanbul Okullari su an 12 farkli AP dersi sunmaktadir.

ENKA Istanbul Lisesinin tum égrencileri, MEB Lise Diplo-
masl almak icin gerekli kosullari karsilar, 5. siniftan 12. sI-
nifa kadar GgUncU bir yabanci dil égrenir, ayrica 11. ve 12.
siniflarda derslerinin %75, 9. ve 10. sinifta ise derslerinin
%551 ingilizce olarak iglenir. Yani 6grencilerimizin egitim
dili cogunlukla ingilizcedir.

2019-2020 egitim ogretim vyili itibariyla 10. sinif 6grenci-
lerimiz kariyer hedefleri ve akademik becerileri dogrultu-
sunda 11. ve 12. sinifta gdrecekleri ders ve egitim icin asa-
gidaki seceneklerden birini secer:

> 1. Secenek: MEB Programi
> 2. Segenek: MEB Programi + IB Diploma Programi
> 3. Segenek: MEB Programi + 3-6 AP dersleri

2023 sinifinin program secgimi:

> %36 MEB
> %28 MEB + IB Diploma
> %35 AP+MEB

2022 IBDP Sinifinin Elde Ettigi Sonuclar

2022 Mezunlarimiz, IBDP Sinavlarinda dunya ortalamasi-
ninin 4,2 puan Gzerine ¢ikarak olaganUstU bir performans
sergilediler. Puan ortalamamiz 36,17 diploma oranimiz

%95 oraninda gergeklesti; Gc 6grencimiz ise 45 Uzerinden
43 puan aldi.

2022 ileri Diizey Yerlestirme (AP) Sinav Sonuglari

2022 ileri Diizey Yerlestirme (AP) sinavlarinda ¢grencile-
rimiz 5 Uzerinden 4,04 ortalama alarak Tarkiye ve dinya
ortalamalarinin Uzerine ¢iktilar.

ENKA istanbul Okullari Akademik Kadrosu

ENKA istanbul Okullar’nin egitim kadrosu, hem Turki-
ye'den hem de diger birgok Ulkeden dézenle secilen yuksek
nitelikli ve deneyimli egitimcilerden olusmaktadir. Uzun
stredir ENKA ailesi icinde olan 6gretmenlerin sagladig
istikrarin yani sira; yeni égretmenlerin getirdigi dinamizm
ve okula kattiklarr gok kaltarlaluk, sunulan egitimi zengin-
lestirmektedir. DUnyanin dért bir yanindan nitelikli 6gret-
menlerin okul kadrosuna katilimi, programlarda strekli iyi-
lestirmeler yapilmasina yardimci olmaktadir. Yasam boyu
o6grenenlerden olusan bir topluluk olarak okul, yeni fikirler
ve yeni is birliklerinden gelen fikirler ve eneriji ile gelismek-
tedir.

2022 yilinda ENKA istanbul Okullar’min 307 akademik ve
idari calisani arasinda 203 6gretmeni bulunmaktadir. Og-
retmen kadrosunun 59 uluslararasi Gyesi, 5 farkli kitadaki
16 Ulkeden gelen egitimcilerden olusmaktadir. Ogretmen
basina 6grenci dagilimiise 6'ya 1dir. ENKA istanbul Okulla-
r 6gretmenlerinin ortalama deneyimi 15 yil olmakla birlikte
ogretmenlerin %55'i yuksek lisans ve %5'i doktora derece-
sine sahiptir.

Okulun 2022 yili yas araligi asagidaki gibidir ve egitim kad-
rosu erkek / kadin personel orani 87/163't0r:

» 20-30 yas=%12
» 31-40 yas=%37
» 41-50 yag=%37
» 51 ve Ustu=%14
ENKAda 6gretim kadrosu ve personel tutma orani dnemili-

dir. Personelin %90'dan fazlasi okulda 5 yil veya daha uzun
suredir calismaktadir.

> O-1yil %14

> 1-3 yiIl %3,2

> 3-5yil %0,5
> 510 yil %11,5
» 10+ yIl %834

ENKA istanbul Okullari Tesisleri

ENKA istanbul Okullar, yiksek kaliteli tesisleri ile gurur
duymaktadir. Okullar, 33.680 m? alana yayillan ENKA
Sadi Gulcelik Spor Sitesi sinirlari icinde 23.750 m? kapall
alana sahiptir ve iki ana binada konumlanmaktadir. ilko-
kul, ortaokul ve lisenin oldugu bina doért bloktan olusur.
Anaokulu ise amaca yonelik tasarlanmis ayri bir binada
olup kendi oyun alanina sahiptir.

ENKA istanbul Okullari Yatili Tesisleri

ENKANnIN tim o6grencilere egitim imkani saglama konu-
sundaki kararlihigini destekleyen yatili tesislerimiz, 2019-
2020 egitim-ogretim yilinda Turkiye genelinde yapilan
sinavlarda basarili olan égrencileri kabul eden ve 5 gin
hizmet veren bir tesis olarak hizmete acilmistir. Bu si-
navlarda basarili olarak pansiyonlarimizda kalmaya hak
kazanan 6grencilere tam akademik burs verilir.

2022-2023 egitim-ogretim vyili itibariyla 6grenci pansi-
yonlarimiz 7 gun hizmet vermektedir.

Yatili tesislerimiz kizlar ve erkeklere yonelik olmak UGze-
re iki farkli binadan olusmaktadir. Pansiyonlarimizda su
anda hazirlik sinifindan 12. sinifa kadar 13 kiz ve 21 er-
kek olmak Uzere 34 6Jrenci bulunmaktadir. Her yil daha

Bircok 6gretmenimiz, IB ve AP egitmeni, calis-
tay lideri veya miifredat gozden gecgirme gibi
ek uzmanliklara sahiptir; Apple/Google/Micro-
soft Sertifikall Egitimciler; TedX konusmacilari
vb. 6gretim kadrosunda yer almaktadir.
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fazla burslu 6grencinin kabull ile bu sayi artacaktir. ki
ogrenci pansiyonumuzun toplam kapasitesi 112dir.

KampuUsteki yatili hayatin organizasyonundan bir égren-
cidekani, bir yatili yasam sorumlusu ve alti yurt egitmeni
sorumludur. Yatili personelimiz, 6grencileri cesitli alan-
larda desteklemek icin farkli disiplinlerden gelmektedir.
Gorevli personel; dgretmenler, sadlik uzmanlari ve bir
beslenme uzmanindan olusmaktadir.

Yatill 6grenciler okul binasi, kitUphane, muzik odalari,
sanat atolyeleri, bilgisayar laboratuvarlari gibi tum yar-
dimcr olanaklarini kullanabilirler. Ayrica ENKA Vakfi'nin
kampus icindeki yizme havuzlar, fitness salonlari, fut-
bol sahalari, basketbol ve tenis kortlari gibi tesislerinden
de vyararlanabilirler. Ulusal ve uluslararasi sanatcilarin
muzik ve tiyatro performanslarini iceren ENKA Sanat
Vakfi'nin kampuUs icindeki tim etkinlikleri yatili égrenci-
lere Ucretsizdir.

Kampus kaynaklarina erisimin yani sira yatili 6grencilerin
sosyal becerilerini gelistirmek icin hem okulda hem de
kampus disinda ¢esitli sosyal etkinlikler dizenlenmekte-
dir. TUYAP Kitap Fuari'ni ziyaret etmek, Taksim'e gastro-
nomi gezisi yapmak, anne yemegdi gunu, felsefe atolyesi
ve her ay duzenli olarak yapilan dogum gunu kutlamala-
r bu galismalara érnek olarak verilebilir.
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Tesislerin cesitliligi, ENKA Istanbul Okullar’nin modern
editime, spora ve sanata verdigi 6zel 6nemi ortaya ko-
yar. Okulda amacina uygun modern siniflarin yani sira, G¢
adet tam donanimli fen laboratuari, bir adet oditoryum,
toplamda 42.000 kitapla Uc kituphane, bilgisayar labo-
ratuvarlari, iki adet tasarim odasi ve bir adet multimedya
odas! bulunmaktadir. 2022 yilinda tesislerde ve altyapida
ivilestirmeler sunlardir:

» Ogrenciler icin DNS Security platformu kullanmaya bas-
lanarak internet daha gUvenli hale getirildi.

» Cloud Disaster Site icin calismalar tamamlanmakta olup
yeni yilda iceride bulunan kaynaklarin asgari hizmet ke-
sintisiyle calismasi saglanacaktir.

> Yeni E-Store Online Magdazasi devreye alind.

> 9 LED dokunmatik ekranin siniflara montaji yapildi.

Mesleki Gelisim

Okulun vizyoner dustinme ve planlama kapasitesi, okulu
sadece kendi ogrencileri icin degil, ayni zamanda daha
genis bir topluluga entelektiel liderlik saglamak icin egi-
timde onclU olmakla goreviendiren yonetim kurulu tara-
findan kararli bir sekilde desteklenmektedir. Bazi 6gretim
Gyeleri ve liderlik ekibi, ulusal ve uluslararasl cevrimici ve
yUz ylze akademik konferanslarda sunucu olarak gorev
yapmistir.

ENKA istanbul Okullar, IB mufredatinin nasil uygulanaca-
gini 6grenmek isteyen Tark okullari igin sertifikall bir ulu-
sal egitim merkezi olarak hizmet vermektedir. Okul, 2021-
22'de 18 IB calistayina ev sahipligi yapmistir. 2022-2023'te

ise 22 IB calistayina ev sahipligi yapacaktir.

ENKA, 22 yildir, ENKA &égretmenlerinin en iyi uygulamalar,
en guncel pedagojik gelismeler, egitim teknolojileri ve di-
ger konularda egitim verdigi, Ulke capinda devlet okulu
ogretmenleri icin Ucretsiz bir mesleki gelisim firsati olan;
ilkbahar Ogretmenleri Konferansina ev sahipligi yapmak-
tadir. Konferans, pandemi nedeniyle 2022'de yapilama-
mistir; ancak konferansin 2023'te yapilmasi planlanmak-
tadir.

TUrkiye'de en az bir uluslararasi egitim programi veren
okullarin, alaninda uzman 6gretmenlerini profesyonel bir
ortamda bir araya getirerek, editmenler arasinda tecriibe
ve birikim paylasimini hedefleyen 24. Sonbahar Ogret-
menler Sempozyumu, 22 Ekim 2022 tarihinde ENKA istan-
bul Okullari ev sahipliginde gerceklesmistir.

Bu yil sempozyuma Tarkiye'nin farkl illerinden 55 farkli
okuldan toplam 921 6gretmen katilmistir. Sempozyumda,
128'i Turkge ve 57'si diger dillerde olmak Uzere 185 sunum
gergeklestirilmistir.

ENKA istanbul Okullari ev sahipliginde gerceklestirilen et-
kinlikte, ENKA surdUrulebilirlik vizyonu ile uyumlu 6rnek
uygulamalara yer verilmistir. Bu kapsamda, daha &nceki
yillarda katilimcilara basili olarak verilen konferans kitap-
ciklari, ENKA insaat destegiyle hazirlanan mobil uygulama
Uzerinden online olarak paylasiimistir. Ayrica sempozyum-
da plastik bardak tuketiminin éntine gegebilmek igin tim
katilimcilara cam siseler hediye edilmistir.

ENKA istanbul Okullari, eszamansiz olarak saglanan per-

sonel egitimleri ile okul iginde guglu bir mesleki gelisim
kalturane sahiptir.

Personel ayrica mesleki hedeflerini veya okulun gelisim
planini destekleyen mesleki gelisim firsatlarini belirle-
mek icin inisiyatif almaya tesvik edilir. 2021-2022 sezo-
nunda 165 bagimsiz Mesleki Gelisim (1.700 saatten fazla)
talep edildi ve bunlarin yaklasik %80'i onayland.

Buna ek olarak, okul Yonetim Kurulu ve Liderlik Ekibi,
ECNAIS Uyesiolan ve Ulke icin egditim 6ncUsu olan Tarki-
ye Ozel Okullar Birligi'nde (TOZOK) gérev yapmaktadir.
ENKA Istanbul Okullari Yonetim Kurulu Baskani, TOZOK
Yuksek Istisare Kurulu'nda, lise, ortaokul ve ilkogretim
mudurleri kendi okul bélim komitelerinde, 6grenci de-
kani Uluslararasi Programlar Komitesi'nde ve ortaokul
mudurd Bilgi Islem Komisyonunda gérev yapmaktadir.

Yurt disi danismanlik ekibimiz 3-4 Kasim 2022de du-
zenlenen Uluslararasi CIS Forumuna katilarak dinyanin
bircok farkll Ulkesinden gelen Universitelerle baglantilar
kurmus, okullar fuarinda da ENKA Okullari masasiyla ku-
rumumuzu en iyi sekilde temsil etmislerdir.

Kultipler ve Etkinlikler

Egitim ogretim programinda kulUp, topluma hizmet,
okul sonrasi ve okul takimi calismalari; akademik c¢a-
lismalar kadar énemli yer tutmaktadir. Bu c¢alismalar
ogrencilerin liderlik ve iletisim becerileri edinmelerinin
yani sira; sorumluluk duygusu, kesfetme istedi ve 6z-
glven gelistirmelerini amaclamaktadir. Bu firsatlar hem
ogrencilerin kisisel yeteneklerini ve ilgilerini beslemek-
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te hem de onlarin gelecede hazirlanmalarina yardimei
olmaktadir. Ayrica, ENKA 6grencilerinin intiyac sahiple-
rine karsl duyarli, sorumluluk sahibi bireyler olarak ye-
tismelerini saglamaktadir.

Lise igin 26, Ortaokul icin 17 ve llkokul igin 33 okul ku-
lUbU bulunmaktadir. Model Birlesmis Milletler, Satrang
Takimi, Mlnazara Toplulugu, TUBITAK Takimlari, Okul
Dergisi (Oceanus), ingilizce Tiyatro, Film Yapimi, Dans,
Yoga, Seramik, Yuzme ve ¢ok daha fazlasi okul kulUpleri
arasinda yer almaktadir. ENKA &égrencileri bu kulUp ve
etkinlikler araciligiyla ENKA istanbul Okullarini yurt icin-
de ve yurt disinda temsil etmektedir.

Ogrencilerin; matematik, satrang, golf, okculuk, bas-
ketbol, voleybol, futbol, tenis, ylzme, kayak, cimnastik,
judo, yelken, eskrim, modern pentatlon, kaya tirmani-
sI, su topu ve binicilik sporlarinda ulusal ve uluslararasi
dereceleri ve rekorlari bulunmaktadir.

Saglik, Giivenlik ve Emniyet

Calisanlarimiza ilk Yardim Egitimi ve Sertifikasi verilmis-
tir. Bu egitim, okulumuz calisanlarindan isteyen kisilerin
ve Acil Durum Hazirlik planina dahil olan Uyelerin katila-
bildigi bir programdir.

2022 yilinda 38 personel daha ilk yardim sertifikasi al-
mistir ve toplam sayi 57 olmustur. ilk yardim sertifikall
personel sayisi dnceki yillara oranla %12 artarak %19
ctkmistir. Okul, artan risk yonetimi kapasitesi icin bu sa-
yiyI sUrekli olarak artirmayi hedeflemektedir.
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ENKA Adapazari Okullari

ENKA Adapazari Okullari, 1999 Marmara Depreminin ar-
dindan ebeveynlerini kaybeden ¢ocuklara tamamen Uc-
retsiz egitim firsati saglamak icin ENKA Vakfi tarafindan 24
Ekim 1999 tarihinde acgilmistir. ENKA Adapazari Okullari,
halen farkli nedenlerle anne/baba kaybr olan ¢ocuklara
oncelik tanimakta ve bu ogrencilerin egitim giderlerini
karsilayarak firsat esitligi saglamaktadir. Ayrica, ekonomik
nedenlerden dolayi egitim giderlerini karsilayamayan 6g-
rencilere mali yardim verilmektedir.

ENKA Adapazari Okullari, Milli Egitim Bakanhgr yonetme-
ligine tabidir. Milli Egitim Bakanhg ilkogretim Mufredat,
Uluslararasi Bakalorya Organizasyonunun (IB) ilk Yillar
Programi (PYP) cercevesinde sorgulamaya dayali olarak
ele alinir. 2012 yilinda PYP otorizasyonu alan ENKA Ada-
pazar Ilkokulu'nda 2015 ve 2020 vyillarinda PYP deger-
lendirme ziyaretleri gerceklesmistir. Okulun IB Orta Yillar
Programi (MYP) otorizasyonunu da aldigi 2017 yili itibary-
la, egitim-ogretim faaliyetleri ve 6gretmen mesleki gelisim
programlari MYP standartlarinda strdtrtlmektedir.

56.500 m? kampus alani iginde prefabrik yapilarda bas-
layan egitim ogretim, 2016 yili itibariyla tamamlanan tim
kalici yapilartile devam etmektedir. Ayrica, kampuste okul
6gretmenlerinin konaklamasi icin toplam 22 adet lojman
bulunmaktadir.

Kampus, okul binalarinin yani sira kapali ylzme havuzu,
spor salonu, tenis kortlari, lojmanlari, sosyal tesisi, bilgisa-
yar ve fen laboratuvarlari, toplamsda 60.333 kitaplh Ug ku-
tUphanesi, yemekhanesi ve oditoryumu ile égrencilerine
ve calisanlarina genis bir yasam alani sunmaktadir. ENKA

Adapazari Okullari egitimde firsat esitligi sunarak, tim
disiplinlerde elestirel distinme ve iletisim becerilerini kul-
lanan, sorgulayan, farkli dillerde kendini ifade eden, fark-
liliklara saygili, uluslararasi bilince sahip, yaratici bireyler
yetistirmeyi amaclar.

ENKA Adapazari Okullar’'nda teknoloji egitimi anasinifin-
dan liseye kadar devam eder. Akilli siniflarda ve laboratu-
var ortamlarinda verilen egitimlerde 6grencilerin uygu-
lama yapmasina olanak saglanir. Microsoft SharePoint,
Apple Okul, Seesaw, Google School, Britannica School
Edition, Toddle, Turnitin ve farkli birgcok egitim teknolojisi
yazilimi okulumuzda aktif olarak hem ogrenciler hem de
ogretmenler tarafindan kullanilir. 2014 yilindan itibaren,
4. siniftan baslayarak tim derslerde 6grencilerimiz kendli
iPad'lerini bir egitim araci olarak kullanmaktadir. Ogret-
menler, yetkili Apple editmenleri tarafindan dizenlenen
egitimlere katilmistir. Ogrenciler, liseden mezun olmadan
temel bilgisayar kullanimi, isletim sistemi, bilgisayar des-
tekli grafik, web tasarimi, programlama, kodlama ve teknik
cizim konularinda egitim alirlar. Gelisen egitim teknolojileri
dogrultusunda tum personele hizmet ici editimler verilir.
Okul kadrosunda; 2 Apple Seckin Egitmeni (ADE), 3 Apple
Mesleki Ogrenim Uzmani (APLS), 16 Apple Teacher ve 1
Microsoft Teacher bulunmaktadir.

PYP egitimleri kapsaminda okul mudur yardimeisi “Head
of School” egitimine, 29 6Jretmenimiz in-school galistayi
egitimlerine ve okul mudurt de IB Konferansina katilimistir.

Ogrencilerimizde yaratici ve bilimsel dustinme, arastirma
becerisi, takim ¢alismasi, teknoloji kullanimi, 6z duzenle-

me ve bireyin kendi kendisini ydonetme becerisini destek-
lemek, ayni zamanda ogrencilerimizi amaclh aktivitelere
yonlendirerek cevrelerindeki dinya anlayisini derinles-
tirmek, onlari ileride karsilasacaklari sorunlara ¢ézim
Uretmeye hazirlamak icin proje tabanli calismalar yapil-
maktadir. Bu hedef dogrultusunda 45 6grenci 26 proje-
de calismalarini tamamlayarak TUBITAK ve TEKNOFEST
basvurularini yaptilar. 1 6grenci Matematik alaninda bolge
3'Uncusuy, 1 6grenci ise Sosyoloji alaninda Turkiye 3'Uncu-
st olmustur. 83 6Jrenci 53 projede calismalarina devam
etmektedir. ENKA Adapazari Okullari’nda 6grencilerin ya-
banci bir dilde iletisim kurarken kendilerine givenmeleri
ve sorgulama surecini daha etkin kullanmalari ve égren-
diklerini cekinmeden gunluk hayatlarinda kullanabilmeleri
amaclanmaktadir.

Bu calismalarin yani sira, dgrencileri ileriki egitim hayatlari
ve kariyerlerinde dnemli kilometre tasl olabilecek yurtdisi
degisim programlari icin danismanlik da sunulmaktadir.
Bu dogrultuda 4 éJrenci AFS degisim programi farkl bir
Ulkede gonulla ailelerin yaninda kalarak liseye devam et-
mis ve sira digl bir kiltUrlerarasi 6grenme ve degisim de-
neyiminin pargasi olmuslardir.

Okulun egitim kadrosu; alaninda deneyimli, gelisime agik
ve yenilikci 6gretmenlerden olusur. Sorgulayan, elestirel
dUsunen, farkliliklara saygili, uluslararasi bilince sahip ve
yaraticl bireyler yetistirmeyi hedefleyen égretmenlerimiz
egitim alanindaki yenilikleri takip ederek, teknolojik ge-
lismelerde 6ncl olarak, 6grenci odakli bir editim anlayis
surdardrler.
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Okulun 2022 vyili yas araligi asagidaki gibidir ve ortalama
38dir:

» 20-30 yas: %14,06

» 31-40 yas: %4766

» 41-50 yas: %34,38

» 51 ve Ustl: %3,91

ENKA Okullarinda 6gretim kadrosu ve personel tutma ora-
ni onemlidir. Personelin %60'1ndan fazlasi Adapazari ENKA
Okullar'nda 5 yil veya daha uzun suredir ¢alismaktadir.
Calisma yili araligr asagidaki gibidir:

> O-1yiIl %5,47

» 1-3 yil %12,50
» 3-5yil %20,31
» 510 yil %22,66
» 10+ yil %39,06

ENKA Adapazari Okullari, 6 uluslararasi Gyesi, 94 kadrolu
ve 11 Ucretli 6gretmen kadrosu ile toplam 645 6grenciye
egitim vermektedir. Ogretmen basina 6grenci dagilimi ise
6'ya 1dir. ENKA Adapazari Okullari 6gretmenlerinin %28'i
yuksek lisans ve doktora derecesine sahiptir. Ayrica, 6g-
retmenlerimizi mesleki hedeflerini veya okulun gelisim
planini destekleyen mesleki gelisim firsatlarina tesvik et-
mek icin 2021-2022 sezonunda 77 farkli Mesleki Gelisim
programina katilmalari saglanmistir.
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Okul, 6grencilerin yasam boyu becerileri ile yaratici yon-
lerinin gelistirilmesi ve farkli hobilere sahip olmalarinin
saglanmasi acisindan sosyal etkinliklerin 6nemli olduguna
inanmaktadir. Planlanan sanatsal, sportif ve kiltlrel etkin-
likler, toplumsal yasam i¢in son derece énemli becerilerin
ve yeterliklerin gelismesine olanak saglamakla birlikte, 6z-
saygl, 6zdenetim gibi olumlu psikolojik etkilerle 6grenci-
lerin kendilerini gerceklestirmelerine yardimci olmaktadir.

Tercih edecedi sosyal etkinlikler, 6grencilerimizin sorum-
luluk alma, girisimcilik, liderlik ve zaman yonetimi beceri-
lerini gelistirmeye katki saglar. Sosyal etkinliklere katilim,
ogrencilerimizi okul icinde ve disinda etkin bireyler haline
getirirken, onlara sosyal becerilerini de gelistirebilecek-
leri ortamlar sunmaktadir. Bu baglamda okulda Avrupa
Genclik Parlamentosu (EYP), MUnazara, Dans, Satrang,
Yoga, YUzme, Dart, Tenis, Basketbol, Organik Yasam, ISTA,
Uluslararasi Problemleri Cozme Programi (FPSPI), Tiyatro,
Kisa Film, Linguistik, Kodlama, Okul Dergisi (Yazadurmak),
English Debate, STEM Atolyesi ve TUBITAK kulUpleri gibi
76 kullp faaliyet gostermektedir.

ENKA Adapazari Okullari olarak, Yuksekogretim Kurumla-
ri Sinavi (YKS) calismalarindaki ana hedefimiz, égrenciler
icin en uygun yerde egitimlerine devam etmelerine des-
tek olmaktir. Bu nedenle lise egitimleri boyunca ogrenci-
lerin her sinif seviyesinde ilgi ve yeteneklerini kesfetmele-
rine firsatlar yaratmak ve kendilerine uygun en iyi ylksek
o6gretim programlarina yerlesmelerini saglamak igin ca-
lismalar yarGtalmektedir. Turkiyede Universite egitimi al-
mak isteyen dgrencilerimize Universite sinavlarina hazirlik
amaciyla okul akademik programinin icinde sunulan YKS

kurs programi dizenlenmektedir. Program; 11. ve 12. sinif
ogrencilerine yonelik olarak planlanmakta ve alaninda de-
neyimli 6gretmenler tarafindan yurttalmektedir.

Okulun rehberlik birimi, mesleginde uzman kisilerin ve me-
zunlarimizin katiimi ile meslek tanitim etkinlikleri dtzen-
lemektedir. Sinav kavraminin 6Jrenciler Uzerinde yarata-
bilecegi endiselerin, 6grenmeleri ve sinav performanslari
Uzerindeki etkisini en aza indirecek calismalar yurtttlmek-
tedir. Ogrencilerin sinav sonrasinda ilgi ve yeteneklerine
gore ulasabilecedi en iyi okul ve bélime yerlesmelerine
yardimci olurlar. Ayrica, yurt disinda egitim - 6gretimine
devam etmek isteyen 6grencilere Universite arastirmala-
r, basvuru yapma ve sinavlara hazirlik streclerinde des-
tek olunmaktadir. Ogrencilerin TOEFL, SAT ve IELTS gibi
uluslararasi sinavlara hazirlanabilmeleri icin dizenlenen
calismalar Matematik Boluma ogretmenleri ve Yabanc
Diller Boliumu yabanct 6gretmenleri ile yil boyunca devam
etmektedir.

ENKA Adapazari Okullari, ilk mezunlarini 2004 yilinda ver-
mistir. Mezunlari, Bogazici Universitesi, Orta Dogu Teknik
Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, Kogc Universitesi,
Sabanci Universitesi, Bilkent Universitesi ve Bilgi Universi-
tesi gibi Turkiye'nin énde gelen Universitelerinde egitim-
lerine devam etmektedir. Universite egitimleri boyunca
ENKA Vakfi'nin destegini almaya devam eden 685 mezu-
numuzdan 77 tanesi ENKA Sirketleri bunyesinde calisma
firsati bulmustur.

ENKA Adapazari Okullari, 6grencilerinin yenilikgi, toplum-
sal sorunlarin farkinda olan ve bunlara ¢o6zUm Uretebilen
yasam boyu 6grenenler toplulugu Uyesi olmalarini hedef-

lemektedir. Ogrencilere cevre bilinci, cevre yonetimi ve
surdUralebilir kalkinma egitimi vermek icin Eko-Okullar
Programi, okul saghginin daha iyi dizeye c¢ikariimasi, ya-
sam kalitesinin yukseltilmesi ve yeterli egitim almis sag-
likli nesiller yetistiriimesi amaciyla “TSE Beyaz Bayrak” ve
“Okulum Temiz” belgeleri alinmistir.

2022 senesi igerisinde gerceklestirilen 6nemli
faaliyetlerin listesi asagidaki gibidir:

» TUBITAK 53. Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yaris-
masinda Sosyoloji alaninda Turkiye 2'nciligi

> TUBITAK 53. Lise Ogrencileri Aragtirma Projeleri Yaris-
masinda Matematik alaninda Bolge 3'Ginculugu

> Design Fest 22 kodlama ve oyun tasarimi yarismasin-
da 2'ncilik

Okullararasi Minikler Yazme Yariglari:

> 11 Tinciligi - Minikler Kiz takimi

> 11 Tinciligi - Minikler Erkek takimi

Okullararasi Yildizlar Yazme Yariglari;

> 1 Tinciligi - Yildizlar Kiz takimi

Okul Sporlari Yildizlar Yizme Grup MUsabakalari;

> Bolge 2'nciligi - Yildizlar Kiz Takimi

> Tarkiye 5'inciligi - Yildizlar Kiz Takimi

Okul sporlari Sakarya Satranc il Sampiyonasinda:

> 1 Tinciligi - Yildiz Kizlar takimi

» 1l 2'nciligi - Yildiz Erkekler takimi
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> 11 3'Uncaltga - Kagak Erkekler takimi

Okul Sporlari Minikler Satrang Il Sampiyonast:

» 11 3Unculugu - Minikler Kiz takimi

Okullar Arasi Bolge Satrang Sampiyonasi:

> Bolge Tinciligi - Yildiz Kizlar takimi

Okul Sporlari Satrang Turkiye Sampiyonasinda:
> Turkiye 2'nciligi - Yildiz Kizlar takimi

Turkiye Yildizlar Satrang Sampiyonast:
> 14 yas kizlar kategorisinde Turkiye 8'inciligi

Minikler ve Kugukler Okul Sporlari Atletizm il Sampiyo-
nalarinda:

> Togrenci Tincilik

> 2 6grenci 2'ncilik

> 5 ogrenci 3'Unculuk

> 3 0grenci 4'Uncullk madalyasi

Okul Sporlari Basketbol il Sampiyonalarinda:

> 11 1inciligi - Kuguk Erkekler Basketbol takimi

> 11 3'Uncaluga - Kacukler Kiz Basketbol takimi

> 113 Unculugu - Yildiz Kiz Basketbol takimi

Okul Sporlari Basketbol Bélge Sampiyonalarinda:
> Bolge Tinciligi - Kiguk Erkekler Basketbol takimi
Okul Sporlari Basketbol Sampiyonalarinda:

> 11 2'nailigi - Geng Erkekler Basketbol takimi
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Stirdiiriilebilirlik

ADENMUN Konferansi: Lise ADENMUN KultbU 6grenci-
leri, toplum hizmeti baglaminda kendi okullari disinda 6g-
renim goren 6grencilere de Birlesmis Milletler atmosferini
tecrlbe etme firsati vermek icin klresel sorunlarin tarti-
silip ¢6zUm bulundugu dort komiteden olusan bir konfe-
rans organize etmistir.

Bélgesel EYP Konferans - Sakarya'22: Lise EYP KulUbU
ogrencileri tarafindan dizenlenen konferansta Saglikl ve
Kaliteli Yasam, Baris Adalet ve Gucli Kurumlar, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Kalkinma Hedeflerine hizmet eden komi-
telerde 6grenciler ilgili sorunlara ¢ézim énerileri buldular.

iklim iletisimi: Prof. Dr. Nezih Orhan moderatorliginde
lise 6grencileri, iklimi Anlamak ve iklimle Yuzlesmek konu-
lu galistay gergekestirmistir.

2CI1N: Lise ogrencileri, 30 gun boyunca Simurg Derne-
gi tarafindan duzenlenen Surdurulebilir Amac Raporuna
katkida bulunmak icin Nitelikli Egitim, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, Temiz Su ve Sanitasyon komitelerinde calismalar
yaruttler.

Cesur Mavi Diinya Belgesel Gésterimi: Su tUketimi far-
kindaligr ve tasarrufu icin yenilikgi fikirlere ilham olmasi
icin Hazirlik sinifi 6grencilerine Cesur Mavi Dlnya Belge-
seli izletilmistir.

Ozgiir ve Ozsel Kadin Calistayi: Diinya Emekgci Kadinlar
GUNU kapsaminda lise kiz 6grencilerimiz tarafindan Top-
lumsal Cinsiyet Rolleri, Feminizm Algisi ve Feminazi, Cinsel
Saglik ve Kadin Bedeni, Kadinin Kadina Siddeti bagslikli ko-
mitelerde ilgili calismalarin yapildidi calistay dizenlenmistir.

2204A TUBITAK Matematik Projesi: Orman yanginlarinin
sondurdlmesini daha verimli kilacak sekilde dizgtn ¢ok-
genlerle matematiksel modelleme yaparak Karasal Yasam
hedefine hizmet eden galisma ile lise 6grencileri istanbul
Asya Bolgesi 3'Uncultgu elde etmistir,

2204D TUBITAK iklim Projesi-I: Orman yanginlarinin
sondurtlmesinde kullanilan yangin havuzlarinin daha str-

durtlebilir hale getirilmesi icin ¢iftlik ortami olusturarak
Surdurulebilir Sehir ve Yasam Alanlarn kuresel hedefine
hizmet eden calisma ile lise 6grencileri Turkiye Finallerine
katilmaya hak kazanmistir.

2204D TUBITAK iklim Projesi-1I: Ogrenciler, alglerin hava
kirliligi probleminin ¢ézimundeki etkisi ile ilgili farkindalik
olusturmak icin yenilenebilir enerji kullanarak alglerin ge-
celeri de fotosentez yapmalarini mUmkdn kilan duzenek
hazirladi. Hava kalitesini arttirarak iklim Eylemi kiresel he-
define hizmet eden ¢alisma ile 6grenciler Turkiye Finalleri-
ne katilmaya hak kazanmistir.

insan Haklari ve Cocuk Haklari Sempozyumlari: 11inci
sinif 6grencileritarafindan dizenlenen "insan Haklar Sem-
pozyumu" il genelindeki lise dgrencilerine yonelik olarak
gerceklestiriliyor. Bu yilki sempozyumda “Toplumda Ka-
din, Multeci Haklari, Etnik Haklar, Egitim-Adalet ve Cocuk
Haklar1” komitelerinde glindemdeki sorunlar tartisiimis ve
¢ozUm dnerilerinden olusan bildiriler giiniin sonunda ger-
ceklesen genel kurulda katilimeilarla paylasilmistir. insan
Haklari ve Demokrasi Haftasi etkinlikleri kapsaminda Sos-
yal Bilgiler BolUmU ortaokul égrencilerimizle “iran Devri-
mini Okumak” ve “Atattrk’'tn izinde Ozgur Tarkiye” adl bir
atolye gerceklestirdi. Nitelikli egitime dikkat cekerek okul
toplumuna farkindalik kazandirmak amaglandi.

Cinsel Saglik Egitimi: Tum lise ve ortaokul 6grencileriyle
cinsel yolla bulasan hastaliklar, cinsel gelisim dénemleri,
toplumsal cinsiyet rolleri hakkinda bilgilendirmek amaciy-
la interaktif bir soylesi yapilmistir.

Diinya Felsefe Giinli Etkinlikleri: Her yil Kasim aymnin
UglncU persembe glinG tim dinyada Felsefe Gunu ola-
rak kutlanir. Soru sormanin, sorgulamanin 6nemi ve ge-
rekliligini bugtnle bir kez daha fark etmemiz saglanir. Bu
yilki etkinligimizde égrencilerimiz William Golding tarafin-
dan kaleme alinan “Sineklerin Tanrisi” kitabindan canlan-
dirdiklari sahneler Uzerinden sorgulama c¢alismasi yapti.
Ayni zamanda, hafta boyunca koridor ve kitUphanemizde
sergilenen eserleri inceleme firsati buldular.

Felsefe Olimpiyatlari: Turkiye Felsefe Kurumunun her yil
lise 6grencileri icin duzenledigi Turkiye Felsefe Olimpiyat-
larinin yirmi yedincisi, 4 Aralik 2022 Pazar gint Adapazari
ENKA Okullarinda gerceklesti. Basvuru merkezi olan oku-
lumuzu 10. Siniflardan 2 égrencimiz temsil etti. ilk ona gi-
ren 6grencilere yapilacak dil sinavi sonucuna gére Dinya
Felsefe Olimpiyatlarinda Ulkemizi temsil edecek dgrenci
belirlenecektir.

Miinazara Egitimleri: Dinyada en ¢ok deder goren muf-
redat digl aktivite olan minazara 6Jrencilere bircok farkli
yetenek katmasinin yani sira onlari daha iyi insanlar yapi-
yor. Ogrencilerde olusturdugu farkl dustncelere saygi du-
yabilme, hosgorU, yapici tartisma kultlrt ve empati kurma
gibi becerilerle daha iyi bir dinyanin kapisini araliyor. Ayni
zamanda o6grencilere ginuimuz is dinyasinda en ¢ok ihti-
yaglari olabilecek yetenekleri kazandiriyor. Bu sayede 6g-
renciler karmasik problem ¢dzme, elestirel dustnce, ya-
raticilik, insan yonetimi ve takim olabilme, muhakeme ve
karar alabilme, zihinsel esneklik gibi bircok yetenegde sahip
oluyor. Bunlar yaninda bircok farkl disiplinde bilgi birikimi
elde ediyorlar; hukuk, uluslararasi iliskiler, toplumsal en-
tegrasyon, birey 6zgurltgu, hayvan haklari, cevre, spor
gibi birgok alanda tartigiyorlar. Tum bu birikimlere sahip
olurken, bu birikimleri etkileyici ve dizgun bir sekilde ifade
edebilecekleri hitabet yeteneklerini de kazaniyorlar. Ada-
pazari ENKA Ortaokulu Minazara KulUbU olarak “Arglman
Fabrikasi” is birligi ile 12 hafta stren egitim alinmustir.

Lise English Debate ve Munazara kulibu égrencileri yil
boyunca duzenli olarak “Argliman Fabrikasi’ndan egitim
alirlar. MUnazara, MUN, EYP KulubU ogrencileri, Brexit
konusundaki bilgilerini gelistirmek, karsilastirmak ve ar-
gumantasyon yapmak icin TUSIAD Londra Temsilcisi Dr.
Hasan Turunc'tan Skype Uzerinden egitim aldi. Helsinki
Universitesi Hukuk Fakultesinde “Uluslararasi Gog Hukuku
ve Insan Haklari” alaninda doktora calismalari yuriten Ber-
fin Nur Ossodan “Gogmenler, Milteciler ve insan Haklar”
baslikli egitim aldilar. Tum bu ve benzeri egitimler sonra-
sinda MUnazara kulUbU 6grencileri, duzenledikleri "Mna-
zara Akademisi" etkinligi ile il dizeyinde lise ve ortaokul
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ogrencileri temel minazara ve ileri icerik egitimleri ile bu-
lusturdu.

Akran Zorbaligi Farkindalik Programi: Rehberlik Bolimu
olarak ogrencilerin okulda, sanal ve sosyal ortamlarda ol-
dukga etkilendigi zorbalik konusunda ortak tutum sergi-
lemek, ayni yaklasimla ¢éztmler Gretmek ve gelecedimiz
olan ¢ocuklarimiza bu tur zor durumlarla karsilastiklarinda
onlara bilingli bir sekilde destek olabilmek adina “Akran
Zorbaligi Farkindalik Programi” dUzenledi. Bu program
kapsaminda Uzman Gelisim Psikologu Ayse Basak Erk ile
tim ortaokul égrencileri ve velileri ile atélye calismalar
gerceklestirildi.

iklim Grevi: Ogrenciler, MYP Toplum Hizmeti calismala-
r kapsaminda tim dulnyayla es zamanli olarak her EylUl
ayinda iklim grevine destek olarak okul kampustnde far-
kindalik calismasi yuratarler. Bu yilki sloganimiz: Unutma
gezegenimiz ekolojik bir krizin ortasindal

Doga Kesfi Etkinlikleri: Ana sinifinda 2019 yilinda prog-
ramli sekilde bir mUfredat hazirlanarak doga kesfi etkinlik-
leri yapilmaya baslanmistir. Bundan énce de doga zaman-
lari gezilerle ve kampUs iginde yUratulen dzel etkinliklerle
programda yer almistir. Bu etkinlikler sirasinda doganin
ogrencilerimiz Uzerindeki olumlu etkisini gdzlemledigimiz
icin 2021 yilinda 1. ve 2. siniflarin programina da Doga Kesfi
Etkinlikleri MUfredatr ile dahil olmustur.

Dogada gecirilen zamanin artmasi 6grencilerde merak,
kesif, arastirma, 6z gtiven gelisimi, iletisim kurma, soru sor-
ma gibi alanlari olumlu sekilde etkiledigi gibi psikomotor
gelisim, sosyal gelisim, 6z bakim becerileri, dUsinme ve
problem ¢ézme becerileri, bagimsiz davranma becerileri
Uzerinde de destekleyici ve gelistirici etkisi gdzlenmekte-
dir. Ayrica, 6grencilerimizin doda ile bag kurma, dogayi
anlama, dogada zaman gecirme, dogadaki ihtiyaclarini
anlama ve karsilama hakkinda da farkindaliklari artmakta-
dir. Doga Kesfi Etkinliklerimiz, ana sinifinda her hafta, 1. ve
2. siniflarda 15 gunde 1 seklinde planlanmakta ve 141 6g-
renci ile etkinlikler strdartlmektedir.
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Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

- Kocaeli

Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (ENKA Teknik
Okullar), tum ogrencilerin tam burslu egitim aldigi 6zel
teknik lise tUrinde Turkiyede ilk acilan okuldur. 2008 yi-
linda gegici binada hizmete baslamis ve 2010 yilinda asill
kampustne tasinmistir. Okulda endustriyel otomasyon,
makine teknolojileri ve kimya teknolojileri alanlarinda 375
ogrenciyle egitime devam edilmektedir.

Okul, piyasanin ihtiyag duydudu meslek alanlarinda en
son teknolojiye sahip makine, cihaz donanimi ve cagdas
yontemlerle egitim vermek; 6égrencilerin hem sosyal hem
de kultarel ihtiyaglarini karsilayarak sorumluluk bilinci,
mesleki etik, ahlak degerleri ve duyarlilik asilamak; endUst-
rivel sektorlerin gelecekte Ar-Ge birimlerinde gorev ala-
cak, Uretimlerine katma deder saglayacak ve mesleki tek-
nik egitim kurumlarinin ihtiyaclarini karsilayabilecek, Ust
dlzey bilgi ve tecrlbeyle donatilmis bireyler yetistirmek
yonundeki amaglarini gergeklestirmek Gzere kurulmustur.

Okul vizyonu; “ENKA” ismine yakisir bicimde verilecek egi-
timle, kendi alaninda Turkiye'de bir ilki gergeklestirip yUk-
lendigi sorumlulugun farkinda olarak diger benzer egitim
kurumlarina iyi bir érnek teskil etmek, Glkemizde ve dun-
yada mesleki teknik egitim alaninda s6z sahibi olmaktir.

Okulda egitim alan 6grencilerin tamami karsiliksiz tam
burslu olarak okumaktadir. Egitim, servis ve yemek gibi
hizmetlerin tamami Ucretsiz olarak sunulmakta olup Uni-
versiteye hazirlik kursu da okul blnyesinde Ucretsiz olarak
verilmektedir.

Ozgun egitim programi, teknik olanaklari ve yetkin 6gre-
tim kadrosuyla hizmet veren okul, Makine ihtisas Organize
Sanayi Bolge Mudurlagunun hibe ettigi 30.750 m? bir ye-
sil alan icinde 15.000 m? kapali alanda hizmet vermekte-
dir. Binada 27 derslik, 5 laboratuvar, makine teknolojileri,
enduUstriyel otomasyon ve kimya teknolojileri alanlarina ait
toplam 13 atolye, yemekhane ve spor salonu bulunmak-
tadir. Okul mekanlari, donanimi ve egitim programi, yurt
disinda, 6zellikle Almanyada egitim veren benzer kurum-
lar ile is birligi igerisinde gelistirilmistir. Okulda 6grencilerin
uygulamali egitimlerini desteklemek amaciyla son tekno-
loji ile donatilmus fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarlari yer
almakta olup ayrica LEGO robot atélyesi, hobi ugak-drone
atolyesi, bilim merkezi, gorsel sanatlar atolyesi, orkestra
calisma salonu da bulunmaktadir.

Ogrenciler, son teknolojiye sahip CNC makineleri, Gst du-
zey kimya laboratuvar cihazlari ve endUstri 40a uygun
mekatronik atolyelerinde proje tabanli egitim felsefesi
ile Gst duzey bir teknik egitim almaktadirlar. Genis atolye
makine parkuru ve bilgisayar laboratuvarinda sunulan 3D
yazicl imkanlariyla tasarladiklari projeleri kolaylikla hayata
gecirebilmektedir. Ogrenciler kullandiklar 3D yaziciyl, 3
eksenli ve 5 eksenli CNC makinesini, mekatronik deney
setlerini okul atolyelerinde kendileri tasarlayarak imal et-
mektedirler. Ogrencilerin sanayi ile butinlesmeleri, simdi-
den Uretim kaltUru kazanmalari ve Uretimi yerinde gérme-
leriicin de fabrikalara teknik geziler dizenlenmektedir.

Yurt disindaki meslek okullari ile kurulan karsilikli iliskiler,
kardes okul projesiyle gtclendirilmistir. Kardes okul ¢alis-

malarricerisinde her yil belirli sayida égrenci Almanya'ya
mesleki staj calismalarina gonderilmekte, kardes okullar-
dan da misafir 6grenciler Turkiyede ENKA Teknik Okulla-
rinda agirlanmaktadir.

Ogrencilerin yabanci dil yeterliliklerini artirmak icin Maki-
ne ihtisas Organize Sanayi Bolge Mudurligi'nin spon-
sorlugunda, burslu olarak her yil belirli sayida 6grenci
yaz tatilinde Ingiltere Canterbury sehrine dil okuluna
gonderilmektedir.

Okul, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Belgesi ve Turk Stan-
dardlarn EnstitisU tarafindan verilen “Temiz Okul Saghkl
Okul” belgelerine sahiptir.

Daha 6nce 2 kez basari ile tamamlanan Avrupa Birligi
Erasmus Projelerine 3. proje ile devam edilmektedir. Po-
lonya, Belgika, Almanya, italya ve Macaristan ile birlikte 3
yil sUrecek olan “Avrupa, robotik alaninda programlana-
bilir bir aracin gelistiriimesi ve Uretilmesi hedefine birlikte
yUrayor” isimli bu yeni robotik projesine 2021 yilinda bas-
lanmis olup, 2022 vili igerisinde robotun tasarimi ve ilk
prototipi Italyada gerceklestirilimistir.

2022 yili Haziran ayinda 92 6Jrenci okuldan mezun ol-
mus ve okulun 9 mezunu Yuksekogretim Kurumlari Sina-
vinda Turkiye genelinde ilk 1000 6grenci icine girmeyi
basarmistir.

Zeynep Dila Kuyucu hem TYT hem de ingilizce dil ala-
ninda Turkiye 1incisi olmustur. Okul mezunlarinin tama-

Zeynep Dila Kuyucu hem TYT

hem de ingilizce dil alaninda
Tiirkiye 1'incisi olmustur.
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mi seckin Universitelerin seckin lisans alanlarina yerles-
mistir. 49 6grenci muhendislik ve mimarlik fakUltelerine,
11 6grenci tip fakultelerine, 5 6grenci dis hekimligine, 6
ogrenci iktisadi ve idari bilimlere, 21 6grenci ise cesitli fa-
kultelere yerlesmislerdir.

Mezun ogrenciler, kurduklari mezunlar dernegi catisi al-
tinda, ENKA Kaltiri'nt yasamlarinda devam ettirmekte;
staj imkanlarinin arttirilmasi, is seceneklerinin duyurul-
masi, sosyal sorumluluk projeleri gibi birgcok alanda bu
dernek catisi altinda is birligi yapmaktadirlar.

Ogrenciler her 6gretim yilinda birgok ulusal ve uluslararas
yarismaya katilmakta ve bUyUk basarilar elde etmektedir.

Akdeniz Universitesi tarafindan dizenlenen Matematik
Olimpiyat Yarismasinda Turkiye genelinden 340 6gren-
ci birinci asamayi gecerek Antalyada ylz ylze yapilan
ikinci asamaya gagriimistir. Okuldan ikinci asamaya cag-
rlan 16 6grenci 2 altin, 7 gmus ve 1 bronz olmak Uzere
toplam 10 madalya almistir. Yarismada Anadolu Teknik
Lisesi, Fen ve Teknoloji Lisesi 6grencileri ile birlikte Turki-
yede en fazla madalya alan okul derecesi elde edilmistir.

Okul mesleki alanlarda da her gecen yil basarilarini art-
tirmaktadir.

Robot yarismalarinda robotlari kontrol etmek icin kulla-
nilan elektronik kartlari 6nceki égretim vyillarinda hazir
alirken artik okulda o6gretmen ve ogrencilerin kendi ta-
sarladiklari kartlar kullaniimaktadir.
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Multifonksiyonel elektronik egitim karti olan #ENKAtron
Moduler Robotik Karti, EndUstriyel Otomasyon Alani 6g-
retmen ve 6Jrenciler tarafindan okulda tasarlanip Gretil-
mistir. Arduino IDE ile programlanabilen kart, orta ve Ust
seviye projelerde rahatlikla kullanilabilecek profesyonel bir
mikrodenetleyici gelistirme kartidir. Universite giris sinav-
lar1, bilim olimpiyatlari, TUBITAK projeleri gibi iddiali alan-
larda blyUk basarilar gosteren 6grencilerin mesleki alan-
larda yUrutttkleri Ar-Ge calismalari da ayni hizda devam
etmektedir.

Ogrenciler okul atolyelerinde hazirladiklar robot ile FRC
Pendik Off Season 2022 yarismasinda en iyi mentor, fina-
list, kalite ve saglamlik odullerini almislardir. Okul robotik
ekipleri analitik distinme, problem ¢oézme, iletisim kurma,
mUhendislik bilgisi, anlik karar verme, programlama vb.
alanlarda gelisim firsati yakalamislardir.

On elemeleri Turkiye'nin cesitli illerinde yapilan 2022 Tek-
nofest yarismalarina okuldan 14 proje ile basvurulmustur
ve 6 proje finallere kalmayi basarmistir. Ogrencilerin uzuv
kaybi olan bireyler icin gelistirdikleri yapay el mekanizmasi
projesiyle Samsunda duzenlenen final yarismasinda Sag-
lik Teknolojileri Saglkli Yasam kategorisinde Turkiye 2'nci-
ligi; diger robot projesi ile robotik ekipler kategorisinde
Teknofest sunum ozel 6dull alinmistir.

Okul Milli Egitim Bakanhgi tarafindan Sivas'ta dlzenlenen
robot yarismalarina 6 proje ile katilmis cevre ve enerji tek-
nolojileri, saglik teknolojileri, sosyal alan teknolojileri kate-
gorilerinde 2'ncilik 6duld almistir.

Milli Egitim Bakanhdi tarafindan Sanlurfada dlzenlenen
diger robot yarismasina okuldan 8 ayri ekip katilmistir. Bir
ekip kategori UstU tasarim odUlU alirken drone ekibi cey-
rek finale yUkselmis, temali kategorisinde yarisan ekipler
ise 4'lncultk ve 5'incilik dereceleri almistir.

Gebze Teknik Universitesinde dizenlenen robot yarisma-
larinda ogrencilerin hazirladigi proje serbest kategoride
saglik ve biomedical tematik alaninda Tincilik 6duld almistir.

Gebze Guzeller Organize Sanayi Bolgesi ve Ozel Adem
Ceylan Final Teknik Kolejinin ev sahipliginde, Marmara
Teknokent, Patent Hareketi Dernedi ve Adres Patent fir-
masinin destekleriyle dizenlenen “Bir Patent Fikrim Var”
proje yarismasina Kocaeli il genelinden katilan 155 proje
icerisinde okuldan 7 proje 6n elemeyi gecerek finale kal-
mistir. Finale kalan 30 proje icerisinde 6Jrencilerin hazirla-
diklari projeler buyuk bir basari gdstererek 1'incilik, 2'ncilik,
3'Uncultk ve &'ncilik édullerini almistir. Tincilik 6dult alan
proje, WIIPA (Dunya Fikri Mulkiyet Haklari Organizasyonu)
Tarkiye Temsilciligi gorevini de yuriten Tum Mucitler icat,
Inovasyon ve Arastirma Dernegdi (TUMMIAD) tarafindan
gergeklestirilen 1 idea 1 world Uluslararasi inovasyon, Ta-
sarim ve Startup Yarismasi'na davet edilmistir. Yarisma so-

nunda yapilan degerlendirmelerde proje gimus madalya
almistir.

VEX Robot Turnuvalari’nin Turkiye ¢apinda dizenlenen
4 turnuvasindan ilki olan istanbul turnuvasina Turkiye'nin
cesitli illerinden katiim olmustur. ikili ittifaklarla yapilan
yarismada okul 6grencileri tarafindan dizayn edilen robot
yarismadaki gorevleri yerine getirerek ceyrek finale kadar
yUkselmis ve yarismada verilen édullerinden biri olan “Ro-
bot Dizayn Oduli"nin sahibi olmustur.

Azerbaycan Milli Egitim Bakanligi tarafindan dizenlenen
ve 8 farkl Ulkeden katilimin oldugu Steam Festivalinde
VEX kategorisinde "Excellence" 6dult alinmistir. Ogrenci-
ler robotun dizayni, mthendislik puani, robota ve yapilisi-
na hakimiyeti gibi kriterlerle bu ¢dule layik goralmstar.

Ogrencilerin Universiteler ile ortaklasa bilimsel galisma-
larda bulunmasi, arastirma ve projeler yurutmesi, Univer-
sitelerin laboratuvar, kituphane, konferans salonu, spor
salonu gibi sosyal tesislerinden yararlanmasi amaciyla
Sabanci Universitesi ve Gebze Teknik Universitesi ile okul
arasinda egitim, bilim, sanat, spor alanlarini ve kulturel
alanlari kapsayan is birligi protokolleri imzalanmustir.

TUBITAK tarafindan her yil diizenlenen Lise Ogrencileri
Arastirma Proje Yarismasinda 1. eleme sonuclarina gore
Turkiye genelinden 25.095 proje basvurusu yapilirken
1.212 proje ilk elemeyi gegerek bolge sergilerine secilmis-
tir. istanbul Asya bdlgesinde 1150 proje muracaatindan
101 proje boélge sergisine secilmistir. Okul adina basvurusu
yapilan 25 projeden ise 6 proje ilk elemeyi gecerek bolge
sergisine secilmistir. Bolge Yarismasinda okul 6grencile-
rinden Atilla Akkus matematik alaninda; Rana Babacan,
MUcahid Rafet Helvaci, Fethullah Orhan Karaman Tekno-
lojik Tasarim alaninda hazirladiklari projeler ile 2'ncilik de-
recesi elde etmiglerdir.

Genglik ve Spor Bakanlhgimizca dizenlenen okul sporlari
Turkiye yarismalarinda okul satrancg takimi Kocaeli il 1incisi
olarak Bolu Bolge Finallerine katilmistir. Bolu Bolge Final-
leri'nde de tam puanla 1'inciligi alarak Sivas'ta dizenlenen
Turkiye Finalleri'nde bolgemizi temsil etmislerdir.

Kocaeli Genglik ve Spor Il Mudurligince il capinda dui-
zenlenen okullar arasi tenis musabakalarinda kiz takimi
3'Uncultk, erkek takimi 4'Gnculik elde etmistir.

Tamami okulun égrencileri tarafindan hazirlanan “ENKANIN
Sesi” isimli okul dergisi yilda iki sefer yayimlanarak yayin
hayatina devam etmektedir. Derginin tim sayilari okulun
internet sitesinde yayimlanmakta olup https://www.enka.
k12 tr/kocaeli/okulda-yasam/okul-dergileri/ baglantisindan
okunabilmektedir.

Okulun 6grencilerine kultp ¢alismalarinda verdigi destek
cergevesinde Model Birlegsmis Milletler, ingilizce drama et-

kinlikleri ve sosyal sorumluluk projeleri gibi birgok alanda
faaliyet sturdurtlmektedir. StrdUrulebilir Kampus temasi
altinda Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi ve diger ENKA
Okullari ile beraber strdurulebilirlik faaliyetleri organize
edilmektedir.

Her yil Avrupanin cesitli Ulkelerinde, ABDde ve Turki-
yedeki cesitli okullari ziyaret ederek Birlesmis Milletler
Simulasyon (MUN) ¢alismalarina katiim saglanmaktadir.
Pandemi strecinde MCDCMUN, KFLMUN, TED ANKA-
RA MUN, BBALMUN ve TBMUN konferanslarina online
olarak katilim saglanirken pandemi etkilerinin hafifles-
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mesiyle tekrar baslayan yUz yUze katilimlarda égrenciler
BERMUN Almanya 2022 calismasina katiimislardir. Bu
konferanslarda, dgrencimiz Batu Ugurtay “En Iyi Delege”
ve “En lyi GorUs Bildirgesi” 6dulini alirken, Enes Yavuz,
Efe Bektes ve Sermet Sevil ise “En lyi Mansiyon” 6dulinu
almuglardir.

19 Mayis haftasl, Genglik ve Spor Bayrami kapsaminda
okul kampustnde 6grenciler tarafindan duzenlenen EN-
KAFEST genclik festivalinin bu yil 4'UncusU gerceklesti-
rilmistir.
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TUBITAK

29, BiLiM OLIMPIYATLARI
ODUL TORENI

Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi

- Kocaeli

Modern egitim kampusu, nitelikli 6gretim kadrosu, dona-
nimli laboratuvarlari ile 2014 yilinda kurulan okulda 120 6g-
renci egitim almaktadir. Okulun kurulusundaki en dnemli
amag, gelecegin Turkiye'sini dinya Uzerinde hak ettigi
yerlere taslyacak nitelikli insanlar yetistirmesidir. Egitim
dgretim suresi 5 yil olup ilk yil hazirlik sinifinda ingilizce dil
egitimi verilmektedir. Almanca ise ikinci dil olarak ogretil-
mektedir.

ENKA Fen ve Teknoloji Lisesinin ana hedefleri:

> Proje tabanli egitim ogretim sunabilmek,

» Ogrencilere iyi Universitelerin iyi boltimlerini kazandira-
cak akademik egitim verebilmek,

» Ogrencilere iyi bir yabanci dil egitimi vermek,

» Ogrencilere cagin gerektirdigi teknoloji egitimini ver-
mek,

> KUltdr, sanat ve sosyal alanlarda verilen egitim ve dlzen-
lenen etkinliklerle entelektUel dizeylerini ylUkseltmektir.

Okul, 30.750 m? yesil alan igcinde 15.000 m? kapali alanda,
Kocaeli il sinirlarinda Makine ihtisas Organize Sanayi Bol-
gesinde hizmet veren Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi ile ayni binada ver almaktadir. Ogrenciler ye-
mekhane, spor salonu, tenis kortu, futbol sahalari ve diger
kampus alanlarini Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 6grencileri ile ortak kullanmaktadir.

Okulda egitim alan 6grencilerin tamami karsiliksiz tam
burslu olarak okumaktadir. Egitim, servis ve yemek gibi
hizmetlerin tamami Ucretsiz olarak sunulmakta olup Uni-

versiteye hazirlik kursu da okul blnyesinde Ucretsiz olarak
verilmektedir.

Okulda fen lisesi mUfredatina ek olarak 10. siniftan itibaren
ogrencilerin hedef ve edilimleri dogrultusunda segmeli
dersler verilmektedir. Tip egitimi almak isteyen 6grencile-
re genetik laboratuvarinda genetik dersleri, mihendislik
okumak isteyen ogrencilere ise mekatronik ve bilgisayar
programlama dilleri atolyelerde égretilmektedir.

Ogrencilerin yabanci dil yeterliliklerini gelistirmek amaciy-
la, Makine ihtisas Organize Sanayi Bolge Mudurliginin
sponsorlugunda, burslu olarak her yil belirli sayida 6grenci
yaz tatilinde ingilterenin Canterbury sehrine dil okuluna
gonderilmektedir.

Encyclopedia, Britannica Image Quest gibi dijital kaynak-
larin da yer aldigi 15.835 kitapli zengin bir kitUphaneye
sahip olan okulda, 6grenciler 12 adet sUreli yayini da takip
edebilmektedir.

Okulda ogrencilerin uygulamali egitimlerini desteklemek
amacilyla son teknoloji ile donatilmis fizik, kimya ve biyoloji
laboratuvarlari yer almakta olup ayrica LEGO robot atolye-
si, hobi ugak-drone atolyesi, bilim merkezi, gorsel sanatlar
atolyesi ve orkestra calisma salonu da bulunmaktadir.

TUBITAK tarafindan duzenlenen 29. Ulusal Bilim Olim-
piyatlar 0dul toreninde ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi ve
ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinden toplam 19
dgrenci madalya alarak blyUk bir basari elde etmistir. Og-
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renciler, matematik alaninda 1 altin, 4 bronz; fizik alaninda
2 glimus, 6 bronz; kimya alaninda 2 giimus, 2 bronz; biyo-
loji alaninda 2 bronz madalya kazanmiglardir.

30. TUBITAK Bilim Olimpiyatlar’'nda birinci asama sinav-
larinda da basarilara devam edilmistir. Fizikten 11, astrofi-
zikten 7, biyolojiden 9, kimyadan 5, matematikten 4, bilgi-
sayardan 1 olmak Uzere toplam 37 6grenci basarili olarak
ikinci asamaya katilmaya hak kazanmistir. Okul, 2022 yilin-
da bilim olimpiyatlarinda en fazla égrencisi birinci asamayi
gecen okul olarak TUrkiye T'incisi olmustur.

Matematik, biyoloji ve fizik alanlarinda ¢ 6grenci Turki-
ye Bilim Olimpiyatlar milli takimlarina secilmistir. Biyoloji
alaninda Sude Filiz Diren Ermenistan'da dlzenlenen 33.
Uluslararasi Biyoloji Olimpiyatinda bronz madalya alirken
matematik alaninda Norveg'te dizenlenen 63. Uluslarara-
si Matematik Olimpiyatlarinda Mehmet Can Bastemir gu-
mUs madalya almistir.

Turkiye Zeka Vakfinca Ulke genelinde dizenlenen Okullar
Arasi Zeka Oyunlari Sampiyonasi'nda Fen Lisesi takimi TUr-
kiye 3'UncUsu, Anadolu Teknik Lisesi takimi Tarkiye 2'ncisi
olmustur.

Amerika Matematik Dernegi tarafindan dinya geneli
icin duzenlenen AMC sinavina dunya genelinden 4.000
civarinda okuldan yaklasik 300.000 6grenci katilim sag-
lamistir. 25 soru ve 75 dk olarak internet Uzerinden yapi-
lan sinavda 16 6grenciden 6 6Jrenci basari elde ederek
American Invitational Mathematics Examinationa (AIME)

>
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katilmaya hak kazanmistir. Akdeniz Universitesi tarafindan
dtzenlenen Matematik Olimpiyat Yarismasi'nda 2 6grenci
altin, 6 6grenci gimus, 1 6grenci ise bronz madalya almistir.

Kanada menseili Waterloo Universitesi Matematik Yaris-
masli'na katilan 26 égrenciden Mehmet Can Bastemir ve
Efe Kaan Keremoglu 10. siniflar kategorisinde dinya 6'in-
cisl olmustur.

ENKA STARS isimli okul takimi, Amerika Wisconsin Univer-
sitesi tarafindan online olarak dizenlenen ve 62 Ulkeden
3.998 takimin katildigi (ortaokul ve lise) Purple Comet
Math Meet yarismasina katilmistir. Takim 23 soruyu dogru
cevaplayarak, 8 takim arasindan High School Mixed Te-
ams kategorisinde Tinci olmustur.

2022 yili Fen ve Teknoloji Lisesi mezunlari Universite
giris sinavlarinda buylk bir basariya imza atmiglardir.
Yiksekogretim Kurumlari Sinavinda (YKS) 13 6grenci
yerlestirme puan tUrlerine gore ilk 1000 &grenci
icerisinde yer almistir. Yerlestirme sonuglarina goére
10 6grenci muUhendislik faklltesine, 6 o6grenci tip
faklltesine, 4 ogrenci iktisadi bilimler faklltesine, 2
ogrenci dis hekimligine ve 2 6grenci diger turlerde lisans
ogrenimlerine yerlesmistir.

Ogrencilerin meslek segimlerine destek olunmasi amaci
ile meslek odalarinin, Gniversitelerin ve organize sanayi
temsilcilerinin katilimiyla okulda meslekleri tanitma ginu
etkinligi duzenlenmekte, 6Jrenciler bircok farkli mesledi
yakindan tanima imkani bulmaktadir.




150/ 275

ENKA Sanat

ENKA Sanat iki Biiyiik Yapima imza Atti

ENKA Sanat, tiyatro tarihi arsivlerine kalici eser bi-
rakmak ve birbirinden degerli sanatcilarin ilham
verici hikayelerini gelecek kusaklara aktarmak ama-
ciyla yapim sponsorlugunu tstlendigi belgesel se-
risine bu yil Yildiz Kenter ile devam etti. Turk tiyat-
rosunun kutup yildizi Yildiz Kenter'in sanat hayatini
anlatan Caniko belgeseli, gerceklestirilen promiyer
gosterimle sanatseverlerin  begenisine sunuldu.
Gosterim gecesine, belgeselin danismani Prof. Dr.
Dikmen Gurun, yonetmeni Selguk Metin, senaristi
gazeteci Zeynep Mirag, seslendirmesini yapan sa-
natgl Ayca Bingdl ile muziklerine imza atan Murat
Evgin'in yanisira gcok sayida tiyatrosever, elestirmen,
dramaturg, oyuncu ve basin calisani katilim goster-
di. Belgesel icin sanatcinin ayni sahneyi paylastigi
oyuncularin, aile fertlerinin ve 6grencilerinin tanik-
liklarina basvuruldu. izleyicilere bir dzel tiyatronun
hangi kosullarda ayakta kaldigini, Ulkenin degisen
kUlttrel iklimini ve Kenter Tiyatrosu'nun tarihini ak-
taran belgesel, buglne kadar gin isigina gikmamis
cok sayida fotograf ve kayit iceriyor. Belgeselin yil
boyunca gosterimleri devam ederken, dnumuizdeki
yil Netflix platformunda yayinlanmasi ile daha fazla
izleyiciye ulastirimasi hedefleniyor.

ENKA Sanatn, Ortak Yapim projesi kapsaminda
bu yil yapimini Gstlendigi tiyatro oyunu Nuh'un Ge-
misini Aramak, 26. Istanbul Tiyatro Festivali kapsa-
minda promiyer yaptl. Gokhan Erarslanin kaleme
aldigi, Ayse Draz'in yonetmenligini yaptigi, Ozlem
Hemis'in dramaturjisini Ustlendigi oyun, tiyatro cev-
relerinden ve basindan buyuk ilgi gordl. Seyirciyi
“bellek”, “izleme”, “izlenme” ve “sahitlik” temalari Us-
tinden yanilsama Uzerine distnmeye davet eden
oyun, babadan kalma eski bir kamyonetle dogduk-
lari kasabaya dogru seyahate ¢ikmak zorunda kalan
iki erkek kardesin gecmisle yuzlesmesini anlatiyor.
Nuh'un Gemisini Aramak, 2017'de Hedwig ve Angry
Inch'teki roltyle 6duller kazanan basarili oyuncu Yil-
maz Sutcl’yl, Ayak isleri, Tutunamayanlar gibi dizi

ve filmlerden tanidigimiz Kutay Kunt ve geng yete-
nek Tutku Erten ile bir araya getirdi. Ulkemizin kultGr
birikimine katkida bulunacak yeni tiyatro eserlerinin
Uretilmesi ve sahnelenmesine destek olmak ama-
clyla pandemi déneminde segilen oyun, gelecek yil
seyirciyle bulusmaya devam edecek.

Geng Yeteneklere Destek Projesi, ENKA Sahne 2
Yasinda!

ENKA Sanatin “Daha iyi bir gelecek icin genclerle
sanat” mottosuyla iki yildir klasik muzik alaninda ye-
tenekli genclere kapilarini actigi ENKA Sahne Gala
Konseri, Sarik Tara’yi anma etkinlikleri kapsaminda
gerceklesti. Sanat Yonetmenligini Cihat Askinin
Ustlendigi konserde genc yetenekler Arcan isenkul
(viyola), Kagan Berisa (korno), Tuna Bilgin (piyano),
Deniz Neva Erturk (piyano), Bade Dastan (keman)
ve Ege Dikbiyik (cello) ENKA Oditoryumu’nda sahne
aldi. Danisma Kurulu'nda viyola sanatgisi Efdal Al-
tun, keman virttozU, besteci ve akademisyen Cihat
Askin, piyanist ve akademisyen Gokhan Aybulus,
piyanist ve besteci Ayse Deniz Gokein, piyanist ve
besteci Fazil Say ile cello sanatgisi ve akademisyen
Dilbag Tokayn bulundugu proje, gelecek vyillarda
yeni isimlerle devam edecek. Konser kaydi, gele-
neksellesen ENKA Sahne Yeni Yil Konseri kapsamin-
da, yeni yilin ilk ginU Borusan Klasik radyo kanalin-
da ¢ok sayida dinleyiciyle bulusacak. ENKA Sahne
performanslari, ENKA Sanat'in YouTube hesabindan
7/24 izlenebilir. ENKA Sahne projesi, geng sanatcila-
ra maddi destek saglarken, onlara konser deneyimi
kazandirmak, bu performanslarin gorintl ve ses
kayitlarini dijital platformlar Uzerinden genis kitlele-
re ulastirmak ve en 6nemlisi sanatgilarin bu profes-
yonel kayitlar egitim ve kariyer hayatlarinda dnemli
yer tutan portfoylerine katki saglamak amaciyla
yurutalayor. Bu yilki katihmcilardan Deniz Neva Er-
turk (piyano), ENKA Sahne Gala Konseri performans
kaydi ile katildigi, "4™ International Competition for
Pianists" (Polonya) etkinliginde 1'incilik 6dalt aldh.
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Sanatin En lyi Halleri Yil Boyunca Mekanlara Tasindi

ENKA Sanat, 2022 yilinda mekanlarinin kapilarini yilin en
iddiall tiyatro oyunlarindan klasik muzik konserlerine, mo-
dern dans gosterilerinden dinya muziklerinin en yeni or-
neklerine uzanan dopdolu bir program sundu. Oditoryum
ve Acikhava Tiyatrosu'nda gergeklestirilen 42 etkinlikte 20
bine yakin seyirci agirlandi. ENKA Sanat'in sosyal sorumlu-
luk calismalari kapsaminda her etkinlikte, STKlar araciligiyla
gencler ve cocuklar, dgrenci kultpleriyle yurtttlen is birlik-
leri ile Universiteliler, akademisyen ve sanatcilar araciligiyla
konservatuar 6grencileri, ENKA istiraki olan tim kurumlar-
dan yonetim, idari personel, sporcu, d6gretmen, éJrenci-
ler ve misafirleri izleyiciler arasinda yerini aldi. Yilin en dik-
kat cekici etkinligi, dinyaca UnlU piyanist ve besteci Fazil
SayIn piyano ve flut icin besteledigi son eserlerinden biri
olan PORTRELER opus 1077 istanbulda ilk kez seslendirdigi
konser oldu. Basinin da yogun ilgi gdsterdigi konserde Fazil
Saya, flutu ile usta mUzisyen Bulent Evcil ve eser sunumlari
ile Yekta Kopan eslik etti. Say'in, mUzigiyle portrelerini ¢izdi-
gi isimler arasinda, sanatin ve sanatginin daimi destekgisi,
ENKANin kurucularindan degerli is insani Sarik Taranin yani
sira Fikret Otyam, Ahmet Say, Nejat Eczacibasgl, Yildiz Ken-
ter, Yasar Kemal, Turkan Saylan ve Tarik Akan da bulundu.
Konser bitiminde Sarik Tara bestesinin imzali nota kagidi
sanatcl tarafindan Lale Tara'ya hediye edildi.

Turk tiyatrosunun unutulmaz ismi, Yildiz Kenter'e saygi
durusu niteligi tastyan, ENKA Sanat 6zel produksiyonu Yil-
dizin Yildizlari konseri, piyanist ve besteci Cigdem Erken
yonetmenliginde Turk tiyatro dinyasinin anlG isimlerini

ayni sahnede bir araya getirdi. Efsanevi ismin anildigi ge-
cede, Derya Alabora, Emre Altug, Can Basak, Ayca Bingdl,
Ozge Borak, Selguk Borak, Atilgan Gumus, Engin Hepileri,
Kadriye Kenter, Yesim Kogak, Firat Tanis ve Bennu Yildirim-
lar sahne aldi. Etkinlik; Kenter'in dostlari, 6grencileri, tiyat-
roseverler ve basinin yogun katilimi ile gerceklesti.

Yilin dikkat ¢ceken bir diger etkinliginde dinyaca Unlu pi-
yanist, devlet sanatgisi Gulsin Onay, gerceklestirdigi cok
Ozel resitalde dakikalarca ayakta alkislandi. Uzun yillardir
Turkiye'nin cesitli bolgelerinde verdigi egitimlerle ¢cok sa-
yida genc yetenege destek saglayan sanatgi, resitalinde
istanbul ENKA Okullar égrencilerinden Yaman Oner'i iki
eserin icrasi igin ilk kez sahneye davet etti. ENKA Sanat'in
yUrUticuluginde ENKA Vakfinin destekleri ile Uluslarara-
si GUmUsluk Muzik Festivalinde Masterclassa katilan ve
egitmenlerin begdenisini, takdirini ve sempatisini kazanan
Yaman Oner'in, pek gok 6dulin yani sira son olarak istan-
bulda gerceklesen “4. International Piano Competition
(IPC)" da Tinciligi bulunuyor.

izleyicilerden yogun ilgi goren diger etkinlikler arasinda
Zuhal Olcay & Cigdem Erken, Borusan Quartet & Gokhan
Aybulus, Nukhet Duru & Pow Trio, Fatma Turgut, Bulut-
suzluk Ozlemi, Sertab Erener, Gilsin Onay ve ENKA Sah-
ne Gala Konserleri; Cimri, Kral Ubt, iki Kisilik Hirgtr, Istirab
Korosu, Nuh'un Gemisini Aramak ve Dirmit tiyatro oyunlari,
Turk Tiyatrosunun Kutup Yildizi: Caniko (Yildiz Kenter), Tiyat-
roya Adanmis Bir Yasam: Genco (Genco Erkal) ve Yaparsin
Sekerim (Haldun Dormen) belgesel gésterimleriile sanatgi-
nin katiimiyla renklenen Metin Akpinar ile Muhabbet oldu.

Baska Sinema is birliginde gdsterime giren film seckisi yaz
gecelerinin tercih edilen etkinlikleri arasina girdi.

Cocuk ve Geng Etkinlikleri Renkli Goriintiilere Sahne Oldu

Bu yilki cocuk programini olusturan Atta Festival is birligin-
deki 23 Nisan'a 6zel gosteri Aridu - Galaktik Dj ile yaz spor
okulu 6grencilerine yonelik Sermet Erkin illizyon Gosterisi
yogun ilgi gérdl. Geng caz piyanisti Hakan Basar, Ulusla-
rarasi Caz Gunu'nde Istanbul ENKA Okulu ogrencileriyle
bulusurken, Adapazari ENKA Okullar’'na ézel dizenlenen
Aclik Prova etkinliginde Cello Paradiso ekibi, lise, ortaokul
ve ilkokul ogrencileriyle bulustu. Aksam gerceklestirilen
konsere, okul idarecileri, 6gretmen, Adapazari ve cevre il-
lerden gelen ¢ok sayida klasik muzikseverler katildi. istan-
bul ENKA Okullart 6grencilerine yonelik duzenlenen Acik
Prova etkinliginde ise Gulsin Onay farkli yastan égrenci-
lerle bir araya gelerek bir konser verdi, ardindan kendisine
yoneltilen sorulari yanitladi. Adapazari ENKA Okullar’nda
ENKA Sanatin organizasyon destegi ile gerceklesen EN-
KAFEST'te, Fatma Turgut 6Jrencilere konser verdi.

ENKA Okullari Resim Koleksiyonu Kalici Mekanina Kavustu

ENKA Sanat'in gectigimiz yillarda 6grencilerle bir sergi
kapsaminda bulusturdugu Lale & Sarik Tara koleksiyonun-
dan Istanbul ENKA Okullari'na bagislanan cok ézel bir sec-
ki, kalici mekanina kavustu. Seckide, A blok giris katr Gnlu
Turk ressamlarindan Orhan Peker'in ve Naci Kalmukog-
lu'nun eserlerine, A Blok 3. kat Orhan Taylan'in bir eserine,
Oditoryum fuaye duvarlari ibrahim Safi, Orhan Peker ve
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Faruk Cimok'un resimlerine ayrildi. ENKA Sanat, eserlerin
secimi ve eserlerin asilacagl mekanlarin belirlenmesi gibi
tum kuratoryel streclerin yani sira eserlerin bakim ve asim
sUreclerini yonetti.

Uluslararasi Yapimlar ilk Kez istanbul'da!

istanbul Fringe Festival kapsaminda bu yil iki nemli ulus-
lararasl dans grubu, ENKA sanatseverlerle bulustu. Yapim-
lardan ilki Japonya-ABD ortak yapimi Pythagorean Peas
ile ikincisi Brezilyall Giro8 Dance Company'nin Sr. Will adli
performanslari, performans sanatlari alanina ilgi gésteren
izleyicilerden buyuk ilgi gordl. ENKA Sanat onUmuzdeki
yillarda da uluslararasi yapimlara sahne acmaya, geng ne-
sil sanatseverlerle badini glclendirmeye devam edecek.

ENKA Vakfi, bu yil Turkiye tiyatrosunun son 40 yilindaki en
onemli isimlerden Isil Kasapoglunun kuratorligunde du-
zenlenen 26. istanbul Tiyatro Festivali'nde, iki buyUk ulus-
lararasi yapima, yuksek katkida bulunan gdsteri sponsoru
olarak destek verdi. Destek kapsaminda izleyiciyle bulu-
san yapimlar arasinda, cagimizin tartismasiz en 6nemli ko-
reograf ve danscilarindan Akram Khan'in en yeni koreog-
rafisi Orman Kitabi ile, Pier Paolo Pasolininin dogumunun
100. yilinda, dahi yonetmenin benzersiz dunyasini dansla
yorumlayan Pasolini: Gizli Yanginlar bulundu. iki gosteri
festivalin en ¢ok konusulan yapimlari arasindaydi. Vakfin
sponsorluk calismalarinin tim stregleri ENKA Sanat tara-
findan yuratulayor.
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KURUMSAL YONETIM

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi 25.03.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile secilmis olup Yonetim Kurulu Uyeleri Fatih Osman Tar
(Baskan) ve Erdogan Turgut (Uye) ile Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi
Lisansina sahip olan Gizem Ozsoydan (Uye) olusmaktadir. Ayni tarihli karar dogrultusunda Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina giren konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra
edilmesine karar verilmistir. Komitelerin calisma esaslari ve gorev alanlari ile ilgili esaslar 28.05.2012 tarihinde Yonetim Kurulu Karari
ile onaylanarak kamuya aciklanmistir.

Mevzuata uyum saglamak acisindan 11.06.2014 tarihinde komitelerin gorev ve galisma esaslari revize edilmis olup internet sitemizde
yer verilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden
uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilke yoktur. Zorunlu olmayan ilkelerden 15.2, 3.3.8, 425, 428, 447 455, 461, 465 no'lu
ilkeler sirketimizce uygulanmamaktadir ve uygulanmama gerekgeleri Kurumsal Yonetim Uyum Raporunun ilgili bolimlerinde acik-
lanmaktadir. Zorunlu olmayan bu ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirket'in maruz kaldidi cikar gatismasi bulun-
mamaktadir.

Ana gorevi, sirketin kurumsal yonetim politikalari icin 6nerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Ser-
maye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gormus
kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yénetim Kurulu'nu bilgi-
lendirmek olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu; sirketin
Faaliyet Raporu ve internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu'nun (KAP) Sirket Bilgileri sayfasinda menfaat sahiplerimizin bilgi-
sine sunulmustur.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI iLE iLiSKILER
2.1. YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Sirket binyesinde pay sahipleri ile iliskileri saglamak tizere 2002 yilinda Yatirimet iliskileri MUdurligu indas edilmistir.

Yatinmeal iliskileri Mudarligu sirketin icra Kurulu Uyesi ilhan Glclyenere bagl olarak gorev yapmakta olup faaliyetlere iliskin rapor-
lama yapmaktadir.

Doénem icerisinde birimin yUrattugu baslica faaliyetler kisaca; mali tablolarla ilgili sorularin cevaplandiriimasi, sirketin faaliyetleri, sir-
ket genel kurullarina katilma kosullari, kamuya yapilan aciklamalar, sermaye artiglari, yeni hisse senetleri verilmesi hakkinda bilgilen-
dirme ve sirket faaliyet raporlarinin hazirlanmasi seklinde 6zetlenebilir. Birime yapilan sayisiz basvuru ve yatirimcilara verilen yanitlar
genellikle telefon araciligiyla olmaktadir. Pay sahipleriile iliskiler birimi Sinan Yavuz Akttrk, Leyla Yuksel, Ali Aslan ve Birim Yoneticisi
Gizem Ozsoy'dan olusmaktadir. Gizem Ozsoy, ileri Diizey Lisansina (205945) ve Kurumsal Yonetim Lisansina (700865) sahiptir. Pay
sahipleriile iliskiler birimine +90 212 376 10 00 numarali telefondan ulasilabilmektedir.

2.2. ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ana Sozlesme Degisgiklikleri

1 Haziran 2022de KAP'ta aciklanan, Sirket'in kayitli sermaye tavaninin 600 milyon TL degderindeki sermaye artisi sonrasi Ana Soz-
lesmenin “Sermaye” bagslikli 6'nci maddesi bu degisikligi yansitacak sekilde degistirilmis, 3 haziran 2022 tarih ve 10591 sayili Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sermaye

Sirket'in kayith sermaye tavani 10.000.000.000.-TL (On Milyar Turk Lirasi) olup, her biri 1 (Bir) TL itibari degerde 10.000.000.000 paya
bolinmustur. Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin tamami 6denmis 6.000.000.000.-TL (Alti Milyar Turk Lirasi)dir. Sirketin cikarilimis ser-
mayesi her biri 1(Bir) TL itibari degerde 6.000.000.000 Nama yazili paya ayrilmistir. Sirket paylarinin her biri birer oy hakkina sahiptir.

Ortaklik Yapisi

Sirket'in 3112.2022 itibariyla %5 ve Uzerindeki pay sahiplerinin dokimu yandaki gibidir:
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Hissedar %
TARA Holding A.S. 49,80
Vildan Gulgelik 799
Sevda Gulgelik 6,43
ENKA Spor Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi 587
Halka Acik ve Diger 29,91

Toplam 100,00

Sermaye ve Ortaklik Yapisi'ndaki yil icindeki degisiklikler ve detayl bilgiler Bagimsiz Denetici Raporunun “Ozkaynaklar” boliminde
verilmistir.

2.3. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket'in 27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda onaylanan Kar Dagitim Politikasi sirketin internet sitesinden kamuya aciklanmis
olup asagidaki gibidir:

ENKA Ingaat ve Sanayi A.Snin (“Sirket”) Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Ser-
maye Piyasasl Kurulu'mun dtzenlemeleri ve uygulamalarinin yani sira, Sirket'in o yilki performansini, ekonomik sartlari, sonuglanan
projeleri, yatirimlari ve Sirket'in nakit akisini g6z éniine alarak Genel Kurul'a kar dagitim 6nerisi sunar.

Sirket'in ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gére belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay sahiplerinin menfaatleriile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesidir. Bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %20'si nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagtilir.

Kar dagitim politikasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledidi cercevede Tinci Temettl ayrildiktan sonra Ana Sézlesme'nin Kar
Dagitimi baslikli 36'nci maddesi uyarinca intifa senedi sahiplerine Ana S6zlesme'de belirtilen oranlarda (toplam %7,5) kar payi dagitilir.

Kéar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda
esit olarak tek seferde dagitilir. Nakit 6denecek olan kar payi dagitimi Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi
amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul'da karar verilmektedir.

Genel Kurulda ilgili mevzuat huktmleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani Kamuyu Aydinlatma Platfor-
mu araciligiyla ve sirketin internet sitesinde ilan edilmesi suretiyle pay sahiplerine duyurulur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payr avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirhdir.

Faaliyet Raporu'nda yer alan yukaridaki Kar Dagitim Politikasi'nda belirlendigi Gzere kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Kanunu hukimle-
rinin 6ngoérduga surede gerceklestiriimektedir. Kar dagitiminda buglne kadar herhangi bir gecikme yasanmamistir.

Yonetim Kurulu, 30 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul'unda verilen yetkiye dayanarak, 01 Ocak 2021 - 30 Eylul
2021 tarihli ara donem finansal tablolara gére olusan net donem karindan 5.600.000.000 TL sermayeyi temsil eden hisse senedi
sahiplerine dagitilmak Gzere hisse basina toplam 1120.000.000 TL Kar Payi Avansi dagditilmasina karar vermis ve dagitilmasina karar
verilen temettl 5 Ocak 2022 tarihinde dagitiimistir.

Ayriyeten, 25 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararina istinaden, Sirket 2021 yili dagitilabilir donem kari Gze-
rinden 5 Ocak 2022de dagitilan Kar Payi Avansina ilaveten, hissedarlara toplam 2.800.000.000 TL; intifa senedi sahiplerine toplam
61.025.539 TL nakit temettU dagitilmasina karar vermistir. Dagitilmasina karar verilen temettd 13 Nisan 2022 tarihinde dagitilmistir.

Sirket, 25 Mart 2022 tarihinde yapilan genel kurul toplantisi kararina istinaden, sermayesini 5.600.000.000 TLden 6.000.000.000
TLye ¢ikarmaya karar vermis ve artis gergeklesmistir. Arttirilan 400.000.000 TL'nin tamami temetttden karsilanmistir.

2.4. BAGIS VE YARDIMLAR

2022 yili icinde mevcut Bagis ve Yardim Politikasi cercevesinde; sadece ENKA insaat ve Sanayi A.S. toplam 55.965.497 TL, bagl or-
takliklari ise toplam 19.041.851 TL bagis yapmistir.
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

ENKA Academy kapsaminda 2022 yili icerisinde yaklasik 566 saat egitim ile toplam 11.987 insan-saat egitim gerceklestirilmistir.

2022 yilinda ENKA Academy ve istiraklerin akademileri tarafindan verilen egitimlerin dagilimi:

Kadin Erkek

Toplam Egitim (insan-saat) 14.384 132.239
Calisan Basina Dusen Egitim Suresi (Saat) 415 44,3
Mavi Yakali Beyaz Yakali
Toplam Egitim (insan-saat) 96.884 49739
Calisan Bagina Dusen Egitim Suresi (Saat) 51 347

Calisanlarin Sosyal Haklari

> Tum ENKA calisanlari, kanunlarca belirtilmis emeklilik haklarina ve dogum iznine sahiptir.
> Calisanlarin Turkiye'nin en énemli spor kulUplerinden biri olan ENKA Sporda %50 indirim hakki bulunmaktadir.

> Turkiye'nin saygideger sanat etkinliklerine ev sahipligi yapan ENKA Sanat'ta gerceklestirilen etkinliklerde %20 indirim hakki bu-
lunmaktadir.

> Gonulluluk projelerinde yer almak isteyen calisanlara ayda bir giin gonulltlik izni hakki saglanmaktadir.
> Calisanlar icin temel ve ileri seviye yelken egitim programlari dizenlenmektedir.
> Merkezde ve projelerde kurulan kliniklerdeki saglik hizmeti Ucretsiz olarak sunulmaktadir.

> Vejetaryenlere ve diyet gida tuketmesi gereken calisanlara uygun menuler hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
4.1. YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketimizin yonetim kurulu Gyelerinin belirlenmesinde; yonetim kurulu Uyelerinin verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli
ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak bir
yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde sirketimizin Yonetim Kurulu'nda en az bir kadin
Uye bulunmasi amaglanmakla birlikte, Genel Kurula sunulmus Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin éneri, sirketimizin anilan hedefleri
dogrultusunda halihazirdaki yapida olusmustur. Genel Kurul tarafindan onaylanmis olan Yonetim Kurulu, ikisi icraci Uye, biri icraci
olmayan Uye ve diger ikisi icraci olmayan bagimsiz Gye olmak Uzere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

Bagimsiz Uyeliklere iliskin olarak Aday Gosterme Komitesi'nin gérevlerini Gstlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesine 2 bagimsiz
Uye adayi gosterilmis olup ilgili komite 3 Ocak 2022 tarihinde ilgili adaylari Yonetim Kurulu'na sunmus ve ayni tarihte Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Bagimsizlik Beyanimin icerigi asagidaki gibidir:

» 2022 yilinda yapilacak olan 2021 yill ENKA ingaat ve Sanayi A.S. ("ENKA”) Olagan Genel Kurul Toplantisinda “Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi” sifati ile aday olmam kapsaminda;

> ENKA, ENKANIn yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile ENKANnin yonetim kontroltinu elinde
bulunduran veya ENKAda 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu tuzel ki-
siler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

> Son bes vyil icerisinde, basta ENKANnin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin dnemli 6lctde hizmet veya Urtn satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstle-
necek yonetici pozisyonunda g¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigim,

> Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrUbeye sahip oldugumu,

> Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

» 31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)na gére Turkiyede yerlesmis sayildigimi,

>
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ENKANnin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizigimi ko-
ruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

ENKAnin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglde
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

ENKANnIn yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

ENKANIN veya sirketin yonetim kontroltUnd elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda
ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu Gye adayi olarak, ilgili mevzuat, ENKAnIn esas sézlesmesi ve yukarida yer alan kriterler cergevesinde bagim-
siz oldugumu ilgili butan taraflarin bilgisine sunarim.

Sirket ana sozlesmesine gére ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin yonetimi ve digariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. ENKA insaat
ve Sanayi A.S. tarafindan verilecek buttin belgelerin, akdedilecek tim sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin ENKA insaat ve Sanayi
A.S/nin resmi bashdi altina konulmus ve sirketi sirktler mucibi temsile yetkisi olan iki kisinin bulunmasi gereklidir. Yonetim Kurulu her
mali yilin basinda toplanarak goérev bolimU yapmaktadir. 25.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla, Yonetim Kurulu Gyeleri bir
yil stireyle gérev yapmak Uzere asagdidaki gibi onaylanmistir.

Yoénetim Kurulu

Adi Soyadi Meslegi Gorevi
A.Mehmet Tara

ingaat Mihendisi Yonetim Kurulu Bagkani

Cem Celiker Avukat Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Erdogan Turgut ingaat Y. Mihendisi Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Uye)

Mehmet Mete Basol Ekonomist Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

Fatih Osman Tar isletmeci Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

Sirketimiz icra Kurulu ise asagidaki gibi olusmustur:

icra Kurulu

Adi Soyadi Meslegi Gorevi
A.Mehmet Tara

ingaat Mihendisi icra Kurulu Baskani ve Genel Muddr

Zafer Gur ingaat Mihendisi icra Kurulu Bagkan Yardimaisi
Cem Celiker Avukat jcra Kurulu Uyesi
Ozger Inal ingaat Mihendisi icra Kurulu Uyesi

Bekir Burak Ozdogan insaat Mihendisi icra Kurulu Uyesi

ingaat Mihendisi icra Kurulu Uyesi

Makine MUhendisi

Salim Oguz Kirkgoz

Hasan Fehmi Bayramoglu icra Kurulu Uyesi

ilhan Gucuyener Serbest Muhasebeci Mali Misavir | icra Kurulu Uyesi

Hakan Kozan ingaat Mihendisi icra Kurulu Uyesi

Elektrik MUhendisi

Mehmet Ertem icra Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Uyelerimin dzgecmis bilgileri, internet sitesinde yayinlanmis olup, asagidaki gibidir:
A. MEHMET TARA Yénetim Kurulu Baskani (icraci Uye)

1983 Istanbul dogumlu Mehmet Tara, 2006 yilinda ABD'de Wentworth Institute of Technology insaat Miihendisligi Bolimi'nden
mezun olmustur. ingilizce bilmektedir. ENKA blnyesinde calismaya 2006 yilinda ENKA Rusya santiyesinde saha muhendisi olarak
baslayan Mehmet Tara, 2007-2008 yillari arasinda ENKA Rusya WSOC Projesi'nde Proje Mudur Yardimcisi, 2008-2009 vyillari arasinda
ENKA Moskova Projeleri Genel Mudur Yardimcisi, 2010-2012 yillari arasinda ENKA Rusya Projeleri ve Gayrimenkul Gelistirme Yonetim
Kurulu Uyesi gorevlerinde bulunmustur. 2012 yilindan itibaren ENKA insaat ve Sanayi A.Snin icra Kurulu Baskanligi ve Genel Mud(r-
GG gorevlerinde bulunmakta olan Mehmet Tara, bu gérevlerine ilaveten 2022 yilinda ENKA insaat ve Sanayi A.Snin Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaya baslamistir. Bunlarin yani sira, TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Yardimaisi, TEV Mutevelli
Heyet Uyesi ve GIiF Uyesidir.

SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli Yonetim Kurulu Uyesi olan Mehmet Tara bagimsiz Gye degildir. Son yedi
yilda ve halen ENKA insaat ve Sanayi A S. ve topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

CEM CELIKER Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (icraci Uye)

1980 Istanbul dogumlu Cem Celiker, 2001 yilinda Nottingham Universitesi Hukuk Fakiltesinden (LL.B.), 2003 yilinda Columbia Uni-
versitesi Hukuk Fakultesinden (LL.M.) mezun olmustur. ingilizce bilmektedir. Hukuk kariyerine 2004 yilinda Shearman & Sterling LLP
hukuk burosunun Londra ofisinde baslamistir. Calismalari altyapl, enerji ve petrol ve gaz sektorleri dahil olmak Uzere uluslararasi
proje gelistirme ve finansmanina odaklanmistir. ENKA binyesinde 2010 yilinda Avukat olarak géreve baslamis, 2010 yilindan itibaren
ENKA Ingaat ve Sanayi A.S/nin Bas Hukuk Musaviri, Genel Midur Yardimais, icra Kurulu Uyesi gorevlerinde bulunmustur. 2022 yilinda
ENKA Insaat ve Sanayi A.S.nin Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baslayan Cem Celiker, New York ve ingiltere Barosu Uyesi,
Turkiye insaat Sanayicileri Sendikasi (INTES) Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi ve TUSIAD Gyesidir.

SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli Yonetim Kurulu Gyesi olan Cem Celiker bagimsiz Gye degildir.
ERDOGAN TURGUT (icraci Olmayan Uye)

1953 dogumlu Erdogan Turgut, Ege Universitesi insaat Mihendisligi Fakiltesinden 1977 yilinda mezun olduktan sonra, 1979 yilinda
London University Kings Collegeda Zemin Mekanigi alaninda ytksek lisans egitimini tamamlamis olup ingilizce bilmektedir. 1981-
1986 vyillari arasinda Koray Al-Mutamidoon Insaat A.S/de Suudi Arabistan Intercontinental Otel insaatinda Proje Mudur Yardimeilig
yapan Erdogan Turgut, 1986-1991 yillarinda Koray-Turser A.S. Ankara Sheraton 5 Yildizli Otel & Karum Ticaret Merkezi projesinde
Genel Mudrlik, 1991-1993 yillari arasinda Kavala Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Uyeligi, 1993-1995 yillari arasinda PMS A .S de sirket
ortakhigr gérevlerini Gstlenmistir. Koray Yapi Endustrisi ve Ticaret A.S. blnyesinde 1995-2010 vyillari arasinda Dis iliskiler Yoneticiligi,
icra Kurulu Bagkan Yardimailigi ve Grup Koordinatorligu gorevlerinde bulunmustur.

SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Erdogan Turgut bagimsiz Gye olmayip, ENKA insaat ve Sanayi
A.S.nin 2012-2022 yillari arasinda icract Olmayan Uyesi olarak gorev almistir.

MEHMET METE BASOL (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1957 dogumlu M. Mete Basol, Arizona State University, Ekonomi bolimutnden mezun olduktan sonra bankacilik kariyerine 1984 yilin-
da Interbank'ta Orta Vadeli Krediler bolimunde gesitli yatirim projelerinin ekonomik degerlendirmelerini yaparak ve sektor raporlari
hazirlayarak baslamistir. 1988 yilinda Bankers Trust Co. New York ve T. Is Bankasi ortakligi olarak kurulan yatirim bankasi Tirk Merc-
hant Bank'a Hazine, Fon Yonetimi ve Dis Iliskiler MUdairt olarak gecti. 1992 yilinda Genel Midur Yardimcisi olarak sermaye piyasalar
grubunun da sorumlulugunu aldi. 1995 vyilinda Bankers Trust tarafindan bankanin tamaminin satin alinmasini muteakip Yonetim
Kurulu ve Kredi Komitesi Uyeligine secildi. 1997-2001 yillari arasinda Bankers Trust A.S. olarak adi degisen bankanin Yonetim Kurulu
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Baskanligi ve Genel Mudurlaga goérevini Gstlendi. 2001-2003 vyillart arasinda kanun ile olusturulan Kamu Bankalari Ortak Yonetim
Kuruluna (T.C Ziraat Bankasl, T.Halk Bankasi, T.Emlak Bankasl) Murahhas Uye olarak katildi. Bu gérevden sonra iki ortakla birlikte
Tridea Danismanlik sirketini kurdu ve kobilere mali ve idari danismanlik hizmetleri verdi. 2009 yilindan sonra kendi sahis firmasi
altinda danismanlik hizmetlerine devam etti. Galatasaray Sportif A.S. (2011-2012), T.Is Bankasi A.S. (2011-2014), Dedeman Holding
A.S (2008-2014), Dedeman Turizm Otelcilik Yatirim A.S. (2012-2014), Enerji Yatirim Holding A.S. (2015-2021), Enerya Gaz Dagitim A.S.
(2015-2021) ve Enerya Gaz Ticaret A.S. (2015-2021) Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Halen Nurol Yatirim Bankasi A.S. (2014- ) yéne-
tim kurulu Gyesidir. Coca-Cola icecek A.S. (2012-2018), Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (2012-2018) ve Haci Omer Sabanci
Holding A.S. (2018-2021)de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis ve halen Kimteks Politiretan Sanayi ve Ticaret A.S. (2021- ) ve
Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. (2022-)de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Mehmet Mete Basol 2018 yilinda ENKA
insaat ve Sanayi A.S.de icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmis ve halen bu gorevini devam ettirmektedir.

FATIH OSMAN TAR (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1953 dogumlu Fatih O. Tar, Robert Koleji ve akabinde Bogazici Universitesi isletme Boliminden 1975 yilinda mezun oldu. Profesyo-
nel hayatina 1975 yilinda ENKA Pazarlama Ihracat ithalat A.S., Foreign Trade Co'da basladi. Sonra sirasiyla 1977-1980 arasinda Binex
JV Construction Materials Company'de Satis Mudurt, 1979-1981 arasinda ENKA Holdingde Satin Alma Muduru, 1981-1983 arasinda
Gulney Sanayi Tekstil isletmelerinde Satis ve Pazarlama Genel Midur Yardimceisi, 1983-2003 arasinda ENKA Pazarlama ve ENKA Dig
Ticaret'te Genel Mudur, 1985-1987 arasinda Pimag'ta Yonetim Kurulu Uyesi, 2002-2010 arasinda ENKA Teknik'te Yonetim Kurulu Uye-
si, 2003-2008 arasinda Azen Oil Company (Hollanda)da Bagkan, 2003-2008 yillarinda Binagadi Oil Company (Azerbaycan)da Bas-
kan ve Genel MidUr, 2010-2013 arasinda Oyak'ta Genel MidUr Yardimaisi, 2010-2013 arasinda Eregli Demir Celik, iskenderun Demir
Celik & Grup Sirketlerinde Grup Bagskani ve Murahhas Aza, 2013-2015 arasinda Ycel Boru Sirketler Grubu'nda Yénetim Kurulu Uyesi
ve 2015 yilindan itibaren YUcel Boru Sirketler Grubu'nda Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO olarak gérev yapmaktadir. Fatih Osman Tar,
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz Gye kriterlerini tagimaktadir.

4.2. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

25.03.2022 tarihinde olusturulan Yonetim Kurulu dénem boyunca 13 adet toplanti yapmis ve bu toplantilara katilim orani %96 olarak
gergeklesmistir. Toplanti giindemleri hakkinda Yonetim Kurulu sekreteryasi toplanti éncesi Yonetim Kurulu Gyelerini bilgilendirmek-
tedir. ENKA Ingaat ve Sanayi A.S/nin halka acilma strecinden baslayarak bugline kadar Yonetim Kurulu Gyeleri agisindan farkli bir
gbrus 6ne surtlmemistir. Herhangi bir Gyenin agirlikli oy hakki yoktur.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396 no.lu maddelerindeki yaziliislemlerin ifasi igin Yonetim Kurulu
Uyelerine yetki verilmis olmasina ragmen bu yetkiye dair herhangi bir islem yapilmamistir.

2022 yilinda mevzuat htkamlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket yonetim organi ve Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, Baglilik Raporu'nu gértsmds olup, bununla ilgili beyani asagidaki gibidir:

“Raporda yer verilen hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uy-
gun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kacinilan bir dnlem ve bu ¢ergevede sirketin zarari ise bulunmamaktadir.”

4.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

ENKA Ingsaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu'na bagl, 3 ((i¢) adet komite gorev yapmaktadir. Bu komitelere iliskin olarak 25.03.2022
tarihinde Yonetim Kurulu:

Denetim Komitesine 1 yil siireyle gérev yapmak (izere:

Fatih Osman Tarin (Baskan) ve Mehmet Mete Basol'un (Uye) secilmelerine;

Kurumsal Yonetim Komitesine 1 yil siireyle gérev yapmak lizere:

Fatih Osman Tar'in (Baskan), Erdogan Turgut'un (Uye) ve Gizem Ozsoy'un (Uye) secilmelerine;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ise 1 yil siireyle gérev yapmak lizere:

Mehmet Mete Basol'un (Baskan) ve Erdogan Turgut'un (Uye) secilmelerine;

Ayrica Yonetim Kurulu yapillanmasi geregi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin kapsamina giren konulara iliskin faali-
yetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar vermistir. Bu sekilde olusturulan komitelerin amaclari asagida
belirtilmistir:

Denetim Komitesinin Amagclari:

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini saglamaktir.
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Denetim Komitesinin Faaliyetleri:

Denetim Komitesi yil iginde 5 kez toplanmistir. Komite;

» 2022 yill hesap dénemi icin bagimsiz denetleme kurulusu icin KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.Syi, Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

> Sirket'in ara donem ve yillik finansal raporlarini incelemis ve raporlarin faaliyet sonuglari hakkinda gergedi dogru bigcimde yansitti-
gini tespit ettikten sonra raporlari Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

> Ic denetim kapsaminda i¢ Kontrol Biriminin Kalite, Finans, Sturdurdlebilirlik ve Uyum, insan Kaynaklar, ve CGS departmalariyla
yaptigi denetimlerin sonucunda kendilerine sunulan raporlari incelemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin Amaclari:

Sirketin kurumsal yonetim politikalarrigin dnerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmus kurumsal
yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek;
Sirketin Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ile egitilmesi ve Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust
duzey yoneticilerinin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda galismalar yapmak ve Yonetim Kurulu'na dneriler sunmak
amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Amaglari:

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili nlemlerin uygu-
lanmasi ve riskin yonetilmesiile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gdzden gecirmektir.

2022 yilinda ilgili Denetim Komitesi 5, Kurumsal Yonetim Komitesi 2 ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kere olmak Uzere asadida
belirtilen aylarda toplanti yapmistir.

Denetim Komitesi // J J /
Kurumsal Yonetim Komitesi j J

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi J / \/ ‘/ ‘/ /

Ayrica, bu komitelerin disinda Yonetim Kurulu'na bagl Yonetim Etik ve Uyum Komitesi, Surdurtlebilirlik Komitesi, Bilgi Gavenligi
Komitesi, ISG Kurulu ve Risk Yonetim Calisma Grubu faaliyetlerini strdirmektedir. Bu komiteler faaliyetlerine iliskin olarak Yonetim
Kurulu'na yillik raporlama yapmaktadir.

Yoénetim Etik ve Uyum Komitesinin Amaclari:

Yonetim Kuruluna bagh Yonetim Etik ve Uyum Komitesi, etik ve uyum programinin kurumsal degerleri desteklemesini saglamak
amaciyla olusturulmustur. Bu komite ayrica, Sirket'in; etkili bir etik ve uyum programi yUrtmesine, boylesine bir programa temel
olacak prensipleri belirlemesine ve etik is yuritme ve yasalara uyuma énem veren bir kurumsal kalturG, strekli tesvik etmesine yar-
dimci olmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesinin Amaclari:

Surdurulebilirlik Komitesi (Komite), Sirket'in varliklarina ve ticari faaliyetlerine etki edebilecek ekonomik, sosyal ve cevresel risk ve
firsatlari degerlendirmek, ilgili strdurdlebilirlik konularini takip ve analiz etmek, strdUrulebilirlik stratejisini belirlemek ve hedefleri
gerceklestirmeye yonelik projeler yiritmek amaciyla olusturulmustur. ENKA Insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
liderlik edilen Komite, tim c¢alismalardan elde edilen sonuglar Ust yonetimine raporlamaktadir.

Sirket'in ve istiraklerinin tim ana fonksiyonlarini temsil eden farkli birim ve departmanlarin yoneticilerinden olusan Sardurulebilirlik
Komitesi, 2022 yilinda faaliyetlerine, strdurulebilirlik stratejisinin gdzden gecirilmesi ve strduralebilirlik hedeflerinin ve uygulamala-
rinin her dtzeyde sahiplenilmesi ve performansin takip edilmesi galismalariyla devam etmistir.

Bilgi Giivenligi Komitesinin Amaclari:
Bilgi GUvenligi Komitesi, Sirket'in bilgi gtivenligi yonetim sisteminin isletilmesi, strdartlmesi ve etkinliginin saglanmasi gercevesinde

ihtiyag duyulan galismalarin yaruttlmesine destek vermek ve bu galismalarin performansini Sirket Yonetim Kurulu'na raporlamak
amaciyla olusturulmustur.
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Bu baglamda, Bilgi Glvenligi Komitesi, baslica; ENKA ingaat ve Sanayi A.S ve paydaslarina ait bilginin gizliliginin, batinligunin ve
erisilebilirliginin glvence altina alinmasi, bilgi varliklarinin korunmasi, bilgi gtvenligi gereksinimlerinin uygulanabilir sartlar ve ulus-
lararasi standartlar kapsaminda karsilanmasi, bilgi glvenligi risklerinin tespit edilmesi ve sistematik bir sekilde yonetilmesi, izleme
ve dlgcme faaliyetlerinin gergeklestiriimesi, bilgi givenligi performansinin iyilestiriimesi ve bilgi gtvenligi politika ve prosedurlerinin
sirket icerisinde uygulanmasi ve tesvik edilmesi kapsaminda gereken calismalari ylratmekten sorumludur.

Bilgi Guvenligi Komitesi, bilgi gtvenligini etkileyebilecek varlik ve risk sahiplerinden olusmakta ve yil igerisinde bir (1) kez toplanmaktadir.
ISG Kurulu Amaglari:

Merkez ofislerindeki is sagligi ve glvenligine iliskin olasi riskleri ve dnlemleri degerlendirmek, tedbirleri belirlemek ve Yonetim Kurulu'na
raporlamak amaciyla olusturulan bu kurul; isveren temsilcisi, ISG uzmanlari, is yeri hekimi/hemsiresi, insan kaynaklari uzmani, idari isler
sorumlusu, galisan temsilcileri ve giindem bagliklarina gore ilgili uzmanlardan olusmakta ve 3 aylik periyotlarla toplanmaktadir.

Bu kurulun yani sira, tum projelerimizde proje yonetimleri ve proje Cevre, Glvenlik ve Saglik (CGS) departmanlarinin dnctliginde
CGS Kurullar olusturulmaktadir. “Sifir Kaza Takim Toplantilar” adi altinda bu kurullar, haftalik ve aylik olarak duzenli bir sekilde topla-
narak projenin CGS performansini gézden gegirmekte ve alinmasi gereken ana aksiyonlara karar vermektedirler.

4.4 RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirket bunyesinde yapilandiriimig olan i¢ Kontrol Birimi, projeleri ve grup sirketlerini periyodik olarak denetlemekte ve hedeflerden
sapmalarin yaninda risk olusturabilecek butun faktérleri onceden yonetime raporlamakta ve gerekli cozim onerilerini sunmaktadir.
Sirketin i¢ kontrol sistemleri ve yapilanmasi, sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek seviyedeki riskler basta olmak Gzere, sirketin
karsilasabilecegdi tim riskleri bertaraf edebilecek sekilde organize edilmis olup proaktif bir yaklasimla kriz donemlerinde bile herhan-
gi bir olumsuzlukla karsilasmadan ¢ozime yonelik calismaktadir. Sirketin giderek gliclenen finansal yapisi bu sistemin etkin olarak
calistiginin bir gostergesidir.

Risk Yonetim Calisma Grubu Amaglari:

Risk Yonetim Calisma Grubu; ENKA kurumsal risklerinin tespit edilmesi, risk azaltma yéntemlerinin belirlenmesi, belirlenen risklerin
degerlendirilmesi ve gdzden gegirilmesini saglamak amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 28.11.2017 tarihli toplantisinda
alinan karar dogrultusunda olusturulmustur. Sirket genelinde etkili bir risk yonetim programinin yurtttlmesi, bu programin temelin-
de yer alacak prensiplerin ve yontemlerin belirlenmesi, risk yonetiminin projeler, birimler ve bireylere kadar ulasan kurumsal bir kalttr
olarak surekli gelistirilmesinin glivence altina alinmasi ve risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirilmesinin saglanmasi
Calisma Grubu'nun temel gérevleri arasinda bulunmaktadir.

Sirket'in karsilastigi temel riskler ve bu risklerin yonetimiyle ilgili politikalar, Bagimsiz Denetim Raporu'nun 34. dipnotunda asagidaki
basliklarla detayli olarak verilmistir.

> Sermaye yonetimi

> Faiz orani riski

> Yabanci para riski
> Kredi riski
> Likidite riski
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4.5. SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLER]

Misyonumuz:

Guvenli, yuksek kaliteli ve uygun maliyetli ingaat projeleri tasarlamak, insa etmek ve tamamlamak; musterilerimiz ile birlikte anlastigi-
miz is programina uymak; tum bunlar gerceklestirirken, ENKA Calisanlarinin kariyer gelisimine yardimci olmak.

Vizyonumuz:
Dunya genelinde hizmet veren muhendislik ve insaat firmalari arasinda en iyi ve yenilikgi firmalardan biri olmak.

Performans Hedeflerimiz:

> Yeniliklere acik olmak, ileri teknolojileri kullanmak ve daima daha iyiyi aramak,
> Is glvenligi ve cevre koruma konularinda proaktif bir yonetim bicimiyle “sifir kaza” politikamizi gerceklestirmek,

> Geng calisanlarimizi yaraticl, galiskan ve durust elemanlar olarak kultdrumuze uygun olarak yetistirmek ve galisanlarimizin kendi
ne guvenen, iletisim kurabilen, yetki kullanabilen ve sorumluluk alabilen bireyler olarak calismalarini saglamak,

> Rekabet glicimuzu ve karimizi, kendi yonetim ve teknik becerilerimizi mukemmellestirmekte aramak.

Hedeflerin Takibi ve Hedeflere Ulagma:

Sirket olarak verilen hedeflerin harfiyen yerine getirilmesi, hatta islerin planlanandan énce bitirilerek isverene teslim edilmesi ko-
nusundaki hassasiyetimizin bir yansimasi olarak, hedefler cok yakindan ve detayli seviyede en Ust dizeyde takip edilmektedir. icra
Kurulu Gyeleri sorumlu olduklari Glkelerde gergeklestirilen projelere iliskin olarak hedefleri ve gergeklesme derecelerini takip etmekte
ve periyodik olarak icra Kurulu'nda hedeflerden sapma varsa gerekcelerine, bunun projenin sonucunu etkileyip etkilemeyecegi ne,
yeni hedeflerin olusturulup olusturulmamasina ve varsa bu gecikmede sorumlulugu olan personel hakkinda gerekli dnlemlerin alinip
alinmamasi konusunda karar almaktadir.

4.6. MALI HAKLAR

Sadece ENKA Insaat ve Sanayi A.Snin Yonetim Kurulu icin édenen Ucretler toplami 9.633.314 TL, Sosyal Glvenlik Kurumlarma ode-
nen primler toplami 270.805 TL ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutari ise 256.163 TLdir. Yone-
tim Kurulu haricindeki icra Kurulu, Genel Miidur, Genel Koordinatér, Genel Madur Yardimeilarr gibi Gst diizey yoneticiler icin ddenen
Ucretler toplami 64.591135 TL, Sosyal Guvenlik Kurumlari'na 6denen primler toplami 3.888.944 TL ve donem sonu itibariyla tahakkuk
etmis yasal kidem tazminati tutari 8.618.184TLdir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere, hisse senetleri, hisse senetleri-
ne dayali tirev Urtnler, hisse alim opsiyonlari, mulkiyeti verilen ve/veya kullanim icin tahsis edilen ev yada otomobil gibi gayri nakdi
olarak yapilan 6deme bulunmamaktadir. ENKA ingaat ve Sanayi A.S. higbir Yonetim Kurulu Uyesi veya Ust Dlzey Yoneticisi ile borg
iliskisi icerisinde degildir. 27.03.2014 tarihli Genel Kurulda ortaklarimizin bilgisine sunulan ve faaliyet raporunda ve internet sitemizde
de yayinlanan Yonetim Kurulu ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerin Ucret Politikasi asagidaki gibidir;

1. Amacg ve Kapsam

Bu politika, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan diizenleme, yikamlilik ve
prensipler cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gcretlendirme ilke, kural, kosul ve uygula-
malariniigeren bir politika olup, ENKA insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine
taninan her turlt hak, menfaat ve Ucretin sekil ve sartlari esas sdézlesmede tanimlanmis olup, her yil yapilan Olagan Genel Kurul
toplanti gindemine ayri bir madde konularak, Genel Kurulca belirlenmekte ve ayrica sirket internet sitesinde de yayinlanmaktadir.
Ucret Politikasi ile Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari Sorumlulugu olan yoneticilerin performanslarinin strdirlebilirligi ve artirilmasi
hedeflenmektedir.

2. Ucretlendirme Esaslari
Yénetim Kurulu Uyelerine Verilen Ucretler:

Bagimsiz Uyeler ve icrada Gorevli Olmayan Uyeler: Bagimsiz Uyeler ve icrada Gérevli Olmayan Uyeler her yil Genel Kurulda belirle-
nen tutarda aylik huzur hakki alirlar. Bu Geretler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini etkilemeyecek duzeydedir ve
sirketin performansina dayali olarak belirlenmemektedir.

icrada Gorevli Olan Uyeler: icrada gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine verilen tutarda huzur hakki
alirlar bunun yani sira performansa dayali olarak asadida aciklandigi sekilde sirkete sagladiklari katkilar ve hedeflere ulasma derece-
lerine gore prim de almaktadirlar.
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idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Verilen Ucretler:

idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilacak ddemeler, gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenen ve her bir pozisyon
icin gereken sartlar ve deneyimler dikkate alinarak hesaplanan sabit Gcretin yaninda, performansa dayali olarak belirlenen prim 6de-
melerini igermektedir. icra Kurulu Uyeleri sabit Ucret ve primin yanisira ayrica huzur hakki da alirlar.

3. Performans ve Ucretlendirme Yontemleri Sabit Ucret Odemeleri:
Sabit Ucret Odemeleri:

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur haklari ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek sabit Ucretlerin sirketin ic den-
geleri, stratejik hedefleri ve etik degerleriyle uyumlu olmasina 6zen gosterilir. Sabit Ucret gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore
belirlenir; her bir pozisyon igin piyasadaki ekonomik durum, sirketin btytklugu, uzun vadeli hedefleri, hedeflerin gergceklesme dere-
celeri, kisilerin pozisyon ve deneyimleri dikkate alinarak hesaplanir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendiriimesinde sirketin kar ya da gelir gibi kisa dénemli performansina dayali deme planlari kullaniimaz.

Performans Odemeleri (Prim Odemeleri):

Performansa dayali olarak belirlenen prim édemesinde ise piyasadaki esdeder pozisyonda galisan kisiler igin olusturulan prim poli-
tikalari, sirketin hedeflerine ulasma derecesi ve bireysel performanslar gibi hususlar dikkate alinmakta, ézsermayeyi etkilemeyecek
duzeyde olmasina 6zen gdsterilmektedir. Sirketimizde bu politika kapsaminda herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine ve idari sorumlu-
lugu bulunan yéneticiye borg verilmemekte, kredi kullandiriimamakta, Ggtncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullan-
dinlmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.

BOLUM V - FINANSAL DURUM

3112.2022 tarihi itibariyla 0,31 borg/ézsermaye orani ile Sirket'in bor¢ yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli ol-
dugu sonucuna ulasilmistir.

3112.2022 itibariyla backlog rakami ve temel rasyolar asagida verilmis olup detayl finansal bilgiler Bagimsiz Denetici Raporunda
verilmistir.

31.12.2022 itibariyla Backlog (Milyon ABD Dolari)

Backlog (Milyon ABD Dolari) %
Ulke Tutar Oran (%)
Ozel Projeler 1.210 %294
Rusya 651 %15,8
Birlesik Krallik 547 %13,3
Kazakistan 224 %5,4
Almanya 193 %47
Finlandiya 140 %3,4
ABD 116 %2,8
Meksika 49 %1,2
Bahamalar 47 %1,1
Turkiye 46 %11
Diger* 899 %21,8
Toplam 4122 %100
r Ou su Ulkelerden olusmaktadir: Brezilya, Cin, Hirvatistan, Irak, Irlanda, Peru, Polonya, Suudi Arabistan, Sirbistan

C
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Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Agiklama

Evet Kismen Hayr ~ Muaf ilgisiz

1.1. | PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakhigin kurumsal internet sitesinde yatirimeilarin kullanimina sunul- X
maktadir.

1.2. | BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

TEMEL RASYOLAR (Bln Turk LlraSI) 1.211- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir. X

1.3. | GENEL KURUL

31.12.2022 31.12.2021 1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri X
— — bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

Cari Oran: 1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adi-
. na ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar igslemler hakkinda genel kurulda X
Dénen Varliklar 66.120.108 - %2386 68.067.033 _ %290 8 bilgi verilmesini teminen guindeme eklenmek Gzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
Kisa Vadeli Yukamlultkler 27.708.118 23.402.921 1.3.8 - Guindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger ki-
siler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, X
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

Nakit Orani: 1.310 - Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan X

yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.
Nakit ve Nakit Benzerleri + Finansal Yatirimlar 85.958.043 70.182.926
= %31 012 _ = %299’9 Genel Kurul toplantilarina menfaat sa-

Kisa Vadeli Yukumlultkler 27.708.118 23.402.921 hipleri ve medyanin katilimi konusun-

X da herhangi bir sinirlama olmamakla
1.311 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X beraber 2022 yiinda yapilan toplan-

kamuya agik olarak yapilmistir.
vaag yapimig tiya menfaat sahipleri katilmis olup

Kaldlrag Orani: medyanin herhangi bir katilim talebi

Toplam Yokimldlakler 38.034.163 . 31.466.409 . olmarnigtir
= %23,7 _— = %25,9 1.4. | OY HAKKI
Toplam Varliklar 160.441.430 121.324.988

1.4 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve X
uygulama bulunmamaktadir.

Ozkaynak/Varliklar Toplami Orani:
Ozkaynaklar 122.407.267 89.858.579

S %76,3 - = %74,1 14.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikliistirak iliskisi igerisinde X
Toplam Varliklar 160.441.430 121.324.988 bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir. X

1.5. | AZLIK HAKLARI

Donen Varliklar/Varliklar Toplami Orani:

151 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gostermistir. X
Donen Varliklar 661 201 08 = %412 68.067.033 = %56.1 152 - Azlik hakl | | de birinden daha diisiik b Sirketimizde azlik haklari TTK'da duizen-
) ) 5.2 - Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dugtk bir ora- .
Toplam Varliklar 160.441.430 121.324.988 na sahip olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede duzenle- X lenmig oranlarda tanimlanmig olup, bu

nun degismesine yonelik herhangi bir

nerek genisletilmistir.
plan bulunmamaktadir.

Duran Varliklar/Varliklar Toplami Orani:

1.6. | KAR PAYI HAKKI

Duran Varliklar 94.321.322 = %58 8 M = %439 16.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal inter- X
Toplam Varliklar 160.441.430 121.324.983 net tsinde karuya agklenmige
16.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde ede-
e n . cegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari X
Aktif Kar|l|lg|: bilgileri igermektedir.
Net Dénem Kari 1.961.307 5.159.042 163 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili giindem X Sirketimiz diizenli olarak kar dagitimi
= %1,2 —_— = %4,3 maddesinde belirtilmistir. yapmaktadir
Toplam Varliklar 160.441.430 121.324.988 : — —
16.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik X
menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.
Net Kar Marit: 1.7. | PAYLARIN DEVRI
Net Dénem Kari 1.961.307 5.159.042
= %3,2 —— = %20,0 1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. X
Toplam Satis Gelirleri 61.804.006 25.782.036
2.1. | KURUMSAL INTERNET SITESI
o 211. - Sirketin kurumsal internet sitesi, 211 numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer
Toplam Borc/Ozkavnak Orant: alan tim ogeleri igermektedir. X
Toplam Yukumlultkler 38.034.163 31.466.409 212 - Pay sahipligi yapisi (cikarimis sermayenin %5inden fazlasina sahip gergek kisi
- = %31 ,‘I e = %35,0 pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en X
Ozkaynaklar 122.407.267 89.858.579 az 6 ayda bir gtincellenmektedi.
214 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte X

olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmustir.

2.2. | FAALIYET RAPORU

2.21 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tum unsurlari igermektedir. X
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

3.1.

MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

Evet

Uyum Durumu

Aciklama
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

311 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallari
cergevesinde korunmaktadir.

4.27 - Yonetim kurulu, yatinmei iliskileri boluma ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmei iligkileri bolumu ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin igbirligi icinde galismistir.

Aciklama

31.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin kurumsal in-
ternet sitesinde yayimlanmaktadir.

314 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemleri
bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep ola-
caklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici sorum-
luluk sigortasi yaptirmistir.

Yonetim  Kurulu  Uyelerinin - gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta ettirilmemistir.

315 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2.

MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.211 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket igi ydnetmeliklerle du-
zenlenmistir.

X

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat sa-
hiplerinin goruslerini almak Uzere anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

33

SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.31- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit yonetici pozisyon-
larricin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin olgutler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik
gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.35 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temsilcilerine bildiril-
mistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gérst alinmistir.

insan  Kaynaklari Departmani, tim
caliganlar ile iligkileri yuratmek Uzere
temsilcilik gorevini yurtitmektedir. An-
cak sirketimizde herhangi bir sendika
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galisanlar igin ayrintili olarak hazir-
lanarak galisanlara duyurulmus ve Gcretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.37 - Caliganlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve galisanlari sirket igi fizik-
sel, ruhsal ve duygusal agidan koti muamelelere karsi korumaya yonelik proseddrler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi dnlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bi-
¢imde taninmasini desteklemektedir

Sirkette herhangi bir dernek veya sen-
dika bulunmamakla birlikte kisitlayici
bir uygulama bulunmamaktadir.

3.3.9 - Caliganlar igin gtvenli bir galisma ortami saglanmaktadir.

3.4.

MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4 - Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustur ve kosulsuz musteri memnuniyeti an-
layisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin igleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizlili-
gini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

43. | YONETIM KURULUNUN YAPISI
Kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde
4.39 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25'lik bir hedef belirle- sirketimizin Yonetim Kurulu'nda kadin
yerek bu amaca ulagsmak igin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak Uye orani igin en az %25'ik bir hedef
gozden gegirilmekte ve aday belirleme streci bu politikaya uygun sekilde gergekles- belirlenmis olup, bu hedef dogrultu-
tirilmektedir sunda henuz bir politika olusturulma-
mistir.
4.310 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.
4.4. | YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
441 - Butun yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel
veya elektronik katilim saglamistir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplanti-
dan dnce tum Uyelere gonderilmesi igin asgari bir stire tanimlamistir.
2022 yili toplantilarinda, toplantiya ka-
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna bildi- tilmayan herhangi bir Gyenin Yonetim
ren Uyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. Kurulu'na bildirdigi bir yazili gorusu
olmamigtir.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi dizenlemeler ile
yazil hale getirilmistir.
4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin gorusuldugund
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Yonetim kurulu Gyeleri, mevcut yapida
447 - Yonetim kurulu UGyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimistir. 5”@” faliyetlerini ve \g\e\/\@\‘m takip
< edebilecek ve Ustlenilen gorevlerin
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay )
gerekenlerini tam olarak yerine geti-
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. N o X .
rebilecek olgtde sirket iserine zaman
ayirabilmektedir.
4.5. | YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Yonetim Kurulu sayisinin 5 olmasindan
dolayi Gyeler birden fazla komitede yer
455 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. almaktadir. Butan komite Gyeleri Gyesi
bulunduklar komite faaliyetlerine ye-
terli ilgiyi saglamaktadirlar.
456 - Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gordugu kisileri toplantilara davet et-
mistir ve goruslerini almistir.
457 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgi-
ve yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.
45.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor duizenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.
4.6. | YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN

315,

ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

351 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

461 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek tzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Performans degerlendirmesi Yonetim
Kurulu iginde yapilmakta olup yazil
hale getirilmemistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin énlen-
mesine yonelik tedbirler almistir.

47.

YONETIM KURULUNUN ISLEVi

46.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis veya odung verilen bor-
cun sUresini uzatmamisg, sartlari iyilestirmemis, Uglncu sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi baglig altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

411 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit etmeme-
sini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

41.2 - Toplanti gtindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini
tartigarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin perfor-
mansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

46.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcret-
ler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Kisi bazli agiklama yapilmamakla bera-
ber Faaliyet Raporu mali haklar bolu-
munde toplam rakam ve Ucretlendir-
me politikasina yer verilmektedir.

4.2.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.21 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sun-
mustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklan-
migtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.24 - ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) gorevleri birbirinden ay-
rilmis ve tanimlanmistir.

Yonetim Kurulu Baskani Agah Mehmet
Tara, Genel Mudurluk gorevini sirket
hedefleri dogrultusunda surdirmeye
devam etmektedir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

2.2. Faaliyet Raporu
2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boltm adlari
a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurutttkleri goérevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer | Kurumsal Yonetim / 4.1 Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olu-
aldigi sayfa numarasi veya bolum adi sumu
b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Ku[u‘u Bur]yesmde Olug-
turulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya | Kurumsal Yonetim / 4.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esas-
bolim adi lart
¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bo- | Bagimsiz Denetim Raporu / Konsolide Finansal Tablolarin
1Gm adi Sunumuna lliskin Esaslar
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Bagimsiz Denetim Raporu / Taahhutler
e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari
onlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Karsilikli istirak bulunmamaktadir
g) Calisanlarin sosyal haklari, mes\ekn egitimi ile d\gervtop\umsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin Kurumsal Yonetim / Bslum 3 Menfaat Sahipleri
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi
3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimun adi https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/sirket-politikalari/
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi 490
ihbar mekanizmasiyla ilaili vetkilinin unvan: Genel Mudur Yardimeisi (Kalite, CGS, iletisim, Strdurtle-
yialigity bilirlik & Uyum, Bilgi Teknolojileri)
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri +90 (212) 376 1010
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi
Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katiliminailiskin olan i¢ dtizenlemelerin yer aldigi bolumun adi
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
338 Sirketin insan Kaynaklari Politikas!
Kilit yonetici pozisyonlar igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolt
Kuvrumsa\ internet vswtesmdevf\rsat eg\thgv\ ve persqne\ alimi 6lgUtlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolu- Merkez Gruplan / insan Kaynaklan
mun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
Pay edindirme plani bulunup bulunmadig Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee
stock ownership programme)
Kurumsal internet sitesinde ayrimeilik ve kot muameleyi onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasi- Merkez Gruplar / insan Kaynaklar
nin yer aldigi boluman adi veya politikanin ilgili maddelerinin ézeti
is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi 3
38 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boliman adi Sardurdlebilirlik / Etik ve Uyum
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk | Strdardlebilirlik / Toplum & Sdrdurdlebilirlik /Yayinlar -
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler Surdurdlebilirlik Raporu -Toplumu Kalkindirmak
irtikap ve rgvet de dahil olmak tizere her turlii yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler fﬂuurg:éélébwhk / Etik ve Uyum / Rigvet ve Yolsuzlukla
4. YONETIM KURULU-I
42. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yilda bir kere Genel Kurul 6ncesi yapilmaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir (No)

Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Agah Mehmet TARA - Yonetim Kurulu Bagkani,
Cem GELIKER - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Erdogan TURGUT - Yonetim Kurulu Uyesi,
Mehmet Mete BASOL - Yonetim Kurulu Uyesi,
Fatih Osman TAR - Yonetim Kurulu Uyesi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

27

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yonetim / Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekaniz-
masi

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Agah Mehmet Tara

Icra bagkani / genel muduran adi

Agah Mehmet Tara

llgili Sirketler
ilgili Fonlar
1. PAY SAHIPLERI
1.1. | Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Yil boyunca sirketin duzenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi 25
1.2. | Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi Yok
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayis Yok
1.3. | Genel Kurul
Ilke 1.3 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantis https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/915484
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi Genel Kurul ilemlerine iliskin cagn, ekleriyle beraber eg za-
manli olarak ingilizce olarak da sunulmaktadir.
ike13.9 kapsam\vnda, bagimsiz Gyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin oy birligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP Bu kapsamda yapilan islem bulunmamaktadir.
duyurularinin baglantilari
Ku[umsa\ Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin ligkili taraf ilemi bulunmamaktadir
baglantilari
Kurumsal Yonetlrun Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP Yaygin ve sireklilik arz eden iglem bulunmamaktadir.
duyurularinin baglantilari
Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer aldigi boliman adi https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/sirket-politikalari/
Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/198439
Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi MADDE 24
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Sirket galisanlari
1.4. | Oy Haklari
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir (No)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari
En buyuk pay sahibinin ortaklik orani % 49,8
1.5. | Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Hayir (No)
Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz
1.6. | Kar Payi Hakki
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolumun adi https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/sirket-politikalari/
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kul- N .
h Kar dagitimi yapilmistir.
lanim seklini belirten genel kurul gtindem maddesine iligkin tutanak metni
Yonetim kurulun&m genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP Kar dagitimi yapilmigtir.
duyurusunun baglantisi
Genel Kurul Toplantilari
§\rketm kgrumsal . Yonetim kuruluna
internet sitesinde Kurumsal internet .
- : Genel kurul bildirimde
Genel kurul her glindem sitesinde genel f bul |
undemiyle ilgili Pay maddesiyle ilgili kurul toplantisinda toplant VIR L]
9 ! T Dogrudan Vekaleten e N tutanaginin iligkili | bir sekilde ortaklik .
Genel Kurul olarak sirkete sahiplerinin A Lo olumlu ve olumsuz yoneltilen tim L § KAP'ta yayinlanan genel
L S temsil edilen temsil edilen . N taraflarla ilgili bilgilerine ulasma z
Tarihi iletilen ek genel kurula oylari da gosterir soru ve bunlara kurul bildiriminin baglantisi
paylarin orani paylarin orani N madde veya imkani bulunan
aciklama talebi katilim orani sekilde genel kurul saglanan yanitlarin L
PR, paragraf kisi sayis|
sayis| toplanti yer aldig boliman N
numarasi (Igeriden
tutanaklarinin yer adi Barenanierlistos)
aldigi bolimun adi 9
Yatinmer  lligkileri i
Herhangi bir https://www.kap.org.tr/tr/Bil
Genel Kurul d 1006962
25/03/2022 | O %76 %0 %76 / " soru soruima- | 14 0 i/
Genel Kurul Top- - https://www.kap.org.tr/tr/Bil-
lantilari B dirim/1013170
2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013366.

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Hakkimizda / Sirket Profili, Yatinmci fligkileri, Strdurulebilirlik

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Yatirnimct lligkileri / Kurumsal Bilgi ve Belgeler / Ortaklik Ya-
pisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bolumun adi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge - Ingilizce - Rusga

Kadin Uyelerin sayisi ve orani
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Yonetim Kurulunun Yapisi 4. YONETIM KURULU-III
Denetim, 4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-|I
5 = - Muhasebe ve
Bagimsizlik Bag\msg Ui N . / veya Finans Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt be- | Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu Bunyesinde Olus-
L f . . o " | . f Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizligini ¥ L . > .
_ Yonetim Kurulu Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Olup Yonetim Kuruluna ilk Aldid KAP Komitesi Tarafindan Kavbeden Uye Olu Alaninda En Az lirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi) turulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Uyesinin Adi/Soyadi Olup Olmadig Olmadigi Segilme Tarihi D J Dederlendiril Y ol dyu P 5 Yillik
uyurusunun Jegeriendiriiip madigl Deneyime Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boli- | Kurumsal Yénetim / 4.3 Yonetim Kurulu Binyesinde Olus-
Baglantisi Degerlendiriimedigi Sahip Olup munu belirtiniz (sayfa numarasi veya boltuman adi) turulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Olmadigi
© Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt | Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu Bunyesinde Olus-
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun ad) turulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Icrada gorevli Bagimsiz Uye degil Degerlendirilmedi llgisiz
AGAH MEHMET TARA (Executive) (Not independent director) 25/03/2022 (Not considered) (Not applicable) Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen | Kurumsal Yénetim / 4.3 Yénetim Kurulu Blnyesinde Olus-
bolumunt belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi) turulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
icrada gorevli Bagimsiz Uye degil Degerlendirilmedi llgisiz
CEM CELIKER (Executive) (Not independent director) 25/03/2022 - (Not considered) (Not applicable) Faaliyet raporu veya kurvuvmsval internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumund belirtiniz | Kurumsal anet\m / 4.3 Yonetim Kuvrulu Buvnyesmde Olus-
(sayfa numarasi veya bolimun adi) turulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
ERDOGANTURGUT | lcrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye degil 11/04/2013 Degerlendirilmedi llgisiz 46. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
(Non-executive) (Not independent director) (Not considered) (Not applicable)
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin N ’ .
Deadi = = : 9 Kurumsal Yonetim / 4.5 Sirketin Stratejik Hedefleri
FATIH OSMAN TAR Icrada Gorevli Degil Bagimsiz tye 28/03/2018 R Degerlendirildi Hayir (No) Evet (Yes) verildigi sayfa numarasi veya bolim adi
(Non-executive) (Independent director) (Considered)
e | " - B Egﬁ;}nzibgt:é?et sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iligkin tcretlendirme politikasinin yer aldigi Yatrimar lliskileri / Sirket Politikalan
MEHMET METE BASOL | !0rada Gorevli Degi Bagimsiz Uye 28/03/2018 Degerlendirildi Hayir (No) Evet (Yes)
(Non-executive) (Independent director) (Considered) . . . . . . .
Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Gcretler ile saglanan
diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi
4. YONETIM KURULU-II Yonetim Kurulu Komiteleri-II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli : ! . Komitenin Faaliyetleri
L Birinci Sttunda ""Diger"" ; L : . o e L
Yonetim Kurulu Olarak Icrada Gorevli Olmayan Komitede Bagimsiz Komitenin Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 13 Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Ad Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu
Rapor Sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %97
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi Hayir (No) Denetim Komitesi (Audit Committee) %100 %100 5 5
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gtin dnce Uyelere sunuldugu Gundeme gore degismektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Commit- o o
. L i . . o . . . %100 %50 6 6
Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler | Yatinmci lliskileri / Kurumsal Bilgi ve Belgeler/Ana sozlesme tee of Early Detection of Risk)
hakkinda bilginin yer aldigi bolaman adi Madde 17
- - Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Go- o o
Uyelerin sirket disinda bagka gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen tst sinir Ust sinir bulunmamaktadir. vernance Committee) %66,6 %333 2 2
4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler
. Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu Bunyesinde Olus-
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili boliman adi turulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg
Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildlirim/366204

Yonetim Kurulu Komiteleri-|
Birinci Sutunda "'Diger" .
Yonetim Kurulu 9 Komite Uyelerinin Komite Bagkani . v. .
) o Olarak . Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
Komitelerinin Adlari o o Adi-Soyadi Olup Olmadigi
Belirtilen Komitenin Adi
Denetim Komitesi (Audit Committee) Fatih Osman Tar Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) Mehmet Mete Basol Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk) Mehmet Mete Basol Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi . .
(Committee of Early Detection of Risk) Erdogan Turgut Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi . Fatih Osman Tar Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
(Corporate Governance Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi Erdogan Turgut Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
(Corporate Governance Committee) 9 9 Y Y
Kurumsal Yonetim Komitesi N .
(Corporate Governance Committee) Gizem Ozsoy Bayramoglu Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi degil (Not board member)
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Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu

Sirket'in Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) sistemleri, calismalari, performansi ve hedefleri; Faaliyet Raporu'nun Surdurtlebi-
lirlik Ilkelerine Uyum Raporu baslig altinda tim paydaslarin bilgisine sunulmustur. Sirket'in Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nda
CSY uygulamalarina iliskin bilgiler yer almaktadir. Strdurulebilirlik konularina iliskin detayli bilgiler ise her yilin en geg Haziran ayinda
yayinlanan ENKA SurdurUlebilirlik Raporu'nda yer almaktadir.

Surdarulebilirlik ilkelerine Uyum Raporunun kapsami, Sirket'in yillik Strdartlebilirlik Raporu ile aynidir. Buna bagl olarak kapsam
icerisinde bulunan sirketlerin listesi asagida paylasiimistir. Rapor icerisinde Cevresel ilkeler ile ilgili paylasilan sayisal degerler ise
asagidakilistede (*) ile isaretlenen sirketin verilerini kapsamamaktadir. CSY sistemi icerisinde paylasilan politikalar ise Faaliyet Raporu

kapsamina giren tum sirketler icin gecerlidir. Bu rapor, 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 tarihlerini kapsamaktadir.

> ENKA Ingaat ve Sanayi A.S.

> Cimtas Celik Imalat Montaj ve Tesisat A.S.
> Cimtas Gemi insa Sanayi ve Ticaret A.S.

> Cimtas Boru Imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti.
> Cimtas Hassas Isleme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
> Cimtas Ningbo Steel Processing Co. Ltd.
> Adapazar Elektrik Uretim Ltd. Sti.

> Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti.

> Izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.

> MOSENKA

> Moskva Krasnye Holmy

> ENKA Holding Investment S.A.

> City Center Investment B.V.

> Limited Liability Company ENKA TC

> ENKA Pazarlama Ihracat ithalat A.S.

» LLC ENKA Flex Office*

> ENKAMOSREGION BV.*

ENKA, Surdurulebilirlik yonetimi ile dinyanin pek ¢ok farkl yerin-
de; muhendislik, insaat, enerji, gayrimenkul ve ticaret gibi farkli
sektorlerde yurattagu faaliyetlerinde yarattigi sosyal, cevresel ve
ekonomik etkilerini sorumiu, etkili ve seffaf bir sekilde yonetmek-
tedir. Bu amacla gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim risklerini ve
firsatlarini tespit etmekte; farkli paydas gruplarinin katilimiyla 2 yil-
da bir oncelikli strdtrulebilirlik konularini belirlemekte ve bu dog-
rultuda olusturulmus politika, strateji ve prosedurlerini gincelle-
mektedir. ENKANIN CSY kapsaminda yer alan politikalarina ENKA
kurumsal internet sitesinden (www.enka.com) ulagilabilmektedir.

ENKA, bu politikalari ile uyumlu olacak sekilde Surdutruilebilirlik
Stratejisini gtincellemis ve surdurualebilirlik hedeflerini ise glig-
lendirmistir. ENKA Sardurtlebilirlik Stratejisi ve 2030 ve 2050
yillarr icin belirlenen surdurtlebilirlik hedeflerine asagidaki bag-
lantilar araciligiyla ulasilabilmektedir. Sirketin bu hedefler karsi-
sindaki 2022 vyili performansi ise Strdurulebilirlik ilkeleri Uyum
Raporunun sonunda yer alan ENKA Surdurulebilirlik Hedefleri
tablosunda 6zetlenmistir.

Siirdiirtilebilirlik Stratejisi:

https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/strateji/

ENKA Siirdiirtilebilirlik Hedefleri:

https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-
hedefleri/

Surdurulebilirligin, sirketin is stratejilerine entegre edilmesi ve
bu dogrultuda planlanan aksiyonlara énculuk etmesi amaciy-
la 2017 yilinda olusturulan ve ENKAnin tUm ana fonksiyonlarini
temsil eden ENKA Merkez Ofis ve istiraklerindeki farkl birim ve
departmanlardaki yoneticilerden olusan ENKA Surduarulebilirlik
Komitesi, Sirket'in gevre, iklim degisikligi, insan haklari, sosyal so-
rumluluk ve etik konularindaki strateji ve galismalarina énctltk
etmektedir ve komiteye liderlik eden ENKANnIn Yonetim Kurulu
Baskani bu konularda en Ust dtzey sorumlusudur.

2017 yilindan beri Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesme-
si'nin imzacisi olan ENKA; strdurtlebilirlik performansini, hedef-
lerini ve faaliyetlerini her yil Strdurtlebilirlik Raporu araciligiyla
kamuya aclik bir sekilde yayinlar. Kiresel Raporlama Girigimi (GRI)
standartlarini temel alarak hazirlanan bu rapora ek olarak ENKA,
yillik olarak Karbon Saydamlik Projesi (CDP)nin Iklim Degisikligi
ve Su Guvenligi programlari kapsaminda da halka acik sekilde
raporlama gercgeklestirmektedir. ENKAnin Strdarulebilirlik Rapo-
ru'nun gercevesini belirleyen éncelikli surdurtlebilirlik konulari,
Birlesmis Milletler 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'ndan
yanda belirtilenler ile iliskilidir.
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ENKA 2022 yilinda sergilemis oldugu surdurulebilirlik performansiyla Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksi ve FTSE4Good Endeksi'nin
yani sira Borsa Istanbul Strdirdlebilirlik Endeksinde de yer almaya devam etmektedir.

Surdurtlebilirlik beyanlarinin dogrulanmasi kapsaminda ENKA Enerji Sirketlerinin operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emis-
yonlariilgili mevzuat gergevesinde her yil akredite kuruluslar tarafindan denetlenmektedir. Ayrica ENKA, Strdurtlebilirlik Raporunda
yer alan secili enerji, sera gazi emisyonlari, su gekimi ile is saghgi ve glvenligi gostergeleriyle, sinirli seviyede dis denetimden geg-
mektedir. 2022 yili enerji, su, emisyon ve is sagligi ve guvenligi degerlerinin denetim streci devam etmekte olup, denetim raporlarina
her yil ENKA SurdurUlebilirlik Raporu ve CDP raporunda yer verilmektedir.

Cevresel ilkeler

ENKA cevre yonetimini ve bu yondeki taahhUtlerini, faaliyet gosterdigi Ulkelerin yasalarina uygun ve uluslararasi ¢cevre yonetim
standartlari dogrultusunda kurmakta ve gergeklestirmektedir. Sirketin gevre yonetim sistemi ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
Standardi ile uyumludur.

ENKA, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin oldukca énemli oldugunun farkindadir. iklim degisikligi ile ilgili riskler Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Risk Yonetimi Calisma Grubu tarafindan degerlendiriimektedir. ENKA, iklim dedisiklidi ile ilgili gecis riskleri
kapsaminda olan hukuki ve teknolojik gelismeleri dikkatle takip etmekte ve risk bulunan noktalarda cesitli uygulamalar gergeklestir-
mektedir. Bu sayede ENKA, iklim degisikligi dahil tim Cevresel, Sosyal, Yonetisim (CSY) risklerinin iyi yonetiminin itibar, dis yatirim ve
finansman agisindan éneminin farkina vararak uygun politika ve stratejileri uygulamaya almistir.

iklim degisikligi ile ilgili yalnizca gecis riskleri degil, fiziksel riskler de ENKA tarafindan oldukca énemli olarak degerlendirilmektedir.
iklim degisikliginin hem akut hem kronik fiziksel etkileri diinya capinda glin gectikce artis gosterirken ozellikle Glkemizde ve ENKANIN
faaliyet gosterdigi tum cografyalarda olaganustl hava olaylari, sicaklik dalgalari, asiri yadislar gibi akut etkilerin yogunlugu son vyil-
larda oldukga artmistir.

Bu risklere karsilik ENKA insaat operasyonlarinda senaryo analizleri yapilmakta ve hava durumlari dikkatlice takip edilmektedir. Tam
ENKA Insaat projelerinde projenin cevresel ve sosyal etkileri icin degerlendirme calismalari gerceklestirilmektedir. Ozellikle su kay-
naklari yakinlarinda olan projelerde havza yonetmeligi ve sel gibi durumlara karsi ek acil durum prosedUrleri titizlikle uygulanmakta-
dir. ENKA, istiraklerinin enerji ve yakit tuketimlerini dizenli sekilde kayit altina almakta; karbon ayak izini, hayata gecirdigi iyilestirme
calismalari ve dnlemler ile saglanan azaltim miktarlarini 2016 yilindan bu yana duzenli olarak hesaplamaktadir.

2022 yilinda ENKA faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari ve enerji tUketimi tablolari, dnceki yillarla karsilagtirmali olarak
asagida yer almaktadir. Hesaplamalara ENKA bunyesinde 2022 yili faaliyetlerinden kaynakli (Kapsam-1), dolayli enerji (Kapsam-2) ve
tum indirekt (Kapsam-3) sera gazi emisyonlari dahil edilmistir. ENKAnin faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari; “Kap-
sam-1 dogrudan sera gazi emisyonu” kapsaminda degerlendirilirken, disaridan tedarik edilen elektrik, isi, buhar tuketimi kaynakli
enerji tUketimi nedeniyle olusan sera gazi emisyonlari “Kapsam-2 enerji dolayli sera gazi emisyonu” kapsaminda degerlendiriimek-
tedir. Hesaplamalar icin ISO 14064-1 ve The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standartlari, dontstirme faktorleri
icin IPCC, DEFRA, EPA, TC. ETKB, Climate Transparency Report, I[EA ve IRENA verileri kullanilmistir.
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Yillara Gore Eneriji Tuketimleri*

Eneriji Tuketimi (TJ) 2020 2021 2022
Yakit Tuketimi 676 68.779 48076
Elektrik Tuketimi 939 1.093 1197
Ir';lg)ma Amagli Tuketim (Sicak su veya bolgesel 1sit- 397 450 538
Sicak Buhar Tuketimi - 7 5
Toplam 2.012 70493 49.816
Yillara Gére ENKA Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 Emisyonlari*
Sera Gazi Emisyonu (tCO,e) 2020 2021 2022
Kapsam 1 53.512 4.025.525 2.900441
Kapsam 2 206.475 173.813 143900
Kapsam 3 877043 1.567.009 2.367671
Toplam 1137030 5.766.347 5412.012

ENKA, faaliyetlerinden kaynaklanan tum c¢evresel etkileri seffaf bir bicimde Surdurulebilirlik Raporu ve CDP raporlari ile halka agik
platformlarda yayinlamaktadir. ENKAnin gevresel raporlama kapsaminda éncelikli etkiler olarak belirlenen tim ¢evresel konular (sera
gazl emisyonlari, enerji yonetimi, su ve atiksu yonetimi, hava kalitesi, atik yonetimi ve biyogesitlilik faaliyetleri) yer alir ve ¢ yillik
karsilastirmali olarak raporlanir. Cevresel etkilerini azaltma yontnde her yil ylksek yatirimlar ve birgok proje gergeklestiren ENKA,
sera gazi emisyonlari, enerji tUketimi, su tUketimi ve atik olusumu konularinda gerceklestirdigi azaltim miktarlari ve kazanimlarini da
Surdurulebilirlik Raporunda seffaf bir bicimde aciklar.

ENKA, kendi faaliyetlerinden kaynaklanan ¢evresel etkilerin étesinde, sundugu Grin ve hizmetlerden kaynaklanan etkilerin de mini-
mize edilmesini, Surdurulebilirlik Stratejisinin dGnemli bir pargasi olarak degerlendirmektedir. Tum yatirimlarda insanlara ve doJaya
verilebilecek zararlarin tamamen 6éntne gegmek icin calisan ENKA, tamamlamis oldugu projelerin 14°Gna LEED veya muadili yesil
bina sertifikasyon programlarina uygun sekilde gerceklestirmistir. ENKA Gayrimenkul tarafindan Rusyada isletilen iki adet ¢ok fonk-
siyonlu alisveris merkezi de Rus Yesil Bina sertifikasina sahip olarak bu anlamda emsal tegkil etmektedir. ENKANnIn yUksek uzmanlgi
bulunan santral projeleri kapsaminda hem insa edilen santrallerde hem de insaat faaliyetleri sirasinda en yutksek derecede verimlilik
yakalanmaktadir.

Is birligi yapilan tedarikgi ve alt yUklenicilerin de gevreye karsi ayni hassasiyet ile yaklastiklarindan emin olunmakta, bu kapsamda
egitim olanaklar saglanmakta ve denetimler gerceklestiriimektedir. ENKA Tedarikgi Davranis Kurallari ve tedarikgilerin segimi, de-
Jerlendirmesi ve denetimiile ilgili prosedurlerde ENKANIN tedarikgilerinden bekledigi cevresel davranis ve performansi acikga ifade
edilmektedir.

Sosyal ilkeler

ENKA, insan Haklari Evrensel Beyannamesi'ne, Turkiye'nin onayladidi ILO Sézlesmelerine ve Turkiyede insan haklar ve calisma haya-
tini dizenleyen hukuksal gergeve ve mevzuata uyumunu, ENKA Davranis Kurallari araciligiyla taahhut etmektedir. Sirket'in etik poli-
tikasl olan bu Davranis Kurallari dokdimanli, insan haklarina uyum, ayrimcilik yapmama, zorla galistirmayi ve ¢ocuk is¢i ¢alistiriimasini
onleme, ragvet ve yolsuzlukla micadele konularini da kapsamakta ve ilgili politikanin uygulanmasina iliskin detaylari icermektedir.
Davranig Kurallari, 7 farkli dil segenegiyle ENKAnin kurumsal internet sitesinde bulunmaktadir. Sirket'in deger zincirinde bu uygula-
malarin yayginlastiriimasi i¢in ise Tedarikgi Davranig Kurallari yayimlanmis ve duyurulmustur.

Surdurtlebilirlik Stratejisi dogrultusunda, ENKA ve istiraklerinin ¢alisanlarini kapsayacak sekilde her iki yilda bir Calisan Baglihgr ve
Memnuniyeti Anketi gergeklestiriimektedir. 2021 yilinda bagimsiz bir arastirma sirketi araciligiyla gergeklestirilen “ENKA Calisan Bag-
lihgr Anketi" calismasinda, calisan bagliigr oraninin tim ENKA sirketleri genelinde %90, ENKA Ingaat'ta ise %91 seviyesinde oldugu
tespit edilmistir.

Calisanlarin mesleki yetkinliklerini, streg farkindaliklarini, teknik bilgilerini, liderlik ve yonetim becerilerini gelistirmek Gzere kurulmus
olan ENKA Academyde; yonetim egitimleri, teknik egitimler ve sosyal beceri egitimleri olmak Uzere 3 ana kategoride egitimler du-
zenlenmektedir. MUhendislik gelisimi ve sosyal beceriler ile ilgili, raporlama dénemi igerisinde ENKA Academy tarafindan yaklasik
566 saat egitim ile toplam 11.987 insan-saat egitim verilmistir. ENKA Academynin yani sira, projelere ézel olarak kurulan ve istanbul
Merkez Ofis ile strekli iletisim halinde islevini yurtten Proje Egitim Departmanlari, bugtne kadar toplamda yaklasik 11 milyon 363
bin insan-saat egditim vermistir. Bu egitimler icerisinde Sirket'in CSY politikalari ve uygulamalarina iliskin bilgilendirme egitimleri de
mevcuttur.

ENKANIn acik ve seffaf iletisimin saglanabilmesi, galisanlarin, yerel halklarin ve is iliskisi sirdurdagu tum taraflarin (tedarikgi, alt ytkle-
nici, alt yaklenici calisanlari, isveren, is ortaklari, vb.) Davranig Kurallarini veya Sirket Politikalarrni ihlal eden davraniglari bildirebilmeleri
ve bu alanda stiphe duyduklari konularda tavsiye alabilmeleri igin Etik Hatti ve e-posta adresi mevcuttur. Etik Hatti'na ve e-posta ad-

* 2022 yil degerleri, dogrulama denetimi dncesi degerlerdir, dogrulanmis degerler, 2022 yili Strdurulebilirlik Raporunda yayimlanacaktir.
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resine yapilan bildirimler siniflandirilarak, Yonetim Etik ve Uyum Komitesi'ne raporlanmakta ve Etik Hatti'min uygulama alanina giren
her tUrlt ihbar degerlendiriimekte, arastiriimakta ve sonuglandirilarak ihbar sahibine bilgi verilmektedir.

ENKAda Is Saghgi ve Guvenligi (ISG) yapisi, Ust yonetimin glcli taahhidu ve talebi ile baslamaktadir. Bu glcli taahhit, tam faali-
yetlerin ve yonetim sisteminin temelini olusturmakta ve Cevre, is Guvenligi, Sagligi ve Sosyal Sorumluluk Politikasi (CGSS Politikasi)
vasitasl ile tim paydaslar ile paylasilmaktadir. CGSS Politikasi'nda acikga ortaya koyulan taahhut, i¢c prosedurler ve bunlara uygun
egitimler, calistaylar, planlar, talimatlar, kontrol listeleri ve formlar gibi araclar ile etkin olarak hayata gecirilmektedir. lyilestirmeye acik
alanlar denetlemeler ile tespit edilip, denetleme sonuclarina gére yonetim sistemi gdézden gegirilerek surekliiyilestirme ilkesi dogrul-
tusunda ilgili aksiyonlar alinmaktadir.

ENKA Grubu'nda 2022 yilinda galisanlara 989.564 insan-saati askin CGS egitimi verilmistir. Tum ENKA Grubu g¢alisanlari ve alt yuk-
lenicileri arasinda 184 adet kaydedilebilir kaza gerceklesmistir. Bu kazalarin 34'0 Kayip Gunli Kaza olarak kayda gegmistir. Is kazala-
rindan kaynaklanan toplam kayip gin sayisi 547, Kayip Gunlu Kaza Siklik Orani 0,09, Kayip Gunlt Kaza Adirlik Orani ise 1,53 olarak
gerceklesmistir.

ENKA Grubu iSG istatistikleri

Toplam (Firma ve Taseron) 2020 2021 2022
Kayip gunld kaza sayisi 17 39 34
Kayip gunlt kaza siklik orani 0,06 012 0,09
Kayip gunld kaza agirlik orani 2,86 2,57 1,53
Olumli Kaza Sayisi 0 1 1

ENKA'da Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Yatirim

ENKA Vakfi ve ENKA insaat ile rapor kapsamdaki istiraklerin 2022 yili icerisinde egitim, saglik, spor, sosyal ve cevre alanlarinda
ENKANIn dncelikli strdaralebilirlik konulart dogrultusunda gerceklestirdikleri toplumsal yatinm toplami 159 milyon TLnin Gzerinde
olmustur. 2022 yili icinde gerceklestirilen sosyal sorumluluk calismalari, ENKA kurumsal internet sitesinde ve vyillik olarak hazirlanan
Surdurulebilirlik Raporu'nda yer almaktadir.

ENKA Siirdiirtilebilirlik Hedefleri

ENKA Surdurtlebilirlik Hedefleri karsisinda gosterdidi performansi ve bu performansin yillar igindeki degisimini, her yil yayimladigi
Surdurulebilirlik Raporu'nda ve CDP cevaplarinda paylasmaktadir. Asagida, bu hedeflerin bir bolumane iliskin performansin dzeti yer
almaktadir.

2030 Yili Global Hedefleri

isimiz ve ilkelerimiz 2022 Performansi

Tum proje ve istiraklerimizde yolsuzluk ve risveti dnlemeye yonelik Projelerin tamaminda 1 denetim gerceklestirilmistir.
yllda en az bir denetim gergeklestirecegiz. istiraklerin %1000 denetlenmistir.

“Yuksek riskli” tedarikgi ve alt yuklenicilerimizin %10'unda (gevre, etik
ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is saghdi ve gtvenligini kapsa-
yan) surddralebilirlik denetimleri gergeklestirecegiz.

Tedarikgilerin %38'i strdurulebilirlik konularinda degerlendirilmistir.
Tedarikcilerin %1inde strdurulebilirlik denetimi gergeklestirilmistir.

- : " B Ust yonetimde gorev alan kadin galisan orani %16 olarak gergekles-
Yonetim Kurulumuzdaki kadin Gye oranini %25'in Gsttne ¢ikarmayi mistir.

hedefliyoruz. o o )
Yonetim kurulu hedefiicin galismalar devam etmektedir.

2027 yilinda, farkli sektor ve toplumlardan katilimcilarin yer alacagi

“ENKA Surdurulebilirlik Kongresini” gergeklestirmeyi amagliyoruz. 2027 ylr hedefidir.

ENKA Okullar, strdurtlebilirlik etkinlikleri ve egitim konusunda yilda
en az bir kez, gevresindeki bir devlet okulu ile ortaklik ve is birligi ya- Saglandi.
parak egitime desteklerini strdureceklerdir.

Oncelikli risk grubunda yer alan galisanlarimizin %100'ne ENKA Dav-

ranis Kurallan egitimi vermeyi hedefliyoruz. llgili galisanlarin %62'si egitimi tamamlamistir.

Tum grup sirketlerinde musteri memnuniyeti oraninin %95 seviyesine

ulagsmasini hedefliyoruz. %894
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oranini 2030 yilina kadar %90 seviyesine ¢ikarmayi amagliyoruz.

Calisanlarimiz ve Toplum 2022 Performansi
2030 yilina kadar ENKANIn beyaz yakali galisanlarinin en az %35'inin .
) %279

kadin ¢alisanlardan olusmasini hedefliyoruz.
Tum ENKA Ingaat projelerinin, proje slresi boyunca en az iki sosyal .

ot : ! : Saglandi.
sorumluluk projesi gerceklestirmesi gerekmektedir.
iki yilda bir calisan bagliigi anketi diizenleyerek calisan memnuniyeti %90

En 6nemli paydasimiz olan calisanlarimiza deder veriyoruz ve galisan
egitimi yatinmimizi 2030 yilina kadar her yil %5 oraninda artirmayi
hedefliyoruz.

%30,5 oraninda artig saglanmistir.

Gergeklestirdigimiz her is faaliyetinde galisanlarimizin sagligi ve gu-

projelerine katiimini saglamayi hedefliyoruz.

venligi temel degerimizdir. Faaliyetlerimize Sifir Kaza Politikamizdan Saglandi.
hi¢ taviz vermeden devam edecegiz.

Calisanlarimizin kurumsal gondllik faaliyetlerine katilmasini tesvik

ediyoruz ve beyaz yakali galisanlarimizin %5'inin sirket gonullalik %2

Sarduralebilirlik galismalarini yayginlastirmak amaciyla, yilda en az iki
defa 6grenci topluluklarina sponsor olarak genclerin gelisimine katki-
da bulunmaya devam edecegiz.

ENKA insaat'n katildigi ve sponsor oldugu 6 etkinlik ve ENKA istirakle-
rinin diger is birlikleri ile bu hedefin Gzerinde bir performans gosteril-
mistir.

Toplulugumuzda gonullalik anlayisi ve kurumsal gonulluganun yay-
ginlastiriimasi amaciyla her yil en az bes gonullaltk projesi gergekles-
tirmeyi hedefliyoruz.

10 proje gergeklestirilmistir.

ENKA Okullarindaki her bir 6grencinin her yil en az bir sosyal sorumlu-
luk projesinde yer almasini saglayacagiz.

Saglandi.

ENKA Vakfi topluluklara gontllt toplumsal yatirim miktarini 2030
yilina kadar %20 oraninda artirmayi hedeflemektedir.

Bir 6nceki yila oranla %94 artis gerceklesmistir.

Devlet okulu 6gretmenlerinin katilimina agik olan ENKA Okullari Og-
retmenler Sempozyumunun katilimer sayisinin 2030 yilina kadar %10
oraninda artirilmasini hedefliyoruz.

Sempozyuma 921 6gretmen katilmistir.

ENKA Grubu olarak, STK'lar ve surdurulebilirlik calismalari gergeklesti-
ren diger kuruluslarla her yil en az 5 adet is birligi yapmayi hedefliyo-
ruz.

ENKA Grubu genelinde gergeklestirilen 17 is birligi ile bu hedefin
Uzerinde bir performans gosterilmistir

Gezegenimiz

2022 Performansi

Mavi su ayak izimizi kigtltmek amaciyla, ENKA Grubu dahilinde su-
yun yeniden kullanimini hedefleyen en az iki proje gergeklestirmeyi
planlyoruz.

2 proje gergeklestirilmistir.

Gereken 6zenle calisarak, herhangi bir ENKA istirakinde hicbir zaman
Il Seviye (>20m3) gevre kazasi ger¢eklesmemesini hedefliyoruz.

Saglandi.

Gezegenimizin ihtiyaglar dogrultusunda, ENKA grubu biinyesinde
yenilenebilir enerji kullanimini artiracak en az 2 proje yurttmeyi amag-
liyoruz.

4 proje gergeklestirilmistir.

Karbon ayak izimizi azaltmak igin calisiyoruz ve her yil en az bir ajag-
landirma projesine destek vererek karbon dengelemesine katkida
bulunmayi hedefliyoruz

2 proje gergeklestirilmistir.

ENKA Grubu olarak pet sise kullanimini yasaklayan politikamizdan
hicbir zaman taviz vermemeyi amagliyoruz.

Asamali olarak, pet sise kullanmama politikasi tekrar hayata gegirilme-
ye baslanmistir.

SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen formatlara gére hazirlanan ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onay-
lanan Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu, ENKA 2022 Faaliyet Raporu'nun ekinde ( sayfa 174-183) yer almaktadir. ilgili dokiimana

ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan Sirket sayfasindan ulasilabilir.

A. GENEL ILKELER

Al Strateji, Politika ve Hedefler
Sirketin oncelikli GSY konulari, riskleri ve firsat-

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan éncelikli gevresel, lar, Strdurdlebilirlik Raporunda yayimlanmak-
sosyal ve kurumsal yonetim (GSY) konulari, riskleri ve | X tadir.
firsatlari belirlenmistir. https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_
Surdurulebilirlik_Raporu_2021.pdf
Sirdiiriilebilirlik Politikasi:
https://www.enka.com/sustainability/tr/
surdurulebilirlik-politikasi/
Cevre Yonetimi Yaklasimi ve Politikasi:
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/
cevre-is-sagligi-guvenligi/cevre-yonetimi-yaklasimi-
ve-politikasi/
is Saghgi ve Giivenligi Yonetimi Yaklagimi ve
Politikasi:
AT https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/
! Politikalar Genel Mudur ve icra Ku- | cevre-is-sagligi-guvenligi/is-sagligi-guvenligi-
rulu Baskaninin onaylyla yayimlan- yonetimi-yaklasimi-ve-politikasi/
Ortaklik yonetim kurulu tay}afmdan CSY politikalari mistir. Kurumsal internet sitesinin | ENKA Davranig Kurallari:
(Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, Insan Haklari | yani sira, genel erisime actk olan | https:/www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_
ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya ‘ -~
. e Code_of Conduct_tr.pdf
aciklanmistir, ve KAP'ta yayimlanan Surddrule- -
bilirlik Raporu ile kamuya aciklan- | Tedarikei Davranis Kurallari:
mistir https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_
Supplier_Code_of_Conduct_tr.pdf
Bilgi Giivenligi Prensipleri ve Politikasi:
https://www.enka.com/allfiles/media/posters/
Information_Principles_Tur.pdf
https://www.enka.com/allfiles/media/posters/
Information_Policy_TR_Signed.pdf
Kalite Politikasi:
https://www.enka.com/allfiles/media/posters/
QUALITY_POLICY_TR.pdf
Sirketin CSY kapsaminda belirlenen hedefleri,
kurumsal internet sitesinde, Surdurdlebilirlik
Raporunda ve bu raporun “Surdurdlebilirlik
A1.2 gfgeﬁﬁggﬁl\gp k‘;?gia?‘am‘ﬁaa;“:l?:en kisa ve uzun X ilkelerine Uyum Raporu” béliimiinde yayimlan-
yaag stir. maktadir.
https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-
surdurulebilirlik-hedefleri/
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin yurattlmesinden sorumlu komite-
ler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki X Faaliyet Raporunun "Kurumsal Yonetim" bold-
en Ust duzey sorumlular ve gorevleri belirlenerek ka- munde paylagilmaktadir.

A2 muya agiklanmistir.

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar ., B R .
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yiliginde enaz | X ?S!éﬁg Raaylaaor‘rﬁ::ﬂa;grumsa\ Yonetim" bolu-
bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir. paylas! :
Hedefler dogrultusunda gergeklestirilen uygu-
lamalarin tamami Surdurdlebilirlik Raporu'nda
CSY hedefleri dogrul . | | ve CDP cevaplarinda paylasiimaktadir.
edefleri dogrultusunda uygulama ve eylem e .

A2.2 planlart olusturuimus ve kamuya aciklanmistir X ENKA Siirdiirilebilirlik Hedefleri ve Net Sifir
Yol Haritasi:
https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-
surdurulebilirlik-hedefleri/

Belirlenen CSY Kilit Performans Gostergelerine
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konu- ulagma duzeyi Surdurdlebilirlik Raporu'nda ve
A2.3 su gostergelere vyillar bazinda ulagma duzeyi kamuya | X CDP cevaplarinda paylasiimaktadir.
aciklanmistir. https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_
Surdurulebilirlik_Raporu_2021.pdf
AR-GE ve Tasarim Merkezi faaliyetlerine iligkin
i : ) ler hi Iin- Surdurdlebilirlik R 'nd
Is streglerine veya Urtin ve hizmetlere yonelik strdu- ;g\ilea%maelitay(;hlrnENE;A ;rOu;y:\\Wslurduariggwnrhi
A2.4 | rulebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler kamuya | X .

aciklanmistir.

Raporu: (sayfa 54-55)

https;//www.enka.comyallfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik
Raporu 2021 pdf
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ENKA 2021 Surdurtlebilirlik Raporu: (sayfa 7, 105)

B10 dart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir https;//www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_Raporu 2021.pdf
Onceki yllarla karsilagtirmali olarak rapor yili igin gev- ENKA 2021 Stirdurilebilirlik Raporu: (sayfa 100-117, 128-130)
B11 resel gostergelerinin artis veya azaligl kamuya agik-
PS://www.enka.comyallfiies/p \_ouraurulebilirik_~aporu._. el
lanmistir https:// ka.com/allfles/pdf/ENKA_Surdurulebilirik_Raporu_2021,pdlf
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli o . »
B12 hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gecmis yillarda ENKA Surdurulebilirlik Hedefleri:
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/
aciklanmistir,
Her yil Strddrulebilirlik Raporu ve CDP cevaplarinda iklim degisik-
ligi ile ilgili yonetim, strateji, risk ve firsat degerlendirmesi ve met-
B13 :khm krizi ile mucadele strat(lajwsw olusturulmus ve plan- rikler halka agik bir sekilde yayimlanmaktadir.
anan eylemler kamuya agiklanmistir ENKA 2021 Stirdurilebilirlik Raporu: (sayfa 24-25, 41-43,100-117)
https;//www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_Raporu_2021.pdf
Urdinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel olum- Sirket'in Surdurdlebilirlik Raporu ve CDP cevaplarinda yayimlan-
suz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma indir- maktadir.
mek amaciyla program ya da prosedurler olusturul- ENKA 2021 Surdurulebilirlik Raporu: (sayfa 100-117)
mus ve kamuya agiklanmistir. https.//www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_Raporu_2021.pdf
B14
Uctincti taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi Sirket'in Surdurdlebilirlik Raporu ve CDP cevaplarinda yayimlan-
vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglama- X maktadir.
ya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya ENKA 2021 Surdurtlebilirlik Raporu: (sayfa 100-117)
agiklanmistir. https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_Raporu 2021.pdf
Sirket'in Surdurdlebilirlik Raporu ve CDP cevaplarinda yayimlan-
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projele- maktadir.
B15 rin sagladigi gevresel fayda/kazang ve maliyet tasar- . o
ruflan kamuya agiklanmistir ENKA 2021 Surdurdlebilirlik Raporu: (sayfa 100-117)
https//www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_Raporu_2021.pdf
Sirket'in Surdurdlebilirlik Raporu ve CDP cevaplarinda yayimlan-
Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, ko- maktadir.
B16 mur, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1ve -
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmigtir. ENKA 2021 Surdurdlebilirlik Raporu: (sayfa 100-117)
https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_Raporu_2021.pdf
Sirket'in Strdurulebilirlik Raporu ve CDP cevaplarinda yayimlan-
B17 Raporlama yilinda Gretilen elektrik, 1si, buhar ve sogut- maktadir.
ma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir. ENKA 2021 Surdarulebilirlik Raporu: (sayfa 100-117)
https://www.enka.comy/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_Raporu_2021.pdf
Sirket'in Strdurulebilirlik Raporu ve CDP cevaplarinda yayimlan-
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirlmasi, sifir veya maktadir.
B18 dustk karbonlu elektrige gegis konusunda galismalar e
yapilmi ve kamuya aciklanmistir ENKA 2021 Surdurulebilirlik Raporu: (sayfa 100-117)
https://www.enka.comy/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_Raporu_2021.pdf
Sirket'in Strdurdlebilirlik Raporu ve CDP cevaplarinda yayimlan-
B19 Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri kamuya maktadir.
aciklanmistir. ENKA 2021 Surdurulebilirlik Raporu: (sayfa 100-117)
https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_Raporu_2021.pdf
Sirket'in Surdurdlebilirlik Raporu ve CDP cevaplarinda yayimlan-
Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve eneriji verimliligi maktadir.
B20 projeleri sayesinde elde edilen enerji tiketim ve emis-

yon azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

ENKA 2021 Surdurulebilirlik Raporu: (sayfa 100-117)
https;//www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_Raporu_2021.pdf

A. GENEL ILKELER
A3. Raporlama
Faaliyet rapor\armda ortaklgin Surdury!eblhrhk perfor- ENKA 2022 Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik Ilkelerine Uyum
A3.1 mansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi anla-
o . . Raporu Bolimu.
silabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
A3.2 (BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaglarindan ENKA 2022 Faaliyet Raporu, Surdarulebilirlik lkelerine Uyum
: hangileri ile iligkili olduguna iliskin bilgi kamuya agik- Raporu Bolumu.
lanmistir.
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, Her yilin Surdurulebilirlik Raporu'nda agiklanmaktadir.(sayfa
A33 CSY politikalari agisindan énemli nitelikteki ve/veya 40,1071)
' faalivetleri dnemli 6lglde etkileyecek davalar kamuya https://www.enka.com/allfiles/pdlf/ENKA_Surdurulebilirlik_Raporu_2021.
aciklanmistir. pdf
Ad. Dogrulama
ENKA Eneriji sirketlerinin ope-
rasyonlarindan  kaynaklanan
sera gazi emisyonlari ilgili
mevzuat gergevesinde her yil
akredite kuruluglar tarafindan
denetlenmektedir. Ayrica
ENKA, Surdurdlebilirlik Rapo-
} 3 runda yer alan S‘ew' enetll | 2021 yili dogrulama raporuna 2021 yili Strdardlebilirlik Rapo-
AT Ortakhigin CSY K\I\vt Performans olgtmleri bagimsiz X sera gazi emisyonlarl, su Ge- | indjan ylasilabilmektedir. (sayfa 120)

Uguncu tarafga dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir. kimi ve is saghgi ve gavenligi )
gostergeleriyle, sinirl seviyede https;/wwwenka.comyallfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_Raporu 2021 pdf
dis denetimden gegmektedir.

2022 yili enerji, su ve emisyon
degerlerinin - denetim  streci
devam etmekte olup, denetim
raporlarina her yil ENKA Strd-
rulebilirlik Raporu ve CDP rapo-
runda yer verilmektedir.
B. Cevresel llkeler
Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki po‘lmka‘ ve uygu- 1SO 14001 Sertifikasi:
B1 lamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim sistem-

lerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve prog- https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/cevre-is-sagligi-

ramlarini kamuya agiklamistir guvenligi/cevre-yonetimi-yaklasimi-ve-politikasi/

Cevre yonetimine iligkin b_\lg\\enn veriimesinde hazir- ENKA Surdurdilebilirlik Raporu: (sayfa 6-7)

B2 lanan gevresel raporlara iligkin olarak raporun kapsa-
mi, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama gt[ps.//g%vg;wg?ka com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_
kosullari ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir. ApOr. P
B3 A2.1de verilmistir.
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler I(Lglar\h(saa@\gag?%lar Sirketin CDP cevaplarinda yayimlanmakta-
B4 ve galisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistem- -(say
leri kapsaminda odullendirme kriterlerine dahil edilen h f/fDSCY’///ZVCV);VQ%Z;VEWKZO”’\TS/ASXTS (/?El gilk\?;\/v’/{ YA/SnggOC”/ tent/
uploads, . _VE_ |_AS_ > Climate_
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir. Change. Questionnaire. 2022 pof
Her yil yayimlanan Sdrdurulebilirlik Raporunda agiklanmak-
Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is he- tadu. (sayfa 100-17)
B5 deflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamu- https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_
ya agiklanmistir. Raporu_2021.pdf
B6 A2.4'te verilmigtir.
Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca Her yil yayimlanan Strdurulebilirlik Raporunda agiklanmak-
B7 tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde ¢evre- tadir. (sayfa 100-117)

sel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve strate- https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_

jilere nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir. Raporu_2021.pdf

Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil toplum kuru- Her yil yayimlanan Sdrdurulebilirlik Raporu'nda agiklanmakta-

RS luglarinin politika olusturma streglerine dahil olunup dir. (sayfa 28,100-117)
olunmadig ve bu kurum ve kuruluglarla yapilan ig bir- https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_
likleri kamuya agiklanmistir. Raporu_2021.pdf
ENKA Surdurulebilirlik Raporu ve CDP cevaplarinda detayli
olarak paylagiimaktadir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar (Kap- ENKA 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu: (sayfa 100-117, 128-

sam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kap- 130)

B9 sam-3 (Diger dolayl), hava kalitesi, enerji yonetimi, su https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik

ve atik su yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri)
1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel ola-
rak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir,

Raporu_2021.pdf
ENKA CDP Cevaplari 2022:

https://www.enka.com/sustainability/wp-content/
uploads/2022/06/ENKA_INSAAT_VE_SANAYI_AS_CDP_Water_
Security_Questionnaire_2022.pdf
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Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer Ustlinden ge-

Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere Iliskin Rapor
Bilgisi/Baglant

Sirket'in Surdurulebilirlik Raporu ve CDP cevaplarinda ya-
yimlanmaktadir.

Is saghgr ve guvenligi politikalar olusturulmus ve ka-
muya aciklanmistir.

Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere Iliskin
Rapor Bilgisi/Baglanti

Is Saghgr ve Guvenligi Yonetim Yaklagimi ve
Politikast:
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/
cevre-is-sagligi-guvenligi/is-sagligi-guvenligi-
yonetimi-yaklasimi-ve-politikasi/

C1.6
Is kazalarini 6nleme ve saghgin korunmasi amaciyla gg)KA 2021 Strdurtlebilirik Raporu: (sayfa 92-
alinan onlemler ve kaza istatistikleri kamuya agiklan- | X
mistir. https;/www.enka.comyallfiles/odf/ENKA_Surdurulebilirlik_
Raporu_2021.pdf
Kisisel Verilerin Korunmasina lligkin Bilgilendir-
K | | K lis litikal me ve Aydinlatma Bildirimi:
C1.7 IsIsel verilerin korunmasi ve verl guveniigr politikalar X https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-
olusturulmusg ve kamuya agiklanmigtir Uyum/#1512028525874-3ab96480-0dlOf
https://www.enka.com/tr/gizlilik-politikasi/
ENKA Davranis Kurallari
C1.8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir X https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_
Code_of_Conduct_tr.pdf
C1.9
Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusun- ENKA 2021 Surdurulebilirlik Raporu:
C1.10 | da bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari | X https:/wwwenkacomyalfiles/odf/ENKA_Surdurulebilirlik_
duzenlenmistir. Raporu_2021.pdf
C2. Paydasglar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Masteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ézimune iliskin Kalite Politikasi:
C2.1 musteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve ka- | X https;//www.enka.com/allfiles/media/posters/QUALITY_
muya agiklanmistir. POLICY_TR.pdf
ENKA 2021 Surdurdlebilirlik Raporu: (sayfa 29-
c2.2 Paydaslarla yuratulen iletisim (hangi paydas, konu ve X 33)
’ siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir. https://wwwenka.comyallfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik
Raporu_2021.pdf
ENKA 2021 Surdurulebilirlik Raporu: (sayfa 7)
Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama
C2.3 standartlar agiklanmistir X https:;//wwwenka.comyallfiles/odf/ENKA_Surdurulebilirlik_
: Raporu_2021.pdf
Sardurdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, im- %\gA 2021 Surdurdlebilirlik Raporu: (sayfa 28,
. zacl veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve
c24 ‘ lus! kurulug, kom X https:/ K Vallfiles/pcf/ENKA_Surdurulebilirlik
i ttos.//www.enka.comyallfiles/o \_ourauruleniinix_
ilkeler kamuya agiklanmistir. Reper 2021 pf
Borsa Istanbulun ve/veya uluslararasi endeks sagla- ENKA 2021 Stirdurilebilirlik Raporu:
C25 yicilarin strdurdlebilirlik endekslerinde yer almak igin X ) P p Jalifiles/pdf/ENKA
. : Cla 1ttps://www.enka.com/allfiles/pc _
?ui\lgt\rme\erde bulunulmus, calismalar yarutilmus Surduriiebililik Raporu 2091 paf
D. Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Sardurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin gg\/gggg)m Strdtralebilrlik Raporu: (sayfa 20-
D1 belirlenmesinde menfaat sahiplerinin  goriglerine | X ’
bagvurulmustur https;//www.enka.comyallfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_
: Raporu_2021.pdf
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve ENKA 2021 Surdurulebilirlik Raporu: (sayfa 80-
D2 egitimler ile strdurulebilirlik konusu ve bunun 6nemi X 82, 89-90)

hakkinda farkindaligin artirimasi konusunda galisma-
lar yapilmistir.

https;//www.enka.comyallfiles/odf/ENKA_Surdurulebilirlik_
Raporu_2021.pdf

B21 kilen, geri donusturilen ve desarj edilen su miktarlari, ENKA 2021 Stirdirtlebilirlik Raporu: (sayfa 100-117)
kaynaklari ve prosedurleri kamuya aciklanmistir https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_
Raporu_2021.pdf
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon ENKA operasyonlari herhangi
822 fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap bir karbon fiyatlandirma siste-
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigr ka- ) yw .
muya agiklanmistir. mine dahil degildlir
B23 Raporlama doneminde biriken veya satin alinan kar- Eggo(lgmmgggmggi l?;f:
bon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir. 9 ¥
gergeklestirilmemistir.
) Ortaklik igerisinde karbon fi-
Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor
B24 ise ayrintilar kamuya agiklanmustir. yatlandirmas uygulamas kul-
laniimamaktadir.
N . N ENKA Surdurulebilirlik Raporu
B25 E)arr:’?f\lglg ‘iﬁav;ﬁe\t‘rbwlgl\er\n\ acikladigi platformlar ve Karbon Saydamlk Projesi
vaag s (CDP) cevaplaridir.
C. Sosyal llkeler
Cl. Insan Haklari ve Calisan Haklari
insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Tarkiyein onay- ENKA Davranig Kurallari ve insan Haklari Yaklagimi:
ladigi ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsa- https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/
C11 yacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Caligan Hak- ENKA Davranig Kurallari:
1%:"P:gtrt:i'uc‘)el‘f%Lémg:ﬁs;53{‘5';Ca)m:;;\‘/%ugzum;ﬂﬂar ?1 [p§ //vvwwde[,nka com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of_
_onduct_tr.
kamuya agiklanmigtir. e
ENKA Davranis Kurallar, Tedarikgi Davranis Kurallari ve In-
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is san Haklari Yaklagimi:
gﬁgu, Qah§£’wa Stand‘irgarm;n |yi\e(§t’\r\|mesi, lfadd\nés‘— https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/
tihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, ik, din, dil, )
c12 medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet ENKA Davranig Kurallar:
: kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of_
gorus, engellilik, sosyal ve kulturel farkliliklar vb. konu- Conduct_tr.paf
larda ayrim yap\lmamasw g\b\) calisan haklarina iliskin Tedarikgi Davranig Kurallari:
politikasinda yer verilmistir. https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Supplier_
Code_of Conduct tr.pdf
ENKA Davranis Kurallari, Tedarikgi Davranis Kurallar" ve In-
san Haklar Yaklagimi:
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktdrlere duyar- https.//www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/
Il kesimlerin (dustk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya ENKA Davranis Kurallar:
C1.3 azinlik haﬁlar\mn/vﬂ‘rsat esitliginin gpzet\lmesw konu- https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of
sunda deger zinciri boyunca alinan énlemler kamuya Conduct_tr.pdf
aciklanmigtir. .
ENKA 2021 Surdurulebilirlik Raporu: (sayfa 60-82)
https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_
Raporu_2021.pdf
ENKA Davranis Kurallari, Tedarikgi Davranig Kurallar" ve In-
Ayrimeiligi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla san Haklari Yaklagims:
C14 calistirmayi ve gocuk is¢i calistinlmasini nleyici ve https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/
’ ‘duzelti? uygulamalara iligkin gelismeler kamuya agik- ENKA Davranis Kurallart:
anmigtr. https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of_
Conduct_tr.pdf
ENKA Davranis Kurallar, Tedarikgi Davranis Kurallar” ve In-
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gehg\m politikala- san Haklari Yaklagimi:
L‘I) éiﬁ?;gftd;iggiwn(;y'o'azgr:?grlfr\}eseyg?g;acli%?jngsrﬁ https.//www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum,
konularina calisan haklarina iliskin politikasinda yer ENKA Davranig Kurallari:
verilmistir. https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of_
Conduct_tr.pdf
Etik HattI'na ve e-posta adresine iliskin detayli bilgi igin:
C1.5

Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézumune ilis-
kin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6zim
suregleri belirlenmistir.

www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/
enka-etik-hatti

ENKA Davranis Kurallari:

https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of_
Conduct_tr.pdf

Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler kamuya
aciklanmigtir.

ENKA 2021 Surdurdlebilirlik Raporu: (sayfa 86-96)

https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_
Raporu_2021.pdf
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VE BAGLI ORTAKLIKLARI ) ,
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Enka insaat ve Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla ve

. . . . A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Ayni Tarihte Sona Eren Hesap Donemine Ait
] ] Gorts
Konsolide Finansal Tablolar : . e
Enka Insaat ve Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”), bagl ortaklklarinin ve

ve Baglmsm Denet(;i Raporu musterek faaliyetlerinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de déahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini,
TUrkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) uygun olarak tim onemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gordsun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK"”) tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“"KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere)
uygun olarak yuaritUlmustlr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari boliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir.
3 Mart 2023 KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) ("Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hidkUmlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gdérusumduzun
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bu rapor 5 sayfa bagimsiz denet¢i raporu ve 84 sayfa konsolide
finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara iligkin aciklayict
dipnotlar1 igermektedir.
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etkilenmesi ve proje degisiklik talepleriyle | sonuclari ile karsilastirilarak  makul  olup

Kilit Denetim Konulari ilgili ~ tutarlarin  muhasebelestirimesi | olmadigi degerlendiriimis ve yonetimin insaat
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal yonetimin tahminlerine - ve  yargilarina | projelerinin ilerleme  duzeyleri ve maliyet

tablolarin bagimsiz denetiminde en cok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir dayanmaktadir. bitcelerinin - degisimiyle ilgili -~ meveut
bUtUn olarak konsc_>|_ide_ finaln§alntak.:.)lcl>.lar|n bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide insaat sozlesmelerinden elde edilen varsayimlari tarafimizca irdelenmistir.

:\'nigsao: tablokl)gra ..|I|.§k|tr)1.|dgortljsumuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hasilatin  muhasebelestiriimesi onemli | - Hasilat ile ilgili konsolide finansal tablo
f_i INda ayri bir gorus bridirmiyoruz. Olgide yonetimin tahmin ve vyargilarina | dipnotlarinda yer alan aciklamalar incelenmis ve
Insaat sozlesmelerinden elde edilen hasilatin muhasebelestiriimesi dayanmasi nedeniyle bu konu kilit | bu notlarda yer verilen bilgilerin yeterliligi ve
Insaat sézlesmelerinden elde edilen hasilatin muhasebelestirimesi ile ilgili muhasebe denetim  konularindan  biri olarak | uygunlugu  TFRS'ler acisindan
politikalari ve kullanilan dnemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.5'e belirlenmistir. degerlendirilmistir.

bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Grup’un toplam hasilatinin %50’si insaat
sozlesmelerinden elde edilen gelirlerden
olusmaktadir.

Grup'un Insaat boliminde faaliyet
gosteren sirketlerinin 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren donemde
22.507.184 Bin TL tutarindaki maliyete
karsihk 30.791.164 Bin TL tutarinda
hasilati bulunmaktadir.

Insaat sozlesmelerinden elde edilen
hasilatin ~ tutarini  ve  zamanlamasini
belirlemek Gzere, TFRS 15 “Mdusteri
Sozlesmelerinden  Hasilat”  standardi
uyarinca insaat sozlesmelerinden
kaynaklanan  edim  yukdmltldguandn
ifasina yonelik ilerlemenin olgimu girdi
yontemi kullanilarak yapilmaktadir. Girdi
yontemine gore, hasilat bir insaat
projesine iliskin edim yukumlalugunun
ifasi icin Grup'un katlandigi maliyetler
edim yukdmlulidgunun ifasi icin beklenen
toplam maliyetlere kiyaslanarak finansal
tablolara alinir.

Hasllatin muhasebelestiriimesi
kapsaminda projeye Ozgu sartlar iceren
insaat projelerinin sonuglarinin
belirlenmesi ozellikle projelerin
tamamlanmasi icin katlanilacak maliyetin
tahmini, sozlesme gelirinin gelecekteki
olaylarin sonuclarina bagli belirsizliklerden

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir:

- Finansal tablolara alinan hasilatin
dogrulugunun ve zamanlamasinin tespitine
iliskin surecler incelenmis ve surecler
dzerindeki kontrollerin tasarim ve uygulamalari
test edilmistir.

- Yonetim tarafindan kullanilan tahminlerin
degerlendirimesi ve hasilatin ilgili oldugu
donemlerde muhasebelestirilip
muhasebelestiriimediginin belirlenmesi
acgisindan 6nemli insaat sozlesmelerinin hakdm
ve kosullari tarafimizca incelenmistir.

- Projedeki degisiklik  taleplerinin ilgili
muhasebe politikalari ile uyumlu bir sekilde
sozlesme bedeline dahil edilip edilmedigi ve
s6z konusu degisikliklerin proje maliyetleri
Uzerindeki etkileri degerlendirilmistir.

- Grup'un devam eden insaat projelerinde
katlandigi  maliyetler arasindan orneklem
yontemiyle secilenler destekleyici belgeler ile
test edilmistir.

-llerleme dlzeyine gére hesaplanan insaat
sozlesmelerinden elde edilen hasilat
tutarlarinin  matematiksel dogrulugu yeniden
hesaplama yontemi uygulanarak test edilmistir.

- Insaat sozlesmelerinin maliyet bltceleri ve
ileriye yonelik tahminlerinin gecmis il

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerinin belirlenmesi

Yatirim amacli gayrimenkullerin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan
onemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.5'e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yatinm
amacli gayrimenkuller, Grup'un toplam
varliklarinin %24'Unu olusturmaktadir.

Grup'un yatinm amacl gayrimenkullerini
gercege uygun degerinden
muhasebelestirmeyi tercih etmesi
nedeniyle, s6z konusu gayrimenkullerin
gercege uygun degerleri  bagimsiz
gayrimenkul degerleme sirketleri
tarafindan belirlenmistir.

Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege
uygun degerinin tespitinde kullanilan
degerleme yontemlerinin 6nemli tahmin
ve varsayimlar icermesi nedeniyle bu
konu kilit denetim konularindan biri olarak
belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir:

- Yatinm amagl gayrimenkullerin  gercege
uygun degerinin tespiti icin Yonetim tarafindan
secilen bagimsiz degerleme sirketi
uzmanlarinin yeterliligi, tarafsizligi ve yetkinligi
degerlendirilmistir.

- Hesaplamalarda  kullanilan  uzun  vadeli
buyume oranlari, nakit akislarina uygulanan
iskonto gibi 6nemli varsayimlarin uygunlugu
kontrol edilmistir.

- Degerleme raporlarinda kullanilan kira gelirleri,
kira sozlesmelerinin suresi, doluluk oranlari ve
yonetim giderleri gibi girdilerin  uygunlugu
degerleme uzmanlarindan yardim alinmak
suretiyle degerlendirilmistir.

-Yatinm amach  gayrimenkuller ile ilgili
konsolide finansal tablo dipnotlarinin, gercege
uygun degerin belirlenmesine iliskin temel
tahmin ve varsayimlara iliskin aciklamalar da
dahil  olmak Uzere, TFRS’ler acisindan
uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan,
gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli onemli yanlislik
icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken ydnetim; Grup’un surekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve
Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumliudur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Konsolide ~Finansal Tablolarin  Bagimsiz Denetimine  lliskin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli onemli bir
yanlislk icerip icermedigine iliskin makul guvence elde etmek ve gorusumuzu iceren bir
bagimsiz denetci raporu duzenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurdttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glvence; yuksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan onemli bir yanlishgin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlislklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlglide bekleniyorsa bu
yanlislklar onemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
yartttlen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhshk” riskleri
belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorUsumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit
edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlshgi tespit edememe riskinden yuksektir.

e Grup'un i¢ kontrolGnun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadigl hakkinda ve ydnetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya
da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorUs disinda bir gorus vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgci raporu tarihine kadar elde edilen
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denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
surekliligini sona erdirebilir.

¢ Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi
ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

¢ Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere
veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir.  Grup denetiminin  yonlendiriimesinden, gdzetiminden ve
yurUtulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorusunden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri
dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli
denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum
iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile
alinan onlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok énem arz eden konulari yani kilit denetim
konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonugclarin, kamuya
aciklamanin doguracagr kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlulukler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK"”) 398 inci maddesinin dordincu fikrasi
uyarinca duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporu 3 Mart 2023 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dorddncu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2022
hesap doneminde defter tutma duzeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket
esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hUkimlerine uygun olmadigina dair onemli
bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

Gokhan Atilgan, SMMM
Sorumlu Denetgi

3 Mart 2023

Istanbul, Turkiye
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

ICINDEKILER SAYFA
- (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)
KONSOLIDE FINANS AL DURUM TABLOS U (BILANCO) 12
KONSOLIDEKAR VEYA ZARAR TABLOSU. 3 Bafimsiz Bagumsiz
KONSOLIDEDIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU 4 Cenetimeen denetimeen
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISiM TABLOS U 5 see ee
15 Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU 6 VARLIKLAR Referanslar 2022 2021
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR 7-84
Dénen Varhklar 66.120.108 68.067.033
NOT1 GRUP'UN ORGANIZASYONU VEFAALIYET KONUSU....... 7-9 Nakit ve nakit benzerleri 6 19.189.897 21.480.488
NOT2  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR.. 9-35 Finansal yatirmlar 7 27.638.335 29,430,334
NOT3  HISSEBASIKAR PAYI ODEMELERI e 36 Ticari alacaklar 9 5.852.084 3.676.067
NOT4 MUSTEREK FAALIYETLER. . . . . . . . . . . 37 Dis
e . iger alacaklar
NOT5  BOLUMLERE GORERAPORLAMA . e 38-40 ki taralerdan diger alacald 0P 6 %
NOT6  NAKIT VENAKIT BENZERLER...... Q ikl taraflardan diger alacaklar ’
NOT7 FINANSAL YATIRIMLAR . . . . . . . . . N 4142 [ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 133618 180.100
NOT8 FINANSALBORCLAR.... 43-45 Miisteri sozlesmelerinden dogan varliklar
NOT9  TICARI ALACAKLAR VEBORCLAR . 46-47 Devameden ingaat ve taahhiit iglerinden dogan sozlesme varliklart 2 528.327 298.183
NOT 10 DIGER ALACAKLAR VEBORCLAR... . . . . . . . . . . 47 Stoklar 1 6.961.883 3.408.746
NOT 11 ISII SO&;\FS*OZLESMELERI ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ﬁ Pesin 6denmis giderler 16 4340516 2477.235
NOT 12 ettt o
; D | 2 1.166.312 45,282
NOT13  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER..... e 4950 iger donen vartlar 0 = 8?2 378 = 392 420
NOT 14 MADDI DURAN VARLIKLAR... . . . . e s 51-53 o S
NOT 15 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR... : : : : 4 Satig amagh smiflandirilan duran varliklar 29 309.130 210573
NOT 16  PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER.......ccoreeseressssssssssssssssssssssssssssssssss 55
NOT 17 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER.... T 56 Duran Varhklar 94.321.322 53.257.955
NOT 18 TAAHHUTLER.... . . . . . . . . . . 56-57 Finansal yatirmlar 7 39.129.811 13.272.104
NOT 19 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR.... 58 Ticari alacaklar - 116.750
NOT20 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER........ %9 Yatirm amach gayrimenkuller 13 37.924.346 27.060.589
NOT 21 gi%ﬁﬁ%immm T 60'23 Maddi duran varlilar 14 15328843 11828391
NOT 22 . . . . .
NOT 23 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLER], GENEL YONETIM GIDERLERI..... 63 Kullanim hakla varkiklan 1 1113000 229730
NOT 24 NITELIKLERINE GORE GIDERLER ... oo 64 Maddiolmayan duran varlklar
NOT25 ESASFAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER........ T, 64-65 Diger maddi olmayan duran varliklar 15 308.216 252422
NOT 26 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER 65-66 Pegin 6denmis giderler 16 112.585 20.439
NOT 27 FiNANSMAN G].ELiRLERT. . . . . 66 Ertelenmis vergi varligt 30 403183 176.468
NOT 28 FINANSMAN GIDERLERL....occvetrrtvtnnsssessssnsssssssssssssssssssssstssssstsssssssessss st 66 Diger duran varliklar 1.278 1042
NOT 29 SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYETLER . . . . . . . . . 67 TOPLAMVARLIKLAR 160.441.430 121.324.988
NOT 30 VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERL....... . . 67-71
NOT 31 PAYBASINA KAZANC 7
NOT 32  ILISKILI TARAF ACIKLAMALARLI. L1213
NOT 33  FINANSAL RISK YONETIMI VE POLITIKALARL.....coooerer . . . et 7381
NOT 34 FINANSAL ARACLAR - GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHA SEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR ...ooccoeereseseseeseesessessessne 82-83
NOT 35 BAGIMSIZ DENETIM KURULUSLARINDAN ALINAN HIZMETLERE ILISKIN UCRETLER.......c.co.coorocersren 84
NOT 36 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR...... . . . . . S 84

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
1
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.) belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimaden denetimden Bagimsiz Bagimsiz
gegmis gecmis denetimden denetimden
Dipnot 31 Aralik 31 Arahk gecmis gecmis
KAYNAKLAR Referanslari 2022 2021 1 Ocak- 1 Ocak-
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 27.708.118 23.402.921 Dipnot 31 Arahk 31 Arahik
Kisa vadeli bor¢lanmalar 8 1.053.596 643.944 Referanslar 2022 2021
Uzun vadeli bor¢lanmalarmn kisa vadeli kisimlari 8 91.763 160.491
Ticari borglar 9 8.436.301 4.642.606
Caliganlara saglanan faydalar kapsammda borglar 19 325.853 281.809 Hasilat 5,22 61.804.006 25.782.036
Diger borglar Satiglarn maliyeti (-) 5,22 (47.506.757) (19.072.729)
HNiskili taraflara diger borglar 10,32 131 101 BRUT KAR 14.297.249 6.709.307
liskili olmayan taraflara diger borglar 10 346.783 199.052
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliilikler Genel y6netim giderleri (-) 5,23 (1.453.235) (760.212)
Devameden ingaat ve taahhiit islerinden dogan sdzlesme yiikiimliiliikleri 12 7.920.431 7.296.235 Pazarlama giderleri (-) 5,23 (369.294) (241.258)
Mal ve hizmet satiglarmdan dogan sézlesme yiikimliiliikleri 16 6.708.648 8.032.998 Esas faaliyetlerden diger gelirler 5,25 577.301 499.525
Donem kari vergi yiikiimliikigii 30 1.103.210 364.792 Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 5,25 (803.941) (1.083.569)
Kisa vadeli karsiliklar ESAS FAALIYET KARI 12.248.080 5.123.793
Dorisaoade it 7 mea e Yot alytletndn il s SOLTG a0
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 20 743501 941.085 Y?tlrlm faahyetlerlnd.en glflerler.(-) 5,26 (14.579.200) (1.805.265)
FINANS MAN GELIR/GIDERI
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 10.326.045 8.063.488 ONCESIFAALIYET KARI 2.700.586 6.332.881
Uzun vadeli borglanmalar 8 2.378.213 1.394.581 Finansman gelirleri 5,27 2.166.612 962.115
Diger borelar 10 461.358 326826 Finansman giderleri (-) 528 (1.087.733) (328.952)
Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliilikler SURDURULEN FAALIYETLER
Mal ve hizmet satiglarindan dogan sézlesme yiikiimliiliikleri 16 84.666 41.694 VERGI ONCES i KAR 3.779.465 6.966.044
Uzun vadeli kargiliklar
Cal e.lnlara s a{;}at}an "fa"ydalflra iliskin uzun vadeli kargiliklar 19 359.340 122.249 Dénem vergi gideri (- 5,30 (3.088.499) (1.091.467)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 30 7.042.468 6.178.138 Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 5.30 1.423.630 (798.621)
DONEM KARI 2.114.596 5.075.956
OZKAYNAKLAR i 122.407.267 89.858.579 Dénem Karinin Dagilimi:
éna Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 121.008.704 88.978.005 Kontrol giicii olmayan paylar 153.289 (83.086)
Odenmis s?rmaye 21 6.021.689 5.621.689 Ana ortaklik paylan 1.961.307 5159.042
Se@aye diizeltme farklart 21 45.435.258 30.735.579 2114.59% 5.075.956
Geri almmug paylar 21 (2.378.303) (1.725.674)
Kar veya zararda yeniden smiflandirlmayacak Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse
birikmis diger kapsamh gelirler (giderler) Basina Kazang
Yeniden degerleme ve dlgiim kazanglar (kayiplar) 21 3.657.492 1.475.623 - Adi hisse senedi (tam TL) 31 0,33 0,88
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak
birikmis diger kapsaml gelirler (giderler) Agirlikli Ortalama Hisse Senedi Sayisi
Yabanct para ¢evrim farklari (25.330.640) (16.081.249) (1 tam TL agirhiklr ortalama hisse senedi) 5.860.782.600 5.860.782.600
Riskten korunma kazanglari (kay1plari) (56.803) (9.286)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21 2.190.299 1.560.528
Gegmi yillar karlari veya zararlart 89.508.405 62.241.753
Net dénemkari veya zarar 1.961.307 5.159.042
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.398.563 880.574
TOPLAM KAYNAKLAR 160.441.430 121.324.988
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
denetimden denetimden
gecmis gegmis Enka Insaat ve Sanayi Anonim Sirketi (Enka Ingsaat), Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, 4 Aralik 1967
_ 10Ocak - 1 0Ocak - tarihinde Istanbul, Tiirkiye’de kurulmus ve tescil edilmistir. Enka Ingaat’in sirket merkezi Balmumcu, Zincirlikuyu
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik Yolu No:10, 34349 — Enka Binas: Besiktas, Istanbul’dur.
Referanslari 2022 2021
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 2.976.734 14.974.937 Tara Holding Anonim Sirketi ile Tara ve Giilgelik Aileleri’nin kontroliinde olan Enka Insaat hisselerinin Borsa
Dénem Kari o 2.114.596 5.075.956 Istanbul’da fiili dolasimdaki pay orani1 %8,83"dur.
Donem Net Kart Mutabakat1 Ile Ilgili Diizeltmeler 12.773.897 1.960.113
- Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 24 1.511.477 1.101.355 Enka ingaat, 28 Haziran 2002 tarihinde %35,39 payla ortagi olan ve aym zamanda %3,93 payla istirak ettigi Enka
- Deger DisiikligivIptali Ile Ilgili Diizeltmeler (13.828) (17.002) Holding Yatirim Anonim Sirketi (Enka Holding) ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451. Maddesi ve Kurumlar Vergisi
- Kargiliklar Ile Tlgili Dizeltmeler 147.751 83.525 Kanunu’nun 37-39. maddeleri hiikiimleri uyarinca, devralma yolu ile birlesme sonucunda aktif ve pasifi ile birlikte
- Faiz Gelirleri ve Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler 26,27,28 (1.769.994) (792.338) . v eq e Teeqes . . . ..
- Pay Bazh Odemeler ile lgili Dizeltmeler 26 (394.420) (199.869) tim mal varliklarini biitiin haklar1 ve yiikiimliiliikleriyle tasfiyesiz olarak devralarak birlesmistir. 29 Aralik 1972
- Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile lgili Diizeltmeler 26,27,28 1.396.395 (759.017) tarihinde kurulmusg olqn ve fiili faaliypt konusu sermaye sirketlerine ma'li yatirimlar yapmak olan Enka Holding’in
- Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 30 1.664.869 1.890.088 yatirimda bulundugu sirketler de bu birlesme sonras1 Enka Ingaat biinyesi altinda toplanmustir.
- Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 26 (90.780) (83.218) 2022 yilinda galisan personelin ortalama sayis1 beyaz yakali ve mavi yakal olarak sirasiyla 5.131 ve 16.363°dir. (31
- Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina Aralik 2021: 4.838 ve 14_624)_
Neden Olan Diger Kalemlere {liskin Diizeltmeler 26 10.322.421 736.589
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (9.331.839) 8.989.124 Enka Insaat, bagl ortakliklari, sube benzeri yabanci isletmeleri ve konsolide edilen miisterek yonetime tabi
- Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (528.022) 881.432 ortakliklariyla birlikte bundan sonra “Grup” olarak tanimlanacaktir.
- Faaliyetlerle Tlgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler (850.195) (1.244.728)
- Stoklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Dizeltmeler (2.163.494) 191.219 Grup dért ana cografi bolgede sube benzeri isletmeleri, miisterek ydnetime tabi ortakliklari, bagl ortakliklar1 ve
- Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 1.923.521 2.406.812 istirakleri ile birlikte faalivet edstermektedir:
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler (7.713.649) 6.754.389 Iytirakieri tie birh aalyet gosterm 1
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislart 5.956.654 16.025.193 i. Tiirkiye’de yaygin bir ingaat faaliyet yelpazesinde hizmet vermekte olup, bu insaat faaliyetleri arasinda
Vergi ladeleri (Odemeleri) 30 (2.564.481) (1.010.049) . N islet .. 151 dosal 1 1 lektrik Hisi direten t ik oii tralleri diistrivel
Diger Nakit Girisleri (Cikislart) (15.439) (40.207) ingaatin ve isletmesini yaptig dogalgazla galisan elektrik enerjisi tireten termik gii¢ santralleri, endistriye
ve sosyal binalar ve otoyol insaatlar1 yer almaktadir. Ayrica ticari faaliyetlerde bulunmaktadir.
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (18.068.460) (3.398.161)
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin ii. Rusya, Giircistan, Tiirkmenistan ve Kazakistan’da insaat faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ayn1 zamanda
Satimast Sonucu Elde Edilen Nakit Girigleri 25.772.606 9.279.457 Moskova — Rusya’da, gayrimenkul yatirimi ve gelistirilmesi; alisveris merkezleri insaati ve isletmesi
Bagka Igletmelerin veya Fonlarin Paylariin veya Borglanma konularinda da faaliyet géstermektedir
Araglarinin Edinimi i¢in Yapilan Nakit Cikislar: (44.287.718) (12.229.322)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin G P . . . S . . .
Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 436.465 672519 iii. Afrika’da Gabon, Kenya, Cibuti, Moritanya, Mozambik ve Libya; Asya’da Suudi Arabistan, Sri Lanka,
. . A . o . 4 o, .
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarimn H|nd|§tan, ’Irak ve Afgar’llste}n, Kuzey' Amer.lk'a da Meks'lka, Gun'ey Amerika’da Paraguay, Brezilya ve
Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 514,15 (1.430.781) (1.544.058) Karayipler’de Bahamalar’da insaat faaliyetlerini devam ettirmektedir.
Yatirim Amagl Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 13 - (498.564)
Almnan Temettiiler 26 394.420 199.869 iv. Avrupa’daki faaliyetleri insaat ve ticari aktivitelerden olusmakta olup, bu faaliyetler Romanya, Hollanda,
Alman Faiz 1.046.548 721.938 Isvicre, Yunanistan, Almanya, Sirbistan, Kosova, Ingiltere ve Italya’da siirdiiriilmektedir.
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (3.182.748) (2.304.866)
Isletmenin Kendi Paylarmi Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 42521 -
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 8 2.105.709 620.383
Borg Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari 8 (2.169.829) (986.060)
Odenen Temettiiler (3.889.916) (2.000.019)
Odenen Faiz (109.537) (31.280)
Alinan Faiz 838.304 92.110

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT

VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (18.274.474) 9.271.910
YABANCI PARA ¢ EYRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT

BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 9.978.514 8.287.713
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) (8.295.960) 17.559.623
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 27.467.159 9.907.536
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 19.171.199 27.467.159

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
6 7
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ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiurk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami) 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Enka Ingaat’in direkt bagl ortakliklari, bu sirketlerin faaliyetleri, kurulduklari iilkeler Kuruldugu Kurulus

ve kurulus yillar asagida belirtilmistir: Bagh ortakhigin ismi Faaliyet konusu iilke yili
Kuruldugu Kurulus Enka Sakarya Elektrik Uretim A.S. (Sakarya  Elektrik iiretimi ve satigin1 gerceklestirmektedir. Tiirkiye 2022
Bagh ortakligin ismi Faaliyet konusu iilke yih Elektrik) (*)
Enka Pazarlama Thracat ithalat Anonim  Ingaat makineleri, kamyon, endiistriyel iiriinler ve yedek  Tiirkiye 1972 Enka Kirklareli Elektrik Uretim A.S. Elektrik tiretimi ve satisim gergeklestirmektedir. Tirkiye 2022
Sirketi (Enka Pazarlama) parga pazarlamasi ile satig sonrasi servis hizmetiyle (Karklareli Elektrik) (*)
ugrasmaktadir. . ) L .
Cimtas Celik Imalat Montaj ve Tesisat Yap gelik isglerinin imalati, montaj1 ve ilgili teknik Tiirkiye 1973 Ustyurt Kurylys LLC Ingaat faaliyetleri ile ugrasmaktadir Kazakistan 2017
Anonim Slrke.ti (Cimtas Celik) teghizatin kurulmasi ile ugrasmaktadur. Enka Flex Offices LLC Gayrimenkul kiralama faaliyeti gergeklestirmektedir. Rusya 2021
Titas Toprak Ingaat ve Taahhiit Anonim  Altyapi, otoyol yapimi ve her tiir kaz1 faaliyetlerinde Tiirkiye 1974
Sirketi (Titas) bulunmaktadir. Enka Moskova Gayrimenkul Gelistirme A.S.  Gayrimenkul kiralama faaliyeti gerceklestirmektedir. Tiirkiye 2021
Kasktas Kayar Kalip Altyap1 Sondaj Kazik temel isleri, her nevi temel ve {ist yap1 insaat, Tiirkiye 1975 . . o ) .
Kazik ve Tecrit Anonim Sirketi kayar kalip, sondaj ve zemin etiidleri ve tecrit islerinin Enkamos Center Invest LLC Gayrimenkul kiralama faaliyeti gergeklestirmektedir. Rusya 2022
(Kasktas) yapimi ile ugragmaktadir. o . .
. . . . . . . Enka Systems Yazilim A.S. Ticari faaliyetlerle ugragsmaktadir. Tiirkiye 2017
Entag Nakliyat ve Turizm Anonim Yurt ici ve yurt dis1 kongre ve seminer organizasyonlari, Tiirkiye 1976
Sirketi (Entas) tur rezervasyonlart ve bilet satislart ile ugrasmaktadur. Enka Global Construction LLC Ingaat faaliyetleri ile ugrasmaktadir. Mogolistan 2022
Enet Proje Arastirma ve Miisavirlik A.S.  Mimari proje hizmetleri vermektedir. Tiirkiye 1980
(Enet) (*) Bu bes sirket birlikte “Enka Enerji Sirketleri” olarak anilacaktir
Enka Teknik Genel Miiteahhitlik Bakim  Malzeme tasima ve depolama sistemleri, yardimet Tiirkiye 1981 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla, TFRS 11 uyarinca miistereken sahip olunan pay oraninda konsolide finansal tablolarda
Isletme Sevk ve idare Anonim Sirketi tesisler, su aritma ve ¢evre mithendisligi, altyap1 ve muhasebelestirilen miisterek faaliyetler asagidaki gibidir:
(Enka Teknik) 1n§all1at, g.lellftwr'lk,l k()lntroiis1'stemler1 I/(e Znstrumantasyon Enka-Ustay Joint Venture (Tiirkiye)
FURENAISTIE! afantaringa 15 yapa tadur. . Enka-Batys LLP Joint Venture (Kazakistan)
Entrade GmbH (Entrade) Sirket’in Tiirkiye digindaki yatirimlarini yonetmektedir. ~ Almanya 1984 Bechtel-Enka Joint Venture (Kazakistan) — Senimdy Kurylys
Limited Liability Company Enmar Hazir beton tiretimi ve gesitli insaat isleriyle Rusya 1994 Bechtel-Enka Joint Venture (Romanya)
(Enmar) ugragmaktadir. Bechtel-Enka Joint Venture (Kosova)
Airenka Hava Tagimaciligi Her tiirlii hava tasimaciligi ile ugrasmaktadir. Tiirkiye 2001 Bechtel-Enka Joint Venture (Arnavutluk)
A.S.(Airenka) Bechtel-Enka Joint Venture (Umman)
Enka Holding B.V. Sirket’in Tiirkiye disindaki yatirimlarini yonetmektedir.  Hollanda 2001 Bechtel-Enka Joint Venture (Giircistan)
Bechtel-Enka Joint Venture (Sirbistan)
Enka Miiteahhitlik Hizmetleri A.S. Insaat faaliyetleri ile ugrasmaktadir. Tiirkiye 2002 Bechtel-Enka Joint Venture (Ingiltere)
(Enka Miiteahhitlik) Arge Joint Venture (Almanya)
Adapazan Elektrik Uretim Limited Elektrik iiretimi ve satigini gergeklestirmektedir. Tiirkiye 2004 Diger (Avrupa, Afrika, Amerika, Asya)
Sirketi (Adapazar1 Elektrik) (*) . . N
. e L e ) ) . KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
[zmir Elektrik Uretim Limited Sirketi Elektrik iiretimi ve satigin1 gergeklestirmektedir. Tiirkiye 2004 .
(Izmir Elektrik) (*) 2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar
Enka Santral Isletme ve Bakim Elektrik santrallerinin bakim ve onarimini yapmaktadir.  Tiirkiye 2004 Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslar: ve Onemli Muhasebe Politikalar
Hizmetleri Anonim Sirketi .
Enka Insaat, Tiirkiye’de faaliyet gosteren bagl ortakliklar1 ve miisterek yonetime tabi ortakliklari, yasal defterlerini
Gebze Elektrik Uretim Limited Sirketi Elektrik tiretimi ve satigini gergeklestirmektedir. Tirkiye 2004 ve kanuni finansal tablolarin1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan
(Gebze Elektrik) (*) Tek Diizen Hesap Plani’na ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
Enka Limited Liability Company (Enka  Insaat faaliyetleri ile ugrasmaktadir. Ukrayna 2006 hazirlamaktadir. Yurtdiginda faaliyet gdsteren, bagh ortakliklar, sube benzeri isletmeler ile miisterek yonetime tabi
LLC) ortakliklar ise, ticari sicillerinin kayith oldugu iilkelerde gegerli olan kanun ve mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
muhasebe kayitlarini tutmaktadirlar.
Enka Enerji Ticaret A.S. Elektrik iiretimi ve satigin1 gergeklestirecektir. Tiirkiye 2006 .
Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Enka & Co LLC Insaat faaliyetleri ile ugrasmaktadr. Umman 2010 Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Enka Renewables LLC Enerji yatinmlari yapmaktadir. Giircistan 2016 Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
. ) o ] ] (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”),
OMKH Gayrimenkul kiralama faaliyeti gerceklestirmektedir. Rusya 2017

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar, TMS Yorumlart ve TFRS Yorumlart adlartyla yayimlanan Standart ve
Yorumlari igermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo drnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS
Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolide finansal tablolar Enka Insaat’m ve bagl ortakliklarin ve miisterek faaliyetlerinin yasal kayitlarmna
dayandirilarak ve farkli muhasebe politikalart benimsenerek diizenlenen finansal tablolarma, TFRS’lere uygunluk
saglamasi1 amaciyla, bazi diizeltme ve siniflandirma kayitlar1 yansitilmak suretiyle hazirlanmstir.

Konsolide finansal tablolar, ger¢cege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar, yatirim
amagli gayrimenkuller ve maddi varliklar i¢inde yer alan arsa ve binalar haricinde, tarihi maliyet esasina gore
diizenlemistir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde genellikle varliklar i¢in ddenen tutarin gercege uygun degeri esas
almmmaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmast:

Konsolide Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 3 Mart 2023 tarihinde onaylanmistir. Bu konsolide

finansal tablolar1 Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme
hakk1 bulunmaktadir.

Gecerli ve Sunum Para Birimi

Grup’un sunum para birimi Tiirk Liras1 (TL) dur.

ABD Dolar1, Enka Insaat operasyonlarinda agirhikli olarak kullanilmakta ve baska bir deyisle Enka Insaat
operasyonlari {izerinde énemli etkiye sahiptir. ABD Dolar1 ayrica, Enka Insaat igin dnemlilik arz eden durum ve
olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Enka Ingaat’m satin alma ve satis fiyatlari ile esas hizmet ve iiriinleri
cogunlukla ABD Dolar1 cinsinden belirlenmektedir. Bu yiizden Enka Insaat, finansal tablo kalemlerinin gecerli para
biriminin TMS 21 — “Kur Degisimin Etkileri” uyarinca ABD Dolari olmasina karar vermistir.

Gegerli para birimi ABD Dolar1 olan Enka Ingaat ve bazi1 yurtigi, yurtdisi bagh ortakliklar1 ve miisterek yonetim
ortakliklar1 ile gecerli para birimi diger para birimleri olan bagl ortakliklar1 ve miisterek yonetim ortakliklarinin
bilango varlik ve yiikiimliiliik kalemleri TL olarak sunulurken ilgili raporlama tarihindeki kur ile; gelir ve giderler ise
islemlerin gerceklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) veya ilgili donemin ortalama kuruyla degerlenir. Gelir ve gider
hesaplarinin ¢evrimden dogan ¢evrim farklari, 6zkaynaklar altinda olusan “yabanci para ¢evrim farklar1” hesabinda,
diger Ozkaynak kalemlerinin c¢evriminden olugsan farklar ise ¢evrime konu ilgili hesabin altinda
muhasebelestirilmektedir. Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren enerji sirketlerinin gecerli para birimi TL dir.

Grup’un Rusya’da faaliyet gdsteren yabanci bagli ortakliklarindan, Moskva Krasnye Holmy (MKH), Limited
Liability Company Mosenka (Mosenka) ve Limited Liability Company Enka TC (Enka TC)’nin gegerli para birimi
Ruble; Romanya, Kosova ve Arnavutluk’ta kurulmus olan miisterek yonetime tabi ortakliklarin ve Hollanda’da
kurulmus olan sirketler ve Enka Pazarlama’nin gegerli para birimi Euro’dur. Tiirkiye’de kurulmus olan bazi bagh
ortakliklarin gegerli para birimi TL’dir. Bu sirketler gecerli para birimi cinsinden Enka Insaat’a raporlama yapmakta
olup bilango kalemleri bilango tarihindeki sirasiyla ABD Dolari/Ruble, ABD Dolari/Euro ve ABD Dolari/TL; gelir
ve giderler ile nakit akimlari ise sirastyla ABD Dolari/Ruble, ABD Dolari/Euro ve ABD Dolari/TL ilgili ¢ceyrege
iligskin ortalama kurlarla ¢evrilmektedir.

Enka Ingaat’in yabanc iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin, miisterek faaliyetlerinin ve sube benzeri
yabanct isletmelerinin konsolide finansal tablolarda gosteriminde izlenen yontemler asagidaki gibidir:

Sube benzeri igletmelerin islemleri ana ortakligin islemleri gibi degerlemeye tabi tutulur. Bu ¢ercevede sube benzeri
isletmelerin, bagimsiz yabanci isletme niteliginde olan bagli ortakliklarin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin
ABD Dolar1 olarak hazirlanan finansal tablolarindaki parasal ve parasal olmayan kalemler bilango tarihinde gegerli
olan T.C. Merkez Bankas1 doviz alis kurlari izerinden Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Gelir ve gider kalemleri, y1l i¢inde
diizenli olarak dagildig1 i¢in yillik ortalama kurlar {izerinden Tirk Lirasi’na ¢evrilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla T.C. Merkez Bankast ABD Dolar1 alis kurlar1 ve yillik ortalama kurlar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022
ABD Dolar/TL - bilango tarihi itibartyla 18,6983
ABD Dolari/TL - dénemsel ortalama 16,5659
ABD Dolar/Ruble - bilango tarihi itibarryla 70,3375
ABD Dolar/Ruble - donemsel ortalama 68,5494
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan yapilan 20 Ocak 2022 tarihli duyuruda TFRS’yi uygulayan isletmelerin 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunulmadigi belirtilmistir. Kamu Gozetimi Kurumu
tarafindan enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin yeni bir duyuru yapilmadigindan 31 Aralik 2022 tarihli finansal
tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar
aciklanir. Grup'un 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarinda “Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar”
igerisinde gosterilen 1.113.000 TL tutarindaki Kullanim Hakki Varlig1 karsilastirmali finansal tablolarda “Kullanim
Hakki Varlig1” i¢erisinde yeniden siniflandirilmistir.

Konsolidasyona Iliskin Esaslar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolar, Enka Insaat’in bagh ortakliklarinin, sube
benzeri yabanci isletmelerinin ve miisterek faaliyetlerinin hesaplarini igermektedir. Konsolide finansal tablolar, Sirket
ve Sirket’in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarim kapsar. Kontrol, Sirket’in
asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e vyatirim yapilan sirket / varlik {izerinde giiciiniin olmasi,
e yatirim yapilan girket / varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi,
e getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da
olaymn ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.
Grup’un yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan
sirket/varlik {izerinde kontrol giicii vardir. Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili yatirimdaki oy
¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve
sartlar1 g6z dniinde bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilagtirilmast,

Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklar1;

Sozlesmeye bagl diger anlagmalardan dogan haklar; ve

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gegmis donemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup olmadigini gosterebilecek
diger olay ve sartlar.

Bagli ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanir ve kontroliin Grup’tan
ctkmasi ile konsolide edilme islemi son bulur. Miisterek faaliyetler miisterek yonetim anlagmasinin imzalanmasiyla
konsolide edilmeye baslanir ve anlasmanin sona erdigi durumlarda konsolide edilme islemi son bulur. Finansal
tablolarin konsolidasyonunda sirketler arasi bakiye, islemler ve gergeklesmemis kar ve zararlar dahil olmak iizere
biitiin kar ve zararlar mahsup edilmektedir. Konsolide finansal tablolar benzer islem ve hesaplar icin tutarli muhasebe
politikalart uygulanarak hazirlanmaktadir. Bagli ortakliklarin, sube benzeri yabanci isletmelerinin ve miigterek
faaliyetlerin finansal tablolar1 ana ortaklik ile ayn1 hesap dénemi icin hazirlanmustir. Enka Insaat ve konsolide edilen
bagli ortakliklarinin, miisterek faaliyetlerinin ve sube benzeri isletmelerinin birbirleriyle yaptigi 6nemli islemler ve
birbirleriyle olan alacak ve bor¢ bakiyeleri karsilikli olarak mahsup edilmistir. Konsolidasyona dahil edilmis bagh
ortakliklarin net varliklarindaki kontrol giicli olmayan paylar Grup’un 6zsermayesinin icinde ayr1 bir kalem olarak
yer almaktadir. Konsolide edilen bagli ortakliklarin 6zkaynagi ve cari donem operasyonlari igindeki ana ortaklik dist
paylari, konsolide finansal tablolarda “Kontrol giicii olmayan paylar” olarak ayr1 ayri gosterilmistir. Kontrol giicii
olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali hazirda kontrol giicii olmayan paylara ait olan tutarlar ile satin alma
tarihinden itibaren bagli ortakligin 6zsermayesindeki degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin tutarindan olugur.
Kontrol giicli olmayan paylar negatif bakiyeyle sonuclansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve
kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)
2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devam) 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devam)

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar (devam) 2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

Konsolidasyona [liskin Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan direkt ve endirekt bagh ortakliklar ile istirak Gegerli Dogrudan / Dolay i Istirak Orant
oranlar1 asagidaki gibidir: Sirket Adi (devami) Faaliy et Boliimii Para Birimi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Enet insaat TL 9%100,00 %100,00
Gegerli Dogrudan / Dolay i Istirak Orant Ustyurt Kurylys Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Sirket Ad1 Faaliyet Bolimii Para Birimi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 Enka Systems Yazilim A.S. Ticaret ABD Dolart %100,00 %100,00
izmir Elektrik Enerji TL %100,00 %100,00 LLC Enka Flex Office Gayrimenkul Kiralama Ruble %100,00 %100,00
Adapazan Elektrik Enerji TL %100,00 %100,00 Enka M oskova Gayrimenkul Gelistirme A.S. Gayrimenkul Kiralama TL %100,00 %100,00
Gebze Elektrik Enerji L %100100 %100]00 Emkamos Center Invest LLC Gayrimenkul Kiralama Ruble %3100,00 -
Enka TC LLC Ticaret Ruble 9%100,00 9%100,00 Enka Sakarya Elektrik Uretim A.S. Enerji TL %100,00 -
Mosenka Gayrimenkul Kiralama Ruble %100,00 %100,00 Enka Kirklareli Elektrik Uretim A.S. !Enerjl TL %100,00
. . Enka Construction S.A. Ingaat %100,00 -
MKH Gayrimenkul Kiralama Ruble %100,00 %100,00 ) e ABD Dolan ’
. . Enka Global Construction LLC Ingaat ABD Dolari %100,00 -
OMKH Gayrimenkul Kiralama Ruble %100,00 %100,00 . .
Enka Construction & Development LLC Ingaat ABD Dolari %100,00 -
. . M 0, 0,
Enka Santral Hizmetleri A.S. Eneri TL %100,00 %100,00 Enka M ocambique LDA ingaat ABD Dolart %100,00 -
P i 0, 0,
Enka Enerji Ticaret A.S. !Enerjl TL %100,00 %100,00 Enka Pazarlama Ticaret Euro 9699,99 999,99
Enka Holding B.V. Ingaat Euro %100,00 %100,00 Enka Trading B.V. Ticaret Euro %99,99 %99,99
Enka Holding Investment S.A. Insaat ABD Dolart %100,00 %100,00 Metra Akdeniz D1 Ticaret A.S. Ticaret Euro 999,99 999,99
Enka Power Systems B.V. Insaat ABD Dolari %100,00 9%100,00 Encommerce B.V. Ticaret Euro %99,99 999,99
Enka Construction & Development B.V. Ingaat Euro %100,00 %100,00 Entas Ticaret TL %99,98 %99,98
Far East Development B.V. Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00 Kasktas Ingaat ABD Dolart 999,90 999,90
Enka Geothermal B.V. Ingaat Euro %100,00 %100,00 Kasktas Arabia Ltd. Ingaat ABD Dolar %99,90 %99,90
Enmar ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00 Titas Insaat ABD Dolar %99,50 999,50
Entrade ingaat Euro 9%100,00 %100,00 Cimtas Gemi Inga Sanayi ve Ticaret A.S. Ingaat ABD Dolart %97,88 %97,88
Capital City Investment B.V. insaat ABD Dolar %2100,00 %100,00 Cimtas Hassas Isleme Sanayi ve Ticaret Ltd. §ti. Ingaat ABD Dolart %97,35 %97,35
City Center Investment B.V. Gayrimenkul Kiralama ABD Dolari %100,00 %100,00 Gimtas Celik Fnsaat ABD Dolar %9735 %9735
. Cimtas Offshore B.V. (Eski adi M echanical Contracting B.V. Ingaat
Enka LLC ingaat ABD Dolan %100,00 %100,00 : _ (Eskiadh gBV) - ns ABD Dolart %97.35 %97.35
. Cimtas (Ningbo) Steel Processing Company Ltd. Ingaat ABD Dolari %97,35 %97,35
Retmos Investment Ltd. Ingaat ABD Dolari %100,00 9%100,00 ) .
Cimtas Investment B.V. Insaat Euro %97 35 %97 35
. 0 0 ) :
Emos LLC Ticaret Ruble %100,00 %100,00 Cimtas Steel Metal Konstruksiya MMC insaat AZN %97,35 %97,35
i i 0, 0, .
Enmar Construction B.V. Ticaret Euro %100,00 %100,00 Gemlik Deniz Tasimacilik Ltd. Sti. ingaat ABD Dolar: %97.35 %9735
Cmos B.V. Tlcaret Euro %100,00 %100,00 Enka Renewables LLC Enerji ABD Dolart 990,00 990,00
000 Victoria Ingaat ABD Dolari %100,00 %100,00 Enka Teknik insaat ABD Dolari %80,00 %80,00
Enka & Co LLC Ingaat ABD Dolari %100,00 %100,00 Cimtas Boru imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti. Ingaat Euro %50,00 %50,00
Enka M iiteahhitlik Ingaat TL %100,00 %100,00

Grup’un yurt i¢i ve yurt disinda insaat islerini karsilikli yapilan s6zlesme kapsaminda taraflar arasinda imzalanan

Edco Investment B.V. Gayrimenkul Kiralama %2100,00 %100,00 . . R o . K . L X
Enrt Devel BY G Y menkul Kirl ABD Dolan %4100.00 9410000 miisterek yonetim anlasmasiyla yiiriiten miisterek faaliyetlerine ait bilanco ve kar veya zarar tablosundaki paylari,
frueve Op_men e ) dynimenil] Riralama Euro g gy Grup’un bu ortakliklardaki pay yiizdeleri oraninda hesap bazinda konsolide finansal tablolara yansitilmigtir. 31 Aralik
Enkamos Region B.V. nsaat Euro %100,00 %100,00 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla miisterek faaliyetleri ve bunlara katilim ve kontrol paylar1 asagidaki gibidir:
Airenka Ticaret ABD Dolari %100,00 %100,00
N ; Gegerli Para
Poyraz Shipping B.V. Ingaat %100,00 %100,00
Boraicl Shiooina BV i ABD Dolan 100,00 100,00 Birimi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
ogaZICI- I.pplng o .nsaat ABD Dolari ey et Enka-Ustay Joint Venture (Tiirkiye) ABD Dolar1 %60,00 960,00
Doga Shipping B.V. Insaat ABD Dolart %100,00 %100,00 Enka-Batys LLP Joint Venture (Kazakistan) ABD Dolari %650,00 950,00
Imbat Shipping B.V. Ingaat ABD Dolari %100,00 %100,00 Bechtel-Enka Joint Venture (Kazakistan) — Senimdy Kurylys ABD Dolar1 %50,00 %50,00
TNY ShippingB.V. ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00 Bechtel-Enka Joint Venture (Romanya) Euro %50,00 %50,00
- . Bechtel-Enka Joint Venture (Arnavutluk) Euro %50,00 %50,00
0, 0,
Alacante Shlpplng.B.\-/. ?nsaat ABD Dolan /610000 /610000 Bechtel-Enka Joint Venture (Kosova) Euro 950,00 950,00
BRK Overseas Shipping B.V. Ingaat ABD Dolari %100,00 %100,00 Bechtel-Enka Joint Venture (Umman) ABD Dolari %50,00 %50,00
MML Merchant Shipping B.V. Ingaat ABD Dolari %100,00 %100,00 Bechtel-Enka Joint Venture (Giircistan) ABD Dolar1 %50,00 %50,00
Esta Construction B.V. Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00 Bechtel-Enka Joint Venture (Sirbistan) ABD Dolar1 %50,00 %50,00
. Bechtel-Enka Joint Venture (Ingiltere GBP %50,00 %50,00
Enka UK Construction Ltd Ingaat ABD Dolari %100,00 %100,00 Arge Joint Venture (Alml;ny(a) giltere) Euro 0/250 00 (;;50 00
Diger Ortakliklar (Avrupa, Afrika, Amerika, Asya) ABD Dolar1 %50,00 %50,00
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2.3

2.4

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (devami)
Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalar1 konsolide finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde, Grup tarafindan tutarli bir sekilde
uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki
donem konsolide finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak
uygulanir. Grup’un cari yil i¢erisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamuistir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak diizeltilir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolari
yeniden diizenlenir. Grup’un cari yil igerisinde tespit ettigi nemli bir muhasebe hatasi olmamustir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yayimlanmus ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler
Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmanusg degisiklikler

Raporlama tarihi itibartyla yayimlanmis fakat heniiz yiiriirliige girmemis olan ve erken uygulanmasina izin verilmekle
birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

16 Subat 2019'da, KGK tarafindan TFRS 17 Sigorta S6zlesmeleri standardi yayimlanmustir. Sigorta sozlesmeleri i¢in
uluslararasi gegerlilikte ilk standart olan TFRS 17, yatinmecilarm ve ilgili diger kisilerin sigortacilarin maruz kaldig
riskleri, karliliklarini ve finansal durumunu daha iyi anlamalarini kolaylastiracaktir. TFRS 17, gegici bir standart
olarak getirilen TFRS 4'{in yerini almistir. TFRS 4, sirketlerin sigorta sdzlesmelerinin yerel muhasebe standartlarini
kullanarak muhasebelestirmelerine izin verdiginden uygulamalarda ¢ok ¢esitli muhasebe yaklasimlarinin
kullanilmasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak, yatirimeilarin benzer sirketlerin finansal performanslarini
karsilastirmalar giiclesmistir. TFRS 17, tiim sigorta s6zlesmelerinin tutarli bir sekilde muhasebelestirilmesini ve hem
yatirimcilar hem de sigorta sirketleri agisindan TFRS 4’{in yol actig1 karsilastirilabilirlik sorununu ¢6zmektedir. Yeni
standarda gore, sigorta yiikiimliiliikleri tarihi maliyet yerine giincel degerler kullanilarak muhasebelestirilecektir. Bu
bilgiler diizenli olarak giincelleneceginden finansal tablo kullanicilarina daha yararli bilgiler saglayacaktir. TFRS
17’nin yirtirliik tarihi 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken
uygulanmasina izin verilmektedir.

TFRS 17°nin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar1 iizerinde Onemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamasi—Karsilastirmah Bilgiler (TFRS 17’ye iliskin Degisiklikler)

Aralik 2021'de UMSK, UFRS 17 ile UFRS 9'un ilk Uygulamasi - Karsilagtirmali Bilgiler (UFRS 17'ye Iliskin
Degisiklikler)’i yaymmlamustir. Ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TFRS 17’ye liskin Degisiklikler olarak 31
Aralik 2021 tarihinde yayimlanmustir.

Degisiklik, TFRS 17'nin ilk uygulamasinda finansal tablolarda sunulan finansal varliklara yonelik karsilastirmali
bilgiler bakimindan gegcis hiikiimlerine iligkindir. Degisiklik, isletmelerin finansal varliklar ile sigorta sézlesme
ylkimliliikleri arasinda gecici muhasebe uyumsuzluklarim1 gidermeyi ve dolayisiyla karsilastirmali bilgilerin
finansal tablo kullanicilar1 agisindan faydasini arttirmaktadir. TFRS 17°ye iliskin Degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde
ve sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir.

TFRS 17°de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar1 iizerinde Snemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler (devam)

Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baglanmamnug degisiklikler (devamzi)
TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 9’un uygulanmasina iliskin degisiklik

TFRS 4, yeni sigorta sdzlesmeleri standardi ve TFRS 9'un farkl yiirtirliik tarihlerinin etkilerini azaltmak amaciyla
UMSK tarafindan yapilan degisiklik ¢ercevesinde KGK tarafindan da degistirilmistir. TFRS 4'de yapilan degisiklikler
sigorta sirketleri i¢in uygulamalarla ilgili endiseleri azaltmak i¢in iki istege bagli ¢6ziim sunmaktadir:

i) TFRS 9 uygulanirken Sigortacilar tarafindan finansal varliklarina sigorta sirketinin kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir ile TFRS 9 uyarinca kar veya zararda muhasebelestirilen tutarlar ile TMS 39 uyarinca
raporlananlar arasindaki farki yeniden siniflandirmasina izin verilecek; veya

i) 1 Ocak 2023 tarihinden Once faaliyetleri agirlikli olarak sigortaya bagli olan sirketler i¢in TFRS 9'u
uygulamaya iliskin istege bagli gegici bir muafiyet. Bu sirketlerin TMS 39'da finansal araglar i¢in mevcut
olan hiikkiimleri uygulamaya devam etmelerine izin verilecektir.

TFRS 4’de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari iizerinde 6nemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Simiflandirilmasi (TMS 1°de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’e gore yiikiimliliiklerin kisa veya uzun vadeli olarak
smiflandirilmasina yonelik finansal durum tablosundaki sunumunun daha agiklayici hale getirilmesi amaciyla
yayimlanan, “Yiikimliliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi”na iligkin degisiklikler, KGK
tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1°de Yapilan Degisiklikler - Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli
Olarak Siniflandirilmast” bagligiyla yayimlanmustir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yiikiimliliklerin uzun vadeli olarak
smiflandirilmasima iliskin ek aciklamalar ve yiikiimliliiklerin siniflandirilmasiyla ilgili diger hususlara agiklik
getirmistir.

2020 degisikliklerinin belirli yonlerini yeniden ele aldiktan sonra; UMSK, bir hakkin kosulsuz olmasi gerekliligini
kaldirmustir ve bunun yerine, uzlasmayi erteleme hakkinin 6ze sahip olmasini ve raporlama doneminin sonunda
mevcut olmasm sart kosmaktadir. flgili degisiklik KGK tarafindan 3 Ocak 2023 tarihinde “TFRS 2023” olarak
yayimlanmustir.

Bu hak, bir kredi diizenlemesinde belirtilen kosullara (sdzlesmelere) uyan bir sirkete tabi olabilir. Gelecekteki
sozlesmelere tabi olan uzun vadeli borg¢lar i¢in de ek agiklamalar gereklidir. Degisiklikler ayn1 zamanda bir isletmenin
kendi hisseleri ile 6denebilecek bir borcu nasil siniflandirdigina da agiklik getirmektedir.

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama donemlerinden itibaren geriye
dontiik olarak uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Ayrica, daha dnce yaymlanan
ancak heniiz yiiriirliige girmemis 2020 degisikliklerini erken uygulamis olabilecek sirketler i¢in gegis hiikiimlerini de
belirtmektedir.

TMS 1’de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar1 lizerinde 6nemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yayimlanmms ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler (devam)

Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baglanmanusg degisiklikler (devami)

Tek Bir islemden Kaynaklanan Varhk ve Borglara iliskin Ertelenmis Vergi — TMS 12 Gelir Vergileri’nde
yapilan Degisiklikler

Mayis 2021'de UMSK tarafindan, TMS 12 Gelir Vergileri’'nde “Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Borglara
[liskin Ertelenmis Vergi” degisikligi yayimlanmistir. ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS 12’e iliskin
Degisiklikler olarak 27 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmustir.

TMS 12 Gelir Vergileri'nde yapilan bu degisiklikler, sirketlerin belirli islemlerde, 6rnegin; kiralama ve hizmetten
¢ekme (sokme, eski haline getirme, restorasyon vb.) karsiliklarina iligkin ertelenmis vergiyi nasil muhasebelestirmesi
gerektigini agikliga kavusturmaktadir.

Degisiklikle, ilk muhasebelestirme muafiyetinin kapsamidaraltilarak, tutarlari esit olan ve gegici farklar1 netlestirilen
islemlere bu muafiyetin uygulanmamasi 6ngoriilmektedir. Sonug olarak, sirketlerin bir kiralamanin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan kaynaklanan gegici farklar ve hizmetten ¢ekme karsiliklar1 igin ertelenmis vergi varligi ve
ertelenmis vergi borcu muhasebelestirmesi gerekecektir.

Degisiklikler, muafiyetin kiralama ve hizmetten ¢ekme yiikiimliiliikleri gibi islemler i¢in gecerli olmadigina agiklik
getirmektedir. Bu islemler esit ve denklestirici gegici farklar ortaya ¢ikaracaktir.

Kiralamalar ve hizmetten ¢ekme yiikiimliiliikleri i¢in ilgili ertelenmis vergi varliklar: ve borglarinin, kargilagtirmali
olarak sunulan en erken dénemin baslangicindan itibaren muhasebelestirilmesi gerekecektir ve herhangi bir kiimiilatif
etki oOnceki donem dagitilmamis karlarinda veya diger Ozkaynak bilesenlerinde bir diizeltme olarak
muhasebelestirilecektir. Bir sirket daha Once net yaklasim kapsaminda kiralamalar ve hizmetten cekme
ylkiimliiliikleri iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmigse, gegis iizerindeki etkinin ertelenmis vergi varligi ve
ertelenmis vergi borcunun ayri sunumuyla sinirli olmasi muhtemel olacaktir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan raporlama donemleri i¢in gegerli olup, erken
uygulamaya izin verilmektedir. TMS 12'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 iizerinde 6nemli bir etkisinin olmas1 beklenmemektedir.

Muhasebe Tahminlerine iliskin Tanim (TMS 8'e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde yayimlanan s6z konusu degisiklikler, muhasebe tahminleri i¢in yeni bir
tanim getirmektedir: bunlarin finansal tablolarda 6l¢iim belirsizligine neden olan parasal tutarlar olduklarina agiklik
getirilmesi amaglanmaktadir. ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS 8’e iliskin Degisiklikler olarak 11 Agustos
2021 tarihinde yayimlanmistir.

Degisiklikler ayrica, bir sirketin bir muhasebe politikasi tarafindan belirlenen amaca ulasmak igin bir muhasebe
tahmini gelistirdigini belirterek, muhasebe politikalar1 ile muhasebe tahminleri arasindaki iliskiyi ag¢ikliga
kavusturmustur.

Bir muhasebe tahmini gelistirmek, asagidakilerin her ikisini de igermektedir:

* Bir dl¢lim yontemi se¢me (tahmin veya degerleme yontemi) — 6rnegin, TFRS 9 Finansal Araglar uygulanirken
beklenen kredi zararlari igin zarar karsiligini 6l¢mek i¢in kullanilan bir tahmin teknigi ve

* Segilen 6l¢lim yontemi uygularken kullanilacak girdileri segme — 6rnegin, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve
Kosullu Varliklar uygulanirken garanti yiikiimliiliikleri i¢in bir karsilik belirlemek i¢in beklenen nakit ¢ikislart.

Bu tiir girdilerdeki veya degerleme tekniklerindeki degisikliklerin etkileri, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerdir.
Muhasebe politikalarinin taniminda herhangi bir degisiklige gidilmemis olup aym sekilde kalmustir.

Soz konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemleri i¢in gegerli olup,
erken uygulamaya izin verilmektedir ve Sirket’in bu degisiklikleri uyguladigi ilk yillik raporlama déneminin basinda
veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahminlerindeki ve muhasebe politikalarindaki degisikliklere ileriye
yonelik uygulanacaktir.

TMS 8'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari {izerinde 6nemli bir etkisinin
olmasi1 beklenmemektedir.
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belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler (devam)

Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler (devamu)
Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi (TMS 1’e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde sirketlerin, muhasebe politikalarina iligskin agiklamalarin faydali olacak
sekilde yapmalarini saglanmasina yardimci olmak amaciyla UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu'nda degisiklikler
ve UFRS Uygulama Standard1 2 Onemlilik Kararlar1 Olusturma'da giincelleme yayimlamistir. Bu degisikliklerden
UMS I’e iliskin olanlar1 KGK tarafindan da TMS 1’e iliskin Degisiklikler olarak 11 Agustos 2021 tarihinde
yayimlanmustir.

TMS 1'deki temel degisiklikler sunlar1 igermektedir:

« Sirketlerden 6nemli muhasebe politikalarindan ziyade onemlilik diizeyine bagli olarak muhasebe politikalarini
aciklamalarini istemek,

+ Onemlilik diizeyi altinda kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili muhasebe politikalarnin énemsiz
oldugunu ve bu nedenle agiklanmalarina gerek olmadigini agikliga kavusturmak ve

+ Onemlilik diizeyi {izerinde kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili tim muhasebe politikalarinin bir
sirketin finansal tablolari i¢in 6nemlilik arz etmedigine agiklik getirmek.

Degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.
UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu'nda degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar
tizerinde 6nemli bir etkisinin olmas1 beklenmemektedir.

Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliigii-TFRS 16 Kiralamalar *da yapilan Degisiklikler

Eylil 2022'de UMSK tarafindan Satig ve geri kiralama islemlerinde kira ylkimliligi-TFRS 16 Kiralamalar *da
yapilan degisiklikler yayimlanmustir. Tlgili degisiklik KGK tarafindan 3 Ocak 2023 tarihinde “TFRS 2023” olarak
yayimmlanmistir. TFRS 16 Kiralamalar’da yapilan degisiklikler, satici-kiraci bir satis ve geri kiralama igleminde ortaya
cikan degisken kira 6demelerinin nasil muhasebelestirdigini etkilemektedir. Degisiklikler, degisken kira 6demeleri
icin yeni bir muhasebe modeli getirmektedir ve satici-kiracilarin 2019'dan bu yana yapilan satis ve geri kiralama
islemlerini yeniden degerlendirmelerini ve muhtemelen yeniden diizenlemelerini gerektirecektir.

Degisiklikler agagidakileri icermektedir:

+ {lk muhasebelestirmede, satici-kiraci, bir satis ve geri kiralama isleminden kaynaklanan kira yiikiimliiliigiinii
olctiigiinde, degisken kira 6demelerini dahil eder.

+ ilk muhasebelestirmeden sonra, satici-kiraci, elinde bulundurdugu kullanim hakkiyla ilgili higbir kazang veya kayip
muhasebelestirmeyecek sekilde, kiralama yiikiimliligiiniin sonraki muhasebelestirilmesine iligskin genel hiikiimleri
uygular.

Satici-kiraci, sonraki dlgiimlerde yeni hiikiimleri karsilayan farkli yaklagimlar uygulayabilir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan raporlama donemleri i¢in gecerli olup, erken
uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar uyarinca, satici-kiraci, TFRS
16'nin ilk uygulama tarihinden sonra yapilan satig ve geri kiralama iglemlerine iliskin degisiklikleri geriye doniik
olarak uygulamalidir. TFRS 16'nin 2019'da uygulanmasindan bu yana yapilan satis ve geri kiralama islemleri
belirlenerek yeniden incelenmeli ve degisken kira 6demelerini i¢erenler imkan dahilinde yeniden diizenlenmelidir.
TFRS 16'da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari iizerinde 6nemli bir
etkisinin olmasi1 beklenmemektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler

1 Ocak 202 tarihinde ve sonrasinda baglayan hesap dénemleri i¢in yiiriirlige girmis olan degisiklikler ise su sekildedir:

1. TFRS’lere iliskin Yillik Tyilestirmeler - 2018 — 2020-TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin
Ik Uygulamasi, TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 41 Tarimsal Faaliyetler’e iliskin Degisiklikler

2. TFRS 3'de Kavramsal Cer¢eve’ye Yapilan Atiflara iligkin degisiklik
3. Maddi Duran Varliklar — Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16°da yapilan degisiklik)

4. Ekonomik agidan dezavantajli sozlesmeler - Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37’de yapilan
degisiklik)
Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Grup’un konsolide finansal tablolar: iizerinde 6nemli bir
etkisi olmamustir.

Hasilat
Hasilat, asagida yer alan bes asamali model kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.

Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmas1
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya
hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim ytikiimliiliigii olarak belirlemektedir. Her bir
edim yiikiimliliigii i¢in, edim yiikiimliiliigliniin zamana yay1li olarak m1 yoksa belirli bir anda m yerine getirilecegi
sozlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili
satislara iliskin edim yilikiimliiliiklerini zamana yayil1 olarak yerine getirirse, sz konusu edim yiikiimliiliiklerinin
tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6l¢erek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara
alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde
veyagetirdikge, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden iglem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina
kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gegtiginde (veya gegtikge) mal veya hizmet devredilmis
olur.

Grup, satist yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
¢) Miigterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarin1 dikkate alir.

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen siirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahhiit
edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin
icerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas
faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Grup’un farkli faaliyetlerinden olusan hasilatinin muhasebelestirilmesi asagida agiklanmigtir:

Insaat s6zlesmesi faaliyetleri

Sozlesme gelir ve giderleri, ingaat sdzlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman, gelir ve gider
kalemi olarak kaydedilir. Sozlesme gelirleri, sozlesmenin tamamlanma orani metoduna gdre finansal tablolara
yansitilmaktadir. Donem itibariyla ger¢eklesmis olan toplam sozlesme giderlerinin sézlesmenin toplam tahmini
maliyetine orani sdzlesmenin tamamlanma yiizdesini gostermekte olup bu oran sézlesmenin toplam gelirinin cari
doneme isabet eden kisminin finansal tablolara yansitilmasinda kullaniimaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Hasilat (devami)

Maliyet art1 kar tipi s6zlesmelerden dogan gelir, olusan maliyet izerinden hesaplanan kar marjiyla kayitlara yansitilir.

Insaat s6zlesme maliyetleri tiim ilk madde — malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, sézlesme performansiyla ilgili
olan endirekt is¢ilik, malzemeler, tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar. Satis ve genel
yonetim giderleri olustugu anda giderlestirilir. Tamamlanmamis sézlesmelerdeki tahmini zararlarin gider karsiliklari,
bu zararlarin saptandig1 donemlerde ayrilmaktadir. Is performansinda, is sartlarinda ve sdzlesme ceza karsiliklar1 ve
nihai anlagma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep
olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi donemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar tesvikleri gergeklesmeleri
makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Insaat s6zlesmesi faalivetleri (devami)

Devam eden ingaat sozlesmelerinden dogan sozlesme varliklari, konsolide finansal tablolara yansitilan hasilatin
kesilen fatura tutarmin ne kadar iizerinde oldugunu; devam eden insaat sdzlesmelerinden dogan sozlesme
yiikiimliiliikleri ise kesilen fatura tutarinin konsolide finansal tablolara yansitilan hasilatin ne kadar iistiinde oldugunu
gosterir. Grup yonetimi, sdézlesme kapsaminda olmayan dava konusu olabilecek tazminat kapsamindaki ek alacaklari
isveren ile s6z konusu ek alacak taleplerine iliskin miizakereler tahsilatin onaylanma safthasina geldiginde ve yapilacak
tahsilatlar giivenilir bir bi¢imde 6lgiilebildiginde gelir olarak kaydetmektedir.

Enerji faaliyetleri

Enka Enerji Sirketleri 2019°da ara verdigi iiretim faaliyetlerine, elektrik piyasasinda gerekli sartlarin olugmasi ve arz
giivenliginin saglanmasi i¢in yeterli kurulu gii¢ kapasitesinin saglanmas: amaciyla kapasite mekanizmasina dahil
edilmeleri ile birlikte, 2021 y1l1 igerisinde tekrar baglamiglardir. Sirketler elektrik satis faaliyetlerini organize elektrik
piyasalarinda (Giin Oncesi Piyasasi, Giin I¢i Piyasasi, Dengeleme Giig Piyasast) yiiriitmektedir. Giin Oncesi ve Giin
I¢i Piyasalari, Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yoénetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde Piyasa Isletmecisi
olan Enerji Piyasalar1 Isletme Anonim Sirketi (“EPIAS™) tarafindan yiiriitiiliir ve isletilir. EPIAS, soz konusu
piyasalara iliskin referans fiyatlari olusturmakta, islettigi piyasalarin uzlastirma, teminat, faturalama gibi mali
islemlerini gergeklestirmekte ve merkezi karsi taraf hizmeti vermektedir. Ayrica Dengeleme Gii¢ Piyasasi’na iliskin
uzlagtirma faaliyetleri, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmast’nin (“YEKDEM”) isletilmesi ve
serbest tiiketici islemleri de yine EPIAS tarafindan yiiriitiilmektedir. Sirketler tarafindan piyasalarda giinliik olarak
satilan elektrigin bedelleri (KDV ve diger bedeller hari¢) EPIAS tan iki is giinii sonrasinda avans olarak tahsil edilerek
gelir yazilmaktadir. Yonetmelik hiikiimleri uyarinca satis1 yapilan elektrigin miktari, birim fiyat, tutar1 ve EPIAS
tarafindan hesaplanan diger masraflar, ilgili aymn bitimini takip eden onbesinci (15.) giinde, ayin onbesinci giiniiniin
hafta sonu veya resmi tatile denk gelmesi durumunda hafta sonu veya resmi tatilin bitimini takip eden isgiiniinde,
EPIAS tarafindan hazirlanan ve piyasa katilimeilarina gonderilen “Nihai Uzlastirma Bildirimi” ile kesinlesmekte ve
bu tarih itibariyle tahakkuk eden gelirler igin fatura diizenlenmektedir.

Ticari faaliyetler

Ticari faaliyetler sonucu satiglardan elde edilen kazanglar; Grup’un miilkiyetle ilgili tiim onemli riskleri ve
kazanimlar aliciya devretmesi, miilkiyetle iligkilendirilen ve sliregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar {izerinde
etkin bir kontroliiniin olmamasi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde dl¢iilmesi, islemle iliskili ekonomik faydalarin
isletmeye akisinin olasi olmasi ve islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde
Olciilmesi sartlar1 gerceklesince gelir olarak kaydedilir. Net satiglar mallarin satis tutarindan tahmini ve gerceklesmis
iade, indirim, komisyon, ciro primleri ve satis ile ilgili vergilerin diisiilmesi suretiyle gdsterilmistir.

Kiralama faaliyetleri

Faaliyet kiralamas1 kapsaminda kiracilardan alinan kira gelirleri, aylik olarak kazanildiginda konsolide finansal
tablolara yansitilir. Pesin alinan kiralar, kazanilmamus (ertelenmis) gelir olarak kabul edilip, kiralama siiresince aylik
olarak itfa edilir.

Hizmet gelirleri

Hizmet sunum sozlesmesinden elde edilen gelir, s6zlesmenin tamamlanma asamasina gore muhasebelestirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devam)
Hasilat (devam)

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
giriglerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Temetti
Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinr.
Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolimi, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yaptigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet
sonuglarinin  bolime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve boliimiin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla Grup yonetimi tarafindan diizenli olarak gozden gecirildigi ve hakkinda ayri finansal
bilgilerin mevcut oldugu kisimdir. Grup’un faaliyet boliimleri insaat, gayrimenkul kiralama, ticaret ve enerji olup bu
boliimlere gore raporlama Not 5’te verilmistir.

Stoklar

Stoklarin degerlemesinde elde etme maliyeti ve net gergeklesebilir degerin diisiik olan1 esas alinmustir. Maliyetin
icine, her stok kaleminin bulundugu yere ve duruma getirilmesi sirasinda olusan biitlin harcamalar dahil edilmistir.
ilk madde ve malzeme, yart mamiiller, mamiiller, emtia ve diger stoklar1 olusturan yedek pargalar hareketli agirlikl
ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir. Grup, yedek par¢a ve emtia stoklarindan satilamayacagi /
kullanilamayacagi diisiiniilen parcalar i¢in stok deger diislikliigii karsiligi ayirmistir. Net gergeklesebilir deger,
tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyetleri ve satigin gergeklestirilmesi i¢in gerekli tahmini maliyetler
diisiilerek bulunan tutardir.

Maddi duran varhklar

Binalar ve arsalar disindaki maddi duran varliklar, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikliigi
karsihigimin diisiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Arsalar amortismana tabi degildir. Maddi duran varliklar satildig:
zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan diisiildiikten sonra olusan gelir ya da gider,
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Binalar ve arsalar gercege uygun degerlerinden gosterilmektedir. Maliyet degeri ile gergege uygun degeri arasindaki
fark ertelenmis vergiden netlenmis sekilde 6zkaynaklarin altinda “deger artis fonlar1” hesabinda takip edilmektedir.
Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha onceden kar veya zarar tablosunda
gosterilen bir deger diisiikliiglintin olmas1 durumunda 6ncelikle s6z konusu deger diistikliigili nispetinde kar veya zarar
tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z
konusu varligin daha onceki yeniden degerlemesine iligkin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini agmasi
durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Yeniden degerlenen varlik kullanildigi miiddetce yeniden
degerlenmis tutar1 {izerinden hesaplanan amortisman ile ilk maliyet bedeli iizerinden hesaplanan amortisman
arasindaki farkin ertelenmis vergi etkisi diistildiikten sonra yeniden degerleme fonundan diisiilerek birikmis karlar
hesabina alacak kaydedilerek takip edilir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan vergiler, maddi varligi
kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan
sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklar1 donemde gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili
maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artis1 sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine
eklenmektedir.
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Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu durumda aktiflestirilmekte ve
amortismana tabi tutulmaktadir. Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik Omiirlerine dayanan oranlarla
dogrusal olarak ya da proje ilerleyigini daha dogru yansittig1 diigiiniilen durumlarda hizlandirilmis amortisman
yontemine gore kist usulii amortismana tabi tutulmaktadir. Amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Siire
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri 5-50 y1l
Binalar 50 yil
Enerji santralleri ekipmani 35yl
Boru hatlari 16 yil
Elektrik baglant hatlart 16 y1l
Makine ve techizat 4-10 y1l
Tasitlar 3-10 y1l
Doseme ve demirbaslar 5-10 y1l
Barakalar, iskele ve kalip isleri 5yl
Hava tagitlar 10-15 y1l
Diger 5-10 y1l

Enerji santrallarinin ekipmanlari olusan insaat maliyetiyle yansitilmaktadir. Santrallarin 6mriinii artiran 6nemli ilave
ve iyilestirmeler, maliyetlerine eklenmektedir. Bakim onarim ve kiigiik yenileme harcamalari ise olustuklar1 donemde
gider kaydedilmektedir.

Ekonomik Omiir ve amortisman metodu diizenli olarak gozden gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve
amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar1 ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir.
Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri
icin her y1l gézden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varhiklar (Serefiye haric)

Yazilim haklarindan olusan maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri iizerinden kayda alinirlar. Yazilim
haklar diizeltilmis maliyet bedelleri {izerinden 3 ila 10 yil arasinda, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist
usulii itfa edilmektedir.

Maddi olmayan varliklarin bilango dis1 birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi1 ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango digt birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilango disi
birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter
degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilango disina alindigi zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Yatirim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine,
kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler ve binalar “Yatirim amagli
gayrimenkuller” olarak siniflandirilmakta ve rayi¢ degerleri ile yansitilmaktadir. Yatirim amagli gayrimenkullerin
rayi¢ degerlerindeki degisimlerden kaynaklanan kar veya zarar konsolide kar veya zarar tablosuna ilgili donemde
yansitilmaktadir.

Yatirim amaglh gayrimenkullerin kayitlardan c¢ikarilmasi, elden ¢ikarilmalartyla, ya da bir yatirnm amaclh
gayrimenkulun kullanimdan ¢ekilmesiyle ve bunun elden ¢ikarilmasindan ileriye doniik hi¢bir ekonomik fayda
beklenmiyorsa gerceklesir. Yatirim amagh gayrimenkullerin elden ¢ikarilmasi sonucu olusan kar veya zarari elden
cikarma isleminin gergeklestigi donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Yatirim amagli gayrimenkullere yapilan transferler sadece, gayrimenkuliin miilk sahibince kullanimin sona ermesi,
baska bir tarafa faaliyet kiralamasi ¢ergevesinde kiraya verilmesi ya da yatirim ¢aligmalarinin sonlanmasi neticesinde,
gayrimenkulun kullanim amacinda degisiklik olmasiyla miimkiindiir. Yatirim amagli gayrimenkullerden yapilan
transferler ise, gayrimenkulun miilk sahibince kullanilmaya baglamasi, ya da satigina yonelik yatirim ¢aligmalarinin
baslamasi halinde kullanim amacinda degisiklik olmasiyla gerceklesir.
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Isletme satin alimlar1, satin alim ydntemi kullamlarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen
bedel, gercege uygun degeri lizerinden oOlgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen
varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen igletme tarafindan edinilen isletmenin 6nceki
sahiplerine karsi iistlenilen bor¢larin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak
hesaplanir. Satin alima iligkin maliyetler genellikle olustuklart anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alman tanimlanabilir varliklar ile distlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde ger¢ege uygun degerleri
iizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

o Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliiliikleri veya caliganlara saglanan faydalara iligkin varlik ya da
yiiktimliilikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlar1 uyarinca
hesaplanarak, muhasebelestirilir;

e Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar1 ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme
anlagmalarinin yerine ge¢mesi amaciyla imzaladig: hisse bazli 6deme anlasmalari ile iligkili ylikiimliiliikler ya
da o6zkaynak araglari, satin alm tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalar: standardi uyarinca
muhasebelestirilir; ve

e TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amagh
elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplart) TFRS 5°de belirtilen kurallara gore
muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan igletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve,
varsa, agsamali olarak gerceklesen bir igletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu
edinilen igletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarin1 asan tutar olarak
hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin
ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarimin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan igletmedeki
kontrol giicii olmayan paylarin ve, varsa, satin alma dncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege uygun degeri
toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar i¢inde
muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay
hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya ger¢ege uygun degerleri iizerinden ya da satin alinan
isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari
tizerinden 6lgiiliir. Olgiim esasi, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gercege uygun
degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TFRS standardinda belirtilen yontemler uyarinca
Olgliir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel
satin alim tarihindeki gergege uygun deger iizerinden 6l¢iiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil
edilir. Olgme donemi icerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde
diizeltme yapilmas1 gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden ge¢mise doniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme
tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlart diizeltebildigi
donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gergege uygun degerindeki degisiklikler icin
uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel i¢in yapilan smiflandirma sekline gore degisir.
Ozkaynak olarak smiflandiriimis kosullu bedel yeniden 6lgiilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak
icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arag niteliginde olmasi
ve TFRS 9 Finansal Araglar standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel ger¢ege uygun
degerinden ol¢iiliir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar veya diger uygun TFRS’ler uyarinca
muhasebelestirilir.
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Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde, Grup’un satin alinan isletmede énceden sahip oldugu 6zkaynak
pay1 gergege uygun degere getirmek i¢in satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldig1 tarihte) yeniden dlg¢iiliir
ve, varsa, ortaya c¢ikan kazang/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli
gelir i¢ginde muhasebelestirilen satin alinan igletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden
cikarildig1 varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadig1 durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig1 kalemler igin gegici tutarlar
raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya c¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliik muhasebelestirilir.

1 Ocak 2010 tarihi 6ncesinde olusan isletme birlesmeleri, TFRS 3’iin 6nceki versiyonunda belirlenen muhasebe
kurallar1 uyarinca muhasebelestirilmistir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsiliklar diisiildiikten sonra satin alim tarihindeki
maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diisiikliigii testi igin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamay1 bekleyen nakit {ireten
birimlerine (ya da nakit iireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit tireten birimi, her yil deger diigiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger disiikligiine
ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapilir. Nakit {ireten birimin geri
kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diistikligii karsilig1 ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden
ayrilir, ardindan birim i¢indeki varliklarin defter degeri diisiiriiliir. Serefiye i¢in ayrilan deger disiikliigii karsiligy,
dogrudan konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigli karsiligi sonraki
donemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil
edilir.

Satis amaciyla elde tutulan varhklar

Satig amaciyla elde tutulan varliklar defter degeri ile satig maliyeti diisiilmiis gercege uygun degerinden diisiik olani
ile 6l¢iiliir. Satis amaciyla elde tutulan varliklar amortismana tabi tutulmaz.

Bir duran varligin defter degerinin siirdiiriilmekte olan kullanimdan ziyade satis iglemi vasitasi ile geri kazanilacak
olmasi durumunda isletme, s6z konusu duran varlig1 (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu) satis amacl olarak
siniflandirir.

Varhklarda deger diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger disiikligii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve olmayan
duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigii olmas1 durumunda, deger diisiikligii tutarinin
belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari Slgiiliir. Bir varligin geri kazamlabilir tutarinin
o6l¢glilemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarim 6lger. Makul ve tutarl
bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadig
durumlarda, Grup varliklar1 makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kiigiik nakit yaratan birimlere
dagitilir.

Siiresiz ekonomik dmrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da
deger diistikliigli gostergesi olmasi durumunda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir
varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diisiilmiis gergege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek
olanidur.
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Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akisglarinin bugiinkii
degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut dénemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim
degerini ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi oncesi
iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda,
varhgm (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazamlabilir tutarma indirilir. ilgili varligin yeniden
degerlenen tutarla Slgiilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan kar/zarar i¢cinde muhasebelestirilir. Bu
durumda deger diisiikliigli zarar1 yeniden degerleme deger azalis1 olarak dikkate alinir.

Deger diisiikliigii zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir.
Arttirllan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in 6nceki donemlerde varlik i¢in deger
disiikligii zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis
bir tutar iizerinden gosterilmedikge, deger diisiikliigii zararna iliskin iptal iglemi dogrudan kar/zarar icinde
muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger diisiikliigii zararinin iptali, yeniden degerleme artig1 olarak
dikkate alinir.

Borc¢lanma maliyetleri

Ongoriilen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi énemli bir zamam gerektiren varliklarin satin alimi, ingast
veya iretimi ile direkt iligkili olan bor¢lanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin pargasi olarak aktiflestirilir.
Diger bor¢lanma maliyetleri ger¢eklestikleri donemlerde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bor¢glanma
maliyetleri faiz ve borglanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri igerir.

Finansal araclar
Muhasebelestirme ve ilk 6l¢iim

Ticari alacaklar finansal tablolara ilk defa olustuklart zaman alinirlar. Diger tiim finansal varliklar ve finansal
ylkiimliliikler, Grup finansal araca iliskin sdzlesme hiikiimlerine taraf oldugunda muhasebelestirilir.

Onemli bir finansman bileseni ieren ticari alacaklar disindaki bir finansal varlik veya finansal yiikiimliiliik ilk defa
finansal tablolara alinirken gercege uygun degerinden 6lgiiliir ve gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara
yansitilanlar disindaki kalemlerin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gergege
uygun degere ilave edilir.

Yeniden siniflandirma ve sonraki muhasebelestirme

ik kayitlara almnirken finansal varliklar, itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen, gergege uygun deger (“GUD”) degisimi
diger kapsamli gelire yansitilarak Slgiilen — 6zkaynak yatirimlart ve gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak dlgiilen olarak siniflandirilirlar.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde
takip eden raporlama déneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Bir finansal varlik, asagida belirtilen kosullarin her iki sart1 birden saglamasi durumunda ve gercege uygun deger
degisimi kar ya da zarara yansitilan finansal varlik kategorisinde tanimlanmamuissa, itfa edilmis maliyeti {izerinden
Olguliir:

e Finansal varligin, s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir i modeli kapsaminda
elde tutulmasi,

e Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmas.
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Grup, ticari amagla elde tutulmayan bir 6zkaynak yatirrminin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, ger¢ege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte
bulunulabilir. Bu se¢im her bir yatirim i¢in ayr1 ayri yapilir.

Itfa edilmis maliyetinden veya yukarida aciklandig1 sekilde gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak 6l¢iilmeyen biitiin finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dlgtiliir.
Bu biitiin tiirev finansal varliklar1 da kapsar.

Ik defa finansal tablolara alinmasi sirasinda bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde gercege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak dl¢iilen olarak tanimlanmasi miimkiindiir. Ancak bunun i¢in bu tanimlamanin,
aksi halde ortaya ¢ikacak muhasebe uyumsuzlugu ortadan kaldirmasi veya 6nemli 6lgiide azaltmasi gerekir.

Finansal varliklar: Is modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin amaglar1 konusunda degerlendirmelerini finansal varligin tutuldugu portfoy seviyesinde yapar
¢linkii bu isin nasil yonetildigini ve yonetime bilginin hangi yontemlerle saglandigini en iyi sekilde yansitmaktadir.

Gergege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performanslart buna gore degerlendirilen finansal varliklar gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan olarak dl¢iiliir.

Yeniden siniflandirma ve sonraki muhasebelestirme (devamu)

Finansal varliklar: S6zlesmeden kaynaklanan nakit akislarinin “sadece anapara ve faiz ddemeleri” olup olmadiginin
degerlendirilmesi

Anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki ger¢cege uygun degeri olarak
tanimlanmaktadir. Faiz, paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski,

eder.

Sozlesmeden kaynaklanan nakit akislarinin  “sadece anapara ve faiz Odemeleri” olup olmadigmin
degerlendirilmesinde, Grup, ilgili aracin s6zlesme sartlarin1 dikkate alir. Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit
akiglarinin zamanlamasini veya miktarini, bu tanima uymasini engelleyebilecek oranda degistirebilecek bir sézlesme
sart1 igerip icermedigi degerlendirmeye dahil edilir. Bu degerlendirmeler yapilirken Grup asagidakileri dikkate alir:

nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek sarta bagli olaylar;
sozlesmeye bagli kupon oranini degistirebilecek (degisken oran 6zelliklerini de igeren) sartlar;
erken 6deme ve uzatma segenekleri; ve

[ ]
[ ]
[ ]
e Dbelirli bir varlik iizerinde Grup’un nakit akislarina hak iddia etmesini kisitlayabilecek sartlar.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam) 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devam)
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Finansal araclar (devami) Finansal araclar (devam)

Anapara, beklenen nakit akiglarinin bugiinkii degeri oldugu igin, ticari alacaklar ve diger alacaklar “sadece anapara Nakit ve nakit benzerleri

ve faiz Odemeleri” testini ge¢mektedirler. Bu alacaklarla tahsil etmeye dayali i modeliyle uyumlu olarak

yonetilmektedir.

Asagidaki muhasebe politikalar: finansal varliklarin sonraki dl¢iimlerinde gegerlidir.

Finansal varliklar: Sonraki muhasebelestirme ve kazang ve kayplar

GUD fark kar/zarara yansitilarak
olciilen finansal varhklar

Bu varliklar sonraki 6l¢iimlerinde gercege uygun degerleri iizerinden
oOl¢iiliir. Herhangi bir faiz veya temettii geliri dahil olmak iizere, bunlarla
ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti iizerinden
olciilen finansal varhklar

Bu varliklar sonraki 6l¢limlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyetinden olgiiliir. itfa edilmis maliyetleri varsa deger
diistikliigii zararlar1 tutar1 kadar azaltilir.

Faiz gelirleri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger diistikliikleri kar
veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu dis1
birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

GUD farki diger kapsamh gelire
yansitilarak ol¢iilen bor¢clanma
araclan

Bu varliklar sonraki donemlerde gergege uygun degeri iizerinden
olgiiliir. Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci
para kazan¢ ve kayiplar1 ve deger diisliklikleri kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu dist
birakildiginda daha onceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam
kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

GUD farki diger kapsamh gelire
yansitilan 6zkaynak araclar

Bu varliklar sonraki donemlerde gergege uygun degeri iizerinden
Olgiiliir. Temettiiler, agik¢a yatirimin maliyetinin bir kisminin geri
kazanilmasi niteliginde olmadikga kar veya zararda muhasebelestirilir.
Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir
ve kar veya zararda yeniden siniflandirilmazlar.
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Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Grup’un nakit ve nakit benzerleri “ger¢ege uygun deger farki kar veya
zarar yansitilan finansal varlik” kategorisinde siniflandirilmaktadir.

Finansal yikimlalikler

Grup’un finansal yiikiimliiliikleri ve 6zkaynak araglari, s6zlesmeye bagl diizenlemelere, finansal bir yiikiimliiliigiin
ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tiim borglari diistildiikten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden sozlesme Ozkaynaga dayali finansal aragtir. Belirli finansal yiikiimliiliikler ve
0zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe politikalar1 asagida belirtilmistir.

Finansal yilikiimliiliikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler veya diger
finansal yiikiimliiliikler olarak simiflandirilir.

a) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiiktimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, gergege uygun degeriyle kayda alinir
ve her raporlama doneminde, bilango tarihindeki gergege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun
degerlerindeki degisim, konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliiliik i¢in 6denen faiz tutarini da kapsar.

b) Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler, finansal borg¢lar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gergege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal ylikiimliiliiglin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu doneme dagitilmas: yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmrii boyunca veya uygun olmasi
halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal
ylkiimliliiglin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Tiirev finansal araclar ve riskten korunma islemleri

Tiirev finansal araglar ilk olarak gercege uygun degerleri ile kayda alinmakta, izleyen donemlerde de ger¢cege uygun
degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tiirev finansal araglarint agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim s6zlesmeleri
olusturmaktadir.

Gergege uygun degeriyle 6lgiilen vadeli doviz alim satim s6zlesmelerinin gercege uygun degeri, orijinal vadeli kur’un,
ilgili para birimi i¢in sdzlesmenin geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip,
donem sonlar itibariyla gegerli olan ileri vadeli kur ile karsilastirilmasi yoluyla belirlenmektedir. Tiirev araclar
gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore, bilangoda sirastyla varlik veya yiikiimliilik olarak
kaydedilmektedirler. Yapilan degerleme sonucu gergege uygun degeriyle dlciilen finansal arag olarak siniflandirilan
tirev araglarin gergege uygun degerinde meydana gelen farklar asagida acgiklanan nakit akig riskinden korunma
muhasebesine konu olan tiirevler haricinde konsolide kar veyaz zarar tablosuna yansitilmaktadir.
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Nakit akis riskinden korunma

Grup, degisken ve sabit faizli finansal enstriimanlarinin ve farkli para birimlerindeki yiikiimliliiklerinin nakit akis
riskinden korunmak amaciyla katilim opsiyonlu g¢apraz kur islemleri gergeklestirmektedir. Nakit akis riskinden
korunma muhasebesinde, riskten korunma aracinin gercege uygun deger degisiminin etkin kismi 6zkaynaklar altinda
“kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler” hesabinda, etkin olmayan
kismu ise gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Riskten korunan kaleme iligskin nakit akislarinin kar veya zarari
etkiledigi donemlerde, ilgili riskten korunma aracinin kar/zarar1 da Ozkaynaktan gikartilarak gelir tablosuna
yansitilmaktadir. Ayrica yapilandirilmig ¢apraz kur swaplari igerisinde yer alan opsiyonlara zaman degeri degisimi
riskten korunma maliyeti olarak diger kapsamli gelir altinda kaydedilir.

TFRS 9’a gore riskten korunma iliskisi, yeniden dengeleme dikkate alindiktan sonra gerekli kistaslarin artik
karsilanmamasi durumunda sona erer. Gerekli kistaslarin karsilanmasi durumunda riskten korunma iligkisinin
sonlandirilmasi kabul edilmez. Riskten korunma hedefinin degismesi, riskten korunma aracinin siiresinin doldugu
veya satildigi, feshedildigi veya kullanildigi durumlarda, riskten korunma araci ve riskten korunan kalem arasinda
ekonomik iligskinin ortadan kalkmasi ya da kredi riskinin ekonomik iliskiden dogan gergege uygun deger
degisikliklerini etkilemesi durumunda riskten korunma muhasebesi sona erer.

Grup, nakit akis degiskenliginden korunma iglemi i¢in uygulanan korunma muhasebesine son vermesi durumunda
nakit akis degiskenliginden korunma fonunda biriken tutar agsagidaki sekilde muhasebelestirilir:

-Korunan gelecekteki nakit akiglariin gergeklesmesinin hala bekleniyor olmasi durumunda bu tutar, gelecekteki nakit
akiglar1 gerceklesene kadar nakit akis degiskenliginden korunma fonunda kalir.

-Korunan gelecekteki nakit akiglarinin artik gergeklesmeyecegi bekleniyorsa bu tutar, derhal bir yeniden siniflandirma
diizeltmesi olarak nakit akis degiskenliginden korunma fonundan kar veya zarara aktarilarak yeniden siniflandirilir.
Korunan gelecekteki nakit akislarimin gerceklesme ihtimali artik yiiksek olmasa bile bu nakit akiglarinin
ger¢eklesmesi halen bekleniyor olabilir.

Islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tiim finansal varlik alig ve satiglari igslem tarihinde, bir baska deyisle Grup’un alimi veya satimi gergeklestirecegini
taahhiit ettigi tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim siiresinin genelde bir mevzuat veya
piyasalardaki diizenlemelere gore belirlendigi alig ve satislardir.

Netlestirme / Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varlik ve yiikiimliiliikleri netlestirmeye yonelik yasal bir hak ve
yaptirim giiciine sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl
sonug¢landirma maliyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gosterilmektedir.

Finansal tablo disi birakma
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklar1 sona erdiginde veya
ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde
s0z konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde
tutulan her tiirlii hak, ayr1 bir varlik veya ytikiimliiliik olarak muhasebelestirilir.
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Finansal yakumlulukler

Sozlesmeye dayali yiikiimliiliiklerinin yerine getirildigi, iptal veya feshedildigi durumlarda; Grup, s6z konusu finansal
ylikiimliliigl kayitlarindan c¢ikarir. Soézlesmeye bagli hiikiimler degistirildiginde ve yeniden yapilandirilmig
ylkiimliliigiin s6zlesmeye bagl nakit akislarinda énemli bir degisiklik s6z konusuysa, Grup, finansal yiikimliiligii
kayitlardan ¢ikarir ve yeni bir finansal yiikiimliilik yeniden yapilandirilmis hiikiimlere gore, gercege uygun
degerinden kayitlara alinir.

Ortadan kalkan finansal yikiimliiliigiin defter degeri ile bu yiikiimliiliige iliskin olarak 6denen tutar (devredilen her
tiirli nakit dig1 varlik veya iistlenilen her tiirli yiikiimliiliik de dahil) arasindaki fark, kér veya zarar olarak finansal
tablolara alinir.

Deger diisiikliigii
Finansal aracglar ve sozlesme varliklar:
Grup asagida belirtilen kalemlerin beklenen kredi zararlari igin zarar karsiligini kayitlara alir:

e itfa edilen maliyetinden 6lgiilen finansal varliklar;
o sozlesme varliklari (TFRS 15°de tanimlanan sekliyle).

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklari asagidaki esaslarin herhangi biri ile 6l¢iliir:
Itfa edilmis maliyetiyle dl¢iilen finansal varliklar;

»  Omiir boyu beklenen kredi zararlar1 (BKZ): finansal aracin beklenen 6mrii boyunca gerceklesmesi muhtemel
tiim temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir ve

[k muhasebelestirmeden sonra kredi riski artmayan banka bakiyeler;

» 12 aylik BKZ’ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde finansal araca iligskin gergeklesmesi muhtemel
temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismudir.

Grup, ticari alacaklarina iliskin deger diisiikliigliniin hesaplanmasinda dmiir boyu BKZ’leri segmistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6lgiide artmis olup olmadiginin
belirlenmesinde ve BKZ’lerinin tahmin edilmesinde, Grup, beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi
zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve agir1 maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir
bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un ge¢mis kredi zarar1 tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler i¢eren
nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Bir finansal aracin diisiik kredi riskine sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla diisiik kredi riskinin kiiresel olarak
kabul goren bir tanimiyla uyumlu olan ve degerlendirilen finansal araglarin tiiriinii ve risklerini dikkate alan diger
metodolojileri kullanabilir.

BKZ’lerinin 6lgiilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami s6zlesme siiresidir.
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BKZ’lerin Ol¢iimii

BKZ’ler finansal aracin beklenen dmrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmis bir tahminidir.
Diger bir ifadeyle tiim nakit agiklarinin bugiinkii degeri lizerinden 6Sl¢iilen kredi zararlaridir (6rnegin, s6zlesmeye
istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislar1 arasindaki farktir).

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve s6zlesme varliklari i¢in Grup, beklenen kredi zararlarini karsilamak
icin basitlestirilmis yaklagimi uygular (TFRS 9, tiim ticari alacaklar i¢in dmiir boyu beklenen kredi zarar karsiliginin
kullanilmasin1 gerektirir). Beklenen kredi zararlari, ge¢mis yillardaki gerceklesmis kredi zarari deneyimlerine
dayanarak hesaplanmaistir.

Kredi deger diisiikliigiine ugrams finansal varhklar

Her raporlama donemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden Olgiilen finansal varliklarin ve GUD farki diger
kapsamli gelire yansitilan bor¢lanma varliklarin deger diistikligline ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal
varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gergeklestiginde s6z
konusu finansal varlik kredi-deger diisiikliigiine ugramstir.

Deger Diisiikliigiiniin Sunumu

itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter degerinden
disiiliir.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iilen bor¢lanma araglari i¢in olusan zarar karsiligi,
finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak yerine diger kapsamli gelire yansitilir.

Ticari Alacaklar

Asagidaki analiz, TFRS 9’un uygulanmaya baglamasiyla ticari alacaklarina iliskin BKZ’lerinin hesaplanmasi ile ilgili
daha ayritili bilgi vermektedir.

BKZ’leri son ii¢ yilda gerceklesen kredi zararlari tecriibesine gore hesaplamistir. Grup, BKZ oran hesaplamalarini
satig yaptig1 miisterileri igin ayr1 ayri gergeklestirmistir. Her bir gruptaki riskler, kredi riski derecesi &zellikleri esas
alinarak satis yapilan miisteriler i¢in, cografi bolge ve sektor gibi ortak kredi riskine gore gruplandirilmistir.

Kur degisiminin etkileri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan igslemleri gegerli para birimi cinsinden ilk kayda alirken iglem tarihinde gegerli
olan ilgili kurlar1 esas almaktadir. Yabanct para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliilikkler raporlama tarihinde
gegerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur fark: gider ya da gelirleri ilgili donemde konsolide kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tiim aktif ve pasifler donem sonu kuruyla ¢evrilip ilgili kur farklari konsolide
kar veya zarar tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6lgiilen parasal olmayan
kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan gegerli para birimine ¢evrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gergege uygun
degerleri ile dlgiilen parasal olmayan kalemler ise gercege uygun degerin tespit edildigi tarihte gegerli olan kurlardan
gegerli para birimine g¢evrilir.
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Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, konsolide net karin, raporlama dénemi boyunca
piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bdliinmesiyle bulunmaktadir.

Tirkiye’de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, ge¢cmis yil kazanglarindan dagittiklar
“bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup’un ge¢misten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikimliliigii varsa, bu
yiikiimliilik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden c¢ikarilma olasiligi mevcutsa ve
yiikiimliliigiin tutar1 giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Paranin zaman igindeki deger kaybi1 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olugsmast muhtemel giderlerin bilango
tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Karsiliklar her bilango tarihinde gdzden gegirilmekte ve yonetimin en iyi
tahminlerini yansitacak sekilde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Sarta bagh yiikiimliiliikler ve varliklar

Sarta baglt yiikiimliiliikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise konsolide finansal
tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise konsolide finansal tablolara
yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Kiralamalar

Grup, sozlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sozlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi igerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama s6zlesmesidir ya da bir kiralama islemi igerir.
Bir s6zlesmenin tanimlanmis bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek
icin Grup, TFRS 16’daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

i. Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya kiralama bileseni igeren sézlesmede degisiklik yapildig: tarihte, Grup,
kiralama bileseninin nispi tek bagina fiyatin1 ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini
esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama
bilesenini ve onunla iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi
tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varlig1 ve kira yiikiimliliigii yansitmistir.
Kullanim hakki varligimin maliyeti yiikiimliiligiiniin ilk 6l¢lim tutari, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya
oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar ile tim
baslangigtaki dogrudan maliyetleri ve varligin sokiilmesi ve taginmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya
da dayanak varligin kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore edilmesiyle ilgili
olarak ileride katlanilmasi dngdriilen tahmini maliyetlerden olugmaktadir.

31




222 /275

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Kiralamalar (devami)

i. Kiraci olarak (devamu)

Kiralama isleminin, dayanak varligin miilkiyetini kiralama siiresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim hakk1
varlig1 maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, kullanim hakki varligt
kiralamanin fiilen bagladig: tarihten dayanak varligin yararli 6mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger
durumlarda kullanim hakk: varlig, kiralamanin fiilen basladig: tarihten baslamak {izere, s6z konusu varligin yararl
omrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri
periyodik olarak varsa deger diisiikliigli zararlar1 da disiilmek suretiyle azaltilir ve kiralama yiikiimliiliigliniin yeniden
Olctiimii dogrultusunda diizeltilir.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, kira yiikiimliiliigii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri
iizerinden Olgiiliir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zzimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran
kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢glanma faiz orani
kullanilir.

Grup, alternatif bor¢lanma faiz oranini, ¢esitli dis finansman kaynaklarindan kullanacag borglar ig¢in 6deyecegi faiz
oranlarimi dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin tiiriinii yansitacak sekilde bazi
diizeltmeler yapmaktadir.

Kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil edilen kira 6demeleri agagidakilerden olugmaktadir:

Sabit ddemeler (6zii itibariyla sabit 6demeler dahil);
Ik lgiimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya
orana bagl degisken kira 6demeleri;

e Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

e Satm alma opsiyonunun kullanilacagindan makul 6l¢lide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim
fiyat1 ve kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza ddemeleri.

Kira ylikiimliliigl, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle olgiiliir. Gelecekteki kira 6demelerinin
belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu ddemelerde bir
degisiklik olmasit ve kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi
durumlarinda Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini degerlendirir.

Kira yiikiimliligiiniin yeniden 6l¢iilmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gére kullanim hakki varliginda bir
diizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve
kira yiikiimliligiiniin 6l¢iimiinde daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden dl¢iim tutar: kar
veya zarara yansitilir.

Kisa siireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar

Grup, kiralama siiresi 12 ay veya daha az olan kisa siireli kiralamalar1 ve diisiik degerli varliklarin kiralamalar1 igin
kullanim hakki varliklarim1 ve kiralama borglarmi finansal tablolarina yansitmamayi tercih etmistir. Grup, bu
kiralamalarla iligkili kira 6demelerini, kiralama siiresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara
yansitmistir.

ii. Kiraya veren olarak

Grup, sozlesmenin baslangicinda veya kiralama bileseni igeren sdzlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir kiralama
bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesen iceren bir sozlesme
i¢in, sdzlesmede yer alan bedeli nispi tek basina fiyati esas alarak dagitir.

Grup kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini faaliyet kiralamasi ya da finansal kiralama olarak
siiflandirir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Kiralamalar (devami)

ii. Kiraya veren olarak (devamu)

Her bir kiralama sdzlesmesini siniflandirmak igin, Grup, kiralama sozlesmesinin esas olarak ilgili varligin
miilkiyetinden kaynaklanan tiim riskleri ve getirileri 6nemli olgiide devredip devretmedigine dair genel bir
degerlendirme yapar. Risk ve getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durum soz
konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu degerlendirmenin bir parcasi olarak, Grup, kiralama siiresinin
dayanak varligin ekonomik émriiniin biiyiik bir kismini kapsayip kapsamadigi gibi bazi diger gostergeleri dikkate
almaktadir.

Grup, bir ara kiraya veren oldugunda, ana kiralamaya ve alt kiralamaya ayr1 ayr dikkate alir. Bir alt kiralamanin kira
simiflamasini, temel varliga atifta bulunarak degil, kira sozlesmesinden dogan kullanim hakki varligina atifta
bulunarak degerlendirir. Bir kira sdzlesmesi, Grup'un yukarida a¢iklanan muafiyeti uyguladig: kisa siireli bir kiralama
ise, alt kiralamay: faaliyet kiralamasi olarak siniflandirir.

Kiralama bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan
bilesenleri igeriyorsa, Grup sozlesmede yer alan bedeli TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat'h uygulayarak
dagutir.

Grup, faaliyet kiralamalarindan elde ettigi kira 6demelerini dogrusal olarak ‘diger gelirin bir pargasi olarak finansal
tablolarina yansitmaktadir.

iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, agagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir: S6z
konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme {izerinde kontrol veya miigterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme tizerinde 6nemli etkiye sahip olmas1 durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik
ve diger bagli ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir ii¢iincii tarafin ig ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin sdz konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

iligkili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarimn, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel
karsili1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devami)
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Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana girket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi iizere, vergi karsiliklar: her bir isletme bazinda ayri
olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yiikiimliiliigii, donem karmin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kér, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kirdan farklilik gosterir.
Grup’un cari vergi yiikiimliligi bilango tarihi itibartyla yasallasmis ya da onemli dlgiide yasallagmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin konsolide finansal tablolarda yansitilan degerleri ile yasal vergi matrahlari
arasindaki gegici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amacryla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi 6lgiide; tiim
indirilebilir gegici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile gegmis donemlere iligkin taginan mali zararlar i¢in kayda
almir. Ertelenmis vergi aktifi her bilango doneminde gbézden gecirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride
kullanilmast i¢in yeterli mali karn olugmasinin miimkiin olmadigt durumlarda, bilangoda tagimnan degeri
azaltilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gegici farklar1 kullanabilecegini diisiindiigii
tarihlerde gegerli olacak vergi oranlari bilango tarihi itibartyla yiiriirliige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar
baz alinarak kullanilmaktadir.

Ertelenmis vergi, ayn1 veya farkli bir donemde dogrudan 6z sermaye ile iligskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan 6z
sermaye hesap grubuyla iliskilendirilir.

Calisanlara saglanan faydalar

Izin karsilig

Tiirkiye’de gecerli Is Kanunu’na gére is sozlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde calisanlar tarafindan
hak edilen fakat kullanilmayan y1llik izin siirelerine ait iicreti sézlesmenin sona erdigi tarihteki briit iicreti ve sdzlesmeye
bagli diger menfaatlerin toplamu iizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yiikiimliidiir. Kullanilmayan izin
karsilig tiim ¢alisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibariyla heniiz kullanmadiklari izin giinlerine denk gelen
iskonto edilmemis toplam ytikiimliiliik tutaridir. Kullanilmamus izin haklarindan dogan yiikiimliiliikler hak kazanildiklar1
donemlerde tahakkuk edilir.

Kidem tazminat karsilig1

Grup, Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu ig sdzlegsmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumunda 6denmektedir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca sz
konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangcoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiligii, tim c¢alisanlarin emeklilikleri dolayistyla ileride
dogmas1 beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Yabanci lilkelerde faaliyet gdsteren sube benzeri isletmelerin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin ¢alisan
personeli, ilgili iilkelerin mevzuati geregi, kidem tazminati yiikimliiliigi dogurmamaktadir.

Tanimlanmis katki plani

Grup, Tiirkiye’de Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un, bu
primleri 6dedigi siirece baska yilikiimliliigli kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel
giderlerine yansitilmaktadir.

Yurtdisinda faaliyet gosteren yabanci bagli ortakliklar ve miisterek faaliyetler emeklilik planlarina uygun olarak
elemanlar1 adina, sosyal sigorta, saglik sigortasi ve igsizlik fonlarina 6deme yapmaktadirlar. Bu ddemeler cari briit
iicretlerin belirli bir yiizdesi oraninda hesaplanmakta ve gerceklestiginde masraf olarak kaydedilmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siiflandirilarak raporlanir.

Nakit akig tablosu Grup’un gegerli para birimi ABD Dolar1 oldugu i¢in 6ncelikle ABD Dolar1 finansal tablolari
kullanilarak hazirlanmus, sonra ilgili kurlar kullanilarak TL’ye doniilmiistiir. Bu sebeple konsolide finansal tablolarda
belirtilen varlik ve yiikiimliilikklerin TL degisim tutarlari ile nakit akim tablosundaki tutarlar farklilik gostermektedir.

Konsolide nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalarda bulunan nakit ve orijinal
vadesi 3 ay veya daha kisa vade vadeli yiiksek likiditeye sahip yatirimlarla teminat niteliginde olmayan mevduatlari
icermektedir.

Raporlama déoneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; karara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylar kapsar.

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliliik tutarlarini
etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliilik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyla kar
ve zarar tutarlarimi belirleyen degerlendirmeler, varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Ger¢eklesmis
sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gdzden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler
yapilmakta ve gerceklestikleri donemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek bilanco tarihinde var olan veya
ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 goz oniinde bulundurularak yapilan varsayimlarin baslicalari
asagidaki gibidir:

a) Ingaat sozlesmelerinin muhasebelestirilmesinde yiizdesel tamamlanma oran1 metodunu kullanmakta olup, belirli bir
tarihe kadar gergeklesen sozlesme giderinin s6zlesmenin tahmini toplam maliyetine orani hesaplanmasi nedeniyle
TFRS 15 kapsaminda projelerin toplam tahmini maliyetlerinin ve proje karliliklarnin belirlenmesi ve zararla bitecegi
ongoriilen projeler i¢in zarar karsiligi hesaplamasi (Not 12).

b) TMS 40 kapsaminda yatirim amagli gayrimenkullerin ve TMS 16 kapsaminda arsa ve arazilerin gercege uygun
degerlerinin tespit edilmesi (Not 13 ve 14).
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ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

HiSSE BASI KAR PAYI ODEMELERI

25 Mart 2022 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantist kararina istinaden, Grup, 2021 yili dagitilabilir dénem
kar1 tizerinden 5 Ocak 2022’de dagitilan Kéar Pay1 Avansina ilaveten, hissedarlara toplam 2.800.000 TL (2021:
2.000.000 TL); intifa senedi sahiplerine toplam 61.026 TL (2021: 41.903 TL) nakit temettii dagitilmasina karar
vermistir. Dagitilmasina karar verilen temettii 13 Nisan 2022 tarihinde dagitilmustir.

Grup’un 2022 ve 2021 yillarinda dagitmis oldugu temettiiniin detay1 asagidaki gibidir:

2022 2021
Hisse bagma Hisse bagma
Kar pay1 kar pay1 Kar pay1 kar pay1

Adihisse senedi sahiplerine (L Tam TL 2.730.943 050 Tam TL 1950673  035TamTL
nominal degerli) (*)
Kurucu intifa senedi sahiplerine 40.684 40,68 Tam TL 27935  2794TamTL
Enka Holding intifa senedi sahiplerine 20.342 20,34 TamTL 13968 1397 TamTL
Adi hisse senedi sahiplerine (1 Tam TL

1.092.377 -
nominal degerli) (*) (**)

3.884.346 1.992.576

(*) Sirket’in geri almis oldugu paylara diisen temettii tutar1 diisiilmiistiir.

(**) Enka Insaat Yénetim Kurulu, 30 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 y1li Olagan Genel Kurulunda verilen yetkiye dayanarak,
01 Ocak 2021 - 30 Eyliil 2021 tarihli ara dénem finansal tablolara gére olusan net donem kérindan TTKya ve esas sozlesmeye
gore ayrilmasi gereken yedek akgeler diisiildiikten sonra kalan tutarlardan 1.120.000 TL’sinin 5.600.000 TL sermayeyi temsil eden
hisse senedi sahiplerine dagitilmak tizere 05 Ocak 2022 tarihinden itibaren hisse bagina briit %20,00 net %18,00 oraninda Kér Pay1
Avansi dagitilmasina karar vermis ve Kar Pay1 Avansi dagitilmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

MUSTEREK FAALIYETLER

Grup’un miisterek faaliyetlerinin aktif ve pasifleri igcindeki pay1 asagidaki gibidir:

2271275

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve nakit benzeri degerler 6.268.942 5.369.923
Finansal Yatirimlar 173.670 381.314
Ticari alacaklar 1.789.820 764.871
Diger alacaklar 22.662 13.516
Stoklar 187.955 74.216
Devam eden ingaat,taahhiit veya hizmet sdzlesmelerinden varliklar 135.974 3.759
Diger donen varhklar 1.141.344 249.559
Grup'un miisterek faaliyetlerinin
donen varhiklar icindeki payr 9.720.367 6.857.158
Duran Varhklar
Maddi Duran Varliklar 1.825.900 1.209.950
Birikmis amortisman (848.998) (370.565)
Grup'un miisterek faaliyetlerinin
maddi duran varliklar i¢indeki pay1 976.902 839.385
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Ticari borglar 432.118 271.632
Devam eden ingaat,taahhiit veya hizmet sdzlesmelerinden yiikiimliiliikkler 6.405.458 5.117.390
Kisa vadeli karsiliklar 519.065 273.031
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar 102.654 58.514
Diger kisa vadeli yilikiimliiliikler 1.415.798 1.558.720
Grup'un miisterek faaliyetlerinin
kisa vadeli yiikiimliiliikler i¢indeki pay1 8.875.093 7.279.287

Grup’un miisterek faaliyetlerindeki paylarina iligkin konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen tutarlar

asagidaki gibidir:

Hasilat

Satiglarin maliyeti

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Finansman gelirleri

Finansman giderleri

Siirdiiriilen faaliyetler net vergi gideri

Net kar

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
11.777.752 3.966.370
(6.932.894) (3.202.965)
8.809 8.909
(50) (11.952)
104 9.072
27.085 29.178
(38.416) (31.592)
(768.692) (198.071)
4,073.697 568.949
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)
5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
Grup’un is faaliyetleri, sagladigi hizmet ve iiriinlerinin igerigine bagh olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir. a) s sahalar1 (devam)
Grup operasyonel olarak insaat, gayrimenkul kiralama, ticaret ve {iretim ve enerji faaliyetlerini dort cografi bolgede 1 Ocak - 31 Aralik 2021
yiiriitmektedir. Gayrimenkul
. Ingaat Kiralama Ticaret Enerji  Eliminasyon Toplam
a) Issahalar
Hasulat 13.605.977 2.700.765  1.914.153  7.561.141 - 25.782.036
1 Ocak - 31 Aralik 2022 Boliim igi haslat 305.227 : 279.507 i (584.734) -
. Gayrimenkul Satislarm maliyeti (-) (10.201.560) (856.697) (1.428.573)  (6.585.899) - (19.072.729)
Insaat Kiralama Ticaret Enerji _Eliminasyon Toplam Boliim igi satilarn maliyeti (-) (305.227) - (279.507) - 584.734 -
Briit Kar 3.404.417 1.844.068 485.580 975.242 - 6.709.307
Has1lat 30.791.164 5539.649  3.978.823  21.494.370 - 61.804.006 Genel yénetim giderleri (-) (548.539) (80.862) (54.653) (76.158) - (760.212)
Bolim ici hastlat 1.224.074 163.025 105.972 - (1.493.071) - Pazarlama giderleri (-) (107.730) (44.356)  (77.925) (11.247) - (241.258)
Satlslarm maliyeti (-) (22507184) (2092162) (2925081) (19982330) - (47506757) Esas faaliyetlerden dlger gelirler 460518 9102 14552 15353 _ 499525
Bolim ici satislarin maliyeti (-) (1.224074)  (163.025)  (105.972) - 1.493.071 - Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (485.985) (12.656)  (33.250)  (551.678) - (1.083.569)
Briit Kar 8283980 _ 3447487 1053.742 _ 1512040 - 14.297.249 Esas Faaliyet Kari 2722681  1.715.296 334.304 351512 - 5.123.793
Genel yonetim giderleri (-) (953473)  (278.772)  (102.146)  (118.844) - (145323 Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2.065.990 921.481 - 26.882 - 3.014.353
Pazarlama giderleri (-) (102.566) (78.407)  (160.159) (28.162) - (369.294) Yatirim faaliy etlerinden giderler () (1.798.207) (7.058) i i i (1805.265)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 374.021 123.052 52.613 27.615 - 577.301 Finansman Gelir/Gideri
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (582.172) (47.379) (28.444) (145.946) - (803.941) Oncesi Faaliyet Kan 2 990.464 2629.719 334.304 378.394 } 6.332.881
Esas Faaliyet Kan 7.019.790 3.165.981 815.606  1.246.703 - 12.248.080 i )
Finansal gelirler 121.057 9.786 49.201 785.151 (3.080) 962.115
Yatirim faaliy etlerinden gelirler 4.412.886 609.626 - 9.194 - 5.031.706 Finansal giderler (-) (244.451) (23.739) (63.929) 87 3.080 (328.952)
Yatirim faaliyeﬂrri}ideg gderler (-) (12.547.404)  (2.022.635) - (9.161) - (14579.200) Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi  2.867.070  2.615.766 319576  1.163.632 - 6.966.044
Finansman Gelir/Gideri
a Doénem vergi gideri (-) (546.726) (414.965) (91.260) (38.516) - (1.091.467)
Oncesi Faaliyet Kar (1.114.728) 1.752.972 815.606 1.246.736 - 2.700.586 Ertelenmis vergi gelir(gider) (439.608) (221.555) (6.302) (131.156) ) (798.621)
Finansal gelirler 711.163 110.560 159.497  1.188.854 (3.462) 2.166.612 Siirdiiriilen Faaliyetler
Finansal giderler (-) ) (773.319) (40.611)  (265.453) (11.812) 3.462 (1.087.733) Dénem Kany/(Zarar) 1880736 1979246 29 014 993.960 - 5 075.956
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi  (1.176.884) 1.822.921 709.650 2.423.778 - 3.779.465
Dénem vergi gideri (-) (1.603.743) (679.535)  (162.545)  (642.676) - (3.088.499) 31 Aralik 2021
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 524.266 123.565 (2.253) 778.052 - 1.423.630 Gayrimenkul
Siirdiirillen Faaliyetler Ingaat Kiralama Ticaret Enerji Toplam
Dénem Kar/(Zarar) (2.256.361)  1.266.951 544,852  2.559.154 - 2.114.596
Béliim varliklari 82.330.266 28.085.189 3.109.456 7.800.077 121.324.988
31 Aralik 2022 Toplam Varliklar 82.330.266 28.085.189 3.109.456 7.800.077 121.324.988
Gayrimenkul
Insaat Kiralama Ticaret Enerji Toplam Béliim yiikiimliiliikleri 21.361.921 5.481.884 1.369.408 3.253.196 31.466.409
Boliim varliklari 107.397.101  39.481.255 _ 4.493.800 _ 9.069.274 _ 160.441.430 Toplam Yiikiimliiliikler 21.361.921 5481.884 _ 1.369.408 _ 3.253.196 31.466.409
Toplam Varhiklar 107.397.101 39.481.255 4.493.800 9.069.274 160.441.430
IO 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Boliim yiikiimliiliikleri 23.535.108 8.281.870 2.349.217 3.867.968 38.034.163 -
Toplam Yiikiimliiliikler 23.535.108 8.281.870 _ 2.349.217 _ 3.867.968 38.034.163 , Gayrimenkul _ .
Diger Boliim Bilgileri Ingaat Kiralama Ticaret Enerji Toplam
1 Ocak - 31 Aralik 2022 Yatirim harcamalari
Gayrimenkul Maddi duran varliklar ve yatirim
Diger Béliim Bilgileri Insaat Kiralama Ticaret Enerji Toplam amagli gay rimenkuller 1.416.531 507.902 13.729 82.573 2.020.735
Yatirim harcamalari Maddi olmayan duran varhklar 21.447 200 200 40 21.887
M addi duran varliklar ve yatirim Toplam Yatirnm Harcamalan 1.437.978 508.102 13.929 82.613 2.042.622
amagh gayrimenkuller 862.872 99.363 36.293 419.272 1.417.800
Maddi olmayan duran varliklar 5.857 991 4.488 1.645 12.981 Amortisman gideri 676.567 14.902 25.005 315.555 1.032.029
Toplam Yatirnm Harcamalan 868.729 100.354 40.781 420.917 1.430.781 Itfa paylarl 67712 507 600 507 69326
Amortisman gideri 1.039.569 44.203 33.657 320.676 1.438.105
Itfa paylari 70.268 1.085 1.365 654 73.372
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARTYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)
5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami) 6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
b) Cografi boliiml
) Cografi bolimler 31 Aralik 31 Aralik
1 Ocak - 31 Aralik 2022 2022 2021
Rusya, Kasa 99.744 32.661
Kazakistan, o ) Bankadaki nakit
Tiirkiye Giircistan Avrupa Diger  Eliminasyon Konsolide Vadesiz mevduatlar 14.442 778 23,849 332
I];I?:..sat@ar . 3?431;8322 18?2;32; 3.622.507 6.173.462 1493 071—) 61.804.006 vadeli mevduatlar 4644911 3597 489
o et satiyiar RS ' e Diger hazrr varliklar 2.464 1.006
Yatirim harcamalari 968.594 277.838 125.951 58.398 - 1.430.781
19.189.897 27.480.488
Eksi: Vadesili¢ aydan uzun bir yildan kisa vadeli mevduatlar (18.698) (13.329)
31 Aralik 2022
Rusya Nakit akig tablosuna gore nakit ve nakit benzerleri 19.171.199 27.467.159
Kazakistan,
Tirkiye Giircistan Avrupa Diger __ Eliminasyon Konsolide Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar 34. notta yapilmustir.
Boliim varliklart 92.917.026 53.928.702 8.712.510 4.883.192 - 160.441.430
7. FINANSAL YATIRIMLAR
1 Ocak - 31 Aralik 2021
Rusya, Kisa vadeli finansal yatirimlar
s Kaz?k|§tan, . - . 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup’un kisa vadeli gercege uygun deger degisimleri kar ve zararla iligkilendirilen
Tirkiye Giircistan Avrupa Diger  Eliminasyon Konsolide < . . .. o .
finansal yatirimlar olarak siniflandirdig1 vadesine bir yildan kisa siire kalan bor¢lanma araci niteligindeki menkul
Net satl.gar 12.965.926 6.393.621 620.391 5.802.098 ) 25.782.036 kiymetleri, yatirim fonlari ile hisse senetlerinin detay: asagidaki gibidir:
Boliim igi satislar 584.734 - - - (584.734) -
Yatirim harcamalari 513.806 706.637 15.420 806.759 - 2.042.622 Gergege uygun deger degisimleri konsolide kar veya 31 Aralik 31 Aralik
zarar tablosu ile iligkilendirilen finansal yatirimlar 2022 2021
Ruya 31 Aralik 2021 Ozel sektor tahvilleri
Kaz akistan: - Uluslararas1 piyasalar 1.094.251 1.434.366
Tirkiye Giircistan Avrupa Diger  Eliminasyon Konsolide Yabanci devlet tahvilleri
Bolum varliklar: 72.420.941 40.224.749 787.504 7.891.794 - 121.324.988 - Uluslararas1 piyasalar 3.667.442 1.353.277
Hisse senetleri
- Uluslararasi piyasalar 19.614.738 22.969.596
Yatmrmm fonlan
- Uluslararasi piyasalar 3.261.904 3.673.095
27.638.335 29.430.334
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARTYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)
7. FINANSAL YATIRIMLAR (devami) 8. FINANSAL BORCLAR
a) Finansal kredilerden borg¢lar
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 31 Aralik 2022
o . o ) o . Kisa vadeli bor¢lanmalar Agirlikh
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un uzun vadeli ger¢cege uygun deger degisimleri kar ve zararla iliskilendirilen ortalama faiz
finansal yatirimlar olarak siniflandirdig1 vadesine bir yildan uzun siire kalan bor¢lanma araci niteligindeki menkul orani Para birimi Déviz tutar TL kargiligi
kiymetleri ile bir yil i¢cinde elden ¢ikarilmasi diisiiniilmeyen hisse senedi yatirimlarinin detay: asagidaki gibidir: Banka kredileri %5.65 AVIo 42,047 842168
%5,15 ABD Dolar1 11.197 209.371
Gergege uygun deger degisimleri konsolide kar veya 31 Aralik 31 Aralik
zarar tablosu ile iligkilendirilen finansal yatirmlar 2022 2021 Toplamkisa vadeli banka kredileri 1.051.539
Ozel sektdr tahvilleri Kiralama iglemlerinden borglar 2.057
- Uluslararas1 piyasalar 6.526.289 10.255.430 Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 1.053.596
Yabanci devlet tahvilleri
- Uluslararas1 piyasalar 26.986.465 159.339 31 Aralik 2022
Tiirkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri Agrlikh
. ortalama faiz
- Uluslararast piyasalar 5.617.057 2.851.335 Uzun vadeli bor¢lanmalar orani Para birimi Doviz tutari TL kargilig1
39.129.811 13.272.104
Kiralama iglemlerinden borglar 2.469.976
Borglanma araci niteligindeki finansal varliklarin en ileri vade tarihleri asagidaki gibidir: 2469976
Eksi: Uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisimlart (91.763)
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 Toplamuzun vadeli borglanmalar 2.378.213
Ozel sektor tahvilleri - Uluslararasi piyasalar 28 Mart 2073 28 Mart 2073 31 Aralik 2021
Yabanci devlet tahvilleri - Uluslararas1 piyasalar 17 Ekim 2044 17 Ekim 2044 Kisa vadeli bor¢lanmalar Agirlikh
Tiirkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri - Uluslararas1 piyasalar 30 Mayis 2040 14 Ocak 2041 ortalama faiz
orant Para birimi Doviz tutart TL kargilig:
Banka kredileri %3,08 Avro 25.018 377.446
Finansal yatirimlardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar 34. notta yapilmistir. %341 ABD Dolan 19.866 264.791
Toplamkisa vadeli banka kredileri 642.237
Kiralama islemlerinden borglar 1.707
Toplamkisa vadeli bor¢glanmalar 643.944
Uzun vadeli bor¢lanmalar
31 Aralhk 2021
Agirhkh
ortalama faiz
orani Para birimi Doviz tutart TL kargihig:
Diger uzun vadeli banka kredileri (*) %5,14  ABD Dolan 3.399 45.305
%?2,68 JPY 1.717.219 121.807
Kiralama islemlerinden borglar 1.387.960
1.555.072
Eksi: Uzun vadeli borg¢lanmalarm kisa vadeli kisimlar (160.491)
Toplamuzun vadeli bor¢glanmalar 1.394.581

(*) Japon Yeni cinsinden olan kredi, Grup’un bagh ortakliklarindan Enka Pazarlama’nin ticari faaliyetlerinin finansman ile ilgili alinan
tutarlardan olusmaktadir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)
FINANSAL BORCLAR (devamu)

a) Finansal kredilerden borglar (devami)

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)
FINANSAL BORCLAR (devami)

b) Kiralama islemlerinden borglar

Kredilerin geri 6deme plani agagidaki gibidir: 31 Aralik 2022
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 Agurlikl
1 yildan az 1.051.539 764.040 ortalama faiz o N ]
12 yil _ 45.309 orant Para birimi Doviztutart  TL kargihgt
1.051.539 809,349 Uzun vadeli kiralama
borglarinin kisa vadeli kismu %3,00 Ruble 345.186 91.763
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari ile 91763
ylikiimliiliiklerdeki hareketlerin mutabakati asagidaki gibidir: Uzun vadeli %750  ABD Dolar 0.887 184.870
%3,00 Ruble 8.250.697 2.193.343
Nakit Hareketi Yaratmayanlar
Diger nakit 2.378.213
31 Aralik  Nakit Hareketi Kur farki olmayan  Cevrim 31 Aralik ——
2021 Yaratanlar degisimi  hareketler Farki 2022 2460976
Kisa vadeli banka kredileri 642.237 117.781 (30.759) 63556  260.781 1.0535%
Uzun vadeli banka kredileri 167.112 - - (232065)  64.953 - _ 31 Aralik 2021
Kiralama borglart (KV) 4039 (9L.771) . 126887  16.252 91.763 Agurlikh
Kiralama borgl 1.349.272 90.130 43.361 403958  671.752 2.378.213 Ortalama Faiz
i A boty a.rl (UV) — (30.130 : : : —— orant Para birimi Doviztutart  TL kargihgt
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
toplam yiikiimliilikler 2.199.016 (64.120) 12.602 362.336  1.013.738 3523572 Uzun vadeli kiralama %510  ABD Dolan 128 1.706
borglarmm kisa vadeli kisnu %3,00 Ruble 215.640 38.689
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari ile
yiikiimliiliiklerdeki hareketlerin mutabakati agagidaki gibidir: 40.395
Nakit Hareketi Yaratmayanlar Uzun vadeli %510  ABD Dolant 9.915 132.157
Diger nakit %3,00 Ruble 6.783.914 1217.115
31 Aralik  Nakit Hareketi Kur farki olmayan  Cevrim 31 Aralik
2020 Yaratanlar degisimi  hareketler Farki 2021 1.349.272
Kisa vadeli banka kredileri 402.853 (160.508) (21.113) 90611  330.3% 642.237 T
Uzun vadeli banka kredileri 269.448 - - (320429)  218.093 167.112 —_—
Kiralama borglart (KV) 24.028 (38.694 - BT762 21299 40.395 . L
Kiralama borglar (UV) 680563  (166475) (5.158)  (462583) 1293925 1349272 ¢) Kiralama taahhiitleri
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, kiralama ile ilgili borglarin geri 6deme planlari ve yiikiimliiliikleri
toplam yikiimlilikler 1.385.802 (365.677) (26271)  (658.639) 1.863.711 2.199.016 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 yildan az 91.763 40.395
1-5yi1 487.203 263.946
5 yildan fazla 1.891.010 1.085.326
Toplam kiralama iglemlerinden borglar 2.469.976 1.389.667
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.) belirtilmistir.)
9. TICARIi ALACAKLAR VE BORCLAR 9. TICARIi ALACAKLAR VE BORCLAR (devam)
a) Ticari alacaklar b) Ticari borglar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari alacaklar 2022 2021 31 Aralik 31 Aralik
Ticari alacaklar, net 3.580.347 2.266.944 Kisa vadeli ticari borglar 2022 2021
Insaat islerinden alacaklar 2.465.172 1.556.337 Ticari borglar 8.343.724 4.599.425
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri, net 13.899 15.928 Borg senetleri 517 -
Isveren idare pay1 alacaklar (*) 43.374 271.724 Diger ticari borglar 92.060 43.181
Eksi : Beklenen zarar kargiligi (250.708) (190.866)
5.852.084 3.676.067 Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 33. notta agiklanmustir.
(*) Insaat sozlesmelerinde taniml isin tamamlanmasina kadar veya bazi durumlarda daha uzun siireler zarfinda isverenler
tarafindan tutulan ve heniiz vadesi gelmeyen ticari alacaklar “isveren idare pay1 alacaklar1” olarak nitelendirilmektedir. 10. DICER ALACAKLAR VE B ORCLAR
finsﬁat 1$ler1n_den alacaklarin tahsilat siiresi kontratin sartlarina gore degismekte olup, bu siireler 30 ile 90 giin arasinda a) Diger alacaklar
egismektedir.
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait beklenen zarar karsiliginin hareketi agagidaki gibidir: o 31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger alacaklar 2022 2021
1 Ocak - 1 Ocak - Verilen depozito ve garantiler 133.618 180.100
31 Arahk 31 Arahk iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 32) 6 25
2022 2021 133.624 180.125
Acilis bakiyesi 190.866 147.259
Dénemiginde ayrilan kargilik (Not 25) 842 4.625 b) Diger borg¢lar
Yabanci para ¢evrim farklan 71.125 86.383
Siipheli alacaklardan tahsilatlar (Not 25) (1.350) (1.136) 31 Aralik 31 Aralik
Tahsili miimkiin olmayan siipheli alacaklar (*) (10.775) (46.265) Kisa vadeli diger borglar 2022 2021
L Alman depozito ve garantiler 346.783 199.052
K ki 250.7 190. .
apanis bakiyesi 50.708 90.866 Iligkili taraflara diger borglar (Not 32) 131 101
(*) Onceki donemlerde karsilik ayrilan ancak tahsili miimkiin olmadig1 anlasilan tutarlar 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla 346.914 199.153
bilango kalemlerinden ¢ikartilmugtir.
31 Aralik 31 Aralik N 31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli ticari alacaklar 2022 2021 Uzun vadeli diger borglar 2022 2021
Ticari alacaklar, net - 116.750 Alinan depozito ve garantiler 461358 326.826
- 116.750 461.358 326.826

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 33. notta agiklanmustir.
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11.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

STOKLAR
31 Aralik 31 Arahk
2022 2021
Hammadde ve yedek parca 2.453.150 2.026.181
Yart mamul stoklar 1.690.612 525.980
Ticari mallar (makine ve digerleri) 731.485 240.684
Mamul stoklar 203.558 327.430
Yoldaki mallar 1.249.836 86.297
Insaat malzemeleri 669.905 240.072
Stok deger diistikligii karsiligt (*) (36.663) (37.898)
6.961.883 3.408.746

(*) 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla mamul stoklari ve ticari mallar igin ayrilan deger diisiikliigii karsihig1 satiglarn
maliyeti hesabinda gosterilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla stoklar iizerinde rehin bulunmamaktadir (31 Aralik 2021 — Bulunmamaktadir).

12. INSAAT SOZLESMELERI

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Devam eden insaat s6zlesmeleriyle ilgili maliyetler 43.128.900 32.331.742
Kayda alinan karlar eksi zararlar, net 13.872.905 6.056.044
57.001.805 38.387.786

Eksi: Donemsonu itibariyla toplam faturalanan hakedis bedeli (64.393.909) (45.385.838)
(7.392.104) (6.998.052)

Yukaridaki net bakiye ilisikteki konsolide bilangolarda asagidaki sekilde siniflandirilmistir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Devameden ingaat,taahhiit veya hizmet s6zlesmelerinden alacaklar (net) 528.327 298.183
Devameden ingaat,taahhiit veya hizmet s6zlesmelerinden borglar (net) (7.920.431) (7.296.235)
(7.392.104) (6.998.052)
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim amagli gayrimenkullerin hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Acihs bakiyesi 27.060.589 14.035.809

Yabanci para ¢evrim farklar 11.817.788 11.693.691

Gergege uygun deger degisimleri, net (Not 26) (1.379.511) 736.423

Almsonrasi yapilan harcamalar - 498.564
Arazi kiralamast ile ilgili yiikiimliiliiklerin

net bugiinkii degerlerindeki degisimi 425.480 99.181

Cikiglar - (3.079)

Kapanis bakiyesi 37.924.346 27.060.589

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla yatirim amagli gayrimenkuller Rusya’da bulunan ve iizerinden kira geliri
elde edilen gayrimenkuller ile Tiirkiye’deki rayi¢ degeri 12.839 ABD Dolar1 — 240.076 TL (31 Aralik 2021 — 7.955
ABD Dolar1 — 106.032 TL) olan ve yatirim amagli tutulan arsa ve binalardan olusmaktadir.

Grup’un Rusya’da bulunan yatirim amagli gayrimenkullerinin gergege uygun degerlemeleri, Rusya Federasyonu’nda
bagimsiz degerleme lisansina sahip olan “Business Valuation Bureau LLC” adl1 firma tarafindan yapilmstir.

Grup’un yabanci bagli ortakliklarindan Mosenka, MKH, Enkamos Region BV ve Enka TC’nin, Moskova’da bulunan
ve lizerinden kira geliri elde edilen gayrimenkulleri, ger¢ege uygun degerden degerlenmistir. Bu degerler her yil
bagimsiz gayrimenkul degerleme firmalarinca yeniden belirlenmektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, s6z konusu
sirketlerden MKH’1n gayrimenkullerinin gergege uygun degeri 9,53 milyon Ruble — 2.533.321 TL (31 Aralik 2021 -
9,84 milyon Ruble — 1.764.571 TL), Mosenka’nin gayrimenkullerinin gergege uygun degeri 4,70 milyon Ruble —
1.249.411 TL (31 Aralik 2021 - 4,90 milyon Ruble - 878.723 TL) olarak, Enkamos Region BV'nin
gayrimenkullerinin ger¢ege uygun degeri 4,81 milyon Ruble — 1.279.011 TL (31 Aralik 2021 — 5,16 milyon Ruble —
925.092 TL) olarak ve Enka TC’nin gayrimenkullerinin ger¢ege uygun degeri 51,03 milyon Ruble — 13.565.318 TL
(31 Aralik 2021 — 58,64 milyon Ruble — 10.520.197 TL) olarak belirlenmistir.

Rusya-Moskova’da, Grup’un 49 yilligina kullanma hakki bulunan arsalar iizerinde insa edilen gayrimenkullerin
gercege uygun degeri 896.986 ABD Dolar1 — 16.772.105 TL (31 Aralik 2021 — 871.046 ABD Dolar1 — 11.610.170
TL) tutarindadir. S6z konusu gayrimenkuller, is merkezleri ve konut amagli binalardan olusmaktadir. Grup’un bu ve
geriye kalan yatirim amagh gayrimenkulleri Enka insaat’a ait olup gergege uygun degerleri Grup tarafindan bagimsiz
gayrimenkul firmalarindan alinan degerleme raporlar ile periyodik olarak belirlenmektedir. Grup’un Moskova’da
bulunan bagl ortakliklarinin gayrimenkul degerleme calismasina iizerine gayrimenkul insa edilen arsalar da dahil
edilmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla hazirlanan ekspertiz raporlari, gelir kapitilizasyonu yaklagimi, indirgenmis
nakit akim metodu ve emsal deger metodu kullanilarak hazirlanmigtir. Gergege uygun deger tespit edilirken benzer
gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarinin referans alinmasina uygun karsilagtirilabilir veri olmamasi
durumunda gelir kapitalizasyonu degerleme metodu kullanilmistir. Gergege uygun deger tespitinde kapitalizasyon ve
iskonto oranlar1 sirasiyla %10,50 ve %16,17 - %19,65 (31 Aralik 2021: %9,25 - %10,00 ve %14,85 - %15,99)
araliginda kullanilmustir.
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15.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)
DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Maliyet degeri

Acils bakiyesi 915.043 647.769
Cevrim farki (13.905) (17.203)
Alglar 12.981 2.910
Transferler 19.551 18.975
Cikiglar (227) (169)
Kapanis bakiyesi 933.443 652.282
Birikmis itfa paylan

Acilis bakiyesi (560.939) (360.597)
Cevrim fark 9.144 15.167
Dénemitfa pay1 (73.372) (54.524)
Cikislar - 94
Kapanis bakiyesi (625.167) (399.860)
Net defter degeri 308.276 252.422

Grup’un maddi olmayan duran varliklari iizerinde rehin veya teminat bulunmamaktadir (31 Aralik 2021 -

Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, cari donem itfa paylarimin dagilim 24. notta verilmistir.

1 Ocak - 1 Ocak -
Kullanim hakki varliklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Acilis bakiyesi 529.750 299.894
Cevrim farki 206.742 245.970
Yeniden Degerleme 350.235 -
Transferler 47.221 -
Donemitfa pay1 (20.948) (16.113)
Kapanis bakiyesi 1.113.000 529.750
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2022 2021
Verilen avanslar 3.986.709 2.396.686
Gelecek aylara ait giderler 353.807 80.549
4.340.516 2.477.235

31 Aralik 31 Aralik

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2022 2021
Gelecek yillara ait giderler 110.715 20.439
Vferilen avanslar 1.870 -
112.585 20.439

31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2022 2021
Gelecek aylara ait gelirler 752.767 559.356
Almnan avanslar 5.955.881 7.473.642
6.708.648 8.032.998

31 Aralik 31 Aralik

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 2022 2021
Alinan avanslar 77.694 36.724
Ertelenmis kira geliri 6.972 4.970
84.666 41.6%4

Grup’un, bagli ortakliklarimin ve miisterek faaliyetlerinin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla devam eden ingaat
sozlesmeleri ile ilgili olarak almig oldugu kisa ve uzun vadeli avanslarin toplam tutar1 5.887.158 TL (31 Aralik

2021: 7.449.353 TL) dir.
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17.

18.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli borg karsiliklar 2022 2021
Maliyet karsiliklari 523.172 533.260
Dava kars1liklar 202.692 139.706
Gider tahakkuklari 58.964 36.442
Diger borg karsiliklart 13.135 8.211
797.963 717.619

TAAHHUTLER
Gelecekte elde edilecek asgari operasyonel kiralama gelirleri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un konsolide finansal tablolarinda yer almayip, iptal edilemez
faaliyet kiralamalarina iliskin y1llik gelir planlar ve tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

1 yildan az 4.,933.236 3.815.228
1-5yi1 7.380.461 7.530.355
5 yildan fazla 1.814.487 1.497.346
14.128.184 12.842.929

Davalar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un ticari alacaklarina iliskin herhangi bir dava bulunmamaktadir (2021:
Bulunmamaktadir).
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

TAAHHUTLER (devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin tablosu
asagidaki gibidir. Tablo, ABD Dolar1, Euro ve diger yabanci para TRI’lerden olusmaktadir. Diger yabanci para
TRI’ler TL karsiliklar {izerinden sunulmustur:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Orijinal TL Orijinal TL
Grup tarafindan verilen TRi'ler bakiye Karsilig bakiye Kargihig1
A. Kendi tiizel kigiligi adna vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutari - 16.269.160 - 15.400.673
-ABD Dolart 235.647 4.406.204 273.080 3.639.879
-Euro 258.055 5.144.298 359.029 5.416.557
-TL 929.292 929292  1.862.954 1.862.954
-Diger (*) - 5.789.366 - 4.481.283
B. Tamkonsolidasyon kapsamma dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar: - 1.722.206 - 1.084.585
-ABD Dolart 4.354 81.408 85 1.133
-Euro - - - -
-TL 822 822 822 822
-Diger (*) - 1.639.976 - 1.082.630
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu - - - -
TRI’lerin toplam tutar
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar - - - -
i. Ana ortak rehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar: - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamma girmeyen diger Grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar: - - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.kisiler lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - -
17.991.366 16.485.258

(*) ABD Dolari, Euro ve TL para birimi disindaki diger yabanci para birimiyle verilen teminat, rehin ve ipoteklerin
TL karsiliklarini ifade etmektedir.

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina oran1 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla %0,00’dr
(31 Aralik 2021 - %0,00).
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)
19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR 20. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Arahk 31 Aralik
a) K deli ¢calisanl Sl faydal
) Kisa vadeli galisanlara saglanan faydalar Diger donen varliklar 2022 2001
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar Devreden KDV 410.585 252.419
31 Aralik 31 Aralik KDV alacaklari 628.454 280.295
2022 2021 Pesin 6denen vergi ve fonlar 83.898 241.105
Personele 6denecek iicretler ve iicretlere iliskin vergiler 325.853 281.809 Diger 43.375 71.463
325 853 281.809 1.166.312 845.282
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
31 Arahk 31 Aralik
2022 2021
Performans prim tahakkuklar 62.947 62.383 31 Aralik 31 Aralik
Kullanilmams izin haklan 116.951 59.806 Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2022 2021
179.898 122.189 Odenecek KDV 509.298 T47.714
Odenecek vergi ve fonlar 177.084 158.376
b) Uzun vadeli ¢calisanlara saglanan faydalar Diger 57.159 34.995
Grup, Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilma veya istifa ve kotii davranig 743.541 941.085

disindaki nedenlerle isine son verilen, askerlik nedeniyle isten ayrilmak zorunda kalan ve en az bir yil hizmet vermis
personele belirli miktarda kidem tazminati 5demekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir ayhk
maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, 15.371,40 Tam TL (31 Aralik 2021 —8.284 Tam TL)
ile sinirlandirtlmustir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigli, Grup’un ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olas1 yiikiimliiliigiin
bugilinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un
yiikiimliliiklerini tanmimlanmis fayda planlart kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini 6ngoriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet y1l1 i¢in olan azami yiikiimliiliiglin enflasyona paralel olarak artmasidir. 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, caliganlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi
yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. flgili bilango tarihindeki karsiliklar, yillik %9,8
enflasyon ve %2 iskonto orani varsayimlarina gore hesaplanmistir (31 Aralik 2021: iskonto orani %3,42).

Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminat: tutarlarinin tahmini
orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alt1 ayda bir revize olup, Grup’un kidem tazminati kargiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan 19.982,83 Tam TL olan tavan tutar1 géz Oniine
alinmustir. (31 Aralik 2021 igin 1 Ocak 2022 tavan tutari: 10.848,59 Tam TL).

31 Aralik 2022 ve 2021 dénemleri itibariyla, kidem tazminati karsiliginin hareketi agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Acilis bakiyesi 122.249 98.037
Hizmet ve faiz maliyeti 84.266 32.256
Aktiieryal kayip 60.994 6.393
Odenen tazminatlar (15.445) (40.214)
Yabanci para ¢evrim farklar 107.276 25.777
Kapanis bakiyesi 359.340 122.249
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21.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

OZKAYNAKLAR
a) Sermaye

Enka Insaat’in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ortaklar1 ve sermaye igindeki paylar1 asagidaki sekildedir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Hisse orani Tutar Hisse orani Tutar
Tara Holding A.S. %49,80 2.987.988 %49,80 2.788.789
Vildan Giilgelik %7,99 479.507 %7,99 447.540
Sevda Giilgelik %6,43 385.596 %6,43 359.890
Enka Spor Egitim ve Sosyal

Yardim Vakfi %05,87 352.103 %05,87 328.629
Diger %29,91 1.794.806 %29,91 1.675.152
%2100 6.000.000 %100 5.600.000

Enflasyon diizeltmesi 21.689 21.689
Toplam sermaye (yasal kayitlar) 6.021.689 5.621.689
TMS 21'e gore yapilan sermaye diizeltmesi (*) 45.435.258 30.735.579
Geri alinmug paylar (**) (2.378.303) (1.725.674)
Toplamsermaye 49.078.644 34.631.594

(*) Enka Ingaat Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na gore hazirladigi konsolide finansal tablolarinda yasal kayitlarindaki
sermayesini TMS 21 uyarinca tarihi kurdan ABD Dolari’na gevirerek ABD dolar1 olarak takip etmekte ve TL olarak
sunmaktadir.

(**) 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla borsadaki paylarindan geri alimlar1 139.217.400 adet (2022 Sermaye artig1 yansitilmig 31
Aralik 2021: 147.978.925 adet) hisse senedidir. Grup, 2022 yili igerisinde daha 6nce geri alinmis paylarindan 8.761.527 adet
sati gergeklestirmistir.

Enka Ingaat’in Borsa Istanbul’da fiili dolasimdaki pay oran1 %8,83’dur.

Yukarida belirtilen hisselerden, Enka Insaat’in ve Enka Holding’in pay sahiplerinden 1.000’er adet kurucu intifa
senedi sahiplerinin net kardan yedek akce ve birinci temettiiniin diigiilmesinden sonra kalan tutarin sirastyla %5°1
ve %2,5’i oraninda kér payi alma hakki bulunmaktadir.

25 Mart 2022 tarihinde yapilan genel kurul toplantist kararina istinaden, sermayesini 5.600.000.000 tam TL’den
6.000.000.000 tam TL’ye c¢ikarmaya karar vermis ve artis gerceklesmistir. Arttirilan 400.000.000 tam TL’nin
tamami temettiiden karsilanmistir. Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 1 (Bir) tam TL itibari degerde 6.000.000.000
Nama yazili paya ayrilmistir. Sirket paylarinin her biri birer oy hakkina sahiptir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

OZKAYNAKLAR (devam)

b) Deger artis fonlari
Yeniden degerleme fonu

Yeniden degerleme fonu, gergege uygun deger ile yansitilan bina ve arsalarin ertelenmis vergi etkisi diigiildiikten
sonra maliyet esasina gore net defter degeri ile gercege uygun degeri arasindaki farki yansitmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 donemleri itibariyla, yeniden degerleme fonunun hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Dénem basmdaki bakiye 1.475.623 822.070
Yabanc1 para ¢evrim farklari 566.734 601.021
Maddwl duran Yarhklann yeniden 1742759 69,501

degerlemesinden kaynaklanan artig (azahs)
Yeniden degerlenen maddi duran varhklardan ¢ikiglar - (3.920)
Yeniden degerleme isleminden kaynaklanan ertelenmis vergi (120.632) (13.628)
Yeniden degerleme fonundan birikmis karlara aktarilan

yeniden degerlenmis tutarlar iizerinden hesaplanan

amortisman farki (ertelenmis vergi netlenmis) (6.992) 579
Donemsonu bakiyesi 3.657.492 1.475.623

Finansal riskten korunma fonu

Finansal riskten korunma fonu, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu
konuda etkin olan tiirev finansal araglarin ger¢cege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak icerisinde
muhasebelestirilmesi sonucu ortaya ¢ikar. Finansal riske kargi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar
toplamu, finansal riske kars1 korunan islemin etkisi kar/zarar etkilediginde konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

c) Kardan ayrilmis kisitlanms yedekler ve gecmis yil karlari

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler Grup’un 6denmis sermayesinin (SPK’nin yayinladigi
tebliglere ve duyurulara gore enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %20’sine ulagincaya kadar, kanuni net karin
(SPK’ya gbore enflasyona gore diizeltilmis kar) %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin (SPK’ya gore enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %S5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %350’sini gecmedigi siirece sadece zararlari
netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

Halka acik sirketler (sadece Enka Insaat icin gecerlidir), temettii dagitimlarim SPK’min 6ngordiigii sekilde
yaparlar.
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21.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)
OZKAYNAKLAR (devami)

¢) Kardan ayrilmus kisitlanmis yedekler ve gecmis yil karlari (devami)

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1 ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimi;
nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit

kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

31 Aralik 2022 itibariyla Enka Ingaat’in yasal yedekleri 2.190.299 TL dir (31 Aralik 2021 — 1.560.528 TL).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un sermayesine karsilik ¢ikarilmig hisse senedi adetleri ve nominal

degerleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Hisse Senedi TL Hisse Senedi
1 Ocak 5.461.886.335 5.461.886 5.461.886.335 5.461.886
Birikmis karlardan/ge¢mis yil
karlarmdan transfer edilen bedelsiz 390.134.738 390.135 -
Geri almnus paylar 8.761.527 8.762 -
5.860.782.600 5.860.782 5.461.886.335 5.461.886

d) Tammlanms Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kayiplari

TMS 19 standardinin benimsenmesi sonucunda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktiieryal kazang

ve kayiplardan olugsmaktadir.

22. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

Satiglar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yurt i¢i satiglar 33.470.406 12.965.926
Yurt dis1 satiglar 28.333.600 12.816.110
61.804.006 25.782.036

1 Ocak - 1 Ocak -

Satiglarm maliyeti 31 Arahk 2022 31 Aralk 2021
Yurt i¢i satiglarm maliyeti 29.342.687 10.506.613
Yurt dig1 satiglarin maliyeti 18.164.070 8.566.116
47.506.757 19.072.729

Grup’un sube benzeri isletmeleri, miisterek yonetime tabi ortakliklar1 ve bagl ortakliklar ile birlikte siirdiirdiigi

faaliyet boliimlerine iligkin agiklamalar 5 no’lu dipnotta sunulmustur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERi, GENEL YONETIM GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Genel yonetim giderleri 1.453.235 760.212
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 369.294 241.258
1.822.529 1.001.470
a) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Personel giderleri 276.380 192.267
Ulasim giderleri 14.101 8.948
Ofis giderleri 8.657 6.143
Is gelistirme giderleri 2.580 439
Amortisman ve itfa giderleri (Not 24) 5.689 1.004
Reklamve komisyon giderleri 32.693 19.807
Diger 29.194 12.650
369.294 241.258
b) Genel yonetim giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Personel giderleri 969.281 463.233
Danigmanlik ve avukatlik giderleri 52.884 40.790
Amortisman ve itfa giderleri (Not 24) 70.802 34.255
Sigorta giderleri 62.610 66.800
Ulasm giderleri 64.976 45.720
Ofis giderleri 29.128 27.287
Diger 203.554 82.127
1.453.235 760.212
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24.

25.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Amortisman ile itfa ve tikenme paylarinin hesap bazinda dokiimii asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Amortisman gideri
Satiglarin maliyeti 1.363.966 997.419
Satis ve genel yonetim giderleri 74.139 34.610
1.438.105 1.032.029
itfa ve tiikenme paylan
Satiglarm maliyeti 71.020 68.677
Satis ve genel yonetim giderleri 2.352 649
73.372 69.326
1.511.477 1.101.355
Personel giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Maas ve licretler 4.705.630 3.671.202
Sosyal giivenlik giderleri 1.098.946 562.069
Kidem tazminati giderleri (Not 19) 84.266 32.256
Diger sosyal yardimlar 92.845 63.144
5.981.687 4.328.671
ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIiRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ticari alacaklarm kur farki geliri 363.633 426.349
Tazminat gelirleri 128.991 15.945
Makine ve diger kira geliri 9.376 14.911
Stoga kazandirilan yedek parcalar 6.146 14.109
Sigorta tazmin gelirleri 16.645 -
Hizmet gelirleri 7.222 1.945
Siipheli alacak tahsilat geliri (Not 9) 1.350 1.136
Diger 43.938 25.130
577.301 499.525
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER (devam)

1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Dava karsiliklari ve giderleri 66.231 68.254
Ticari borglarn kur farki gideri 396.835 363.750
Stipheli alacak kars1lig1 gideri (Not 9) 842 4.625
Yardim ve bagislar 95.717 32.030
Vergi cezalan 49.830 27.398
Sabit kiymet ¢ikigr* 15.920 409.665
Diger 178.566 177.847

803.941 1.083.569

(*) Grup’un %90’1na sahip oldugu istiraki, Enka Renewables LLC firmasi, Giircistan Hiikiimeti, Giircistan Enerji
Gelistirme Fonu JSC, Namakhvani JSC, Elektrik Sistemi Ticari Isletmecisi JCS ve Giircistan Devlet Elektro
Sistemi JSC ile Giircistan’daki Namakhvani Cascade HES projesinin gelistirilmesi, insaati, miilkiyeti ve isletmesi
kapsaminda 25 Nisan 2019 tarihinde imzaladigi Yap-islet sdzlesmesini feshetmistir. Fesih, Giircistan
Hiikiimeti’nin uzun siiredir devam eden sézlesme ihlalleri ve miicbir sebeplerden kaynaklanmustir. Projenin
aktiflestirilen maddi duran varliklar1 kullanilamadigindan, net defter degeri 40,389 USD olan maddi duran
varliklar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla giderlestirilmistir.

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

10Ocak - 10Ocak -
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Finansal yatwmlar faiz geliri 1.046.548 717.319
Finansal yatimmlar deger artiglan - 86.165
Yatirim amagh gayrimenkul gergege uygun deger artis1 643.133 736.423
Menkul kiymet alim-satim kari 2.488.424 904.366
Yatirim faaliyetleriyle ilgili kalemlere ait kur fark: geliri 351.803 284.792
Temettii geliri 394.420 199.869
Sabit kiymet satis geliri 107.378 85.419

5.031.706 3.014.353

65




256 /275

26.

217.

28.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER (devami)

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Yatirim amagh gayrimenkul gergege uygun deger kaybi
Finansal yatirmlar deger azahglar (*)

Yatirim faaliyetleriyle ilgili kalemlere ait kur farki gideri
Menkul kiymet alim-satim zarar

Sabit kiymet satig zarari

(*) Yatinm Faaliyetlerinden Giderler kaleminde siniflandirilan “Finansal yatirimlar deger azalislar1”, Grup
bilangosunda bulunan 66,768,146 TL tutarindaki Finansal Yatirimlarin TMS 39 kapsaminda degerlemesi sonucu

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
(2.022.644) -
(10.322.421) (822.754)
(1.141.664) (755.432)
(1.075.873) (224.878)
(16.598) (2.201)
(14.579.200) (1.805.265)

olusan degerleme zararidir. Bu degerleme zararinin finansal varliklara gore kirtlimr asagidaki gibidir.

31 Aralik 31 Aralik
Finansal yatirimlar deger azaliglar: 2022 2021
Ozel sektor tahvilleri (1.381.185) -
Yabanci devlet tahvilleri (2.246.291) -
Hisse senetleri (4.714.653) (822.754)
Tiirkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri (280.975) -
Yatirm fonlar (1.699.317) -
(10.322.421) (822.754)
FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kur farki geliri 1.169.033 798.055
Faiz gelirleri 842.004 95.650
Vadeli islem gelirleri 155.575 68.410
2.166.612 962.115
FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Banka komisyon giderleri 138.846 59.629
Faiz giderleri 118.558 20.631
Kur farki gideri 627.059 133.350
Vadeli islem giderleri 172.459 45.816
Teminat mektuplar komisyon giderleri 27.680 68.474
Diger 3131 1.052
1.087.733 328.952
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Satis amaciyla elde tutulan arsa ve binalar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 309.130 TL (31 Aralik 2021 - 270.573 TL) satig amaciyla elde tutulan duran
varhiklar, Enka Insaat Kazakistan Subesi’nin alacak karsilig1 edindigi gayrimenkullerden ve Enka Pazarlama’nin
stipheli alacaga donismiis alacaklarina istinaden miisterilerinden almig oldugu arazi, arsa ve binalardan
olugmaktadir.

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Tiirkiye’deki vergi uygulamalar:

Kurumlar Verqisi

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagl ortakliklari, Tiirkiye’de yiiriirlilkte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina
tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden doérdiincii ayin yirmi besinci giinii
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir.

Tiirkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek,
vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi
orani 1 Ocak 2021 tarihinden sonra % 20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarimin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununa eklenen Gegici 13 iincii madde ile kurumlar vergisi oran1 2022 yil1 vergilendirme donemine ait kurum
kazanglar igin %23 olarak uygulanacak sekilde diizenlenmistir. Dolayisiyla Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagh
ortakliklar1 2022 yilina ait donem vergisi hesaplamasinda % 23 vergi oranin1 kullanmistir.

S6z konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan
vergi orant % 20°dir. (31 Aralik 2021: Gegici farklarin 2022 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak
kisimlari i¢in sirastyla %23 ve %20).

Tirkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu yiizden finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayr1 ayr1 hesaplanmaistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 y1li asmamak kaydiyla donemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes yil igerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tiirkiye’de mukim
olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettli 6demeleri gelir
vergisine tabi degildir. Ayrica karm dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanglari
kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri
ile ayn1 siireyle sahip olduklar1 gayrimenkullerinin (taginmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan
haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75°1lik kismi, 31 Aralik 2017 itibartyla kurumlar vergisinden istisnadir.
Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran taginmazlar agisindan %75’ten %50’ye
indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilmaktadir.

Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandig ay: takip eden dort ay igerisinde verilir. Vergi incelemesine
yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.
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30.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Tiirkiye’deki vergi uygulamalari (devami)
Gelir Vergisi Stopaji

Temettii dagitimlari tizerinde stopaj yiikiimliiliigii olup, bu stopaj yiikiimliiliigli temettiiniin nakden veya hesaben
6demesinin yapildig1 donemde beyan edilir. Tiirkiye’de bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden
dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki temettii 6demeleri 22 Aralik 2021
tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige giren 4936 sayili Cumhurbaskani Karar1 uyarinca 193 numarali Gelir Vergisi Kanunu ile
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa gore %15 olan temettii stopaj orani %10’a indirilmistir.

Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlar1 da goz éniinde bulundurulur. Gegmis yillar
karlarmin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fivatlandirmasi diizenlemeleri

Tirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baglikli 13 iincii maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylar1 diizenlemektedir.

Vergi miikellefi, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
tizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla o6rtiilii kazang dagitimi kurumlar
vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolar1 ile TFRS’ye goére hazirlanmis konsolide finansal tablolar
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklart i¢in ertelenmis vergi varligi ve yikiimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas konsolide
finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda ilgili iilkelerde gegerli olan verdi oranlar
kullanilmistir.
Diger iilkelerdeki vergi uygulamalari

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla faaliyet gosterilen diger iilkelerdeki efektif vergi oranlari asagidaki
gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Rusya %20 %20
Hollanda %25 %25
Kazakistan %28 - %32 %28 - %32
Irak %15 - %35 %15 - %35
Romanya %16 %16
Umman %12 %12
Kosova %10 %10
Sirbistan %15 %15
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

30. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Konsolide kar veya zarar tablosu
Cari dénem kurumlar vergisi (3.088.499) (1.091.467)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 1.423.630 (798.621)
(1.664.869) (1.890.088)
Donem kari vergi ylikiimliiliigii hareket tablosu asagida verilmistir.
2022 2021
1 Ocak bakiyesi 364.792 142.979
Cari donem vergi gideri 3.088.499 1.091.467
Odenen vergiler (2.564.481) (1.010.049)
Cevrim farki 214.400 140.395
31 Aralik bakiyesi 1.103.210 364.792

31 Aralik 2022 ve 2021 doénemleri itibariyla, vergi 6ncesi kar iizerine yasal vergi orani uygulanarak bulunan vergi
gideri ile ilisikteki konsolide kar veya zarar tablosundaki toplam vergi kargilig1 arasindaki mutabakat asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Vergi 6ncesi kar 3.779.465 6.966.044

Gegerli olan kurumlar vergisi orani 869.277 923,00 1.741.511 9625,0
Yergl orani farkli ya da gelir vergisinden istisna 207 186 %55 (179.223) (%2.5)
isletmeler

Fonksiyonel para birimi farklilig1 etkisi ve diger 588.406 915,81 327.800 %2,6
Donem vergi gideri 1.664.869  %44.33 1.890.088 %25.1
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)

30. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam) 30. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlar
kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varligi/yiikiimliiliigiiniin dagilimi asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2022 ve 2021 donemleri itibariyla sona eren hesap donemi igin net ertelenmis vergi yikimliligi
hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik 2022 2021
2022 2021 1 Ocak bakiyesi 6.001.670 3.316.203
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ve Kar veya zarar tablosunda yansitilan ertelenmis vergi gideri (1.423.630) 798.621
yatirm amagl gayrimenkullerin 6l¢iim farklar (5.607.433) (4.519.236) Ozkaynaga yansitilan ertelenmis vergi gideri/ (geliri) 108.442 12.349
“PSA” kapsammdaki GE stogu (*) (266.898) (281.978) Yabanci para ¢evrim farklar 1.952.803 1.874.497
Finansal araglar gergege uygun deger diizeltme etkisi (1.200.180) (1.172.016)
Diger (5.058) (46.146) 31 Aralik bakiyesi, toplamnet ertelenmis vergi ylkimliligii 6.639.285 6.001.670
Briit ertelenmis vergi yiikiimliliigii (7.079.569) (6.019.376)
) 5 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde diger kapsamli gelirle ilgili ertelenmis vergiler
Kidem tazminat1 kars1lig1 40.824 16.172 asagidaki gibidir:
Siipheli alacak karsihig1 - 1.534
Diger 399.460 - 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Briit ertelenmis vergi varliklari 440.284 17.706 Vergi Vergiile Vergi Vergiile
. o Vergi 6ncesi  (gideri) / netlenmis ~ Vergioncesi (gideri)/  netlenmis
Net ertelenmis vergi ylikiimliiliigii (6.639.285) (6.001.670) tutar geliri tutar tutar geliri tutar
Duran varliklar deger artig
*) Grup.’.un yedgk par¢a ted.ar.ikgisi G?nere_ll Electric (GE) ile yapllap “Part.s and Seiljv.i.cc?‘s {\.greement” (PSA) kapsaminda fonundaki degisim 1742759 (120.641) 1.622.118 69.501 (13.6298) 55.873
yapilan diizeltme ile ilgili gecici farklar tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinii ifade etmektedir.
Tanmlannus fayda planlar
yeniden 6l¢iim kayiplart (60.994) 12.199 (48.795) (6.393) 1.279 (5.114)

Finansal riskten korunma
fonundaki degisim 5.018 - 5.018 4117 - 4117
Yabanci para ¢evrim

Ertelenmis vergi, finansal tablolarda asagidaki gibi yansitilmistir:

31 Aralik 31 Arahk

2022 2021 farklarimdaki degigim 18.057.406 - 18.057.406 20.696.910 - 20.696.910

Ertelenen vergi varliklar 403.183 176.468 19.744.189  (108.442)  19.635.747 20.764.135  (12.349)  20.751.786
Ertelenen vergi ytukiimhiligi (7.042.468) (6.178.138)
Net vergi yiikiimliiliikleri (6.639.285) (6.001.670)

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup’un bagl ortakliklari, subeleri ve istiraklerdeki yatirimlarindaki hisseleri ile
ilgili olarak, tizerinden ertelenmis vergi hesaplanmamig ve muhasebelestirilmemis gegici farklarin toplam tutari
49.732.414 TL (31 Aralik 2021 — 31.543.108 TL)’dir.
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ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

PAY BASINA KAZANC

Hisse bagina kazang, cari déonem karmin yil boyunca islem goéren hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
boliinmesiyle hesaplanir.

Tiirkiye’de sirketler yeniden degerleme artis fonundan veya birikmis karlardan karsilanmak iizere bedelsiz hisse
senedi dagitimi yoluyla sermayelerini arttirma hakkina sahiptir. Hisse bagina kazang hesaplanmasi sirasinda s6z
konusu artirimlar temettii olarak dagitilan hisse senetleri olarak kabul edilmislerdir. Sermayeye eklenen kar pay1
dagitimlar1 da ayni sekilde degerlendirilmektedir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tiir
hisselerin tiim y1l boyunca dolasimda oldugu kabul edilmistir. Bu sebeple hisse basina diisen kar1 hesaplamakta
kullanilan hisse adedinin agirlikli ortalamasi geriye doniik etkiler de g6z dniinde bulundurularak belirlenmistir.

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Pay basma kazang
- adi hisse senedi (tam Kr olarak) 0,33 0,88
- intifa senetleri (*) - -
Kurucu intifa senedi sahiplerine - -
Enka Holding intifa senedi sahiplerine - -

1 Kr nominal bedelli hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 5.860.782.600 5.461.886.335
- adi hisse senetleri 5.852.021.073 5.461.886.335
-geri almnus paylar 8.761.527 -
- intifa senetleri

Kurucu intifa senetleri 1.000 1.000

Enka Holding intifa senetleri 1.000 1.000

(*) 2022 y1l1 kar dagitimi rapor tarihinde Sirket yonetimi tarafindan belirlenmediginden, hisse basina kazancin tamami adi hisse
senetlerinde gosterilmistir.

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI
Mliskili taraflar

Bir sirketin iligkili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri {izerinde kontrol giicline sahip olmasi
veya ilgili sirketin finansal ve idari kararlarim olusturmasinda &nemli bir etkisi olmasma bagli olarak
belirlenmektedir. Grup, Tara Holding (%49,80) (31 Aralik 2021 - %49,80) ve Tara ve Giilgelik aileleri (%28,40)
(31 Aralik 2021 - %28,40) tarafindan kontrol edilmektedir. Konsolide finansal tablolar i¢in hissedar sirketleri,
hissedarlar, konsolide edilmeyen istirakler ve onlarin istirakleri ve bagh ortakliklari ile diger Enka Grubu
sirketlerinin bakiyeleri ayr1 kalemler olarak gdsterilmis ve bu sirketler ve Grup’un iist diizey yoneticileri iligkili
taraflar olarak adlandirilmstir.

Grup, faaliyetleri esnasinda iligkili taraflarla gesitli islemler yapmaktadir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona
eren yillar itibartyla, iliskili taraflar ile dnemli bakiyelerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Alacaklar Borglar Alacaklar Borglar
Ortaklar - 131 - 101
Enka Spor Kuliibii 6 - 25 -
6 131 25 101

2022 yilinda iligkili taraflardan 66 TL tutarinda kira geliri elde edilmistir (2021 — 71 TL). Aym tarih itibariyla
iligkili taraflara yapilan satiglar yoktur (2020 - Yoktur).
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Ust yonetime saglanan faydalar

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil igerisinde Yonetim Kurulu i¢in 6denen flicretler toplami 68.583 TL (31
Aralik 2021 - 39.117 TL), Sosyal Giivenlik Kurumlari’na 6denen primler toplami 8.515 TL (31 Aralik 2021 —
2.696 TL) ve 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutar1 2.220 TL’dir (31 Aralik
2021 - 1.428 TL). Yonetim Kurulu haricindeki genel miidiir, genel koordinator, genel miidiir yardimcilar: gibi st
diizey yoneticiler i¢in 6denen iicretler toplami 188.189 TL (31 Aralik 2021 — 106.061 TL), Sosyal Giivenlik
Kurumlari’na 6denen primler toplami 18.372 TL (31 Aralik 2021 — 8.026 TL) ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutar1 20.144 TL’dir (31 Aralik 2021 — 9.320 TL).

FINANSAL RiSK YONETIiMi VE POLIiTIKALARI

Grup’un baslica finansal araclar1 banka kredileri, kiralama yiikiimliiliikleri, nakit, kisa vadeli mevduatlar, hisse
senetleri ve menkul kiymetlerden olusmaktadir. Finansal araglarin ana amaci Grup’un faaliyetleri i¢in finansman
saglanmasi ve yatirim amaglidir. Grup bunlarin diginda faaliyetlerinin sonucu olarak ortaya ¢ikan ticari alacaklar
ve borglar gibi finansal araglara sahiptir.

Grup’un finansal araglarinin dogurdugu temel riskler faiz orani riski, yabanci para riski, kredi riski ve likidite
riskidir. Yonetimin bu risklerin yonetimiyle ilgili politikalar1 asagida 6zetlenmistir. Grup, ayrica biitiin finansal
araglariin pazar degeri riskini de g6z 6niinde bulundurmaktadir.

Sermaye yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi
borglar, nakit ve nakit benzerleri ve 21 numarali notta agiklanan ¢ikarilmis sermaye, sermaye yedekleri ve kar
yedeklerini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Grup’un st ynetimi
tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda iist yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
smiftyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun kararma bagli olanlart Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmesine sunar. Grup, {ist yonetim ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerine dayanarak,
sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri,
yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alim1 yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Grup’un genel stratejisi onceki donemden bir farklilik géstermemektedir.

Grup sermaye yapisinin takibi kapsaminda asagidaki oranlamada net varlik/6zkaynak oranini kullanmaktadir. 31
Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla, nakit ve nakit benzeri degerlerinin ve kisa vadeli finansal yatirimlarinin
finansal borglardan diisiilmesiyle hesaplanan asagidaki tabloda net varligin, toplam sermayeye boliinmesi ile

bulunan varlik sermaye oran1 agagidaki gibidir:

Net Varlik/Toplam Sermaye Orani

31 Arahik 31 Aralik

2022 2021
Nakit, Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirimlar 85.958.043 70.182.926
Eksi: Toplam Finansal Yiikiimliiliikler 3.523.572 2.199.016
Net Varliklar 82.434.471 67.983.910
Ozkaynaklar 122.407.267 89.858.579
Ozkaynaklar - Net Varliklar 39.972.796 21.874.669

Net Varhk/Toplam Ozkaynaklar Oran1 %67,34 %75,66
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI (devan)
Faiz oram riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski, faiz oranina duyarli olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemekle olusan
dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Yabanci para riski

Yabanci para riski Grup'un c¢ogunlukta Avro ve Ruble, fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 olmayan
konsolidasyon kapsamindaki sirketler i¢in de ABD Dolar1 yiikiimliiliiklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Grup, birgok iilkede insaat, ticaret, tiretim, gayrimenkul kiralama ve enerji sektorlerinde faaliyet gostermektedir
ve bu sebeple doviz kurlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup, doviz kuru degisikliginin etkisini, yaptig1
islemler disinda, yabanci iilkelerdeki yatirimlarinda da yasamaktadir. Grup'un déviz kuru risk yonetimi, doviz
cinsinden aktif ve pasif hesaplarinin birbirlerini dengelemeleri saglanarak yapilmaktadir.

Grup'un maruz kaldigi kur riski, kullanmig oldugu ABD Dolari, Avro ve JPY cinsi kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Grup bu riski en aza indirmek i¢in, finansal pozisyonunu, nakit girig/¢ikiglarin1 detayl nakit
akim tablolariyla izlemekte ve ayn1 zamanda gerekli gérdiigii durumlarda kur riskinden korunma amagli finansal
islemler yapmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibari ile net doviz pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralhik 2022 31 Aralhk 2021
A .D6viz cinsinden varliklar 19.293.939 16.317.637
B.Doviz cinsinden yiikiimliiliikler (9.680.216) (7.753.526)
Net bilango déviz pozisyonu (A+B) 9.613.723 8.564.111

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibari ile yabanci para pozisyonu detaylari agsagidaki gibidir (parasal
olmayan varliklar doviz kuru riski tasimadigindan tabloya dahil edilmemistir).

74

33.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

265/ 275

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

FINANSAL RiSK YONETIMIi VE POLITIKALARI (devami)

Yabanci para riski (devam)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar
11. Finansal Yikiimliilikkler
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar
15. Finansal Yikitimliilikler
16a. Parasal Olan Diger Yiikimliilikler

17. UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /
yikimliilik pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden

tiirev trtinlerin tutari

19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden

tiirev triinlerin tutari

20. Net yabanci para varlik yikiimliiliik
pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /

yikimliilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin

toplam gergege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Doviz yikiimliliklerin hedge edilen
kisminimn tutari

31 Arahk 2022

TL Karsilig:
(Sunum ABD Diger
para birimi) Dolar (*) Euro TL TL (**)
2.023.619 5.492 42.884 196.646 869.420
13.342.448 18.838 221.346 2.624.761 5.952.938
2.777.521 44.910 12.635 105.423  1.580.480
18.143.588 69.240 276.865 2.926.830 8.402.838
178.655 - 8.962 - -
884.480 - 34.043 - 205.863
87.216 99 24.790 60.396
1.150.351 43.104 24.790 266.259
19.293.939 69.243 319.969 2.951.620 8.669.097
4.152.399 15.135 77.246 164.589  2.164.969
852.171 - 42.222 - 10.507
4.325.605 17.027 5.248 419.261  3.483.360
9.330.175 32.162 124.716 583.850 5.658.836
281.724 - - - 281.724
68.317 3.654 - - -
350.041 3.654 - - 281.724
9.680.216 35.816 124.716 583.850  5.940.560
99.062 - 100.000 - (1.894.428)
1.993.490 - 100.000 - -
1.894.428 - - - 1.894.428
9.712.785 33.427 295.253 2.367.770 834.109
6.748.986 (11.486)  182.519 2.237.557 1.087.661
1.993.426 - 106.610 - -

(*) Islevsel para birimi ABD Dolar1 olmayan konsolide edilen bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarla ilgili tutarlardir.

(**) ABD Dolar1 ve Euro para birimi disindaki yabanci para birimlerinin TL karsiliklarini ifade etmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

FINANSAL RiSK YONETIMI VE POLITIKALARI (devani)

Yabanci para riski (devami)
31 Aralik 2021

TL Karsilig1
(Sunum ABD Diger
para birimi) Dolar (*) Euro TL TL (**)
1. Ticari Alacak 1.254.399 3.942 39.763 35.367 566.581
2a. Parasal Finansal Varliklar 12.157.246 68.942 339.725 1.577.075 4.535.914
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 2.430.462 46.682 77.050 166.353 479.454
4. DONEN VARLIKLAR 15.842.107 119.566 456.538 1.778.795 5.581.949
5. Ticari Alacaklar 127.354 - 8.441 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 328.757 - 11.229 - 159.339
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 19.419 3 198 15.971 421
8. DURAN VARLIKLAR 475.530 3 19.868 15.971 159.760
9. TOPLAM VARLIKLAR 16.317.637 119.569 476.406 1.794.766  5.741.709
10. Ticari Borglar 2.328.898 18.854 52.222 96.002 1.193.718
11. Finansal Yikitimliliikler 499.248 - 25.018 - 121.802
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliilikler 4.653.403 17.347 111.663 333.397 2.404.120
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 7.481.549 36.201 188.903 429.399  3.719.640
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yikitimliilikler 230.858 - - - 230.858
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler 41.119 3.074 9 - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 271.977 3.074 9 - 230.858
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 7.753.526 39.275  188.912  429.399  3.950.498
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /
yikiimliilik pozisyonu (19a-19b) 21.053 - 135.942 909 (2.030.778)
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
tiirev triinlerin tutart 2.052.700 - 136.000 909 -
19b. Pasif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden
tiirev drtinlerin tutari 2.031.647 - 58 - 2.030.778
20. Net yabanc1 para varlik yiikiimliiliik
pozisyonu (9-18+19) 8.585.164 80.294 423.436 1.366.276 (239.567)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlk /
yikimliilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 6.114.230 33.609 210.246 1.183.043 1.311.336
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri 2.050.976 - 153.873 - -

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - - -

24. Doviz yikiimliiliklerin hedge edilen
kisminin tutari

(*) Islevsel para birimi ABD Dolar1 olmayan konsolide edilen bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarla ilgili tutarlardir.
(**) ABD Dolari ve Euro para birimi digindaki yabanci para birimlerinin TL karsiliklarini ifade etmektedir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI (devan)
Yabanci para riski (devami)

Ayrica, Grup’un yabanci para pozisyonunu yonetmek amaciyla girmis oldugu vadeli doviz alim/satim
sozlesmelerinin detaylari Not 17°de gosterilmistir.

Déviz kuru duyarlilik tablosunun kar/zarar boliimiinde 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ABD Dolari’nin
asagida belirtilen yabanci paralar karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi durumunda konsolide kar veya
zarar tablosunun ne sekilde etkilenecegi sunulmustur. Analiz yapilirken, basta faiz oranlari olmak {izere diger
biitiin degiskenlerin sabit kaldig1 varsayilmustir.

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla d6viz kuru duyarlilik analizi tablosu agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranmn paranin paranmn
deger deger deger deger

kazanmasi1 kaybetmesi  kazanmasi kaybetmesi

TL'nin ABD Dolar: karsisinda %10 deger
kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- TL net varhk / (yikimliligi) 236.777 (236.777) 136.628 (136.628)
2- TL riskinden korunan kisim (-) - - 91 (91)
3- TL netetki (1+2) 236.777 (236.777) 136.719 (136.719)

Euro 'nun ABD Dolari karsisinda %10 deger
kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Euro net varlik / (yikimliligi) 389.235 (389.235) 433.733 (433.733)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) 199.349 (199.349) - 205.092 (205.092)
6- Euro net etki (4+5) 588.584 (588.584) 638.825 (638.825)

Diger doviz kurlarinin ABD Dolart karsisinda
%10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- Diger déviz net varhk / (yiikiimliiligii) 272.854  (272.854) 179121  (179.121)
8- Diger dovizriskinden korunan kisim (-) (189.443) 189.443 (203.078) 203.078
9- Diger doviz net etki (7+8) 83.411 (83.411) (23.957) 23.957

Toplam (3+6+9) 908.772 (908.772) 751.587 (751.587)
Kredi riski

Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin yiikiimliiliigiini yerine getiremeyip diger tarafin
finansal zarara ugrama riskidir. Grup, kredi riskini, belirli li¢lincii sahislarla yiiriittiigii islemlerini kisitlayarak ve
ticiincii sahislarin kredi riskini siirekli gézden gegirerek yonetmektedir.

Kredi riski yogunlagmalari, karsi taraflarin benzer is faaliyetlerinde bulunmalart veya ayni cografi bolge icinde
faaliyet gostermeleri ya da benzer ekonomik Ozelliklere sahip olmalart durumunda, sézlesmeye baglanmis
ylikimliliiklerinin yerine getirilmesi ekonomik, politik ve diger sartlardaki degisikliklerden aymi sekilde
etkilenmeleri sonucunda olusur. Grup, sinirli bolge ve sektorlerde sahis ve gruplarla ¢aligmanin doguracagi asiri
yogunlagma riskine karsi1 satis faaliyetlerini ¢esitlendirerek kredi riskini yonetmektedir. Grup, ayrica gerektiginde
teminat almaktadir. Grup’un maksimum kredi risk tutar1 konsolide finansal tablolarda tasimakta oldugu finansal
araglarin taginan degeri kadardir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)
33. FINANSAL RiSK YONETIMIi VE POLITiIKALARI (devami) 33. FINANSAL RiSK YONETIMIi VE POLITiKALARI (devami)
Likidite riski Likidite riski (devami)
Likidite riski Grup’un net fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi kuruluslariyla énceden Kisa vadeli yiikiimliiliikler

belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve ¢ikiglart araciligiyla yonetilmektedir.
31 Arahk 2021

Finansal yiikiimliilikklerinin vadelerine gore kirilimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gegen siire dikkate Sézles me uyarinca
alinarak gosterilmistir. nakit cikislar 1 ayakadar 1-3 ay arasi 3-12 ay
Sézles me uyarinca vadeler Defter degeri toplanm (I+II+IIT) [()] (1n arasi (1IN

Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliikklerinin s6zlesmeye dayali
iskonto edilmemis 6demelerin (tahakkuk eden faizler dahil) vadelerine goére durumunu gostermektedir. Tiirevolmayan finansal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler Finansal borglar ve kiralama

31 Aralik 2022 islemlerinden borglar 804.435 825.690 3.119 131.917 690.654
Sizlesme uvarinea Ticari borglar 4.642.606 4.642.606 2.795.007 622.784 1.224.815
nakit cikislar 1 avakadar 1-3 ay arasi 312 a Iligkili taraflara diger borglar 101 101 101 - -

Sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplapu (I [()] ()  arasi (I

Tiirevolmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar ve kiralama

islemlerinden borglar 1.145.359 1.164.693 16.695 998.582 149.416 Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Ticari borglar 8.436.301 8.436.301 4.134.365 1.637.092 2.664.844
liskili taraflara diger borglar 131 131 131 - - 31 Aralik 2021
Soézles me uyarinca
nakit cikislar  1-3 yil aras1 3-5 yil arasi 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplanm (IHIIHIT) ()] (1n fazla (11)

Tiirevolmayan finansal yiikiimliiliikler
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Finansal borglar ve kiralama
31 Aralik 2022 islemlerinden borglar 1.394.581 1.395.800 392.872 82.880 920.048
Sozles me uyarinca
nakit ¢ikislar  1-3 wil aras1 3-5 yil arasi 5 yildan
Sézles me uyarinca vadeler Defter degeri toplanm (HIIHID) ()} (n fazla (111)

Tiirevolmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar ve kiralama
islemlerinden borglar 2.378.213 2.378.213 528.842 171572 1.677.799
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34.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

FiINANSAL ARACLAR - GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR

Finansal araglarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir iglemde istekli
taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatin1 ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal
aracin gergege uygun degerini en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazli finansal alacak ve borglar finansal tablolarin hazirlandig1 giiniin yabanci kur oranlari iizerinden
degerlendirilmektedir.

Grup’un bilangosunda maliyet veya itfa edilmis maliyet ile yansitilan finansal araglarinin gergege uygun
degerlerinin tahmininde asagida belirtilen yontemler ve varsayimlar kullanilmustir:

Finansal varliklar

Maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan nakit ve nakit benzeri degerleri ve diger kisa vadeli finansal
varliklarin kisa vadeli olmalarindan dolayi, gercege uygun degerlerinin tagman degerlerine yakin oldugu
diistintilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve siipheli alacaklar kargilig1 diigiildiikten sonraki taginan
degerlerinin gergege uygun degerlerine yakin oldugu disiiniilmektedir. Uzun vadeli ticari alacaklar doviz
cinsinden tutuldugundan dolay1 gergege uygun degerlerinin taginan degerlerine yakin oldugu diistiniilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliliiklerin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle gercege uygun degerlerinin
tasidiklar1 degere yaklastigi diisliniilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem
maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Reeskont karsihigi diistildiikten sonra kalan ticari borglarin
gergege uygun degerlerinin tagidiklar1 degere yakin oldugu 6ngériilmektedir. Uzun vadeli ticari borglar ve finansal
borglar doviz cinsinden tutuldugundan dolayi ger¢ege uygun degerlerinin taginan degerlerine yakin oldugu
disiiniilmektedir.

Finansal tiirev araclar/ vadeli doviz alim — satim sézlesmeleri

Grup, faaliyet konusu geregi finansal araglar igeren ¢esitli islemler gerceklestirmektedir. Tiirev finansal araclar iki
taraf arasinda yapilan finansal bir sézlesme olup, 6demelerin finansal arag ile ilgili faiz oraninda, mal bedelinde,
doviz kurunda, oran endeksinde veya benzer bir degiskende meydana gelen degisiklige bagimli oldugu bir finansal
aract ifade eder.

Asagidaki tablo tiirev finansal araclardan kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliikleri ve nominal tutarlarin vade
analizini gostermektedir. Nominal tutar tiirev finansal aracin bagl oldugu varligin faiz oranini, déviz kurunu veya
endeksini ve tiirev finansal araglarin degerindeki degisimin 6l¢lilmesine baz olan tutar1 ifade eder. Nominal deger
donem sonunda agik olan islem toplamini gosterir, piyasa ve kredi riskinin gostergesi degildir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, finansal araglarin gergege uygun degerleri bilango tarihinde olusan
vadeli d6viz kurlarmin kullanilmasiyla hesaplanir.
31 Aralik 2022

Gergege uygun 1-12 1-2 2-5

deger/kar (zarar) ay arasi yil arasi yil aras1

Tirev araglar - - - -
Vadeli islemler satis s6zlesmesi - 1.996.671 - -
Vadeli islemler alim s6zlesmesi - 1.894.669 - -

31 Aralik 2021

Gergege uygun 1-12 1-2 2-5

deger/kar (zarar) ay arasi yil aras1 yil aras1

Tirev araglar (25.031) - - -
Vadeli islemler satis s6zlesmesi - 2.056.990 - -
Vadeli iglemler alim s6zlesmesi - 2.031.960 - -
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

FiINANSAL ARACLAR - GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR (devami)

Gergege uygun deger hiyerarsi tablosu

31 Aralik 2022 ve 2021 itibariyla Grup bilangoda ger¢ege uygun degerden tutulan asagidaki finansal varlik ve

ylikiimliliiklere sahiptir.

Grup, gercege uygun degeri bedeli belirlemekte ve gdstermekte, asagidaki hiyerarsiyi kullanmaktadir;

Seviye 1: Etkin piyasalarda kote edilen 6zdes varlik ve yiikiimliiliikler,

Seviye 2: Finansal tablolara yansitilan gercege uygun deger iizerinde dnemli etkisi olabilecek girdilerin direkt ve

endirekt olarak gézlemlenmesi,

Seviye 3: Finansal tablolara yansitilan gergege uygun deger lizerinde O6nemli etkisi olabilecek girdilerin
gozlemlenebilir piyasa verileri olmaksizin belirlenmesi.

31 Arahk 2022:

Ozel sektor tahvilleri

Hisse senetleri

Yabanci devlet tahvilleri

Tiirkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri
Yatirmm fonlar

Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar

Vadeli islem s6zlesmeleri

Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal yiik iimliiliikler

31 Arahk 2021:

Ozel sektor tahvilleri

Hisse senetleri

Yabanci devlet tahvilleri

Tirkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri
Yatirim fonlart

Gerg¢ege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varhiklar

Vadeli islem s6zlesmeleri

Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varhiklar

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
7.620.540 - -
19.291.332 173,514 149.892
30.653.907 - -
5.617.057 - -
2.218.977 575.043 467.884
65.401.813 748.557 617.776
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
11.689.796 - -
22.816.723 49.979 102.894
1.512.616 - -
2.857.335 - -
2.970.296 378.600 324.199
41.846.766 428.579 427.093
- (25.031) -
(25.031)
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35.

36.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSLARINDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul kararma istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisin1 temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin {icretlerine iligskin a¢iklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 (*) 31 Aralik 2021 (*)
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 5.930 3.453
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin iicretler 3.430 -
Diger giivence hizmetlerinin ticreti 883 -
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin ticreti 938 -
Toplam 11.180 3.453

(*) Yukaridaki iicretler yurtdisi ve yurtigindeki tiim bagl ortakliklar ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin Grup
denetimi kapsaminda alinan hizmetler ve diger bagimsiz denetim ve giivence denetim hizmetlerine iligkin ticretler
dahil edilerek belirlenmis olup, yurtdisi bagh ortaklik ve miisterek yonetime tabii ortakliklarin yabanci para
cinsinden olan iicretleri ilgili yillarin y1llik ortalama kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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