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ENKAS?

@ ENKA Hakkinda

Stratejik Yaklasimimiz

isimiz ve ilkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

RAPOR HAKKINDA

ENKA insaat ve Sanayi A.S. (ENKA), kuruldugu

1957 yilindan bu yana Turkiye’de ve dinyanin
bircok noktasinda her turlt insaat projesinin
tasarim ve mihendislik, satin alma, insaat,
devreye alma, isletme, bakim ve proje
yonetimi asamalarinda kapsamli hizmetler
saglamaktadir. Bu rapor, ENKA'nIn 6.
sUrdurudlebilirlik raporu olup; 1 Ocak 2022°de
baslayip 31 Aralik 2022 tarihinde son bulan
12 aylik donemde, ENKA'nin surdurilebilirlik
(cevresel, sosyal, yonetisim) stratejisini,
faaliyetlerini ve hedeflerini, paydaslari
acisindan 6nem tasiyan oncelikli konulara
yaklasimini ve performansini icermektedir.

2022 Surdurulebilirlik Raporu, bir dnceki yil
oldugu gibi ENKA Merkez Ofis, ENKA'nin
Turkiye ve yurt disindaki istirakleri ve projeleri
ile ENKA Vakfi verilerini ve calismalarini
kapsamaktadir. Raporun “Gezegenimiz”

boliminin sayisal verileri ENKA Merkez Ofis,

5 adet ENKA insaat projesi, Cimtas Grup

sirketleri (Celik, Boru, Hassas isleme, Gemive
Ningbo), ENKA Eneriji (tUm santraller), ENKA
Pazarlama ve ENKA Gayrimenkul Birimleri'ni

(CCI, ENKATC, Mosenka, MKH, ENKA Invest)

kapsamaktadir. Bu bélimde yer alan ENKA
Insaat projelerinden 2022 yilinda faaliyetleri
devam etmeyenlerin yerine yeni projeler
eklenerek guncellenmis ve bu gincelleme
sonrasinda proje sayisi 2021 yilina kiyas ile 1
adet azalmistir.

Ekler

Bu rapor, GRI Standartlari’'na uygun olarak
hazirlanmistir. Raporun sonunda, ENKA'nin
hayata gecirdigi faaliyetlerin, raporun hangi
kisimlarinda yer aldigi, GRI icerik Endeksi ve
imzacisi olunan Birlesmis Milletler Kresel
Ilkeler S6zlesmesi (BMKIS) Endeksi'ndeki 10
kiUresel ilke dogrultusunda gdsterilmektedir.

Rapor, 2021 yilinda glncellenen ve 2022 yilinda

gozden gecirilen 6ncelikli sirdurulebilirlik
konulari dogrultusunda hazirlanmistir.

ENKA 2022 Surduardlebilirlik Raporu, Turkge
ve ingilizce olarak iki farkli dilde hazirlanmustir.
Raporda yer alan secili enerji, sera gazi

emisyonlari, su ¢cekimive is sagligi ve glvenligi

gostergeleri Guney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(Ernst & Young-EY) tarafindan ISAE 3000
ve ISAE 3410 standartlarinda sinirli seviyede
dis denetimden gecmistir. Glvence alinan
gosterge liste ve kapsaminiiceren Bagimsiz
Gulvence Beyani'ni raporun Ek 1 béliminde
yer almaktadir.

ENKA 2022 Sirdaralebilirlik Raporu’na

iliskin her turld soru, geri bildirim ve 6neriler

+ sustainability@enka.com adresine iletilebilir.
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@ ENKA Hakkinda

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

BASKANIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Bu yaziyi, yakin tarihimizin belki de en buyuk
felaketlerinden biri olan Kahramanmaras
merkezli 7,7 ve 7,6 siddetinde iki bUyuk
depremin actigi derin yaralari sarmaya
calistigimiz, tarifsiz bir acinin yasandigi bir
dénemde kaleme aliyorum. Ulkemizi ve
komsumuz Suriye'yi derinden etkileyen bu
felaket hepimize; yillardir SGrdurdlebilirlik
Stratejimizin temelini olusturan ve tim
calisanlarimizin 6ncelikli prensibi olan “isi iyi ve
dogru yapmak” ilkesinin, yaniyapilan herisin
durast, adil, yasalara ve yonetmeliklere uygun,
sorumlu, kisaca “etik” sekilde yapiimasinin
aslinda ne kadar hayati bir mesele oldugunu;
ihntiyag oldugunu ve insanlarin ve diger
canllarin yasamlarinin ne kadar merkezinde
yer aldigini; hem ulkesel hem de global dlgekte
sosyal sorumlulukile sosyal dayanismanin
hayatlari kurtardigini ve dodayla uyumlu, cevre
standartlarina uygun yapilarin dnemini bir

kez daha 6gretti. Yasadigimiz bu felaket ayni
zamanda muUhendislik mesleginin icrasinin

ne kadar buyUk bir sorumluluk gerektirdigini;
bu calismalarda bilimin gosterdigi yoldan
sapmadan ve teknolojik yenilikleri entegre
ederek en yUksek kalite standartlarini
saglamanin gerektigini; yapilan tim
calismalarda gerekli yetkinlikler ve egitimlerle
donatilmis uygun insan kaynaginin, ekipmanin
ve alt yapinin saglanmasinin sart oldugunu

ve her kosulda calisanlarin ve toplumun
glvenliginin dncelikli olmasi gerektigini
tekrar gosterdi. Tum bu temel ilkelerin
benimsenmesinden veya uygulanmasindan
verilecek en ufak bir tavizin bedelinin ise

insan hayati oldugunun asla unutulmamasi
gerektigini hatirlatti.

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

DlUnyamiz ve klresel trendler, bas dondurtcu
bir hizla degisiyor. Yasanan sosyal, ekonomik,
demografik, teknolojik, cevresel ve diger
degisimlere uyum saglamanin ve bu
degisimlerin etkilerine dayanikli ve uyumlu
sUrdurudlebilir bir gelecegin kurulmasinda
anahtar rollerden birinin muhendislik
olduguna inaniyoruz. 2021yilinda Birlesmis
Milletler Genel Sekreteri Antonio Guterres,
Hik{metlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change
- IPCC) calisma grubunun raporunu “insanlik
icin kirmizi alarm” olarak duyurdu. Bilimin

bize isaret ettigi acik gergek; is dinyasinin
emisyonlarini azaltmasinin, strdurulebilir
uygulamalar Uretmesinin, cevresel etkileri
azaltmak Uzere yeni teknolojiler gelistirmesinin
artik acil bir zorunluluk oldugudur.

ENKA olarak biz, bilimin bize gosterdigi
dogrultuda ilerlemeye ve gelisimi,
surdurulebilirligi destekleyen tim
platformlarda gérev almaya haziriz. Bu

dogrultuda, musterilerimizle, tedarikgilerimizle,

alt yuklenicilerimizle, is ortaklarimizla birlikte
calisiyor; icinde bulundugumuz sektorlericin
sektor temsilcilerinin takip edebilecekleri
ornekler olusturuyoruz. Bu amacla, ENKA
olarak gergeklestirdigimiz her bir projeyi,
sUrdurudlebilir bir gelecek icin bir firsat olarak
goruyor; tim projelerimizi “Strdurulebilir EPC
(mUhedislik, satin alma, insaat)” yaklasimimizla
ele aliyoruz. Sahip oldugumuz 65 yillik
muhendislik tecribemizi; tUm projelerimizde
ve faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde

hem kendi faaliyetlerimizde, hem de deger
zincirimizin tamaminda sudrdUrulebilir
uygulamalarin yayginlastiriimasiigin
kullanmaya devam ediyoruz.

Ekler

"ENKA olarak
gerceklestirdigimiz
her bir projeyi,
strdurulebilir

bir gelecek icin

bir firsat olarak
goruyor; tum
projelerimizi
“Sardaralebilir EPC”
yaklasimimizla

cle aliyoruz.”
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@ ENKA Hakkinda

Bu dogrultuda 2022 yilinda SUrdurdlebilirlik
Stratejimizi glncelleyerek, dncelikli
sUrdUrulebilirlik konularimiza daha fazla
odaklanan ve daha kapsayici bir hale getirdik.
Yaptigimiz bu gincelleme dogrultusunda
gerceklestirdigimiz en buyuk adimin
sUrdurdlebilirlik hedeflerimizi gelistirmek
oldugunu soyleyebilirim. Kurumsal
Sardurilebilirlik ve Uyum Departmanimizin ve
Surduarulebilirlik Komitemizin 6ncaliginde,
sektorel bazl kurdugumuz calisma gruplariyla
glincellenen bu hedefler, bircok paydas
grubunun gorus, bilgi ve dnerilerini icermekte;
son 6 yillik verilerimizin analizini iceren

bir yillik kapsamli, kolektif bir calismanin
arinudur. ENKA olarak, surdurulebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda 2050 yilina
kadar net sifir emisyona ulasmayi taahht
ediyoruz ve bu taahlidimuzu yerine getirmek
icin ilk kilometre tasimiz olan 2030 yiliigin
hedeflerimizi yayimladik. Bu raporda da ilk
defa, glincellenmis hedeflerimiz karsisindaki
performansimizi, tim paydaslarimizin
incelemesine agiyoruz.

Stratejik Yaklasimimiz

tasarim, muhendislik, insaat ve devreye

alma tecrlbemizi, komurden dogal gaza
gecis, mevcut tek fazli basit cevrim dogal

gaz elektrik santrallerinin, yuksek verimli iki
fazll kombine ¢cevrim elektrik santrallerine
donusturidlmesi, hibrit teknolojilerin kurulmasi
amaciyla kullaniyoruz. Ustlendigimiz bu
projelere ek olarak, kendi tesislerimizde
kullandigimiz elektrigin de yenilenebilir
enerjiye donusumunde dnemli adimlar attik.
2022 yilinin sonunda Cimtas Celik tesisimizde
5,7 MWp guclindeki ¢ati Ustl glines enerjisi
santrali projemizi tamamlayarak devreye aldik.
Bu yatirimimizi, diger Cimtas tesislerimizdeki
calismalarimizla desteklemeyi planliyoruz. Yine
2022 yilinda ENKA Vakfi istinye Kampusi’'nde
de benzeri bir calismayi baslattik, 2023 yili
icerisinde bu tesisimizi de devreye alacagiz.

ENKA olarak strdurulebilirlik konusunda her
zaman butuncul bir yaklasimi benimsedik;
cevresel etkimizi azaltirken ayni zamanda
toplumlarin refahina ve gelisimine katkida
bulunmak, calisanlarimiza kisisel ve mesleki

"Bugiin hepimiz, yerel toplumlarin
giuclendirilmesinin, desteklenmesinin
ve surdurilebilir kalkinmalarinin her
zamankinden daha kritik oldugu bir
degisim caginda yasiyoruz."

Enerji, dinya Uzerindeki yasamin devamliligi
ve refahiicin mutlak bir gereksinimken;

enerji sektorinden kaynakli emisyonlarin
yonetilmesi ve azaltilmasi da bir o kadar
oncelikli bir intiyactir. Enerji sektordnun
donusuiminde, ENKA olarak dogal gazi onemli
bir gecis enerji kaynagi olarak goriyor ve

bu dogrultuda elektrik santralleri alanindaki

gelisimlerinin desteklendigdi kapsayici
calisma ortamlari sunmak ve tim bunlan
yasal gerekliliklerin de Uzerinde kalan, adil,
seffaf, sorumlu bir yonetimi tesis eden etik ve
uyum programimizi tim operasyonlarimizda
yayginlastirmak Uzere calisiyoruz. Tum ENKA
Grubu olarak basarimizin, calisanlarimizin
yetenekleri, kararli calismalari ve yenilikgi

isimiz ve ilkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

yaklasimlarinin sonucu oldugunun
bilincindeyiz. Cesitli profesyonel gegmislere,
kultlrlere ve bakis acilarina sahip, yetenekli
bireylerden olusan tim calisanlarimiza,
bagliliklari ve olaganisti calismalariigin
tesekkUrlerimi sunuyorum.

Bugiin hepimiz, yerel toplumlarin
guglendirilmesinin, desteklenmesinin

ve surdurdlebilir kalkinmalarinin her
zamankinden daha kritik oldugu bir degisim
caginda yasiyoruz. Faaliyet gdsterdigimiz

tUm bodlgelerde, yerel toplum tarafindan
benimsenen, onlara sosyal, ekonomik ve
cevresel degerler sunan ve daha direngli

ve mureffeh toplumlar olusturulmasina

katki saglayan projeler gerceklestirmek,

tum ekiplerimizin 6ncelikli gorevlerinden

biri. Bu dogrultuda ENKA olarak kendimize
belirledigimiz olumlu sosyal miras birakma
misyonunu her gecen gun ileri tasiyor, sosyal
yatirim, gonulltltk, yerel istihdam ve yerelden
satin alma uygulamalarimizi bir Ust seviyeye
cikartiyoruz. 2022 yilinda bu kapsamda, sadece
yerelden satin alma uygulamalarimizla yerel
ekonomilere yaptigimiz dogrudan katki 774
milyon ABD Dolari mertebesini asti; buna
yerel pazarlarda yaratilan canlilik ve yerel
istihdam etkisi de eklendiginde, projelerimizin
bu sosyal misyonu basariyla yerine getirdigini
soyleyebilirim.

Surdurdlebilir kalkinmada is dinyasinin
kararhhgi ve liderligi kritik bir rol oynuyor. Artik
geldigimiz noktada, kararli taahhutlerin ve
beyanlarin, glclt ve bUtlncll faaliyetlerle
desteklenmesi gerekiyor. Biz de bu
raporumuzu, sUrdurdlebilirlik hedeflerimizin ve
taahhuUtlerimizin her birinin, verilmis s6zlerden
cok daha fazlasi; isimizi yaparken aldigimiz
her bir kararin 6zi oldugunu anlatmak

Uzere “bir sbzden daha fazlasi” parolasiyla
yayimliyoruz. 65 yili deviren tarihimiz boyunca
projelerimiz, basarilarimiz, musterilerimizin

Ekler

ve calisanlarimizin memnuniyeti her zaman
bizim adimiza konustu. Bugln de ayni sekilde
sdrdUrulebilirlik taahhldUmiz ve hedeflerimiz
dogrultusunda kendimizi, faaliyetlerimiz ve
kararli calismalarimizla ifade ettigimiz bu
raporumuzu sizlerle paylasmaktan bayuk
mutluluk duyuyorum. Artik zaman, sozler
vermenin degil, birlik olarak faaliyete gegmenin
zamani. Bu kararliligimizi destekleyen
paydaslarimiza, tim ENKA Ailesi adina
tesekklr ediyorum.

Saygilarimla,

Mehmet Tara

Yonetim Kurulu Baskanive Genel Mudur

cecoe
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@ ENKA Hakkinda Stratejik Yaklagimimiz isimiz ve ilkelerimiz

ENKA HAKKINDA

ENKA, Merkez Ofisi Istanbul, Turkiye’de bulunan halka acik
bir sirkettir. ENKA; bagli ortakliklari, sube benzeri yabanci
isletmeleri ve konsolide edilen misterek yonetime tabi
ortakliklari ile birlikte 4 ana alanda hizmet vermektedir.

< Faaliyet alanlari hakkinda daha fazla bilgi icin tiklayiniz

+ Vizyon, misyon ve degerler icin tiklayiniz

Kurulusundan bu yana ENKA, grup sirketleriyle birlikte, 50 Ulkede
gerceklestirdigi projelerin tecribesi, 20 binden fazla insan kaynagdi've yaklasik
4.000 parcadan olusan makine ve ekipman parki ile diinyanin her yerine

hizmet ulastirmayi basarabilmektedir. Farkl alanlarda sunmus oldugu hizmetler
sayesinde ENKA, bugiine kadar Turkiye'de toplam 7,6 milyar ABD Dolari s6zlesme
bedeli tutarinda 134 projeye ve yurt disinda toplam 50,2 milyar ABD Dolari
sozlesme bedeli tutarinda 431 projeye imza atmistir.

+ Daha fazla bilgi igin tiklayiniz

“Turkiye’de toplam 7,6 milyar
ABD Dolar1 sozlesme bedeli
tutarinda S

“Yurt disinda toplam 50,2 milyar
ABD Dolar1 sozlesme bedeli
tutarinda43l1 proje

1) Bu rapor kapsami disinda kalan istiraklerin ¢alisanlari da sayiya dahil edilmistir. 2022 yili ortalama verileridir.

Galisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

MUHENDISLIK & INSAAT
(TURKIYE MERKEZLI)

Cironun

n?

ENKA INSAAT
CIMTAS
KASKTAS

GAYRIMENKUL
(RUSYA MERKEZLI)

% ;i’ronun )

MOSENKA
MOSKVA KRASNYE HOLMY
ENKATC
CITY CENTER INVESTMENT B.V.
ENKA INVEST
LLC ENKA FLEXOFFICE
ENKAMOSREGION B.V.

Ekler

ENERJi URETIMI
(TURKIYE MERKEZLI)

Cironun

%3 n2

GEBZE ELEKTRIK URETIM LTD. STi.
ADAPAZARI ELEKTRIK URETIM LTD. STi.
iZMiR ELEKTRIK URETIM LTD. STi.

TICARET
(TURKIYE MERKEZLI)

Cironun

%6,60'"

ENKA PAZARLAMA IHRACAT ITHALATASS.

ENTAS NAKLIYATVE TURIZMAS.
AIRENKA HAVA TASIMACILIGIAS.

2) Is segmentlerinde verilen degerler, segmentler arasi eliminasyonlar 6ncesi elde edilen gelirlerdir.

ccoe
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@ ENKA Hakkinda

ENKA, 2022 yilinda Rusya’da Yandex Genel
Merkezi, Yiksek Teknolojili Cok Fonksiyonlu Tip
Kompleksi (HMMC), Kazan 250 MW Kombine
Cevrim Elektrik Santrali; Almanya’da Dradenau
Kombine Isi ve Enerji Santrali; ingiltere’de
Hinkley Point C Nukleer Enerji Santrali Turbin
Adasi Boru Sistemlerinin Prefabrikasyonu

ve Montaji; Libya’da Misurata 650 MW ve
Tripoli West 671 MW Basit Cevrim Elektrik
Santralleri; Bahamalar'da Prince George Wharf
Nassau Kruvaziyer Limani Deniz ve Ust Yapi
Isleri; Turkiye’de SOCAR Elektromekanik
Genel Bakim ve Onarim isleri ve BTC cerceve
sozlesme kapsaminda bakim, tamir ve yenileme
isleri; Sirbistan’da Morava Koridor Otoyolu,
Irak’ta West Qurna 1Yagli Su Aritma 2 Tesisi;
Kazakistan’da FGP 3GP Mekanik, Elektrik ve
Tesisat Montaj Isleri projelerine ve Kashagan
Petrol Sahasinin Gelistiriimesi kapsaminda
deniz isletme ve gemi/ekipman kiralama
hizmetine ve dort kitada surdurdigu 6zel
projelerin yapimina devam etmistir. Buna ek
olarak ENKA, MUhendis Serhan Narici anisina
Adiyaman’in Golbasi ilcesinde 24 derslikli
ilkokul projesinin yapimina devam etmistir.

Ayrica, yukaridaki faaliyetlerinin yani sira; 2022
yilinda ENKA, Tuipras - izmit Rafinerisi Genel
Bakim Hizmetleri ve Birlesik Krallik'ta Shotton
Kagit Fabrikasi projelerini Ustlenmek Uzere
sozlesme imzalamistir. ENKA 2022 yilinda,
Rusya’da Ovchinnikovskaya Cok Fonksiyonlu
Is Kompleksi ve Nizhnekamsk 495 MW
Kombine Cevrim Elektrik Santrali projelerini,
Afrika ve Asya’da gerceklestirdigi 6zel projeleri

tamamlayarak teslim etmistir.

ENKA, enerji Uretimi sektorinde uzun yillardir
var olan tecribesiile Turkiye'deki faaliyet

kapsamini genisletmek icin yeni bir adim atarak,

Kirklareliilinde bulunan 890 MW kapasiteli
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralinin lisans
sahibi Verbena Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
%100 hissesini 10 Kasim 2022 tarihinde

satin almistir.

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

Enerji Gretimi alaninda, ENKA Adapazar,
Gebze ve izmir dogal gaz kombine cevrim
santralleri 2022 yilinda yaklasik 7,5 milyar

kW saat elektrik enerjisi Ureterek, isletme
doéneminde toplam 460 milyar kW-saat
Uretimin Uzerine ¢cikmistir. Yillik 32 milyar kW
saatlik Uretim kapasitesiile ENKA santralleri,
Tarkiye'nin toplam enerji tiketiminin %10’unu
karsilayabilecek potansiyeldedir.

Cimtas, TUrkiye ve Cin'de Uretim faaliyetlerini
sUrdUrUrken, ENKA'nin gayrimenkul istirakleri

ise Rusya’da faaliyetlerine devam etmektedir.

Galisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz Ekler

EKONOMIK PERFORMANS

ENKA 2022 yilinda faaliyette bulundugu 4 ana sektorden
toplamda 3,73 milyar ABD Dolari gelir elde ederek,
hissedarlari icin 118 milyon ABD dolari net kar yaratmistir.
Mihendislik ve insaat sektorinin cirosu 1,93 milyar ABD
Dolari seviyesinde gerceklesmistir.

ENKA'nin 2022 yili finansal goéstergelerine iliskin tablosu
Ek 2'de yer almaktadir.

ENKA'nin Konsolide Ekonomik Performansi

Ciro Net Kar

/.804
1,609

043 ofll

2020 2021

Veriler, milyon ABD Dolari cinsindedir.

3./30
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@ ENKA Hakkinda

Stratejik Yaklasimimiz

GLOBAL OPERASYONLAR

P

1- TURKIYE
2- IRAK

3- KAZAKISTAN
4- RUSYA

5- ITALYA

6- LIBYA

7- BIRLESIK KRALLIK
8- ALMANYA

9- BAHAMALAR

10- YUNANISTAN

11- MEKSIKA

12- KENYA

13- HINDISTAN

14- PARAGUAY

15- SRi LANKA

16- SUUDI ARABISTAN
17- CiN

18- SIRBISTAN

19- BREZILYA

20- GUNEY SUDAN
21- TURKMENISTAN

isimiz ve ilkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz

Ekler

ccoe
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@ ENKA Hakkinda

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

HABERLER VE ODULLER

ENKA ve surdurulebilirlik faaliyetlerine iligkin

guincel haberlerigin:

4 ENKA haberleri icin tiklayiniz

+ ENKA surdiriilebilirlik haberleri igin tiklayiniz

— Engineering News-Record (ENR) tarafindan
yayimlanan Global Sourcebook’a gére ENKA,
Genel Yapi, Endstriyel Proses, imalat,

Ulasim, Enerji ve Petrol ana sektorlerinde
gergeklestirdigi projelerle Ust siralarda yer
almistir. Yine ENR dergisi tarafindan yayimlanan
“Dlnyanin En Blyik 250 Uluslararasi
MuUteahhit Firmalar” listesinde yine en iyi

100 muteahhitlik firmasi arasinda yer almayi
sUrdUrmastar.

— ENKA, uluslararasi marka degerlendirme
kurulusu olan Brand Finance’in 2022 yili
arastirma raporuna gore TUrkiye'nin en degerli
ve glclu 50 markasi arasinda yerini korumustur.

— ENKA sUrduralebilirlik performansiile
2022 yiliigerisinde aciklanan degerlendirme
sonuclarina gore, Dow Jones Surdurulebilirlik
Endeksi'nde (DJSI) ve FTSE4Good Endeksi'nde
yerini korumaya devam etmistir. Uluslararasi
surdurulebilirlik endekslerine ek olarak ENKA,
Borsa Istanbul Stirdurilebilirlik Endeksi'nde
yerini korumaya devam etmektedir. Ayni
zamanda ENKA, 21 Kasim 2022 tarihinden
itibaren yayimlanmaya baslayan BIST
Surdurulebilirlik 25 Endeksi'ne dahil olmustur.

— Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 2022 yili
skorlarina gére ENKA, hem iklim Degisikligi
hem de Su Guvenligi basliklarinda B skorunu
korumustur.

— ENKA, adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri Gzerine insa edilen kurumsal
yonetim anlayisinin Turkiye'de taninmasi,
gelismesive en iyi uygulamalariyla hayata
gecirilmesi amaciyla faaliyetlerini sGrdiren
Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi’'nin (TKYD)
kurumsal Gyeleri arasina katilmistir.

— ENKA Sanat 2022 yilinda yapim
sponsorlugunu Gstlendigi, “Turk Tiyatrosunun
Kutup Yildiz1” Yildiz Kenter'in kisiligini, hayata
ve tiyatroya biraktigi izleri odak noktasina alan
“Caniko” belgeselini seyirciyle bulusturmustur.
Belgesel; kultUr sanat profesyonellerinden,
sanatgilardan, basin ve tiyatro severlerden
yogun talep gormus; yil boyu gerceklestirilen
gosterimlerde belgeseli ENKA Acikhava
Tiyatrosu ve Oditoryumu’nda 2100’0

askin kisi seyretmistir. Bunun yani sira IKSV
Filmekimi’'nde 3 seansta 1.500’e yakin seyirci
ile bulusan “Caniko” belgeseli, Alan Kadikdy
mekaninda yapilan gosterimle 300 kisilik
seyircinin begenisine sunulmustur. Yapim, Ocak
2023 itibariyla dinyanin en 6nemli dijital yayin
platformlarindan Netflix'te yayimlanarak daha
genis kitlelere ulastirilacaktir.

— ENKA'nin Irak'ta EPC islerini Ustlendigi ve
Haziran 2021'de tamamladigi Samawa 750
MW Kombine Cevrim Elektrik Santrali - Faz |
Projesi, ENR’nin “2022 Kiiresel En lyi Projeler”
yarismasinda Enerji Kategorisinde “Liyakat”
odulune layik goralmustar.

Galisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

— ENKA Tasarim Merkezi, izmir'de 9’'uncusu
duzenlenen AR-GE ve Tasarim Merkezleri

ve Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Zirvesi'nde
“En Yiksek Yeni Tasarim Personeli istihdami”
kategorisinde ikincilik 6dUlunu kazanmistir.

— Is ve Ekonomi Dergisi Capital tarafindan
gerceklestirilen ve bu yil 18’incisi dlizenlenen
“Is DUnyasinin En Begenilen Sirketleri”
arastirmasinda son 10 yildir insaat - Uluslararasi
MdUteahhitlik Sektord birincisi olan ENKA,

bu yil da birinci secilmistir.

— Happy Place to Work Danismanlik ve Capital
Dergisi is birliginde yaratilen Tarkiye'nin En
Mutlu i§ Yerleri Arastirmasi sonucunda ENKA,
insaat sektoriinde Tirkiye'nin En Mutlu s Yeri
6dulinid almaya hak kazanmistir.

— Morava Koridor Otoyol Projesi, basarili
insaat performansi ile Krusevac Belediyesi
tarafindan odule layik gortlmustar. Ayrica

yine ayni proje, bolgede yasayan ailelerini
kaybetmis cocuklaricin sergiledikleri olumlu
tutum ve faydali sosyal projelerile “Center for
Social Work of Krusevac” tarafindan odule layik
gorulmastar.

— Cimtas Ningbo, Ocak ve Kasim aylarinda
Ningbo bdlgesinde ilan edilen epidemide
gosterdigi Ustun basariile “Annual Advanced
Unit for Epidemic Prevention” 6dulUnU almistir.
Ningbo ekibi ayrica, LCDP teknikleriyle kendi
gelistirdikleri uygulamalariile 2022 Cin Data
GUcU Yarismasi'ni kazanmistir.

— Cimtas Hassas isleme, gosterdigi
performans ile GE Gas Power tarafindan 2022
yili Kalite Mikemmelligi kategorisinde en iyi
tedarikgi 6duline layik gordlmustar.

— Swissotel Krasnye Holmy Moskova,
2022 TOP 100 Rusya Odiillerinde “En lyi 100
Mekan”dan biri secilmistir.

Ekler

— ENKA Yelken Takimi, alti yaristan olusan
Istanbul Yelken Kulibii (IYK) kupasini
kazanmistir. Takim, dort yaristan olusan

6. Bahcesehir Universitesi kupasini genel
klasman ikincisi olarak tamamlamistir.
3.Cumhurbaskanligi Kupasi Yat Yarislari'nda
takim grup birincisi olmus; ayrica 22.Gocek
Bahar Yarislar Haftasi - Sarik Tara, Genglik ve
Spor Kupasi yarislarinda takim IRC3 grubunda

birinci olmustur.

— ENKA Kurumsal Basketbol Takimi, 2022
yilinin son ¢eyreginde kurulmustur. Tlrkiye
sirketler arasi basketbol organizasyonu
Corporate Basketball League’ine katilan

ENKA Basketbol takimi, ilk iki macini kazanarak
turnuvaya guclu bir baslangi¢ yapmistir.
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@ ENKA Hakkinda

YONETISIM

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

ENKA, ilgili yasa ve yonetmeliklere tam uyum gostererek tim

faaliyetlerinde etik, seffaf, adil, hesap verebilir ve sorumlu bir
yonetim anlayisi ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda halka

acik bir sirket olarak ENKA, kendi kurumsal yonetim modelini,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan dlizenlenen Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'ne uygun sekilde kurgulamaktadir. ENKA,
genis paydas katilimi ve etkin denetim mekanizmalarini esas
alan kurumsal yonetim uygulamalarini, yillik olarak yayimladigi
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporlariyla paydaslariyla
paylasmaktadir. ENKA insaat hisselerinin Borsa istanbul’da fiili

dolasimdaki pay orani %8,83"tur.

¥ Ortaklik yapisinin detaylari igin tiklayiniz

v ENKAYillik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu igin tiklayiniz

YONETIM KURULU

Halka acik bir sirket olan ENKA insaat ve
Sanayi A.S., Sermaye Piyasasi Kanunu'na

ENKA Sirdirilebilirlik Raporu

tabidir. Yonetim Kurulunun yapisiyla ilgili
tUm dUzenlemeler, bu kanuna istinaden
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi eki
olan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumiu
olarak yapilmaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygun olarak aday gosterilmekte ve diger
tim yonetim kurulu adaylariile birlikte yillik
genel kurulda sirket ortaklarinin onayina
sunularak secilmektedir. Atamalara ait kurul
kararlari sirketin kurumsal internet sitesinde
aciklanmaktadir. ENKA Yonetim Kuruly, iki
icraci ve Ug icraci olmayan (ikisi bagimsiz)
toplam bes Gyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin her biri, ENKA'nIn is stratejisi
ile ilgili gesitli deneyimlere sahiptir.
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Sirket ana sozlesmesinde belirtildigi Gzere;
ENKA'nin yonetimi ve disariya karsi temsili
Yonetim Kuruluna aittir. Bu kapsamda Yonetim
Kurulunun temel gorevi, sirket hedefleri

ve bunlara iliskin stratejilerine yon vermek,
kurumsal vizyon ve politikalarini gelistirmek,
yeni politikalari kamuoyuna aciklamak ve bu
politikalara iliskin kararlari almaktir. ENKA'nin
oncelikli strdurulebilirlik konularinin, risklerinin
ve firsatlarinin belirlenmesi ve buna uygun
olarak surdurulebilirlik politikasinin ve
stratejisinin gelistiriimesi, gézden gegirilmesi
sUrecleri ENKA Yonetim Kurulu Baskani
liderliginde yonetilmektedir. Yonetim Kurulu
Baskani ayrica, bu raporu gézden gecgirmekte
ve yayini oncesinde son onayl vermektedir.

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

“ENKA Yonetim
Kurulu,

2022 yilinda

12 toplanti
gerceklestirmis
ve bu toplantilara
ortalama katilim
orani 796
olmustur. ”

Ekler

ENKA Yonetim Kurulu, 2022 yilinda 12 toplanti
gerceklestirmis ve bu toplantilara ortalama
katilim orani %96 olmustur. Yonetim Kurulu
2022 yilicerisinde 19 adet Yonetim Kurulu
karari almistir.

Yonetim Kuruluna iliskin olasi cikar
catismalari ve ilgili riskler Riskin Erken
Saptanmasi ve Denetim Komiteleri tarafindan
degerlendirilmektedir. Herhangi bir ¢cikar
catismasina iliskin bilgiler, sirketin kurumsal
websitesinde ve gerekli hallerde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler
ile ilgili ¢cikar catismasina neden olabilecek
nitelikte birislem yapilabilmesiicin genel
kuruldan onay alinmaktadir.

ENKA'nin Ucret Komitesi gorevini Gstlenen
Kurumsal Yonetim Komitesi'nde bir bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, bir icraci olmayan
Yénetim Kurulu Uyesi ve Sermaye Piyasasi

cecoe

Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanhdi Lisansi’na
sahip, ortaklikta tam zamanli yonetici olarak
calisan Yatirimer iliskileri Bolim Yoneticisi
bulunmaktadir. “ENKA Yénetim Kurulu ve
Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin
Ucret Politikasi”, Genel Kurul onayi ile
yurarlige girmistir. Ayrica, uygulanan Ucret
Politikas'nda ve Yonetim Kuruluna verilen
huzur hakkinda yapilacak her turlt degisiklik,
Yillik Olagan Genel Kurul’da, ortaklarin onayi
ile belirlenmektedir.

< ENKA'nin ilgili politikalarn

hakkinda daha fazla bilgi i¢in

tiklayiniz
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@ ENKA Hakkinda

iCRA KURULU

ENKA icra organlarinin basinda bulunan Genel
Mudurltk gorevi, Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan yurittimektedir. ENKA'nin icra
Kurulunun goérev stresinde herhangi bir

sinir bulunmamaktadir.

+ ENKAYillik Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu icin tiklayiniz

+ ENKAYonetim Kurulu igin

tiklayiniz

KURUMSAL YONETIM YAPISI
VE KOMITELER

Kurumsal gorev ve sorumluluklarini yerine
getirmede etkin bir organizasyon yapisindan
yararlanan ENKA'da, Yonetim Kuruluna bagl
olarak gorev yapan alti komite, bir calisma
grubu ve bir kurul bulunmaktadir. ENKA
yonetiminde ekonomik, cevresel ve sosyal
etkiler konusunda karar vermekten sorumlu
olan bu birimlere iliskin bilgiler asagida
paylasiimistir. ENKA'nin Yonetim Kuruluna
bagdli olarak faaliyet gésteren Kurumsal
Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim

Komitelerinin gorev ve calisma esaslarina iliskin

detayl bilgi Faaliyet Raporu’nda ve asagidaki

baglantida yer almaktadir.
v Komitelerin Gorevve Calisma
Esaslari i¢in tiklayiniz

Stratejik Yaklasimimiz

YONETiM ETiK VE UYUM KOMITESI

Yonetim Kuruluna bagli olarak olusturulan
Yonetim Etik ve Uyum Komitesi, sirketin;
etkili bir etik ve uyum programi yUritmesine,
bu programa temel olacak prensipleri
belirlemesine ve etik is yuritme ve yasalara

uyuma onem veren bir kurumsal kilturd surekli

tesvik etmesine yardimci olmaktadir.
<4 Yonetim Etik ve Uyum Komitesi
hakkinda detayli bilgi tiklayiniz

RISK YONETIMi GALISMA GRUBU

Risk Yonetimi Calisma Grubu; ENKA kurumsal
risklerinin tespit edilmesi, risk azaltma
yontemlerinin belirlenmesi, belirlenen risklerin
degerlendirilmesi ve gozden gegirilmesini
saglamak amaciyla sirketin, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin 28 Kasim 2017 tarihli
toplantisinda alinan karar dogrultusunda
olusturulmustur.

¥ Risk Yonetimi Calisma Grubu
hakkinda detayli bilgi i¢in tiklayiniz

isimiz ve ilkelerimiz

Galisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Sardurualebilirlik Komitesi, ENKA'nin varliklarina
ve ticari faaliyetlerine etki edebilecek
ekonomik, sosyal ve cevresel risk ve firsatlari
degerlendirmek, ilgili strdurtlebilirlik konularini
takip ve analiz etmek, strdurulebilirlik
stratejisini belirlemek ve hedefleri
gerceklestirmeye yonelik projeler ytritmekten
sorumludur. ENKA Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan liderlik edilen Komite, tim
calismalardan elde edilen sonuclari, ENKA'nin

Ust yonetimine raporlamaktadir.

Ekler

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KURULU

6331 Sayili is Saghdi ve Guvenligi Kanunu
geredince ENKA istanbul Merkez Ofisi icin;

is sagligi ve glvenligine iliskin olasi riskleri

ve Onlemleri degerlendirmek, tedbirleri
belirlemek ve Yonetim Kuruluna raporlamak
amaciyla bir is Sagligi ve Guvenligi (ISG) Kurulu
olusturulmustur. Bu kurul; isveren temisilcisi,
ISG uzmanlari, is yeri hekimi/hemsiresi, insan
kaynaklari uzmani, idariigsler sorumlusu, calisan
temsilcileri ve giindem basliklarina gore ilgili
uzmanlardan olusmakta ve Ug aylik
periyotlarla toplanmaktadir.

BILGi GUVENLIGI KOMITESI

ENKA Yonetim Kurulu Baskanina bagli olarak
yapilandirilan Bilgi Glavenligi Komitesinin
gorevleri arasinda bilgi glvenligi risklerini
belirlemek, politika ve proseddirlerin
uygulanmasini saglamak ve tesvik etmek,
gerekliizleme ve 6lgme faaliyetlerinin
gergeklestiriimesini saglamak ve uygulanmasini
tesvik etmek, bilgi glivenligi yonetim sistemine
iliskin iyilestirme onerilerinde bulunmak yer
almaktadir. Komite toplantilari alti ayda bir
Bilgi GUvenligi Yoneticisi tarafindan

organize edilmektedir.

ccoe
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ENKA Hakkinda

isimiz ve ilkelerimiz

ENKA'DA SURDURULEBILIRLIK

YONETIMI

ENKA'nin strdurilebilirlik stratejisi olduca
aciktir: Gezegenin ve insanligin gelecedi

ve refahiicin miUhendislik becerilerini ve
tecrUbesini kullanmak. Bu dogrultuda

ENKA, uzunyillardir sahip oldugu

yonetim sistemlerinden beslenen, onlari
besleyen ve onlarla entegre olarak galisan

bir SGrdarulebilirlik ve Uyum Yonetimi
yUrUutmektedir. ENKA, cevresel stirdUrUlebilirlik,
sosyal sorumluluk ile seffaf, adil, kapsayici

ve sorumlu yonetisim anlayisiyla bir yonetim
sistemi olarak ele aldigi SUrdurdlebilirlik
Yonetimi'ni faaliyet gosterdigi tim sektorlerde
ve bolgelerde sUrekli gelistirmek ve

yayginlastirmak Uzere calismaktadir.

Surdurilebilirlik ve Uyum Yonetimi, sirketin
kurumsal stratejisinin ve operasyonlarinin
onemli bir parcasidir ve bu sebeple

de cok paydasli ve katilimci bir yapiya
sahiptir. ENKA Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan liderlik edilen ve ENKA'nIn
Merkez Ofis ve istiraklerindeki farkl birim
ve departmanlarin yoneticilerinden olusan
ENKA Surduralebilirlik Komitesi, 2022 yilinda
faaliyetlerine; surdUrUlebilirlik stratejisinin
risk ve firsatlar dogrultusunda gézden
gegirilmesi, sirdurdlebilirlik hedeflerinin
guncellenmesi calismalarinin tamamlanmasi
ve surdurilebilirlik performansinin tim
ENKA Grup sirketlerinde takip edilmesi ve
raporlanmasi calismalariyla devam etmistir.
Duazenli araliklarla gerceklesen ENKA
Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarina
genis katilim saglanmakta ve tim istiraklere
ve departmanlara esit katilim ve s6z hakki
saglayan bir diyalog ortami sunulmaktadir.

Kurumsal Strdurulebilirlik ve Uyum
Departmani 2022 yilinda faaliyetlerine;
Surdarulebilirlik Yonetiminin ve Etik ve Uyum
Programinin gelistiriimesi, surdurulebilirlik
stratejisinin ENKA birimlerinde uygulanmaya
devam ettirilmesi ve ENKA deger

zincirinde yayginlastinimasi, sirket ici ve dis
paydaslarla surdtrulebilirlik uygulamalarinin
gelistirilmesi, sirketin surdurulebilirlik ve uyum
konusunda yerel ve uluslararasi kurulus ve
organizasyonlarda temsil edilmesi, projelerin
ve istiraklerin sUrdUrulebilirlik ve uyum
konularinda denetlenmesi, sirketin mevcut
surdurilebilirlik hedeflerinin glincellenmesi
calismalarinin tamamlanmasi, sirketin ESG
(Cevresel, Sosyal, Yonetisim) performansinin
takip edilmesi ve bu kapsamdaki dis
degerlendirmelerdeki basarilarinin artirilarak
surdurudlmesi ¢calismalariyla devam etmistir.

Surdurulebilirligin sirket stratejisine ve temel
kararlarina en Ust seviyede entegrasyonunu
saglamak adina, surdurllebilirlik yonetimine
iliskin gelismeler, calismalar ve performans;
Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarinin yani
sira; SUrdurdlebilirlik ve Uyum Departmani
tarafindan yillik olarak yayimlanan Yonetimin
Gozden Gegirmesi raporuyla da ENKA Yonetim
Kuruluna raporlanmaktadir.
Sirketin, ENKA Surdurulebilirlik Hedefleri
karsisindaki 2022 yili performansi, bu raporun
basliginda
ve ilgili her bolimUnUn sonunda yer almaktadir.

Calisanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz Ekler

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI ORGANIZASYON SEMASI

ENKA Yonetim Kurulu Baskani
Sponsor

Miihendislik
ve Insaat

icra Kurulu
Uyeleri

ENKA Kurumsal
Departmanlarinin
Temsilcileri

Cimtas Grubu Ust
Yoénetim Temsilcileri
ve Surdurulebilirlik
Temsilcileri

Genel Muddr Yardimcisi
Baskan

Sirdurulebilirlik ve Uyum Mudiiri
Baskan Yardimcisi

Siirdiirtlebilirlik ve
Uyum Departmani

Siirdiirtlebilirlik

Galisma Grubu

ENKA Enerji Gayrimenkul Ticaret
Ust Yoénetim “ENKATC . ENKA Pazarlama
Temsilcileri ve Ust Yonetim Ust Yonetim Temisilcileri

Surdurulebilirlik Temsilcileri ve ve Surdurdilebilirlik
Temsilcileri Suardurilebilirlik Temsilcileri
Temsilcileri

Mosenka ve MKH Ust Yénetim
Temsilcileri Ve Surdurulebilirlik
Temsilcileri

CClI Ust Yonetim Temsilcileri
ve Sirdurilebilirlik
Temsilcileri

ENKA Invest Ust Yonetim
Temsilcileri ve Surduruilebilirlik
Temsilcileri

ccoe

Vakif

ENKA Spor
Ust Yonetim
Temsilcileri

E!}l KA Okullari
Ust Yonetim
Temsilcileri

I§N KA Sanat
Ust Yénetim
Temsilcileri
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SURDURULEBILIRLIK YOL HARITASH

ENKA'nin
kurulmasi

1957

ENKA Siirdiriilebilirlik Raporu
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ENR’in diinyanin
en iyi 100
miteahhiti
listesine ilk giris

1981

ENKA Vakfi'nin
ve ENKA Spor
Kulibi’'nian
kurulmasi

1983

isimiz ve ilkelerimiz

ENKA Sanat’in
kurulmasi

1988

Calisanlarimiz ve Toplum

ENKA istanbul
Okullari’'nin
kurulmasi

1996

ENKA Adapazari
Okullari’'nin
kurulmasi

1999

Gezegenimiz

ilk 1ISO 9001
sertifikasi

2001

Ekler

ilk 1SO 14001 ve
OHSAS 18001
sertifikalari

2002

1957 - 2022

Ozel ENKA
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’'nin
kurulmasi

2008

2014

Ozel ENKA
Kocaeli Fen ve
Teknoloji
Lisesi‘nin
kurulmasi

Igr——nT

rEh

e

2015

ENKA
Academy’nin
kurulmasi

2016

Tasarim Merkezi
unvaninin
alinmasi

2017

ENKA
Surdurilebilirlik
Komitesi ve
Yonetim

Etik ve Uyum
Komitesi‘nin
kurulmasi

Kiresel ilkeler

Sozlesmesi
imzaciligi

Etik Hatti'nin
kurulmasi

2018

ilk Stirdiirilebilirlik
Raporu

CDP iklim Degisikligi
ve Su
Programlari’'nin ilk
raporlamasi

SKD Tirkiye
kurumsal tyeligi

TEID kurumsal
tyeligi

ENKA Gondilltleri
Platformu’nun
kurulmasi

Merkez
Surdurilebilirlik ve
Uyum
Departmani’nin
kurulmasi

2019

FTSE4Good
Endeksi’'ne
ilk giris

ASGD kurumsal
tyeligi

BIST
Surdurulebilirlik
Endeksi‘'ne ilk

giris

2020

CDP iklim
Degisikligi ve
Su Guvenligi
skorunun

B seviyesine
ylkselmesi

Dow Jones
Sardurulebilirlik
Endeksi‘ne
(DJSI) ilk giris

2021

CDP Tedarikgi
Etkilesim Skoru
ile A-
derecesinin
alinmasi

ilk Modern
Kolelik
Yasasi Beyani

Surdurulebilirlik
raporunun ilk
sinirli dogrulama
denetimi

(44014

2022

ENKA Net Sifir
Emisyon Yol
Haritasinin
aciklanmasi

BIST
Surdurulebilirlik
25 Endeksi'ne

giris

31



>
I
(o]
[oR
©
o
=
=
0
g
3
A
3
©
b
3
(2]
<
X
Z
Ll

@ Stratejik Yaklagimimiz  {Ikelerimiz

“Sektoriin kiresel glicli bir paydasi olarak, biz
ENKAda sorumluluklarimizi kabul ediyor, net sifir
emisyona ulasmak ve sera gazlarinin azaltulmasinda
akdif rol almak icin 2022 senesi icerisinde revize
ettigimiz ENKA Sirdurilebilirlik Hedefleri'ni
uygulamaya devam ediyoruz”

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

Ekler

SURDURULEBILIRLIK KOSESI

iklim krizi, zamanimizin en acil ¢cézim
bekleyen konularindan biri. insanhgin kolektif
faaliyetlerinin DUnya’nin ylzeyini, atmosferini,
okyanuslarini ve besin dongusu sistemlerini
onemli 6lciide degistirmeye basladigi bu
cagda, iklim krizine karsi verdigimiz mucedale,
tur olarak varlik micadelemiz. Dinyanin dort
bir yaninda firtinalar, seller ve orman yanginlari
artiyor. Hava kirliligi ne yazik ki on milyonlarca
insanin, diger canlilarin sagligini etkiliyor ve
ongorulemeyen hava kosullari yasadigimiz
toplumlara, gecim kaynaklarina élcilemez
zararlar veriyor. Tam bu noktada, gezegenimiz
icin en kritik soruya cevap vermeliyiz; tamam

mi devam mi? Tar olarak varligimizin ve pargasi

oldugumuz ekosistemin devamindan yanaysak,

atilacak adimlar net: azaltim ve uyum.

icinde bulundugumuz insaat sektérini

bir bltun olarak ele aldigimizda, sektorin
onemli dlgude sera gazi olusumuna sebep
verdigini, enerji gereksinimi ve dogal kaynak
ihtiyacinin fazla oldugunu ve tim bunlardan
dolayi hatri sayilir bir atik Gretimine neden
oldugunu maalesef biliyoruz. Bu sektorin
kuresel gucli bir paydasi olarak, biz
ENKA'da sorumluluklarimizi kabul ediyor,
net sifir emisyona ulasmak ve sera gazlarinin
azaltilmasinda aktif rol almak icin 2022
senesi icerisinde revize ettigimiz ENKA
Surdurulebilirlik Hedefleri'ni ve ilgili tim

calismalarimizi bu raporda “bir sézden ¢ok daha
fazlasi” mottosuyla sizlerle paylasiyoruz. ENKA
ve istiraklerinin gecmis verileri g6z 6niinde
bulundurularak tim ENKA Grubu icerisinde,
ENKA insaat, Cimtas, Gayrimenkul ve Elektrik
Uretimi faaliyetleri, hedeflerin belirlenmesi
calismasinda onceliklendiriimis ve hedefler,
farkli sektorlerin sartlarina uygun olarak dort
ayri alanda gelistirilmistir.

Raporumuzun detaylarinda da goérebilecediniz
gibi; surdurtlebilirlik stratejimizin temelini
olusturan ilkeleri referans alarak, ana

is kolumuz olan Mihendislik ve insaat
faaliyetlerinde, cevreye verecegimiz olumsuz
etkileri olabildigince azaltmak igin cevreye
duyarli ve surdurulebilirinsaat yontemlerine,
kaynaklarin verimli kullanimina ve geri
donusume dnem vermekteyiz. Bu ytzden,
yeni hedeflerimiz icerisinde ozellikle insaat
proje ekiplerimizin ¢alistiklari cografyalarda
yararlanabilecegdi, “ENKA Sardurulebilir EPC
(Engineering, Procurement, Construction)
Projeleri ” referans dosyasini 2022 yilinda
sirket icerisinde kullanima aldigimizi ayrica
paylasmak isterim.
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@ Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

SURDURULEBILIRLIK KOSESI

2017 yilindan bu yana Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin imzacisi

olarak ENKA, Paris Anlagsmasi’'nin hedeflerini
takip etmekte ve desteklemektedir. Bu
dogrultuda ENKA'da, 2050 yilina kadar net
sifiremisyona ulasmayi hedefliyoruz. Bu
taahhUdu yerine getirmek icin ENKA Grubu
Surdurulebilirlik Stratejisi'ni 2022 yilindan
itibaren U¢ ana baslik altinda yonetmeye karar
verdik. Bu basliklar sirasi ile; “Calisanlarimiz
ve Toplum”, “Gezegenimiz” ve “Isimiz ve
ilkelerimiz”. ENKA Grubu’nun tamaminda,
her bir baslik altindaki faaliyetlere 6zel

olarak odaklanilmakta; sera gazi emisyonlari,
malzeme ve dongusel ekonomi, tedarik zinciri
ve proje yonetim donguslne fayda saglayan

hedeflere ulasmakta teknolojiyi azami 6lglide
kullandigimizi belirtmek isterim. Bu yuzden,
bilisim teknolojileri alaninda gerceklestirdigimiz
ve sirket sureclerinin dijitallesmesine katki
saglayacak yatirimlarimizi her sene

arttirarak cogaltmaktayiz.

Tam bu girisimlerimizi ve ENKA Grubu olarak
tUm calisanlarimizin katki sagladigi ve bir
adim oteye tasimak icin her glin galistiklari
sUrdurdlebilirlik performansimizi aktardigimiz
raporumuzu keyifle okumanizi dilerim.

Onur Kaya

Genel Mudur Yardimcisi
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@ Stratejik Yaklagimimiz kelerimiz

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

ENKA'nin etki alanlari, oncelikli konularive BM
Surdurulebilir Kalkinma Amacglari dogrultusunda
hazirlanan ENKA Surdurulebilirlik Stratejisi 3 ana

bolumden olusmaktadir.

ISIMIZ VE

iLKELERimiz  CECEGENIMIZ

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

Ekler

ISIMIZ VE ILKELERIMIZ

ENKA,

— Yururltkteki ulusal ve uluslararasi yasa ve
yonetmeliklerin yani sira; sirket degerlerine
ve sektorel standartlara uygun olarak tim
paydaslarla acik, durust ve seffaf bir iletisim
saglamak icin Etik ve Uyum Programi yuruatar.

— Finansal ve finansal olmayan marka
yonetimi ve itibar riskleri ile birlikte cevresel,
sosyal, ekonomik, uyum risklerini kapsayan
entegre bir risk yonetimi yaklasimini benimser.

— Yasal gerekliliklere, ENKA prosedur ve
politikalarina, uluslararasi standartlara ve
musteri beklentilerine uyumu saglamak icin
kapsamli bir denetim ve kontrol

mekanizmasi uygular.

— Musteri odakli is anlayisini benimser,
yUksek kaliteli isler yaparak ve zamaninda
sundugu hizmet, Grln ve projeleriyle musteri

memnuniyetini artirir.

— Biryatinmcive EPC/EPCC Ustlenicisi olarak,
faaliyetlerinin potansiyel cevresel ve sosyal
etkilerini degerlendirir ve olumsuz etkileri
ortadan kaldirmak veya 6nlemek, olumlu
etkileri artirmak ve toplumsal yatirim firsatlar
yaratmak icin planlar gelistirir.

— Hem uluslararasi topluma hem de
muUhendislik ve insaat sektorine fayda
saglamak icin mUhendislik uzmanhgini, en yeni
uygulamalarla birlestirir.

— Deger zinciri boyunca surdurulebilir is
stratejisini tesvik eder, egitim firsatlari ile
calisanlari, tedarikgileri ve alt yUklenicileri
nezdinde farkindalik yaratir, tedarikgilerinin
ve alt yUklenicilerinin cevresel ve sosyal
uygunlugunu degerlendirir.

— Hem musterilere hem de topluma fayda
saglayan en iyi cozimlerle, degisen kuresel
kosullara uyum saglamak ve yanit vermek icin
AR-GE yeteneklerini gelistirmek ve kurulus
genelinde inovasyonu hizlandirmak

Uzere calisir.

— Paydaslariyla birlikte gerceklestirdigi
calismalarinin bir pargasi olarak, ulusal ve
uluslararasi dernek, enstit, birlik ve sanayi
kuruluslarina tyelikleri ile karsilikli 6grenme ve
gelisim icin gerceklestirilen ¢esitli girisimlerde
yer almayi ve dncl rol oynamayi hedefler ve
bu calismalar kapsaminda calisma

gruplarinda yer alir.
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@ Stratejik Yaklagimimiz

CALISANLARIMIZ VE TOPLUM

ENKA,

— Insan haklarina saygi duyar ve sosyal etki
degerlendirme surecinin bir pargasi olarak
yatirimlarinin ve operasyonlarinin insan haklari

etkilerini degerlendirir.

— Paydaslarini, sirketin karar alma sureclerine
dahil eder ve paydaslariile olan iliskilerinde
seffaf, etkili, katilimci ve ¢ift yonlu iletisim
kanallari saglar.

— Faaliyet gosterdigi bolgelerde, bolgenin
ihtiyaclarini ve toplumlarin beklentilerini

g6z 6nlnde bulundurarak toplumda olumlu
bir miras birakmaya calisir ve yarattigi yerel
istihdam ve yerel satin alma firsatlariile ev
sahibi Ulkelerin ekonomik gelisimini destekler.

— Altyapi ve Ustyapi projeleri ve sosyal
yatirimlar ile yerel toplumlarin, dezavantajli
gruplarin ve yerli halkin refahina ve
kalkinmasina katki saglar ve egitim, spor, kulttr
ve sanata yatirim yapar.

— Calisanlarinin ve ENKA sinirlariicinde
veya ENKA adina calisan alt yUklenicilerinin
calisanlarinin fiziksel ve ruhsal sagligini ve
guvenligini dnceliklendirir.

— Urlin ve servislerinden kaynaklanabilecek
potansiyel saglik ve guivenlik risklerini
degerlendirir ve olasi bir potansiyel olumsuz
etkiyi ortadan kaldirir.

— Adil, gesitli ve kapsayici kultirt benimser
ve esit egitim firsatlari araciligiyla calisanlarinin
kisisel ve profesyonel gelisimine katkida
bulunur.

— Aktif calisan etkilesimi yoluyla calisan
bagliigini artirarak, calisma ortamlarini
iyilestirmeyi ve daha motive ve is birligi icinde
calisan birisglcu olusturmayi amacglar.

— Calisanlari ve ENKA Okullari araciligiyla da
ogrencileri arasinda strdurulebilirlik bilincini
yayginlastirarak muhendislik mesleginin
gelismesine ve sorumlu bir neslin yetismesine

destek olur.

Galisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

GEZEGENIMIZ

ENKA,

— Cevresel etkilerini dederlendirir, dl¢ger,
raporlar ve bunlari azaltmak icin planlar ve
prosedurler gelistirir.

— 2050 yilina kadar faaliyetlerinde net

sifir emisyona ulasmayi taahhit eder ve
projelerinden, operasyonlarindan ve tedarik
zincirinden kaynaklanan dogrudan ve dolayli
emisyonlari azaltmak icin dnlemler alir.

— Biryatirnmcive EPC/EPCC ustlenicisi
olarak, sundugu ve/veya yer aldigi cevre dostu
projeler, coztmler ve Urunler ile disik karbon
ekonomisine geciste musterilerine

partnerlik eder.

— Faaliyetlerinin enerji performansini ve
verimliligini artirmak icin caba sarf eder ve
yenilenebilir enerjiye yatirim yapar.

— Sorumlu tedarik stratejisi gelistirir ve
kendi operasyonlarinin ve tedarikgilerinin
uygunlugunu izlerken, ayni zamanda kaynak
verimliligi saglar.

— Sorumlu su yonetimi yaklasimi benimser,
su ile ilgili risklerini belirler, su ¢cekimi, tiketimi
ve desarjinin, suyun kalitesi ve tedarigi
Uzerindeki etkilerini azaltmak icin bolgeye ozel
stratejilerden faydalanir, su ayak izini azaltir ve

operasyonlarinin verimliligini artirir.

Ekler

— Kaynaginda ortadan kaldirmaya oncelik
veren, operasyonlarinda yeniden kullanimi ve
geri donusumu artiran ve tedarik zincirinde
dongusel uygulamalari tesvik ederen bir atik
yonetimi yaklasimi uygular.

— Etki degerlendirmelerive flora & fauna
mevcut durum c¢alismalari sonucunda projeye
ozel olarak gelistirilen biyogesitlilik aksiyon
planlari dogrultusunda uygun 6nlemleri
alarak biyolojik ¢esitlilik iceren ekosistemlerin
korunmasini ve muhafaza edilmesini saglar.

— Agdaclandirmayi ve mevcut ormanlarin
korunmasini tesvik eder, yesil ofis
uygulamalarini benimser, calisanlarini ve
alt yaklenicilerini bilinglendirmek icin cevre

egitimleri verir.
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PAYDAS DiYALOGU

ENKA paydaslarini, faaliyetlerinden,
hedeflerinden ve politikalarindan dogrudan
ya da dolayli olarak etkilenen ve bunlar
Uzerinde etki sahibi olan tim kisi, grup

ve kuruluslar olarak tanimlamaktadir. Bu
dogrultuda sirketin paydaslar; calisanlar,
mUsteriler, is ortaklari, pay sahipleri,
toplumsal paydaslar, tedarik zinciri ve kamu
kuruluslarindan olusmaktadir.

Paydas gruplandirmasinda, ENKA'nin
faaliyetlerini, stratejilerini, politikalarini ve
hedeflerini etkileme veya bunlardan etkilenme
derecelerive potansiyelleri, etki alanlari, temsil
yetkileri, sorumluluklari, sirket ile olan iliskileri
gibi kriterler dikkate alinmaktadir.

Her bir paydas grubu icin en etkili ve ilgili
paydas grubuna 6zgu iletisim kanallan

gelistirilmis ve bu iletisimin sikligi belirlenmistir.
ENKA'nin temas icinde oldugu paydas gruplari,

kullanilan iletisim platformlari ve iletisim sikhid
"te yer almaktadir.

ENKA'nin sorumlu yonetim anlayisinin ve
sUrdurdlebilirlik ydnetiminin temelinde,
yUrUtmekte oldugu etkin paydas diyalogu
bulunmaktadir. Sirket, paydaslarinin sirketin
karar alma mekanizmalarina dahil olmasina
onem vermekte ve paydaslaryla kurdugu
iliskilerinde seffaf, etkin, katiima acik ve cift
yonlu iletisim kanallari saglamaktadir.

ENKA ile ilgili her turld gelisme ve duyurular,
oncelikliig iletisim kanali olan ENKA haber
blltenleri ve 6ncelikli dis iletisim kanali olan
ENKA kurumsal web sitesi Uzerinden tim
paydaslarla glincel olarak paylasiimaktadir.
Ayrica periyodik olarak yayimlanan kurumsal
raporlar, proje ve istiraklerde gerceklestirilen
denetimler, tedarikci denetimleri, calisan

anketleri, mUsteri memnuniyeti anketleri,

@ Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

egitimler, calistaylar, yerel halk ve idarelerle
toplantilar ve tim is ortaklariyla gerceklestirilen
toplantilar araciligiyla ENKA'nin streclerine
katki saglayacak geri bildirimler dizenli

olarak toplanmakta ve paydaslarin kaygi veya
sorularina yanit verilmektedir.

2017 yilinda kurulan Etik Hatti; paydaslarin
kaygi duyduklari konularda danisabilmeleri,
sorularina yanit alabilmeleri, sikayet veya
goruslerini paylasabilmeleriigin en etkili ve
pratik iletisim kanallarindan biri haline gelmistir.

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

2021yihinda Etik Hatti'na ek olarak, etik
e-posta adresi de ilgili taraflarin bildirimde
bulunabilecegi bir kanal olarak kullanima
alinmistir. Ayrica, projelerde kurulan sikayet
mekanizmalari araciliiyla calisanlar, yerel halk
ve tedarikgi ve alt yukleniciler olmak Uzere
cesitli paydas gruplari sikayet ve 6nerilerini
iletebilmektedir. Bu mekanizmalara iletilen
tum bildirimlerigin, bildirim sahibine durum

bilgilendirmesi saglanmaktadir.

ENKA yUrttmekte oldugu etkin paydas
diyalogu calismalari sonucu aldigi geri
bildirimler sayesinde, paydaslarinin ihtiyag

ve beklentilerini anlamanin yani sira 6ncelik
ve stratejilerini de daha kapsamli bir sekilde
belirlemektedir. Etkin paydas diyalogu
calismalarinin en somut Grlnlerinden

biri sirketin strdurulebilirlik stratejisi ve
sUrdurdlebilirlik aksiyonlaridir. ENKA, paydas
gereksinimdeki dnceliklerin degisimini

takip etmek ve bu gereksinimlere paralel
ilerleyebilmek adina iki yilda bir gincelledigi
onceliklendirme analizinin sonuncusunu, 2021
yilinda Ucuncl kez gerceklestirmistir. Farkli
paydas gruplarinin yogun katilimi yoluyla
glncellenen surdurulebilirlik dnceliklerindeki
degisim ve sirketin bu dogrultudaki
performansi, yillik olarak yayimlanan
surdurulebilirlik raporu vasitasiyla tum
paydaslarin goruslerine sunulmaktadir.

Ekler

Siirdiiriilebilirlik
Hedeflerinin Belirlenmesi

ENKA ve istiraklerini kapsayacak
yeni strdurilebilirlik hedeflerinin
belirlenmesi streci, farkli paydas
gruplarinin katihmi ve katkilariyla
yUratdlmuastar. Bu sUrecte istiraklerin
blnyelerinde calisma gruplari
kurulmus, danisman firmalarla
calisilmis, sivil toplum kuruluslari

ve sUrdurdlebilirlik girisimlerinin
goruslerine danisiimis, akademik
kuruluslardan destek alinmistir.
Ayrica musterilerin, dlzenleyici
kuruluslarin ve ESG degerlendirme
kuruluslarinin beklentileri
degerlendirilmis ve tedarik zincirinin
temsilcilerinin gorusleri alinmistir.

Bir dnceki surdurdlebilirlik raporu sonrasi
tlm ic ve dis paydaslardan gelen her tarli
gorus ve oneriile Surdurulebilirlik Komitesi
Uyelerinin onerileri, bu rapor hazirlanirken goz
onldnde bulundurulmustur. SKD tarafindan
gerceklestirilen “Reporting Matters” projesi
araciligiile de bir 6nceki rapor Uzerinde
“likeler”, “icerik” ve “Deneyim” kriterleri
kapsaminda yapilan SKD degerlendirmeleri
ve geri bildirim toplantilarinda paylasilan
goris ve oneriler bu rapor hazirlanirken
dikkate alinmistir.
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UYELIKLERIMIZ

ENKA, paydaslariyla kurdugu etkili is birlikleri
ve gerceklestirdigi ortak calismalar ile cevresel
ve sosyal sorunlara birlikte ¢6zim Uretmek,
yerel ve kuresel dlcekte karsilikh 63renme

ve gelisme platformlar olusturabilmek adina
cesitli ulusal ve uluslararasi dernek, enstitd,
birlik ve sektorel organizasyonlara Gye olarak ve
calisma gruplarinda yer alarak, farkl hedeflerle
yUrUtulen gesitli girisimlere bilgi birikimi ve
tecribesiile katki sunmaya ve bu alanda 6ncU
olmaya 6zen gostermektedir.

2017 yilindan bu yana ENKA, Birlesmis
Milletler (BM) Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'nin
(UNGC) imzacisidir. Ayrica ENKA, Dinya
Surdiralebilir Kalkinma is Konseyi'nin (WBCSD
- World Business Council for Sustainable
Development) Turkiye'deki bolgesel adi ve

is ortagi olan Is Diinyasi ve Strdurilebilir
Kalkinma Dernegdi’'ne (SKD Turkiye) ve
kurumlarda etik ve uyum kulturu olusturulmasi,
yolsuzluk ve rlsvetle micadele konularinda
Tarkiye'nin en etkili sivil toplum kurulusu olan
Etik ve itibar Dernegi'ne (TEID) olan tyeligini
devam ettirmektedir.

ENKA'nin dahil oldugu calisma gruplar::

— Turkiye'de gevre politikalarinin olusumu
ve bu politikalar kapsaminda ihtiya¢ duyulan
yasal duzenlemelerin gelistiriimesine katkida
bulunan; yapilan dizenlemelerin etkili
uygulanmasina yonelik dederlendirmeler
yapan, arastirmalar yuruaten, ilgili kurum ve

kuruluslara onerilerini sunan

— TUSIAD'in Tiirkiye'de toplumsal yapinin
gelisimiicin kadinlarin egitim, ¢calisma hayati ve
siyasete esit katilimlarinin 6nlndeki engelleri

@ Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

tespit etmek, farkindaligi artirmak ve ¢6zim
onerileri getirmek yoninde calismalar yuriten

— TEID'in, ESG kriterleri konusundaki,
arastirma, bilgi ve uygulama ornekleri
paylasilacak etkinlikler duzenlenmesi, egitim

icerikleri ve rehber kitapciklar hazirlanmasi

hedefiile olusturdugu

— TEID'in is hayatinda yasanan din, dil,

irk, cinsiyet, kusak ve egitim farklarindan
kaynaklanan sorunlar ve bu sorunlarin nasil
asilabilecegi konusunda calismalar yUrttmek

icin olusturdugu

— UNGC'nin, Turkiye'deki imzacilarinin
“Cesitlilik ve Kapsayicilik” konusunda;
faaliyetlerinde ve deger zincirlerinde fark
yaratmasini saglayacak politika ve uygulama
gelistirmelerine katki saglamak, kamu,

sivil toplum ve 6zel sektor is birlidi ile farkl
sektorlerde farkindaligin artirilmasini saglayarak
is dunyasinin bu konuyu benimsemesi Uzerine

calismalar yuratmek tzere olusturmus oldugu

Tarkiye aginda

— TUSIAD ve Doga Koruma Merkezi
ile yuratilen “Turkiye'de iklim Krizi ile
Micadelede Ormanlar ve Yutak Alanlarin RolU”

rapor ¢alismasinin Yonlendirme Komitesi,

— 2020 yili icerisinde dahil olunan, sermaye
piyasalarindaki mevcut strdurualebilirlik
calismalarini takip etmek, gerektiginde

katki vermek ve gelistirmek adina yurutulen

calismalari koordine etmek icin olusturulan

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

Ayrica 2022 yilinda ENKA, bina hizmetleri, tesis
yonetimive insaat alaninda sirketlerin cevresel
ve operasyonel yonlerinin gelistirilmesi
konusunda genis bir aga, teknik danismanlk
hizmetine ve glincel yayin ve egitimlere

erisimi saglayan Bina Hizmetleri Arastirma ve
Bilgi Dernegi'nin (BSRIA - Building Services
Research and Information Association)

dyesi olmustur.

TUSIAD Parlamento ve Kamu Kurumlari ile
iliskiler yuvarlak masasina ENKA Yonetim
Kurulu Baskani tarafindan es baskanlk
yapilmaktadir. Ayrica Turkiye'nin 6nde gelen
Baskan ve CEO’larini bir araya getiren ve is
dinyasinin 6nemli konularinda aksiyon almayi,
sosyal etki yaratacak projelere dncultk etmeyi
ve bulusmalar organize etmeyi hedefleyen
CEO COUNCIL olusumunun icerisinde,
ENKA Yonetim Kurulu Baskani yer almaktadir.
Surdurdlebilirlik Komitesi Baskani (Genel
Mudir Yardimaisi), sirketin TUSIAD temsilcileri
arasinda yer almakta; Uretim, katma deger,
kayitliistihdam ve dis ticaret gibi alanlarda
TUSIAD calismalarinda gérev almaktadir.

Bunlara ek olarak ENKA Kurumsal
Surdarulebilirlik ve Uyum Mudurd, ENKA'nIn
kurumsal Uyesi oldugu Ozel Sektoér Gondllileri
Derneginin (OSGD) Denetleme Kurulunda
yer almaktadir. Ayrica 2020 yilindan itibaren,
TEID Akademi'nin sirketlerde Etik & Uyum
yapilanmalarinin olusmasini saglamakicin bu
alanda calisacak profesyoneller yetistirmek
amaciyla dizenledigi Etik ve Uyum Yonetimi
Sertifika Programi'nda “Surduralebilirlik, ESG
ve Etik” konulu egitimi ile egitmen olarak gorev
almaktadir.

ENKA ve istiraklerinin Uyeliklerinin listesi
"te yer almaktadir.

Ekler

ONCELIKLENDIRME

SURECH

ENKA, her iki yilda bir detayli strdUrUlebilirlik
onceliklendirme analizi gerceklestirmektedir.
Bu analiz sayesinde, sirketin faaliyet alanlar

ve paydaslariicin en 6nemli olan ekonomik,
sosyal ve cevresel konular belirlenerek, sirketin
sUrdurulebilirlik stratejisine ve raporlama
kapsamina yon verilmektedir. ENKAnIn
dnceliklendirme analizi, BM Kiresel ilkeler
Sozlesmesi ve Kiresel Raporlama Girisimi
(GRI) Standartlari’'na dayanmaktadir.

ENKA'nin glincel dnceliklendirme analizi, 2021
yilinda Kurumsal Strdurulebilirlik ve Uyum
Departmani tarafindan gerceklestirilmistir.

Bir sonraki 6nceliklendirme analizi,

2023 yilinin sonu igin planlanmistir. 2021
yilinda gerceklestirilen dnceliklendirme
analizinde, Kurumsal Surdurulebilirlik ve
Uyum Departmani tarafindan olusturulan
anketler, farkli paydas gruplarina ulastirilip,
yanitlari alinarak gerceklestirilmistir.

Oncelikli konularin belirlenmesinde, ic ve dis
paydaslarla gerceklestirilen dnceliklendirme
anketlerinin sonuclarina ek olarak; uluslararasi
organizasyonlarin raporlari, cevresel ve

sosyal etki analizleri, risk degerlendirme
sonugclari, kiresel ve sektorel trendler ve yasal
duzenlemeler, paydaslardan yil icinde toplanan
geri bildirimler ile ulusal, uluslararasi ve
sektorel konferans ve etkinliklerin ¢iktilari da
dikkate alinmaktadir.
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2021 yilinda strdurulebilirlik dnceliklendirme
sUrecine katilabilecek paydas gruplari
belirlenirken, paydaslarin stregler GUzerindeki
etki potansiyelleri ve erisilebilirlik kriterleri
g6z 6nUnde bulundurulmustur. Olusturulan
anketler, e-posta yolu ile belirlenen

paydas gruplariyla paylasiimistir. Ankete;
Surdurulebilirlik Komitesi, ENKA Grubu

Ust yonetimi, calisanlar, tedarikgiler, alt
yukleniciler, sivil toplum kuruluslari ve
mesleki kuruluslar, istirakler, musteriler dahil
olmak Uzere farkli paydas gruplarindan
toplamda 385 kisi katiimistir. Global ankete
verecekleri cevaplarda katilimcilardan, ENKA
ve istiraklerinin faaliyet alanlarini ve sektor
dinamiklerini, insan haklari dahil olmak Uzere
sirketin ekonomik, sosyal ve ¢evresel mevcut
veya potansiyel etkilerini, sirdurudlebilirlik risk
ve firsatlarini, sirdUrdlebilirlik gindemlerini ve

kiresel trendleri dikkate almalari istenmistir.

Onceliklendirme Anketi Katilimeilan

@ Stratejik Yaklagimimiz

isimiz ve ilkelerimiz

Onceliklendirme anketi degerlendirmesi

sonucunda “Yuksek Oncelikli Konu” olarak
siniflandirilan konulara raporda agirlikli olarak

ana basliklar altinda yer verilmistir. “Oncelikli
Konu” olarak siniflandirilan Cevre Dostu
Malzeme, Ekipman ve Binalar, Calisan Egitimi

ve Gelisimi, Su Yonetimi inovasyon ve AR-GE

Calismalari, Atik Yonetimi, Toplumsal Yatirim,
Biyocesitlilik ve Habitat Yonetimi konularina;
onceliklendirme anketi degerlendirmesini

takiben Surdurulebilirlik ve Uyum Departmani
tarafindan gercgeklestirilen dis trend ve ihtiyag

analizi dogrultusunda, raporda ana basliklar
altinda yer verilmis; diger oncelikli konulara ise
raporda daha sinirli yer verilmistir. Bu konularin;
Surdurulebilir Kalkinma Amaglariyla, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilkeleriyle ve
ENKA'nin Surdurulebilirlik Stratejisi ile iligkisini
gOsteren tablo yan sayfada yer almaktadir.

Gergeklestirilen Ankete Katilan Paydas Gruplari

Metot Paydas Grubu Katilimci Sayisi
Komite / Ust Yonetim 33
Calisanlar (ENKA ve istirakleri) 237
Anket ; S . . - .
Is Ortaklari (Tedarikgiler, Musteriler, Ortak Girisim Partnerleri, 100
Gayrimenkul Istiraklerinin Kiracilari vb.)
Diger Paydaslar (Sivil Toplum Kuruluslari, Mesleki Kuruluslar) 15
Toplam 385

Anket sonuclari ve konularin ENKA icin stratejik
olarak 6neminin bir arada degerlendirildigi
onceliklendirme matrisi bir sonraki sayfada yer
almaktadir. Onceliklendirme matrisi, konularin
stratejik Snemi ve paydaslaricin nemi
puanlanarak olusturulmustur.

2022 yilinda 6nceliklendirme analizi sonuglari,
Kurumsal Strdurdlebilirlik ve Uyum Departmani
tarafindan gézden gecirilmis ve herhangi bir

degisiklik yapiimasi ihtiyaci tespit edilmemistir.

Calisanlarimiz ve Toplum

Yiiksek Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konular

ilgili Strateji
B&limii

Calisanlarimiz ve

Toplum

Calisanlarimiz ve

Toplum

Isimizve
llkelerimiz

Isimiz ve
llkelerimiz

Isimizve
llkelerimiz

Gezegenimiz

i§imiz ve
ilkelerimiz

Isimiz ve
llkelerimiz

Isimiz ve
llkelerimiz

Calisanlarimiz ve

Toplum

Gezegenimiz

Gezegenimiz

Gezegenimiz

ilgili Yiiksek Oncelikli

Konu

is Sagligi ve Guvenligi

Calisan Haklari ve Calisan

Memnuniyeti

Ekonomik Performans

Uriin ve Hizmet Kalitesi

Musteri Memnuniyeti

iklim Degisikligi ile

Mucadele ve Emisyon

Azaltimi

Etik ve Uyum Calismalari

Risk Yonetimi

Sosyal ve Cevresel
Etkilerin Yonetimi

Enerji Verimliligi ve
Yenilenebilir Enerji

Ekler
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ENKA Siirdiiriilebilirlik Onceliklendirme Matrisi

é is Saghgi ve Guvenligi .
4
=)
>.
Calisan Haklari ve
Calisan Memnuniyeti .
Ekonomik Performans ‘
Uriin ve Hizmet Kalitesi ‘
iklim Degisimi ile Miicadele T .
ve Emisyon Azaltimi . Misteri Memnuniyeti .
@)
Etik ve Uyum Calismalari .
Sosyal ve Cevresel Etkilerin Yonetimi .
Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji .
itlilik, Firsat Esitligi ve A lik Y:
Cevre Dostu Malzeme, Ekipman ve Binalar ' ' Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Aynmcilik Yapmama
. Calisan Egitimi ve Geligimi
O
inovasyon ve AR-GE Calismalari .
Yerel Ekonomiye Katki . .
= — Toplumsal Yatirm .
u=', . Biyogesitlilik ve Habitat Yonetimi
H =)
— Tedarikgi itliligi ve Yerelden Satin Al
] ikei Cesitliligi ve Yerelden Satin Alma [ ] Bilgi Guvenigi & Siber Guvenlik
h
(2]
I
(=]
- — Tedarikgilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu .
= —
(«F)
(3] ©
= 5
o O

Orta Yiksek

Paydaslar igin Onemi

Ekler

— Is Saghigive Guvenligi

— Calisan Haklari ve Calisan Memnuniyeti

— Ekonomik Performans

— Uriin ve Hizmet Kalitesi

— Musteri Memnuniyeti

— Iklim Degisimi ile Miicadele ve Emisyon Azaltimi
— Etik ve Uyum Calismalari

— Risk Yonetimi

— Sosyal ve Cevresel Etkilerin Yonetimi

— Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

— Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Ayrimcilik Yapmama
— Cevre Dostu Malzeme, Ekipman ve Binalar
— Calisan Egitimi ve Gelisimi

— Su Yonetimi

— Inovasyon ve AR-GE Calismalari

— Atik Yonetimi

— Yerel Ekonomiye Katki

— Toplumsal Yatirim

— Biyocesitlilik ve Habitat Yonetimi

— Tedarikei Cesitliligi ve Yerelden Satin Alma
— Bilgi Guvenligi & Siber Glvenlik

— Tedarikgilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu
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ENKA Hakkinda @ Stratejik Yaklagimimiz isimiz ve ilkelerimiz

"BM Surdurilebilir Kalkinma
Amaclarrna ve Paris Anlasmasrna
anlamli katkilarda bulunurken hiz
kesmeden ilerlemeye kararhiyiz."

SURDURULEBILIRLIK KOSESI

Dldnyamiz hizla degisiyor ve bizler de bu
degisim firtinasinin icinde sirdurulebilir bir
gelecegin yolunun mihendislikten gectigine
inaniyoruz. MUhendislik kapasitemiz, gtclu
surdurdlebilirlik bagliigimizdan besleniyor.
ENKA olarak strdurulebilirlik yonetimimizi,
uzun vadeli stratejimizi planlamamiza,
risklerimizi azaltmamiza ve yerel veya kiresel,
beklenen veya beklenmedik veya “daha
kotusu” beklenen ama ihmal edilen sirket

disi kaynakli krizlerle basa cikabilmemize
olanak taniyan guclu ¢evresel, sosyal ve
ekonomik temeller Gizerine insa ettik. Ulkemiz
ve komsumuz Suriye, “daha kotlsU” ile karsi
karsiya kalmis ve binlerce art¢i sokun takip
ettigi, on binlerce hayata mal olan, milyonlarca
insanli evsiz birakan, aileleri pargalayip,
sehirleri yok eden iki buyuUk ve yikici depremle
sarsilmistir.

Bu felaketlerin yurek parcalayan etkileri
yillarca devam edecek ve yaralarimizi sarmak
belki cok daha uzun strecek. Ancak artik kilit
nokta, deprem kusagindaki bir Ulke olarak
bizlerin, bu olaydan gerekli dersleri ¢ikarip
cikarmadigimizdir. Mdhendislik ¢6zim ve
drtnlerinin hem toplum hem de dogaile
uyumlu olmasi gerektigini ve is etigi, yasal
uyum ve surdurulebilirligin, kuruluslarin
oylesine ele alabilecekleri populer gindem
konulari degil, hayati etkileri olan ilkeler
oldugunu anlamamiz gerekiyor. Bu karanhk
guinlerde ayni zamanda bir nebze umut isigi
da gorduk. Hem Turk hem de uluslararasi
toplumun, bolgedeki insanlara yardim igin
guglerini birlestirmelerine ve STK ve firmalari da
kapsayan bUyuUk bir toplumsal organizasyona
tanik olduk. Calisanlari, 6grencileri,

sporculari, Yonetim Kurulu, 6gretmenlerive
antrenorleriyle bir aile olarak ENKA da ilk
gunden itibaren hep birlikte Deprem Yardim
Koordinasyon Merkezlerimizde calisti.

Her yil yilhik planimizi hazirlarken, raporumuz
araciligiyla aktarmak istedigimiz mottoya yani
“ana mesajimiza” da karar veririz. 2022 yilina
baslarken aklimizda yalnizca bir sey vardi:
surdurulebilirlik hedeflerimizi uzun vade icin
daha Ust duzeye ¢ikarmak, tum sektorlerimiz
icin net sifir yol haritasi belirlemek ve bunlara
uygun olarak harekete gecmek. Clinku biz
ENKA'da kendimizi “eylem insani” olarak
goruyoruz ve surdurulebilirlik yaklasimimizda
da ayni tutumu sergiliyoruz. Planlarimiza ve
taahhutlerimize deger veriyor, paydaslarimiza
danisarak plan ve taahhuUtlerimizi strekli
gelistiriyoruz ancak biliyoruz ki gercekten fark
yaratacak olan eylemlerimizdir. Dolayisiyla

bu raporda vermek istedigimiz mesaj acik:
Surdurulebilirlik bizim icin populer bir
kavram, sadece gUzel bir uygulama ya da
uyumluluk adina isaretlenecek bir kutu degil;
surdurulebilirlik bizim pusulamiz. Bu rapordaki
ifadelerimiz de yalnizca taahhutlerimiz degil,
somut planlarimizdir ve bizim icin “bir sézden

daha fazlasidir”.

Son alti yil boyunca, karbon ve su ayak izimiz
de dahil olmak Uzere sosyal ve cevresel
etkilerimizi izlemek, 6lcmek, analiz etmek

ve degerlendirmekicin ¢ok galistik. 2022
yilinda sUrdurdlebilirlik hedeflerimizle birlikte
surdurulebilirlik stratejimizi gincelledik ve
2050 yilina kadar net sifir sera gazi emisyonuna
ulasmayi taahht ettik. iki ana sektorimiz

ccoe

49



ENKA Sirdiriilebilirlik Raporu

10)

ENKA Hakkinda

D
L/

@ Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

SURDURULEBILIRLIK KOSESI

olan insaat ve enerji sektorlerinin toplumlarin
surdurudlebilir kalkinmasinda kilit rol oynadiginin
bilincindeyiz. Hem bir enerji Ureticisi hem de bir
EPC yuklenicisi olarak dlstk maliyetli, gvenilir
ve surdurulebilir enerji saglamadaki rolimuzu
cok dnemsiyoruz. Uzmanlik ve tecribemizi,
enerji sektorinin komuarden, nispeten daha
temiz bir ¢6zim olan dogal gaza ve hidrojen
gibi yeni teknolojilere gegisinde kullaniyoruz.
Net sifir hedefine yonelik yeni yol haritamiz
Isiginda tesislerimizdeki gliines enerjisi
yatirimlarimiza da hiz verdik.

Etik ve Uyum Programimizile
Surdurulebilirlik Yonetimimiz i¢ ice olup,
birbirlerini beslemektedir. Srdtrulebilirlik
taahhutlerimizin temelinde is etigi ilkelerimiz
yatmaktadir. Tasarladigimiz ve uygulamaya
koydugumuz Etik ve Uyum Programimiz,
kurallara uymanin 6tesine gecgerek cevresel ve
toplumsal olarak surdurulebilir sorumlu eylem
kiltirinUn yayilmasini desteklemektedir.

Bu kultiru guclendirmek amaciyla, 2022
yilinda Ust dlizey yoneticilerimize etik
davranis konusunda ekiplerini yonlendirirken
yardimci olacak Etik & Uyum Liderligi egitimini
takvimimize ekledik.

BM Sdrdurulebilir Kalkinma Amaclari’'na

ve Paris Anlasmasi’'na anlamli katkilarda
bulunurken hiz kesmeden ilerlemeye
kararliyiz. 2022 Surdurulebilirlik Raporumuz,
stratejimizin, yol haritamizin, hedeflerimizin,
performansimizin ve gelecek planlarimizin
ayrintilarini sunarken ayni zamanda BM Kuresel
iIkeler Sézlesmesi ile ilgili ilerleme Bildirimimiz
olarak da hizmet etmektedir. Raporumuzu GRI
Standartlarina uygun olarak hazirladik ve EY,
bu raporun secili gostergeleri icin bagimsiz
glvence sagladi.

lyimseriz ama yine de miihendis olmamizin
bir sonucu olarak ayni zamanda gercekgiyiz.
lyimserligimiz, planlarimizdan ve daha
fazlasini basarabilecek kapasitemiz oldugunu
bilmemizden, bir araya geldikce artan
glcUimuzln farkinda olmamizdan geliyor.
ENKA gibi kompleks ve ¢cok sektorll bir yapida
hedefler belirlemek zorlu bir isti. Bu zorlugu
bizimle birlikte gogusleyen ve Ustesinden
gelmeyi basaran Surdurulebilirlik Calisma
Grubu tyelerimiz bu yilin strdtrtlebilirlik
sampiyonlaridir. Sektorel deneyimleri,
becerileri ve baglliklari sayesinde, tim
sektorlerimizi kapsayan uzun vadelive

net bir yol haritasi olusturmayi basardik.
Surdurulebilirlik yolculugumuzdaki ktlturel
dontsumuimuzidn yakin zamanda attigimiz bu
adimda buyUk rol oynayan SUrdurulebilirlik
Calisma Grubu Uyelerimize kesintisiz stiren
cabalarricin minnettariz.

Bir yol haritasina sahip olmak bizi daha cesur
adimlar atma konusunda motive etti. Artik
daha dayanikli ve strdurdlebilir bir gelecege
ulasmak icin verimliligi ve Uretkenligi artiran
teknolojileri ve mUhendislik uygulamalarini
kullanarak ¢ok farkli bir insaat sektoriind

hayal etmek konusunda kendimize daha

cok gliveniyoruz. Simdi harekete gegcme
zamani ve taahh(t ettigimizden daha fazlasini
gerceklestirmeye niyetliyiz.

Inci Bozokluoglu

Kurumsal Surdurulebilirlik &
Uyum Muduru
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Hedef

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasina sahip
tesis sayisini artirmak.

ENKA Merkez Ofis Hedefleri

Hedef

Enerji tiiketimi azaltma girigsimlerine yatirhm yapmak.

ENKA insaat Proje Hedefleri (Yandex Projesi)

Hedef
Kapsam-1sera gazi emisyonlarini azaltmak.*
Kapsam-2 sera gazi emisyonlarini azaltmak.*

Harcanan insan-saat basina diigen atik geri doniigiim
miktarini artirmak. (m3/insan-saat)

Saha cikisinda yer alan lastik yikama istasyonlarinda
yeniden kullanilan su miktarini artirmak.

Projede Davranig Kurallari egitimini alan ¢alisanlarin
sayisini artirmak.

Projede gorev alan kadin galisan sayisini artirmak.

*Baz degericin, 2018 yili ncesinde tamamlanan benzeri projelerin tiketim degerlerinden faydalaniimistir.

@ Stratejik Yaklagimimiz

=) SURDURULEBILIRLIK
=" PERFORMANSIMIZ

2030 Hedefi

26 tesis

2023 Hedefi

%15

%51

0,015

2000 m?

%90

Beyaz yaka %19

Mavi yaka %1,5

isimiz ve ilkelerimiz

2022 Degeri

5 tesis

2022 Degeri

841.195TL

2022 Degeri

%10

%51

0,010

1800 m?

Beyaz yaka %87,2

Mavi yaka %89,6

%16,3

%1,39

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

Cimtas Grubu Hedefleri

Hedef 2030 Hedefi

Uretilen ton basina Kapsam 1ve 2
sera gazi emisyonu yogunlugunu %34 azaltim
azaltmak.*

Toplam 14,8 MWp
DC/12,3MWe AC
kapasite

Tesislerde yenilenebilir enerji
liretimine yatirnm yapmak.

Daha az enerji yogun siireglere
gecis amaciyla makine ve
ekipman iyilestirmek ve siiregleri
optimize etmek.

Proses suyunun geri
doniistiiriilmesini, yeniden
kullanimini ve yagmur suyu
hasadini artirmak.

Evsel su tiiketimini 15 litre/insan-
saatin altinda tutmak.

Diisiik karbonlu uriinler
gelistirmek icin Ar-Ge'ye =
yatirim yapmak.

Atik azaltimini saglamak. =

*Bazyih 2021 yilidir.

Gayrimenkul istiraklerinin Hedefleri

Hedef 2030 Hedefi

77.831tCO:ze

Kapsam 1ve 2 toplam

emisyonlarinda azaltim saglamak.
%27 azaltim

Yagmur suyu toplama sistemlerive
operasyonel azaltma dnlemleri ile %6,5
su ¢cekiminde azaltim saglamak.

Ekler

2021 Degeri

0,29 tCO2¢e/ton

9 iyilestirme projesi

1.432 m3 (geri
kazanilan su +
yagmur suyu)

11,2 litre/insan-saat

18,3 milyon TL

2018 (Baz Yil)
Degeri

110.300 tCO2e

2022 Degeri

0,29 tCO:ze/ton

5700 kWp DC/4.600 kWe AC

18 iyilestirme projesi

2.336 m* (geri kazanilan su + yagmur

suyu)

17,4 litre/insan-saat

46,5 milyon TL

2021yilina kiyasla tehlikesiz atik miktari
%20 azaltiimis, tehlikeli atik miktari ise

%4 artmistir.

2021 Degeri

141498 tCO2e

2022 Degeri

99.101tCO2e

Baz yila oranla %10
azaltim

%1
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ENKA Eneriji Hedefleri

Hedef

Uretilen birim enerji miktari basina agiga ¢ikan sera gazi
emisyonunu 400 gCO:e/kWh seviyesinin altinda tutmak.

ISO 50001 Ener;ji Yonetimi Sistemi sertifikasini koruyarak
tesislerde enerji verimliligini saglamayi siirdiirmek.

Santrallerinin su ¢ekimini ve tiiketimini azaltmak.

isimiz ve ilkelerimiz

2021 Degeri 2022 Degeri

3677 gCO2e/kWh 373 gCO2e/kWh

Her 3 tesiste sertifika Her 3 tesiste sertifika
alinmistir. devam etmektedir.
3.888 m? tasarruf 20.056 m? tasarruf
sagland. saglandi.

Boliim sonlarinda
ve Siirdiiriilebilirlik
Performansimiz
basliginda yer alan
ENKA Siirdiiriilebilirlik
Hedefleri’'ne iliskin detayl
bilgi, rapor icerisinde
bu ikon kullanilarak
isaretlenmistir.

Galisanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz

Ekler
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Stratejik Yaklasimimiz @ isimiz ve ilkelerimiz

ETIK VE UYUM PROGRAMI

Bir sirketin, sosyal ehliyetini kazanabilmesi ve
sUrdurebilmesiicin tim paydaslarinin glvenini
kazanmasi gerekmektedir. ENKA'nin da tim
operasyonlariicin 6nceligi, tim paydaslari

icin “glven” insa edebilmektir. Bu dogrultuda
ENKA, kurdugu ve yUritmekte oldugu Etik ve
Uyum Programiile ilgili yerel ve uluslararasi
yasa ve yonetmeliklere ve insan Haklari
Evrensel Bildirgesi'nde belirlenen ilkelere
uymakta; sahip oldugu etik degerleri, adil,
seffaf ve dUrUst is yapis seklini, ilgili

yasal mevzuatin kisitli veya eksik oldugu
cografyalarda dahi strdlrmektedir.

ENKA, tim calisanlarindan, temsilcilerinden,
istiraklerinden, tedarikci ve alt
yuklenicilerinden, gerceklestirdikleri faaliyetler
sUresince etkilesimde olduklari calisma
arkadaslari, toplumlar ve rakipleriile adil,
dirist, tarafsiz, seffaf ve hesap verebilir iliskiler
kurmalarini ve ilgili yerel ve uluslararasi yasa ve
yonetmeliklere eksiksiz uyum gdstermelerini
talep etmektedir. ENKA, bu kurallarini, etik
degerlerini ve yonetim seklini tum calisanlariyla
“ENKA Davranis Kurallari” araciligiyla
paylasmaktadir.

ENKA Davranis Kurallari, her yil Kurumsal
Surdurulebilirlik ve Uyum Departmani
tarafindan gdzden gecirilmekte, gerekli
durumlarda guncellenmekte ve Yonetim
Kurulu Baskani'nin onaylyla ENKA kurumsal
web sitesinde tUm paydaslarin erisimine acik

sekilde yayimlanmaktadir. Davranis Kurallari'nin

ingilizce, Turkce, Rusca, Arapca, Giirciice,
Sirpcga ve Hintge olmak Uzere yedi farkh dil
secenegi bulunmaktadir ve kurallar, ENKA'nin

ve istiraklerinin Ust yonetimleri de dahil olmak
Uzere her seviyeden yonetici ve calisanlarin
tamamiicin gecerlidir.

ENKA blnyesinde 2017 yilinda, sirketin etik ve
uyum programinin verimliligini ve tarafsizligini
temin etmek amaciyla kurulan “Yonetim Etik
ve Uyum Komitesi” faaliyetlerine devam
etmektedir. Komite 2022 yilinda, sirketin ihbar
kanallarina gelen ihbarlarin degerlendirilmesi
ve arastirnlmasi sUreclerinin yani sira; Etik ve
Uyum denetimi bulgularinin ve gerceklestirilen
duzeltici faaliyetlerin incelenmesi
calismalarinda aktif bir sekilde gorev almistir.

4 Yonetim Etik ve Uyum Komitesi ile

ilgili daha fazla bilgi i¢in tiklayiniz

"ENKA’nin tim
operasyonlari
icin Onceligi,
tim paydaslari
icin “gliiven” insa
cdebilmektir.”

3) https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of Conduct_tr.pdf

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

Endiseleri Dile Getirmek

ENKA'nIn, acik ve seffaf iletisiminin
saglanabilmesi, calisanlarin, yerel
halklarin ve is iligkisi sGrdurdtGgu tam
taraflarin (tedarikgi, alt yUklenici, alt
yuklenici ¢calisanlari, musteriler, is
ortaklari, vb.) Davranis Kurallari'ni
veya sirket politikalariniihlal eden
davranislari bildirebilmeleri veya bu
alanda siphe duyduklari konularda
tavsiye alabilmeleriicin Etik Hatti ve

etik e-posta adresi (¥ ethics@enka.

com) mevcuttur. Calisanlar ve tim
ilgili paydaslar, yoneticileriyle veya
yerel proje yonetimleriyle goriserek
gideremeyecekleri kaygilarini bu ihbar
kanallarina raporlayabilmektedir. Bu
kanallara bildirimde bulunan, herhangi
bir uygunsuzlugu ihbar eden kisilere
yaptirim uygulanmasi veya ayrimcilik
da dahil olmak tzere her turlt kotu
muamele kesinlikle yasaktir.

Ihbar kanallarina yapilan bildirimler,
siniflandirilarak Yonetim Etik ve Uyum
Komitesine raporlanmakta ve ihbar
kanallarinin uygulama alanina giren
her turlG ihbar degerlendiriimekte,

arastirnimakta ve sonuclandirilarak ihbar

sahibine bilgi verilmektedir.

4 Etikihbar kanallarina iligkin

detayl bilgi icin tiklayiniz

Ekler

ENKA'nin ihbar kanallari, dncelikle web sitesi,
tim ENKA Grubu genelinde yayimlanan

haber bultenlerive projelerde ve istiraklerde
calisanlarin gorebilecekleri yerlere asilan

ve yerel dillerde olusturulan posterlerile
duyurulmaktadir. Buna ek olarak, bu kanallarin
detaylari ve iletisim bilgileri oryantasyon egitimi
ve Davranis Kurallari egitimi araciligiyla tim
galisanlarla paylasiimaktadir.

Kurumsal ihbar kanallarina ek olarak,

ENKA projelerinde ¢alisanlarin ve yerel

halkin bildirimde bulunabilecedi sikayet
mekanizmalari kurulmaktadir. Bu sikayet
mekanizmalarina iletilen tim sikayetler,
kurumsal ihbar mekanizmalarinin prensiplerine
de uygun olacak sekilde, kurumsal prosedurler
dahilinde ele alinmaktadir. Kurumsal ihbar
kanallarina veya sikayet mekanizmalarina
bildirimde bulunan kisiler herhangi olumsuz
bir muameleye maruz kalmamaktadir,
misillemeden korunmaktadir ve bildirimde
bulunan kisilerin gizlilikleri korunmaktadir.

2022 yilinda etik ihbar kanallarina, ENKA ve
istiraklerinin calisanlari, eski calisanlar, alt
yUklenici calisanlari, musteriler ve tedarikgiler
ulasmistir. Ulasan bildirimlerin bayuk bir
bolim, bilgi almak amaciyla veya inbar
kanallarinin kapsamina girmeyen konularla
ilgili yapilmis olup; kapsam dahilinde olan
konularla ilgiliihbarlarin dagilimi bir sonraki
sayfada gosterilmistir.
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ENKA Hakkinda

2022 yilinda yapilan bildirimlericin acilan
raporlarin tamami sonuclandirilarak
kapatiimistir. Bildirimlerde yer alan
iddialarin tamami kurumsal prosedurlere
uygun ve gizlilik sartlari saglanarak ele
alinmistir. Sonuglandirilan raporlarin bir
sonucu olarak, 3 ¢calisan ile sirketin yollari
ayrilmis, 2 sirket ise tekrar calismamak
Uzere karalisteye alinmistir. Yil igerisinde
rdsvet ve yolsuzlukla micadele
konusunda ihbar kanallarina herhangi bir
bildirimde bulunulmamis, herhangi bir
calisan bu sebeple disiplin cezasi veya
diger bir ceza almamistir.

Davranis Kurallari egitimi, ENKA'nin ve
istiraklerinin ise yeni baslayan oryantasyon
egitimlerinin bir parcasidir. 2022 yilinda
ise baslayan tim calisanlar oryantasyon
egitimi kapsaminda Davranis Kurallari

egitimini tamamlamistir.

2022 Yilinda Gelen Bildirimlerin
Konularina Gére Dagilimi

ENKA Sirdirilebilirlik Raporu

%19 Diger

%21 Bilgi Alma
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Stratejik Yaklasimimiz @ isimiz ve ilkelerimiz

Yolsuzluk Risklerinin Degerlendirildigi
Operasyonlarin Orani %100

insan Haklarinin Degerlendirildigi
Operasyonlarin Orani %100

Yillar iginde Gelen Bildirim Sayilan

2022

I

2021

B S

2020

W

2019

B 15

%12 Prosediir ihlali / Gorevi
Kotuye Kullanma

%6 Bagislar ve Sponsorluklar

%4 Cikar Catismasi

~———— %3 CGSve Givenlik

%35 insan Kaynaklari

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

Tam ¢alisanlarin ENKA'nin etik ve uyum
yonetimi, risvet ve yolsuzlukla micadele
politikasini, insan haklari yaklasimini ve
calisma kosullar bilgilendirmelerini acik bir
sekilde anlamalariicin olusturulan ENKA

Davranis Kurallari online egitimi, 2022 yilinda

guncellenerek, ENKA ve istiraklerinin tim
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gerceklestirilmistir.

2022 Yili ENKA Davramis Kurallari
Editimi Verileri (Galisanlar)

Ekler

calisanlarina ulastirilmaya baslanmistir.

Egitim, Turkce ve ingilizce dillerinde ve Rusca
alt yazi segenegiyle olusturulmustur ve egitimin
ulastinldigi Cin, Kazakistan, Rusya, Irak ve
diger uUlkelerde bu egitim yerel calisanlara
kendi dillerinde alt yazi veya terciman
destegiyle saglanmaktadir.

720N\ 2022 yilinda yenilenen Davranig Kurallari egitimi
o 203?)”:"‘ icin yil icinde toplam 6.647 insan-saat egitim

Eéitiminm Egitimi Alan Eéitimi Alan Diger Personel Tovp.lzfim
Ge'l:g:eklegtlgl Yerel Personel Tiirk Personel Sayisi . Egitim
Ulke Adi Sayisi Sayisi (Insan-Saat)
Turkiye 3.989 3.989 = 3.989
Rusya 707 506 748 1.961
Cin 416 18 = 434
Sirbistan 79 88 2 169
Diger* 3 91 - 94
Toplam 5194 4.692 750 6.647
*Almanya, Hindistan, Libya, Bahamalar, Irak, Kazakistan
feRlamill inI::I-::at
ENKA Merkez Ofis 37 37
ENKA Projeleri 1.668 1.668
Gayrimenkul istirakleri 642 642
Cimtas 3.601 3.601
ENKA Eneriji 273 273
Ticaret istirakleri 92 92
is Ortaklarinin, Tedarikgilerin, Alt Yiiklenicilerin Galisanlan 380 380
Toplam 7.027 7.027
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Yoneticiler icin Etik ve Uyum Egitimi

Etkili bir etik ve uyum programinin
yUarUttlmesinde, yoneticilerin

onemli bir role sahip oldugunun
bilinciyle, 20 ve 23 Mayis tarihlerinde,
Kurumsal Strdurtlebilirlik ve Uyum
Departmani ve TEID is birligiile
“Yoneticilerigin Etik ve Uyum Egitimi”
gerceklestirilmistir. Proje yoneticileri
ve genel muduryardimcilariigin
gerceklestirilen bu egitimde, Etik

ve Uyum Programlari’nin temelleri,
kapsamlari ve uygulamalarina iliskin
detayli bilgi paylasiimis ve yoneticilerin
bilgileri tazelenmistir.

Tedarikgilerde Etik ve Uyum

ENKA, calistigr tim kisi, grup ve kurumlarin,
ilgili tim yasalara uymalarini ve sirketin sahip
oldugu etik kltartyle uyumlu olmalarini
beklemektedir. Bu baglamda ENKA, tim
tedarikgi, alt yuklenici, danisman, bayi ve is
ortaklarindan (genel olarak “Tedarikgi” olarak
adlandiriimaktadir) tUm faaliyetlerinde,
ENKA'nin tedarikgilerinden bekledigi
sUrdurdlebilirlik yaklasimini da iceren ENKA
Tedarikgi Davranis Kurallari ile uyumlu
olmalarini talep etmektedir.

Tedarikgi Davranis Kurallari, 2022 yilinda
glincellenerek, icerigi genisletilmis ve daha
aciklayici hale getirilmistir. ENKA kurumsal
web sitesinde yayimlanan Tedarikgi Davranis
Kurallari ingilizce, Tirkce, Rusca, Arapca, Sirpca
ve Hintce dillerinde mevcuttur.

Stratejik Yaklasimimiz @ isimiz ve ilkelerimiz

<  Tedarik¢i Davranig Kurallari

icin tiklayiniz

Tedarikgi Davranis Kurallari ve bu kurallarin
ihlali halinde isletilecek prosedur, ENKA sirket
ici satin alma proseddurlerinin bir gerekliligi
olarak s6zlesme imzalanmadan dnce tim
tedarikgilerile paylasiimaktadir. Ayrica
tedarikcilerle imzalanan tim s6zlesmelerin
icerisinde, firmalarin ve ¢alisanlarinin
faaliyetlerini ENKA Tedarikci Davranis
Kurallari cercevesinde gerceklestirmeleri
gerektigi ve ENKA'nin bu konuda denetim
yapma hakki; insan haklari, risvet ve
yolsuzlukla micadele konulari da dahil olmak
Gzere Davranis Kurallar’nin ihlali halinde

is iliskisini sonlandirma hakki gibi konular

yer almaktadir. Etik ve Uyum Programi
kapsaminda tedarikgciler ile gerceklestirilen
egitim ve denetim ¢alismalarinin detaylar,
raporun “Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi”

bolimUinde yer almaktadir.

insan Haklar Degerlendirmesi

ENKA, gezegenimiz ve lUzerinde yasayan tim
insanlar icin refah bir gelecek insa edebilmek
icin insan haklarina saygi duymanin ve tim
deger zincirinde insan haklari uygulamalarinin
gelistirilmesinin hayati bir rolt oldugunun
farkindadir. Bu dogrultuda ENKA, tim
faaliyetlerini etik ve yasalara uygun bir sekilde
gergeklestirirken; insan Haklari Evrensel
Beyannamesi'nde belirtilen insan haklarina
saygll, imzacisi oldugu Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi gerekliliklerine
uygun ve Uluslararasi Calisma Orgtii (ILO)
tarafindan yayimlanmis ilgili s6zlesmelere
uyumlu biryaklasim ile sirdirmekte;

ayni uygulamayi tUm paydaslarindan

talep etmektedir.

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

ENKA'nin insan haklari yaklasiminin temelinde,
insan haklari degerlendirmeleri ve risk
degerlendirmesiyer almaktadir. ENKA'nIn
tUm operasyonlari ve yatirimlari, insan

haklar bakimindan degerlendirilmektedir.

Bu degerlendirme ile insan haklari riskleri
belirlenmekte ve bu riskleri ortadan kaldirmak,
azaltmak veya kontrol altinda tutabilmek

icin calismalar yapilmaktadir. Operasyon

ve yatirim kararlarinin yani sira; ENKA'nin
tedarikgi ve alt yUklenici secim ve performans
degerlendirme kriterleri arasinda insan haklari
ve surdUrulebilirlik kriterleri yer almaktadir.

ENKA, insan haklari konusundaki

risklerini sektor bazli ve bolge bazl olarak
degerlendirmektedir. Her iki degerlendirmede
de 6nceden yapilmis insan haklari
degerlendirmeleri, risk analizleri, paydas
etkilesimi ciktilari ve resmi kurumlarin ve sivil
toplum kuruluslarinin yayimladigi raporlar

g6z 6nlinde bulundurulmaktadir. Sektor

"ENKANnIn

insan haklari
yaklasiminin
temelinde,

insan haklari
degerlendirmeleri
ve risk
degerlendirmesi
yer almakeadir.”

Ekler

bazli degerlendirme icin “Human Rights
Guidance Tool of UNEP Finance Initiative”
yayini referans olarak alinmistir. Bu kapsamda
yapilan degerlendirmeler sonucunda déne ¢ikan
konular arasinda; zorla ¢alistirmanin dnlenmesi,
cocuk isciliginin dnlenmesi, toplu so6zlesme ve
orgutlenme hakkina saygi duyulmasi, gé¢cmen
calisanlar/insan ticareti kontrolleri ve is sagligi
ve guvenligi yer almaktadir. ENKA'nin bu
konular ve diger insan haklari konularindaki
politikasi, ENKA Davranis Kurallari ve

Tedarikgi Davranis Kurallari igerisinde net

bir sekilde belirtiimektedir.

Degerlendirme sonucunda, ylksek risk
seviyesine sahip insan haklari konulariigin
oncelikle egitime agirlik verilmistir. 2019
yllindan beri kiresel capta tUm ENKA Grubu
genelinde devam eden ENKA Davranis
Kurallari ve insan Haklari egitimi araciligiyla
hem calisanlarile ENKA'nin kurallari
paylasiimis, hem de tim calisanlarin insan
haklari konusunda farkindahgi artiriimistir. Bir
diger yUksek risk seviyesine sahip olan is saghgi
ve guvenligi konusunda 2022 yili icerisinde
ENKA'nin faaliyet gosterdigi tUm lokasyonlarda
toplam 989.564 insan-saat is saghgi ve
guvenligi konulu egitim gerceklestirilmistir.
Diger risk seviyesi yUksek bir konu olan insan
ticaretiyle ilgili olarak ise riskin yuksek oldugu
bolgelerde dizenlenen toplam 161 saatlik
“Insan Ticareti Farkindaligi” egitimi 7183
calisana ulastirlmistir.
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Stratejik Yaklasimimiz @ isimiz ve ilkelerimiz

insan Ticareti Farkindalidi egitimine katilan galisanlarin

icerisinde yer alan, yerel calisan oranlari:

ULKE
Meksika
Hindistan
Paraguay
Sri Lanka
Kenya

Bahamalar

ENKA'nin zorla galistirma ve ¢ocuk isciligi dahil
olmak Uzere modern kolelik ve insan kacakgiligi
ile mUcadele calismalarini anlatan yillik
Modern Kolelik Yasasi Beyani, 2015 Birlesik
Krallik Modern Kolelik Yasasi gerekliligi olarak
kurumsal web sitesinde® yayimlanmaktadir.

Yiksek risk seviyesine sahip insan

haklari konularinin, tim deger zinciri igin
degerlendirilmesi konusunda ENKA, tedarikgi
degerlendirmelerinden ve denetimlerinden
faydalanmaktadir. 2022 yilinda gergeklestirilen
tedarikci degerlendirme ve denetimlerine
iliskin detayli bilgi, “Sorumlu Tedarik Zinciri

Yonetimi” bolimuUnde yer almaktadir.

Paydas etkilesimi ve ortakliklar, ENKA'nin
insan haklari stratejisinde énemli bir yere
sahiptir. ENKA, faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki
calisanlarina katki saglayacak ve onlarin
haklarini koruyacak is birlikleri kurmak

Uzere ilgili yerel ydnetimlerle, insan haklari
platformlariyla ve sivil toplum kuruluslariyla
sUrekliiletisim ve is birligi halindedir.
Ornegin, Kazakistan’da uzun yillardir
projelerine devam eden ENKA, Kazakistan

vatandasi ¢alisanlarina 6zel olarak hizmet veren

Yerel Calisan Katilim Orani
%91,4
%811
%81
%71
%61

%10

Endustriyel iliskiler departmanina sahiptir. Bu
departman, ilgili bolgedeki “istihdam, Sosyal
Programlar ve Medeni Hal Kayit Dairesi” ile
Kazakistan vatandasi calisanlaricin ortak
calismalar gerceklestirmektedir.

Cocukisciligine ve zorla calistirmaya, ENKA

ve istiraklerinin faaliyetleri, is birligi icerisinde
olunan tedarikgi ve alt yuklenicilerin faaliyetleri
de dahil olmak Uzere tim deger zincirinde
kesinlikle izin verilmemektedir. ENKA ve
istiraklerinin faaliyetleri, bu kapsamda rutin

ic denetimler ve Etik ve Uyum denetimleri
araciligiyla, insan haklarive ENKA Davranis
Kurallar konusundaki uyumu acgisindan
denetlenmektedir. Buna ek olarak, kayit disi
iscilerin, cocuk ve geng iscilerin galistiriimasi
ve zorla galistirma konularinda olumsuz
karneye sahip hicbir tedarikgi ile ENKA ve grup
sirketleriis birligi yapmamaktadir. Tedarikgiler
bu baglamda Tedarikgi Strdurilebilirlik
Denetimleri kapsaminda denetlenmektedir.
Buna ek olarak, projelerde ilgili birimlerin
periyodik proje ici denetimleri sirasinda da
kontroller gerceklestirilmektedir.

4) https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Modern_Slavery_Statement_2022_TUR.pdf

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

Raporlama déneminde gergeklestirilen rutin
kontroller ve denetimler esnasinda ENKA ve
istirakleri ve tedarikgilerinde herhangi bir
zorla galistirma veya ¢ocuk isci galistirma
vakasina rastlanmamistir.

ENKA ve istirakleri faaliyet gosterdikleri tim
bolgelerde, ilgili is kanunu ve mevzuatlara
uygun toplu sézlesme ve orgltlenme hakki
gozetilmekte olup, calisanlarin ve tedarikgilerin
orgutlenme ve sendikaya katilma haklarina
saygl duyulmaktadir. Bu konuda raporlama
ddéneminde herhangi bir istek ya da sikayet
sirkete iletilmemis; yapilan ic denetimlerde

bu konuyla ilgili bir ihlale rastlanmamistir.
Calisanlarin ve tedarikcilerin bu konudaki

Ekler

ve diger insan haklari konularindaki olasi
taleplerini ve/veya sikayetlerini bildirebilmeleri
icin ENKA Etik Hatti ve e-posta adresi ile
birlikte projelerin sikayet mekanizmalari aktif

durumdadir.

ENKA insaat'in sadece Kazakistan’da bulunan
Tengiz Petrol Sahasi Gelistirme isleri’'ndeki tim
yerel calisanlar toplu is sozlesmesine tabi olarak
calismaktadir. ilgili projeye ait calisan dagilim
detaylari asagidaki tabloda verilmistir.

Tengiz Petrol Sahasi Gelistirme isleri’nde Caligan Dagilimi

Beyaz Yakali

Yerel

Tengiz Petrol Sahasi Geligtirme

isleri Calisan Sayisi Y/

Mavi Yakali
Toplam

Diger Yerel Diger

72 3.605 n7 4.651

ENKA istiraklerinden Cimtas'ta isci sendikalari ve toplu sézlesme (TiS) uygulamasi bulunmaktadir.

Gimtas'ta Toplu s Sozlesmesi Kapsamindaki Galiganlar

Lokasyon Sendika Adi Toplam Calisan TIS Kapsamindaki TIS Kapsamindaki
Sayisi Calisan Sayisi Galisan Orani
Cimtas Celik Turk Metal Sendikasi 823 61 %74
Cimtas Boru Turk Metal Sendikasi 945 450 %48
. . Turkiye Dok Gemi-is .
Cimtas Gemi Sendikas! 325 226 %70
Gimtas Hassas Tiirk Metal Sendikasi 259 145 %56
Isleme
Cimtas Ningbo s N/ ] 358 358 %100
Sendikasi
Toplam 2.301 1.624 %7
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Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz
Rekabetin Onlenmesi

ENKA, risvet ve yolsuzluga karsi sifir

tolerans gostermektedir ve bu prensibini
ENKA Davranis Kurallari ve Tedarikgi

Davranis Kurallariiginde yer alan risvet ve
yolsuzlukla micadele politikasi araciligiyla
tUm paydaslariyla paylasmaktadir. ENKA, tUm
faaliyetlerinde yerel ve uluslararasi yasalara
uygun, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlariile uyumlu, imzacisi oldugu BM
Kuresel ilkeler Sozlesmesi'ni gozeterek; etik,
adil ve seffaf bir sekilde hareket etmektedirve
cahlisanlari, is ortaklari ve is iliskisi kurdugu tim
taraflardan da ayni davranislari sergilemelerini
talep etmektedir.

ENKA ve istiraklerinin tim operasyonlari, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Risk Yonetimi
Calisma Grubu, Kurumsal Strdurulebilirlik

ve Uyum Departmani ve proje yonetimi
ekiplerince, insan haklarina uygunluklarinin
yani sira; rusvet ve yolsuzluk riskleri

acisindan da degerlendirilmektedir.® Bu risk
degerlendirmelerinin sonuclari dogrultusunda,
i¢ kontrol mekanizmalarinin yapilari, denetim
kapsam ve periyotlari ve egitim planlari
diUzenlenmekte ve gerekli prosedur
revizyonlari belirlenmektedir.

ENKA ve istiraklerinin tUm calisanlari ve
yOneticileri, sirket genelinde yayimlanan
haber blltenleri ve tUm calisanlara saglanan
egitimler araciligiyla, ENKA'nin Davranis
Kurallari ve bu kurallarin bir parcasi olan risvet
ve yolsuzlukla micadele politikasi hakkinda
bilgilendiriimektedir. ENKA Davranis Kurallari
ve yolsuzlukla micadele konularinda, basta
calisanlar olmak Uzere, tim is ortaklarina,
tedarikgilere, yUklenicilere ve diger paydaslara

Stratejik Yaklasimimiz @ isimiz ve ilkelerimiz

yonelik egitimler dlizenlenmektedir. ENKA'nin
risvet ve yolsuzlukla micadele politikasini da
iceren guncellenen Davranis Kurallari egitimi
ise 2022 yilinda 7.027 kisiye ulastirimistir. Bu
kapsamda egitim alan calisanlar arasinda ENKA
Ust yonetim temsilcileri ile Denetim, Kurumsal
Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi, Yonetim
Etik ve Uyum Komitelerinin Uyesi olan toplam
48 kisi de yer almaktadir.

ENKA'nin bolgesel bazli yaptigi risk
degerlendirmelerinde, yerel tedarik zincirleri
yolsuzlukla micadele bakimindan riskli olarak
degerlendirilmistir. ENKA, Tedarik¢i Davranis
Kurallarn kapsaminda rusvet ve yolsuzlukla
muUcadeleile ilgili kurallarinin, kurumsal web
sitesi, haber bultenleri, calistaylar ve egitimler
araciligiyla iletisimini yapmakta ve Tedarikgi
Davranis Kurallari’'ni sézlesme imzalanmadan
once tum tedarikgcileri, alt yUklenicileri ve is
ortaklarnyla paylasmaktadir.

ENKA ile is birligi icerisinde bulunan tum
tedarikgi ve alt yUklenicileri, se¢cim asamasinda
ve performans degerlendirmesi kapsaminda,
rdsvet ve yolsuzlukla miUcadele konusunda
degerlendiriimekte, herhangi bir sekilde
olumsuz sicile sahip firmalar ile kesinlikle
calisiimamaktadir. 2022 yilinda gergeklestirilen
tedarik¢i denetimlerinde herhangi bir yolsuzluk
vakasina rastlanmamis ve tedarikcilerle

ilgili herhangi bir yolsuzluk iddiasi ENKA ile
paylasiimamistir. RUsvet ve yolsuzlukile ilgili
basliklari da icerecek sekilde strdurulebilirlik
kriterlerini saglayamadigi i¢in ¢alisiimama
karari alinan tedarikcilere iliskin bilgi, raporun
“Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi”
bolimunde yer almaktadir.

Kontrol sistemlerinin yani sira; calisanlarin,
tedarikgilerin, alt yUklenicilerin ve is ortaklarinin
her tirlG yolsuzluk stphesini veya vakasini

5) Rusvet ve yolsuzluk riskleri tlke bazli olarak incelenmekte olup; risvet riskleriicin “TRACE Bribery Risk Matrix Scores” referans olarak

kullanilirken, yolsuzluk riskleri icin “Transparency International - Corruption Perceptions Index” referans olarak kullaniimaktadir.

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

paylasabilecekleri Etik Hatti ve diger ihbar
mekanizmalari da bu konudaki risklerin
tespit edilmesiicin 6nemli bir arag olarak
kullaniimaktadir.

Raporlama déneminde, kurum aleyhine
yolsuzlukla ilgili herhangi bir kamu davasi
aciimamis olup, herhangi bir is ortakligi
sozlesmesi, yolsuzluga iliskin ihlaller nedeniyle
feshedilmemistir. Ayrica bu donemde sirketin
rdsvet veya yolsuzluk sebebiyle 6dedigi bir
ceza bulunmamaktadir.

ENKA, yolsuzlukla micadele girisimlerini,

sirket sinirlarinin 6tesinde de desteklemektedir.

Bu dogrultuda, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
taahhudini ve Etik ve itibar Dernegi (TEID)
dyeligini aktif bir sekilde sirdlUrmektedir.
YarGtttagu bu Etik ve Uyum Programi
aracilhigiyla ENKA, BM Sirdurulebilir Kalkinma
Amaclari 16, “Baris, Adalet ve GUgllU Kurumlar”
hedefine ulasilmasina da katki saglamaktadir.

ENKA faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki kamu
otoriteleri ile seffaf ve ilgili Ulkenin adil rekabet
yasalari ile uyumlu olacak sekilde iletisim
kurmaktadir ve kurumsal olarak herhangi

bir siyasi dUslnceyi benimsememe ve siyasi
kurum ve kisilere maddi veya ayni, dogrudan ya
da dolayli destek vermeme prensibine sahiptir.
Ayni etik, seffaf ve adil yaklasimi, rakipleriyle
iliskilerinde de strdiren ENKA, rekabete
aykiri her turld davranistan kaginmakta

ve tekellesme ve trostlesme kapsamina
girebilecek her turld eylemden kaginmaktadir.
Raporlama doneminde rekabete aykir
davranis, tekelcilik ve trostlesme vakasina
rastlanmamis olup, kurum aleyhine acilmis bir
dava bulunmamaktadir.

Ekler

ENKA ve istirakleri, 6dedikleri vergiler, bunlarin
raporlanmasi ve muhasebe kayitlarinin
tutulmasi konusunda, faaliyet gosterdikleri

Ulkelerin yasalarina tam uyum saglamaktadirlar.

Vergilerle ilgili bilgiler ve ilgili denetim raporlari,
ENKA Faaliyet Raporu’'nda yer almaktadir.

2022 yilinda
gerceklestirilen
tedarikgi
denetimlerinde
herhangi bir
yolsuzluk
vakasina
rastlanmamis
ve tedarikgilerle
ilgili herhangi
bir yolsuzluk
iddias1 ENKA ile
paylasiimamustir.
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KONTROL MEKANIZMALARI

VE RISK YONETIMI

ENKA'nin projelerinin ve istiraklerinin tiim operasyonlari ve siregleri,

ilgili Ulkelerin yasalarina uygun bir sekilde yurutiulmektedir ve sirket
prosurleri, politikalari ve ENKA Davranis Kurallari, calisanlara bu konuda
gerekli yonlendirmeleri ve rehberligi saglamaktadir. ENKA'nin kurumsal
departmanlari ise bu sireclerde projelere destek saglarken, ayni zamanda
kontrol mekanizmasi olarak gorev almaktadir. Hukuka aykiri olan, sirketin
maddi-manevi zararina sebebiyet verecek ve/veya sug¢ niteligi tasiyan,

insan haklari ihlali veya yolsuzluk olarak tanimlanabilecek her tirli eylem

onlenmekte, hassasiyetle ele alinmakta ve takip edilmektedir.

ENKA'nin temel kontrol mekanizmalart;
kurumsal departmanlar, yonetim sistemleri,
uygulanan sUre¢ kontrolu prosedurleri ve
slre¢ yonetimlerinde kullanilan yazilimlardan
olusmaktadir. Bu yapilara ek olarak, tim
ENKA projeleri ve istirakleri kendi i¢ denetim
ekiplerinin yani sira; dlzenli araliklarla ENKA
ic denetim ekibi tarafindan denetlenmektedir.
Yillik olarak yayimlanan denetim planlari
kapsaminda politika ve performans bazli olarak
slUrec kontrold, finansal tablolar ve raporlar,
mali kontrol, yerel ve uluslararasi mevzuata
uygunluk, etik ve uyum, risvet ve yolsuzlukla
mucadele, sosyal ve insan haklari uygunlugu,
is sagligi ve glivenligi, cevre yonetimi, bilgi
guvenligi ve kalite denetimlerini iceren genis
kapsaml denetim calismalari yarittlmektedir.

Bu denetimler, deneyimli ic denetci kadrosuyla,

Uluslararasi Denetim Standartlari’'na

uygun olarak gerceklestirilip, Gst yonetime
raporlanmakta; tespit edilen uygunsuzluklara
iliskin dUzeltici faaliyetler ivedilikle

hayata gecirilmektedir.

ENKAi¢ denetimleri kapsaminda, ENKA
projelerinde ve istiraklerinde risvet ve
yolsuzlukla mucadele, insan haklari ve

calisan haklar basliklarini agirlikh olarak
icerecek sekilde Etik ve Uyum denetimleri
gerceklestirilmektedir. 2022 yilinda ENKA
projelerinin ve istiraklerinin
tamaminda i¢ denetim

ekipleri tarafindan denetim
gergeklestirilmistir. Denetimlerin
buyUk bir cogunlugu saha
ziyaretleriyle, yerinde gerceklestirilirken, bir
bolumu gevrim igi iletisim araclariyla uzaktan
gerceklestirilmistir. ENKA ic denetim ekibi
tarafindan gerceklestirilen denetimlere ek
olarak, istiraklerin ve projelerin denetim ekipleri
de i¢c denetim faaliyetlerini sGrdirmektedir.
Kontrol ve denetim c¢alismalari konusunda
ENKA'da ¢cok paydasli bir yaklasim tercih
edilmekte ve bu dogrultuda yonetim sistemleri
bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan

da duzenli olarak denetlenmektedir.
Gerceklestirilen ic ve dis denetimlerde
herhangi bir risvet, yolsuzluk veya insan haklari
ihlali vakasina rastlanmamistir.

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

ENKA'nin risk yonetimi, coklu paydas katilimini
tesvik eden, degisiklikleri takip eden ve
uluslararasi standartlari ve gelismeleri izleyen
bir yapiya sahiptir. Risk yonetimi, ENKA'nin
tUm sUrec ve faaliyetlerinin bir parcasidir ve
risk temelli distinme yaklasimi ENKA Ust
yonetimi tarafindan tesvik edilmektedir. Bu
dogrultuda sirketin risk yonetiminin en Ust
noktasinda Yonetim Kuruluna bagli olarak
yapilandirilan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve bu komiteye bagli olarak faaliyet
gosteren Risk Yonetimi Calisma Grubu
bulunmaktadir. Komitenin sorumluluklari
arasinda, sirket genelinde etkili bir risk yonetimi
yuarUtulmesini ve sirketin icinde bulundugu
deger zincirinin varligini ve strdurulebilirligini
tehlikeye sokabilecek risklerin erken tespit
edilmesini saglamak ve tespit edilen bu
riskleri ortadan kaldirmak, azaltmak veya
kontrol altinda tutmak icin gerekli faaliyetlerin
gergeklestiriimesinden emin olmak

yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki
ayda bir olmak Uzere yilda alti kez toplanmakta
ve icraci Olmayan Yoénetim Kurulu
Uyeleri'nden olusmaktadir. Risk Yonetimi
Calisma Grubu, kurumsal risklerin tespit
edilmesi, belirlenen risklerin degerlendirilmesi,
risk azaltma veya bertaraf etme yontemlerinin
belirlenmesi ve izlenmesini saglamak amaciyla
olusturulmustur. Departman yoneticileri

ile proje yonetim ekipleri, kendi faaliyetleri
kapsamindaki operasyonel risklerden 6ncelikli
olarak sorumludur. Bu ekipler, kritik veya
oncelikli olarak belirlenen risklerini Calisma
Grubu ve Komiteye raporlamaktadir.

Ekler

"Kontrol ve
denetim
calismalari
konusunda
ENKA'da ¢ok
paydasli bir
yaklasim tercih
cdilmekte ve

bu dogrultuda
yonetim sistemleri
bagimsiz denetim
kuruluslari
tarafindan da
dizenli olarak
denetlenmektedir.”
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Projelerde ve Merkez Ofis operasyonlarinda
belirlenen riskler; olasilik ve etki
potansiyellerine gore degerlendiriimekte ve
puanlandirilmaktadir. En ylUksek risk puanina
sahip risklerin bertaraf edilmesiicin sirket
ve/veya grup dlzeyinde sorumlu yoneticilerin
atanmasi saglanmaktadir. Belirlenen riskler,
risk yonetimi stratejisine gore “kac¢inilacak,
transfer edilecek, azaltilacak ve kabul edilecek”
olarak kategorilere ayrilmaktadir. Bu risk
yonetimi stratejisi, risklerin Yonetim Kurulunun
belirledigi tolerans seviyelerinin altinda
kalmasini saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Sirketin ve istiraklerinin faaliyet gosterdigi
Ulkeler ve sektorler dogrultusunda ele alinan
riskler; stratejik, finansal, yasal, operasyonel,
dis cevre ve marka yonetimi risklerinin yani
sira; etik ve uyum, insan haklari, yolsuzlukla
mucadele, iklim dedisikligi, biyocesitlilik ve
dogdal kaynaklar, toplumlarla etkilesim gibi
sUrdurdlebilirlik risklerini kapsamaktadir.
Surdurulebilirlik ve uyum ile ilgili riskler ayni
zamanda, Kurumsal Strdurulebilirlik ve Uyum
Departmani ve Surdurulebilirlik Komitesinin
yUruttigu risk belirleme, paydas iletisimi

ve uluslararasi trendlerin, standartlarin ve
uygulamalarin takibi gibi calismalar sayesinde
erken tespit edilip, proaktif bir yaklagimla
bertaraf edilmektedir.

ENKA'nin risk ydnetimine; riskleri tespit, takip
ve bertaraf etmek amaciyla sirket icinde
kurulan mekanizmalar ve izlenen proseddirlerin
yani sira; sirdUrUlebilirlik, etik ve uyum,

insan haklari, yolsuzlukla micadele ve gevre
alanlarinda ENKA'nin imzacisi oldugu Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (BMKIS) ve
Finansal istikrar Kurulu (FSB) iklim Degisikligi

Stratejik Yaklasimimiz

@ isimiz ve ilkelerimiz

Galisanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz

Ekler

ile ilgili Finansal Aciklama (TCFD) Onerileri
gibi uluslararasi taahhutler ve kilavuzlarile
takip ettigi, denetlendigi ve sertifikalandirildig
ISO 9001, ISO 27001, ISO 14001 ve ISO
45001 entegre yonetim standartlar da katki
saglamaktadir. Bunlara ek olarak ENKA'nIn risk
yonetimi, ISO 31000 Risk Yonetimi Standardi
ve COSO Kurumsal Risk Yonetimi Entegre
Cerceve gibiiyi uygulamalari da

takip etmektedir.

2022 yilinda yapilan degerlendirmelerde 6ne
cikan riskler Ek 5'te yer almaktadir. Bu risklerle
mUcadele icin gerceklestirilen faaliyetlerin
detaylari, tabloda belirtilen ilgili rapor
bolimlerinde yer almaktadir.

"ENKAnIn

risk yonetimi,
SO 31000

Risk YOonetimi
Standardi ve
COSO Kurumsal
Risk Yonetimi
Entegre
Cerceve gibi iyi
uygulamalari da

takip etmektedir.”
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SORUMLU TEDARIK ZINCIRI

YONETIMI

ENKA, deger zincirinin kritik pargalarindan

biri olan tedarikgilerini (alt ytklenici, hizmet
saglayici, bayi, danisman, temsilci vb. tim is
ortaklari “Tedarik¢i” olarak adlandirilacaktir),
sUrdurdlebilirlik ydonetiminin kapsaminda

ele almakta ve surdurulebilirlik politikasi,
sorumlu yonetim anlayisi ve itibar yonetimi
dogrultusunda cevresel, sosyal ve ekonomik
olarak sorumlu sekilde calisan sirketlerle

is birligi kurmaktadir. SGrdirulebilirlik
uygulamalarini tedarik zincirinde
yayginlastirmak amaciyla Tedarikgi Davranis
Kurallari®, risk yonetimi uygulamalari, tedarikgi
secimive degerlendirme slrecleri, denetimleri,
egitimleri, iyilestirme calismalari ve tedarikgi
iletisimi faaliyetleri gibi ¢esitli araglardan
faydalanmaktadir.

Tedarikgi belirleme, satin alma ve tedarikgi
degerlendirme surecleri, ENKA ve istirakleri
tarafindan hazirlanan kurumsal prosedurlere
ve diger gerekliliklere uygun olarak sistematik
bir sekilde, adil, seffaf ve esit bir yaklasimla

ve tedarikgilerin yetkinlikleri dogrultusunda
gerceklestiriimektedir. ENKA tarafindan
tedarikgilerine yapilan tum ddemeler,
s6zlesmeler ile tanimli kriterler dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

ENKA, tum satin alma sureclerini ENKA
Kiresel Tedarikci Agi (EGVN) ve ENKA Kiiresel
Satin Alma Yonetimi Sistemi (EGPS) araclarini
kullanarak yonetmektedir. EGVN, tedarikgilerin
kayith oldugu ve degerlendirildigi bir veri tabani
olarak hizmet saglarken; EGPS ise satin alma

ve ambar yonetimi sireglerinin tim adimlarinin

yonetilmesinde kullaniimaktadir.

Tedarik Zinciri Yonetiminde, seffafligi ve
izlenebilirligi artirirken, tedarikciler acisindan
ise esit imkanlarin sunuldugu daha erisilebilir
ihale yonetimi saglayan E-RFQ (elektronik
teklif toplama) ve E-ihale uygulamalarinin
kullanimina 2022 yilinda da devam edilmistir.
2022 yiliicerisinde bu ¢cevrim ici satin alma
uygulamalarina uyum %74 seviyesindedir.

Bu donemde 93 ENKA calisanina E-RFQ
uygulamalarina iliskin ve 211 calisana ise
EGPS, EGVN ve E-ihale sistemlerine iliskin
egitim verilmistir. Calisan egitimlerinin yani
sira, tedarikgilerle seffaf ve Tedarikgi Davranis
Kurallar’'na uygun teklif ve ihale slreclerinin
yurUtulebilmesi amaciyla 1.725 tedarikgi / alt
yuklenici ¢calisanina egitim saglanmistir.

2022 yilinda Cimtas Grubu blnyesinde;
Davranis Kurallari, etik uygulamalari, ISG ve
cevre yonetimi ve teknik egitimler basliklari
altinda toplamda 2.277 alt ytklenici ve tedarikgi
calisanina yaklasik 36.000 insan-saatin
Uzerinde egitim verilmistir.

ENKA, butincul bir tedarikgi 6n degerlendirme
sUreci yurdtmektedir. Bu kapsamda, is iliskisi
kurulacak firmalar, alinacak olan Grliin veya
hizmetin hacmi, risk derecesi, tedarikgi
degerlendirme sonuglari, zaman ve maliyet
analizleri, kalite degerlendirme analizleri,

sosyal ve cevre performanslari, tedarikginin

is tecrUbelerinin yani sira su tuketimi, karbon

6) Calisilan tim tedarikgiler; sikayet, goris ve onerilerini Etik Hatti’'nin yani sira projelerin satin alma ve alt yiklenici yonetimi birimleri araciligiyla da

bildirebilmektedir.

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

ayakizi ve atik yonetimine iliskin dlcimler,
insan haklarina uygun calisma taahhutleri,
rdsvet ve yolsuzlukla micadele uygulamalari, is
saghgi ve glvenligi sistemleri, calisan haklarina
iliskin uygulamalar ve sosyal sorumluluk
uygulamalari gibi strdurulebilirlik ve uyum
konularindaki kriterlerin yer aldigi kapsaml

ve detayli bir &n yeterlik degerlendirmesi
sUrecinden gegirilmektedir. Tedarik¢i 6n
yeterlilik degerlendirmeleri sirasinda, daha
once calisiimis firmalarin EGVN degerlendirme
skorlari ve notlari kontrol edilmekte; dusuk
performans gosteren veya insan haklarini,
rdsvet ve yolsuzlukla micadele politikasini

ve ENKA Tedarikgi Davranis Kurallari'ni veya
yasalariinlal eden firmalar ile calisiimamaktadir.

ENKA, tedarikgilerini, stratejik ©nem ve risk
kategorisi kriterlerine gore siniflandirmaktadir.
Bu sayede, ihtiya¢ duyulan gereksinimlere
uygun, maksimum katma degeri olan ciktilarin
saglanmasi garanti edilmektedir. ilk defa
calisiimasi planlanan firmalarin seciminde,
ulusal veya uluslararasi yaptirim listelerinde
olmadiklarinin, teror eylemleri, vergi suclari,
rdsvet ve yolsuzluk suglari, kara para aklama
suclariile baglantilari olmadiklarinin,

yasal olarak calisilmaya uygun olduklarinin
kontrolU icin devletlerin ve arastirma
kuruluslarinin verilerinden yararlanmak

Uzere “Restricted Party Screening”
hizmetinden faydalaniimaktadir.

2022 Yilinda
Performans
Degerlendirmesi
Yapilan Firma Sayisi

Ekler

Tedarikci Degerlendirmesi ve Denetimi

ENKA, EGVN sistemini kullanarak
tedarikcilerinin performans, zaman, maliyet,
kalite, is saglidi ve glvenligi, cevre, etik ve
uyum ve sosyal alanlardaki performansini seffaf
bir sekilde dl¢ctigu degerlendirme sistemleri
isletmektedir. Degerlendirme sonuglari tim
ilgili ENKA calisanlarinin erisimine acgiktir.

ENKA tedarikgi ve alt ylklenici performans
dederlendirme soru listelerinin icerisinde
operasyonel performansin yani sira; etik ve
uyum, ENKA Tedarikci Davranis Kurallarina
uyum, cevresel ve sosyal performans, insan
haklari, risvet ve yolsuzlukla mUcadele gibi
surdurulebilirlikile ilgili degerlendirme
kriterleri yer almaktadir.

ENKA insaat, 2022 yilinda calistigi firmalarin
%38'ini etik, insan haklari, risvet ve yolsuzlukla
miicadele, kalite yonetimi, ISG, cevresel

ve sosyal konularda degerlendirmistir.
Degerlendirme yapilan firmalarin %5°i

riskli olarak kategorize edilen siniftadir. Bu
dederlendirmenin sonucunda, firmalarda
herhangi bir cevresel veya sosyal uygunsuzluga
rastlanmamis olup; degerlendirme kriterlerinin
ekonomik unsurlarini karsilayamayan 13
firmanin yani sira; Tedarik¢i Davranis Kurallari'ni
ihlal eden 4 firma ve teknik yetersizlik sebebiyle
2 firmaile calisiimama karari alinmis ve s6z

konusu firmalar kara listeye alinmistir.

2022 Yilinda Tedarikgi
Davranis Kurallari
Konusunda Egitim
Verilen Tedarikci Orani
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2022 yilinda, ENKA grup sirketleri
icerisinde tUm tedarikgcilerin
%27'si Tedarikci Davranis Kurallari,

cevre, sosyal, etik ve uyum
konulari kapsaminda denetlenmis ve %33,6’s
sUrdUrulebilirlik kriterlerini iceren tedarikgi
performans dederlendirmesine

tabi tutulmustur.

Tedarikgi sUrdurulebilirlik denetimlerinde ise
etik ve uyum, insan haklari ve ¢alisan haklari,
rdsvet ve yolsuzlukla micadele, sosyal uyum,
is gUvenligi, saglik ile cevre yonetimlerine
odaklaniimaktadir. Denetimlerde ¢ocuk isgi
ve zorla ¢alistirima vakasina rastlaniimamis,
herhangi bir yolsuzluk vakasi tespit
edilmemistir. Denetimler dogrultusunda
iyilestirilmeye acik konular belirlenerek,
tedarikgiler tarafindan gerekli dizeltici
faaliyetlerin planlanmasi ve strdurtlebilir
aksiyon planlarinin hazirlanmasi saglanarak,
gerceklestirilen faaliyetlerin plana uygunlugu
takip edilmekte, boylelikle tedarikgi firmalarin
sistemlerinde iyilestirme yapmalarina

katki saglanmaktadir.

ENKA Tedarikci Davranis Kurallari
dogrultusunda; ENKA ile is birligi icerisinde
olan tUm tedarikgi, alt ylklenici ve servis
saglayici firmalar calisanlarinin bagimsiz
sendikalar kurma ya da bu sendikalara tye
olma ve 6rgutlenme haklarina saygr duymak
zorundadir. Raporlama dénemi icerisinde
tedarikgi firmalarda; calisanlarin 6rgitlenme
veya toplu sézlesme haklarinin ihlaline
rastlanmamis olup, bu konuda herhangi bir
bildirim, sikayet veya ihbar yapilmamistir.
Yine raporlama doénemi icerisinde tedarikgi
firmalarda cocuk isci veya zorla calistirma
vakasina rastlanmamis olup, bu konuda
herhangi bir bildirim, sikayet veya

ihbar yapilmamistir.

Stratejik Yaklagimimiz @ isimiz ve ilkelerimiz

ENKA prosedurleri geregi, yapilan tedarikgi
degerlendirmeleri ve denetimleri sonucunda
tespit edilen uygunsuzluklar ivedilikle
tedarikgi firmanin yonetimi ile resmi olarak
paylasilmaktadir. Tespit edilen uygunsuzlugun
durumuna bagli olarak ve tedarikgi ile yapilan
sozlesmenin maddelerine istinaden; duzeltici
faaliyet talebi, uyar, cezaiislem ve sézlesme
feshi gibi onlemler alinabilmektedir.

Yerelden Satin Alma

Projeleri ve istirakleriyle dinyanin birgok
bolgesinde faaliyet gosteren ENKA, bu
bolgelerde onemli dlctide yerel satin alma
faaliyetleri gerceklestirerek, yerel toplumlarin
ekonomik gelisimine ve kalkinmasina destek
olmaktadir. ENKA icin “yerel tedarikgiler”
kavrami, faaliyet gosterdigi Glke sinirlari
icerisinde kayitli tedarikgiler olarak
tanimlanmaktadir.

Yerelden satin alma stratejisi ile ENKA,
biryandan yerel toplumlarin kalkinmasina
destek saglarken, diger yandan uluslararasi
satin alimlarda lojistik kaynakl kaynak
tUketimini azaltarak cevresel ve sosyal
etkilerini minimize etmekte ve buradan
dogacak emisyonlarin 6nline ge¢cmektedir.
Ayrica 2020 yilindan itibaren devam eden
pandeminin ve 2022 yili itibariyla yasanan
jeopolitik gelismelerin etkisiyle yerel satin alma
ve bazi bdlgelerde de Turkiye'den satin alma
oranlarinda artis yasanmistir.

Raporlama dénemi icerisinde, ENKA insaat'in
yerel tedarikcilerden, Turkiye'den ve global
olarak gerceklestirdigi satin alim oranlar

yan sayfadaki grafikte gosterilmistir.

Satin Alma Dagihimi

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

ENKA'nin en yUksek yerel satin alim

gerceklestirdigi Ulkelerde yerel ekonomiye

‘ %16 Turkiye Satin Alma
. %64 Yerel Satin AIma
‘ %20 Global Satin Alma

ENKA insaat Projelerinde Yerel Satin Alim Yiizdeleri

Proje Adi

Tengiz Projeleri

St. Petersburg Yiiksek Teknolojili Cok Fonksiyonlu Tip Kompleksi
Krasnoyarsk Spor ve Dinlenme Tesisi

Nizhnekamsk 495 MW Kombine Gevrim Elektrik Santrali
Morava Koridor Otoyolu

Yandex Genel Merkezi

FGP 3GP Mekanik, Elektrik ve Tesisat Montaj igleri
Zainskaya 850 MW Kombine Gevrim Elektrik Santrali
Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali

Misurata 650 MW Basit Cevrim Elektrik Santrali

West Qurna 1 (WQ1) Yagh Su Aritma 2 Tesisi (PW2)
Tripoli West 671 MW Basit Cevrim Elektrik Santrali

Nassau Kruvaziyer Limani

Ek 6’da gosterilmistir.

dogrudan sagladigi katki miktarlan

Teknik sartlar ve standartlarin saglanmasi
durumunda, ENKA istirakleri de yerel firmalara
oncelik vermektedir. 2022 yilinda yerel
tedarik¢i orani ENKA Enerji'de %94, ENKA
Pazarlama’da %66, Cimtas Celik'te %91, Cimtas
Hassas isleme’de %90, Cimtas Boru'da %82;
Rusya’da faaliyet gosteren MKH’de %100,
Mosenka’da %100, OMKH'de %97, ENKA
TC'de %99, ENKA Invest’te %100, CCl'da %100
ve Cin'de faaliyet gosteren Cimtas Ningbo’da
%84 olarak gerceklesmistir

Yerel Satin Alim Yiizdesi

%94
%90
%90
%88
%84
%71

%69
%67
%55
%48
%42
%38

%15
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Stratejik Yaklasimimiz @ isimiz ve ilkelerimiz

URUN VE HIZMET KALITESI

ENKA, Kalite Yonetim Sistemi’ni, uluslararasi
ISO 9001 standardina uygun biryapida
olusturmustur. 2001 yilindan beri her yil

BSl tarafindan uygunluk dederlendirmeleri
gerceklestirilmekte, Grlin ve hizmet

kalitesi uluslararasi alanda en iyi sekilde
sUrdurdlmektedir. ENKA, sahip oldugu ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi'nin
devamlilgiicin ve Kalite Yonetim Sistemi’nin
uygunlugunu dogrulamak Uzere, 2022 yilinda
da BSI Dis Denetimi’ni basariyla tamamlamistir.
ENKA, Kalite Yonetim Sistemi’ni uygulamaya,
gelistirmeye ve iyilestirme faaliyetlerini
sUrdirmeye devam etmektedir.

ISO 9001 sertifikasyonunun yani sira; 2022
yilinda, Amerikan Makine MUhendisleri Dernegi
(ASME) tarafindan tg¢ yilda bir gergeklestirilen
ASME Joint Review denetimi gerceklestirilmis,
ENKA kalite yonetim sisteminin uygunlugu bu
standarta gore de dogrulanmis ve herhangi bir
uygunsuzluk tespit edilmemistir.

Bu dogrultuda, asagdida belirtilen sertifikalar

yenilenmistir:

— ASME S Yetki Belgesi:
Gucg Kazani Tasarimi, Imalati, Kurulumu

— ASME A Yetki Belgesi:
Enerji Kazani Montaj

— ASME U Yetki Belgesi:
Basincl Kap imalati ve Montaji

— ASME U2 Yetki Belgesi:
Basinch Kaplar icin Alternatif Kurallar

— National Board R Yetki Belgesi:
Metalik Parcalarin Onarimi ve Tadilati

Aralik 2021'de Morava Koridor
Otoyolu Projesi'nde, Bechtel ENKA
UK Limited Ogranak Beograd
(BEJV) Laboratuvari, ISO/IEC
17025:2017 akreditasyonunu almis,
laboratuvarin test yontemleri kapsami,
proje gerekliliklerini karsilayacak
sekilde yirminin Uzerinde test
yontemi eklenerek genisletilmis,
resmi ve uluslararasi olarak kabul
gormus ve tasdik edilmis olan

BEJV laboratuvarinin akreditasyon
kapsamina; asfalt, bitim, cimento,
kaya malzemelerinden numune alma
ve test yontemleri eklenmistir.

BEJV Laboratuvari, musterilerine en
yUksek kalitede test hizmeti vermeye
devam etmektedir.

Ustlendigi tim projelerde ENKA; musteri ve
diger tim paydaslarinin ihtiyac¢ ve beklentileri
ile birlikte, proje s6zlesme gereksinimlerini
temel alarak; guvenilir, seffaf ve izlenebilir bir
kalite yonetim sistemi kurmakta ve kurumsal
kalite standartlarini devam ettirmektedir.

ENKA, kurumsal surec ve faaliyetlerini her
gecen gun daha gucly, butunlesmis ve
sistematik bir yapida strdlirmek amaciyla,
sUreclerini duzenli araliklar ile gbzden
gecirmekte, heryil tetkik ve degerlendirme
faaliyetleri yUrGtmekte ve kalite
standardizasyon calismalarini surekli gelistirme
faaliyetleri kapsaminda ilerletmektedir. ENKA,
planli araliklarla proje ve istiraklericin ic
denetimler gerceklestirerek, tim streclerin

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

ENKA kurumsal kalite gereklilikleri, ISO 9001
gereklilikleri ve musteri gereksinimlerine
uygunlugunu gézden gecgirmektedir.

<+ Ayrintili bilgi icin tiklayiniz

v ENKA Kalite Politikasi i¢in
tiklayiniz

¥ Cimtas Kalite Politikasi i¢in
tiklayiniz

4 Cimtas’in sahip oldugu yonetim
sistemleri sertifikalari igin
tiklayiniz

Uriin ve Hizmetlerin Sadlik ve Giivenlik Etkileri

Kalite Yonetim Sisteminin gereksinimleri
cercevesinde, ENKA'da Uriin ve hizmetlerin
saglik ve guvenlik acisindan etkileri strekli
olarak degerlendirilmektedir. ENKA'nIn

en énemli drdnlerini, hem muhendislik
faaliyetlerini hem de satin alma ve insasini
bir bltun halinde gerceklestirdigi; altyap,
bina ve endustriyel projeler olusturmaktadir.
Bu projelerin tasarim asamasindan itibaren;
sirasl ile insaat, 6n devreye alma (test)

ve devreye alma streclerinin tamami,

olasi saglik ve guvenlik etkileri Uzerinden
degerlendirilmektedir.

Konusunda uzman firmalar tarafindan yapilan
analizler, tasarim asamasinda kullaniimakta;
insaat ve devreye alma sureclerindeki
incelemeler, uluslararasi kabul gormus

risk degerlendirme yontemleri kullanilarak
gerceklestiriimekte; faaliyete iliskin tehlikeler
belirlenerek riskler hesaplanmakta ve bu
risklere karsi alinacak tedbirler belirlenerek, ilgili
is yapim yontemi igerisinde yerini almaktadir.

Ekler

Cimtas Hassas isleme’de ise Uriin Givenligi
egitimi hazirlanarak, tim calisanlarin bu
egitimi almasi saglanmistir. Cimtas tesislerine
gelen malzemeler ve ¢ikan UrUnlerin tamami
test edilerek ve yUrttulen risk degerlendirme
calismalariyla, Grdnlerin saglik ve guvenlik
Uzerinde olumsuz bir etki yaratmasinin
onlne gecilmektedir. Ayrica Avrupa Birligi
bolgesiicin yapilan projelerde alinan PED
(Pressure Equipment Directive) sertifikasi ve
gerceklestirilen NoBo denetimleriile tGrin
guvenligi garanti altina alinmaktadir.

"ENKAda triin ve
hizmetlerin saglik ve
guvenlik acisindan
etkileri stirekli olarak

degerlendirilmektedir.”
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Proje Kalite Miidiirii

ENKA Kurumsal Kalite Yonetim Sistemi arag
ve yéntemlerini i¢sellestirdigimiz, gunluk
faaliyetlerin “surekli iyilestirme” yaklasimiyla
yurutuldugu projemizde, musteri
memnuniyetinin saglanmasi

odak noktamizdir.

Musteri memnuniyetinin tesadufi olarak
saglanamayacagdi yaklasimiyla, bu konuda
bilincli, sistematik, izleme ve élcim temelli
faaliyetler planlanmistir. ENKA Kurumsal
Kalite Politikasinda da 6nemi vurgulandigi
Uzere, musteri memnuniyetini yonetmek
icin dncelikli faaliyetimiz birincil istek ve
beklentilerin dogru anlasilmasini
saglamak olmustur.

Taleplerin iletilebilecegi kanallari
cesitlendirip, memnuniyet seviyesine dair
fikir saglayabilecek verilerin analizi icin
yontemleri belirleyerek, musteri tarafindan
algilanan kalite degerini daha iyi
olcumleyebilecegimiz bilgi havuzunu
olusturmayi hedefledik.

Bu amac¢ dogrultusunda, musteri yazil
bildirimleri, toplantilar veya diger gunluk
iletisim sirasinda tespit edilen hususlar
cesitli platformlarda proje ekibi ile
paylasilmakta, ¢ézimler Uretilmektedir.

Stratejik Yaklasimimiz @ isimiz ve ilkelerimiz

Musteriden direkt olarak elde ettigimiz
verinin yani sira, kalite performansimizi
memnuniyet agisindan énem arz eden
kriterlerde dlizenli olarak analiz edip
dikkat gerektiren noktalari tespit etmekte,
kalite haftalik toplantilari ve yonetim
gozden gecgirme toplantilariyla inceleyerek
gereken faaliyetleri planlanmaktayiz.

Bu yaklasim ile rutin kalite yonetim
sureglerimizin bir kismini Autodesk BIM
360 platformuna entegre ederek, saha
kontrol faaliyetlerinin hizlanmasi, dijital
olarak saklanan verinin daha hizli ve cesitli
kriterlerde analiz edilebilmesi saglanmistir.
Bu sayede, hem kalite performans verisinin
kagitsiz iletisimi ile cevresel etki azaltiimis,
hem de proje paydaslari tarafindan
izlenebilirlik ve erisilebilirligi artirilarak
iyilestirme gereksinimi gorulen alanlar igin
alinacak faaliyetlerimizi cevik bir sekilde
gerceklestirme imkani dogmustur.

Ayrica, Ocak 2023 itibariyla Musteri
Memnuniyet Anketi calismasi
baslatiimistir. MUsterimizin gorusleri ve
gundeme gelecek gelisim firsatlari icin
simdiden heyecan duymaktayiz. Cunkau,
projemizde musteri memnuniyetini
saglamak ve sonraki faaliyetlerimizi daha
etkin hale getirmek bizler i¢in bir s6zden

daha fazlasi.

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

Miisteri Memnuniyeti

Kurumsal Kalite Politikasi’'nda aclk bir sekilde
belirtildigi gibi, mUsteri memnuniyetini uzun
omurlu kilmak ve musterileri ile sGrduralebilir
iliskiler kurmak ENKA'nin 6ncelikleri

arasinda bulunmaktadir.

ENKA musteri odakli calisma anlayisi
kapsaminda gerceklestirdigi “MUsteri
Memnuniyeti Anketleri’ni, en 6nemli paydas
geri bildirim mekanizmalarindan biri olarak
kabul etmektedir. MUsteri Memnuniyeti
Anketleri, projelerin tamamlanmasindan
sonra gerceklestirilerek, anket sonuclari;
slUrec¢ performans iyilestirmesi, sistem
guncelleme ¢alismalari ve aksiyon planlarinin
olusturulmasi streclerinde onemli bir veri

olarak kullanilmaktadir.

Projelerin bir bltln olarak dederlendirilmesinin
yani sira, musterilerin projenin farkli is
kalemleriyle ilgili beklenti ve goruslerinin

daha net bir sekilde analiz edilebilmesi icin
“Musteri Memnuniyetini izleme” prosedirii
uygulanmaktadir. Cogunlukla projelerin
tamamlanma asamasinda uygulanan bu
prosedur, gerekli gorulen iyilestirmelerin hentz
proje devam ederken gerceklestiriimesive
muUsterilerin isi maksimum memnuniyet ile
teslim almalari hedefi dogrultusunda devam
etmekte olan projelerde de uygulanmaktadir.
ENKA insaat tarafindan gerceklestirilen
musteri memnuniyeti anketleri sonucunda
olgilen memnuniyet orani %88'dir.

Cimtas, musteri memnuniyetini dlgcme
yontemlerini tanimlamak, sonuglari
degerlendirmek, sikdyet ve memnuniyetlerde
izlenecek streci tariflemek, sikdyete sebebiyet
veren kok nedenleri ve duzeltici faaliyetleri
belirlemek amaciyla ISO 10002 Mdasteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemini tim sartlariyla
uyguladigini belgelendirmistir.

Ekler

¥ Cimtas’in Kalite ve Miisteri
Memnuniyeti’'ne iliskin politikasi

icin tiklayiniz

ENKA istiraklerinin 2022 yilinda
gerceklestirdikleri musteri memnuniyeti
anketlerinin sonuclari, asagidaki
grafikte yer almaktadir.

m

NKA Grup Sirketleri Miisteri
Memnuniyeti Oranlari (%)

Cimtas Boru

Cimtas Ningbo
] 9 5 , 2
Cimtas Gemi

s 00

Cimtas Celik

Cimtas Hassas Isleme 9 U
|

ENKA Pazarlama 9 9
E— . /
S ——Ce
E— | /
— U/
ENKA Invest 8 4

UMKH_ 90,7
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Stratejik Yaklasimimiz

BILGI GUVENLIGI YONETIM SISTEMI

ENKA, bilgi guvenligi ile iligkili kurumsal
stratejileri dogrultusunda belirlenen bilgi
guvenligi hedeflerine ulasmak igin, ISO/IEC
27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
standardina dayanan, kapsamli bir yonetim
sistemi uygulamaktadir. Bu ydnetim sistemi,
ENKA'nin kurumsal streclerinin ve genel
yonetim yapisinin bir pargasi olarak

ele alinmaktadir.

+ ENKA Bilgi Giivenligi
uygulamalarina iligskin detayli

bilgi igin tiklayiniz

2022 yilinda ENKA Merkez Ofis departmanlari
ve Proje Bilgi Glvenligi Sorumlulari ile denetim
ve egitim faaliyetleri gerceklestiriimis ve bu
faaliyetlerde; varlik envanteri, bilgi glvenligi
riskleri ve risk isleme calismalarinin gtincelligi
kontrol edilmistir. Buna ek olarak, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu cercevesinde,
KVKK Denetim Programi olusturulmus

ve baslatiimistir. Oncelikli olarak; ENKA

insaat, ENKA Enerji, Cimtas Celik, ENKA
Pazarlama, Kasktas ve ENTAS sirketlerinde
gerceklestiriimeye baslayan bu dis kaynakl
denetimler, her bir sirket icin yaklasik 10 gin
sUrmustuar. Denetim Programi kapsaminda yer
alan denetimler; KVKK stirecinde ENKA'ya
destek veren avukatlik burosu ve Merkez Kalite
& Bilgi Guvenligi ekibinde yer alan denetciler
tarafindan gerceklestirilmistir.

Ayrica bilgi glvenligi uygulama projeleri
kapsaminda, penetrasyon ve sizma testleriile
phishing (oltalama) testleri sGrdirilmus; bu
testler sonucunda calisanlarin farkindaliginin
artinlmasi amaciyla Bilgi Guvenligi Streclerinde
Uyulmasi Gereken Temel Kurallar, Sosyal
Muhendislik, Bilgi Teknolojileri Strecleri

egitimleri dizenlenmistir. 2022 yilinda bilgi
guvenligiile ilgili toplam 258 insan-saat

egitim verilmistir.

ENKA istiraklerinde ise toplam 1.257 insan-saat
bilgi glvenligi egitimi gerceklestirilmistir.

Bilgi Giivenligi ihlal
Olaylarinin Yonetimi

ENKA politika ve prosedurleri
geregdince; bilginin gizlilik, blttnltk
ve erisilebilirligine zarar verebilecek
tim guvenlik ihlali olaylari
raporlanmaktadir. Bilgi glvenligine
iliskin ihlal, tim ENKA calisanlari

veya ilgili tim paydaslar tarafindan
bildirilebilmektedir. Bilgi guvenligi
ihlalinin bildirimi, olayi fark eden
kisinin ENKA Etik Hatti'ni (+90 212 376
1010) arayarak, e-posta gondererek
(¥ ethics@enka.com) veya ihlal
formunu doldurarak, Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi Yoneticisi'ne e-posta,
telefon veya elden teslim etmesiile
gerceklestirilmektedir.

@ isimiz ve ilkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

Ekler

INOVASYON VE AR-GE CALISMALARI

ENKA, standartlara uygun, gtvenli, ylksek
kaliteli ve uygun maliyetli insaat projeleri
tasarlamak ve insa etmek misyonu ve diinya
genelinde hizmet veren mihendislik ve insaat
firmalari arasinda en iyi ve yenilik¢i firmalardan
biri olmak vizyonu ile faaliyet gostermektedir.
Sirketin tasarim ve inovasyon kalturdnt
sUrdUrmek amaciyla 7 yil dnce Merkez Ofis'te
kurulan Tasarim Merkezi ile ENKA, T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan bu
unvana layik gortlen ilk TUrk insaat firmasidir.

Raporlama doneminde, ENKA Tasarim
Merkezi tarafindan toplam 12 tasarim projesi
yUrUtllmastar. ENKA, Tasarim Merkezi
blnyesinde yUruttulen bu projelere, tamami
o6zkaynaklariile karsilanan, toplam 142,6 milyon
TL Gzerinde bitce ayirmistir. Glncel bilimsel
ve teknolojik gelismelerin sirket binyesinde
yurutulen calismalara adapte edilmesinde

en onemli etkenin calisanlari oldugunun
farkinda olan ENKA, 220 kisiden olusan
Tasarim Merkezi calisanlarinin ¢esitli konferans,
sempozyum ve egitim faaliyetlerine katilimini
desteklemektedir.

2022 yiliicerisinde Cimtas
Celik AR-GE Merkezi;
projelerinde gorev alan 43 kisilik

ekibiyle yil icinde 3 farkli proje
yurGtmustar. Toplam AR-GE Butgesi 32 milyon
TLyi bulan Cimtas Celik'in AR-GE projelerinde;
petro-kimya, dogal gaz tesislerinin, mega ve
ozel yapilarin Gretiminde kullanilan sistemlerin
tasarimive gelistirilmesi, yenilikgi Grinlerin
ortaya c¢ikarilmasi icin proses, metot, Gretim
yontemi ve aparat tasarimi ile gelistirilmesi

gorevleri basariyla tamamlanmistir.

Cimtas Ningbo AR-GE projelerinde gérev

alan 14 kisilik ekibiyle toplam butcesi 14,5
milyon TL'yi bulan 5 farkli proje ytrtGtmastdr.
Kasktas ise 32 kisiden olusan ve toplam butcesi
6,2 milyon TLyi bulan Tasarim Merkezi ile altisi
uygulama projesi olmak Uzere yedi

proje gerceklestirmistir.

ENKA projelerinde, sahada tespit
edilebilecek uygunsuzluklarin, imalat
kontrol listelerinin, eksik islerin ve saha
gozlem faaliyetlerinin takibini cevrim
ici ortamda gerceklestirmek amaciyla,
“Autodesk BIM 360 Build” yazilim

ardnd kullanima alinmistir.

"Raporlama
doneminde,
ENKA Tasarim
Merkezi
tarafindan
toplam 12
tasarim projesi
yuratalmuastar.

'
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ENKA Denetim Yonetimi Platformu -
Audit Management System (AMS)

ENKA, tim denetimlerin sistematik
bir bicimde yonetilmesi, bulgularin
izlenebilirliginin saglanmasi ve
standart sekilde raporlanmasi amaciyla
kendi i¢ kaynaklarini kullanarak
"ENKA Denetim Yonetimi

Platformu" yazilimini gelistirmis

ve kullanima almistir.

ENKA Tasarim Merkezi mihendislerinden
Gorkem Zengin'in "Ankara Bolgesindeki
Kombine Cevrim Santrali icin Islak Sogutma
Kuleleri ve Hava Sogutmali Kondenserlerin
Tekno-Ekonomik Karsilastirmasi” baslikli

makalesi 22 Nisan tarihinde Uluslararasi Enerji
Yonetimive Surdurilebilirlik Sempozyumu'nda

(ISEMAS) yayimlanmistir.

2022 yilinda Tasarim Merkezi'nde yUrttulen
"Beton Sicaklik Olctim Cihazi ve Beton

Dayanimi Tahmin Sistemi Tasarimi" isimli proje

kapsaminda MEF Universitesi ile is birligi
yapiimistir. Proje kapsaminda Ogretim Uyesi
Prof. Dr. ilker Bekmezci ile ortak calismalar
yUrUtllmastar. Yapilan is birligi sonucunda
proje icin faydall model ve patent basvurulari
yapimistir.

Stratejik Yaklasimimiz

@ isimiz ve ilkelerimiz

Galisanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz Ekler

GLOBAL SURDURULEBILIRLIK

HEDEFLERIMIZIN DEVAMI

Hedef

Tiim proje ve istiraklerimizde
yolsuzluk ve riigveti 6nlemeye
yonelik yilda en az bir denetim
gerceklestirecegiz.

Oncelikli risk grubunda yer alan
calisanlarimizin %100’iine ENKA
Davranis Kurallari egitimi vermeyi
hedefliyoruz.

Tiim grup sirketlerinde
miisteri memnuniyeti oraninin
%95 seviyesine ulagmasini
hedefliyoruz.

“Yiksek riskli” tedarikgi ve alt
yiiklenicilerimizin %10’unda
(cevre, etik ve uyum, insan
haklari, sosyal uyum ve is
saghgi ve giivenligini kapsayan)
siirdiirtilebilirlik denetimleri
gerceklestirecegiz.

Yonetim Kurulumuzdaki kadin iiye
oranini %25'in listline ¢ikarmayi
hedefliyoruz.

2027 yilinda, farkli sektor ve
toplumlardan katilimcilarin yer
alacagi “ENKA Siirdurilebilirlik
Kongresini” gerceklestirmeyi
amacliyoruz.

ENKA Okullar, stirdiriilebilirlik
etkinlikleri ve egitim konusunda
yilda en az bir kez, ¢cevresindeki

bir devlet okulu ile ortaklik ve ig
birligi yaparak egitime desteklerini
siirdiireceklerdir.

2021 Performansi

Projelerin tamaminda 1
denetim gergeklestirilmis,
istiraklerin %60’ denetlenmistir.

Beyaz yakali galisanlarin %87,
mavi yakali ¢alisanlarin %33,9'u
egitimin bir dnceki versiyonunu
tamamlamistir.

%921

Tedarikgilerin %29'u
srdurulebilirlik konularinda
degerlendirilmistir. Tedarikgilerin
%1'inde surdurilebilirlik denetimi
gerceklestirilmistir.

Ust yénetimde gbrev alan
kadin calisan orani %13 olarak
gerceklesmistir.

2027 yili hedefidir.

Sagland.

2022 Performansi

Projelerin tamaminda 1
denetim gergeklestirilmis,
istiraklerin %100°U denetlenmistir.

ilgili calisanlarin %62'si egitimi
tamamlamistir.

%89.,4
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Tedarikgilerin %38'i strdurulebilirlik
konularinda degerlendirilmistir.
Tedarikgilerin %1'inde
sardurulebilirlik denetimi
gerceklestirilmistir.

Ust ydnetimde gérev alan
kadin calisan orani %16 olarak
gerceklesmistir.

Yonetim kurulu hedefiigin
calismalar devam etmektedir.

2027 yili hedefidir.

Sagland.
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Toplumun refah diizeyinin artmasi ve
sUrdurdlebilir kalkinmanin mimkUdn olmasi igin,
o toplumun bireylerinin ulasim, saglik, enerji,
iletisim gibi hizmetlere ulasmalarina imkan
saglayacak altyapi ve Ustyapi sistemleri dncelikli
gereksinimler arasindadir. GUntimuUzde hala
dinyanin énemli bir bolimU toplumun tim
kesimlerine temiz su, gida, saglik, egitim,

enerji gibi temel hizmetleri esit sekilde
ulastirabilecegi altyapi ve Ustyapi projelerine
ihtiyac duymaktadir. ENKA, projeleri araciligiyla
enerji, ulasim, altyapl, sanayi ve endustri
tesisleri, hastane, okul gibi toplumlarin hayati
ihtiyaclarini karsilayan yapilarin ve sistemlerin
temin edilmesine katki saglamakta ve
mUsterileriyle is birligi icerisinde, toplumlarin
sUrdUrulebilir kalkinmasini desteklemektedir.

Global sektor lideri yatirnmcilar, zorlu
cografyalarda gerceklestirecekleri kompleks
projelerinde; tasarim, mihendislik, satin alma,
insaat ve devreye alma servisleriyle bir cozim
ortagi olarak ENKA'yI tercih etmektedir.
Mdsterileri, ENKA'ya, gltivenli, dislk maliyetli
ve zamaninda tamamlanan projeler tasarlamasi
ve insa etmesi icin givenmelerinin yani sira;
sUrdUrUlebilir cozimler sunmasi ve sahip
oldugu cevresel ve sosyal sorumluluk

bilinciile ENKA'y, sirketlerinin strdurilebilirlik
strateji ve hedeflerine katki saglayacak bir is
ortadi olarak gormektedir.

ENKA, 50 yili askin elektrik santrali tasarimi
ve insasl tecrlbesiyle, kalkinma ve gelisme
ihtiyaci olan Ulkelerin en temel ihtiyaclarindan
biri olan yeterli ve glvenli enerjinin arzina
blyUk katki saglamistir. Tamamladidi projeler
arasinda ENKA tarafindan insa edilen ve
isletilen; 2002 yilinda devreye alinan ve
toplam 4.000 MW kurulu gug kapasitesi ile
Turkiye'nin toplam enerji tiketiminin %10°unu
karsilayabilme kapasitesine sahip Adapazari
ve Gebze santralleriile 2003 yilinda devreye

alinan izmir kombine dogal gaz cevrim santrali

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

yer almaktadir. Bu santraller teknik altyapilan
ve uygulanan isletim sistemleri, maksimum
Uretim verimliligi ve minimum cevresel etki
hedefiyle mimkuln olan en glincel teknoloji
ile desteklenmektedir ve bu alandaki
performanslariyla dinyada 6rnek gdsterilen
yatirim projeleri arasinda yer almaktadir.

Savas sonrasi donemde Irak’in hayati
ihtiyaclarinin arasinda, givenli ve kesintisiz
enerji ihtiyaci 6ne ¢cikmis ve mevcut enerji
altyapisinin halkin ihtiyaclarini karsilayamamasi
pek ¢cok toplumsal sorunu beraberinde
getirmistir. ENKA, tamamladigi projeler

ile 7500 MW'tan fazla kurulu gtict Irak
sebekesinin hizmetine sunarak, toplumun en
temel ihtiyaclarindan birinin karsilanmasinda
onemli rol oynamaktadir. ENKA'nin bu
bolgede gerceklestirdigi Dhi Qar ve Samawa
Kombine Cevrim Elektrik Santrali Projelerinde,
bolgede enerji yoksunlugu sebebiyle yasanan
toplumsal sorunlar g6z éninde bulundurularak;
proje sdzlesmesinde belirtiienden daha erken
bir tarihte tamamlanmis ve bu sayede Ulkenin
enerji ihtiyaclarinin karsilanmasina destek

olunmustur.

Tamamladigi dnemli altyapi projeleriile
ENKA, toplumlara surdurulebilir gelisim,
sosyo-ekonomik buyime ve guvenli seyahat
imkani saglamaktadir. ENKA, kurulusundan
bu yana; Turkiye, Irak, Libya, Urdin, Suudi
Arabistan, Hirvatistan, Romanya, Arnavutluk
ve Kosova’'da yaklasik 1.000 km otoyol ve
cesitli kdprdy, tlnel, viyaduk gibi yapilarin
insaat islerini gerceklestirmistir. Sirbistan’da
devam etmekte olan Morava Koridor
Otoyolu Projesi kapsaminda ise, Bati Morava
Nehri'nin genis taskin yatagdi sebebiyle
kapsamli erozyon korumasi iceren dolgu
sahasi calismalari, selden korunma onlemleri,
uzun nehir derivasyonlari, bentler ve yeni bir
nehiryataginin insasi da gerceklestirilerek,

bodlge halkinin yasam kalitesinde oldugu

Gezegenimiz

kadar seyahat ve tarim glvenliginde de artis
hedeflenmektedir. Proje ile ayrica; bolgedeki
ithalat ve ihracat firsatlarinda artis saglanmasi,
seyahat sUrelerinin kisaltilmasi ve bolgedeki
ekonomik olarak gelismis alanlar ile turistik
yerler arasinda baglanti saglanmasi da
hedeflenmektedir.

ENKA'nin bina projeleri arasinda; 6zellikle
Rusya Federasyonu, Bagimsiz Devletler
Toplulugu (CIS) Ulkeleri ve Afrika’da
gerceklestirilen kentsel gelisim projeleri,
hastane binalari, havalimani projeleri, fabrikalar
ve Uretim tesisleriile ilgili Ulkelerdeki temel
ihtiyaglarin giderilmesiicin yUruttlen galismalar
yer almaktadir. Toplumun inhtiyaclarini

Ekler

karsilayacak buyuk olcekli projeler yUruttltrken
yerel personel istihdami ve yerel tedarikgilerin
desteklenmesiyle yerel ekonomilere katki
saglanmis, bu Ulkeler kaliteli ve gUvenli
muhendislik uygulamalariile tanistinimistir.

ENKA, faaliyet gosterdigi tUlkelerde,
projelerinin faaliyetleri sirasinda da sosyal ve
ekonomik olarak bdlgeye katki saglamak ve
bolge insanini desteklemek Uzere calismalarini
planlamaktadir. ENKA'nin yerel istihdam ve
yerel tedarik¢i politikalari sayesinde, projeler
tarafindan yapilan harcamalarin, blyUk
cogunlukla tekrar bu topluma geri donmesi
saglanmaktadir. ENKA, gerceklestirdigi

petrol, gaz ve petrokimya, elektrik santralleri,
altyapi ve bina projelerinde dodrudan ve alt
yUklenicileri araciligiyla yarattigi yerel istihdam
olanaklari ve yerel satin alma faaliyetleriile
olusturdugu ekonomik hareketlilik sayesinde
faaliyet gosterdigi bolgelerde toplumsal refahi
artirmakta ve yerel ekonomilerin gelisimine
katki saglamaktadir. 2022 yilinda ENKA
projelerinin yerel tedarikgiler araciligiyla yapmis

cecoe

oldugu dogrudan yerel ekonomi katkisi 774
milyon ABD Dolar'ni agsmistir.

Tdm ENKA projeleri, faaliyet gosterdikleri
bolgelerin sosyal intiyaclarini degerlendirerek;
toplumlarin sosyal refahina katkida bulunacak
sosyal sorumluluk ve gonullulik projeleri
gerceklestirmekte ve bu sayede uzun vadeli
degeryaratmayi amaclamaktadir. Buna ek
olarak ENKA projeleri, bolgelerinde yer alan
okul binalarinin bakimini Ustlenme, zarar goren
yollariiyilestirme, yaya gecidi ve kdpru gibi
yapilari yerel halkin kullanimi igin saglama gibi
katkilari da sunmaktadir. ENKA projelerinin ve
grup sirketlerinin yil icinde yUrtttugu
calismalar ve diger sosyal sorumluluk projeleri
raporun

bolimUunde yer almaktadir.
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SOSYAL ETKI DEGERLENDIRMESI

Tdm Projelerini gerceklestirirken

ENKA'nin amaci, proje émri boyunca ve
tamamlanmasindan sonra bdlgede yaratacagi
olanaklarla toplumlarin refahina katki saglamasi
ve projelerinin, bolgedeki yerel halk tarafindan
kabul gormesidir. Yatirim projeleriicin proje
karar asamasinda ve muteahhitlik faaliyetleri
icin proje Ustlenilmeden dnce sosyal, cevresel
ve ekonomik etkilerini degerlendirmeye
baslamakta; bu dederlendirmeleri, proje hazirhk
asamalarinda detaylandirmakta ve proje

omri boyunca aktif olarak yonetmektedir.

Bu dogrultuda ENKA, projeleriigin

Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmeleri
gerceklestirmektedir.

Gergeklestirilen bu etki degerlendirmeleriile
projenin, bulunacagi bélgede yaratabilecedi
cevresel ve sosyal baglamda olumlu ve
olumsuz potansiyel etkileri, riskleri ve olasi
iyilestirme firsatlar tespit edilmektedir.

Bu galismalar sirasinda, konusunda

uzman firmalar ile calisiimakta ve bu
degerlendirme dogrultusunda faaliyet planlari
olusturulmaktadir. Olusturulan faaliyet planlari
dogrultusunda, potansiyel olumsuz etkilerin
gerceklesmeden ortadan kaldiriimasini ve
olumlu etkileri artirmayi hedefleyerek cevre ve
sosyal etki yonetim planlari olusturulmaktadir.
Etkileri ortadan kaldirmanin mimkin olmadigi
kosullarda; etkiyi azaltmak, izole etmek, telafi
etmek ve mihendislik 6nlemleri almak gibi
farkh ¢o6ztm yollari gelistiriimektedir.

ENKA'nin tasarim ve mihendislik ekipleri
tarafindan, cevresel ve sosyal olumsuz etkileri
olabildigince azaltmak yaklasimi dogrultusunda
tUm tasarim calismalari suresince, proje
sartnameleri ve sdzlesmelerinin izin verdigi
olcide malzeme ve enerji verimliligini

maksimum dUlzeyde tutacak, calisan ve yerel
toplum saghgi Gzerinde olumsuz etkileri en az
olacak, yerel toplumun mevcut ginlik yasam
ve ekonomik kaynaklarina olabildigince az
mudahale edecek projelerin gelistirilebilmesi
icin calismalar yarittlmektedir.

Projelerde sosyal etki degerlendirmeleri
kapsaminda, projenin bulundugu bdlgenin
demografik yapisi, toplumlarin aliskanlik ve
gelenekleri, bolgenin sosyal ve insan haklar
riskleri, yasal gereklilikler, ekonomik durum
ve istihdam olanaklari ve toplumun ihtiya¢
ve beklentileri, degerlendirme kriterlerinde
oncelikli olarak ele alinmaktadir. Olasi sosyal
etkilerin cinsiyete veya azinlik gruplarina
gore farklilik gosterecedi tespit edilirse, bu
etkilerilgili alt kirllimlar ile degerlendirilmeye
alinmaktadir.

ENKA'da sosyal etki yonetiminin merkezinde,
etkin ve cift yonlU paydas diyalogu yer
almaktadir. ENKA'nin Sosyal Toplumlarla
Etkilesim Kilavuzu dogrultusunda projelere
ozel olusturulan Paydas Katilimi Planlari
kullanilarak, paydas diyalogu, faaliyet
gosterilen Ulkenin yasalarina ve ENKA Davranis
Kurallar'na uygun sekilde yurttilmektedir. Bu
kilavuzda, toplumlarla etkilesim ydnetiminin
ana unsurlari ve proje yonetiminin bu
sUrecteki rolU aciklanmis; projeler ve is
kollarinin bu slirecte faydalanabilecekleri
ornek ve referans dosyalar paylasiimistir. Bu
kilavuz dogrultusunda, faaliyet gosterilen

tim bolgelerde toplum ile ilgili aktivitelerde
projeler; olumsuz etkilerden kaginmak veya
onlari ortadan kaldirmak, olumlu etkileri
artirmak ve toplumsal yatirim firsatlari
gelistirmek Uzere planlarini olusturmaktadir.

Gezegenimiz

Ekler

ENKA, paydaslarinin bilgilendirilmesi,
farkindaliklarinin artirilmasi ve ¢ift yonlt
biriletisim kurulabilmesi amaciyla dizenli
toplantilar gerceklestirmektedir. Bu
kapsamda belediyeler, muhtarliklar gibi
yerel otoriteler ve birimlerle, yerel okul
yoneticileri, saglik birimleri, yerel isletmeler
ve yerel sivil toplum kuruluslariile toplantilar
ve is birlikleri gerceklestiriimekte; 6zellikle is
olanaklarinin yerel halka ulastiriimasi, proje
bilgilendirmelerinin yapilmasi, yerel calisan
ve yerel halkin haklarinin korunmasi ve
sikayetlerinin ¢cozUme kavusturulmasi, insan
haklari risklerinin ortadan kaldirilmasi gibi
konular; yerel otoritelerle kurulan is birliklerinin
baslica gindem maddeleridir.

Projelerdeki paydas diyalogunun etkin bir
sekilde strdUrudlmesinde kullanilan onemli
araclardan biri de sikayet mekanizmalaridir.
Sikayet mekanizmalari, ilgili yerel dillerde
hizmet vermekte; proje icerisinde galisan
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personelin erisiminin yani sira, projeden
etkilenen yerel halkin erisimine de acgik
durumdadir. Sikayet mekanizmalarina iletilen
tim sikayet, 6nerive bilgilendirme mesajlar
kayit altina alinmakta, ilgili uzman birimler
tarafindan degerlendirilmekte ve kapsam
dahilinde olan sikayetlerin tamamiigin
calismalar gerceklestiriimektedir. Alinan tim
sikayetlerle ilgili olarak, sikayet sahibi uygun
sUrelerde bilgilendirilmektedir.

Tam projeler sUresince, faaliyet gosterilen
bolgelerde gerceklesebilecek her tirla
yeniden iskan streci, ENKA tarafindan
uluslararasi mevzuatlarla da uyumlu olacak
sekilde belirlenmis prensiplere uygun olarak
planlanmakta ve gerceklestiriimektedir.
ENKA yatirimlar dogrultusunda planlanan bir
yeniden iskan sldreci bulunmamaktadir.
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Morava Koridor Otoyolu Projesi Sosyal Etki
Dederlendirmesi

Morava Koridor Otoyolu Projesi‘'nin cevresel
ve sosyal etkilerini dederlendirmek, insaat
ve isletme asamalarinin potansiyel ¢cevresel
ve sosyal etkilerini belirlemek ve herhangi
bir olumsuz etkiyi 6nlemek, etkisini azaltmak
veya telafi edecek dnlemler almak adina
kapsamli ve detayl bir cevresel ve sosyal

etki degerlendirme (CSED) calismasi
yaratdlmastir. CSED sUrecinde proje etki
alanlari tanimlanmis, tUm paydas gruplari
belirlenmis, saha calismalari yoluyla cevresel
ve sosyal mevcut durum verileri toplanmis,
etki tanimlama, tahmin ve analiz sirecleri
yUritllmas, etki azaltma veya yonetim faaliyet
planlari olusturulmustur.

Belirlenen sosyal etki alani icerisinde kalan
bolgelerde, aralarinda yerel uzmanlar ve
sosyologlarin da yer aldigi danismanlarla
topluluk dizeyi anketleri, hanehalki
anketleri, bilgi toplama gdrtsmeleri ve odak
grup tartismalari dizenlenmistir. Ayrica
bolgede, yerel kadinlarin rolini ve sosyal
alanin cinsiyete 60zgu kosullarini anlamak
icin yerel kadinlarla odak grup tartismalari
gerceklestirilmistir. Yerel kadinlarin
dogrudan veya dolayli is firsatlari yoluyla
projenin bir parcasi olmaya istekli olduklari
gozlemlenmistir. Gerceklestirilen bu mevcut
durum degerlendirmeleri dogrultusunda
Paydas Katilim Plani olusturulmus ve
kullanima alinmistir.

Etki alaniicerisinde kalan ve incelemelerin
yUritildagu tum belediyelerde issizligin
onemli bir sorun oldugu belirtilmistir. Bu
arastirmalarin sonucu olarak projenin
baslamasiyla birlikte belediyelerde yerel
toplum temisilcileriyle yapilan toplantilarda,
Proje ise Alim Politikasi ve Plani sunulmus

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

ve yerel halka saglanabilecek is imkanlariyla
ilgili dUzenli bilgilendirmeler yapilmistir. Bu
plan, yerel is gicudnun istihdam edilmesiigin
mUmkuUn oldudunca firsatlar sunacak ve sosyal
acidan etkilenmesi beklenen alanlardaki
potansiyel adaylara oncelik verilecek sekilde
hazirlanmistir. Ayrica Sirbistan Ulusal is Bulma
Kurumu ile is birligi kurularak, yerel is fuarlarina
katihm ile yerel halka, projenin is firsatlarinin
anlatildigi etkinlikler gergeklestiriimektedir.
Tdm bu ¢alismalarin sonucunda, 2022 yilinda
projedeki yerel calisan oraninin %35 seviyesini

asmasi saglanmistir.

Gezegenimiz

Projenin sagdladigi bir diger 6nemli yerel
istihdam katkisi da, projede gorev alacak

yerel alt ylklenici ve tedarikgi firmalar
araciliiyla dolayli olarak gerceklesmektedir.
Yerel ekonominin canlanmasi adina, projenin
satin alma planlari hazirlanirken yerelden
saglanabilecek Uriin ve hizmetler belirlenerek;
satin alma prosedurlerine uygun sekilde strece
dahil edilmektedir. Bu dogrultuda projenin,
Krusevac ve Kraljevo'daki Bolgesel Ticaret
Odasi ile verimli bir bilgi akisini saglamak
amaciyla kurdugu ortaklik ve strekli is birliginin
bir sonucu olarak, projenin gerceklestirdigi

is birliklerinin %70i yerel tedarikgi ve alt

yUklenicilerden olusmaktadir.

Ekler

Projenin Sirdirilebilirlik ve Halkla iliskiler
ekibi, Paydas Katilim Plani dogrultusunda,
yerel toplumla ve projenin tim paydaslariyla
surekli iletisimi saglamakta; projenin, icinde
bulundugu toplumla uyumlu bir sekilde
varligini sirddrmesine katki saglamaktadir.
Bu dogrultuda yerel toplum temsilcileri,
belediyeler, yerel yonetimler, cesitli kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslariyla toplanti ve
gorusmeler gergeklestirilmistir.

Projede calisanlarin erisebilecegi sikayet
mekanizmasina ek olarak, yerel halkin erisimine
acik bir sikayet mekanizmasi olusturulmustur.
Sikayet mekanizmasi Proje Surdurulebilirlik
ve Halkla iliskiler ekibi tarafindan isletiimekte;
iletilen tim bildirimler degerlendirilmekte

ve suregle ilgili olarak bildirim sahibi duzenli
olarak bilgilendiriimektedir. Projede 2022
yiliigerisinde yerel halkin ilettigi 421 bildirim
ve sikayetin konulari incelenmis, sikayetlerin
tamamiyla ilgili calisma baslatiimis,

%82'si raporlama yili icerisinde ¢ozime
kavusturulmus, kalan bildirimlerle ilgili
calismalar ise devam etmektedir.

Projede olusturulan Yeniden Yerlesim

ve Gecim Kaynaklarini Geri Kazandirma
Plantile fiziki yeniden yerlesim, ekonomik

yer degistirme ve gecim kaynaklari ile ilgili
etkilerin tim proje evrelerinde yonetilmesiicin
temel ve baglayici prensipler ve ana cergceve
belirlenmistir. Projenin Yeniden Yerlesim Plani
ise IFC (International Finance Corporation)
Standartlarina uygun olarak ve IFC'nin Yeniden
Iskan Faaliyet Plani Hazirlama Kilavuzu
(Handbook for Preparing a Resettlement
Action Plan) rehberliginde olusturulmustur.
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YEREL ISTIHDAM

ENKA, kurulusundan bu yana toplumsal
paydaslarina karsi sorumluluk bilinci ve
toplumsal yatinm uygulamalari ile faaliyet
gosterdigi Ulkelerde toplumlarin sosyal

ve ekonomik gelisimine dogrudan katki
saglamakta, dayanikli toplumlarin olusumuna
ve gelisimine destek olmaktadir. Bu katki,
toplumsal yatirim faaliyetleri ve dogrudan
istihdam yoluyla olabilecegdi gibi; ENKA'nin
bolgede yarattigi genis tedarik zinciri ve
alt yUklenici agi sayesinde yaratilan dolayli
istihdam imkanlariyla da olabilmektedir.
Bu dogrultuda projelerde ise alim sirecleri
seffaf bir sekilde yurttulmekte ve istihdam
onceligi projelerden etkilenen yerel halka
taninmaktadir.

Yerel is glcU kapasitesini ve yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla ENKA, tim c¢alisanlarini
kapsayan egitim programlari olusturmakta

ve calisanlarinin mevcut mesleki becerilerini
gelistirebilecekleriimkanlarin yani sira,

yeni mesleki beceriler kazanabilecekleri
firsatlar sunmaktadir. Benzeri gelisim
programlari yerel tedarikci ve alt yUkleniciler
ve onlarin ¢alisanlariicin de olusturulmaktadir.
Bu sayede yerel galisanlar, yerel tedarikgiler ve
alt yUkleniciler, proje tamamlandiktan sonra
da uzun vadeli olarak bu tecribelerinden ve
yetkinliklerinden faydalanabilmekte ve yeni is

imkanlari bulabilmektedir.

1993 yilindan beri devam etmekte olan
Kazakistan, Tengiz projeleri ENKA'nin kararli bir
sekilde surdurdugu yerel istihdam politikasinin
ve yerel toplum lzerinde olusturdugu pozitif
etkinin en 6nemli 6rneklerinden biridir.

Burada devam eden projelerde %90
seviyelerine ulasan yerel ¢alisan oranlari

yakalanmistir ve devam etmekte olan 3GP

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

projesinde, toplamda 177.000 insan-saatlik
mesleki yeterlilik egitimi tamamlanmistir.

Devam etmekte olan Yandex Genel Merkezi
Projesi'nde ise yeni ise alinan personelin
oryantasyon egitimleri hari¢c olmak Uzere
25.000 saat egitim gercgeklestirilmistir.

ENKA istiraklerinde ise 2022 yilinda yerel
calisanlara 163.000 insan-saatin Uzerinde
egitim verilmistir.

Cin’de faaliyetlerini sirddren Cimtas Ningbo,
%96'nin Uzerinde yerel calisan oranina
sahiptir. Rusya’da faaliyetlerine devam eden
gayrimenkul istiraklerinde ise yerel ¢alisan orani
%70,4 seviyesindedir. ENKA ve istiraklerinde
Ust yonetimde gorev alan galisanlarin %86’si,
ilgili birimin bulundugu bdlgenin vatandasi,
yaniyerel calisandir. ENKA Grup blnyesinde
istihdam edilen toplam yerel ¢alisan sayisi
11.026 olup, toplam calisan sayisina

orani %56,1'dir.

ENKA insaat Calisan Dagilimr*

ENKA in§aat
Sayi Oran
Tark 3733 %24,8
Yerel 7168 %47,6
Alt Yiiklenici 372 %2,5
Diger 3.783 %25,1
Toplam 15.056 %100

* Faaliyet gosterilen Ulkeden istihdam edilen ¢alisanlar
“yerel” kategorisi altinda belirtiimektedir. Calisilan Ulkelerde
yerel calisanlar ve Turk vatandaslari disinda Uguinct bir

Ulke vatandasi olan personel “diger” kategorisi altinda
degerlendirilmektedir.

Gezegenimiz

ENKA GELECEK

Ekler

GENGLERINDIR PROGRAMI

ENKA, strdUrUlebilir bir gelecedin

insa edilmesinde muhendislerin kritik

rolinin farkindadir. Bu dogrultuda, 65

yillik mihendislik tecribesiyle; mesleki
yenilikleri takip eden, mihendislik bilgi ve
becerilerini yenilikgi ve cagdas uygulamalarla
bulusturarak uluslararasi topluma katki
saglayacak, farkli branslarda basarili, geng
muhendislerin yetismesine destek olmak
amaciyla calismalarini sirdirmektedir. Global
bir sektor lideri olarak ENKA, surdurulebilirlik
yaklasimini ve mUhendislik tecriibesini, faaliyet
gosterdigi bircok Ulkede sektor paydaslari ve is
ortaklarinin yani sira; Universiteler basta olmak
Gzere egitim kurumlarina da tagimaktadir.’
Ornegin, Morava Koridor Otoyolu Projesi'nin,
Belgrad Universitesi ile devam eden is birligi
kapsaminda; 6grenciler saha gezileri ve teknik
derslerden faydalanabilmektedir. 100°den fazla
lisans ve ylksek lisans 6grencisi, 2022 yilinda
Morava Projesi santiyelerini ziyaret ederek
uzman proje ¢alisanlarinin teknik anlatimlari
esliginde saha calismalarini yerinde gorme
firsati edinmislerdir. Ayrica, Aralik ayinda proje
uzmanlarinca Belgrad Universitesi insaat
Mihendisligi Fakiltesi'nde teknik bir

ders de verilmistir.

ENKA Tasarim Merkezi'nin Universite-sanayi is
birliklerini gelistirmek amaciyla gerceklestirilen
Universite Sanayi isbirligi Merkezleri
Platformu’na (USIMP) tiyeligi devam
etmektedir. Ayni zamanda, ENKA Tasarim
Merkezi, Lisans Ogrencilerine Yonelik Sanayi
Odakli Arastirma Projesi Destekleme Programi
kapsamindaki destegini sirdirmektedir. MEF
Universitesi insaat Mihendisligi son sinif

ogrencileri tarafindan gergeklestirilen “LoRa
Sinyal Dayaniminin Olciilmesi ve Beton Altinda
Sinyal Dayaniminin incelenmesi” baslikli proje,
ENKA Tasarim Merkezi’'nin mentorlugunda
basari ile tamamlanmistir. Tasarim Merkezi
ekibi, 6grencilere projelerinde kullanabilmeleri
icin veri akisi saglamis ve ENKA faaliyetlerini
tanitmislardir. Ayrica glincel uygulamalar,
teknoloji ve yazilim kullanimi hakkinda

eqitimlerle de 6grencileri desteklemislerdir.

7) 2022 yilinda ENKA Grup sirketlerinin binyesinde 160 stajyer istihdam edilmistir.
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ENKA Tasarim Merkezi mUhendisleri, yil
boyunca farkli Gniversiteler tarafindan
gergeklestirilen bircok etkinlige katilarak,
tecrUbelerini Gniversite 6grencileriyle
paylasmislardir. Bogazici Universitesi'nin
Kimya Mihendisligi BolimU’'nde dizenlenen
‘Kimyasal Tesislerin Operasyonel ve Cevresel
Guvenligi’ dersine konuk konusmaci olarak
katilan Dr. Aydincan Aral, yine ayni departman
tarafindan dizenlenen yuksek lisans ve
doktora 6grencilerinin katihm sagladigi
seminerde, “Yesil Amonyak” konusunda

bilgi ve deneyimlerini paylasmistir.

Dr. Alper Yikic ise Kadir Has Universitesi

insaat Miihendisligi Bolimi'nde “insaat
Malzemelerinin incelenmesi” dersi kapsaminda
dersler verirken, Dr. Tuncay Aydogus ve ekibi
ise “Celik Yapilarin Tasarimi” Gzerine teorik
anlatim ve pratik uygulamalar aracihgi ile
mentorluk destegi saglamistir.

ENKA'nin ylrittigu Gelecek Genglerindir
Programi kapsaminda, 2022 yilinin son
ceyredinden itibaren ITU Mezunlar Dernegi
is birligi ile burs programi baslatiimistir.

Muhendislikte ve is hayatinda
cinsiyet esitligine dikkat cekmeyi
ve mihendisligin cinsiyetsiz bir

alan oldugunu lise cagindan
itibaren 6grencilere anlatmak icin ODTU IEEE
kullbl 6grencileri tarafindan dizenlenen
“Women In Engineering Camp” etkinligi 2019
yillindan beri oldugu gibi 2022 yilinda da ENKA
ana sponsorlugunda gerceklesmistir.

ENKA, ODTU IACES 6grenci kullibi tarafindan
organize edilen CESummit’22 etkinliginde

ana sponsor olarak yer almistir. Cesitli
departmanlardan olusan ENKA ekibi, etkinlik
boyunca ENKA'daki tasarim isleri ve endUstriye
yonelik deneyimlerini 6grenciler ile paylasmis

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

ve ogrencilerin meslekler ve kariyer gelisimi ile
ilgili sorularini cevaplamistir. Ayrica, etkinligin
ilk gtiniinde ENKA insaat ve Enerji Projeleri
konulu bir oturum gergeklestirilmistir.

ENKA Adapazari Okullar Kariyer Haftasi
etkinligine ENKA Merkez Ofis temisilcileri
katilmis ve alanlarindaki tecribelerini
ogrencilerle paylasmistir. Tum bu etkinliklere
ek olarak, Kurumsal Strdurulebilirlik ve Uyum
Departmani tarafindan ENKA Adapazari
Okullarive ENKA istanbul Okullari grencileri
ile gerceklestirilen iki ayri SUrdurilebilirlik
Soylesisi'nde; strdurllebilirlik kavrami,
Birlesmis Milletler SUrdurtlebilir Kalkinma
Amaclari ve ENKA projelerinin planlama

ve uygulama asamalarinda odaklanilan
sUrdurdlebilirlik calismalari hakkinda

bilgi verilmistir.

ENKA Okullar’'nda Fen Bilimleri derslerinde
mufredata uygun olarak veya kulUp calismalari
kapsaminda STEM (Fen, Teknoloji, Mihendislik
ve Matematik) ve STEAM (Fen, Teknoloji,
Mihendislik, Sanat ve Matematik) uygulamalari
yapilmaktadir. Bu kapsamda ENKA Okullari
blnyesinde; STEM pozisyonlarinda istihdam
edilen toplam calisan sayisi 27 erkek, 32 kadin
calisan olmak Uzere toplamda 59 kisidir.

Gezegenimiz

Ekler

TOPLUMSAL YATIRIM

ENKA ve tim grup sirketleri, faaliyet
gosterdikleri bolgelerde yerel toplumda
olumlu bir miras birakacak; bu bolgelerin
sosyal ve ekonomik refahina katki saglayacak
toplumsal yatirimlar gerceklestirmektedir. Bu
yatirimlar planlanirken, bdlgenin ihtiyaclari

ile yerel halkin beklentileri g6z 6nlinde
bulundurulmaktadir. ENKA Vakfi catisi altinda
bulunan; Spor Kullbu, Adapazari, Kocaelive
istanbul ENKA Okullari ile ENKA Sanat, yillardir
toplum icerisinde egditim, sanat, spor ve sosyal
alanlarindaki gelismeler ve yarattiklari pozitif
etki ile toplumun her kesimine bu alanlarda
hitap etmektedir.

ENKA Vakfi, ENKA insaat ve bu
rapor kapsamindaki istirakleri
2022 yiliigerisinde egitim, saglik,

spor, sosyal ve cevre alanlarinda
195 milyon TL tutarinda toplumsal yatirim
gerceklestirmistir.? Bu toplumsal yatinmlarin
Ozeti asagidaki tabloda paylasiimaktadir.

2022 Yili ierisinde Gergeklestirilen Toplumsal Yatiimlarin Ozeti

Sirket Ulke Egitim
ENKA in§aat STI L:k;t(sli/aen
Gimtas Grubu Turkiye, Cin
ENKA Enerji Turkiye
ENKATC Rusya
ENKA Pazarlama Tarkiye
ENKA Vakfi Turkiye

Spor Saghk Sosyal Cevre

8) Sadece rapor kapsamina giren birimlerin, dncelikli sirdurulebilirlik konularindaki bagislar kapsama alinmistir. Tutarin %95°i toplumsal yatirm

olup, kalani esit oranda bagislar ve girisimlerden olusmaktadir.
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Stratejik Yaklasimimiz

ENKA VAKFI, SANAT, SPOR

VE OKULLAR

ENKA Vakfi

ENKA Vakfi, 1983 yilinda; spor, egitim ve
kUltdr sanatile i¢ ice bir ortamda, iyi egitilmis,
cagdas, Ureten, sorgulayan ve potansiyelini
ortaya cikartan bireyler yetistirme misyonuyla
kurulmustur. Bu dogrultuda ENKA Vakfi, Tlrk
Gengligi'nin spor hayatina yonlendiriimesini
saglayarak, her bir gencin spor, egitim ve
kUltUr sanat etkinlikleriyle beslenerek kendi
iclerindeki yetenekleri kesfedip, gelistirmesi
icin calismalar yUritmektedir.

ENKA Vakfi catisi altinda, ENKA Spor KullbU
ve ENKA Sanat birimlerinin yani sira, 1996
yilinda faaliyete gecen ENKA istanbul Okullari,
1999 depreminden hemen sonra depremden
etkilenen ¢ocuklara egitim hizmeti sunmak
Uzere kurulan ENKA Adapazari Okullari, 2008
yilinda faaliyete gecen Ozel ENKA Meslekive
Teknik Anadolu Lisesi ve 2014 yilinda faaliyete
gecen Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi
Kocaeli bulunmaktadir.

ENKA Spor Kuliibii

ENKA Spor KullibU, hem Turk Sporu’na
kazandirdigi yetenekler hem de uluslararasi
arenada elde ettigi basarilarla Turkiye'nin
oncu spor kullplerinden biri olmaya devam
etmektedir. Yoluna, “Gelecek Genglerindir”
sloganiile devam eden ENKA Spor Kullbd,
1.5632 lisansli sporcusu ve branslarinda

uzman 82 antrendrl ile faaliyet gosterdigi
tUm spor branslarinda ulusal ve uluslararasi
musabakalara katilarak, basarili sonucglara

imza atmaktadir.

ENKA Spor Kullibl 2022 yili boyunca 450
geng sporcu adayini yetistirmeye devam etmis,
katildigi ulusal ve uluslararasi misabakalarda
toplamda 37 kupa ve 2.552 madalya kazanmis
ve 42 rekor kirmistir. ENKA Spor‘un 2022
yllinda elde ettigi basarilar

yer almaktadir.

ENKA Sanat

Yaraticilik ile 6zgUlr dislnceyi destekleyen
yapisiyla dne cikan ENKA Sanat, 40 yildir
kUltdr ve sanat kavramlarinin sarekliligini
saglamak adina gelecegin sanatgilarina

ve geng yeteneklere kapisini her zaman
acmakta, topluma gencg ve basarili yetenekler
kazandirmaktadir. Buglne kadar dizenledigi
etkinliklerde sahne sanatlari, muzik, sinema,
tiyatro gibi farkli sanat dallarinda geng
yetenekleri ve usta sanatcilari sanatseverlerle
bulusturmakta, klltUr sanat arsivlerine katki
saglayacak projeleri hayata gecirmekte,

aktif olarak kultur sanat alanindaki
cahismalarini strdUrmektedir.

Gerceklestirdigi etkinliklerde farkli sanat
dallarindan yenilik¢i ornekleri sanatseverlerle

isimiz ve ilkelerimiz

Gezegenimiz

bulusturan ENKA Sanat, bu yil tiyatro,

muzik, sinema, dans, belgesel gdsterimi
alaninda yogunlasan etkinliklerini “Sanatin

En Gulzel Halleri” mottosu altinda ENKA
Acikhava Tiyatrosu ve ENKA Oditoryumu’nda
gergeklestirmistir. Sanatc¢ilarin gérinurligine
katki saglayan ve her kesimden izleyicinin
sanatla bulustugu 42 etkinlikte, 269 sanatci
ve 207 teknik ekibi, 18.000e yakin

sanatsever ile bulusmustur.

Bugine dek, sanatin farkl alanlarinda Gretim
yapan pek cok genc yetenege yonelik tesvik,
destek ve burs programlar ytruten ENKA
Sanat “Daha iyi bir gelecek icin genclerle
sanat” séyleminden ilham alan projesi ENKA
Sahne’nin ikincisini gerceklestirmistir. Sanat
Yonetmenligini Cihat Askin’in yaptidi projenin
Danisma Kurulu’'nda Fazil Say, Gékhan
Aybulus, Dilbag Tokay, Efdal Altun ile Ayse
Deniz Gokgin yer almistir.

Kurul tarafindan 6nerilen alti geng sanatg¢inin
ilham verici performanslari, hem fiziki hem
de ENKA Sanat’in YouTube hesabindan
yayimlanmistir. Projede, performanslarin
goruntl ve ses kayitlarinin dijital platformlar
Uzerinden sayisiz izleyiciyle bulusturulmasi,
genc yeteneklerin genis kitlelere ulasmasi
amaclanmistir. Projenin olusumuyla elde
edilen profesyonel kayitlar ile geng yetenek
Deniz Neva Ertirk “4%" International
Competition for Pianists” (Polonya)
yarismasinda birincilik 6dula almistir.

Ekler

Ayse Draz
Yonetmen, Oyuncu, Dramaturg

Yénetmenligini yaptigim bir Ortak Yapim
projesi olan Nuh’'un Gemisini Aramak adli
tiyatro oyununun yapimcihgini Ustlenen
ENKA Sanat, bu roll yerine getirme
bicimi ile gosteri sanatlari alaninda bir
ornek olarak gosterilebilir. ENKA Sanat'in,
hicbir kosulda gerekli ve yeterli destegi
almayan, halen toplumsal bir ihtiya¢
degil genel olarak eglence sektoru icinde
konumlandirilan tiyatro alaninda c¢alisan
bizlere, ekipteki herkesin prova sureci
kapsaminda sigortasini yaptirmak da
dahil, zaten aslen olmasi gereken kosullari
sagladigi, sanatsal olarak herhangi

bir midahaleden kagindigi gibi bizim
tasarladigimiz dinyayi! sahnede insa
etmek icin her turlt destegi verdigi ve de
oyunumuzu seyirci ile bir araya getirmek
icin muUthis bir caba gésterdigi icin, kultur
sanat alaninda surdurulebilir projelerin
naslil temellendirilmesi gerektigine dair
¢ok degerli bir adim atmis oldugunu
dusunuyorum.

ENKA Sanat’'a sanatcilara talep
etmeleri gereken dederi hatirlattigi ve
surdurulebilir bir kultdr sanat ortami
yaratmak icin gerekli adimlari attigi igin
tesekkur ederim.

Oriisi

Paydas G
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ENKA Okullan

“Daha iyi bir gelecek icin egitim” vizyonu

ile 6grencilerinin bilgi, dlistnce ve davranis
temellerini guclendirerek, yetkinliklerini en Ust
dlzeye c¢ikarmalarina hem imkan yaratmak
hem de onlari tesvik etmek Uzere calisan
ENKA Okullari, 6grencilerinin zihinsel
becerive ahlaki aliskanliklarini, disince ve
eylem 6zgUrldgu icin kullanan dncu dinya
vatandaslari olmalarini saglayan calismalarina

devam etmektedir.

ENKA istanbul Okullari Haberleri

ENKA istanbul Okullari’'nin, okuldan ve ENKA
Vakfi'ndan akademik burslu olarak egitimine
devam eden 220 &grencisi bulunmaktadir.

24. Sonbahar Ogretmenler
Sempozyumu, 22 Ekim 2022
tarihinde ENKA istanbul Okullari
ev sahipliginde gerceklesmistir.

Bu yil sempozyuma Tarkiye’'nin
farkliillerinden 55 farkli okuldan toplam 921
ogretmen katilmistir. Sempozyumda, 128’
Tarkce ve 57'si diger dillerde olmak Uzere 185
sunum gerceklestiriimistir. ENKA istanbul
Okullari ev sahipliginde gerceklestirilen
etkinlikte, ENKA sUrdurulebilirlik vizyonu ile
uyumlu érnek uygulamalara yer verilmistir.

10. sinif 6grencileri tarafindan dizenlenen

“Iklim Krizi Calistaylar” ile tim okul 6grencileri,

“iklim degisikligi ve klresel isinma” konulu
sanat, muzik, dans, grafik tasarimi, belgesel
analizi, agag dikimi ve yaratici yazma

atolyelerine katilmislardir.

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

ENKA Kocaeli Okullari Haberleri

Tarkiye'de tim 6grencilerin tam burslu egitim
aldigi Anadolu Teknik Lisesi statlsinde egitim
veren ilk ve tek okul olan Ozel ENKA Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'nin toplam 492
ogrencinin tamami burslu olarak egimlerine

devam etmektedir.

Ogrenciler yogurdun raf dmriind arttiran

yeni nesil kap Uretimi projeleriyle, yogurdun
raf Smrinu artirmak ve geleneksel ev
yogurdunda da kullanilabilecek, kolayca
bulunabilecek, Uretilebilecek, ekonomik bir
kap tasarimi gelistirmek Uzere calismalar
gerceklestirmislerdir. Farkli oranlarda yumurta
kabugu iceren sirla kaplanmis comleklerdeki
yogurtlarin mikrobiyolojik, fizikokimyasal ve
duyusal analizleri yapilmis; ardindan bu icerige
borik asit ve demir oksit ayri ayri uygulanarak
ayni analizler uygulanmistir. Gergeklestirilen
bu calismalarile raf 6mri uzun ve insan
sagliginda olumsuz etkiler yaratmayan bir
¢6zlUm sunularak, atik azaltiminin saglanmasi
hedeflenmistir.

ENKA Adapazari Okullari Haberleri

2022 yilinda ENKA Adapazari Okullar’nin
burslu olarak egitimine devam eden 125
ogrencisi bulunmaktadir.

Yil boyunca égrencilerine yonelik farkindalik
etkinlikleri gerceklestiriimektedir. “iklimi
Anlamak ve iklimle Yiizlesmek Calistayi” ve

11. sinif 6grencilerinin organize ettigi il
genelindeki lise 6grencilerine yonelik

“Insan Haklari ve Cocuk Haklari Sempozyumu”
ile iklim, toplumda kadin, multeci haklari,

Gezegenimiz

etnik haklar, egitim-adalet ve cocuk haklari
konularina deginilmis ve sempozyum
sonrasinda 6grenciler tarafindan hazirlanan
¢6zUm Onerisi bildirileri katilimcilarla

paylasilmistir.

Kurulusundan bu yana ENKA, icinde
bulundugu toplumun ihtiyaglarini gézeten
ve cevreye, doJaya saygil bir is yapis
prensibi benimsemistir. ENKA projeleri ve
istirakleri, faaliyet gosterdikleri bolgedeki
yerel halkin ve dogal yasamin gelecegini
dUsunen ve musterilerinin strdurtlebilirlik
hedeflerine de ulagmalarini saglayan
yenilikci ve pratik ¢cdzlmleriiceren sosyal
sorumluluk programlarini; givenlik, saghk
ve etik konusundaki kesin taahhtduyle
desteklemektedir. Olusturdugu kapsamli
kurumsal sosyal sorumluluk yapisiile ENKA
sektorlne 6ncullk etmektedir.

ENKA, kiltGrinUn bir parcasi haline gelen
bu sosyal sorumluluk yaklasimini ve icinde
bulundugu toplumlarda olumlu bir sosyal
miras birakma misyonunu calisanlariyla da
paylasabilmek amaciyla ENKA Gondlltleri
Platformu’nu kurmustur. ENKA Gondulltleri,
ENKA'nin Merkez Ofis’i basta olmak Uzere,
istiraklerin ve projelerin calisma alanlarinda
yerel gruplar halinde organize olarak
cahsmalarini gerceklestirmektedir. ENKA
Gondulluleri calismalarini agirlikli olarak
cevre, egitim ve dezavantajli gruplar Gzerine
yogunlastirmaktadir.

Ekler

NKA

for a Better Future

Qres

ENKA'DA SOSYAL SORUMLULUK

Tdm ENKA Grubu genelinde, gonillalik
projelerinde yer almak isteyen calisanlaricin
ayda bir gin gonulldlik izni hakki mevcuttur.

ENKA Ganiilliileri Nahil ileri Dniigiim Parkinda

ENKA Gondulltleri, 8 Ekim 2022 tarihinde
Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)
tarafindan strdurUlebilir, cevre dostu ve

saglikh bir yasami, kadinlarin liderliginde ve
dayanismayla insa etmek amaci ile baslatilan
Nahil ileri Dénisiim Parkinda, kurumsal ve
bireysel badiscilar tarafindan Nahil’a bagislanan
esyalarin ayristirma ve etiketlenme sureclerine
destek saglamislardir.

Belgrad Ormani Gevre Temizligi

Kent ormanlarinin biytk bir b&lGmdndn insan
kaynakli kirliligin tehdidi altinda oldugunun
bilinciyle ENKA Gondlldleri, 22 Ekim 2022°de
Belgrad Ormani'nin kuzey kanadini aileleriyle
birlikte temizleyerek 600 kg'dan fazla atik
toplamis ve bdlgenin temizlenmesine

yardimci olmuslardir.
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Corbada Tuzun Olsun Dernegi ile Gida Dagitimi

ENKA Gondulluleri, 25 Agustos 2022
tarihinde, evsiz dostlarimiz hakkinda
farkindalik olusturmak ve onlarin topluma
geri kazandiriimasi amaciyla calismalar
ylriten Corbada Tuzun Olsun Dernegdiile
birlikte Taksim bolgesinde gida dagitimi
gergeklestirmislerdir.

ENKA Agaclandirma Galismalari

ENKA Gondulltleri, ENKA Strdurulebilirlik
Stratejisi dogrultusunda ormansizlasmayi
onleme, biyocgesitliligi ve dogal yasami
koruma amaci ile, Ankara’da ODTU

Eymir GolU cevresinde adaglandirma
calismasi gerceklestirmistir.

Okullara Saglanan Destekler

ENKA Gondulleriyil icerisinde gercgeklestirilen
kitap toplama kampanyalari ile Sehit Mihendis
Yigit Ali Cavus Anadolu Lisesi ve Gaziantep
Sehit Kamil Huseyin Celik ilkokulu'na,

okul kittphanelerini olusturabilmeleri

icin destek saglamislardir.

Ayrica ENKA Gondlltleri’'nin organizasyonu
ile Aralik ayinda Bitlis'te bulunan égrencilere
kislik kiyafet ve okullarina bilgisayar destegi
saglanmistir.

Stratejik Yaklasimimiz

0DT{ ingaat Miihendisligi Boliimii - ENKA
Bilgisayar Laboratuvari

ENKA, ODTU insaat Mihendisligi Bolimi
bilgisayar laboratuvarinin tamaminin
yenilenmesini sadlayarak, gelecegin
muUhendislerinin uygun teknolojik
altyapiya sahip siniflarda egitim
gormelerine destek olmustur.

Morava Koridor Otoyolu Projesi

Proje ekibi, glizergah boyunca bircok bolgede
yasayan, yerel halkin en savunmasiz kesimine
gida destegdi saglama amaci ile Kizilha¢'in
Cicevac, Varvarin ve Krusevac ofisleriyle is
birligi kurarak ihtiyac sahibi ailelere temel
ihtiyac paketi ulastiriimasini saglamistir.

Proje ekibi, yerel toplumun tarihi ve kilturel
degerlerine saygi duyarak, onlar igin pozitif
deger yaratma hedefi ile faaliyetlerini
sirdUrmektedir. Kraljevo bolgesinde yer alan
13. ylzyilda insa edilen Zica Manastir'nin cevre
duzenlemesiisleri kapsaminda manastira
erisimin kolaylastirilmasina katki saglamistir.
Proje ayrica, Varvarin bolgesinde yer alan Luke
Manastiri'nin erisimini kolaylastirmak Uzere
gergeklestirilen calismaya destek olmustur.

Projede, 1. ve 2. sinif 63rencilerine glivenlik
kurallar konusunda egitim vermek amaciyla
proje sahasina yakin okullarda yol glvenligi
bilinglendirme kampanyalar yurttulmektedir.

Proje ayni zamanda herhangi bir yangin
durumunda Belediye itfaiye ekibine
destek olmaktadir.

isimiz ve ilkelerimiz

Gezegenimiz

Tengiz 3GP Projesi

Proje kamp bolgesinde yasayan 100'den fazla
kedinin veteriner kontrolinden gecirilmesi
saglanmis, asilari yapilmistir. Bu kedilerin
barinabilecekleri yaz ve kis mevsimi sartlarina
uygun isitmali yuvalar yapiimistir. Yuvalarin ve
kedilerin bakim ve temizlikleri de yine proje
ekibi tarafindan yapiimaktadir.

ENKA TC Aktiviteleri

ENKA TC gonullalik calismalari kapsaminda,
kullanilmis GrUnleri (giysi, tekstil, cocuk
oyuncaklarivb.) toplayarak tekrar ekonomiye
kazandirilmasi konusunda faaliyet gosteren ve
sosyal girisimciligi destekleyen Dobrye Veshchi
platformu ile is birligi gergeklestirmistir. Dobrye
Veshchi tarafindan temin edilen konteynerde
toplamda 23 ton kullaniimis esya toplanmis

ve toplanan bu Urlnlerin, platform tarafindan
gerceklestirilen satisi sonucunda elde edilen
gelir engelli cocuklaricin rehabilitasyon fonlari

alinmasinda kullanilmistir.

Ekler

ccoe

Cimtas Ningbo Aktiviteleri

2021yihinda Cimtas Ningbo tarafindan,
calisanlarina strdurdlebilirlik bilincini
kazandirmak ve kullanilmayan alanlari
yesillendirmek adina, ¢alisanlarin dodada

vakit gecirebilecekleri bir hobi bahcesi
(EcoPark) olusturulmustur. Dinya Cevre
GunU’'nde aclilisi yapilan EcoPark’ta, calisanlarin
tercihleriyle belirlenen bitkilerin tohumlari tim
gonulltlere dagitilmis ve gondlltler, tohum
ekimini aileleriyle birlikte gerceklestirmislerdir.
EcoPark’in takibi, gonulluler tarafindan dikkatle
gerceklestirilmis ve bakimiyapilmistir. Bunun
sonucunda bir yillik ekim deneyiminden

sonra, gonullu “ciftciler” cok iyi bir hasat

(cicek, meyve, sebze) gerceklestirmistir. Yil
icinde ayrica, gonulldlerin bu performansini
kutlamak amaciyla en iyi fotograf yarismasi
gerceklestirilerek, en begenilen

5 fotograf secilmistir.
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GALISANLARIMIZ

ENKA'nin basarisinin ve strdurulebilirlik
taahhlUdUnUn merkezinde calisanlari yer
almaktadir. ENKA, calisanlarinin saglik ve
glivenliklerine dnem verdigi kadar, onlarin
yetenek ve potansiyellerine saygi duymakta
ve hicbir ayrim gozetmeksizin onlari
desteklemektedir. Bu dogrultuda, insan
haklarina saygili davranmak ve farkhliklari
zenginlik olarak géormek ENKA kultirinun
her zaman bir parcasi olmustur.

, ENKA'nin sosyal
uygunluk ve insan haklari politikalariniiceren;
calisanlarin birbirleriyle iliskilerini ve sirketin
calisanlarina karsi tutumunu belirleyen
en dnemli kilavuzdur. Davranis Kurallari
dogrultusunda ENKA bunyesinde istihdam,
terfi ve benzeri tim insan kaynaklari kararlari
irk, etnik koken, din, dil, ten rengi, yas, cinsiyet,
cinsel egilim, engellilik durumu ve yUrurlUukteki
kanunlar tarafindan yasaklanmis olan diger
ayrim unsurlari dikkate alinmaksizin, tamamen
yetkinlik kriterleri g6z dnuinde bulundurularak
hayata geciriimektedir.

ENKA ve istiraklerinin tum calisanlarinin,
Tarkiye ve faaliyet gosterilen bolgelerin yerel
kanunlarinca belirlenmis olan ve emeklilik

ve dogum iznini de kapsayan galisan haklari,
tUm faaliyetler stresince korunmaktadir.
Calisanlarin sahip olduklari yan haklar

ise sirketler bazinda ve sektorel ihtiyaglar
dogrultusunda degisiklik gosterebilmektedir.
ENKA calisanlarina, faaliyet gosterilen
Ulkelerin belirledigi asgari Ucretin altinda bir
maas 6demesi kesinlikle yapilmamaktadir ve
bu Ulkelerin yasalarinca belirlenmis calisma
kosullar saglanmaktadir. ENKA c¢alisanlarinin

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

%99,9’u asgari Ucretin de Uzerinde maas
almaktadir. ENKA Grubu'nun calisan verileri
‘de yer almaktadir.

ENKA insaat'ta Merkez Ofis calisanlarina 2019
yilinin basindan itibaren Grup Saglik Sigortasi
saglanmaktadir. Bu uygulama, bir dnceki
calisan bagliligi ve memnuniyeti anketlerinde,
calisanlarin oncelikli talepleri arasinda yer
almasi sonucunda, sirketin bir uygulamasi
haline gelmistir. Tum ENKA calisanlarinin
Turkiye'nin en dnemli spor kulUplerinden biri
olan ENKA Spor‘da ve Turkiye'nin saygideger
sanat etkinliklerine ev sahipligi yapan ENKA
Sanat'ta gerceklestirilen etkinliklerde indirim
hakki bulunmaktadir. Ayrica her yil, yelken
egitim programlari dizenlenmekte ve
calisanlar ENKA Yelken Takimi’'nin pargasl
olma firsatini yakalamaktadir.

ENKA insaat projelerinde, faaliyet gésterilen
Ulkelerin sartlarina uygun olarak; calisanlara
rahat, huzurlu ve mutlu bir calisma ortami
sunmak amaciyla agik ve kapali spor alanlari,
cesitli aktivite imkanlarinin bulundugu sosyal
alanlar ve calisanlarin ihtiyaglarina uygun ofis
ve konaklama alanlari saglanmaktadir. ENKA
insaat projelerinde ve ENKA ve istiraklerinin
ofislerinde cesitli diyetlere gore beslenmek
isteyen veya zorunda olan calisanlara uygun
mendtler hazirlanmaktadir.

COVID-19’un is dunyasindaki en dnemli
etkilerinden biri de, teknoloji merkezli esnek
calisma modellerinin yayginlasmasinin
hizlanmasi olmustur. Bu dogrultuda ENKA
Grubu’'nda, ¢alisanlarin yaptiklari isin dogasina
uygun olacak sekilde, uzaktan ve esnek calisma
modelleri sunulmustur.

Gezegenimiz

ENKA Okullar’'nda, okul personelinin ENKA
Okullar’nda okuyan ¢ocuklariigin okul
Ucretinde %75 oraninda indirim saglanmakta;
cocuklari farkl okullarda okuyan 6gretmenlere
ise farkli oranlarda ¢ocuk egitim katkisi
saglanmaktadir. Ayni oran, ENKA istirak
calisanlarricin %35 ve %50 olarak belirlenmistir
ve ¢alisanin kidemine gore uygulanmaktadir.
ENKA Okullari, 6gretmenlerin bireysel ve
mesleki gelisimlerine cok 6nem vermektedir.
Yuksek Lisans ve doktora diplomasina

sahip 6gretmenlerin maaslarina akademik
gelisim katkisi eklenmektedir. Ayrica,
ogretmenlerin katilmak istedikleri yurtici ve
yurt disi profesyonel gelisim firsatlarina dair
harcamalarda ENKA Okullari strekli bir
destek saglamaktadir.

Cimtas Ningho Calisan iletisim
Toplantilari

Her ¢ ayda bir gerceklestirilen

calisan iletisim toplantilari, her
departmandan bir ¢alisan temsilcisinin
insan kaynaklari departmani ile
gorusmesi yoluyla yuratulmektedir.
Calisanlardan; calisma kosullari,
calisma ortami, egitim olanaklari,

is verimliligi ve yan haklar konusundaki
endise ve onerileri bu toplantilar
aracilidiyla toplanmakta olup,

2022 yilinda 36 farkli endise ve

oneri insan kaynaklari departmani

ile paylasiimistir.

Ekler
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Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

ENKA'nin hedefi, tim deger zincirinde
cesitlilik, esitlik ve kapsayiciligin saglanmasidir.
Bu dogrultuda ENKA, tim calisanlarinin
esitlik ilkesine hayata gecirildigi bir calisma
ortaminda, adil muamele ve uygulamalar
cercevesinde calismalarini sGrdirebilmeleri
icin gerekli prosedurleri olusturmakta ve
bunlar uygulamaktadir. Ayni zamanda calisan
cesitliligini artirmak ve is yerinin kapsayiciligini
her gecen gun gelistirmek Uzere calismaktadir.
ENKA'nin bu girisimleri, calisanlarla sinirli
kalmamakta, ayni zamanda tedarik zincirinde
de cesitliligi saglamak Uzere kadin, azinlk
grubu ve yerel tedarikcilerin de kendilerine
yer bulacaklari adil bir tedarik agi olusturmaya
Ozen gdstermektedir.

Projelerde gerceklestirilen cesitlilik ve
kapsayicilik girisimlerinin dnemli drneklerinden
biri “We Are BEJV Moravski” kampanyasidir.
Bechtel ENKA Ortak Girisimi’'nin (BEJV),
Sirbistan’da devam eden Morava Koridor
Otoyolu Projesi'nde, 25°in Uzerinde farkli
Ulkeden ve kokenden calisan gorev almaktadir.
Farkh kdlturlerin boylesine bir arada oldugu bir
calisma ortaminda basarinin, karsilkli saygiyi
merkezine alan bir ¢esitlilik ve kapsayicilik
prensibiyle mimkuin oldugunun bilinciyle
BEJV, #WeAreBEJVMoravski kampanyasini
hayata gecirmistir. Proje ekibinde, ayrimciliktan
uzak, farkliliklara saygili davranis modelleri
gelistirebilmek gesitli egitimler, toplantilar,
calistaylar ve éddulleriiceren farkli modullerden
olusan kampanya, tim proje calisanlarina haber
bultenleri ve galisanlarin gorintilerinden
olusan posterlerile duyurulmustur.

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

Calisan Etkilesimi ve Memnuniyeti

ENKA, calisanlariicgin, karsilikli glvenin

ve adil yaklasimin saglandidi; calisanlarin
kendilerini, sirketin hedeflerinin, dederlerinin
ve kdltdrdnun ayrilmaz bir parcasi olarak
gordugu bir calisma ortamini sunmak amaciyla
calismaktadir. Bu dogrultuda, calisanlarinin
karar alma mekanizmalarina dahil olabilecekleri
ya da istek ve taleplerini iletebilecekleri bircok
ic iletisim kanali olusturulmustur. Bunlardan
onemli bir tanesi, tim ENKA Grubu genelinde
her iki yilda bir gergeklestirilen ¢alisan baghhgi
ve memnuniyeti anketleridir. 2021 yilinda
bagimsiz bir arastirma sirketi araciligiyla
gerceklestirilen “ENKA Calisan Bagliligi Anketi”
sonucunda c¢alisan bagliligi ve memnuniyetinin
ENKA insaat'ta %91 seviyesinde oldugu

tespit edilmistir.

Gerceklestirilen anketler sonrasinda,
calisanlarin taleplerive onerileri
degerlendiriimekte ve Grup Sirketleri’'nin

her biri tarafindan faaliyet planlari
olusturulmaktadir. Ornegin; bir dnceki anketin
sonuglarinin, ENKATC calisanlarinin sirketin
karar alma mekanizmalarina daha ¢ok dahil
olma taleplerini dne ¢ikartmis; bunun Gzerine
sirket yonetimi, calisanlarin bu mekanizmalara
dahil olabilecekleri 17 farkh alanda komitenin

kurulmasini saglamistir.

Gezegenimiz
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ENKA Genel ENKA insaat

Performans Degerlendirmesi

ENKA, Merkez Ofis calisanlariicin yilda bir kez
gerceklestirdigi performans degerlendirmesi
uygulamasini, projelerinin tamamlanma
dénemlerine de yayginlastirmaya baslamistir.
Bu slrecte, “9-box talent matrix” yontemi
tercih edilmektedir. Tum yoneticiler dogrudan
calisanlarini degerlendirmekte olup, galisanlar
da “Yoneticinin Degerlendiriimesi” anketiyle
yoneticilerini degerlendirmektedir. Performans
degerlendirmeleri sirasinda c¢alisanlar, hem
yetkinlikleri hem de is hedeflerine ulasma
becerileri agisindan degerlendiriimekte ve
yetkinliklerin degerlendirilmesi; ekiplerin
guclt yanlarini daha fazla kullanmalarini

ve gelisim alanlariicin destek almalarini
saglamaktadir. Degerlendirmeleri takiben
yoneticiler, ekiplerinin her bir Gyesiyle geri

Ekler

%90 %90

Kadin Galisanlar Erkek Calisanlar

bildirim oturumlar dizenlemekte ve uzlasilan
gelismeye acik alanlarla ilgili faaliyet ve
egitim planlari olusturularak, bu planlar bir
sonraki degerlendirme déneminin

hedeflerine tasinmaktadir.

2022 yiinda ENKA'da yaklasik 2.000 calisan
ve grup sirketleri blnyesinde ise yaklasik 610
calisan performans degerlendirme sistemine

dahil olmustur.

cecoe
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Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

CALISAN EGITIMI VE GELISIMI

ENKA, stratejisi, hedefleri ve degerleri
dogrultusunda, faaliyet gosterdigi alanlarda
dstln yetenekleri kazanmak ve bu yeteneklerin
kahcihdini saglamakicin calismaktadir. Bu
dogrultuda hem kurulusun hem de calisanlarin
hedeflerine ulasmasinin tesvik edildigi bir
kUltUryaratarak, yUksek motivasyon ve is birligi
icinde Ureten birisglcl ve ayni zamanda daha
iyi calisma ortami saglamayi hedeflemektedir.

ENKA Academy 2015 yilinda bu amagla
kurulmus ve ¢atisi altinda, calisanlarin mesleki
yetkinliklerini, strec farkindaliklarini, teknik
bilgilerini, liderlik ve ydnetim becerilerini
gelistirebilecekleri yonetim, teknik ve sosyal
beceri egitimleri dlizenlenmektedir. ENKA
Academy mufredatinda bulunan egitim
icerikleri, ENKA icerisinde bulunan uzmanlar,
Uclncl taraf egitim hizmeti saglayicilar ve
e-egitim icerik saglayici firmalar ile is birlikleri
gerceklestirilerek Uretilmekte ve verilmektedir.

2022 yilinda ENKA Academy tarafindan,
ENKA ve istiraklerinde hem mesleki hem de
sosyal beceri gelistirme egitimleri planlanmis
ve gergeklestirilmistir. Raporlama donemi
icerisinde muhendislik gelisimi ve sosyal
becerilerile ilgili yaklasik 566 saat egitim ile
toplam 11.987 insan-saat egitim verilmistir.
ENKA Academy’nin kurulusundan bu yana
11.000'in Uzerinde katilimci ile 3.250 saatten
fazla egitim gergeklestirilmistir.

Yabanci Dil Egitimleri

ENKA Academy kapsaminda, 2022
yillicerisinde ENKA Merkez Ofis
calisanlari icin ingilizce, AlImanca,
Rusca ve ispanyolca olmak

Uzere 4 yabanci dilde dil kurslar
dizenlenmistir. Toplam 110 calisan
bu dil kurslarindan faydalanmis ve
kayit olduklari yabanci dil kurlarinda
ilerlemistir. Kurslar, her bir dil icin kendi
alaninda yetkin ve profesyonel dil
kursu firmalari ile dizenlenmistir.

Merkez Ofis ¢alisanlarinin yani sira;
Projelericin Yabanci Dil Egitimi
prosedird olusturulmus ve bu
prosedur dogrultusunda, tum ENKA
proje ¢alisanlari, bulunduklari Glkede
kullanilan resmi dillerden birini tercih
ederek, yabanci dil kurslarina proje
yonetiminin belirledigi stre

boyunca katiimislardir.

Cimtas Ningbo ise 2022 yilinda
baslayan dil egitimi programlari
kapsaminda, ingilizce ve Cince
kurslarini, calisanlarinin hizmetine
sunmustur. Yil icerisinde yaklasik 50
calisanin faydalandidi bu uygulamaile
calisanlarin yabanci dil yetkinliklerinin
gelistiriimesine destek olunmaktadir.

Gezegenimiz

ENKA Academy 2023 Yili Egitim Plani
belirlenirken ENKA Academy tarafindan
yillik analiz ve degerlendirmeler ile birlikte;
gectigimiz senelerde yapilan tUm egitim
ihntiyac anketlerinin sonuclari, departman
yoneticilerinden gelen ilave egitim talepleri,
cahlisan yetkinlik degerlendirme sonuglar,
egitim degerlendirme anketleri sonuclari goz
onlUnde bulundurulmus ve cesitli egitimler,
seminerler ve ¢alistaylar planlanmistir.

ENKA Academy Egitim Yonetim Platformu -
LMS (Learning Management System) yazilim;
2022 yiliicerisinde de bircok proje ve istirak
sistemlerinde basariyla devreye alinmaya
devam etmistir. Bu platform Gzerinden;

online calisan egitimleri islemlerinin takibi ve
yonetimi verimli bir sekilde strdurtlmektedir.
Platformun kullanimi, tim projeler ve istirakler

icerisinde yayginlastiriimaya devam edecektir.

2022 Yilinda ENKA Academy ve istiraklerin Akademileri

Tarafindan Verilen Egitimlerin Dagilimi

Toplam Egitim (insan-saat)

14.384

Kadin

132,239

Erkek

Calisan Basina Diisen Egitim Siiresi (Saat)

410

Kadin

44,3

Erkek

Ekler

ENKA, tim calisanlarina esit egitim firsati
saglamaya 6zen gostermekte ve ise yeni
baslayan uzman kadrolarindan, icra Kurulu
Uyeleri'ne kadar uzanan genis yelpazedeki
calisanlarinin her birine mesleki ve sosyal
donanimina uygun egitim olanaklari sunarak,
sUrekli gelisim ve sUrdurdlebilir blylime
hedeflerine ulasmayi amaclamaktadir. Bu
dogrultuda, ENKA Academy’nin yani sira;
projelerde kurulan Proje Egitim Departmanlari,
buglne kadar yaklasik 11 milyon 363 bin
insan-saat egitim vermis ve faaliyet

gosterilen Ulkelerde yerel calisanlarin mesleki
yetkinliklerinin gelismesine de katki saglamistir.

cecoe

Toplam Egitim (insan-saat)

49./39

Beyaz Yakal

J0.864

Mavi Yakal

Calisan Basina Diisen Egitim Siiresi (Saat)

34,/

Beyaz Yakali

0]

Mavi Yakali
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2022 yilinda, ENKA
Academy ile istiraklerin
akademilerinin egitim
butcelerinin toplami 261.600
ABD Dolari’'nin tGzerindedir.

ENKA, sundugu sirket ici egitim olanaklarinin
yani sira; galisanlarinin lisanststa egitim, fikir
Uretme ve fikri mualkiyet hakki gelistirmelerini
desteklemek icin kurmus oldugu Personel
Tesvik ve Odiillendirme sistemini
sUrdUrmektedir. ENKA calisanlari asagida
belirtilen tesvik ve destek programlarindan
yararlanmaktadir:

Proje Galisanlarinin Egitimi

ENKA'nin tim projelerinde, istihdam edilen her
kademeden saha ekiplerinin gereksinimlerini
karsilayacak egitimleri alabilmeleri amaciyla
projeye 6zel olarak egitim plani hazirlanmakta
ve uygulanmaktadir. Bu egitim planlar, ENKA
Davranis Kurallari ve oryantasyon, beceri
gelistirme, imalat 6ncesi kalite brifingi ve CGS
olmak Uzere 4 asamadan olusmaktadir. Bu
egitimlerden, sahada gorev alan tim ENKA
cahsanlarinin yani sira; ENKA sahalarinda
gorevyapan alt yuklenici ve tedarikgi
firmalarinin ¢alisanlari da faydalanmaktadir.

Bu kapsamda, raporlama dénemi igerisinde
ENKA projelerinde toplam 856.900 insan-saat
sahada egitim gerceklestirilmistir.

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

Cimtag’ta Calisan Egitimi ve Gelisimi

Cimtas, stratejisi ve strekli gelisim hedefleri
kapsaminda galisanlarinin mevcut
yetkinliklerini, niteliklerini gelistirmek, gelecege
hazirlamak, calisanlarin kisisel, yonetsel

ve mesleki yonlerde gelisimlerine katkida
bulunmak adina cesitli egitim ve gelisim
faaliyetlerini planlamakta, uygulamakta ve bu
egitim programlarinin etkinligini dlgmektedir.

Cimtas Grup Sirketlerinde Calisan

Egitimi (2022)
Gimtas Grubu
c'mt? 9rupﬂ§|rke‘tler| Kadin Erkek
Egitim Sireleri
Mavi Yakal
Calisanlara Saglanan 1.677 95.047
Toplam Egitim
Beyaz Yakali
Galigsanlara Saglanan 7.296 30.616
Toplam Egitim
Mavi Yakali Calisan
Basina Diisen Egitim 19,8 51,4
Saati
Beyaz Yakali Calisan
Basina Diisen Egitim 46,8 44,4

Saati

Gezegenimiz

S SABLIGI
VE GOVENLIGI

ENKA'nin 6nceligi, calisanlarinin yaptiklari isler
sebebiyle dogrudan veya dolayli olarak zarar
gormemeleri; evlerine ve ailelerine saglkli
sekilde donebilmeleridir. Cevre, GlUvenlik,
Saglk (CGS) yaklasiminin temelini, kurum
olarak i¢sellestirilen bu kultlr olusturmaktadir.
ENKA tim faaliyerlerinde, etkin bir is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi uygulamaktadir ve
bu sistem kurum kultirind merkezine alarak,
calisanlarin tim tehlikelerden arindiriimis
ortamlarda calismalarini hedeflemektedir.

ENKA'nin Ust yonetiminin taahhtdi ile
baslayan ve sekil alan is Sagligi ve Guvenligi
(ISG) yapisi,

vasitasi ile tum paydaslarile
paylasilmaktadir. CGSS politikasinda ortaya
koyulan bu taahhut, i¢ prosedurler ve bunlara
uygun egitimler, calistaylar, planlar, talimatlar,
kontrol listeleri ve formlar gibi araclar ile
sistematik olarak hayata gecirilmektedir.
Sistem icerisinde iyilestirmeye acik alanlar,
ic ve dis denetlemeler ile tespit edilip,
denetleme sonuclarina gore yonetim sistemi
gdzden gecirilerek surekli iyilestirme ilkesi
dogrultusunda ilgili aksiyonlar alinmaktadir.
Alinan aksiyonlarin takibi yapilmakta ve dizenli
olarak Ust yonetime ve ilgili diger paydaslara
raporlanmaktadir.

ENKA'nin kontrolinde olan tim faaliyetlerde
Is Saghgi ve Guvenligi kurallari, sistemi,
uygulamalari ve egitimleri her paydasa esit
olarak uygulanmaktadir. Alt yUklenicilerin
calisanlari da bu uygulamalarin tamaminin
kapsamiicerisindedir.

Ekler

iSG Yonetim Sistemi ve
Risk Degerlendirmeleri

ENKA insaat projeleri ve ENKA Merkez Ofisi
ISG yonetim sistemleri, ISO 45001:2018
standardina uygun sekilde yurtttlmektedir ve
ENKA insaat operasyonlarinin tamami, sirketin
sahip oldugu ISO 45001:2018 sertifikasinin
kapsamindadir. Buna ek olarak, tim Cimtas
Grubu ve ENKA Enerji sirketleri de yine ISO
45001:2018 standardina uygun ISG yonetim
sistemleri isletmektedir.

ENKA, iSG yonetiminde, faaliyet gosterdigi
Ulkelerin, ilgili kanunlarina uymaktadir.’ Bu
kapsamda ayrica faaliyetlerin olusturabilecegi
tehlike ve riskler ISO 45001:2018 standardi
dogrultusunda “Risk tabanli yaklasim”
ilkesine gore analize edilmekte ve analizin
sonucunda proaktif olarak dnlemler
uygulanmaktadir. ENKA insaat projelerinde,
proje uygulama asamasinin dncesinde Genel
Risk Degerlendirmeleri hazirlanmaktadir.
Genel Risk Degerlendirmelerini baz alacak
sekilde, yapilacak is kalemleriicin ise ozel
risk degerlendirmeleri ve is Tehlike Analizleri
yapilmaktadir. Bu analizlere calisanlar ve ilgili
taraflar dahil edilmektedir.

Tespit edilen risklerigin, risk yonetim
hiyerarsisine uygun olacak sekilde onlemler
alinmaktadir. Oncelikle, tespit edilen riskin
kaynaginda elimine edilmesi, ikame edilmesi,
muhendislik kontrollerinin uygulanmasi, idari
kontroller veya kisisel koruyucu donanim
saglanmasi basamaklari izlenmektedir.

Proje yonetim gruplari ve CGS departmani
tarafindan belirlenen dnlemler sonrasi, risklerin
kabul edilebilir diizeyde olduklarindan emin
olunmakta, riskler ve dnlemler tim calisanlarile

paylasiimaktadir.

9) Turkiye'de 6331sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu ve Rusya’da 197 sayili Rusya Federasyonu Federal Kanunu ve bu kanun cercevesindeki tim

yoénetmelikler takip edilmektedir.
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is Saijlii ve Giivenligi Kurullan

Calisanlarin ISG yénetim sistemine katilimi
ve katkisi cok dnemlidir. Bunun bilinciyle
ENKA'da, katimin etkin sekilde saglanmasi
adina ISG ve CGS kurullari olusturularak,
ilgili kanunlarin belirledigi sikliklarda veya
daha fazla toplanmaktadir. Bu kurullarda ilgili
déneme ait CGS veya ISG performanslari,
tespit edilen riskler gozden gecirilmekte,
istek ve geri bildirimler goristlmekte ve bir
sonraki donemde alinmasi gereken aksiyonlar
kararlastirnimaktadir. Kurul katilimcilari
kanunda belirtilen kisilerden™ olusmakta;
toplantilar seffaf ve katilimci bir ortamda
gerceklestiriimektedir. Kurullarda yer alacak
calisan temsilcilerinin secim yontemi ile
belirlenmesine 6zellikle dikkat edilmekte ve
alinacak kararlarda calisan temsilcilerinin
konu hakkindaki gorus ve onerileri goz
onunde bulundurulmaktadir.

ENKA'nin tim projelerinde, proje yonetimleri
ve proje CGS departmanlarinin dnciliginde
CGS Kurullar olusturulmaktadir. “Sifir Kaza
Takim Toplantilari” adi altinda olusturulan

bu kurullar, haftalik ve aylik olarak dizenli bir

sekilde toplanarak projenin CGS performansini

gdzden gecirmekte ve alinmasi gereken ana
aksiyonlara karar vermektedirler. Bu kurullarda
projede bulunan calisan sayisini yansitacak
miktarda ¢alisan temsilcisi de bulunmaktadir.

Is durdurma yetkisi ENKA ve istiraklerinde
tUm paydaslarin, konum, unvan veya statu
durumuna bagli olmaksizin sahip oldugu bir
yetkidir. Calisanlarin zarar gérme ihitmali
olan faaliyet veya islere ek olarak, cevreye
ve doJaya zarar verme ihtimali olan tim
faaliyetler durdurulmaktadir. is durdurma
yetkisini kullanan galisanlara herhangi bir

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

yaptinnm uygulanmasi kesinlikle yasak olup, is
durdurma yetkisi kullanimi sirket prosedirleri
ile givence altina alinmistir. i§ durdurma
yetkisi, sistemlerde bulunan gelismeye acik
noktalarin tespit edilmesi ve duzeltilmesi

icin dnemli bir firsat olarak gortlmekte;

bu yetki, tim egitimlerde ve toplantilarda

tekrar hatirlatiimakta ve calisanlar bu yetkiyi

kullanmalari yontinde tesvik edilmektedir.

10) isveren temsilcisi, ISG uzmanlari, isyeri hekimi/hemsiresi, insan kaynaklari uzmani, idari isler sorumlusu, calisan

temsilcileri, varsa sendika temsilcileri ve giindem basliklarina gore ilgili uzmanlar.

Gezegenimiz

ISG Kaza Arastirmalari

Olumli kaza dahil tum kazalar,
tekrarlarini engelleyebilmekicin
titizlikle arastinilmaktadir. CGS
Departmani, Proje Yonetimi, Teknik
uzmanlar ve gerekli durumlarda sirket
Hukuk Departmani yetkililerinden
olusturulan komisyon tarafindan
yapilan arastirmada, kazaya neden
olan; dogrudan, tetikleyici ve kok
nedenler tespit edilmekte ve risk
kontrol hiyerarsisine uygun olacak
sekilde gerekli tedbirler alinmaktadir.

Kaza arastirma sonucuna gore, eger
prosedur yapisinda veya ilgili risk
analizlerinde bir eksik tespit edilirse,
teknik ve sistem proseddirleri, risk
analizleri gozden gecirilerek revize
edilirler ve calisanlar bu yonde
bilgilendirilirler. Kaza arastirmasinda
tespit edilen nemli konular, CGS
Iletisim Prosediirii uyarinca “Kazanilan
Dersler (Lessons Learned)” dosyalari
vasitasiyla tim ENKA Projeleriile
paylasiimakta ve aksiyon planlarinin
hazirlanmasi istenmektedir. Bu sayede,
alinan derslerin tim sirket geneline
iletilmesi saglanarak, diger projelerin
proaktif davranis sergilemesi saglanir.

Projelerde STARRT (Safety Task
Assessment and Risk Reduction Talk)
toplantilarinin yani sira, kazaya 6zel
stand-down toplantilari dizenlenerek;
kaza, sebepleri ve dikkat edilmesi
gereken konular tim c¢alisanlarla
paylasiimaktadir. Ayrica, Proje Egitim

Ekler

Planlari kazalardan sonra gézden
gecirilerek, kazaya sebep olan
konular egitim planinda
bulunmuyorsa, egitim igerikleri revize
edilerek, ilgililerin bu egitimleri tekrar
almasi saglanmaktadir.

Kazalarin kok sebeplerinde liderlik
eksikligi veya davranissal hususlar
tespit edilirse, ENKA Kurumsal CGS
Liderlik Program Egitimleri tekrar
verilmektedir. Davranissal konular
icin Proje Davranis Odakli Liderlik
Programi gozden gegirilir. “Self
Verification” kontrol listelerine kaza
ile ilgili bashklar eklenerek, saha
denetlemelerinde bu konularin kontrol
edildiginden emin olunur.

ENKA CGS Sistemi gerekliligi olarak,
tUm projelerin CGS istatistikleri ve
performanslar 6 aylik konsolide
raporlar halinde Ust yonetimle
paylasilmaktadir. Bu raporlarda olimlu
kazalar detayli olarak ele alinmakta,
ardindan alinan aksiyonlar ve bu
aksiyonlara uyum raporlanmaktadir.
Bir sonraki senenin hedefleri tst
yonetim tarafindan belirlenirken,

bu ciktilar da degerlendiriimektedir.
ENKA son 15 yilda yasadigi tim
ciddi kazalari inceleyerek 12

Kritik Aktivitesini belirlemis ve bu
basliklaricin sifir tolerans politikasi
uygulamaktadir.
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ENKA'da Gevre, Giivenlik ve Sadglik Yonetimi

ENKA ve istiraklerinde CGS kultardnin
korunmasi ve iyilestirilmesiicin sirketteki en Ust
yoneticiye bagli olarak faaliyet gosteren CGS
birimleri bulunmaktadir. Tum CGS sureclerinin
takibi ve isletilmesi bu birimlerin kontrolinde
ilerlemektedir. Bu birimler mesleki olarak yetkin
ve tecrubeli kisilerden olusmaktadir.

ENKA insaat Merkez Ofis yapilanmasinda CGS
Departmani, Yonetim Kurulu Baskani’'na bagli
olarak calismaktadir. Tum projelerde bulunan
CGS Departmanlari, hem proje yonetimine
hem de Merkez CGS Departmani'na bagli
olarak calismaktadir. Bu sayede, projelerin CGS
performanslari dizenli olarak takip edilmekte
ve ENKA CGS hedeflerine ve standartlara
uygunluklarindan emin olunmaktadir.

ENKA, CGS sureclerinin statik ve duragan
yapilar olmadiginin bilincinde ve sisteme
canlilik ve surekliiyilestirme getirmenin en
degerliyolunun ¢alisan katilimi oldugunun
farkindadir. Bu sebeple calisanlarin CGS
Sureclerine katkisini en Ust dlzeye ¢ikarmak
icin tevsik programlari uygulanmaktadir. Ayrica,
“Davranis Odakli CGS Programi” ve “Gdzlem
Kartlarl” ile calisanlar strece dahil edilmekte ve
yaptiklari faaliyetlerin nasil daha glvenli hale
gelebilecegine dair her zaman s6z hakkina
sahip olmaktadir.

ENKA Ust yonetiminin CGS taahhidu ve CGS
yénetiminin yapi tasi olan n
herkese agik olarak ENKA kurumsal web
sitesinde yayimlanmaktadir ve tim calisanlara
ise giris egitimlerinde iletilmektedir. Politikaya
ek olarak, CGS prosedurleri ve talimatlari ve risk
degerlendirme calismalari da egitim programi
dahilinde tum calisanlara duzenli olarak

aktarilmaktadir.

1) https://www.enka.com/allfiles/media/posters/HSSE_POLICY_TR.pdf

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

Ayrica projelerde bulunan CGS bilgilendirme
panolariile proje calisanlarina CGS ile ilgili
glncel bilgiler verilmektedir. Sirket ici duyurular
ise “CGS Haber Blltenleri” ile organizasyonun
timune iletilmektedir.

CGS Egitimleri

ENKA, egitimin glicline ve etkisine
inanmaktadir. Bu kapsamda, ENKA ve
istiraklerinde, yasal dizenlemelerile
tanimlanmis egitimlere ek olarak, kurumlarin
egitim ihtiyaclarina gore kapsamli egitim
programlari uygulanmaktadir. Bu programlar,
calisanlarin meslek ve sorumluluklarina gore
hangi egitimleri ne siklikta almalari gerektigini
tanimlamaktadir. Bir ENKA calisani egitim
maratonuna sirketteki ilk is glininde verilen
oryantasyon egitimi ile baslar. Ardindan calisan,
dogru ve yanlis érnekleri gorebilecedi “Tehlike
Okulu” egitimi, calisacadi alanda verilen saha
egitimleri ve duzenli olarak tekrarlanan teknik
ve sistem egitimlerini alir. Teknik egitimler,
kapali alanlarda calisma, el aletlerinin gUvenli
kullanimi veya yuksekte calisma gibi aktiviteler
sirasinda isin daha guvenli yapilmasina yonelik
egitimlerken; sistem egitimleri ise ENKA CGS
sistemi, is izin sistemi, ydnetim sistemleri basta
olmak Uzere farkli sistemlerin isleyislerine iliskin
egitimlerdir.

ENKA insaat projelerinde yapilacak islerin
kapsami dogrultusunda, CGS Egitim
Departmanlari, projeye 6zel olarak egitim
planlarini hazirlamakta ve uygulamaktadir.
Hazirlanan planda yer alan egitimler, alaninda
tecrubeli ve deneyimliic ve dis egitmenler
tarafindan verilmektedir. Cesitli cografyalarda
farkli milletlerden gelen calisanlarin egitimleri
kendi ana dillerinde yapilmaktadir.

Gezegenimiz

Yillar iginde CGS Egjitim Saatleri (ENKA insaat)

Ekler

Spesifik Egitimler Toplami

Tiim Egitimler Toplami

Yillar Toplam Harcanan insan-Saat (insan-saat) (insan-saat)
2022 59.331.572 260.886 829.573
2021 50.079.921 257.272 637.011
2020 39.679.496 199.734 827555
2019 38.872.244 326.525 882.527
2018 47165.738 274.525 732.225

2022 yilinda ENKA insaat ve istiraklerinde toplam 989.564 insan-saat CGS egitimi verilmistir.

Sirket Bazinda CGGS Egitim Saatleri

Beyaz Yakali Mavi Yakali
Egitim Siiresi Kisi Bagi Ortalama Egitim Siiresi Kisi Bagi Ortalama
Insan-Saat Egitim Saati Insan-Saat Egitim Saati
ENKA insaat 165.915 54,7 663.685 55,2
Gimtas Grup 27133 32, 116.280 62,4
Sirketleri
ENKA Eneriji 1.078 9,8 3.522 191
ENKA Gayrimenkul 3.599 77 7469 19,6
Sirketleri
ENKA Pazarlama 496 3,8 414 78
Genel Toplam 198.221 38,7 791.370 54,6

Calisan Saghd

kullanilmak Gzere tim gerekli ekipman

saglanmaktadir. Kliniklerde saglanan tim

hizmetler alt yuklenici ¢alisanlarinida

ENKA projelerinde, calisan sagligini korumak
icin, 7/24 hizmet saglayan kapsamli saha
klinikleri ve revirleri kurulmaktadir. Kurulan
kliniklerde alaninda uzman saglik personeli
gorev almakta ve olasi bir midahalede

kapsayacak sekilde Ucretsiz olarak
sunulmaktadir. Is ile ilgili saglik sorunlarina ek
olarak, tum calisanlar diger saglik sorunlarrigin,
bu kliniklere basvurabilmekte ve tedavilerini

tamamen Ucretsiz olarak yaptirabilmektedir.
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Calisanlara saglanan gida ve beslenme
drUnlerinin hijyenive guvenligi, ENKAve
istiraklerinde yakindan takip edilmektedir.
Periyodik olarak gerceklestirilen gida
guvenligi ve hijyen denetimleriile herhangi
bir saglik sorunu yasanmamasi ve calisanlarin

memnuniyeti icin tim onlemler alinmaktadir.

2020 yilindan bu yana tim dinyada etkili olan
COVID-19 pandemisi 2022 yilinda hizini biraz
daha azaltmis olsa da ENKA ve istirakleriicin
saglik hizmetlerinin yogunlastidi bir alan olmaya
devam etmistir. Salginin TUrkiye'de ve dlinya
genelinde gidisati yakindan takip edilmis ve
“Salgin Hastaliklarla Micadele Planlar” salginin
ilerleyisi dogrultusunda guncellenmistir.

Tam ENKA birimlerinde, tipki COVID-19 6zelinde
gerceklestirilen risk analizleri gibi diger kiresel
saglk sorunlari (HIV/AIDS, tlberkiloz, sitma
dahil) icin de risk analizleri gerceklestiriimektedir.
Bu risk analizleri dogrultusunda gerekli dnlemler
tanimlanmistir. Bu dnlemler kapsaminda; test
olanaklarinin sunulmasi, tedavi imkanlarinin
saglanmasi gibi bircok uygulama bulunmakta ve
bu uygulamalarin etkinlidi strekli olarak kontrol
edilmektedir. Belirlenen onlemlerile ¢alisanlar,
olasi enfeksiyonlardan korunmaktadir.

Ayrica, enfekte olan calisanlara uygulanan
prosedurler sayesinde, hastaligin yayilimi

en aza indirilmektedir.

ISG Performansi

Kayip GUnlu Kaza Siklik Orani; (kayip gunli
kaza sayisi/toplam ¢alisma saati)*200.000
formulu ile, Kayip GUnld Kaza Agirlik
Oraniise (kayip glin sayisi/toplam calisma
saati)*200.000 formdill ile hesaplanmaktadir.
Bu formuller her 100 calisan basina
gerceklesen kaza sayilarini ve kayip gunlu
kazalarin agirlik oranlarini géstermektedir.

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

Kaydedilebilir kaza siklik oranlari hesaplanirken
ilk yardim seviyesindeki kazalar kapsam disi
birakilmis; tibbi mtdahale, kisitlh is gormezlik,
kayip gunlu kaza ve is ile ilgili 6lumlU kazalar
ise dahil edilmistir.

Kayip glinli kaza oranlari takvim glnlerine gore
hesaplanmistir. Kayip gunler, kazadan sonraki
gunden baslayacak sekilde hesaplanmistir.

ENKA, CGS performansini uluslararasi kurum
ve platformlarin degerleri ile karsilastirarak
genel istatistikleri ve trendleri yakindan

takip etmektedir. Bu karsilastirmalar sonucu
hedeflere olan yakinlik bir kez de uluslararasi
kabul gormus verilere gore kontrol edilip, genel
trendin degisimleri dederlendiriimektedir.
2022 yiinda yapilan bu degerlendirmeler
sonucunda, ENKA'nin kurmus oldugu

CGS sisteminin bir sonucu olarak, ISG
istatistiklerinin, sektorel trendlere kiyasla cok
daha olumlu oldugu gorulmustar.

o

,7%}_'«:’\/\ ENKA Grubunun kayip giin
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&y yer almaktadir.

ENKA in§aat Kayip Giinlii Kaza

Siklik Orani (2022) 0.0
Kayip Glinlii Kaza Siklik Orani - ABD isci 1
Istatistikleri Dairesi Verileri (2021)* [
ENKA insaat Kaydedilebilir Kaza 0.482
Siklik Orani (2022) !
Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani - ABD 55

isci istatistikleri Dairesi Verileri (2021)*

*2022 yili verileri henlz agiklanmamistir.

Gezegenimiz Ekler

GLOBAL SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERIMIZIN DEVAMI

Hedef

2030 yilina kadar ENKA'nin beyaz yakali
caliganlarinin en az %35’inin kadin ¢aliganlardan
olusmasini hedefliyoruz.

Tiim ENKA in§aat projelerinin, proje siiresi
boyunca en az iki sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirmesi gerekmektedir.

iki yilda bir calisan baglihgi anketi diizenleyerek
calisan memnuniyeti oranini 2030 yilina kadar
%90 seviyesine ¢cikarmayi amagliyoruz.

En 6nemli paydasimiz olan caliganlarimiza
deger veriyoruz ve caligan egitimi yatirmimizi
2030 yilina kadar heryil %5 oraninda artirmayi
hedefliyoruz.

Gergeklestirdigimiz her is faaliyetinde
caliganlarimizin saghgi ve giivenligi temel
degerimizdir. Faaliyetlerimize Sifir Kaza
Politikamizdan hig taviz vermeden devam
edecegiz.

Calisanlarimizin kurumsal goniilliik
faaliyetlerine katilmasini tesvik ediyoruz ve
beyaz yakali galiganlarimizin %5°inin sirket
gonlilluluk projelerine katilimini saglamayi
hedefliyoruz.

Surdirilebilirlik calismalarini yayginlastirmak
amaciyla, yilda en az iki defa 6grenci
topluluklarina sponsor olarak genglerin
gelisimine katkida

bulunmaya devam edecegiz.

Toplulugumuzda goniilliiliik anlayisi ve kurumsal
goniilligliniin yayginlastirilmasi amaciyla her

yil en az beg goniilliiliik projesi gerceklestirmeyi
hedefliyoruz.

ENKA Okullarindaki her bir 6grencinin heryil en
az bir sosyal sorumluluk projesinde yer almasini
saglayacagiz.

ENKA Vakfi goniilli toplumsal yatirim miktarini
2030 yilina kadar %20 oraninda artirmayi
hedeflemektedir.

Devlet okulu 6gretmenlerinin katilimina

acik olan ENKA Okullari Ogretmenler
Sempozyumunun katilimci sayisinin 2030 yilina
kadar %10 oraninda artiriimasini hedefliyoruz.

ENKA Grubu olarak, STK'lar ve siirdlirtlebilirlik
caligmalari gergeklestiren diger kuruluslarla her
yil en az 5 adet is birligi yapmayi hedefliyoruz.

2021 Performansi

%22,3

Saglandi.

%90

Hedef 2022 yilinda eklenmistir.

Saglandi.

%5,4

ENKA insaat'in katildigi

ve sponsor oldugu 8 etkinlik

ve ENKA istiraklerinin diger is
birlikleri ile bu hedefin Gzerinde
bir performans gosterilmistir.

5 proje gercgeklestirilmistir.

Saglandi.

Bir dnceki yila oranla %35 artis
gerceklesmistir.

Pandemi 6nlemleri nedeniyle
saglanamamistir.

ENKA insaat tarafindan
gerceklestirilen 7 is birligi, ENKA
istiraklerinin diger is birlikleri

ile bu hedefin tzerinde bir
performans gosterilmistir.

2022 Performansi

%27,9

Saglandi.

%90

%30,5 oraninda artis saglanmistir.

Saglandi.

%2

ENKA insaat'in katildigi

ve sponsor oldugu 6 etkinlik

ve ENKA istiraklerinin diger is
birlikleri ile bu hedefin Gzerinde bir
performans gosterilmistir.

10 proje gerceklestirilmistir.

Saglandi.

Bir 6ncekiyila oranla %94 artis
gerceklesmistir.

Sempozyuma 921 6gretmen
katilmistir.

ENKA Grubu genelinde
gergeklestirilen 17 is birligi ile bu
hedefin Gzerinde bir performans
gosterilmistir.

cecoe
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ENKA Hakkinda

ENKA Grubu, farkli sektorlerde ve dinyanin
bircok Ulkesinde faaliyetleri olan sirketlerden
olusmaktadir. ENKA,sirketlerinin tamaminin
gerceklestirdigi operasyonlarin ve tedarik
zincirinin faaliyetlerinin, cevre lzerinde bir
etkisi oldugunun bilincindedir. Bu sebeple
ENKA, strdurUlebilirlik ve ¢cevre stratejilerini ve
politikalarini olustururken, cevresel etkilerini
azaltmayi ve bunun bir adim otesine gegerek,
sahip oldugu teknik kapasiteyi ve mihendislik
tecrUbesini kullanarak olumlu etkiler
yaratmayi hedeflemektedir. Bu hedeflerini
iceren taahhiddunl ENKA,

ve

aracihgiyla tim paydaslariyla paylasmaktadir.

ENKA, operasyonlarinin cevresel etkilerini
yonetirken, yasal gerekliliklere uymakta ve
takip ettigi uluslararasi standartlar, sektorel ve
global iyi uygulama 6rnekleri dogrultusunda
bu gerekliliklerden ¢cok daha fazlasini sunan
sistemler kurmaktadir. Standartlari, ENKA
cevre gerekliliklerinin gerisinde bulunan
Ulkelerde calisirken, Ulkenin standartlarinin
otesinde, ENKA hedeflerine uyumlu ve 6rnek
teskil edebilecek cevre yonetim sistemleri
kurulmasina oncelik verilmektedir. Bu sayede
kendi operasyonlarinin ¢evre ve doga ile uyum
icerisinde olmasini saglarken, musterilerinin
rekabet glclne katki saglamaktadir.
ENKA'nin kurdugu bu sistemler, ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Standardi
ile uyumludur ve ENKA insaat’in tim
operasyonlari bu uyumu gosteren dis denetim
sertifikasinin kapsamindadir.

Surdurulebilirlik yoninden degerlendirme
yapllmasi, ENKA operasyonlarinin ilk
adimlarindan biridir. Faaliyetlerine
baslamadan once ENKA, tim olasi gevresel
ve sosyal etkileri dederlendirmekte ve
uygun onlemleri sistematik bir bigcimde
almaktadir. Sirketin yatirim yapma, projeye

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

baslama veya ortaklik gerceklestirme gibi
kararlarinda ¢cevrenin korunmasi kriteri goz
ondnde bulundurulmaktadir. Faaliyetlerin
etkilerini yonetmek amaciyla yuratulen
cevre yonetimi kapsaminda dogal kaynak
kullanimi, topraga etki, su kaynaklarina etki,
hava emisyonlari, sera gazi emisyonlarive
iklim degisikligi etkileri, erozyon, flora ve
faunaya etki, yerel biyogesitlilige ve nesli
tukenmekte olan canlilara etki, atiklardan
kaynakli etki, cevresel toz, gurlltu ve titresim
etkisi ve acil durumlardan kaynakl etkiler
degerlendiriimekte; ilgili dnlemler belirlenerek
faaliyet suresince etkinlikleri dl¢tlmekte ve

takip edilmektedir.

Calisanlarimiz ve Toplum @ Gezegenimiz

2022 yiinda, ENKA projelerinde ve
istiraklerinde gergeklestirilen denetimlerin
sonucunda belirlenen dlizeltici faaliyetler
sayesinde, projelerde “Proje Surdurdlebilirlik
Plani” olusturulurken; ENKA istiraklerinde

ise “Surdurulebilirlik El Kitab1” olusturularak,
sUrdurdlebilirlik stratejilerinin nasil yonetileced;,
uygulanacagdi ve performansin nasil takip
edilecedi tariflenmistir.

ENKA Kurumsal Strdurulebilirlik ve Uyum
Departmanive CGS Departmani'na da liderlik
eden Genel Mudur Yardimcisi tarafindan, 1ISO
9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018
ve ISO 27001:2013'Un parcasi oldugu ve

"2022 yilinda ENKA Insaat tarafindan

toplam

Insan-saat ¢cevre

egitimi verilmistir"

ENKA, CGS Departmanlari, Strdtrtlebilirlik
Departmanlari ve yonetim temsilcileri
vasitasiyla, faaliyetlerinden kaynakli tim
cevresel etkilerini ydnetmektedir. Bu
departmanlarda gorevilendirilen cevre
muUhendisleri ve uzmanlari, belirlenen
gostergelerin takibini yapmakta ve cevre
performansi verilerini dlizenli olarak
raporlamaktadir. Cevresel performansin hem
ENKA'nin belirlemis oldugu standartlara,
hem de yerel ve uluslararasi standartlara
uyumundan emin olmak icin Merkez Ofis ve
proje departmanlari ilgili faaliyetleri strekli
denetlemekte ve tespit edilen uygunsuzluklar
en kisa strede duzeltiimektedir.

birbirini besleyen tim yonetim sistemlerinin
performansi ve ciktilari, sirketin Yonetim Kurulu
Baskani’'na raporlanmaktadir. Yonetim Kurulu
Baskani, strdurdlebilirlik, iklim degisikligiyle
mucadele ve ¢evre yonetimi performansinin
uygunlugunu saglama sorumlulugunu
Ustlenmistir. Bu sUrecte Yonetim Kurulu
Baskani’'na, Surdurulebilirlik Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Risk Yonetimi
Calisma Grubu danismanlik saglamaktadir.
Yonetim Sistemleri kapsaminda tim sirecler
denetlenmekte, denetim sonugclari ilgili
birimlere raporlanmakta ve gerekli dizeltici
ve iyilestirici faaliyetler bu birimlerce
gerceklestiriimektedir. ilgili birimlerce
gerceklestirilen bu faaliyetlerin etkinligi takip
edilmektedir. Sirketin prosedurlerini anlatan

Ekler

Kurumsal CGS El Kitabi ise tim calisanlara
fiziksel veya elektronik ortamdan veya egitimler
araciligiile iletiimektedir. ENKA ve istiraklerinin
temsilcileri de Surduardlebilirlik Komitesi
toplantilarinda ilgili konularin Gzerinden
gecilmesiyle haberdar edilmektedir.

ENKA'nIn is birligi kurdugu tim tedarikgi ve
alt yUklenicilerin de ayni gevre hassasiyeti
ile calistiklarindan emin olunmakta, bu
kapsamda egitim olanaklari saglanmakta ve
denetimler gerceklestiriimektedir. ENKAnIN
tedarikcilerinden bekledigi cevresel davranis
ve performans, tedarik¢i sézlesmelerinde,
ENKA Tedarik¢i Davranis Kurallar'nda ve
tedarikgilerin secimi, degerlendiriimesi ve
denetimiileilgili prosedurlerde acikca

ifade edilmektedir.

ENKA, cevresel etkilerinin belirlenmesi,
Olcdlmesi, 6nlenmesi veya azaltiimasiigin
cesitli faaliyetler gerceklestirmektedir. Bu

cecoe

faaliyetlerin bir bolima, calisanlara ve ilgili
paydaslara saglanan egitimlerdir. 2022

yilinda ENKA insaat tarafindan toplam 12.550
insan-saat cevre egitimi verilerek; calisanlarin
farkindaliklari artiriimis, calisanlara cevresel
sorumluluklart hakkinda bilgi verilmis ve ¢evre
koruma faaliyetleri calisanlara aktariimistir.
2022 yiliicerisinde, ENKA faaliyetleri esnasinda
gevre yasa ya da yonetmeliklerine uygunsuzluk
sebebiile alinan herhangi bir 5nemli parasal
ceza veya yaptirim olmamistir.

Yandex Genel Merkezi Projesi yoneticileri,
proje calisanlarive ENKA Tasarim

Merkezi mihendisleri ve mimarlari igin
BREEAM egitimleri dUzenlenmistir. 75
calisanin katildigi bu egitimler ile farkli
alanlarda calisan yoneticilerin ve tasarim
ekiplerinin, standardin gereklilikleri

ve uygulanmasiyla ilgili farkindalik
kazanmasi saglanmistir.
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ENKA Hakkinda

Bir ENKA istiraki olan ve Cin'de
operasyonlarini sirdtren Cimtas
Ningbo’'da 2022 yili icerisinde

CGS ve Surdurulebilirlik haftasi
gerceklestirilmistir. Hafta icerisinde

tim galisanlara CGS ve Surdurulebilirlik
konulu egitimler verilmis olup, cesitli
tatbikatlar dizenlenmistir. Egitimlere ek
olarak, ustin CGS ve Surdurtlebilirlik
performansi sergileyen calisanlara

odul verilmistir.

ENKA ve istiraklerinin faaliyet alanlari ve
etkileri degerlendirilerek belirlenen ¢evresel
hedeflerine iliskin performansi dizenli olarak
takip edilmekte ve bu hedeflere ulasilabilmesi
icin gerekli calismalar gerceklestiriimektedir.

IKLIM EYLEMI

ENKA, kiresel ekonominin
karbonsuzlasmasina ve iklim degisikligi ile
muUcadeleye dnemli 6l¢Ude katki saglamayi
amaclamakta ve taahhUlt etmektedir. Bu
dogrultuda ¢evre ve iklim Gzerindeki dogrudan
ve dolayl etkilerini azaltmak ve sera gazi
emisyonlarinin mUmkin oldugunca 6nine

gecmek Uzere calismaktadir.

ENKA bu taahhUdUnu yerine getirmek

Uzere sUrdurdlebilirlik stratejisini ve risk
yonetimini de yapsayan yonetisim yapisindan
faydalanmaktadir. iklim degisikligi risklerinin,
ENKA icerisinde yonetildigi ana birimler;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Risk
Yonetimi Calisma Grubu, SUrdurdlebilirlik
Komitesi ve Kurumsal Strdurdlebilirlik ve
Uyum Departmani’'dir. Bu yapilara ek olarak,

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

ENKA projelerinde, proje yonetimi ekipleri de,
kendi projelerine iliskin bu riskleri tespit etme
ve yonetme sorumlulugunu ustlenmektedir.
ENKA, iklim risklerini degerlendirirken,
faaliyetlerinin iklim Gzerindeki etkisinden
dogabilecek riskler ve iklim degisikliginin
ENKA'nin operasyonlari Uzerindeki
etkisinden dogabilecek riskleri kapsayacak
sekilde genis bir cercevede iklim degisikligi

risklerini ele almaktadir.

ENKA iklim degisikligine yonelik gegis riskleri
ve fiziksel risklere karsi bir risk yonetim anlayisi
uygulamaktadir. ENKA, hukuki ve teknolojik
gelismeler gibi gecis riskleri kapsaminda kabul
edilen cesitli risklerini dikkatle takip etmekte ve
tespit edilen risklere yonelik farkli uygulamalar
gerceklestirmektedir. ENKA iklim degisikligi
dahil tim Cevresel, Sosyal, Yonetisim (ESG)
risklerinin iyi ydnetilmesinin itibar, dis yatinm ve
finansman acgisindan énemli oldugunun bilinci

ile uygun politika ve stratejileri uygulamaktadir.

Iklim degisikliginin diinya capinda giin gectikce
artis gosteren hem akut hem kronik fiziksel
etkileri, ENKA tarafindan yakindan takip
edilmektedir. Bu etkiler icerisinden 6zellikle
Ulkemizde ve ENKA'nIn faaliyet gosterdigi

tUm bolgelerde ekstrem hava olaylari, sicaklik
dalgalari, asiri yagislar gibi akut etkilerin
yogunlugu son yillarda oldukga artmistir.
Yogunlugu artan bu risklere karsilik ENKA,

tUm operasyonlarinda ¢esitli senaryo analizleri
yapmakta ve hava durumlarini dikkatlice

takip etmektedir. Tum ENKA insaat projeleri
cevresel ve sosyal etkilerinin belirlenmesi icin
dederlendirme calismalarina tabi tutulmaktadir.
Ozellikle su kaynaklarinin bulundugu alanlarda
gergeklestirilen projelerde havza ydnetimive
sel gibi konularin da dahil edildigi acil durum
prosedurleri titizlikle uygulanmaktadir.

Calisanlarimiz ve Toplum @ Gezegenimiz

ENKA 2022 yilinda, iklim degisikligiyle
mucadele hedeflerini daha gucli hale
getirmek amaciyla surdurilebilirlik hedeflerini
guncellemistir. Bu amacla 2021 yilinda, ENKA
Grubu icerisinde yer alan her bir sektorde
calisma gruplari olusturulmus, bu calisma
gruplar ENKA Kurumsal SUrdiralebilirlik ve
Uyum Departmani liderliginde, hedeflerin
belirlenmesiigin i¢ ve dis uzmanlarla,
danismanlarla is birlikleri gerceklestirmistir.
Bu calismalarin sonunda, 2022 yilinin son
ceyreginde ENKA, 2050 yilina kadar net
sifiremisyona ulasma hedefini ve bu hedefe
varabilmek icin ¢izdigi yol haritasinin parcasi
olarak 2030 yili ara hedeflerini aciklamigtir.

ENKA'nin hedefleri belirlenirken, grup
sirketlerinin faaliyet gosterdigi sektorler,
sirketlerin cevresel etkileri ve uygulanabilirlik
gibi unsurlar g6z 6ninde bulundurulmustur.
Hedefler, Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari, Paris iklim Anlasmasi,
iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev
Gucl (TCFD) tavsiyeleri goz 6ntinde
bulundurularak belirlenmistir ve
Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Panelinin
(IPCC) bulgularindan yararlaniimistir.

Belirlenen bu hedefler karsisinda

ENKA'nin 2022 yili performansi, raporun

basliginda ve bolum sonlarinda yer alan
tablolarda yer almaktadir.

Ekler

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

ENKA tim operasyonlarinda enerji tUketimini
azaltmak ve enerji verimliligini saglamak tzere
calismaktadir. Bu amacla 2016 yilindan bu
yana tum grup sirketlerini kapsayacak sekilde
enerji tiketimlerinin tamamini dl¢gmekte ve
raporlamaktadir. ENKA ve grup sirketlerinin
binalarinda enerji verimliligini saglamak

Uzere uygulamalar gerceklestiriimekte

ve tim projeler de bu dogrultuda
degerlendirilmektedir.

Enerji ve yakit tiketimini azaltmak amaciyla,
satin alinan Urdn ve hizmetlerde, yeniyatirm ve

tasarimlarda, Uretimde ve tim slrecglerde enerji

:(2030):] ile ENKA Enerji Santralleri ISO
2\%—1—%/ 50001 Enerji Yonetim Sistemi
= sertifikasina sahiptir. 2030

yilina kadar, ENKA Grubu’nda ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi’nin yayginlastiriimasi

cecoe

planlanmaktadir.

Surdurulebilirlik stratejisi ve glincellenen
hedefleri dogrultusunda ENKA, yenilenebilir
enerji kullanimini yayginlastirmak ve kendi
tesislerinde yenilenebilir enerji yatirnmlarini
artirmak Uzere ¢alismaktadir.
Bu dogrultuda Cimtas Celik
tesislerinde, 2022 yilinda

DC guci 5.700 kWp, AC glcl
4.600 kWe olan glines enerjisi

santrali kurulmustur. Bu kurulu gUg ile tesisin
elektrik ihtiyacinin %50'sini glines enerjisinden
karsilamasi beklenmektedir. Yine 2022 yilinda
ENKA Vakfi ve ENKA istanbul Okullar’'nin
Istinye kampsiinde de giines enerjisi yatirimi
icin on ¢calismalar tamamlanmistir. ENKA,
yenilenebilir enerji yatirmlarini gelecek yillarda
da surdUrmeyi planlamaktadir.

ENKA Grubu’nun ilk glines enerjisi yatirimi olan
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ENKA Kocaeli Okullari’'nin tesisinde ise 2022
yilinda toplam 80.030 kWh glines enerjisi
Uretilmis olup; bu miktar, okulun yillik elektrik
tiketiminin %27'sini karsilamaktadir.

2022 yilinda ENKA Grubu’nun yakit ve enerji
tiketimleri ‘da d6zetlenmistir. 2022 yiliigin
raporlama kapsamindaki ENKA projelerinin
ve istiraklerinin toplam enerji tiketimi
50.861TJ olmustur. Birincil eneriji tiketimi
degerlerinin yillara gore dagihmi asagidaki
tabloda bulunmaktadir.

2022 yilinda ENKA Grubu’nun toplam enerji
tUketimi, bir dnceki yila oranla yaklasik %30
azalmistir. Bu azaltimdaki en buyUtk etken,
ENKA Enerji santrallerinin enerji Gretim
miktarinin, bir dnceki yildan daha az olmasidir.
Buna ek olarak, projelerin ve istiraklerin
gerceklestirmis olduklari enerji verimliligi
calismalari ve projeleri de, sirket bazli enerji
tlketimi azaltimlarinda etkili olmustur.

isimiz ve ilkelerimiz

Stratejik Yaklasimimiz

T 2020 2021 2022
Yakit Tliketimi 676 68.779 49143
Elektrik Tiiketimi 939 1.093 1177
Isinma Amagli Tiiketim ve Sicak Buhar Tiiketimi 397 621 541
Toplam 2.012 70.493 50.861

Enerjiyogunlugu hesaplamalarinda kapsam
dahilindeki istiraklerin ve projelerin, tim
kurulus ici enerji harcamalari (yakit, elektrik,
Isitma, sogutma, buhar) géz éniinde

bulundurulmus ve hesaplamaya dahil edilmistir.

Yogdunluk gostergesi olarak ABD Dolari
cinsinden yillik ciro basina harcanan Terajoule

enerji kullanilmistir. Yapilan galismalar sonunda

ENKA 2022 enerji yogunlugu 16,67 TJ/milyon
ABD Dolari olarak hesaplanmistir.”

12) Yalnizca rapor kapsamindaki sirketlerin cirolari baz alinmistir.

"ENKA 2022 enerji
yogunlugu 16,67
T]/milyon ABD
Dolar1 olarak
hesaplanmistir.”

Galisanlarimiz ve Toplum @ Gezegenimiz

Yillara Gore Enerji Yogunlugu
(TJ/Milyon ABD Dolari)

33,0/

6o/

1,86
]
2020 2021 2022

Makine ve Ekipman Emisyonlarinin Azaltiimasi

ENKA insaat, projelerinde kullanilan arac

ve is makinelerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini en aza indirmek amaciyla makine
parkini cevre dostu Urlnler ile yenilemektedir.
Heryil gerceklestirilen ekipman tedarik
planlamalarinda, distk emisyonlu araclara
oncelik verilmektedir. Bu kapsamda son 5 yil

icerisinde gerceklestirilen calismalar sayesinde,

makine parkinda bulunan distik emisyonlu
makine ve ekipman sayisi, toplam makine ve
ekipmanin %83l oranina ulasmistir. Bu oranin,
her gecen yil artirilmasi amaciyla ¢alismalar
gerceklestiriimektedir.

Ekler

Sera Gazi Emisyonlari

ENKA, sera gazi emisyonlarinin
raporlanmasinda seffaflik sorumlulugunun
bilincindedir ve raporlarinda, ENKA'nin idari
kontrollinde olan ve dnemli cevresel etkisi
olan higbir ENKA sirketi kapsam disinda
birakilmamistir. Hesaplamalaricin ISO 14064-1
ve The GHG Protocol Corporate Accounting
and Reporting Standartlari, donUstirme
faktorleriicin IPCC, DEFRA, US EPA, T.C.
ETKB, Climate Transparency Report, IEA ve
IRENA verileri kullaniimistir.

ENKA karbon ayak izi hesaplamalar, ENKA
Istanbul Merkez Ofis, ENKA Enerji Adapazari,
Gebze ve izmir Santralleri, Cimtas Celik, Gemi,
Hassas isleme, Cimtas Boru ve Ningbo, ENKA
Pazarlama, Rusya’daki gayrimenkul istirakleri
(ENKATC, CCl, MKH ve OMKH, Mosenka,
ENKA Invest), Yandex Projesi, Sirbistan’daki
Morava Otoyolu Projesi, Bahamalar’da Nassau
Kruvaziyer Limani Projesi ve Kazakistan'da
bulunan Tengiz Ana Bakim ve Onarim isleri ve
Tengiz Uclinci Jenerasyon (3GP)

Projesini kapsamaktadir.

Karbon ayak izi hesaplamalarina, ENKA
blnyesinde 2022 yili faaliyetlerinden kaynakli
(Kapsam-1), dolayli enerji (Kapsam-2) ve tiUm
indirekt (Kapsam-3) sera gazi emisyonlari
dahil edilmistir. ENKA'nin faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlari; “Kapsam-1
dogrudan sera gazi emisyonu” kapsaminda
degerlendirilirken, disaridan tedarik

edilen elektrik, 1s1, buhar tiketimi kaynakli
enerji tiketimi nedeniyle olusan sera gazi
emisyonlari “Kapsam-2 enerji dolayli sera gazi
emisyonu” kapsaminda degerlendiriimektedir.

ccoe
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“Kapsam-3 diger dolayli sera gazi emisyonlari”

hesaplamalariigcerisine ham ve ara madde
satin alimi, tedarik edilen yakit ve elektrigin
Kapsam-1ve 2 disinda kalan emisyonlari,
atik bertarafi (atik su dahil), calisan ulasimi
(servisler), is seyahatleri (ucuslar), satilan
drdnlerin musterilere ulasimi ve satilan
Urdnlerin hayat sonu bertaraflarinin sebep
oldugu emisyonlar dikkate alinmistir. ENKA
Grubu’nun son Ug yila iliskin Kapsam-1,
Kapsam-2 ve Kapsam-3 emisyon
degerlerini ve yogunluklarini gosteren
tablolar ‘da yer almaktadir.

2022 yilinda ENKA operasyonlarindan
kaynaklanan Kapsam-1, Kapsam-2 ve
Kapsam-3 sera gazi emisyonlari asagidaki
grafikte gosterilmistir.

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

2022 yilinda ENKA Grubu’nun toplam
Kapsam-1 emisyonlarinda 6nemli bir disus
yasanmistir. Bu dUsUsteki en buyuk etken,
ENKA Enerji santrallerinin enerji Gretim
faaliyetlerinin bir 6ncekiyildan daha az
olmasidir. Buna ek olarak, projelerin ve
istiraklerin gerceklestirmis olduklari enerji
verimliligi calismalari ve projeleri de, sirket

bazli Kapsam-1 emisyonu azaltimlarinda

etkili olmustur. Kapsam-3 emisyonlarinda
gerceklesen artis ise, ENKA projelerinin ve
istiraklerinin, Kapsam-3 raporlamasi kapsamina
giren verilere erisimlerinin artmasi ve raporlama
kapsaminin genislemesinden ve imalat
artisindan kaynaklanmaktadir.

Kapsam-1, Kapsam-2 ve Kapsam-3 Sera Gazi Emisyonlari (tC0ze)

Kapsam 2
144.809 tCO:e

Kapsam 3
2.377.015 tCO:e

Kapsam 1
2.888.653 tCO:e

Galisanlarimiz ve Toplum @ Gezegenimiz

Hava Emisyonlari

ENKA Enerji ve Cimtas Grubu tesislerinde
faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan hava kirletici
emisyonlar yuksek titizlikle yasal mevzuatlar

ile belirlenmis olan parametreler dahilinde
Siirekli Emisyon Olciim Sistemleri ile takip
edilmektedir. ENKA Grup sirketleri tarafindan,
Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolu
Yonetmeligi geregince ENKA Enerji Santralleri
icin strekli 6lcime tabi olmayan SO2 ve PM
emisyonlari ile NOX emisyonlari da takip
edilerek raporlanmaktadir. Bu kapsamda, 2022
yili hava kirletici emisyon degerleri asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Hava Kirletici Emisyon Miktarlari

Kirletici Turi Emisyon Miktarn (ton)
NOy 1229,3
SOy 0,2
uoB 5,2
PM10 0,2
(o(e) 95,1

Ekler

2.4 Vv

o
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ENKA Grubu, enerji tiketimini ve karbon
emisyonlarini azaltmakicin gesitli enerji tasarrufu
ve verimliligi calismalari gerceklestirmektedir

ve ENKA, karbon ayak izini ve enerji tiketimini
azaltmayi taahhut etmektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilen calismalardan 6ne ¢ikanlar
asagida 6zetlenmistir.

ENKA

— ENKA, iklim degisikligi ile micadelede,
toplumlarin ve gezegenin gelecegiicin doda
temelli cozimlere 6ncelik vermektedir.

Doga Temelli Coziimler Nelerdir?

Dunya Bankasi'nin tanimiyla doga temelli
¢ozumler; iklim degisikligi, insan saghgi,
gida ve su glvenligi ve afet riskinin
azaltilmasi gibi toplumsal zorluklari ele
alan, ayni anda insan refahini ve biyolojik
cesitliligi saglayan, dogal ekosistemleri
korumaya, strdurUlebilir bir sekilde
yonetmeye veya eski haline getirmeye
yonelik eylemlerdir.

ENKA 2022 yilinda, istanbul’da mevcut
ormanlarin korunmasi icin agac¢landirma
calismalari gerceklestirmistir. Buna ek olarak;
Ankara’da ODTU Eymir Géli'nde ENKA
Gondullulerinin katihmiyla agaclandirma
calismasi gergeklestirilerek, ormansizlasmanin
online gecme ve yeni ormanlarin olusturulmasi,
topluma ve dogdaya kazandiriimasi,
biyocesitliligin ve dogal yasamin korunmasi icin
calismalara devam edilmistir.

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

2022 Yilinda Gergeklestirilen iklim Degisikligiyle Miicadele
ve Enerji Verimliligi Galismalari

— ENKA, Turkiye'de strdUrUlebilir orman ve
arazi yonetimiyaklasimlarinin benimsenmesi;
karbon salimini dengeleme ve azaltim icin kritik
olan yutak alan potansiyelinin dederlendirilmesi
calismalarina ve bu alandaki politikalarin
olusturulmasina katki sunmasi amaciyla
TUSIAD tarafindan gerceklestirilen “Tuirkiye'de
iklim Krizi ile Miicadelede Ormanlar ve

Yutak Alanlarin RolU” rapor ¢alismasinin
destekgcilerinden biridir ve Yonlendirme
Komitesi Uyesidir.

— ENKA, Enerji sektoriinin karbonsuzlasmasi
ve enerji donldsimu icin 6nemli alternatiflerden
biri olarak 6ne ¢ikan hidrojenin, enerji
alanindaki yerini bircok yonden inceleyen
kapsamli bir calisma olarak Turkiye Kimya
Mihendisleri Odasi tarafindan hazirlanan
“Enerji DonUsimunde Hidrojen” kitabinin
sponsorlugunu Ustlenmistir.

Projelere ait kamp ve ofislerin aydinlatiimasinda
LED donusumu devam etmektedir. Bu
kapsamda, Morava Koridor Otoyolu Projesi'nin
kamplari ve Yandex Projesi'nin ofisi LED
aydinlatmalarla kurulurken, Tengiz Projelerinde
yaklasik 22.000 ABD Dolariyatirm ile LED
donusumu gergeklestirilmistir.

Nassau Kruvaziyer Limani Projesi'nde
tUm saha ekipmanlarinda kullanilan katki
maddeleriile dizel motorlarindan
kaynaklanan mono-NOx emisyonu

miktarinin azaltilmasi saglanmaktadir.

Calisanlarimiz ve Toplum @ Gezegenimiz

ENKA Genel

— WWF'nin biyogesitlilik ve dodanin hizli
kaybina ve iklim degisikligi krizine dikkat
cekmek icin heryil gerceklestirdigi “Dlnya
Saati” etkinligi bu sene 26 Mart tarihinde
gerceklestirilmistir. Dinya ¢apinda milyonlarca
insanin, evlerinde ve is yerlerinde isiklarini
kapatarak destek oldugu etkinlige ENKA
sirketleri de, 20:30-21:30 saatleri arasinda
Istanbul, Moskova ve Cin’de isiklarini bir saat

kapatarak destek vermistir.

Gimtas Hassas isleme

— Projelerde gerceklestirilen iyilestirme ve
kaynak verimliligi calismalariyla hammadde
olarak kullanilan plakalarin satin alma miktari
11.400 kg azaltilmistir.

ENKA Eneriji

— ENKA Enerji santrallerinde gaz tirbini
yakma teknolojisi olarak, kuru disik azot oksit
yakma yani DLN teknolojisi kullanilarak, sera
gazi statlstinde olmayan hava emisyonlari
azaltilmaktadir.

ENKA Kocaeli Okullan

— Gift Eksenli Riizgar Tiirbini TUBITAK
Projesi

Cift Eksenli Ruzgér Turbini (CERT) projesinde,
rlzgér enerjisinden daha fazla verim elde
edilebilecek hem yatay hem de dikey turbinin
bir arada oldugu bir tasarim yapilmis ve imalati
gerceklestirilmistir. Bu projeyle, standart
kullanilan rizgar turbinlerine gore rlizgar

enerjisinden daha fazla verim elde edilebilmesi

Ekler

amaclanmistir. Kanat profili olarak NACA 4415
secilmis ve kanat hesaplamalari yapilmistir.
Tasarim surecinde kanat aerodinamigi ve
boyutlariile tretilebilecek gtic ve tork gibi
muhendislik hesaplamalari yapilmistir. Projenin
Uretiminde CNC freze tezgahi, Universal takim
tezgahlari ve 3D yazicilar kullaniimistir.

— Ton Baligi Konservelerinden Toplanan Atik
Yaglardan Biyodizel Uretimi TUBITAK Projesi

Bu calismada ton baligi konservelerinden
toplanan atik yaglar dederlendirilerek
geleneksel yontem olan transesterifikasyon
ile biyodizel Uretimiyapilarak, elde edilen
numunenin yakit 6zelliginin kontrollerini
yapmak Uzere bazi analizler yapiimistir. Yakit
ozelligi analizleriicin pH degeri, yogunluk,
viskozite ve isil deger SlcUimleri yapilmistir.
Calisma sonunda elde edilen veriler
degerlendirildiginde, uretilen biyodizelin yakit
ozelliklerinin standart degerler arasinda oldugu
tespit edilmistir.

ENKA Adapazari Okullari

— Ogrenciler, alglerin hava kirliligi probleminin
¢6zUmundeki etkisi ile ilgili farkindalik
olusturmak icin yenilenebilir enerji kullanarak,
alglerin geceleri de fotosentez yapmalarini
mumkun kilan dtzenek hazirlamistir. Hava
kalitesini arttirarak iklim Eylemi kiiresel
hedefine hizmet eden calisma ile 83renciler
TUBITAK Tiirkiye Finallerine katilmaya hak

kazanmistir.
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Cimtas Boru

Cimtas Celik

Cimtas Gemi

Cimtas Hassas
Isleme

ENKA Hakkinda Stratejik Yaklasimimiz

Uygulama

Cevre aydinlatmalarinin %65'nin kapatilmasi.

Mayis-Ekim aylari arasinda tim aydinlatmalarin kapali olacak sekilde
ayarlanmasi.

LED donlUsiminin gergeklestirilmesi.

imalat holleri ve ofisler icin hedef sicakliklarin belirlenmesi,
ofislerdeki klimalarin otomatik olarak calismasi ve kapanmasi, klima
santrallerinin ortam sicakligina gére devreye girmesini saglayan
otomasyon sisteminin kurulmasi, kazan dairelerinde isi kaybini
onleyici izolasyon ceketlerinin temin edilmesi.

Duman emis kollarindan kullaniimayanlarin iptal edilmesi ve kalan
4 adet icin emis kapasitesi sabit tutularak, motor kapasitesinin %40
azaltilmasi.

Saha kontrollerinde tespit edilen hava kacgaklarinin giderilmesi,
olcimlerin yapilmasi ve kullanilmayan hatlarin kapatilmasi.

Plakalarin firina katl yiklenmesi ve tek isinma siresinde daha fazla
plakanin islem gérmesi.

Deforme olmasi sebebiyle isi kaybina sebep olan firinlarin onariimasi.

Elektrik ve dogalgaz tuketimlerinin cesitli alanlarda ayri Slculebilmesi
icin analizorlerin ve sayaclarin monte edilmesi.

Hollerde kullanilan armatirlerin LED dénidstmanin
gerceklestirilmesi.

Boyahane isi santrallerinin mevsimsel olarak ayarlanmasi.

Tesis i¢i vinglerin motorlarinin gtiglerinin optimize edilmesi.

imalat hollerindeki panolarda bulunan prizlerin, trafo kaynakli bosta
enerji tuketiminin dnlenmesi.

Hol sicakhginin dusurilmesiile %24 enerji tasarrufu saglanmasi.

Hava kacaklarinin tespiti igin akis analizéri monte edil mesi ve tespit
edilen kagak noktalarinin ortadan kaldiriimasi.

Tersane aydinlatmalarinin LED donUsiminin gerceklestiriimesi.

Kumlama ve boya holl i1sitma ve havalandirma ekipmanlarinin
optimizasyonunun yapilmasi.

Kayip-kacak enerjinin 6nlenmesi, aydinlatmada LED dontsUmuinin
gergeklestirilmesi, kullaniimayan makinelerin kapatiimasi.

isimiz ve ilkelerimiz

Tasarruf

640 $/ay
4.615 kWh/ay

2.420 $/ay
17.600 kWh/ay

6.390 $/ay
45.800 kWh/ay

12160 $S/ay
1.940.000 kWh/ay

200 $/ay
1.400 kWh/ay

1800 $/ay
13.200 kWh/ay

1500 $/ay

67.300 €/yil
291.025 kWh/yil

24.250 €/yil
105.300 kWh/yil

13167 €/yll
56.940 kWh/yil

19.260 €/yil
83.292 kWh/yil

252.934 kWh

34112 kWh

38.188 kWh/yll

Elektrik tiketiminde
5.122 kWh (%28,6),
Dogalgaz tuketiminde
11.680 sm?* (%33) tasarruf.

135.500 kWh/yil
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ENKA Hakkinda Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

ENKA yenilenebilir enerji projeleri
alaninda tecriibesini artirmayi ve
hidrojen tretimi ve karbon yakalama
projeleri Gizerinde yogun calisma

ENKA'da 27 yildir calisiyorum ve son Ug yildir
icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktayim.
ENKA Tasarim Merkezi catisi altindaki ENKA
Muhendislik gruplarini yonetiyorum. Geng bir
mUhendis olarak Kazakistan’daki Tengiz petrol
sahasinda basladigim kariyerimde sirasiyla
montaj, devreye alma ve isletme gruplarinda
cesitli gorevlerde bulunduktan sonra, en
nihai mihendislik ve tasarim alanindaki
calismalarima devam etmekteyim. Kariyerim
boyunca dlnyanin gesitli bolgelerinde insa
edilen ¢cok sayida dnemli projede yer aldim.

ENKA Tasarim ve Mihendislik Merkezi; insaat
Muhendisligi, Mimari ve Enerji MUhendisligi
olmak Uzere Ug¢ ana tasarim grubundan olusur.
Proje gereksinimlerini ve musteri beklentilerini
karsilamayi, hatta 6tesine gecmeyi hedefleyen
ENKA Tasarim ve Mihendislik Merkezi'nin
kurulusunda yer almis olmak benim icin ayrica
blyUk bir onur kaynagi olmustur. ENKA, 2016
yilinda T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan “Tasarim Merkezi” unvanina layik
gorulen ilk Turk insaat firmasidir.

istanbul Merkez Ofisimizde bulunan ENKA
Tasarim ve Muhendislik Merkezi bunyesindeki
ekiplerde, 250°yi askin mUhendis, mimar,
teknisyen, tasarimci ve genel destek personeli
calismaktadir. Ayrica gerektigi takdirde, merkez
ofisimizde gorevli arkadaslarimizdan ilgili
kimselerin yurt disindaki proje ofislerinde ve
santiyelerde gecici olarak gorev ustlenmelerini
saglayarak, proje ihtiyaglarina yerinden ve hizli
¢ozlmler sunulmaktadir.

ENKA Tasarim ve Muhendislik Merkezi; mimari,
insaat, mekanik, proses sistemleri, elektrik,
kontrol ve enstrimantasyon, endustriyel tesis
tasarimi ve 3D olarak modellenmesi, geoteknik
calismalar ile endustriyel tesislerin performans
hesaplari ve termodinamik etltleri konularinda
son derece yetkin ve tecribeli ekipleriyle,
sirketin cok guglu bir yanini temsil etmektedir.
Bu noktada surdurulebilirlik stratejimizi

bahsi gecen tasarim calismalarimizda nasil
uyguladigimizdan bahsetmek ve de dne cikan
detaylara dair sizlere bilgi vermek isterim:

Irak, Basra’da ExxonMobil'in islettigi West

(44014

Qurna-1 petrol sahasinda yer alan Yagl

Su Artima Tesisi Projesi - 2 kapsaminda
tasarladigimiz ayristirma prosesi petrol
kuyularindan donen sudaki bakiye petrolin
ayristiriimasini saglamakta olup, ayristirma
islemi sonrasinda aciga ¢ikan ve aritilan

bu su, yeniden petrol kuyularina basilarak
kuyulardaki basincin arttirilmasini ve kuyularda
kalmis olan son petrolin de ¢ikarilmasini
saglamaktadir. Bu proje sayesinde, Firat
Nehrinden ek su cekme ihtiyaci ortadan
kaldinimis olup, yeralti su kaynaklarinin da
korunmasi saglanmistir. Halen stren bir diger
onemli projemiz de, Almanya, Hamburg'daki
Dradenau Kombine Isi ve Elektrik Santralidir.
Tasarimini gerceklestirdigimiz bu kombine

1sI ve elektrik santrali projemiz sayesinde
Hamburg sehrinin 6nemli miktardaki isi ihtiyaci
ve elektrik talebi karsilanmis olacaktir. Bu
noktada bu projede 6ne cikan bazi dnemli
detaylara deginmek isterim:
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— Dradenau Kombine Isi ve Elektrik Santrali
kis aylarinda ve belirli sartlar altinda %90 termal
verimi saglayacak sekilde tasarlanmaktadir. Bu
yonu ile bittiginde Avrupa'da faaliyette olan
benzer enerji santralleri arasinda en verimli

calisan enerji santrali unvanini alacaktir.

— Hamburg sehrinin merkezi isitma sistemine
entegre olacak sekilde bir sekonder isitma
devresitasarlanmistir. Yani sira, bolgede bulunan
cesitli endustriyel tesislerden atik 1si olarak

acliga cikan proses Isi kaynaklari da, tesiste yeni
insa edilecek olan birisi tankinda depolanacak
ve de sehrin merkezi isitma sisteminde én

Isitma amacli olarak kullanilacaktir. Bu da yakit
tuketiminin azalmasini saglayarak, santralin daha
verimli calismasina imkan tanimis olacaktir.

— Gaz turbinleri dogdal gazla birlikte %30
oraninda Hidrojen yakitini da yakabilecektir.

— Tesisin ses yalitimini iyilestirmekicin yesil
cati uygulamalarindan faydalanilacaktir.

— Yagmur suyu toplama tanklarinda toplanan
su, hem ham su kaynagdi olarak proses suyu
aritma tesisinde hem de yangin hidrantlarinda
yangin sondurme suyu olarak kullanilacaktir.

Tasarim Merkezimizle alakali olarak one ¢ikan
bir diger 6nemli detay da, son yillarda kadin
calisan sayimizi arttirmis olmamizdir. Amacimiz
bu saylyi daha da artirarak kadinlarin tasarim
calismalarinda da guclu ve etkili olduklarini
vurgulamaktir. Fikir vermesi adina bir istatistik
paylasmamiz gerekirse; 2021 yilinda %25 olan
kadin calisan oranimizi 2022 yilinda %35'lerin
Uzerine ¢ikarmis bulunmaktayiz.

GuUnUmizde diinya ekonomisinde yasanan
hizli artis, elektrige ihtiyac duyan ntfusun

da cogalmasiyla birlikte enerjiye olan talebin
ciddi sekilde artmasina yol agcmistir. Dinya
nlfusu codalmaya devam ettikce, ucuz enerji
talebi de artmakta ve bu da fosil yakitlara
dayali ekonomilerin ciddi iklim degisiklikleri
olusturmasina yol agmaktadir. Artan talebi
karsilamasi icin kullanimi ¢ogalan fosil yakitlar
ayni zamanda atmosfere salinan karbondioksit
(CO2) miktarinin da artmasina yol actiklarindan
cevremiz acisindan en 6nemli tehlikelerden biri
olarak dikkat cekmektedir. Bir dnlem almaz isek
eder, uzun vadede klresel 1Isinma nedeniyle
iklim degisiklikleri konusunda geri donllemez
tahribatlar ortaya cikabilir. Bu baglamda
ENKA'nin, gittikce daha 6nemli hale gelen
yenilenebilir enerji projelerinin sayisini artirma
ve guines enerjisine yatirim yapma yonunde
glg¢lu bir taahhtdu vardir. ENKA yenilenebilir
enerji projeleri alaninda tecribesini artirmayi
ve hidrojen Uretimi ve karbon yakalama
projeleri Uzerinde yogun ¢alisma yurtutmeyi
hedeflemektedir. ENKA ayni zamanda enerji
verimliligini artirmaya yonelik projelerde

yer almakta ve daha temiz ve verimli enerji

saglamayi amaclayan projelerin tasarimini

gerceklestirmekicin buytk caba harcamaktadir.

ENKA'nin strdardlebilirlik hedeflerini
gerceklestirmek ve ilgili taahhUtlerini
yerine getirmek icin calismalar yaparken
ayni zamanda projelerini yuruttigumuz
musterilerimizin de benzer strdurulebilirlik

hedeflerini saglamalari konusunda, kendilerine

dUsUk karbonlu tesisler yapmak ve hidrojen
altyapilarinin tasarlanmasi icin yogun caba
harcamaktayiz. Bu minvalde, musterilerimiz
icin yaptigimiz tesislerden agiga cikan sera
gazi emisyonlarinin karbonsuzlastirldigi ve
tesislerin cevresinde bulunan yerel halkin
sagliginin dikkate alindigi, cevre ile dost
tasarimlar ortaya koymaya calisiyoruz.

Sozlerime son verirken,ENKA olarak enerji
projeleri mihendislik portfoytimuz icindeki
yenilenebilir enerji payini 6nemli olgide
artirmayi hedefledigimizi ve yesil hidrojen
enerjisi projelerinde daha fazla yer alacagimizi
bir kez daha yinelemek isterim. Ve yine sunu
pesinen teyit etmek isterim ki; en ekonomik
ve sifir emisyon olusturacak projeleri ortaya
koyarken, ayni zamanda buyuk olcekli
karbonsuzlastirma projelerini destekleyecek
ve tUm gerekli sUrdurulebilirlik hedeflerine
ulasacagiz.

Mehmet Ertem

Icra Kurulu Uyesi

(44014
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SU YONETIMI

Su, insanligin ve tUm canliligin devami igin
hayati 6nem tasiyan, sinirl bir kaynaktir.

iklim degisikligi, nifus artisi ve tiketim
aliskanhklarinin degismesiyle temiz ve glivenli
suya erisim her gecen guin daha zor bir hal
almaktadir. Tdm bunlarn bilincinde olarak
ENKA, Surdurulebilirlik ve CGS Politikalari
dogrultusunda ve ISO 14001 standard
gerekliliklerine uygun, sorumlu su ydnetimi
yaklasimi benimsemekte ve uygulamaktadir.

ENKA'nin operasyonlarini sGrdlrdiagu
didnyanin bircok farkli bolgesindeki su

riskleri, stresi ve kithgini degerlendirmekicin
World Resources Institute (WRI) tarafindan
sunulan Aqueduct Global Water Risk Atlas
kullaniimaktadir. Bu degderlendirme yillik olarak
gerceklestiriimektedir. ENKA, yeni yatirimlari
ve operasyonlari 6ncesinde sUrdurilebilirlik ve
iklim degisikligi risklerini degerlendirirken, su
risklerini degerlendirme kapsamina almaktadir.

2022 yilinda giincellenen Strdurilebilirlik
Hedefleri kapsaminda ENKA, 2030 yiliigin
uzun vadeli su tiketimi azaltimi hedeflerini
belirlemistir. Bu hedefler dogrultusunda su
performansiniiyilestirmek icin, su cekiminin
azaltilmasi, su verimliliginin artirilmasi,
izleme sistemlerinin iyilestirilmesi, suyun
geri kazanimive yagmur suyu hasadina

yonelik calismalar ylrttmektedir.

ENKA operasyonlarinin su tiketim, cekim

(yer altl, ylzey, sebeke ve deniz suyu gibi) ve
olusan atik sularin desarj noktalari, faaliyet
gosterilen bolgenin sartlari, isin kapsami

ve proje ihtiyaglarina bagh olarak gesitlilik
gostermektedir. ENKA, tim ¢ozimlerigin ilgili
yerel makamlardan gerekliizinleri almakta

ve uygun isletmenin saglanmasiicin i¢ ve dis
denetimler yapilmaktadir. Ek olarak, operasyon

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

noktalari etrafinda bulunan ve faaliyetlerin
sonucunda etkilenebilecek tUm su kaynaklarini
korumak igin ilgili mevzuatlarin gerekliliklerinin
Uzerinde kalan planlar gelistirmekte ve bu
planlar dogrultusunda gerekli idari ve fiziksel

onlemleri almaktadir.

ENKA projelerinde 6nemli su tliketim alanlari;
tozumayi 6nlemek amaciyla yapilan sulama
aktiviteleri, testler, santrallerde beton ve asfalt
gibi malzemelerin uretimive projelerde evsel
amagli su kullanimidir. Atik su desarjinda ilgili
yasal limitlere ve musteri sartlarina uygunluk
saglanmakta, periyodik analizler ile uygunluk
takibi yapilmaktadir. Desarj, uygulanabilir
standartlar arasinda en siki olan standart baz
alinarak yapilmaktadir. Proje kapsamina bagli
olarak, sektore 6zgu uluslararasi finansman
kuruluslarinin (Dinya Bankasl, IFC gibi)
standartlari da takip edilebilmektedir. Calisilan
bolgede bir kanalizasyon altyapisi varsa bu
altyapi tercih edilirken, bulunmayan boélgelerde
atik su, ilgili desarj kalite parametrelerine uygun
sekilde aritilmis olarak gesitli alici ortamlara
desarj edilmektedir.

Herhangi bir operasyona baslamadan 6nce
ve ardindan duzenli araliklarla, bulunulan
bolgenin su kaynaklarinin durumu, su stresi,
icme suyu ve atik su kalitesi incelenmekte

ve tespit edilen iyilestirici konular ile ilgili
aksiyonlar alinmaktadir. Ek olarak uygun
ENKA faaliyetlerinde su tiketimini azaltmaya
yonelik projeler gelistirilerek hayata
geciriimektedir. Calisanlarin farkindaliginin
artirilmasiicin tim ENKA Grubu sirketlerinde
duzenli egitimler verilmekte ve su yonetimi
hakkinda bilgiler paylasilmaktadir.

Calisanlarimiz ve Toplum @ Gezegenimiz

2022 yili su tiketim verileriile 2021 yili
karsilastirnildiginda ¢ekilen toplam su miktarinin
yakin mertebelerde oldugu ancak bir miktar
azaltim gerceklestigi gortlmektedir. Bu
azaltimda, grup sirketlerinin ve projelerin
hayata gecirdigi su tasarrufu calismalarinin
onemli bir payl bulunmaktadir.

2022 yilinda ENKA operasyonlarinin
sonucunda olusan atik suda kirletici
yUkleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Atik Su Kirletici Yiik Miktarlari

Kirletici Birim Kirletici Yiikii

Kimyasal
Oksijen ihtiyaci
(KOi)

ton/yil 2,24

Biyokimyasal
Oksijen ihtiyam ton/yil 0,73
(BOI)

Askida Kati

Madde (AKM) ton/yil 0,61

Tam atiksular, desarj noktasi kanalizasyon
sebekesi olsa dahi, desarj edilen suyun
kalitesini gozlemleyebilmek adina akredite
laboratuvarlar aracihdi ile test edilmekte, basta
pH, BOI, KOI, Azot, Fosfor, AKM ve koliform

bakteri olmak Uzere atiksu degerleri detayli
sekilde incelenmektedir.

Kaynagina gore cekilen ve desarj edilen su
miktarlari ‘de yer almaktadir.

Ekler

/’@,/‘\\\ 2022 Yilinda Gergeklestirilen
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— Tengiz Petrol Sahasi Geligtirme Projesi
Kamp alaninda tuvalet sularinin paket aritma
sistemi ile aritilmasi sayesinde 2022 yilinda
toplam 15.712 m3 su geri kazanilarak

yeniden kullanilmistir.

Projede ayni zamanda eski su hatlari
yenilenmis, hatlardaki kagaklar tamir edilmis,
kamplarda kullanilan musluklar su tasarrufliu
modellerle degistirilmistir. Bu uygulamalara
ek olarak, kullanilan igme suyu aritma tesisi ve
bahce sulamasinda kullanilan damla sulama
sistemleri ise tUketilen su miktari azaltilmistir.

— Yandex Projesi

Proje alaninin arag girisinde yer alan lastik
yikama istasyonlarinda hayata gegirilen camur
¢oktirme uygulamasi sayesinde,

yikama islemi icin ayni suyun tekrar
kullanilmasi saglanmaktadir.

— Morava Koridor Otoyolu Projesi

Projenin kamp alaniicerisinde yer alan ekipman
sahasinda arag yikamasinda kullanilan su,
¢okeltme havuzunda bekletilmekte, ardindan
filtrelenerek proje glizergahi boyunca tozumayi
onleme amacli sulama isleminde tekrar

kullanilmaktadir.

— Cimtas Hassas isleme

2. Kademe Ozmoz Su Aritma Unitesindeki
drenaj atik suyu analiz edilerek, suyun
kullanilabilirligi tespit edilmistir. Drenaj
suyunun sisteme geri dondurtlmesiile 1.
Kademe Ozmoz aritmada kullanilan sebeke
suyu miktari azaltilmistir. Su aritma sisteminin
yUkUnun azaltiimasi ile beraber yillik toplam

788 m?3 su geri kazanilmistir.

13) ENKA istiraklerinde su tiketiminin izlenebilirligini saglamak adina ana tiketim noktalarinda ve gayrimenkul binalari gibi tiketimin ayri bolimler

halinde 6lgiilmesi gereken operasyonlar &ncelikli olmak Gizere 8 ayri sirkete (Cimtas Boru ve Cimtas Hassas isleme, CCl, ENKATC ve ENKA Enerji

tesislerinin tamaminda) ait 354 adet akilli saya¢ bulunmaktadir.

cecoe
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— ENKATC

Yangin boru hattina ilave edilen bir sayag ve
elektronik vana ile AVM’de suyun yanlis ve
kontrolslz kullaniminin 6nldne gecilmektedir.

—CClI

Binanin sicak ve soguk su kapali devre
sistemlerinde kullanilan suyun verimliligini
artirmak igin koruma kimyasallarindan
faydalaniimakta ve bu sayede sistemlerin
gecirgenlik seviyesi kontrol altinda
tutulmaktadir. Bu sayede sistem suyunun
kullanim sUresi uzatilarak, 2022 yilinda 4.500
m? su kullaniminin dnlne gecilmistir.

— ENKA Enerji

ENKA, Adapazari ve Gebze Santralleri'nde,
elektrik Uretimi faaliyetlerinden kaynakli su
etkilerini minimize etmek icin demineralize su
Uretim tesislerinde 2011 yilinda Ultrafiltrasyon
sisteminden Ters Ozmoz sistemine gegis
yapmis ve su verimliligini arttirarak yeralti suyu
tUketimi minimize etmistir.

Buna ek olarak sistemde, atik su olusumu,
kimyasal tiketimi, kimyasallarin temininden
kaynaklanan dolayli lojistik emisyonlari ve
kontamine atik olusumu da azaltilmistir. Su
izleme sisteminin iyilestiriimesine ek olarak,
yapilan planli kuyu ve ekipman periyodik
bakimlari aracilidi ile sistemdeki su kaybinin
onUne gecilmektedir.

Bu sayede;

Ters Ozmoz (RO) sisteminin devreye
alinmasiyla rejenerasyon (yenilenme) streleri
28 kat uzamistir ve bu sayede degerlive
kisith olan kuyu suyunun kullanim miktarlari
azaltilmistir.

Su kullaniminin dismesine bagdli olarak
olusan atik su miktari azaltiimistir.

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

Tehlikeli kimyasal maddeler kapsaminda
olan hidroklorik asitin tiketimi %85,
sodyum hidroksitin tiketimi %96
oraninda dUusUrdlmuUstar.

Bu proje ile 2022 yilinda, ters ozmoz sistemine
gecilmemesi durumuna oranla kullanilan su
miktarinda 20.056 m?3 tasarruf saglanmistir.

Buna ek olarak ENKA Enerji Santralleri'nde
kullanilan kapali cevrim sogutma sistemi dogal
ortamdan surekli bir su ¢ekisi olmadan, suyun
yeniden kullaniimasi yontemiyle calisarak, su

kaynaklarinin verimli kullanimini saglamaktadir.

Izmir Santrali’nde ise, 2011 yili Agustos ayi itibari
ile baraj suyu yerine desalinasyon sistemi ile
deniz suyundan elde edilmis demineralize su
kullanilmaya baslanmistir. Bu gecis ile birlikte,
yilda yaklasik 250.000 m?3 baraj suyu kullanimi
ve sonucunda olusan 50 tonun Uzerinde bir
camur keki atigi olusumunun dniine gecilmistir.
Desalinasyon sistemine gecis ile birlikte iyon
degistirici Unitelerdeki rejenerasyon sureleri
516 m¥de bir yikamadan 10.000 m¥te bir
yikamaya cikarilarak, rejenerasyon islemi
sirasinda kullanilan hidroklorik asit ve sodyum
hidroksit kimyasallarinin tiketimi ciddi oranda
azaltilmis ve buna ek olarak rejenerasyon islemi

icin harcanan demineralize su miktar yaklasik
20 kat azaltiimistir.

Calisanlarimiz ve Toplum

ATIK YONETIMI

ENKA, atik yonetiminde ilgili mevzuata,

@ Gezegenimiz

uluslararasi standartlara ve ENKA'nin
Surdurulebilirlik ve CGS Politikalarina uygun
entegre biryaklasim benimsemektedir.

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
gereksinimlerine uygun olarak ve surekli
iyilesme vizyonu ile dongusel ekonomi
prensipleri dogrultusunda sekillenmekte olan
atik yonetimi, atik hiyerarsisi ilkelerine bagli
hazirlanan “Atik Yonetim Planlarina”

uygun yonetilmektedir.

ENKA, atik olusumundan kaynakli olasi
cevresel etkileri azaltmak amaciyla yeni
teknoloji ve ekipmana yatirim yaparak

kaynak verimliligini artirmayi; boylelikle
operasyonlarinda mimkun oldugunca atik
olusumunu 6nlemeyi hedeflemektedir. Bunun
mUmkadn olmadigi durumlarda atik azaltimive
kaynakta atik ayirma sistemlerinin verimliligini
artirarak geri donUsum ve yeniden kullanim
oranlarini yUkseltmeyi dncelik edinmektedir.

Geri kazanilamayan atiklarin ise uygun

yontemlerle bertaraf edilmesini saglamaktadir.

Uriin veya hizmet satin alim siireclerinde
kaynak kullanimi, atik yonetimi ve cevresel etki
on degerlendirme kriterleri arasinda

yer almaktadir.

"ﬁﬁeb/‘/’,&
72—\ ENKA Grubu Sizinti ve
£,2030 ) )

22°)%) Diskiintii Kazalan
/8

TIER-I TIER-II TIER-III
2 Litreden 2LT-20 20 m*ten
az m? arasinda fazla
Sizint1 & .
Dékiintii 4,8 litre 693%“":? ¥ 0
Miktan
Sizint1 &
Dé&kiinti 5 26 0
Sayisi

Ekler

TUam operasyonlarda, Sirket faaliyetleri sonucu

acida cikan atiklar kaynaginda tirlerine

gore ayristirilmakta, miktarlar dizenli

olarak olculmekte ve izlenmektedir. ENKA

istiraklerinde ve projelerinde 2022 yilinda

olusan atik miktarlari ve bertaraf yontemleri
‘de yer alan tablolarda 6zetlenmistir.

Raporlama yiliicerisinde gergeklesen sizinti

ve dokulme kazalarinin detaylari asagidaki
tabloda paylasiimistir. Sizintilarin tamami Tier-|
ve Tier-ll siniflarinda olmustur. Gerceklesen
tim vakalarda, sizinti ve dokintilere mevzuata
uygun sekilde mudahale edilmistir.

Cimtag’ta Yasam
Dongiisii Yaklagimi

Cimtas'ta Urinln yasam dongUsU boyunca
tim cevresel etkileri degerlendirilmekte ve

cecoe

cevresel etkiyi azaltmak lGzere; satin almadan
tasarima, Uretimden musteri kullanimi

ve bertarafa kadar tUm sirecleri kapsayan
projeler gelistiriimektedir.

Yapilan etki degerlendirme calismalarinda,

en yUksek etkinin kullanilan ham maddenin
Uretimi asamasinda ortaya c¢iktigi tespit
edilmistir. Ham maddenin Uretiminden
kaynaklanan bu etkiyi azaltmak adina,
UrUnlerin tasarim strecinden itibaren dongusel
bakis acisi ile kaynak verimliligini artiracak ve
atik olusumunu azaltacak sekilde tasarlanmasi
ile yasam dongUsU boyunca cevresel etkilerini
en aza indirecek projeler gergeklestirilmistir.
Mimkin olan Urinlerde hammadde

olarak, geri donusturulebilen malzemeler
tercih edilmektedir.

Uretim sireclerinde yalin tretim teknikleri
uygulanmakta, dogal kaynaklarin
kullanilmasinin en aza indirilmesi ve bununla

birlikte ortaya ¢ikan gcevresel etkilerin
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azaltilmasii¢in onleyici tedbirlerin timu
alinmaktadir. Kaynak tiketimlerinin cevresel
boyut ve etki degerlendirmeleri yapiimaktadir.
Taketimler analiz edilmekte, tiketim
degerlerinin en aza indirilmesi icin kaizen ve
iyilestirme calismalari yapiimaktadir.

Yeni makine ve ekipman alimlarinda enerji
degerlendirmesi yapiimakta ve mimkin olan
en az tiketime sahip makine ve ekipmanlar
secilmektedir. Mevcut makine ve ekipmanlarin
enerji tUketim analizleri yapilmakta, iyilestirme
firsatlari arastiriimakta ve mimkin olan
teknolojik ve/veya operasyonel iyilestirme
calismalari yapilmaktadir. Kimyasal madde
alimlarinda alinacak kimyasal maddenin
cevreye ve insan saghgina olan etkileri
arastiriimakta ve en az zararl kimyasal
maddeler tercih edilmektedir.

Faaliyetlerin sonucunda ortaya c¢ikan tim
atiklarin, cevreye olumsuz etkilerini dnlemek
ve en aza indirmek igin uygun yontemler
kullanilarak, atiklar kaynagdinda ayristiriimakta
ve yasal mevzuatta belirtilen sekilde yeniden
kullanimi, geri donldsuimu ve bertaraf
edilmesi saglanmaktadir.

2022 Yilinda Gerceklestirilen Atik
Azaltim Galismalari

— Morava Koridor Otoyolu Projesi

Proje beton mikserlerinden ve laboratuvar
testlerinden toplanan atik betonlar, kaliplara
alinarak gesitli proje insaat cephelerinde,
ornegin kapali malzeme stok alaninin
duvarlarini olusturmak veya kampta calisanlarin
faydalanacaklari kaldirim yollarini désemek
gibi amaclarigin yeniden kullaniimaktadir.
Bu uygulama sayesinde su ana kadar

1.200 m3 beton yeniden kullaniimistir.
Ayrica beton yikama havuzlarindan ¢ikan
artik betonlar kirilarak, projenin ulasim ve

Stratejik Yaklagimimiz isimiz ve ilkelerimiz

yan yollarinda dolgu malzemesi olarak
kullaniimaktadir.

Atolyede kullanilan sac plakalardan
artakalanlar, Uzerlerine boru kaynatilarak
toprakislerinde yeniden kullaniimaktadir.

Projenin diger faaliyetlerinden artan HDPE
borular ve rebarlar, peyzajda veya depolama
alanlarinda tekrar kullaniimaktadir.

Asinan ve Uzerinde bulunan disleri, kabul
edilebilir limitin altina inen lastikler, bu
konuda calisan bir sirket ile yapilan anlasma
kapsaminda, kaplanarak tekrar kullanima
uygun hale getirilmekte; bu sayede lastik
tlketimi ve dolayisiyla da atik miktari
azaltiimaktadir.

Proje kendi katyonik emulsiyonunu kendisi
Ureterek, sadece ihtiyag kadar emlsiyonu
Uretmekte ve kullanmakta; bu sayede
kaynaklarin verimli kullanilmasina ek olarak
atik azaltimi saglanmaktadir.

Makine ve ekipman bakim kanalinda bulunan
filtreli ve ray lzerinde hareket eden atik

yag arabasi ile toplanarak, farkl yag tipleri
ayristirilarak toplanmaktadir. Sonrasinda bu
tanklar icindeki yaglar, bagimsiz laboratuar
testlerini takiben, akredite atik yag firmasina

teslim edilmektedir.

Galisanlarimiz ve Toplum @ Gezegenimiz

— Yandex Projesi

Projede BREEAM standartlarina uyumu
saglayacak sekilde, malzeme verimliligini
artirmayi, sahaya giren malzemelerin
korunmasini, enerji ve kaynak tiketimini
azaltmayi hedefleyen ve bu konularda projeye
kilavuzluk eden Malzeme Verimliligi Plan’i
olusturularak kullanima alinmistir. Bunu takip
eden surecte projede Yesil Satin Alma Plan’i
olusturulmustur.

Projede kullanilacak kagit, sunta, kalas da
dahil olmak Uzere tim ahsap Urlnlerinin FSC
sertifikali olmasi zorunlulugu getirilerek; izinsiz
ve plansiz agag kesiminin 6nlne gecilmesine
katki saglanmasi planlanmistir.

Projede ortaya cikan ahsap, hurda metaller
(insaat demiri, kablolar ve diger metal atiklar)
ve karton atiklar yaklasik %90 oraninda
ayristirilarak geri donidsime gonderilmektedir.
Ayni sekilde projede olusan atik motor yaglari
toplanarak, sertifikali atik yag firmasina teslim
edimekte ve geri donldsimu saglanmaktadir.

Projenin beton atiklarinin blyUk bir cogunlugu
ayristirilarak, sertifikali firmalar araciligiyla
yeniden kullaniimaktadir.

Ekler

— Tengiz Petrol Sahasi Gelistirme Projesi
Proje genelinde konsantre temizlik
malzemelerinin kullaniimasina baslanarak
36.600 adet plastik ambalaj atiginin nline
gecilmistir. Buna ek olarak, bu yontem ile
birlikte atik suya karisan kimsayal temizlik

malzemesi miktari %60 oraninda azaltiimistir.

Proje yemekhanesinde kullanilan gida atik
kurutucusu sayesinde atik hacminde %75
oraninda azaltim saglanmistir.

Hatali Gretilen ve proje imalatinda
kullanilamayan beton kaliplari, ytriime yolu
yapiminda kullanilarak degerlendirilmistir.

— ENKA Kocaeli Okullari

Atiklarin Degerlendirilerek Atik Sulardaki
Bakir Agir Metalinin Temizlenmesi ve Geri
Kazanilmasi Projesi - Sanayide agida ¢ikan atik
sular, agir metal kirliligine sebebiyet vermekte
ve bu agir metaller suya karisarak, zehirli

etki olusturmakta ve su canllarinda gesitli
hastaliklara sebep olmaktadir. Bu projede;
Tarkiye'de tlketilen deniz canlilarinin atik
kabuklarinin degerlendiriimesi, yliksek maliyetli
kitin ve kitosanin, atik karides kabuklarindan
organik olarak en ylksek verimle elde edilerek
maliyetinin dUsurulmesi, atik sulardaki agir
metalleri temizleme 6zelligi bulunan kitosan,
kufeki tasl, zeolit ve atik kuruyemis kabuklari
kullanilarak yeni nesil ve ¢evreci kolon dolgu
malzemesinin Uretilmesi, hazirlanan bu dolgu
malzemesiile atik sulardaki bakirin laboratuvar
ortaminda temizlenmesi ve geri kazanilmasi,
elde edilen kolon dolgu malzemesinin
rejenerasyonu ve endUstride kullanimina
yonelik proje ve ¢alismalarin baslatiimasi
hedeflenmistir.

Projenin sonucunda; dogal yollardan elde
edilen kolon dolgu malzemesinin doJaya zarar
vermeyen, ekonomik, yiksek biyosorpsiyon
potansiyeline sahip, toksik etkisi olmayan,

ccoe
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biyouyumlu, biyobozunur olmasi sayesinde
iyon degistirici mikrokolonlarda bakir
metalinin tutunma yUzdelerinin yUksek oldugu
gorilmektedir. Boylece distk maliyette,
yUksek verimli kolon dolgu malzemesiile
IMES Organize Sanayi Bolgesi'ndeki metal
kaplama fabrikasindan alinan atik sulardaki
bakirin laboratuvar ortaminda temizlenmesi ve
geri kazaniimasi islemleri gergeklestirilmistir.
Laboratuvar ortaminda hazirlanan kolon dolgu
malzemesinin fabrikalarda kullanimina yonelik
proje ve galismalar baslatiimistir.

Proje CGS Boliim Sefi ve
Siirdiiriilebilirlik Sorumlusu

Sevdigimiz ve tanidigimiz herkes burada
yasiyor. Gezegenimiz... Surekli artan
nufusu ve kaynak tuketimi neticesinde,
soluk mavi noktamizin ihtiyaclar
gunden gune degismekte, geleneksel
aliskanliklarimizi cevreci ve surdurulebilir
yaklasimlar ile guncellemek, ihtiyagtan

ziyade mecburiyet haline gelmektedir.

Bu nedenle, insaat sektérunde de yesil/
cevreci bina talepleri artmakta, sektor

icerisinde cevre ve surdurulebilirlik

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

yaklasimini benimsemis ve rutin
uygulamalarini bu ¢ercevede surekli
iyilestiren firmalar bu talepleri karsilama
konusunda bir adim éne ¢cikmaktadirlar.

ENKA Cevre ve Surdurulebilirlik
Yonetimleri kapsaminda
gercgeklestirdigimiz yesil bina
projemizde, strdurulebilirlik ve

cevre bilincinin bireylerden basladigi
dusunulmekte ve tum personelimize
Surdurulebilirlik Farkindalig,
Davranis Kurallari & Etik egitimleri

saglanmaktadir.

Projemizde gevre ve surdurulebilirlik
odagini her daim canli tutmak icin
hedef belirleme calistaylari duzenlenip,
arzu ettigimiz ilerleme sayisallastirilarak
olgulebilir performans gdstergeleri
belirlenmis, hedeflerimizi karsilamak
Uzere faaliyetler planlanmistir. Planl
egitim ve uygulamalar ile projemizde
atik ayristirma ve atik azaltmanin

%50 gelisim gosterdigini, ayrica

sadece LED aydinlatma kullanimi ile
Kapsam 2 emisyonlarinda %55 azaltim

saglayabildigimizi gérduk.

Koydugumuz bu hedefler bizim

dogrultumuz ve strdurulebilirlik

yaklasiminin proje genelinde

6zUmsenmesinin bizim icin bir s6zden
cok daha fazlasi oldugunun teminatidir.
Cunkau, el birligi ile, ihtiyaglar daha

iyi anlamak ve faaliyetlerimizi

muUmkun olan en az gevre etkisi ile
gercgeklestirmek adina sureglerimizi
duzenli olarak iyilestirirken, motivasyon
kaynagimiz gereksinimleri karsilama
baskisindan daha ¢ok vicdani

sorumlulugumuzdur.

Calisanlarimiz ve Toplum

BIYOGESITLILIK

ENKA, yerel biyolojik ¢esitliligi olumsuz

@ Gezegenimiz

etkileyecek faaliyetlerden kacinmakta ve
tUm faaliyetleri stirecince,

“ dogrultusunda,
mevcut flora ve faunayi korumak ve
olusabilecek etkileri ydonetmekicin gerekli
tdm onlemleri almaktadir. Bu 6nlemlerin
basinda, gerceklestirilecek projelerin Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) raporlarinin
hazirlanmasi ve bu raporlar kapsaminda,
proje etki alaniicinde kalan flora ve fauanin
tespit edilmesi ve bunlarla ilgili onlemlerin
belirlenmesi gelmektedir. Bu dnlemler, projeye
Ozel olarak hazirlanan Biyogesitlilik Yonetimi
ve Aksiyon Plani dogrultusunda proje omrU
boyunca gerceklestiriimekte ve gerekliizleme-
olcme calismalari gergeklestiriimektedir.
ENKA insaat projelerinde 2022 yili icinde
Biyogesitlilik Yonetimi ve Aksiyon Planlari
dogrultusunda biyocesitliligin korunmasi igin
ydrutulen calismalardan baslicalar bu bolimde

Ozetlenmistir.

Nassau Kruvaziyer Limani
Deniz isleri Projesi

Bahamalar'da Prince George Wharf lzerindeki
Nassau Kruvaziyer Limani Deniz isleri projesine
baslarken ENKA, bdlgenin ekosistemi ve yerel
kultlrd acisindan blyldk dnem tasiyan deniz
kaplumbagalarinin glvenli noktalara naklini
saglamistir. Ayni sekilde proje alaninda bulu-
nan ve koruma altinda olarak siniflandirilan
agdaclar da insaat faaliyetleri baslamadan 6nce
tespit edilerek (31 Maun agaci, 2 Peygamber
adaci, 1Blolly agaci) adadaki gesitli devlet
okullarinin arazilerine nakledilmis ve dikilmistir.

Ekler

Tam adaclarin nakledildikten sonra canhhgini
korudugu teyit edilmistir.

Mercanlar, yiksek biyolojik cesitliligi
destekleyen resif yapilari insa etme
becerileriyle Bahamalar’in tropikal deniz
ekosisteminin kritik bilesenleri olarak
bilinmektedir. Projeden etkilenen bdlgede
olduklari tespit edilen mercanlar, deniz
tabanindan ve liman duvarlardan c¢ikarilarak,
uygun alternatif habitat yerlerine yeniden
yerlestirilmistir. Perry Deniz Bilimleri EnstitUsu
(PIMS) uzmanlarinin yardimiyla, 10 cmiile 1

m arasinda degisen boyutlarda yaklasik 700
resif yapan tas mercan (Pseudodiploria sp.,
Orbicella sp., Porites astreoides) deniz tabani
ve liman duvarlarindan cikarilarak, uygun
habitatlara tasinmistir.

Yer degistiren mercanlaricinTay, 3 ay, 6

ay, 9 ayve 12 ay zaman araliklarinda izleme
programi strdUrtlmektedir. Bu izleme
programi; mercanlarin yeniden yerlestirme
sonrasi izlenmesini, yeniden baglanan

mercan kolonilerinin saglik durumlarinin
gozlemlenmesini; yeniden yerlestirme
bolgesinin kolonizasyonunun, yeniden
yerlestirme alaniyla iliskili resif baliklarinin

ve hayatta kalan kolonilerin sayisinin takip
edilmesini icermektedir. Proje kapsaminda
Kasim 2020 - Subat 2021 dénemi icerisinde
1.965’ten fazla mercan kolonisinin yeri
degistirilmistir. Bu kolonilerden 50 tanesi
isaretlenerek izleme ve dlcme calismalari
gergeklestirilmistir. igaretli kolonilerin %46’sinin
saglikli oldugu, %16’sinin SCTLD'™ hastaligindan
etkilendigi, %36’sinin SCTLD hastalig
ylUzUinden oldigu, %2’sinin ise striklenme
sebebiyle kaybedildigi tespit edilmistir. izleme
ve fotomozaik galismalari, mercanlarin sagligi
Uzerinde en dnemli etkiye SCTLD hastaliginin
sahip oldugunu, ancak tasinan mercanlardan
1007inin bu hastaliktan etkilenmedigi ve
saglikli oldugunu gostermistir.

14) https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/cevre-is-sagligi-guvenligi/cevre-yonetimi-yaklasimi-ve-politikasi

15) Stone Colony Tissue Loss Disease
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Morava Koridor Otoyolu Projesi

Morava Koridor Otoyolu Projesiicin
2019 yilinda IFC ve MIGA gereklilikleri
dogrultusunda Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirm esi (CSED) ¢alismalari
gergeklestirilmistir ve proje faaliyetleri

bu degerlendirme calismasinin ciktilari
dogrultusunda yurutulmektedir. Projenin
baslangicinda, alaninda uzman bir danisman
firmanin destegiyle 9 adet insaat dncesi
degerlendirme calismasi ve 2 adet
“Kuslarin Ureme ve Kisi Gecirme Anketi”
calismasi gerceklestirilmistir.

Proje alanlarinda olusabilecek potansiyel
etkinin dogru analiz edilebilmesi adina habitat
haritalandirilmasi yapilmis, haritalandirmada
kritik, dogal ve degistirilmis olarak t¢ ana
habitat sinif kirilimi ve bunlara bagli alt turler
bolgesel olarak saptanmistir.

Habitat haritasi baz alinarak saha faaliyetleri
baslamadan 6nce sahanin; gercek durum
tespiti, bozulma ve insa dncesi saha

tarama calismalari uzmanlar tarafindan
gerceklestiriimektedir. Gercek durum tespiti
ile alan kullanimina ait etki degerlendirilmesi
sUrekli olarak takip edilmekte ve buna

bagli olarak olumsuz cevresel etki en aza
edilmektedir. Bozulma ve insa 6ncesi

saha taramalari ile;

Herhangi bir fauna tirlne ait aktif yuva tespiti
veya koruma altindaki bir tlrtin saptanmasi
durumunda s6z konusu alanlarigin tampon

bolge yaratma,

Uzman denetiminde biyocesitlilik icin etki
azaltma onlemleri alma,

Suda yasayan canlilarin tespiti durumunda,
gol, golet ve su yollarindan uzman denetiminde
nakletme, izleme gibi calismalarile projenin

cevresel etkisi azaltiimaktadir.

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

2022 yilinda, proje blnyesinde ekipman
icerisinde aktif kus yuvasi saptanmistir. Kus
yuvasinda yer alan yumurtalar catlayip, yavru
kuslaryuvadan ayrilana kadar bolge koruma
altina alinmistir. Projenin etki alaniicerisinde
izleme ve 6l¢me calismalari gergeklestirilmekte,
dizenli olarak raporlanmakta ve yillik denetim
planlari cercevesinde denetlenmektedir.

Tengiz Projeleri

Kazakistan'in Tengiz bélgesinde devam eden
projelerde, Kazakistan Cumhuriyeti mevzuati
ve |[FC standartlari dogrultusunda biyocesitlilik
yonetimi calismalari gerceklestiriimektedir.

34 memeli, 350 omurgasiz, 10 sdringen

ve 192 kus tlrdnUln habitati icinde bulunan
Tengiz bolgesinde, nesli tikenmekte olan

Step Kartali (Aquila Nipalensis) turi tespit
edilmistir. Bu cercevede, Tengiz bolgesindeki
faaliyetlerde kurulacak olan elektrik hatlarinin,
kuslarin elektrik akimina kapilmalarini nlemek
Uzere 6zel olarak tasarlanmistir. Bunun yani
sira, kus go¢cU mevsimi boyunca calisma alani
icinde veya cevresindeki kayda deger kus
aktiviteleri haftalik saha incelemeleriile kayit
altina alinarak potansiyel etkileri azaltmak igin
onlemler gelistirilmektedir. Ayrica calisanlarin
bu konudaki farkindaliklarini artirabilmek
amaciyla proje ici egitimler dizenlenmektedir.

Calisanlarimiz ve Toplum @ Gezegenimiz

Hisardnii Koyu Temizlik Galismalari

ENKA, DenizTemiz/TURMEPA Dernegi
tarafindan yarGtUlen, Turkiye'nin Mugla
sehrine bagli, Marmaris ilgesi sinirlarinda yer
alan HisaronU Koyu'nun temizlenmesiicin
sUrdurdlen calismalara 2011 yilindan beri
destek vermektedir. DenizTemiz Dernegi/
TURMEPA, atik alim tekneleriyle yat ve turistik
tekne sahiplerinin ugrak yeri olan koylarda
mobil olarak binlerce ton sivi atik toplayarak
deniz turizminin gevresel ayak izini azaltmaya
ve balik popilasyonun yeniden insasina

katki saglamaktadir. Bu calismalarile ayrica
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari’'ndan (SKA),
Temiz Su ve Sanitasyon (SKA 6), iklim Eylemi
(SKA13), Sudaki Yasam (SKA 14), Karasal Yasam
(SKA15) ve Amacglar igin Ortakliklar (SKA17)

desteklenmektedir.

ENKA Vakfi'nin destek verdigi TURMEPA
D-MARIN isimli sivi atik toplama teknesi
Hisaronl Korfezi'nde yat ve turistik tekne
sahiplerinin ugrak yeri olan koylarda
calismalarini sGrddrmustir. HisaronU Korfezi
ozellikle Akdeniz havzasinda bulunan ve
koruma altinda olan deniz gayirlari (posidonia
oceanica) ve onlarin olusturdugu habitat
Uzerinde yasayan bircok ekonomik ve
endemik balik tlrG agisindan kiymetli bir
bolgedir. Barbun (Mullus barbatus), iskarmoz
(Sphyraena sphyraena), sarikuyruk (Seriola
dumerili), mercan (Pagellus erythrinus), sinarit
(Dentex dentex), tekir (Mullus surmuletus),
palamut (Sarda sarda), kili¢ (Xiphias gladius) ve
lahoz (Epinephelus aeneus) bdlgede yasayan
ekonomik balik tarleridir.

Ekler

Akdeniz'in essiz biyocesitliligi, giderek artan
turizm baskaisi, kuraklik, kiresel 1Isinma, ytkselen
deniz seviyesi, kiyl erozyonu gibi nedenlerle
kirilgan bir hale gelerek buyUk risk altina
girmektedir. Bazi teknelerden denize bosaltilan
atik sular; deniz suyunun oksijen igeriginin
azalmasina, dolayisiyla biyogesitliligin zarar

goérmesine neden olmaktadir.

ENKA'nin da destekleriyle TURMEPA'nIn
sundugu atik su alim hizmeti atik suyun
denize bosaltiimasinin 6nlenmesini, deniz
ekosisteminin saglikli kalmasini ve deniz
sisteminin deniz canlilariicin saglikli ve

temiz bir ortam yaratilmasini saglamaktadir.
TURMEPA D-MARIN teknesi, yaz sezonu
boyunca 1.801 tekneden yaklasik 816.672 litre
atik toplamistir. ENKA Vakfi'nin destegiyle
toplanan atik miktariise 204.168 litre olmustur.
Bu rakam, 1.086 kisinin glnluk Urettigi atik
suya esdegerdir. Toplanan atik su sayesinde
1,6 milyon litre deniz suyunun temiz kalmasi
saglanmis ve florayl koruma faaliyetlerine
destek olunmustur.
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Stratejik Yaklasimimiz

GEVRE DOSTU PROJELER

Surdurulebilirlik ENKA igin uzun zamandir
bir dncelik olsa da, kurum kultdrdnun, karar
mekanizmalarinin ve guinltk operasyonlarin
icinde daha da fazla yayginlasmasi ve
gelismesiicin calismalar devam etmektedir.
TUm operasyonlarda tam anlamiyla
“strdUrUlebilirlik"ten bahsetmek zaman
alacak olsa da, ENKA bu konuda sistemli,
hedef bazli ve is birlikleriyle desteklenen bir
yol haritasi olusturmustur. Bu dogrultuda
ENKA, gerceklestirecegi yatinmlarda karar
verme surecini gincelleyerek; tUm yatirm
degerlendirmelerinde, ilgili yatirnmin ENKA'nin
sUrdurdlebilirlik stratejisiyle uyumunu da
degerlendirme kapsamina almaktadir.

Faaliyetlerinin, insan sagligi ve doga Uzerinde
olumsuz etki yaratmamasi hedefiyle yola
cikan ENKA, yatirimlarinda en Ust seviyede

uzmanhgini, bilimi ve teknolojiyi kullanmaktadir.

ENKA, agirlikli olarak son 10 yilda, eski
binalarinin modern gereklilikleri karsilayarak
daha cevre dostu yeni binalara donusturtlmesi
Uzerine ¢alismalar gergeklestirmistir. Bu
projelerden 2015 yilinda isletmeye acilan
Kuntsevo Plaza Projesi 2013 yilinda ilk

Rus Yesil Bina Sertifikasini (Yesil Standart)

ve Moskova’da 2018 yilinda tamamlanan
Kashirskaya Cok Amacli Alisveris Merkezi
Projesi de Rus Yesil Bina Sertifikasi almistir.

ENKA'nin simdiye kadar tamamlamis oldugu
projelerin 14°G, LEED veya muadili yesil bina
sertifikasi almaya hak kazanmistir. Hala
devam etmekte olan Yandex Genel Merkezi
Projesiise BREEAM standardina uygun
olarak gerceklestirilmektedir.

ENKA, projelerini glvenli, uygun maliyetli
ve zamaninda tasarlamasi ve ingsa etmesinin

yani sira; cevresel ve toplumsal sorumluluk

anlayisiyla sundugu surdurulebilir

¢6zUmler sayesinde, musterileri tarafindan
sUrdurdlebilirlik stratejilerine ve hedeflerine
katki saglayabilecek bir is ortagi olarak
gorulmektedir. ENKA, daha temiz enerji arzi,
sehirlerin daha yesil binalarla dontsimi ve
dayanikli altyapi insa etmeye yonelik kilit
projelerde calisirken, toplumlarin strdurulebilir
kalkinmasi ve cevresel etkiyi azaltmak amaciyla

musterileriyle birlikte ¢calismaktadir.

isimiz ve ilkelerimiz

Galisanlarimiz ve Toplum @ Gezegenimiz

Iklim degisikligiyle micadelede, eneriji
sektorinin dustk karbonlu blylime slrecine
gecisi ve bu yondeki cabalarin hiz kazanmasi
hayati 6neme sahiptir. Ancak enerji sektorinin
gelecedi g6z 6nlnde bulunduruldugunda,
enerji arzinin glvenligi bakimindan dogal gaz
gibi nispeten daha temiz yanan, strekli temin
edilebilen ve daha glvenilir yakit tUrlerinin
verimli kullanilmasi kilit onem tasimaktadir.
ENKA, dogal gazi dnemli bir gegis enerjisi
kaynagi olarak gormekte ve elektrik santralleri
alanindaki tasarim, mihendislik ve insaat
tecribesini komurden dogal gaza gegis ve
mevcut tek fazli basit cevrim dogdal gaz elektrik
santrallerini cok daha modern ve verimli olan iki
fazli kombine gevrim santrallerine dontstirmek
icin kullanmaktadir. Boylelikle birim yakit basina
elektrik Uretimi ve santral verimliligi artmakta,
cevresel etkiler azalmakta ve glvenli enerji

arzi saglanmaktadir. ENKA, ayni zamanda tim
enerji projelerinde verimlilik ve dlstk emisyon

kriterlerine dncelik vermektedir.

KémUrln yol agtigi sera gazi emisyonlarinin
yaklasik yarisina sebep olan ve kolaylikla

temin edilebilen dogdal gaz, elektrik Gretiminin
karbonsuzlastiriimasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Sahip oldugu EPCC yukleniciligi
tecrUbesiyle ENKA'nIn stratejisi, eneriji
sektorunun dusuk karbonlu sistemlere gegisini
ve kdmur kullanimini birakmasini kombine
cevrim dogal gaz elektrik santralleri projelerini
yUklenerek desteklemektir.

ENKA, her bir projesini iklim degisikligi

ile mUcadele icin bir firsata cevirmeyi
amaclamaktadir. Her projenin planlama
asamasinda, projeye 6zgu Kapsam 1ve Kapsam
2 azaltim hedeflerini kapsayan strdarulebilirlik
hedefleri belirlemekte ve Kapsam 3
emisyonlarini azaltacak en iyi uygulamalari
gelistirmekte ve bu sayede Sirdurulebilir EPC
projeleri gerceklestirmektedir.

Ekler

Hamburg’'da devam eden Dradenau
Kombine Isi ve Enerji Santrali Projesi
tamamlandiginda %92 oraninda,
oldukca yUksek bir net yakit verimliligine
sahip olacaktir. Projede, isi geri
kazanimi ve kullanimricin gesitli isi
esanjorleri bulunmaktadir. Zirve

yUk seviyesindeyken tesis, bolgesel
isitma icin 360 MW termal veya 182
MW elektrik + 210 MW termal enerji
saglayabilecektir.

Bu yuksek yakit verimliligi, cok yUksek
seviyede Isi entegrasyonu ile elde
edilebilmekte ve bu sayede birim
kWh enerji basina dlisen emisyon
degerleri oldukca disUk seviyede
gerceklesmektedir. HRSG'ler (Isi Geri

Kazanimli Buhar Kazani) kanal ateslemeli

ve Gaz Buhar Kazani (GSG) ise temiz
hava ateslemeli olarak tasarlanmistir ve
elektrikli buhar kazani ekstra esneklik
saglamaktadir. Tesis, dUsUk elektrik
talebiyle bile en ylksek bolgesel isitma
yUkUnu saglayabilir. Dradenau santrali
ayrica, sicak su deposu seklinde 2.400
MW termal enerjiyi depolayabilecek
sekilde tasarlanmistir. Tesis tasarimi
ayni zamanda, normal yakiti olan dogal
gaza %30 Hidrojen ilavesi yapilabilecek
sekilde gerceklestiriimektedir.
Halihazirda ¢ok ytksek verimlilige sahip
olacak boylesi bir projede, Hidrojen
calismasinin da devreye girmesiyle,
karbon emisyonlari en alt seviyeye
cekilebilecektir. Tasarimdaki tim

bu esneklik, cok yuksek gUvenirlige
sahip, surdUrUlebilir bir bolgesel isitma
sistemini mumkdudn kilacaktir.
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Irak’ta devam eden Yagli Su Aritma
(PW?2) Tesisi Projesi’'nin kapsaminda; tG¢
su aritma Unite hatti, yagh atik su deposu,
kontrol binasi, transfer pompalari ve tim
yardimci sistemlerin detayl mihendislik,
satin alma, insaat ve devreye alinmasi
bulunmaktadir. Projenin bulundugu
bolgedeki sondaj kuyularindan, su ile
karismis petrol cikmaktadir. Petrol iceren
atik sular, yag, gres, stlfit ve metaller,
askida ve ¢cozinmuUs kati maddeler gibi
bircok bilesene sahiptirler. icerdikleri

bu maddeler sebebiyle, toprak, su, hava
ve Ozellikle canlilarin yasami icin tehlike
olustururlar. Normal sartlarda, bu atik
sular, petrolu ¢ikartan veya isleyenler
tarafindan ¢ol ortamina geri birakilirken;
bu projeyle birlikte, cikan atik su PW2
tesisine gelecek ve burada petrol trunleri
ve su ayristirilarak, petrol ayri bir hat ile
islenmek Uzere petrol isleme tesisine
gonderilecektir. Kalan suyun icerisindeki
camur ise tanklarda cokertilerek, atik
olarak ayristirilacaktir. Boylece kalan

su ise geri kazanilmis su olarak sisteme
tekrar dondurulerek, petrol cikarma
islemi sirasinda tekrar kullanilabilecektir.
Suyun, sisteme tekrar dondUrtlmesi
sayesinde, petrol ¢cikarma islemiicin, her
seferinde nehirden temiz su ¢ekilmesinin

ENKA, is gelistirme slreclerinde de karar

onlne gecilecektir.

mekanizmalarina, sirdUrulebilirlik kriterlerini
dahil etmekte ve ihalelerine katilacagi ve teklif
verecegi projeleri belirlerken destrdurulebilirlik
stratejisini ve iklim degisikligiyle micadele
hedeflerini g6z dntinde bulundurmaktadir. Bu
dogrultuda proje portfoylniu glnes enerjisi,
enerji depolama, karbon yakalama ve depolama

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

ve hidrojen projeleriyle gelistirme firsatlarini da
gozetmektedir.

ENKA'nin daha surdurtlebilir bir gelecege
yonelik yenilenebilir enerji ve distk karbon
ekonomisine gecis faaliyetlerine verdigi destek,
Cimtas Celik blinyesinde Uretilen rizgar turbini
kulelerive parcalari ile devam etmektedir.
Cimtas Celik, sektordekiyakin vadeli talepleri
karsilamak Uzere tesislerinde gerceklestirdigi
kapasite artislariyla, kendi riizgar kulesi Gretim
rekorlarini gelistirmistir. Gemlik tesisinde
42.000 ton ve Kocaeli Serbest Bolgesi'nde

yer alan Cimtas Gemi'de 58.000 ton ile rlizgar
kulesi tretim rekorunu yenileyen Cimtas Celik,
2022 yilinda 100.000 tona ulasmistir.

Uretimin %901 ihrac edilirken, sevkiyatlar
agirlikl olarak Kuzey ve Bati Avrupa

Ulkelerine yapilmistir.

RUzgar kulesi imalatlarina ilave olarak, rtzgar
tUrbini parcalari Gretimi konusunda Enercon
adina 2017 yilinda baslayip devam eden is birligi
cercevesinde; 6 ve 9 m capindaki, dar toleransli
ve hassas islemeli, dogrudan tahrikli

tUrbin rotor ve stator setleri imalati toplamda
1.100 adede ulasiimistir. 2023 yilinin ilk
ceyreginde Portekiz’'e sevk edilecek olan

6 metre capindaki EP2 tipinin seri Uretimi
devam etmektedir.

Cimtas Celik tesislerinde 2022 yilinin sonunda
tamamlanan tesis ici glines enerjisi yatirimi
sayesinde, tum Cimtas Celik projelerinde, birim
uriinin sebep oldugu sera gazi emisyonlari
onemli dlclde azaltilarak; misterilerine daha
cevre dostu ve surdUrulebilir Grinler sunmaya
baslayacaklardir.

Calisanlarimiz ve Toplum @ Gezegenimiz

GLOBAL SURDURULEBILIRLIK

Ekler

HEDEFLERIMIZIN DEVAMI

Hedef

Mavi su ayak izimizi klicliltmek amaciyla, ENKA Grubu
dahilinde suyun yeniden kullanimini hedefleyen en az iki
proje gerceklestirmeyi planliyoruz.

2021 Performansi

2 proje gerceklestirilmistir.

2022 Performansi

2 proje gergeklestirilmistir.

Gereken 6zenle galisarak, herhangi bir ENKA
istirakinde hicbir zaman Ill Seviye (>20m?3) cevre
kazasi gerceklesmemesini hedefliyoruz.

Saglandi.

Sagland.

Gezegenimizin ihtiyaclar dogrultusunda, ENKA Grubu
bilinyesinde yenilenebilir enerji kullanimini artiracak en
az 2 proje yuritmeyi amacliyoruz.

2 proje gerceklestirilmistir.

4 proje gergeklestirilmistir.

Karbon ayak izimizi azaltmak igin ¢aligiyoruz ve her yil
en az bir agaglandirma projesine destek vererek, karbon
dengelemesine katkida bulunmayi hedefliyoruz.

2 proje gerceklestirilmistir.

2 proje gergeklestirilmistir.

ENKA Grubu olarak pet sise kullanimini yasaklayan
politikamizdan higbir zaman taviz vermemeyi
amagliyoruz.

Hedef, pandemi 6nlemleri
nedeniyle kisitli olarak
gerceklestirildi.

Asamali olarak, pet sise
kullanmama tekrar hayata
gecirilmeye baslanmistir.
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ENKA Hakkinda

Ek 1: Bagimsiz Giivence Beyani
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Galisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz @ Ekler

Ek 2: ENKA 2022 Yil Finansal Gostergeleri™

Net Satislar 3.730.788.400 USD
Borg 2.034.097.291USD
Ozkaynak 6.546.438.275 USD

insaat 1.932.593.579 USD
Gayrimenkul Kiralama 344.241108 USD
Ticaret 246.578.201USD
Enerji 1.297.504.201 USD
Toplam 3.730.788.400 USD

Satis, Dagitim ve Pazarlama 22.292.386 USD

Genel Yonetim Giderleri 87.724.272 USD

ccoe

Maaslar 251.661.000 USD
SGG 58.773.000 USD
Diger 4.965.000 USD
Toplam 315.399.000 USD

Toplam Vergi Giderleri 121.788.726 USD

Gelir Vergisi 16.147.759 TL
SGP 3.855.858 TL
Kurumlar Vergsisi 138.455.352 TL
Toplam 158.458.969 TL

Adi Hisse Senetleri 3.823.320.000TL

intifa Hisse Senetleri 61.026.000TL

Toplam 3.884.346.000TL

*is segmentlerinde verilen degerler, segmentler arasi eliminasyonlar 6ncesi elde edilen gelirlerdir.
**Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yurarlige konulan Tarkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) uygun olarak hazirlanmis finansal tablolara dayanmaktadir.
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Ek 3: ENKA'nin Paydas iletisimi

isimiz ve ilkelerimiz

Web Siteleri Sirekli
Sosyal Medya Kanallari Sdrekli
Haber Bultenleri - Strdurilebilirlik ve Uyum, ISG, Cevre, Kalite Yonetim Sistemleri, Bilgi . .
. P ) i Siirekli
QAL|§ANLAR Guvenligi, Insan Kaynaklari, Genel Duyurular, Kazanilmis Deneyimler ve lyi Uygulamalar
(ENKA cgalisanlari,
ENKAadinagérev | ENKA Academy Stirekli
yapan diger . o : ,
Calisan Baghligi ve Memnuniyeti Anketi 2yilda bir kez
calisanlar)
Etik ve Uyum Denetimleri, Denetimler Belirli araliklarla
Etik Hatti ve Diger ihbar Kanallari, Proje Sikayet Mekanizmalari Stirekli
Bilgi Glvenligi ihlal Olayi Bildirim Formu Sdirekli
Calisan Gonulluluga Programi Sirekli
Musteri Memnuniyet Anketi Proje bitimlerinde
Web Siteleri Siirekli
Sosyal Medya Kanallari Sdrekli
MU§TER|LER Faaliyet Raporlari Yilda bir kez
(Yatinmcilar, Proje
. . Surdurdlebilirlik Raporlar, CDP Raporlari Yilda bir kez
Sahipleri, vb.)
ENKA Dokiiman Yénetim Sistemi Sirekli
Toplantilar Belirli araliklarla
Etik Hatti ve Diger ihbar Kanallari, Proje Sikayet Mekanizmalari Sdirekli
Web Siteleri Siirekli
. Egitim plani
|§ ORTAKLARI ENVAEEEEny dogrultusunda
(Tedarikgiler, — e
. .. Online Sirket Portallar (EGVN, EGPS, EGFS, EDMS, vb.) Sdrekli
Alt Yiikleniciler,
imalatgllar, Ortak Degerlendirme Anketleri Yilda birka¢ kez
Girigimler, 3. Taraf ENKA Davranis Kurallari ve ENKA Tedarikgi Davranis Kurallari is baslangiglarinda
Denetim Firmalar, Yonetim Sistemleri Denetimleri Belirli araliklarla
Sigorta Sirketleri,
[T ENKA Dokiiman Yénetim Sistemi Sirekli
Lojistik Firmalar,
Servis Saglayicilar, Toplantilar Belirli araliklarla
Danigmanlik Firmalari, | Etik Hatti ve Diger ihbar Kanallari, Proje Sikayet Mekanizmalari Siirekli
s Denetimler Belirli araliklarla
Surdurdlebilirlik Raporlar, CDP Raporlari Yilda bir kez
Genel Kurul Yilda en az bir kez
Web Siteleri Sirekli
. . Faaliyet Raporlari Yilda bir kez
PAY SAHIPLERI Surdurdlebilirlik Raporlar, CDP Raporlari Yilda bir kez
(Ortaklar, Yatinimcilar) —
Ozel Durum Agiklamalari, Finansal Raporlar, Donemsel Agiklamalar (KAP) Gerektiginde
Toplantilar Sdirekli
Etik Hatti ve Diger ihbar Kanallari Stirekli

o

Galisanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz @ Ekler

Web Siteleri Sdrekli
Medya, Sosyal Medya Sdirekli
TOPLUMSAL Faaliyet Raporlari Yilda bir kez
PAYDASLAR Surdurdlebilirlik Raporlar, CDP Raporlari Yilda bir kez
(Yerel Topluluklar, Toplantilar, Calisma Gruplari Belirli araliklarla
STK'lar, Medya) Etik Hatti ve Diger ihbar Kanallari, Proje Sikayet Mekanizmalari Sdrekli
Etkinlikler, Paneller ve Ortak Projeler Belirli araliklarla
Uyelikler Belirli araliklarla
Faaliyet Raporlari Yilda bir kez
Web Siteleri Sdrekli
KAMU Donemsel Agiklamalar (KAP) Belirli araliklarla
KURULUSLARI Surdurilebilirlik Raporlar, CDP Raporlari Yilda bir kez
(HUkumet.I.er' Yerel Toplantilar Belirli araliklarla
Kuruluglar, Universite — : Sirek
ve Akademik esmi Yazismalar Grekli
Kurumlar, Vergi Denetimler Belirli araliklarla
Kurumlari) Uyelikler Aylik
Kariyer Gunleri, Universite Kuliip ve Topluluklarinin Etkinlikleri Belirli araliklarla
Konferans ve Paneller Belirli araliklarla

Ek 4: ENKA ve Istiraklerinin Uyelikleri

- TUrkiye i§ Makineleri DistribGtorleri ve imalatgllarl Birligi

- Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

- Tuirkiye Miiteahhitler Birligi (IMDER). .
- Turkiye in§aat Sanayicileri i§veren Sanclites - Turkiye Istif Makineleri DistribUtorleri ve Imalatgilari
- Turkiye ihracatcilar Meclisi Lermeel IS ER)

- Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

- Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)

. Istanbul Ticaret Odasi

- Turkiye insaat ve Sanayicileri isveren Sendikasi (INTES)
- Yat ve Tekne Endustrisi Dernegi (YATED)

- Turk Sanayicileri ve s insanlari Dernegi (TUSIAD)

- Is Duinyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)

- Turkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID)

- BuyUk Britanya Is Glvenligi Konseyi

- Yatinmci iliskileri Dernegi (TUYID)

- Yollar Tark Milli Komitesi (YTMK)

- Istanbul Ticaret Odasi

- Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi

. Ozel Sektdr Gondllileri Dernegi (OSGD)

- Uluslararasi Personel Yukseltici Platform Federasyonu
(IPAF)

- Universite Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP)
- Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

ccoe
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. insaat Miihendisleri Odasi (IMO)
- Zemin Mekanigi ve Geoteknik Mihendisligi Dernegdi

- Istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri
- Istanbul Sanayi Odasi

(ZMGM) . Istanbul Ticaret Odasi

- Avrupa Temel Muteahhitleri Federasyonu (EFFC) - Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
- Uluslararasi Zemin Mekanigi ve Geoteknik Mihendisligi - Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Dernegi (ISSMGE) - Elektrik Ureticileri Dernegi

. Amerikan insaat Mihendisleri Dernegi (ASCE)
- Derin Temel Enstitisu (DFI)

- DlUinya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi Dernegi

- Amerikan Ticaret Odasi

- Alman-Turk Sanayi ve Ticaret Odasi

- KALDER

- Turkiye insan Yonetimi Dernegi (PerYon)

- Celik Yapi Enstittsu

. Istanbul Ticaret Odas!

. Istanbul Sanayi Odasi

- Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi

- Kocaeli Ticaret ve Sanayi Odasi

- IMEAK Deniz Ticaret Odasi

- SAHA istanbul Savunma, Havacilik ve Uzay
Kimelenmesi Dernegi

- Amerikan Kaynak Dernegi (AWS)

- Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik (LEED)

- insan Kaynaklari Dayanisma Dernegi (IKDAY)

- Trkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi (GISBIR)

- Kocaeli Serbest Bolgesi Tersaneler Birligi (KOSTBIR)
- Bursa Uzay Havacilik Savunma Kiimelenmesi Dernegi
(BASDEC)

- Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)

. Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatgilari Birligi (OiB)
- Amerikan Ticaret Odasi

- Rusya Alisveris Merkezleri Konseyi (RCSC)
- Rusya Yesil Bina Konseyi (Premium) (RUGBC)
- Moskova Yatirimcilar Kulibi

- Amerikan Kalite Dernegi

- Cin Yalin Dernegi

- Ningbo Kaynak Dernegi

- Liaoning Kaynak Dernegi

- Liaoyang Teknik Okul Danisma Komitesi
. Ozel Ekipman Dernegi

- Amerikan Kaynak Dernegi

- Amerikan Tahribatsiz Muayene Dernegi
- Yesil Binalar Konseyi

- CRE Rusya (Ticari Gayrimenkul Rusya)
- BREEAM In-Use

. Avrupa isletmeleri Dernegi
- Amerikan Ticaret Odasi

Galisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz @ Ekler

Ek 5: 2022 Yili Siirdiiriilebilirlik Riskleri ve Bu Risklerin Yonetimi

Kiresel capta yasanan ekonomik, politik ve jeopolitik olaylar ve Kurumsal Yénetim_
bunlarin ekonomik ve sosyal etkileri, is diinyasi tizerinde bircok yeni Yapisi ve Komiteler
belirsizlik olusturmus ve yeni riskleri beraberinde getirmistir. Bu
durum, is gelistirme ve yeni projeler alma sureclerini etkiledigi kadar,
devam eden projelerde duraklamalar ve malzeme tedariginde yeni
lojistik dizenleme gereklilikleri yaratmistir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Risk Yonetimi Calisma Grubu, yasanan tim degisiklikleri

: Fkonomik, . izleyerek, sirket ici prosedur ve sireclerde gerekecek giincellemeleri . )
Politik ve Jeopolitik | tespit etmektedir. Yiiksek Yiksek
Durumlar
urumia Ekonomik ve ticari yaptirmlarda meydana gelen énemli Sorumlu Tedarik
degisikliklerin etkileri, yilin Mart ayindan itibaren satin alma Zinciri Yonetimi

planlarinin daha genis ¢apli, alternatifli ve daha uzun vadeli
hazirlanmasiyla yonetilmistir. Yil icinde yasanan kur dalgalanmalari
ve buna bagli fiyat degisiklikleri ile de ayni sekilde micadele
edilmistir. Bu slirecte, sézlesme yonetiminde giincellemeler yapiimis
ve kriz yénetimi ve is strekliligi planlari gincellenmistir.

iklim degisikligi ile miicadele stratejisi, diisiik karbon ekonomisine
gecis ve bu dogrultuda gergeklestirilen calismalar konusunda ulusal
ve uluslararasi ESG ve sirdurilebilirlik endekslerinin, degerlendirme
ajanslarinin ve yatirimcilarin sirketlerden beklentileri her gegen giin
artmaktadir.

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2022 Kiresel Riskler Raporu’nda
iklim degisikligiyle baglantili cevresel risklerin 6ne ¢iktigi
gorulmustdr. Bunun yani sira; Avrupa Birligi (AB) Yesil Mutabakati
ve AB Emisyon Ticareti Sistemi gibi gelismeleri; Turkiye'nin Paris
Anlasmasini onaylamasinin takip etmesiyle yeni mevzuat riskleri
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda;

. + ENKA'nIn faaliyet gosterdigi bolgeler géz 6niinde Gezegenimiz
Iklim Degisikligi bulundurularak; ekstrem hava kosullari, dogal afetler, su stresi Yiiksek Yiiksek
gibi iklim ile ilgili tehlikeler ve bunlarin etkileri ve fiziksel risk
degerlendirmeleri gerceklestiriimektedir.

+ ENKA'nin strduralebilirlik hedefleri gézden gegirilmis ve
iklim degisikligiyle mucadele ve emisyon azaltimi hedefleri
guncellenmistir.

+ Cevre yonetim sistemleri gézden gegirilmekte, dogal kaynaklarin
kullanimini ve atik miktarini azaltmak, enerji verimliligini
artirmak ve yenilenebilir enerji uygulamalarina yatirim kararlari
surdurilmektedir.

-iklim degisikligiyle ve iklim degisikliginin dogrudan veya dolayli Uyeliklerimiz
etkileriyle micadele etmek icin is birlikleri gelistiriimektedir. Biyogesitlilik

Faaliyet gosterilen bolgelerin, uluslararasi yolsuzluk ve risvet
endekslerinde sahip olduklari puanlar, risvet ve yolsuzlukla
micadele risklerini 6ne ¢ikan konular arasina tasimaktadir.

Buna ek olarak, sirketin ihbar kanallarina raporlanan konular
arasinda, ¢ikar catismalarinin dnceki yillara oranlara yikselmesi, bu

Yolsuzlukla konunun 2022 yilinin éne gikan risk alanlari arasinda yer almasiyla
Miicadele ve Cikar sonuglanmistir. Bu dogrultuda;
Orta Yiiksek
Catismalari o ) Etikve U
+ ENKA Davranis Kurallari egitimi glincellenerek, grup genelinde Etikve Yyum
egitimler gergeklestirilmistir. Programi

+ Genel Davranis Kurallari egitimine ek olarak, Yoneticiler icin
Etik & Uyum egitimi gerceklestirilmistir.

+ Finansal denetimlerin yani sira, Etik ve Uyum denetimleri,
kapsamlari genisletilerek devam etmektedir.
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Dijital uygulamalarin tim sureclerde yayginlasmasiyla birlikte
daha da kritik bir Snem kazanan bilgi gtvenligi riskleri de 6ncelikli
risk konulari arasinda yer almaya devam etmektedir.

Bu kapsamda ENKA;

Bilgi Glivenligive | -1SO 27001 standardiile uyumlu ve bu dogrultuda belgelendirilmis Bilgi Givenligi Orta Orta
Siber Glivenlik olan bilgi glvenligi ydnetim sistemini gelistirerek strdirmektedir. Ydnetim Sistemi

+ Tam calisanlara saglanan bilgi givenligi egitimlerine, tespit edilen
riskler dogrultusunda devam etmektedir.

+ Gergeklestirilen i¢ denetimlerinin kapsamina bilgi glivenligini
dahil etmektedir.

ENKA'nin faaliyet gosterdigi Ulkelerde ve sektorlerde, yetenekli
ve basaril calisanlar sirketlerde istihdam edebilmek igin rekabet

Yetenekleri her gecen giin artmaktadir. ENKA calisanlarinin istihdamlarinin alisanlanmizve
Sirkete Cekmek ve | devam etmesi ve yeniyeteneklerin de ekiplere dahil edilebilmesi L;To lum Orta Orta
Korumak icin, sirketin ¢alisanlara sundugu gelisim olanaklari gelistiriimekte ve -opium
calisanlarin karar alma mekanizmalarina dahiliyetini artiracak iletisim
kanallari gesitlendirilmektedir.
Sirketin tedarik zincirinin sektérel ve bolgesel dagilimi
degerlendirildiginde, insan haklariyla ilgili riskler oldugu belirlenmis
ve tedarik zincirinde yasanabilecek olasi bir ihlalin, sirket itibari
Uzerindeki potansiyel etkisi de degerlendirilmistir. Bu dogrultuda;
+ ENKA Tedarikgi Davranis Kurallar gincellenmistir. Etik ve Uyum
Tedarik Zincirinde | . £tk ve Uyum denetimleri, kapsamlan genisletilerek devam Erogram Orta Dsiik

Insan Haklar etmektedir.
« Tedarikgilerin, &n yeterlilik degerlendirmelerinde ve performans
degerlendirmelerinde insan haklari Snemli bir kriter olarak yer
almaktadir. Sorumlu Tedarik
+ Tedarikgilerde, insan haklari uygunlugunun degerlendirilmesini de Zinciri Yonetimi
kapsayan, tedarikci denetimleri gerceklestirilmektedir.
2022 yilinda COVID-19 pandemisinin etkisini azaltmaya
baslamasiyla, alinan énlemlerin seviyeleri de ENKA genelinde

Pandemi glncellenmistir. ENKA, COVID-19 kaynakli saglik risklerinden Calisan Saghé Diigiik Orta

calisanlarini korumak amaciyla 2020 yilinda baslattigi faaliyetlerini,
surekli glincelledigi Salgin Hastaliklarla Micadele Planlari
dogrultusunda surdirmektedir.

Ek 6: En Yiiksek Yerel Satin Alma Gerceklestirilen Bolgelerde Ekonomilere
Dogrudan Saglanan Katki

Rusya >365 milyon ABD Dolari
Sirbistan >164 milyon ABD Dolari
Almanya >88 milyon ABD Dolari

Galisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz @ Ekler

Ek 7: Galisan Verileri

(Rapor kapsamina dahil edilen sirketlerin 31 Aralik 2022 tarihli verileridir.)

v" surulebiy, ~
S %,
[:\\

3 2 \
Kadin Erkek Kadin Erkek
Galisan Sayisi 656 13.998 1.391 3.600
Oran (%) %3,3 %71,3 %71 %18,3
Toplam 19.645

Yas Dagilimina Gére Calisan Profili

Yas Sayi Yiizde Sayi Yiizde

<30 3.588 %18,3 1.206 %6,1
30-50 9.475 %48,2 3163 %16,1

>50 1.592 %8,1 621 %3,2
Toplam 14.655 %74,6 4.990 %25,4

Engelli Calisan Sayisi ve Oranlan*

Sayi Yizde Sayi Yizde

Engelli Calisan Sayisi ‘ 58 ‘ %0,30 ‘ 51 ‘ %0,26

*Yurt disi projeleri ve istirakleri de dahil, tim calisanlar kapsamaktadir. TUrkiye faaliyetlerindeki oran degildir.

So6zlesme Tiiriine Gore Cinsiyet Kirllimli Caligan Sayisi

Kadin Erkek
Kalici 1.026 4.684
Gegici 1.021 12.914
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S6zlesme Tiiriine Gore Ulke

ENKA Hakkinda

Stratejik Yaklasimimiz

isimiz ve ilkelerimiz

Cinsiyete Gore Tam Zamanli ve Yari Zamanli

Kirilmh Calisan Sayisi Calisan Sayisi
Kalici Gegici Kadin Erkek
Tiirkiye 3.940 635 Tam Zamanh 2.019 17563
Kazakistan 178 4.890 Yari Zamanh* 28 35
Rusya 916 2733 *Yari zamanli calisanlarin 20’si Rusya, kalani
Federasyonu e, .
Tarkiye'dedir.
Sirbistan 159 2.553
Meksika 40 1219 /;,g’;;x\ Ust Yonetimde Gérev Alan
° %
Bahamalar 60 705 S wl,  Galisan Sayisi
<) 2030 |- )
AN -2
Gin 156 187 SN Lo ,
Jaoine? Ust Yonetimde Gorev Oran
Irak 62 248 Alan Calisan Sayisi
Libya 100 123 Ll L el
Erkek 98 %84
Kenya 1 180 rke
Toplam 116 %100
Sri Lanka 5 165
Paraguay 12 102 .
. Yasa Gore Ust Yonetimde Goérev Alan
Yunanistan 9 61
Calisan Sayisi
Hindistan 2 60
Tiirkmenistan 1 35 Ust Yénetimde Gérev Oran
Alan Calisan Sayisi
Almanya 27 4
: <30 3 %3
Italya 1 16
Diger* 21 19 30-50 70 %60
Toplam 5.710 13.935 >50 43 %37
Toplam 16 %100

*Diger tlkeler: Kosova, Suudi Arabistan, ingiltere

ENKA insaat’ta Calisan Kategorilerine Gére Calisan Sayisi

Sayi Oran
Tiirk 3733 %24,8
Yerel 7168 %47,6
Alt Yiiklenici 372 %2,5
Diger 3.783 %251
Toplam 15.056 %100
Diger Bilgiler
Baslangi¢ Seviye Ucretin Asgari Ucrete Orani 1,39
isten Cikis Orani (istifa ve isteyerek Emeklilik) %8,2

Zorunlu isten Cikis Orani (Emeklilige Ayirma, Oliim, Tibbi is Géremezlik,

isten Cikarma, Vb.)

%8

2022 Yilinda Gergeklestirilen Toplam Géniilliiliik Galismasi

200 insan-saat

Calisanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz

@ Ekler

Ek 8: ENKA Kayip Giin ve Is Kazalari 2022 Performansi

ENKA Grubu

Alt Yiklenici

2022 yili Toplam insan-Saat 67.686.216
Deger
Kaza Tiirii ve Orani
Kadin Erkek TOPLAM
Mavi Yakali Beyaz Yakali Mavi Yakali Beyaz Yakali
Oliimlii Kaza Sayisi 0 o} 1 0 1
Kayip Giinlii Kaza Sayisi 0] (0] 31 0] 31
Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani [0} 0 0,09 [0} 0,09
Kayip Gilin Sayisi (o] o 504 (o] 504
Kayip Gilinli Kaza Agirlik Orani (o] o 1,49 (o] 149
Kisith is Goremezlik Sayisi (0] o 32 (0] 32
Tibbi Mudahale Sayisi (o] o 99 (o] 929
ilk Yardim Vaka Sayis (o] o 290 (o] 290
Kaydedilebilir Kaza Sayisi (o] (0} 163 (o] 163
Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani (o] 0 0,482 0,000 0,482
2022 yili Toplam insan-Saat 3.886.536 71.572.751
Deger
Kaza Tiirii ve Orani TOPLAM
Kadin Erkek (ENKA Grubu
+Alt Yiiklenici)
MaviYakali BeyazYakali MaviYakali Beyaz Yakali
Oliimlii Kaza Sayisi (o] (o] (o] (o] 0o 1
Kayip Giinlii Kaza Sayisi 3 (o] (o] (0] 34
g:;;:: Giinlii Kaza Siklik 015 0 0 0 0.15 0.10
Kayip Giin Sayisi 43 (0] 5 (0] 48 552
g‘g:’l Clnliirazifaulik 2,213 0 0,26 0 2,47 1,54
Kisith is Géremezlik Sayisi 1 (] (o] (0] 1 33
Tibbi Miidahale Sayisi (0] (0] 17 (0] 17 116
ilk Yardim Vaka Sayisi (0] (0] (0] (0] o 290
Kaydedilebilir Kaza Sayisi 4 (0] 17 (0] 21 184
<I§:-.:‘)":::adilebilir Kaza Sikhik 0,206 0 0,875 0 1,08 0,51

cecoe
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ENKA Hakkinda

Stratejik Yaklagimimiz

Ek 9: ENKA Grubu 2022 Yih Enerii ve Yakit Tiiketimleri

isimiz ve ilkelerimiz

Sirket Fosil Yakitlar Elektrik Isinma Amagli Sicak Su Elektrik (TJ)
(TJ) (TJ) ve Buhar Tuketimi (TJ)
ENKA ingaat 1.209 82 - =
ENKA Enerji 47.659 127 - 26.882
ENKA Gayrimenkul 133 804 530 =
Cimtas Grup Sirketleri 127 161 1 =
ENKA Pazarlama 15 3 - =
Toplam 49143 1177 541 26.882

Ek 10: ENKA Grubu 2022 Yil Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari ve Yogunluklari

Sirketler Bazinda Kapsam-1ve Kapsam-2 Emisyonlari

Firma/Proje

Kapsam 1+ 2 tCOze Kapsam 1+ 2 tCOze Kapsam 1+ 2 tCOze
ENKA Merkez Ofis 2534 707 1.037
Morava Koridor Otoyolu Projesi - 49.521 62.396
Nassau Kruvaziyer Limani Projesi - 5.817 1.849
Tengiz 3GP Projesi 15.555 27.600 28.467
Tengiz Ana Bakim ve Onarim isleri 17.490 16.778 15.858
Yandex Projesi - - 2.036
Dhi Qar Projesi* 6.831 - -
KOS Projesi* - 4.466 =
Nizhnekamsk Projesi* 6.838 7.338 =
Samawa Projesi* 10.340 - -
TAIF is Merkezi Projesi* 2.056 - -
ENKA Enerji 9.869 3.918.019 2.788.893
City Center Investment (CCI) 40.156 38.301 21.115
ENKA Invest - 12.588 7.731
ENKATC 98.208 67.161 54.420
MKH & OMKH 27.694 19.503 13.104
Mosenka - 3.945 2.731
Cimtas Ningbo - 1.693 2.933
Cimtas Boru 8.932 5.702 9.939
Cimtas Gemi - 7.237 7.544
Gimtas Hassas isleme - 2.416 2764
Cimtas Celik 10.559 9.261 9155
ENKA Pazarlama 1.056 1.285 1.488
ENKA Vakfi istinye Yerleskesi** 1.697 - -
ENKA Kocaeli Okullar** 173 - =
Toplam 259.988 4.199.338 3.033.462

*Projeler tamamlanmistir.  **Rapor kapsaminda degildir.

Galisanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz

@ Ekler

Sirketler Bazinda Sera Gazi Emisyonu Yogunluklari (Kapsam-1+ Kapsam-2)

Firma/Proje

tonCO:ze/milyon

tonCO:e/milyon

tonCO:e/milyon

ABD Dolari ABD Dolari ABD Dolari

Morava Koridor Otoyolu Projesi - 450 339,63
Nassau Kruvaziyer Limani Projesi - 80,95 25,29
Tengiz 3GP Projesi 135,99 170,93 77,86
Tengiz Ana Bakim ve Onarim i§leri 3.240,32 3.31712 5.129,44
Yandex Projesi - - 15,62
ENKA Enerji Adapazari 41.787,24 5.039,03 2.066,71
ENKA Enerii Gebze 24.649,60 4.918,10 2.280,50
ENKA Enerji izmir 13.464,88 4.791,64 2.092,98
City Center Investment (CCl) 35713 338,77 17756
ENKA Invest - 340,17 202,15
ENKATC 1.061,2 632,98 479,64
MKH & OMKH 801,78 534,17 353,66
Mosenka - 412,11 281,27
Cimtas Grup Sirketleri 191,62 73,85 7315
ENKA Pazarlama 772 5,94 6,23

Sirketler Bazinda Kisi Basina Sera Gazi Emisyonu Yogdunluklar (Kapsam-1+ Kapsam-2)

Firma/Proje §
tonCO:e/kisi tonCOze/kisi tonCOze/kisi n
ENKA Merkez Ofis 4,35 1,16 1,79
Morava Koridor Otoyolu Projesi - 25,85 23,01
Nassau Kruvaziyer Limani Projesi - 45,45 5,30
Tengiz 3GP Projesi 4,72 573 6,87
Tengiz Ana Bakim ve Onarim i§leri 90,16 99,87 18,12
Yandex Projesi - - 1,39
ENKA Enerji Santralleri 50,61 12.845,96 9.453,87
City Center Investment (CCI) 358,53 348,19 190,23
ENKA Invest - 196,69 120,80
ENKATC 336,33 219,48 173,87
MKH & OMKH 94,84 72,77 53,05
Mosenka - 74,43 52,52
Cimtas Ningbo - 5,88 8,19
Cimtas Boru 11,69 7,64 10,52
Cimtas Gemi - 27,52 23,21
Cimtas Hassas isleme - 9,63 10,67
Cimtas Celik 11,02 12,3 1,12
ENKA Pazarlama 723 8,08 8,04
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ENKA Hakkinda

Sirketler Bazinda Kullanilan Alan Basina Sera Gazi
Emisyonu Yogunluklar (Kapsam-1+ Kapsam-2)

Stratejik Yaklasimimiz

isimiz ve ilkelerimiz

Yillara Gére ENKA Grubu Kapsam 1, Kapsam 2 ve

Kapsam 3 Emisyonlari

Sera Gazi
ALy LA tonCOze/ tonCO:e/ tonCO:e/ Emisyonu
m2 m? m? (tCOze)
ENKA Enerji
Santralleri 0,09 35,9 25,55 Kapsam 1 53.512 4025525 | 2.888.653
City Center 028 024 013 Kapsam 2 206.475 173.813 144.809
Investment (CCI) . ’
ENKA Invest - 017 010 Kapsam 3 877043 | 1567.009 | 2.377.015
S LGS 015 0.08 0.06 Toplam 1137.030 | 5766347 | 5.410.477
MKH & OMKH - 0,22 0,15
Mosenka - 0,10 0,10
Cimtas Ningbo - 0,06 on
Cimtas Boru 0,17 on 0,18
Cimtas Gemi - 0,10 on
Cimtas Hassas _ 017 019
Isleme
Cimtas Celik 0,20 016 016
SN 0,06 0,06 0,07
Pazarlama
ISO 14064 Standardi Dogrultusunda Emisyon Kirilimlari (tCO.e)
Firma/Proje Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4 Kategori 5 Kategori 6
ENKA Merkez Ofis 317,40 720,03 - - - .
EZ;Z‘S’T et ErouEelY 51.992,06 1040430 | 226.376,90 11.345,89 - -
AL ATl 1436,29 412,88 315,05 2128,22 - .
Projesi
Tengiz 3GP Projesi 28.466,82 0,00 6.489,58 322,69 - .
LSyt B o 11.550,12 4308,22 1.585,06 588,26 - .
Onarim Isleri
Yandex Projesi 115013 885,84 287,94 104.943,36 - .
ENKA Enerji Adapazari 587.629,08 2.590,68 - -
276.952,01 159,66
ENKA Enerji Gebze 975.510,62 6.467,69 - -
ENKA Enerji izmir 1.208.709,08 | 798555 214123,92 147,37 - -
(Ccété’l)ce"te' LRSS RE 291,68 20.823,69 1.486,77 101,10 8.002,93 .
ENKA Invest 608,99 7122,01 573,63 685,44 2.67118 =
ENKATC 9.871,95 4454841 3.891,56 1.324,76 30.434,04 -
MKH 287,65 9.064,24 564,25 0,42 1.465,59 -
OMKH 286,25 3.465,61 202,46 112,64 - -
Mosenka 19,97 2.710,84 177,31 6,56 624,12 -
Cimtas Ningbo 230,80 2.702,59 475.963,62 12.001,49 - =
Cimtas Boru 422876 5.710,50 781,08 85.358,95 - .
Cimtas Gemi 1.849,65 5.694,70 95.228,53 197.759,97 - .
Cimtas Hassas 39312 2.370,74 113,80 2.836,70 - s
Cimtas Celik 2.721,59 6.433,48 394.442,61 | 169.647,03 - .
ENKA Pazarlama 1100,90 387,26 1.498,39 10,64 27.790,31 .
Toplam 2.888.652,92 | 144.809,24 | 1.701.054,47 @ 589.481,16 70.988,17 0,00
Toplam (Uguslar dahil) 2.888.652,92 | 144.809,24 | 1716.545,64  589.481,16 70.988,17 0,00

Galisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz @ Ekler

Ek 11: Kaynadina Gore Gekilen ve Desarj Edilen Su Miktari
| omGmCieGelensuMican®

Yiizey

Sulan . Uretilmi§ Amf Su Desarj
Sebeke A Yeralti Suyu  Yagmur Desarj (m?) Noktasi
Suyu (m3) (Deniz, (m3) Suyu (m?) Su
Nehir, Gl (m3)
vb.) (m3)
ENKA Merkez Ofis 16.411 - - - - 16.411
Morava Koridor 120306 - 162.954 - 15188 190.236
Otoyolu Projesi
Nassau Kruvaziyer _ _ _ _ Belediye
Limani Projesi 36.214 36.214 Atiksu
Tengiz Ana Bakim ve Aritma Tesisi
Onarim Isleri ve 3GP 238.789 - - - 15.712 254501
Projesi
Yandex Projesi 33.439 - - - - 33.439
ENKA Enerji - - 106.050 - - 106.050 Aritma
Adapazari Sonrasi Alici
ENKA Enerji Gebze - - 212100 - - 212100 Ortam
7.800.200 Deniz
ENKA Enerji izmir* - 12.257.200 27.000 - 106.723 Aritma
7.300 Sonrasi Alici
Ortam
City Center Invest-
ment (CC) 159.143 159.143
ENKA Invest 51177 - - 6.279 - 51177
ENKATC 511.922 - - 4 - 422.017 8
N
MKH & OMKH 64.414 - - - - 64.414 Belediye n
Mosenka 15.988 - - - - 15.988 Atiksu
Aritma Tesisi
Cimtas Ningbo 15.716 - - - - 12.974
Cimtas Boru 27.600 - - 792 - 27.600
Cimtas Gemi 27.448 - - - - 13.700
Cimtas Hassas isleme 14.318 - - 756 788 14.318
Aritma
Cimtas Celik 861 - 52.627 - - 15.750 Sonrasi Alici
Ortam
Belediye
ENKA Pazarlama 7.726 - 551 - - 7.726 Atiksu
Aritma Tesisi
Toplam 1.341.472 12.257.200 561.282 7.868 138.411 9.461.258
* Cekilen suyun kaynagi ENKA izmir Enerji Santrali'nde denizdir.
** Kaynagina gore cekilen ve desarj edilen su miktarlarinin, su stresli bolgelere gore dagdilimi tabloda yer almamakta olup, ENKA
CDP Su Raporunda cevaplanmistir.
ENKA Grubu Gekilen Su ve Desarj Edilen Atik Su Miktarinin Yillar iginde Degisimi
Yuzey Sulari -
Sebeke . . Yeralti Yagmur T Toplam Atik Su
(Deniz, Nehir, . . Uretilmis . .
Suyu (m?) " Suyu Miktari  Suyu Miktari . 5 Cekilen Su Desarj
Miktari (STellvzn) (m?) (m?) S () Miktari (m?) Miktarr* (m?)
Miktari (m?)
2022 1.341.472 12.257.200 561.282 7.868 138.411 14.306.233 9.461.258
2021 1.469.562 12.837.200 381.785 8.407 94.680 14.791.634 9.501.323,96
2020 1.030.299 255.808 78.968 1.060 - 1.366.135 1.214.158
*Yeralti sularina desarj yapilmamaktadir.
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Stratejik Yaklasimimiz

Ek 12: Atik Miktarlari ve Bertaraf Yontemleri

Tiriine Gore Atik Miktarlari (Ton)

Atik Tara Uretilen atik miktari

Metal 7.984,53

Bertaraf edilmesi 6nlenen

atik miktari

7.984,53

isimiz ve ilkelerimiz

Bertarafa giden atik
miktari

Plastikler 767,85

760,87

6,99

Atik elektrikli ve

elektronik malzeme 915

8,94

0,21

Atik piller 19,52

18,54

0,97

Evsel atik 11.451,60

4.792,62

6.658,98

Kagit - karton 1.367,93

1.367,93

Cam 210,50

210,50

Hafriyat 16.468,07

4.758,98

11.709,09

Ahsap 3.162,67

3.162,67

Diger 15.809,48

9.714,79

6.094,68

Toplam 57.251,29

32.780,37

24.470,92

Geri Kazanim Yoluyla Bertaraf Edilmesi Onlenen Atik Miktari (Ton)

Tehlikeli Atiklar

Tekrar kullanima hazirhk

296,79

Geri donusiim

546,10

Diger geri kazanim metotlar

Toplam

Tehlikesiz Atiklar

842,89

Tekrar kullanima hazirlik

19.230,27

Geri donusiim

12.478,99

Diger geri kazanim metotlari

228,22

Toplam

31.93747

Bertaraf Tiirline Gore Atik Miktarlari (Ton)

Tehlikeli Atiklar

Atik yakma (enerji geri kazanimi)

420,46

Atik yakma (enerji geri kazanimsiz)

Diizenli depolama

0,03

Diger

94,38

Toplam

514,87

Tehlikesiz Atiklar

Atik yakma (enerji geri kazanimi)

555,35

Atik yakma (enerji geri kazanimsiz)

Diizenli depolama

23.398,72

Diger

1,99

Toplam

23.956,06

Galisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

GRI ICERIK ENDEKSI

Kullanim Beyami

ENKA insaat ve Sanayi A.S., Strdurdlebilirlik Raporunu 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemi igin
GRI Standartlari gerekliliklerine uygun olarak hazirlamistir.

Kullanilan GRI 1 GRI1: TEMEL ILKELER 2021

Uygulanabilir GRI Sektdr Stan-
dardi

GENEL GOSTERGELER

GRI 2: GENEL BiLDIiRIMLER 2021

Sektor Eki: Insaat ve Gayrimenkul CRE3, CRE6, CRE7

2-1 Organizasyon yapisi Tl LI, 6 8
9 yonyap ENKA Hakkinda, . 14-15, 18-19, 20-21 S
N
2-2 Surdrdlebilirlik raporlamasina dahil edilen et e, O
kuruluslar
2-3 Raporlama periyodu, sikhgi ve iletisim bilgisi Rapor Hakkinda, s. 9
2-4 Yeniden dlzenlenen bilgi Opcekl raporlf'ira? géreyeniden
duzenlenen bilgi yoktur.
2-5 Dig denetim Rapor Hakkinda, s. 9
ENKA Hakkinda, s. 14-16, 18-19, 20-21
Ekonomik Performans, s. 17
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri Yonetisim, s. 22-25
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 72-75
Uyeliklerimiz, s. 42-43
. GRI2: GENEL 27 Calisanlar Calisanlarimiz, s. 102-105
BILDIRIMLER 2021 ¢ Ek 7: Calisan Verileri, s. 157-158
2-8 Calisan olmayan isgiler Yerel istihdam, s. 92
¥ yan iz Ek 7: Calisan Verileri, s. 157-158
2-9 Yénetisim yapisi ve kompozisyonu Yénetisim, s. 22-25
S [P ENKA'da Sirdiiriilebilirlik Yonetimi, s. 28-29
2—10.En yuk.seky.onetlm organinin aday gésteril- Yénetim Kurulu, s. 22-23
mesi ve segilmesi
2-11 En yliksek yonetim organinin bagkani Yonetim Kuruly, s. 22-23
B emyone | [O78lm 2223
e P EPEL G SR ENKA'da Strdiiriilebilirlik Yonetimi, s. 28
mesindeki roli
2-13 Etkilerin yonetilmesinde yetki Yonetisim, s. 22-25
delegasyonu ENKA'da Siirdirilebilirlik Yonetimi, s. 28
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GRI Standard

_GRI2: GENEL
BiLDIRIMLER 2021

ENKA Hakkinda

Bildirim

2-14 Surdirilebilirlik raporlamasinda en ylksek
yénetim organinin rolu

Stratejik Yaklasimimiz

Sayfa Numaralari, Agiklamalar ve/
veya Dogrudan Cevaplar

Yoénetim Kuruluy, s. 22-23
ENKA'da Surdirilebilirlik Yonetimi, s. 28

isimiz ve ilkelerimiz

2-15 Cikar catigmasi

Yonetim Kuruly, s. 22-23
Etik ve Uyum Programi, s. 60

2-16 Kritik kaygilarin iletisimi

Paydas Diyalogu, s. 40-41
Anceliklendirme Siireci, s. 43-47
Etik ve Uyum Programi, s. 58-62
Sosyal Etki Degerlendirmesi, s. 88-91

2-17 En ylksek yonetim organinin bilgisi

Yénetim Kuruluy, s. 22-23

2-18 En yuksek yonetim organinin performans
degerlendirmesi

Yénetim Kuruluy, s. 22-23

2-19 Ucretlendirme politikalar

Ydénetim Kuruluy, s. 22-23
Calisanlarimiz, s. 102

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik siireg

Ydénetim Kuruluy, s. 22-23

2-21Yillik toplam Ucret orani

Ydénetim Kuruluy, s. 22-23

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iligkin
aciklama

ENKA'da Surdirulebilirlik Yonetimi, s. 28
Surdurdlebilirlik Stratejisi, s. 36-39

2-23 Politikalar

Yénetim Kuruluy, s. 22-23

ENKA'da Surdiirilebilirlik Yonetimi, s. 28, 36-39
Etik ve Uyum Programi, s. 58-62

Gezegenimiz, s. 118-147

2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi

Ydénetim Kuruluy, s. 22-23

ENKA'da Surdirilebilirlik Yonetimi, s. 28, 36-39
Etik ve Uyum Programi, s. 58-62

Gezegenimiz, s. 118-147

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik
suregler

Etik ve Uyum Programi, s. 58-62

insan Haklari Degerlendirmesi, s. 62-65

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz
Rekabetin Onlenmesi, s. 66-67

Kontrol Mekanizmalari ve Risk Yonetimi, s. 68-71
Sosyal Etki Degerlendirmesi, s. 88-91
Gezegenimiz, s. 118-147

2-26 Danigsma ve sikayet mekanizmasi

Paydas Diyalogu, s. 40-41
Etik ve Uyum Programi, s. 58-62,65,67

2-27 Kanun ve yénetmeliklere uyum

Etik ve Uyum Programi, s. 58-62

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz
Rekabetin Onlenmesi, s. 66-67
Gezegenimiz, s. 118-119, 125, 134, 137

2-28 Kurumsal Uyelikler

Uyeliklerimiz, s. 42-43
Ek 4: ENKA ve istiraklerinin Uyelikleri, s. 153-154

2-29 Paydas etkilesimi

Paydas Diyalogu, s. 40-41
Onceliklendirme Siireci, s. 43-47
Ek 3: ENKA'nin Paydas iletisimi, s. 152-153

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

ONCELIKLIi KONULAR 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesi siireci

insan Haklari Degerlendirmesi, s. 65

Paydas Diyalogu, s. 40-41
Onceliklendirme Siireci, s. 43-47

‘ 3-2 Oncelikli konularin listesi

EKONOMIK PERFORMANS

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

‘ Anceliklendirme Siireci, s. 45-47

Onceliklendirme Siireci, s. 43-47
Ekonomik Performans, s. 17

Calisanlarimiz ve Toplum

GRI Standardi

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

Gezegenimiz @ Ekler

Bildirim

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan
ekonomik deger

Sayfa Numaralari, Agiklamalar ve/
veya Dogrudan Cevaplar

Ekonomik Performans, s. 17
Ek 2: ENKA 2022 Y1l Finansal Géstergeleri, s. 151

201-2 iklim degisikliginin kurulusun faaliyetine
finansal etkileri ve iklim degisikligi kaynakh diger
risk ve firsatlar

iklim Eylemi, s. 120-128

201-4 Devletten alinan finansal destek

ETIKVE UYUM GALISMALARI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Ekonomik Performans, s. 17
Ek 2: ENKA 2022 Y1l Finansal Géstergeleri, s. 151

Onceliklendirme Siireci, s. 43-47
Etik ve Uyum Programi, s. 58-62

GRI 205: Yolsuzlukla
Miicadele 2016

205-1Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
degerlendirilen faaliyetler

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz
Rekabetin Onlenmesi, s. 66-67

205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve
prosediirleri hakkinda iletisim ve egitim

Etik ve Uyum Programi, s. 58-62
Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz
Rekabetin Onlenmesi, s. 66-67

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve
alinan 6nlemler

Etik ve Uyum Programi, s. 60

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz
Rekabetin Onlenmesi, s. 66-67

Kontrol Mekanizmalari ve Risk Yonetimi, s. 68-71

GRI 206: Rekabete Aykiri
Davranis 2016

206-1 Rekabete aykiri davranislar, trostlesme ve
tekelcilik faaliyetlerine iliskin yasal islemler

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz
Rekabetin Onlenmesi, s. 66-67

GRI 407: Orgiitlenme ve
Sosyal S6zlesme Hakki 2016

407-1 Orgiitlenme ve toplu sézlesme hakkinin
ihlal edilmis olabilecegi veya belirgin risk altinda
olabilecegi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler
ve bu haklarin desteklenmesi igin alinan
Snlemler

insan Haklari Degerlendirmesi, s. 62-65

GRI 408: Cocuk isgiler 2016

408-1 Cocuk isciligi konusunda belirgin risk
tasidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

insan Haklari Degerlendirmesi, s. 62-65
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 72-73
Tedarikci Degerlendirmesi ve Denetimi, s. 73-74

GRI 409: Zorla veya Cebren
Galistirma 2016

409-1Zorla veya cebren galistirma vakalari
bakimindan belirgin risk tasidigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler

insan Haklari Degerlendirmesi, s. 62-65
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 72-73
Tedarik¢i Degerlendirmesi ve Denetimi, s. 73-74

GRI 412: insan Haklan
Degerlendirmesi 2016

412-1insan haklari incelemelerine veya etki
degerlendirmelerine tabi olmus faaliyetler

insan Haklari Degerlendirmesi, s. 62-65

412-2 insan haklarina iliskin politika ve
prosediirler izerine calisan egitimleri

Etik ve Uyum Program, s. 58-62

insan Haklari Degerlendirmesi, s. 62-64

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 72-74

Global Surdurilebilirlik Hedeflerimizin Devam, s. 83

412-3 insan haklari hususlarini iceren énemli
yatinm anlagmalari ve kontratlar

Etik ve Uyum Programi, s.58-65

ENKA in§aat tarafindan gergeklestirilen proje ve
yatinmlarin tamaminda insan haklari hususlari ele
alinmaktadir.

GRI 415: Kamu Politikas1 2016

RiSK YONETIMI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

415-1 Siyasi destekler

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz
Rekabetin Onlenmesi, s. 67

ENKA higbir siyasi kurulusa dogrudan veya dolayh
mali ve ayni destekte bulunmamaktadir.

Anceliklendirme Siireci, s. 43-47
Kontrol Mekanizmalari ve Risk Yonetimi, s. 68-71
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GRI Standard

Bildirim

TEDARIKCILERIN CEVRESEL VE SOSYAL UYGUNLUGU

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Stratejik Yaklasimimiz

Sayfa Numaralari, Agiklamalar ve/
veya Dogrudan Cevaplar

Onceliklendirme Siireci, s. 43-47
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 72-74

isimiz ve ilkelerimiz

GRI 308: Tedarikginin

308-1Cevresel kriterlerin kullaniimasiyla
taranan yeni tedarikgiler

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 73-74

Gevresel Agidan
Degerlendirilmesi 2016

308-2 Tedarik zincirinde negatif cevresel etkiler
ve alinan 6nlemler

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 72-73
Tedarikgi Degerlendirmesi ve Denetimi, s. 73-74

GRI 414: Tedarikginin Sosyal

414-1 Sosyal kriterlerin kullaniimasiyla taranan
yeni tedarikgiler

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 72-73
Tedarikci Degerlendirmesi ve Denetimi, s. 73-74

Acidan Degerlendirilmesi
2016

414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal etkiler
ve alinan 6nlemler

TEDARIKCIi CESITLILiGi VE YERELDEN SATIN ALMA

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, s. 72-73
Tedarikci Degerlendirmesi ve Denetimi, s. 73-74

Bnceliklendirme Siireci, s. 43-47
Yerelden Satin Alma, s. 74-75

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalari 2016

URUN VE HiZMET KALITES

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan
harcamalarin orani

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yerelden Satin Alma, s. 74-75

Onceliklendirme Siireci, s. 43-47
Uriin ve Hizmet Kalitesi, s. 76-77

GRI 416: Miisteri Saglik ve
Giivenligi 2016

MUSTERiI MEMNUNIYETI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saghk ve
guivenlik etkilerinin degerlendiriimesi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

INOVASYON VE AR-GE CALISMALARI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

TOPLUMSAL YATIRIM

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

YEREL EKONOMILERE KATKI

Uriin ve Hizmetlerin Saglik ve Glvenlik Etkileri,
s.77

Bnceliklendirme Siireci, s. 43-47
Misteri Memnuniyeti, s. 79

Onceliklendirme Siireci, s. 43-47
inovasyon ve AR-GE Calismalari, s. 81-82

Onceliklendirme Siireci, s. 43-47

Yerel istihdam, s. 92

Toplumsal Yatirim, s. 95

ENKA Vakfi, Sanat, Spor ve Okaullar, s. 96-99

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Siireci, s. 43-47
Calisanlarimiz ve Toplum, s. 86-87

Calisanlarimiz ve Toplum

GRI Standardi

Gezegenimiz @ Ekler

Bildirim

Sayfa Numaralari, Agiklamalar ve/
veya Dogrudan Cevaplar

GRI 202: Piyasa Varlig1 2016

202-1Standart baslangig seviyesi licretlerinin
cinsiyet ve yerel asgari Uicrete gére orani

Calisanlarimiz, s. 102-104
Ek 7: Calisan Verileri, s. 157-158

202-2 Ust yénetimin yerel toplumdan istihdam
edilme orani

Yerel istihdam, s. 92

GRI 203: Dolayh
Ekonomik Etkiler

203-1Altyapi yatirimlari ve desteklenen servisler

Calisanlarimiz ve Toplum, s. 86-87

Sosyal Etki Degerlendirmesi, s. 88-91

Yerel istihdam, s. 92

ENKA Gelecek Genglerindir Programi, s. 93-94
Toplumsal Yatirim, s. 95

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

SOSYAL VE CEVRESEL ETKILERIN YONETIMI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Calisanlarimiz ve Toplum, s. 86-87

Sosyal Etki Degerlendirmesi, s. 88-91

Yerel istihdam, s. 92

ENKA Gelecek Genglerindir Programi, s. 93-94
Toplumsal Yatirim, s. 95

Onceliklendirme Siireci, s. 43-47
Sosyal Etki Degerlendirmesi, s. 88-91
Yerel istihdam, s. 92

GRI 413: Yerel Toplumlar 2016

413-1Yerel toplum katilimi, etki
degerlendirmeleri ve gelisim programlarinin
uygulandigi operasyonlar

Sosyal Etki Degerlendirmesi, s. 88-91
Yerel istihdam, s. 92
ENKA Gelecek Genglerindir Programi, s. 93-94

413-2 Yerel toplumlar tizerinde belirgin dlgekte
mevcut veya olasi olumsuz etkileri olan
operasyonlar

Sosyal Etki Degerlendirmesi, s. 88-91
Gezegenimiz, s. 118-120

iklim Eylemi, s. 120-128

Su Yonetimi, s. 134-136

Atik Yonetimi, s. 137-140

Sektor Eki: insaat ve
Gayrimenkul

CRE7

CALISAN HAKLARI VE GALISAN MEMNUNIYETI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Sosyal Etki Degerlendirmesi, s. 88-91

Onceliklendirme Siireci, s. 43-47
Calisanlarimiz, s. 102-105

GRI 401: istihdam 2016

401-2 Gegici veya yari zamanli calisanlara
saglanmayan ve tam zamanli ¢alisanlara
saglanan yan haklar

Calisanlarimiz, s. 102-104

401-3 Cinsiyete gére dogum izninden sonra ise
dénme ve iste kalma oranlarn

GESITLILIK, FIRSAT ESITLIGi VE AYRIMCILIK YAPMAMA

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Raporlama déneminde 260 calisan dogum iznine
ayrilma hakki kazanmis, 219 ¢alisan dogum izni
kullanmistir. 151 (%69) galisan dogum izninden
sonra isine geri donmistir. Dogum izninden sonra
ise geri dénen galisanlardan 142’si (%94) on iki ay
sonra islerine devam etmektedir. Bu sayilar, proje
bazli galigilan bir sektorde faaliyet gosterilmesi
sebebiyle, projelerin tamamlanmasindan
etkilenebilmektedir. Kapsama hem kadin hem
erkek galisanlar dahildir.

Onceliklendirme Siireci, s. 43-47
Calisanlarimiz, s. 102-104

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

405-1Yo6netisim organlarinin ve galisanlarin
cesitliligi

Ek 7: Calisan Verileri, s. 157-158
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CALISAN EGITiMi VE GELISiMi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Stratejik Yaklasimimiz

Onceliklendirme Siireci, s. 43-47
Calisan Egitimi ve Gelisimi, s. 106-108

isimiz ve ilkelerimiz

GRI 404: Egitim ve Ogretim
2016
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Calisan Egitimi ve Gelisimi, s. 107-108

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek
yoénetimi ve yasam boyu 6grenim programlari

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Calisan Egitimi ve Gelisimi, s. 106-108

Onceliklendirme Siireci, s. 43-47
is Saghgi ve Guvenligi, s. 109-114

GRI1403: i§ Saghgive
Giivenligi 2018

403-1is saghgi ve giivenligi ydnetim sistemi

is Saghgi ve Guvenligi, s. 109-114

403-2 Tehlike saptama, risk degerlendirmesi ve
kaza incelemeleri

iSG Yonetim Sistemi ve iSG Risk
Degerlendirmeleri, s. 109

403-3 Mesleki saglk hizmetleri

Calisan Saghgu, s. 113-114

403-4 is saghgi ve giivenligi icin calisan katilimi,
konsiiltasyonu ve iletisimi

is Saghgi ve Guvenligi Kurullari, s. 110-111

403-5 is saghgi ve giivenligi konularinda calisan
egitimleri

CGS Egitimleri, s. 112-113

403-6 isci saghginin tesviki

iSG Yénetim Sistemi ve iSG Risk
Degerlendirmeleri, s. 109
Calisan Saghg,, s. 113-114

403-7 is iliskileri ile dogrudan iliskili is saghgi ve
glivenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi

iSG Yénetim Sistemi ve iSG Risk
Degerlendirmeleri, s. 109

403-8 is saghigi ve glivenligi ydnetim sistemi
kapsamindaki isciler

i§ Sagligi ve Guvenligi, s. 109
is Saghgi ve Guvenligi Kurullari, s. 110

403-9 i§ kaynakl kazalar

iSG Performansi, s. 114
Ek 8: ENKA Kayip Giin ve i§ Kazalar 2022
Performansi, s. 159

403-10 is kaynakli hastaliklar

Ek 8: ENKA Kayip Giin ve is Kazalari 2022
Performansi, s. 159

GRI 404: Egitim ve Ogretim
2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

CGS Egitimleri, s. 112-113
Calisan Egitimi ve Geligimi, s. 106-108

Sektor Eki: insaat ve
Gayrimenkul

CRE6

iKLIM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE VE EMISYON AZALTIMI
/ ENERJI VERIMLILIGIi VE YENILENEBILIR ENERJI

is Saghgi ve Guvenligi, s. 109

GRI 3: Oncelikli 3-3 Bneelikli konularin vénetimi Onceliklendirme Siireci, s. 43-47
Konular 2021 M iklim Eylemi, s. 120-121
Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, s. 121-123
302-1 Kurum igindeki enerji tiiketimi Ek 9: ENKA Grubu 2022 Yili Enerji ve Yakit
Tiketimleri, s. 160
GRI 302: Enerji 2016

302-3 Enerji yogunlugu

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, s. 121-123

302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi

iklim Eylemi, s. 120-121

Galisanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz @ Ekler

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam 1)

Sera Gazi Emisyonlari, s. 123-124
Ek 10: ENKA Grubu 2022 Yili Kapsam 1, 2 ve 3
Emisyonlari ve Yogunluklari, s. 160-162

305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam 2)

Sera Gazi Emisyonlari, s. 123-124
Ek 10: ENKA Grubu 2022 Yili Kapsam 1,2 ve 3
Emisyonlari ve Yogunluklari, s. 160-162

305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam 3)

Sera Gazi Emisyonlari, s. 123-124
Ek 10: ENKA Grubu 2022 Yili Kapsam 1, 2 ve 3
Emisyonlari ve Yogunluklari, s. 160-162

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

Sera Gazi Emisyonlari, s. 123-124
Ek 10: ENKA Grubu 2022 Yili Kapsam 1, 2 ve 3
Emisyonlari ve Yogunluklari, s. 160-162

305-5 GHG emisyonlarinin azaltiimasi

Sera Gazi Emisyonlari, s. 123-124
iklim Eylemi, s. 120-121
Surdurilebilirlik Performansimiz, s. 52-54

Sektor Eki: insaat ve
Gayrimenkul

HAVA EMISYONLARI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

CRE3

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Sera Gazi Emisyonlari, s. 123-124
Ek 10: ENKA Grubu 2022 Yili Kapsam 1, 2 ve 3
Emisyonlari ve Yogunluklari, s. 160-162

Onceliklendirme Siireci, s. 43-47
Hava Emisyonlari, s. 125

GRI 305: Emisyonlar 2016

SU YONETIMiI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

305-7 NOy, SOy ve diger belirgin
hava emisyonlari

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Hava Emisyonlari, s. 125

Anceliklendirme Siireci, s. 43-47
Su Yénetimi, s. 134-136

GRI 303: Su ve Atiksular 2018

ATIKYONETIMI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

303-1 Paylasilan bir kaynak olan su kaynaklari ile
etkilesim

Su Yonetimi, s. 134-136

303-2 Su desarji bazl etkilerin yonetimi

Su Yonetimi, s. 134-136
Ek 11: Kaynagina Goére Cekilen ve Desarj Edilen Su
Miktari, s. 163

303-3 Su gekimi

Ek 11: Kaynagina Gére Cekilen ve Desarj Edilen Su
Miktari, s. 163

303-4 Su desarji

Ek 11: Kaynagina Gore Cekilen ve Desarj Edilen Su
Miktari, s. 163

303-5 Su tiketimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Ek 11: Kaynagina Gére Cekilen ve Desarj Edilen Su
Miktari, s. 163

Anceliklendirme Siireci, s. 43-47
Atik Yonetimi, s. 137-140
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Stratejik Yaklagimimiz

isimiz ve ilkelerimiz

GRI 306: Atik Sular ve Atiklar
2020

BiYOGCESITLILIK

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

306-1Atik tretimi ve atik kaynakli 5nemli etkiler

Atik Yonetimi, s. 137-140

306-2 Atik kaynakli dnemli etkilerin yonetimi

Atik Yonetimi, s. 137-140

306-3 Atik Uretimi

Ek 12: Atik Miktarlari ve Bertaraf Yontemleri, s. 164

306-4 Bertarafa gitmesi 6nlenen atik miktar

Ek 12: Atik Miktarlar ve Bertaraf Yontemleri, s. 164

306-5 Bertarafa gonderilen atik miktari

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Ek 12: Atik Miktarlari ve Bertaraf Yontemleri, s. 164

Anceliklendirme Siireci, s. 43-47
Biyocesitlilik, s. 141-143

GRI 304: Biyogesitlilik 2016

304-1 Biyolojik gesitlilik degeri ylksek
faaliyet sahalan

Biyogesitlilik, s.141-143
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Galisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

@ Ekler

BMKIS ICERIK ENDEKSI

(Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi - BMKIS)

iNSAN HAKLARI

ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve haklara saygi duymalidir.

ENKA'da Surdurulebilirlik Yonetimi, s. 28

Sirdurdlebilirlik Stratejisi, s. 36-39

Etik ve Uyum Programi, s. 58-62

insan Haklari Degerlendirmesi, s. 62-65

Sosyal Etki Degerlendirmesi, s. 88-91

Calisanlarimiz ve Toplum, s. 102-105

is Saghgi ve Guvenligi, s. 109-114

ENKA'da Sirdrdlebilirlik Yonetimi, s. 28

N
(@]
N
Sirdurdlebilirlik Stratejisi, s. 36-39 N
Etik ve Uyum Programi, s. 58-62
llke ?: Is diinyasi, insan haklari ihlallerinin su¢ insan Haklan Degerlendirmesi, s. 62-65
ortagi olmamahidir.
Sosyal Etki Degerlendirmesi, s. 88-91
Calisanlarimiz ve Toplum, s. 102-105
is Saghgi ve Guvenligi, s. 109-114
CALISMA STANDARTLARI
ENKA'da Surdurulebilirlik Yonetimi, s. 28
Surdurilebilirlik Stratejisi, s. 36-39
— I§"dulnyas|.,‘ S . iemlhl: L \{e Etik ve Uyum Programi, s. 58-62
toplu mi e 6zg ] dir.
insan Haklari Degerlendirmesi, s. 62-65
Calisanlarimiz ve Toplum, s. 102-105
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ilke 4: Zorla ve zorunlu isci galistirma
uygulamasina son verilmelidir.

Stratejik Yaklagimimiz

ENKA'da Surdurulebilirlik Yonetimi, s. 28

isimiz ve ilkelerimiz

Surdirilebilirlik Stratejisi, s. 36-39

insan Haklari Degerlendirmesi, s. 62-65

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 72-74

Calisanlarimiz ve Toplum, s. 102-105

ilke 5: Her tiirlii cocuk isci caligtiriimasina
son verilmelidir.

ENKA'da Surdurulebilirlik Yonetimi, s. 28

Surdurilebilirlik Stratejisi, s. 36-39

insan Haklari Degerlendirmesi, s. 62-65

Galisanlarimiz ve Toplum

ilke 9: Gevre dostu teknolojilerin gelis

Gezegenimiz

@ Ekler

ENKA'da Surdurilebilirlik Yonetimi, s. 28

Surdurdlebilirlik Stratejisi, s. 36-39

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 72-74

Calisanlarimiz ve Toplum, s. 102-105

ve yayginlas destekl lidir.
inovasyon ve AR-GE Calismalari, s. 81-82
Gezegenimiz, s. 118-147
YOLSUZLUKLA MUCADELE

ilke 10: is diinyas, riigvet ve harag dahil her tiirlii
yolsuzlukla savagmalidir.

ENKA'da Surdurulebilirlik Yonetimi, s. 28

Surdurdlebilirlik Stratejisi, s. 36-39

Etik ve Uyum Programi, s. 58-62

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz
Rekabetin Onlenmesi, s. 66-67

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 72-74

ilke 6: ige alim ve ise yerlestirmede ayrimcihga
son verilmelidir.

ENKA'da Siirdiirdlebilirlik Yonetimi, s. 28

Surdurdlebilirlik Stratejisi, s. 36-39

insan Haklari Degerlendirmesi, s. 62-65

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 72-74

Calisanlarimiz ve Toplum, s. 102-105

CEVRE

ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati
yaklagimlari desteklemelidir.

ENKA'da Siirdiirdlebilirlik Yonetimi, s. 28

Surdurilebilirlik Stratejisi, s. 36-39

Uyeliklerimiz, s. 42-43, 153-154

inovasyon ve AR-GE Calismalari, s. 81-82

Gezegenimiz, s. 118-147

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii
faaliyete ve olusuma destek vermelidir.

ENKA'da Surdrdlebilirlik Yonetimi, s. 28

Sirdurdlebilirlik Stratejisi, s. 36-39

Uyeliklerimiz, s. 42-43, 153-154

inovasyon ve AR-GE Galismalari, s. 81-82

Gezegenimiz, s. 118-147
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ENKA INSAAT VE SANAYIi A.S

¥ ENKA Web Sitesi
¥ Instagram
¥ Linkedin
¥ Twitter
¥ Facebook

Raporla ilgili geri bildirimleriniz ve sorulariniz igin

sustainability@enka.com

ENKA 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Bundan sonra kisaca “Rapor” olarak anilacaktir.)
ENKA insaat ve Sanayi A.S. ve istirakleri (“ENKA” veya “ENKA Grubu”) tarafindan sadece bilgilendirme amagli olarak
hazirlanmis olup, herhangi bir yatinim karari icin temel olusturmamaktadir. Bu Raporda yer alan igerik ve bilgiler,
Raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup,
bu Rapor'da yer alan bilgi ve icerikler herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahhut olarak yorumlanamayacagi gibi Rapor'da yer alan
bilgi ve icerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.

Bu Rapor’un her hakki ENKA Grubu'na aittir.


http://www.enka.com
https://www.linkedin.com/company/enka/
https://twitter.com/ENKA_Cons
https://www.facebook.com/enkaconstruction
https://www.instagram.com/enka_insaat_official/
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