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Isimiz ve llkelerimiz

Stratejik Yaklasimimiz Calisanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz

Rapor Hakkinda

ENKA insaat ve Sanayi A.S. (ENKA),
surdurulebilirlik (ESG - gevresel, sosyal, yonetisim)
stratejisini, faaliyetlerini ve hedeflerini, paydaslari
acisindan 6nem tasiyan oncelikli konulara
yaklasimini ve performansini, heryil yayimladigi
surdurulebilirlik raporlari araciligiyla tim
paydaslarinin dikkatine sunmaktadir. Bu rapor,
ENKA'nin 7. sGrdUrUlebilirlik raporu olup, ENKA
ve istiraklerinin Turkiye'de ve diinyanin bircok
noktasinda yuruttikleri faaliyetlerinin 2023 yili
(10cak 2023 - 31 Aralik 2023) performansini

kapsamaktadir.

2023 Surdurdlebilirlik Raporu, bir dnceki yil oldugu
gibi ENKA Merkez Ofis, ENKA'nin Turkiye ve yurt
disindaki istirakleri ve projeleri ile ENKA Vakfi
verilerini ve ¢alismalarini kapsamaktadir. Raporun
“Gezegenimiz” bolimUunun sayisal verileri ENKA
Merkez Ofis, 8 adet ENKA insaat projesi, Cimtas
Grup sirketleri (Celik, Boru, Hassas isleme, Gemi
ve Ningbo), ENKA Enerji (tm santraller), ENKA
Pazarlama ve ENKA Gayrimenkul Birimleri'ni

(CCl, ENKATC, MoseENKA, MKH, OMKH, ENKA
Invest ve ENKAMOS Region) kapsamaktadir. Bu
bolimde yer alan ENKA insaat projelerinden 2023
yillinda faaliyetleri devam etmeyenlerin yerine yeni
baslayan projeler eklenerek glincellenmis ve bu
glncelleme sonrasinda proje sayisi 2022 yilinin

raporuna kiyasla 3 adet artmistir.

Bu rapor, GRI Standartlari'na uygun olarak,
Sustainability Accounting Standards Board
(SASB - Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu) Sektor Standartlari; Birlesmis Milletler
(BM) Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ve Birlesmis
Milletler Sarduralebilir Kalkinma Amaclari

(SKA) rehberliginde ve International Financial
Reporting Standards (IFRS) ve Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
“S1- Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin

Ekler

Aciklanmasina iliskin Genel Hukimler” ve

“S2 - iklimle llgili Aciklamalar” standartlari ve
standartlarda atif yapilan “Yonetisim, Strateji,

Risk Yonetimi, Olciit ve Hedefler” yaklasimlari
dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporun sonunda,
ENKA'nin hayata gecirdigi faaliyetlere, bu
standartlar dogrultusunda raporun hangi
kisimlarinda yer verildigi, GRI icerik Endeksi, SASB
Endeksi ve imzacisi olunan Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sozlesmesi (BMKIS) Endeksi'nde
gosterilmektedir. Rapor, 2023 yilinda glncellenen
oncelikli sirdurulebilirlik konular dogrultusunda

hazirlanmistir.

ENKA 2023 Surdurulebilirlik Raporu, Turkce

ve ingilizce olarak iki farkli dilde hazirlanmistir.
Raporda yer alan secili enerji, sera gazi emisyonlari,
su cekimive is saghgi ve guvenligi gostergeleri
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S. tarafindan ISAE 3000 ve

ISAE 3410 standartlarinda sinirl seviyede dis
denetimden gecmistir. Glvence alinan gosterge
listesi ve kapsaminiiceren Bagimsiz Glivence

Beyani, raporun Ek 1 bolumunde yer almaktadir.

ENKA 2023 Surdurtlebilirlik Raporu’na iliskin her
turlU soru, geri bildirim ve oneriler

sustainability@enka.com adresine iletilebilir.

Boluim sonlarinda ve Surdurulebilirlik

Q@'\A.\LEB/‘(/.
:§9 "’(51 Performansimiz basliginda yer alan
& S ENKA Siirdiiriilebilirlik Hedefleri'ne
ﬁ/l/ ,bé” iliskin detayl bilgi, rapor icerisinde bu
& > - . .
— ikon kullanilarak isaretlenmistir.
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Stratejik Yaklasimimiz

Gezegenimiz

Baskanin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Gectigimiz yila donlp baktigimizda 2023 yilinin,
meydana gelen yikici depremlerin ardindan

tUm Turkiye igin derin bir kederle basladigini
soyleyebiliriz. Kiresel boyutta toplumlar yil
boyunca, jeopolitik gerilimlerden benzeri
gorulmemis hava olaylarina kadar, dinya ¢apinda
milyonlari etkileyen olaganustu zorluklarla bas
etmek zorunda kaldilar. Tum bu gUgcliklerin
arasinda, kutlanmaya deger direng ve ilerleme
anlari da yasandi. Bunlarin en énemlilerinden

biri, fosil yakitlardan uzaklasma gerekliliginin
toplu olarak kabul edildigini vurgulayan COP28
anlasmasidir. Bu, daha surdurtlebilir bir gelecege

dogru atilmis hayati bir adimdir.

Misyonumuzun temelinde eylemde dayanikliliga
yonelik gicli taahhidimuz yatmaktadir.
Surdurdlebilirlik yolculugumuza kararli bir

sekilde devam ediyor; bu yolculukta gicimuizu
hem kiresel toplumlara hem de evimiz olan
gezegenimize karsi sarsilmaz bagdliligimizdan
aliyoruz. Ortak cabalarimizla, yalnizca insaat
projelerimizi tamamlamakla kalmiyor, ayni
zamanda direngli sehirler ve altyapilariinsa etmek
ve enerji glvenligini saglamak yoluyla insanlarin
olumsuz sartlar karsisinda dahi glivenebilecegi
ortamlari temin ediyoruz. Bu yolda ilerlerken,
birlikte her turlt zorlugu asabilecegimiz ve gelecek
nesillericin strduralebilir ve dayanikh bir gelecek
yaratabilecegimize yonelik inancimizdan beslenen

kararliligimizi taviz vermeden korumaktayiz.

Uluslararasi Enerji Ajansi'ndan (IEA) gelen umut
veren haberler, mevcut teknolojileri kullanarak
klresel Isinmayi sanayi 6ncesi seviyelerin 1,5°C
Uzerinde sinirlamanin mUmkin oldugunu
vurgulamaktadir. IEA'ya gore metan emisyonlarini

azaltarak, yenilenebilir enerji kaynaklarininin

Ekler

devreye alinmasini hizlandirarak ve enerji
verimliligini artirarak 2030 yilina kadar gereken
emisyon azaltimlarini saglamamiz mimkdun. Bu
dogrultuda, temiz enerji Uretimi icin alternatif
¢ozUmlere yonelik firsatlari aktif olarak ararken,
yatirimlarimizi ve EPC proje portfoyimuzu
yenilenebilir enerji girisimlerini icerecek sekilde
genisletiyoruz. Ayni zamanda kendi tesislerimizde
yenilenebilir enerji cozimlerine yatirim yaparak,
cevresel ayak izimizi kiigultlyor ve Kapsam-2
emisyonlarimizi azaltiyoruz. Bununla birlikte
operasyonlarimizin her bir alaninda 2030 ve 2050
yillarricin belirledigimiz surdurUlebilirlik ve iklim

hedeflerimize dogru emin adimlarla ilerliyoruz.

ENKA olarak ESG stratejimizin temel unsurlarindan
biri, sirdUrulebilirlik yonindeki dontsimun
kapsayici ve adil olmasi; boylece hem cevreye

hem de tum topluma faydali olmasini saglamaktir.
Biraktigimiz olumlu miras, 20.000Q’i askin

yetenekli calisanimizin islerine baghhgi ve
cesitliliginin bir kanitidir. Onlarin, kiresel capta
gormeyi arzuladigimiz donustmun itici gucu olan
yetenekleri ve basarilari, benim i¢in her zaman bir

ilham kaynagi olmustur.

Kurulusumuzda seffaflik ve kapsayicilik ktltarand,
her bir ekip Uyesinin sesinin duyuldugu ve deger
gordugu bir calisma ortamini sirdtrmek en ylksek
onceligimiz olmaya devam etmektedir. Etik ve
Uyum Programimiza ve Cevre, Guvenlik ve Saglik
Sistemimize entegre edilmis olan “Speak Up”
(Sesini Duyur) kaltirint surekli tesvik ediyoruz.
Calisanlarimizin endiselerini dile getirmeleriicin
toplantilar, acik diyalog firsatlari veya anonim
inbar kanallari ve sikdyet mekanizmalari gibi
cesitli olanaklar sunuyoruz. Calisanlarimizin,

yoneticileriyle sahip olduklari agik iletisimlerinin

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023
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Stratejik Yaklasimimiz

"Kurulusumuzda seffaflik ve
kapsayicilik kRiiltiiriinii, her bir
ekip uyesinin sesinin duyuldugu ve
deger gordugu bir calisma ortamin
surdurmek en yuksek onceligimiz
olmaya devam etmektedir."

yani sira, bu kanallari giderek artan bir guvenle,
rahatlikla kullanmaya basladiklarini gormekten
ve endiselerin duyuldugu ve yapici bigcimde ele
alindigi bir ortamin saglanmasini tesvik etmekten
memnuniyet duyuyoruz.

TaahhUdumduz; herkes icin guvenli, adil ve
kapsayicl bir is yeri temin etmeyi kapsamakta ve
bu kapsamda degismez hedefimiz ise proaktif
risk yonetimi tedbirleriyle is kazalarini dnlemektir.
ENKA'da ekibimizin her bir Gyesi bu standartlari
saglamaya yonelik sorumlulugumuzun bilincinde
olup, is glicimzin refahini korumaya yonelik
uygulamalarimizi sturekli gelistirmeye kararlidir.

Calisanlarimiz ayni zamanda toplumla iletisim ve
sosyal sorumluluk ¢alismalarimizin merkezinde

yer almaktadir. ENKA ailesi olarak, 6 Subat 2023
tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli
yikici depremler karsisinda kolektif glicimuzU
hizlica seferber ederek bolgeye destegimizi
ulastirdik. istanbul ve Adana’da olusturdugumuz
yardim koordinasyon merkezlerimizdeki gonulluler,
depremden etkilenen yerlesimlere ulastirilmak
Uzere temel malzemeleri toplamis, paketlemis

ve dagitmis, merkezi yardim operasyonlarinca

ulasilamayan uzak kdylere dahi ulasmayi
basarmistir. Bu stirecte kiresel agimizdan da
yogun bir destek aldik. Afet direncliligine yonelik
sUregiden cabalarimiz kapsaminda yardim
calismalarina insaat makinelerimizle destek
vermenin yani sira, cadir ve konteyner dahil

temel gereksinimleri Ureterek ve teslim ederek
barinma ve hijyen gibi acil ihtiyaglara da cevap
verdik. Ayrica, toplumsal dayaniklligi temin
etmede egitimin 6neminin bilinciyle; gelecekte
yasanabilecek felaketlerin etkisini hafifletmek

icin muhendislik uzmanlgimizi ve degerlerimizi
gelecek nesillerle paylasiyoruz. ENKA'nin sosyal
sorumluluga yonelik sarsilmaz taahhudu, degerler
sistemimizin yapi taslarindan biri olup; bize ihtiyag
duyduklari anlarda halkimizin yaninda olmaya

ve daha direncli bir gelecek igin var gicimuzle
calismaya bizi tesvik etmektedir.

Hedeflerimize ulasmamiza giden yolda
onumuzdeki buyuk zorluklarin farkindayiz ve ENKA
olarak bu yolu tek basimiza yuriyemeyecegimizin
bilincindeyiz. Sektorel ortaklarimiz, dizenleyiciler,
toplumlar ve en dnemlisi girisimlerimizin

temel unsurlarini olusturan musterilerimiz gibi

paydaslarimizin desteklerine gliveniyoruz.

isimiz ve ilkelerimiz Calisanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz

Musterilerimiz is birligini 6nde tutan bir yaklasimla,
kendi iddiali iklim hedeflerini gerceklestirme
yolculuklarinda bize katilmislardir. ENKA olarak
cevresel sUrdurudlebilirligi tesvik etmek ve
toplumlarin dayaniklihginr artirmak igin yenilikgi
¢ozUmler arayisimiza kararhlikla devam etmekteyiz.
Ayni zamanda Turkiye'de, AB’de ve Birlesik
Krallik’ta yeniyasal dizenlemelere uyum saglama
konusunda dikkatle ve hassasiyetle ilerlemeye
devam ediyoruz. Bu dogrultuda, sadece yasal
dizenlemelere uyumlu olmakla kalmayip; ayni
zamanda yerel tedarikgilerin, alt ytklenicilerin ve
yerel pazarlarin da strdurulebilirligini givence

altina alarak, onlarin dayanikhhigini da destekliyoruz.

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesine bagliligimiz ve
BM Sardurilebilir Kalkinma Amaclarinda gecen
iddiali hedeflere ulasmada toplu eyleme gegmenin
zorunluluguna inancimiz devam etmektedir.
Gelecege glvenle bakiyoruz ve 2023 yilinda

pek cok alanda kaydettigimiz ilerlemeyi goz
onlUnde bulundurarak, sirketimizin daha énce hic
olmadigi kadar donanimli ve gigli oldugundan
eminim. Yonetim Kurulu adina musterilerimize,
ortaklarimiza ve ¢alisanlarimiza 2023 yili boyunca
gosterdikleri sarsiimaz destek icin ictenlikle
tesekkir ediyorum. Glveniniz ve baghliginiz bizi,
basarinin pesinden kosmamiz, zorluklari asmamiz
ve daha surdurulebilir bir cevre ve daha mureffeh
bir toplumun olusturulmasina katki saglamamiz
yonunde daha da fazla cesaretlendiriyor. Sizlerle
birlikte 2024 ve sonrasinda gelecek nesiller igin
direncli sehirler, altyapi, toplum ve cevre insa
etmekicin bu yolculuga devam etmeyi heyecanla

bekliyoruz.

Saygilarimla,

Mehmet Tara

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir

Ekler

ENKA

olarak cevresel
surdiiriilebilirligi
tesvik etmek

ve toplumlarin
dayaniklihginm
artirmak i¢in
yenilik¢i cozumler
arayisimiza
Rararlilikla devam
etmekteyiz.

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023

13



¥ ENKA Hakkinda

ENKA Hakkinda

Stratejik Yaklasimimiz =~ —— isimiz ve ilkelerimiz

ENKA, Merkez Ofisi Istanbul, Tirkiye'de bulunan halka acik
bir sirkettir. ENKA; bagli ortakliklari, sube benzeri yabanci
isletmeleri ve konsolide edilen mUsterek yonetime tabi

ortakliklari ile birlikte 4 ana alanda hizmet vermektedir.

& Faaliyet alanlar hakkinda daha fazla bilgi icin tiklayiniz

& Vizyon, misyon ve degerler icin tiklayiniz

Miihendislik & Insaat
(Turkiye, Birlesik Krallik ve Cin Merkezli)

ironun’

ENKA insaat ve Sanayi A.S.
ENKA UK Construction Ltd.

Cimtas
Kasktas

1Bu bolimde yer alan is segmentlerinde verilen degerler,

segmentler arasi eliminasyonlar dncesi elde edilen gelirlerdir.

Enerji Uretimi
(Tarkiye Merkezli)

Cironun

Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti.
Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti.
izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.
ENKA Kirklareli Elektrik Uretim A.S.

Calisanlarimiz ve Toplum = Gezegenimiz = Ekler

Kurulusundan bu yana ENKA, 53 tilkede gerceklestirdigi projelerin tecribesi, 20
binden fazla insan kaynagdi ve yaklasik 4.000 parcadan olusan makine ve ekipman
parki ile dinyanin heryerine hizmet ulastirmayi basarabilmektedir. Farkli alanlarda
sunmus oldugu hizmetler sayesinde ENKA, bugline kadar Turkiye’'de toplam 7,6
milyar ABD Dolari s6zlesme bedeli tutarinda 136 projeye ve yurt disinda toplam

52,5 milyar ABD Dolari sozlesme bedeli tutarinda 436 projeye imza atmistir.

& Daha fazla bilgi icin tiklayiniz

Gayrimenkul Ticaret
(Rusya Merkezli) (Turkiye Merkezli)
Cironun Cironun

%1

%8,3‘

City Center Investment B.V. AIrENKA Hava Tasimaciligi A.S.
ENKA Invest ENKA Pazarlama ihracat ithalat A.S.
ENKATC Entas Nakliyat ve Turizm A.S.

ENKAMOS Region B.V.
LLC ENKA Flex Office
MosENKA

Moskva Krasnye Holmy

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023
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ENKA, 2023 yilinda Rusya’da Yandex Genel
Merkezi, YUiksek Teknolojili Cok Fonksiyonlu Tip
Kompleksi (HMMC), Kazan 250 MW Kombine
Cevrim Elektrik Santrali; Almanya’da Dradenau
Kombine Isi ve Enerji Santrali; Birlesik Krallik'ta
Hinkley Point C (HPC) Nukleer Enerji Santrali
Tarbin Adasi HP & IP/LP Borulama Prefabrikasyon
ve Montaj isleri ve Shotton Kagit Fabrikasi; Libya'da
Misurata 650 MW ve Tripoli West 671 MW Basit
Cevrim Elektrik Santralleri; TGrkiye'de Tupras

izmit Rafinerisi Bakim ve Onarim i§leri; SOCAR
Elektromekanik isleri ve kendi yatirimi olarak
ustlendigi Kirklareli Elektrik Uretim 850 MW
Kombine Cevrim Dogal Gaz Santrali; Sirbistan’da
Morava Koridor Otoyolu; Kazakistan’da Uclinci
Jenerasyon Projesi (3GP) Mekanik, Elektrik

ve Enstriimantasyon Montaj isleri projelerine

ve Kashagan Petrol Sahasinin Gelistirilmesi
kapsaminda deniz isletme ve gemi/ekipman
kiralama hizmetine ve dort kitada strdirdtgu 6zel

projelerin yapimina devam etmistir.

Bahamalar'da Prince George Wharf Nassau
Kruvaziyer Limani Deniz ve Ust Yapi isleri;

Irak’ta West Qurna 1Yagli Su Aritma 2 Tesisi;
Tarkiye'de Baku-Tiflis-Ceyhan petrol boru

hatti ve hat Gzerinde yer alan tesislerde gerekli
olan bakim, tamir ve yenileme isleri ve Afrika

ve Guney Amerika’da gerceklestirdigi ozel
projeleri tamamlayarak teslim etmistir. Buna ek
olarak ENKA, Mihendis Serhan Narici anisina
Adiyaman’in Golbasi ilcesinde 24 derslikli ilkokul

projesinin yapimini da tamamlamistir.

Yukaridaki faaliyetlerinin yani sira 2023 yilinda
ENKA, Almanya’da Stade Sivilastiriimis Dogal
Gaz (LNG) Yeniden Gazlastirma Terminali;
Mogolistan’da Oyu Tolgoi Yeralti Projesi -
Konsantrator Kapasite Artirim insaatinin yapisal,

mekanik, borulama, elektrik ve enstrimantasyon

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

isleri; Kuzey Makedonya’da Koridor 8 & 10d
Otoyolu projelerini; Asya, Giney Amerika ve
Afrika’da 6zel projeler ve Rusya’da Cok Fonksiyonlu
Kamu ve Konut Kompleksi projesini Ustlenmek

Uzere yeni sozlesmelere imza atmistir.

Ayrica ENKA, 2023 yilinda yenilenebilir enerji
piyasasina giris yaparak %100 sahibi oldugu
Town Up 8 EOOD sirketi ile Bulgaristan’in
Burgaz sehrinde 40 MW’lik glines enerjisi
santrali projesinin yapimini kendi yatirimi olarak

Ustlenmistir.

Enerji Uretimi alaninda, ENKA Adapazari, Gebze
ve izmir dogal gaz kombine cevrim santralleri 2023
yilinda yaklasik 5,0 milyar kW-saat elektrik enerjisi
Ureterek, isletme doneminde toplam 465 milyar
kW-saat Uretimin Gzerine ¢ikmistir. Yillik 32 milyar
kW-saatlik Gretim kapasitesi ile ENKA santralleri,
Tarkiye'nin toplam enerji tiketiminin %10°unu

karsilayabilecek potansiyeldedir.
Cimtas, Turkiye ve Cin’de uretim faaliyetlerini

surdurarken, ENKA'nin gayrimenkul istirakleri ise

Rusya’da faaliyetlerine devam etmektedir.

Calisanlarimiz ve Toplum = Gezegenimiz = Ekler

Ekonomik Performans

ENKA 2023 yilinda faaliyette bulundugu 4 ana sektdrden
toplamda 3,2 milyar ABD Dolari gelir elde ederek, hissedarlari
icin 714 milyon ABD dolari net kar yaratmistir. Muhendislik ve
insaat sektordnun cirosu 2,04 milyar ABD Dolari seviyesinde
gerceklesmistir. ENKA'nin 2023 yili finansal gostergelerine
iliskin tablosu Ek 2°de yer almaktadir.

ENKA’nin Konsolide Ekonomik Performansi

‘ Ciro ‘ Net Kar

3.770

3.225

2.859

714

610

6,9*

2021 2022 2023

*2022 ve 2023 degerlerinde enflasyon muhasebesi uygulanmistir.
Veriler, milyon ABD Dolari cinsindedir.

ENKA Ssiirdiiriilebilirlik Raporu « 2023 17
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Global Operasyonlar

s?

1- Tlrkiye
2- Irak
3- Kazakistan

4- Rusya

5- italya

6- Libya

7- Birlesik Krallik
8- Almanya

9- Bahamalar

10- Yunanistan

11- Meksika

12- Kenya

13- Paraguay

14- Sri Lanka

15- Suudi Arabistan
16- Cin

17- Sirbistan

18- Brezilya

19- Gliney Sudan
20- Turkmenistan
21- Bulgaristan

22- Kuzey Makedonya
23- Mogolistan

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023
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Haberler ve Odiiller

Stratejik Yaklasimimiz

ENKA ve surdurulebilirlik faaliyetlerine iliskin gincel haberler igin:

¢ ENKA haberleri icin tiklayiniz

& ENKA siirdiiriilebilirlik haberleri icin tiklayiniz

@ Engineering News-Record (ENR) tarafindan
yayimlanan Global Sourcebook’a gore ENKA,
Genel Yapi, Ulasim, imalat, Enerji, Petrol ve Gaz
gibi baslica sektorlerde gerceklestirdigi projelerle
Ust siralardaki yerini korumustur. Yine ENR dergisi
tarafindan yayimlanan “Dunyanin En Buytk 250
Uluslararasi MUteahhit Firmalari” listesinde en

iyi 100 mUteahhitlik firmasi arasinda yer almayi

sUrddrmustar.

@ ENKA, uluslararasi marka degerlendirme
kurulusu olan Brand Finance’in 2023 yili arastirma
raporuna gore Turkiye'nin en degerli ve gucla 50

markasi arasinda yerini korumustur.

©® ENKA, Haziran 2023'te yapilan degerlendirme
ile FTSE4Good Endeksi'nde yerini korumaya
devam etmistir. Sirketleri cevresel, sosyal ve
yonetisim performanslari bazinda degerlendiren
FTSE4Good Endeksi, yatirm kararlari esnasinda
onemli bir arag olarak kullanilan en prestijli

endekslerden biri olarak kabul edilmektedir.

@ S&P Kiresel Kurumsal Surdurulebilirlik
Degerlendirmesi’'nin ardindan ENKA, Dow Jones
Surdurulebilirlik Endeksi'ndeki (DJSI) yerini 2023
yllinda da korumaya devam etmistir. ENKA'nin
2020’den bu yana bu endekste araliksiz yer almasi,
sUrdurulebilirlige olan sarsilmaz bagliliginin altini

cizmektedir.

@ Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 2023 yili
skorlarina gére ENKA, hem iklim Degisikligi hem de

Su Guvenligi basliklarinda B skorunu korumustur.

@ ENR Dergisi tarafindan belirlenen 2023 Kuresel
En lyi Projeler Odidilleri'nin adayi olan 3 ENKA
Projesi 6dul almaya hak kazanmistir. Bahamalar'da
gerceklestirilen Nassau Kruvaziyer Limani Projesi
Havalimani/Liman dalinda En lyi Proje &diiliine;
Enerji/EndUstri alaninda Irak’taki Yagh Su Aritma

2 Tesisi Projesi, En lyi Proje 6duliine ve Libya'daki
Tripoli West 671 MW Basit Cevrim Elektrik Santrali

Projesiise Liyakat odulune layik goralmuastar.

@ ENKA'nin Libya’da Ustlendigi Misurata 650 MW
Basit Cevrim Elektrik Santrali Projesi, “British Safety
Council” tarafindan dizenlenen “International
Safety Awards 2023” yarismasinda “Ustiin

Basar” 6duline layik goralmustir. Ayni yarismada,
“Best in Country” ve “Power & Utility Sector

Winner” 6dullerini de almistir.

© ENKA'nin Irak’ta Ustlendigi West Qurna 1Yagli
Su Aritma 2 Tesisi Projesi'ne 2023 yilinda musterisi
ExxonMobil ve son kullanici BOC tarafindan

“2022 Yilinin En lyi is Glvenligi Performansi”

odulu takdim edilmistir. Ayrica Proje, ExxonMobil
tarafindan verilen, yeni teknolojileri kullanarak
uygulama verimliligini artirmak ve gelistirmek icin
yenilikgi yaklasimi ve standartlarin da dtesine gegen
performansi benimsemesi nedeniyle ExxonMobil

Engelleri Asma odulint kazanmistir.

isimiz ve ilkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum = Gezegenimiz

@ ENKA, Bulgaristan’da 40 MW kapasiteli
fotovoltaik enerji santrali uygulama ve gelistirme
lisans sahibi Town Up 8 EOOD sirketinin %100

hissesini satin alarak yenilenebilir enerji pazarinda

yeni bir adim atmistir.

@ Buglne dek genc sanatcilara yonelik farkli
alanlarda destek programlari ylrtten ENKA
Sanat, 40.yilinda Lale Tara Sanat Bursu ile yeni
bir destek programina imza atmistir. Yetenekli
geng sanatcilarin yurt disindaki lisans ve yiksek
lisans egitimlerine destek olmak amaciyla hayata
gecirilen burs kapsaminda bu yil, klasik muzik

alanina odaklanilmistir.

@ Cimtas Ningbo, General Electric ile

gerceklestirdigi calismalari sirasindaki performansi

ve sundugu Urln ve hizmetlerin bir sonucu
olarak “Kalitede Miukemmellik” 6duline layik

gorulmustar. Ayrica, Cimtas Ningbo, Siemens

Ekler

Enerji ve Mitsubishi Heavy Industries tarafindan

saygin “Takdir Sertifikasi” ile ddullendirilmistir.

€ 2023 yilinda ENKA Yelken Takimi; sekiz
yaristan olusan Turkiye Ac¢ikdeniz Yaris KulUbu
(TAYK) trofesini 40 takim arasinda birinci olarak
tamamlamistir. Ayrica, alti yaristan olusan istanbul
Yelken Kullibii (1YK) trofesini, grubunda birinci
sirada tamamlayarak 10. kez bu basarinin sahibi
olmustur. IV. Cumhurbaskanligi Kupasi istanbul
etabinda ise birinci olmustur. Takim, Sarik Tara
anisina duzenlenen etabi birinci olarak tamamlamis
ve 23. Gocek Ilkbahar Yaris Haftasi - Sarik Tara,
Genglik ve Spor Kupasi yarislarinda IRC3 sinifinda

ikincilik kazanmistir.
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Yonetisim

ENKA, kokl tarihi boyunca insa ettigi itibarini,
kurum kultlrl dogrultusunda tim paydaslarina
karsi seffaflik, given, istikrar ve sorumlu

yonetim taahhldUund yerine getirmesine borclu
oldugunun bilincindedir. Bu dogrultuda ENKA
tim paydaslariyla acik, guglu ve cok yonlu iliskiler
gelistirirken; ilgili yasa ve yonetmeliklere tam
uyum gostermekte; tum faaliyetlerinde etik,
seffaf, adil, hesap verebilir ve sorumlu bir yonetim
anlayisini benimsemektedir. Halka acik bir sirket
olarak ENKA, kendi kurumsal yonetim modelini,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun
sekilde kurgulamaktadir. ENKA, genis paydas
katilimi ve etkin denetim mekanizmalarini esas
alan kurumsal yonetim uygulamalarini, yillik olarak
yayimladigi Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporlari araciligiyla paydaslarina sunmaktadir.
ENKA, hissedarlarinin zamaninda ve eksiksiz

bilgi alma hakkina saygi duymakta, bu konuda
gerekli 6zeni gostermekte ve gerekli bilgilendirme
mekanizmalarini isletmektedir. Halka acik bir sirket
olan ENKA insaat hisselerinin Borsa istanbul’da fiili

dolasimdaki pay orani %8,58'dir.

& Ortaklik yapisinin

detaylari igin tiklayiniz

& ENKAYIllik Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu icin tiklayiniz

Stratejik Yaklasimimiz

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulunun yapisiyla ilgili tim dizenlemeler,
Sermaye Piyasasi Kanunu’na istinaden yayimlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi eki olan Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uyumlu olarak yapilmaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Kurumsal Yonetim
IIkeleri'ne uygun olarak aday gosteriimekte ve

diger tum yonetim kurulu adaylari ile birlikte yillik
genel kurulda sirket ortaklarinin onayina sunularak
secilmektedir. Atamalara ait kurul kararlari sirketin
kurumsal internet sitesinde aciklanmaktadir. ENKA
Yonetim Kurulu, ikiicraci ve Ug icraci olmayan

(ikisi bagimsiz) toplam bes Uyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin her biri, ENKA'nIn is
stratejisiile ilgili cesitli yetkinliklere, bilgi birikimine

ve deneyimlere sahiptir.

isimiz ve ilkelerimiz Calisanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz

ENKA'nin Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasini da
kapsayan ENKA Davranis Kurallari, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Yonetim Kuruluna iliskin stirecler icin

de gecerlidir. Aday gosterme surecleri dahil olmak
Uzere tUm sureclerde, Davranis Kurallari'na uygun
faaliyet gosterilmektedir. Bu dogrultuda ENKA
sUrdurilebilirlik hedefleri kapsaminda, Yonetim
Kurulunda gorev alan kadin Uye oranini %25’e

cikartmayi hedeflemektedir.

Sirketin ana so6zlesmesinde belirtildigi Uzere;
ENKA'nin yonetimi ve disariya karsi temsili
Yonetim Kuruluna aittir. Bu kapsamda Yonetim
Kurulunun temel gorevi, sirket hedefleri

ve bunlara iliskin stratejilerine yon vermek,
kurumsal vizyon ve politikalarini gelistirmek,

yeni politikalari kamuoyuna aciklamak ve bu
politikalara iliskin kararlari almaktir, ENKA'nin
oncelikli sirdurulebilirlik konularinin, risklerinin

ve firsatlarinin belirlenmesi ve buna uygun olarak
surdurulebilirlik politikasinin ve stratejisinin
gelistiriimesi, gdozden gecirilmesi strecleri

ENKA Yonetim Kurulu Baskani liderliginde
yonetilmektedir. Yonetim Kurulu Baskani ayrica, bu
raporu gozden gecirmekte ve yayini dncesinde son

onayi vermektedir.

ENKA Yonetim Kurulu, 2023 yilinda 9 toplanti
gerceklestirmis ve bu toplantilara ortalama katilim
orani %97 olmustur. Yonetim Kurulu 2023 yili

icerisinde 15 adet Yonetim Kurulu karari almistir.

Yonetim Kuruluna iliskin olasi ¢cikar catismalari ve
ilgili riskler Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim
Komiteleri tarafindan degerlendirilmektedir.
Herhangi bir cikar catismasina iliskin bilgiler,
sirketin kurumsal web sitesinde ve gerekli
hallerde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve st

dlzey yoneticilerile ilgili cikar catismasina neden

olabilecek nitelikte birislem yapilabilmesi icin genel

kuruldan onay alinmaktadir.

Ekler

ENKA'nin Ucret Komitesi gérevini tstlenen
Kurumsal Yonetim Komitesi'nde bir bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, bir icraci olmayan Yonetim
Kurulu Uyesi ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

lleri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanlgi Lisansi’na sahip,
ortaklikta tam zamanli yonetici olarak calisan
Yatirimer iliskileri Bolimi Yoneticisi bulunmaktadir.,
“ENKA Yénetim Kurulu ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yéneticilerin Ucret Politikasi”, Genel Kurul
onayi ile yUrarlige girmistir. Ayrica, uygulanan
Ucret Politikasi'nda ve Yonetim Kuruluna verilen
huzur hakkinda yapilacak her turlt degisiklik,

Yillik Olagan Genel Kurul'da, ortaklarin onayi ile

belirlenmektedir.

¢ ENKA Yénetim Kurulu
Komiteleri hakkinda daha
fazla bilgi i¢in tiklayiniz

& ENKA'nin ilgili politikalari hakkinda

daha fazla bilgi icin tiklayiniz

@ ENKA Yonetim Kurulu ve icra
Kurulu icin tiklayiniz

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023
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Icra Kurulu

ENKA icra organlarinin basinda bulunan Genel
Mudurltk gorevi, Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan yuratilmektedir. ENKA'nin icra
Kurulunun gorev suresinde herhangi bir sinir

bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Yapist
ve Komiteler

Kurumsal gorev ve sorumluluklarini yerine
getirmede etkin bir organizasyon yapisindan
yararlanan ENKA'da, Yonetim Kuruluna bagli
olarak gorev yapan alti komite, bir calisma grubu
ve bir kurul bulunmaktadir. ENKA yonetiminde
ekonomik, cevresel ve sosyal etkiler konusunda
karar vermekten sorumlu olan bu birimlere iliskin
bilgiler asagida yer almaktadir. ENKA'nin Yonetim
Kuruluna bagli olarak faaliyet gosteren Kurumsal
Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim
Komitelerinin gorev ve calisma esaslarina iliskin
detayli bilgi Faaliyet Raporu’'nda ve asagidaki
baglantida yer almaktadir.

& Komitelerin Gorevve Calisma

Esaslari icin tiklayiniz

Yonetim Etik ve Uyum Komitesi

Yonetim Kuruluna bagli olarak olusturulan Yonetim
Etik ve Uyum Komitesi, sirketin; etkili bir etik ve
uyum programi yurtutmesine, bu programa temel
olacak prensipleri belirlemesine, etik ve uyum
risklerinin belirlenmesi ve yonetilmesine ve etik

is yUrUtme ve yasalara uyuma oncelik veren bir
kurumsal kulturd strekli tesvik etmesine

yardimci olmaktadir.

& Yonetim Etik ve Uyum Komitesi

hakkinda detayl bilgi icin tiklayiniz

24

Stratejik Yaklasimimiz

Risk Yonetimi Calisma Grubu

Risk Yonetimi Calisma Grubu; ENKA kurumsal
risklerinin tespit edilmesi, risk azaltma
yontemlerinin belirlenmesi, belirlenen risklerin
degerlendirilmesi ve gozden gegirilmesini saglamak
amaciyla sirketin, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin 28 Kasim 2017 tarihli toplantisinda

alinan karar dogrultusunda olusturulmustur.

A& Risk Yonetimi Calisma Grubu
hakkinda detayl bilgi i¢in tiklayiniz

Sturdiiriilebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi, ENKA'nin varliklarina
ve ticari faaliyetlerine etki edebilecek ekonomik,
sosyal ve cevresel risk ve firsatlari degerlendirmek,
ilgili sGrdurulebilirlik ve iklim degisikligi
konularini takip ve analiz etmek, strdurulebilirlik
stratejisini ve hedeflerini belirlemek, bu hedefleri
gerceklestirmeye yonelik projeler ylritmek ve
ilgili politika ve prosedurlerin uygulanmasini
saglamaktan sorumludur. ENKA Yonetim Kurulu
Baskani tarafindan liderlik edilen Komite, tim
calismalardan elde edilen sonuglari, ENKA'nin
Ust yonetimine duzenli olarak raporlamaktadir.
Surdurulebilirlik Komitesi Uyelerinin her biri,
surdurdlebilirlik ve/veya iklim dedisikligi konulari

ile ilgili cesitli uzmanlklara sahiptir.

isimiz ve ilkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum = Gezegenimiz

Is Saghg ve Giivenligi Kurulu

6331 Sayili is Saghigi ve Givenligi Kanunu
geregince ENKA istanbul Merkez Ofisi icin;

is sagligi ve guvenligine iliskin olasi riskleri ve
onlemleri degerlendirmek, tedbirleri belirlemek

ve Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla bir Is

Saghgi ve Guvenligi (ISG) Kurulu bulunmaktadir.

Bu kurul; isveren temsilcisi, ISG uzmanlari, is yeri
hekimi/hemsiresi, insan kaynaklari uzmani, idari
isler sorumlusu, calisan temsilcileri ve glindem
basliklarina gore ilgili uzmanlardan olusmakta

ve U¢ ayda bir toplanmaktadir.

Ekler

Bilgi Giivenligi Komitesi

ENKA Yonetim Kurulu Baskanina bagli olarak
yapilandirilan Bilgi GUvenligi Komitesinin gorevleri
arasinda bilgi glvenligi risklerini belirlemek, politika
ve prosedurlerin uygulanmasini saglamak ve tesvik
etmek, gerekli izleme ve 6lgme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesini saglamak ve uygulanmasini
tesvik etmek, bilgi glvenligi yonetim sistemine
iliskin iyilestirme onerilerinde bulunmak yer
almaktadir. Komite toplantilari alti ayda bir

Bilgi GUvenligi Yoneticisi tarafindan organize

edilmektedir.
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ENKA'nin Surdii

1957

ENKA'nin
kurulmasi

1981

ENR’In diinyanin en
iyi 100 muteahhiti
listesine ilk giris

1983

ENKA Vakfi’'nin
ve ENKA Spor
Kullibli’'niin
kurulmasi

1988

ENKA Sanat’in
kurulmasi

X Stratejik Yaklasimimiz

1996

ENKA istanbul
Okullari'nin
kurulmasi

riilebilirlik Yolculugu

2002

ilk 1SO 14001 ve
OHSAS 18001
sertifikalari

2001

ilk ISO 9001
sertifikasi

ENKA Adapazari
Okullari'nin
kurulmasi

isimiz ve ilkelerimiz

1999 -

2008

Ozel ENKA Mesleki
ve Teknik Anadolu
Lisesi’'nin kurulmasi

2014

Ozel ENKA Kocaeli Fen
ve Teknoloji Lisesi'nin
kurulmasi

2015

ENKA
Academy’nin
kurulmasi

Calisanlarimiz ve Toplum

2016

Tasarim Merkezi
dnvaninin
alinmasi

Gezegenimiz

2019 \

FTSE4Good
Endeksi'ne ilk giris

OSGD kurumsal tyeligi

BIST Siirduralebilirlik
Endeksi'ne ilk giris

2018

ilk Stirdtrdilebilirlik CDP iklim Degisikligi
Raporu ve Su Guvenligi
ilk raporlamasi

SKD Tirkiye TEID kurumsal
kurumsal tyeligi tyeligi

ENKA Goéndilltleri Merkez

Platformu'nun Surduralebilirlik

kurulmasi ve Uyum
Departmani’nin
kurulmasi

2017

ENKA
Surdirulebilirlik
Komitesive
Yoénetim Etik ve
Uyum Komitesi'nin
kurulmasi

Kuresel ilkeler
Sozlesmesi
imzaciligi

Etik Hatti'nin
kurulmasi

Ekler

2020

CDP iklim

Degisikligi ve Su
Guvenligi skorunun

B seviyesine
ylikselmesi

2021

CDP Tedarikgi
Etkilesim Skoru

ile A- derecesinin

alinmasin

ilk Modern
Kolelik Yasasi
Beyani

2022

ENKA Net
Sifir Emisyon
Yol Haritasinin
aciklanmasi

Dow Jones
Surdurulebilirlik
Endeksi’'ne (DJSI)
ilk giris

Surdurilebilirlik
raporunun ilk sinirh
dogrulama denetimi

BIST
Surdurulebilirlik
25 Endeksi'ne

giris

-.:_. 2023
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UN Global Compact
Turkiye “Kiresel ilkeler
Sézlesmesi imzacilari
Dernegi” tyeligi

ilk cift nceliklendirme analizi
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X Stratejik Yaklaspmimz ——————— isimiz ve ilkelerimiz

ENKA'da Surduriilebilirlik Yonetimi

ENKA, kuruldugu giinden bu yana, gezegenin

ve insanligin gelecegi ve refahiicin mihendislik
becerilerini ve tecribesini kullanmaktadir ve bu
yaklasimi sirketin sirdurdlebilirlik yonetiminin
temelidir. Bu dogrultuda ENKA, uzun yillardir
sahip oldugu yonetim sistemlerinden beslenen,
onlari besleyen ve onlarla entegre olarak ¢alisan bir
Surduarulebilirlik ve Uyum Yonetimi yUratmektedir.
ENKA, cevresel surdurulebilirlik, sosyal sorumluluk
ile seffaf, adil, kapsayici, sorumlu ve yenilikgi
yonetisim anlayisiyla bir yonetim sistemi olarak

ele aldigi Strdurulebilirlik Yonetimi'ni faaliyet
gosterdigi tum sektorlerde ve bolgelerde surekli

gelistirmek ve yayginlastirmak Gzere ¢alismaktadir.

Surdurulebilirlik ve Uyum Yonetimi, sirketin
kurumesal stratejisinin ve operasyonlarinin

onemli bir pargasidir ve bu nedenle ¢ok paydasli
ve katilimci bir yapiya sahiptir. ENKA'da iklim
degisikligi konularini da kapsayacak sekilde
surdurulebilirlik yonetiminden sorumlu en Ust
dizey yonetisim organi Yonetim Kuruludur. ENKA
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan liderlik edilen
ve ENKA'nin Merkez Ofis ve istiraklerindeki farkli
birim ve departmanlarin temsilcilerinden olusan
ENKA Surdurulebilirlik Komitesi, 2023 yilinda
faaliyetlerine; iklimle baglantili konulari da iceren
sUrdUrulebilirlik stratejisinin riskler, firsatlar ve
onceliklendirme analizi sonuglari dogrultusunda
gozden gegirilmesi, surdurulebilirlik 6l¢ut ve
hedeflerinin ve strdurulebilirlik performansinin
tum ENKA Grup sirketlerinde takip edilmesi ve
raporlanmasi ¢alismalariyla devam etmistir. Yilda
en az bir defa olmak Uzere, dlzenli araliklarla
gerceklesen ENKA Surdurulebilirlik Komitesi
toplantilarina genis ¢apli katilim saglanmakta ve
tum istiraklere ve departmanlara esit katilim ve s6z

hakki saglayan bir diyalog ortami sunulmaktadir.

Kurumsal Surdurulebilirlik ve Uyum Departmani
2023 yilinda faaliyetlerine; Surdurulebilirlik
Yonetiminin ve Etik ve Uyum Programinin
gelistirilmesi, sirdurulebilirlik stratejisi ve
politikalarinin gincellenmesi ve ENKA birimlerinde
uygulanmaya devam ettirilmesi ve ENKA deger
zincirinde yayginlastiriimasi, sirket ici ve dis
paydaslarla strdurulebilirlik uygulamalarinin
gelistirilmesi, sirketin sardurdlebilirlik ve uyum
konusunda yerel ve uluslararasi kurulus ve
organizasyonlarda temsil edilmesi, projelerin ve
istiraklerin strdurulebilirlik ve uyum konularinda
denetlenmesi, projelerde gergeklestirilen
sUrdurulebilirlik ve iklim degisikligi hedeflerinin
belirlenmesi galistaylarina destek olunmasi, sirketin
surdurdlebilirlik hedeflerinin ve ESG (Cevresel,
Sosyal, Yonetisim) performansinin takip edilmesi
ve bu kapsamdaki dis degerlendirmelerdeki
basarilarinin artirilarak sirdtrtlmesi calismalariyla

devam etmistir.

Surdurulebilirligin, sirket stratejisine ve temel
kararlarina en Ust seviyeden dahil olmasini
saglamak amaciyla, surdurtlebilirlik yonetimine
iliskin gelismeler, calismalar ve performans;
Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarinin yani sira,
Surduardlebilirlik ve Uyum Departmani tarafindan
yillik olarak yayimlanan Ust yonetim raporuyla

da ENKA Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir.
Sirketin, ENKA Strdurulebilirlik Hedefleri
karsisindaki 2023 yili performansi, bu raporun
“Siirdiiriilebilirlik Performansimiz” basliginda ve

ilgili her bolimunun sonunda yer almaktadir.

& ENKA Siirdiirulebilirlik Politikasi

Gezegenimiz
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Siirdiuriilebilirlik Stratejisi ve Hedefleri

ENKA Surdurulebilirlik Stratejisi, sirketin uzun
vadeli deder yaratma potansiyelini ivmelendirirken,
ayni zamanda ESG yaklasimini gliclendirmektedir.
ENKA'nin iklim degisikligi konusunu da

kapsayan sUrdurulebilirlik stratejisi; sirketin etki
alanlari, oncelikli konulari, sektorel gereklilikler

ve iyi uygulamalar, trendler ve mega trendler,
sirketin ulusal ve uluslararasi taahhutleri, yasal
gereklilikler ve 6ne cikan risk ve firsatlari goz
onldnde bulundurularak olusturulmakta ve giincel
tutulmaktadir. Strateji belirlenirken, fiziksel ve
gegis riskleri, firsatlar, iklim senaryo analizleri, yerel
ve klresel mevzuatlar, mevcut ve olasi ulusal ve
uluslararasi standartlar, strdurulebilirlik gelismeleri,
sektorel karsilastirma analizleri, SWOT analizi ve
sUrdurdlebilirlikle ilgili konulari da iceren finansal
tablo ve analizler dikkate alinmistir. Bu kapsamli
degerlendirme sureciyle birlikte, ENKA'nin etki

ve etkilesim alanlari, dncelikli konulari ve BM
Surduarulebilir Kalkinma Amacglari dogrultusunda
surdardlebilirlik stratejisi belirlenmistir. Strateji, her
yil Kurumsal Strdurulebilirlik ve Uyum Departmani
tarafindan, bu kriterler goz ontinde bulundurularak
gozden gecirilmekte ve Surdurulebilirlik Komitesi
Uyeleri, Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Uyelerinin
onerive degerlendirmeleri bu surece girdi
saglamaktadir. Bu dogrultuda olusturulan strateji
revizyonlari, Yonetim Kurulu Baskani tarafindan

incelenmekte, denetlenmekte ve onaylanmaktadir.

Sirketin surdurulebilirlik ve iklim degisikligi
hedeflerinin belirlenmesi streci, Kurumsal
Surdurulebilirlik ve Uyum Departmaninin
oncultgunde, farkli paydas gruplarinin katilimi ve
katkilariyla ytratalmustUr. Bu sUrecte istiraklerin
bunyelerinde calisma gruplari kurulmus,
danisman firmalarla calisiimis, sivil toplum
kuruluslari ve sirdurulebilirlik girisimlerinin

goruslerine danisiimis, akademik kuruluslardan

destek alinmistir. Ayrica musterilerin, dizenleyici
kuruluslarin, ESG degerlendirme kuruluslarinin
beklentileri degerlendirilmis, IPCC senaryolarindan
faydalaniimis ve tedarik zincirinin temsilcilerinin
gorusleri alinmistir. Belirlenen hedefler, Yonetim
Kurulu Baskani tarafindan degerlendirilmesinin
ardindan onaylanarak yururltge girmistir. ENKA
projelerinde ise ENKA'nin strdurulebilirlik ve

iklim degisikligi hedefleriyle uyumlu olacak
sekilde, projeye 6zgu strdurulebilirlik ve iklim
degisikligi hedefleri belirlemek Uzere calistaylar
gerceklestiriimektedir. Proje Yonetimi Ekiplerinin
liderliginde gerceklestirilen bu calismalarin
ciktilar, Kurumsal Sardurdlebilirlik ve Uyum
Departmani tarafindan teknik degerlendirmeden
gecmekte ve ilgili icra Kurulu Uyelerinin onayiyla
yururluge girmektedir. SUrdurulebilirlik hedefleri,
kisa, orta ve uzun vadeli olacak sekilde sirket
stratejisine entegre bir sirdurulebilirlik yaklasimiyla
belirlenmektedir. Bu hedefler belirlenirken,

IFRS S1ve S2 uyumu, karbon ayakizi, finansal,
operasyonel ve cevresel metrikler, finansal ve
operasyonel yatirim stratejileri de gozetilmektedir.
Hedefler, ESG’'nin tium boyutlarinda kapsamli ve

donustlrlcul bir etkiye sahiptir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda yoneticiler ve
calisanlaricin strdurdlebilirlik ve iklim konularini

da kapsayan performans kriterleri belirlenmistir.

Bu kriterlere uyumun takibi ilgili icra Kurulu

Uyesi ve insan Kaynaklari Departmani tarafindan
gerceklestiriimekte ve Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan denetlenmektedir. Ayni dogrultuda
degerlendirme ve performans kriterleri, tedarik¢i ve

alt ytklenici degerlendirmelerine de eklenmistir.

& ENKA Siirdiirilebilirlik Hedefleri

isimiz ve ilkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz = Ekler

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Organizasyon Semast

Miihendislik
ve Insaat

icrga Kurulu
Uyeleri

ENKA Kurumsal
Departmanlarinin
Temisilcileri

Cimtas Grubu Ust

Yonetim Temsilcileri

ve Surddrulebilirlik
Temsilcileri

Kasktas Ust Yonetim
Temisilcileri ve
Surdurulebilirlik
Temisilcileri

ENKA Yonetim Kurulu Bagskani
Komite Sponsoru

Genel Miidiir Yardimcist
Komite Bagkam

Stirdiiriilebilirlik ve Uyum Miidiirii
Komite Bagkan Yardimcist

Stirdiiriilebilirlik ve
Uyum Departmant

Stirdiiriilebilirlik
Calisma Grubu

ENKA Enerji Gayrimenkul Ticaret

_ ENKA Pazarlama
Ust Yonetim Temisilcileri
ve Surdurulebilirlik
Temisilcileri

ENKATC Ust Yonetim
Temsilcileri ve
Surdaralebilirlik
Temsilcileri

Ust Yonetim
Temsilcileri ve
Surdirdlebilirlik
Temsilcileri

MosENKA ve MKH Ust Yonetim
Temisilcileri ve Strduralebilirlik
Temsilcileri

CClI Ust Yénetim Temsilcileri
ve Surdurilebilirlik
Temsilcileri

ENKA Invest Ust Yonetim
Temsilcileri ve Strdurulebilirlik
Temisilcileri

Flexity Ust Yonetim Temsilcileri
ve Surdurulebilirlik Temsilcileri

ENKAMOS Region Ust Yénetim
Temisilcileri ve Strdarilebilirlik Temsilcileri
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Vakif

ENKA Spor
Ust Yonetim
Temsilcileri

ENKA Okullari
Ust Yonetim
Temisilcileri

ENKA Sanat
Ust Yonetim
Temsilcileri
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Yeni bir yila baslarken, 2023 Surdurulebilirlik
Raporumuz icin belirledigimiz “Eylemde
Dayanikhhk” temasi kiresel dizeyde zorluklar ve
firsatlarin bulundugu bir ortamda, strdurtlebilirlige
yonelik sarsiimaz taahhidimuzi yansitmaktadir.
ENKA olarak dayanikhhgdin yalnizca takdire layik bir
ozellik degil, operasyonlarimizin tim yonlerinde
gelistirilecek ve uygulanacak bir nitelik olduguna

inaniyoruz.

Artan cevresel kaygilar, toplumsal adaletsizlikler

ve ekonomik belirsizlikler karsisinda mtcadele
etme kararliligimizi stGrdriyoruz. Karbon ayak
izimizi azaltmaktan, is gicimuzde gesitliligi ve
kapsayiciligi desteklemeye kadar her tirlt eylemde
proaktif olmanin esas oldugunun bilincindeyiz.
Cabalarimiz, sadece uyumun otesine gecgerek
gonulden bagl oldugumuz degerlerimizi ve
dinyamiza olumlu etkide bulunma kararliligimizi

yansitiyor.

Dayaniklilik vizyonumuzun temelinde, is glicUmizUu
glclendirmek yer aliyor. Calisanlarimizin yalnizca
paydasimiz degil, ayni zamanda bireysel olarak
degisimin 6znesi olduklarini biliyoruz. Strekli
egitim, beceri gelistirme girisimleri ve daima
ilerleme kulturd sayesinde ekip Uyelerimizi modern
dinyanin karmasiklidi icerisinde, yonlerini bulacak
araclar ve bakis acisiyla donatiyoruz. Yenilikgilik

ve uyum kultirinu gelistirerek is gicimuzin
sUrdurdlebilir uygulamalara liderlik etmesini,
kurulusumuz dahilinde ve disinda olumlu degisime

onayak olmasini sagliyoruz.

Eylemde dayaniklilik yalnizca reaktif tedbirlerden
ote, proaktif liderlik ve strdurulebilir cozlmlere
oncultk etme iradesini gerektirir. Yenilenebilir
enerji projelerinden topluluklarla etkilesim
girisimlerine kadar pek ¢ok alanda uzmanligimizi
ve kaynaklarimizi toplumun ve ¢evrenin yararina
kullanma amacina bagliyiz. Yenilik¢ilik ve is
birligini benimseyerek, icinde bulundugumuz tim
sektorlerde yeni ve daha yuksek surdurulebilirlik

standartlari gelistirmeye calisiyoruz.

ENKA olarak dayanikhligin strdurdlebilirligi genis
bir kapsamda besledigini biliyoruz. Dayaniklilik,
dinya genelinde guvenli, yiksek kaliteli ve

butce dahilinde kalan projeler gergeklestirme
taahhiidimizi kapsamaktadir. On planlama
asamalarindan proje uygulamasi ve sonrasina
kadar ¢alisanlarimizin, ortaklarimizin ve toplumlarin
guvenligini ve refahini 6nceliklendiriyoruz. En
yuksek kalite ve mikemmeliyet standartlarina bagli
kalarak projelerimizin beklentileri karsilamakla
kalmayip otesine gecmesini sagliyoruz. Guvenlik,
kalite ve verimlilige siki sikiya odaklanarak
calismalarimizin uzun vadeli basarisini ve
sUrdurulebilirligini sagliyoruz. Bu konularda yil
icerisinde gerceklestirdigimiz calismalarimizin
detaylarini raporumuzun ilgili bolimlerinde

bulabilirsiniz.

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023
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2022 yilinda, eylem ve girisimlerimize rehberlik
eden surdurulebilirlik temellerimizi, ”i§imiz

ve ilkelerimiz”, “Calisanlarimiz ve Toplum” ve
“Gezegenimiz” olarak yeniden tanimladik. Bu
temeller 2023 senesi icerisinde, Ulkemizde,
Avrupa Birligi'nde ve Birlesik Krallik’taki yeni
yasal dizenlemeleri yakindan takip ederken,
sUrdurdlebilirlik stratejimizin temelini olusturmaya,
aldigimiz her karara ve gerceklestirdigimiz her
eyleme yon vermeye devam etti. Calismalarimizi
bu dayanaklarla uyumlu hale getirerek,
surdardlebilirlik girisimlerimizin kapsamli, etkili
ve kurulusumuzun daha ileri hedefleri ile uyumlu

olmasini sagliyoruz.

Gectigimiz yili degerlendirirken ve 6nimuzdeki yil
karsilasabilecegimiz zorluk ve firsatlari ele alirken,
eylemde dayanikliliga yonelik toplu taahhidimuzu
bir kez daha tekrarliyoruz: Birlikte, gelecek nesiller

icin daha strdurudlebilir bir gelecek insa edebiliriz.

Ortak strdUrulebilirlik vizyonumuza verdikleri
sarsilmaz destek ve bagliliklari icin paydaslarimiza
tesekkur ediyoruz. Birlikte daha dayanikl toplumlar

olusturacak ve gezegenimizi koruyacagiz.

Karbon

ayak izimizi
azaltmaktan,
is gucumuzde
cesitliligi ve
kapsayiciligt
desteklemeye
kadar her turlu
eylemde proaktif
olmanin esas
oldugunun

bilincindeyiz.

N

arimiz ve To_

zegeni

Ekler
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Surdiiriulebilirlik Stratejisi

Stirdiirtilebilirlik stratejisi, sirketin mevcut durumunu ve
surduriilebilirlikle ilgili gelecek vizyonunu seffaf bir sekilde
yansitmaktadir. Bu dogrultuda hazirlanan ENKA Siirdiiriilebilirlik
Stratejisi 3 ana boliimden olusmaktadayr.

Isimiz ve
Ilkelerimiz

Cahisanlarimiz

Gezegenimiz
ve Toplum g

isimiz ve ilkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum = Gezegenimiz

Ekler

Isimiz ve Ilkelerimiz

ENKA,

@ YUrirlUkteki ulusal ve uluslararasi yasa ve
yonetmeliklerin yani sira; sirket degerlerine ve
sektorel standartlara uygun olarak tium paydaslarla
aclk, durust ve seffaf bir iletisim saglamak icin Etik

ve Uyum Programi yuratar.

@ Finansal ve finansal olmayan marka yonetimi
ve itibar riskleri ile birlikte strdurdlebilirlik ve iklim
degisikligi dahil olmak Uzere ¢evresel, sosyal,
ekonomik, uyum ve siber guvenlik risklerini ve
firsatlarini kapsayan entegre bir risk yonetimi

yaklasimini benimser.

@ Yasal gerekliliklere, ENKA prosedir ve
politikalarina, uluslararasi standartlara ve musteri
beklentilerine uyumu saglamak icin kapsamli bir

denetim ve kontrol mekanizmasi uygular.

@ Musteri odakli is anlayisini benimser, ylksek

kaliteliisler yaparak ve zamaninda sundugu hizmet,

Urln ve projeleriyle musteri memnuniyetini artirir.

@ Biryatinmcive EPC/EPCC ustlenicisi olarak,
faaliyetlerinin potansiyel cevresel ve sosyal
etkilerini degerlendirir ve olumsuz etkileri ortadan
kaldirmak veya dnlemek, olumlu etkileri artirmak
ve toplumsal yatirim firsatlari yaratmak icin planlar

gelistirir.

@ Hem uluslararasi topluma hem de mihendislik ve

insaat sektorlne fayda saglamak icin mihendislik

uzmanlidini, en yeni uygulamalarla birlestirir.

@ Deger zinciri boyunca surdurulebilir is stratejisini
tesvik eder, egitim firsatlari ile calisanlari,
tedarikgileri ve alt yUklenicileri nezdinde farkindalik
yaratir, tedarikgilerinin ve alt yUklenicilerinin

cevresel ve sosyal uygunlugunu degerlendirir.

@ Hem musterilere hem de topluma fayda saglayan
en iyi ¢cozumlerle, degisen kuresel kosullara uyum
saglamak ve yanit vermek icin AR-GE yeteneklerini
gelistirmek ve kurulus genelinde inovasyonu

hizlandirmak tzere calisir.

@ Paydaslariyla birlikte gergeklestirdigi
calismalarinin bir parcasi olarak, ulusal ve
uluslararasi dernek, enstitu, birlik ve sanayi
kuruluslarina Uyelikleri ile karsilikl 6grenme ve
gelisim icin gerceklestirilen cesitli girisimlerde
yer almayi ve 6ncu rol oynamayi hedefler ve bu

calismalar kapsaminda galisma gruplarinda yer alir.

@ is surekliligi ve felaket durumlarindan kurtarma
programlarini gelistirir ve kriz yonetimi stratejisini

ve yapisini guclu ve glincel tutar.

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023
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Calisanlarimiz ve Toplum

ENKA,

# Insan haklarina saygi duyar ve sosyal etki
degerlendirme slrecinin bir parcasi olarak
yatirimlarinin ve operasyonlarinin insan haklari

etkilerini degerlendirir.

@ Paydaslarini, sirketin karar alma streclerine dahil
eder ve paydaslari ile olan iliskilerinde seffaf, etkili,

katilimci ve ¢ift yonlu iletisim kanallari saglar.

@ Faaliyet gosterdigi bolgelerde, bolgenin
ihtiyaclarini ve toplumlarin beklentilerini goz
onudnde bulundurarak toplumda olumlu bir miras
birakmaya calisir ve yarattigi yerel istihdam ve yerel
satin alma firsatlari ile ev sahibi Ulkelerin ekonomik

gelisimini destekler.

@ Altyapi ve Ustyapli projeleri ve sosyal yatirimlar
ile yerel toplumlarin, dezavantajli gruplarin ve yerli
halkin refahina ve kalkinmasina katki saglar ve

egitim, spor, kiltur ve sanata yatirnm yapar.

@ Calisanlarinin ve ENKA sinirlariicinde veya ENKA
adina calisan alt yUklenicilerinin calisanlarinin
fiziksel ve ruhsal saghgini ve givenligini

onceliklendirir.

@ Urlin ve servislerinden kaynaklanabilecek
potansiyel saglik ve glvenlik risklerini degerlendirir
ve olasi bir potansiyel olumsuz etkiyi ortadan
kaldirir.

@ Adil, gesitli ve kapsayici kltlrl benimser ve esit
egitim firsatlari araciligiyla ¢alisanlarinin kisisel ve

profesyonel gelisimine katkida bulunur.

@ Aktif calisan etkilesimi yoluyla calisan bagliligini
artirarak, calisma ortamlarini iyilestirmeyi ve
daha motive ve is birligi icinde calisan bir is gicu

olusturmayi amaclar.

@ Calisanlarive ENKA Okullari araciligiyla da
ogrencileri arasinda surdurulebilirlik bilincini
yayginlastirarak; mimarlik ve mihendislik
mesleklerinin gelismesine ve sorumlu bir neslin

yetismesine destek olur.

isimiz ve ilkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum = Gezegenimiz

Gezegenimiz

ENKA,

@ Cevresel etkilerini ve iklim degisikligi risklerini
degerlendirir, olger, raporlar ve bunlari azaltmak

icin planlar ve prosedurler gelistirir.

@ 2050 yilina kadar faaliyetlerinde net sifir
emisyona ulasmayi taahhUt eder ve projelerinden,
operasyonlarindan ve tedarik zincirinden
kaynaklanan dogrudan ve dolayli emisyonlari

azaltmak icin onlemler alir.

@ Bir yatinmci ve EPC/EPCC Ustlenicisi olarak,
sundugu ve/veya yer aldigi cevre dostu projeler,
cozumlerve Urunlerile dusuk karbon ekonomisine

geciste muUsterilerine partnerlik eder.

@ Faaliyetlerinin enerji performansini ve
verimliligini artirmak icin caba sarf eder ve

yenilenebilir enerjiye yatirim yapar.

@ Sorumlu tedarik stratejisi gelistirir ve kendi
operasyonlarinin ve tedarikgilerinin uygunlugunu

izlerken, ayni zamanda kaynak verimliligi saglar.

@ Sorumlu su yonetimi yaklasimini benimser, su
ile ilgili risklerini belirler, su ¢cekimi, tuketimi ve
desarjinin, suyun kalitesi ve tedarigi Uzerindeki
etkilerini azaltmak icin bolgeye ozel stratejilerden
faydalanir, su ayak izini azaltir ve operasyonlarinin

verimliligini artirir.

Ekler

@ Kaynaginda ortadan kaldirmaya 6ncelik veren,
operasyonlarinda yeniden kullanimi ve geri
donutstmu artiran ve tedarik zincirinde dongusel
uygulamalari tesvik eden bir atik yonetimi yaklasimi

uygular.

@ Etki degerlendirmelerive flora & fauna mevcut
durum c¢alismalari sonucunda projeye 6zel
olarak gelistirilen biyocesitlilik aksiyon planlari
dogrultusunda uygun dnlemleri alarak biyolojik
cesitlilik iceren ekosistemlerin korunmasini ve

muhafaza edilmesini saglar.

@ Adaclandirmayi ve mevcut ormanlarin
korunmasini tesvik eder, yesil ofis uygulamalarini
benimser, calisanlarini ve alt yUklenicilerini

bilinglendirmek icin cevre egitimleri verir.

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023
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Paydas Diyalogu

ENKA'nin paydaslariyla kurdugu etkili, dizenli

ve yapicl iletisim ve etkilesim, sirketin sorumlu
yonetim anlayisinin ve strdurudlebilirlik yonetiminin
temelinde yer almaktadir. ENKA, tUm faaliyetlerini
gerceklestirirken paydaslarinin beklenti ve
ihtiyaclarini gozeterek etik, adil ve seffaf bir sekilde
hareket etmektedir. Sirket, paydaslarinin sirketin
karar alma mekanizmalarina dahil olmasina dnem
vermekte ve paydaslariyla kurdugu iliskilerinde
seffaf, etkin, katilima acik ve ¢ift yonlu iletisim
kanallari saglamaktadir. Bu dogrultuda ENKA,
paydaslariyla yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi

dizeyde etkilesimde bulunmaktadir.

ENKA paydaslarini, faaliyetlerinden, hedeflerinden
ve politikalarindan dogrudan ya da dolayli olarak
etkilenen ve bunlar Gzerinde etki sahibi olan tim
kisi, grup ve kuruluslar olarak tanimlamaktadir.

Bu dogrultuda sirketin paydaslari; calisanlar,
muUsteriler, is ortaklari, pay sahipleri, toplumsal
paydaslar, tedarik zinciri ve kamu kuruluslarindan
olusmaktadir. Paydas gruplandirmasinda, ENKA'nin
faaliyetlerini, stratejilerini, risklerini, firsatlarini,
politikalarini ve hedeflerini etkileme veya
bunlardan etkilenme dereceleri ve potansiyelleri,
etki alanlari, temsil yetkileri, sorumluluklari, sirket
ile olan iliskileri gibi kriterler dikkate alinmaktadir.
Her bir paydas grubu icin ilgili paydas grubuna
ozgu iletisim kanallari gelistirilmis ve bu iletisimin
sikhgi belirlenmistir. ENKA'nin temas icinde oldugu
paydas gruplari, kullanilan iletisim platformlari ve

iletisim siklig1 Ek 3'te yer almaktadir.

ENKAile ilgili her tlrlG gelisme ve duyurular,
oncelikliic iletisim kanali olan ENKA haber
blltenlerive dncelikli dis iletisim kanali olan ENKA
kurumsal web sitesi ve kurumsal sosyal medya
hesaplari Uzerinden tum paydaslarla glincel
olarak paylasilmaktadir. Ayrica periyodik olarak

yayimlanan kurumsal raporlar, proje ve istiraklerde

X Stratejik Yaklasimimiz

gerceklestirilen denetimler, tedarik¢i denetimleri,
calisan anketleri, mUsteri memnuniyeti anketleri,
egitimler, calistaylar, yerel halk ve idarelerle
toplantilar ve tim is ortaklariyla gerceklestirilen
toplantilar araciligiyla ENKA'nin streglerine

katki saglayacak geri bildirimler dizenli olarak
toplanmakta ve paydaslarin kaygi veya sorularina

yanit verilmektedir.

Sirketin Etik Hatti ve e-posta adresi; paydaslarin
kaygi duyduklari konularda danisabilmeleri,
sorularina yanit alabilmeleri, sikayet veya
goruslerini paylasabilmeleriicin en etkili ve

pratik iletisim kanallarindan biri haline gelmistir.
Ayrica, projelerde kurulan sikayet mekanizmalari
araciligiyla calisanlar, yerel halk ve tedarikgi

ve alt yukleniciler olmak Uzere cesitli paydas
gruplari sikdyet ve onerilerini iletebilmektedir. Bu
mekanizmalara iletilen tim bildirimlericin, bildirim

sahibine durum bilgilendirmesi saglanmaktadir.

ENKA, paydaslarimn
beklenti ve ihtiyacglarini
gozeterek etik, adil
ve seffaf bir sekilde
hareket etmektedir.

isimiz ve ilkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz

Ekler

ENKA yUriutmekte oldugu etkin paydas diyalogu
galismalari sonucu aldigi geri bildirimler

sayesinde, paydaslarinin ihtiyac ve beklentilerini
anlamanin ve karsilamanin yani sira dnceliklerini,
stratejilerini ve hedeflerini de daha kapsamli

bir sekilde belirlemektedir. Paydaslardan alinan
geri bildirimler mevcut ihtiyac ve beklentilerin

yani sira sUrdurulebilirlik gelismeleri, teknolojik
ilerlemeler, yasal dizenlemeler ve sosyo-ekonomik
degdisiklikler gibi faktorlerin getirdidi risk ve firsatlari
da etkilemektedir. ENKA, risk yonetimi yaklasimi
gercevesinde yasam dongusu bakis agisiyla hareket
etmekte ve paydaslarin beklentilerini etkin bir
sekilde karsilayabilmektedir. Etkin paydas diyalogu
calismalarinin en somut UrUnlerinden biri sirketin
sUrdurulebilirlik stratejisi ve strdurulebilirlik
aksiyonlaridir. ENKA, paydas gereksinimdeki
onceliklerin degisimini takip etmek ve bu
gereksinimlere paralel ilerleyebilmek adina iki yilda
bir gincelledigi onceliklendirme analizini 2023
yilinin sonunda tekrar gergeklestirmistir. Farkl
paydas gruplarinin yogun katilimi ile gtincellenen
surdarudlebilirlik onceliklerindeki degisim ve
sirketin bu dogrultudaki performansi, yillik olarak
yayimlanan sUrdurulebilirlik raporu vasitasiyla tim

paydaslarin goruslerine sunulmaktadir.

Bir onceki strdurulebilirlik raporu sonrasi tim i¢ ve
dis paydaslardan gelen her turlt gorus ve oneri ile
Surdurulebilirlik Komitesi Gyelerinin 6nerileri, bu
rapor hazirlanirken géz onidnde bulundurulmustur.
SKD tarafindan gergeklestirilen “Reporting
Matters” projesi aracilidi ile de bir dnceki rapor

” u
’

tzerinde “ilkeler”, “icerik” ve “Deneyim” kriterleri
kapsaminda yapilan degerlendirmeler ve geri
bildirim toplantilarinda paylasilan gorus ve oneriler

bu rapor hazirlanirken dikkate alinmistir.
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Kurumsal Uyelikler ve Is Birlikleri

ENKA, iklim degisikligi ve insan haklari

basta olmak Uzere zorlu ve ¢cok katmanli
surdurulebilirlik sorunlari karsisinda nemli bir
ilerleme kaydedebilmenin anahtarinin, dogru is
birlikleri olduguna inanmaktadir. Bu dogrultuda,
paydaslariyla ytrattugu etkili is birlikleri ve
gerceklestirdigi ortak calismalar ile cevresel

ve sosyal sorunlara birlikte ¢ozlm Uretmek,
yerel ve kuresel dlgcekte karsilikli 6grenme ve
gelisme platformlari olusturabilmek adina cesitli
ulusal ve uluslararasi dernek, enstitU, birlik ve
sektorel organizasyonlara Uye olarak ve galisma
gruplarinda yer alarak, farkli hedeflerle yuratalen
gesitli girisimlere bilgi birikimi ve tecrubesi ile
katki sunmaya ve bu alanda dncl olmaya 6zen

gostermektedir.

2017 yilindan bu yana ENKA, Birlesmis

Milletler (BM) Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin
(UNGC) imzacisidir ve bu sézlesmenin on
ilkesini tum operasyonlariyla gl¢lu bir sekilde
desteklemektedir. Her yil strdUrulebilirlik
raporlari araciligiyla, bu on ilke dogrultusundaki
performansini, yillik ilerleme raporu olarak
yayimlamaktadir. Ayrica ENKA, Dinya
Surdurilebilir Kalkinma is Konseyi'nin (WBCSD
- World Business Council for Sustainable
Development) Turkiye'deki bolgesel adi ve is
ortadi olan is Diinyasi ve Surdurilebilir Kalkinma
Dernegi'ne (SKD Turkiye) ve kurumlarda etik ve
uyum kUltarG olusturulmasi, yolsuzluk ve risvetle
muUcadele konularinda Turkiye'nin en etkili sivil
toplum kurulusu olan Etik ve itibar Dernegi'ne

(TEID) olan Uyeligini stirdiirmektedir.

ENKA, bina hizmetleri, tesis yonetimi ve insaat
alaninda sirketlerin cevresel ve operasyonel
yonlerinin gelistiriimesi konusunda genis bir aga,
teknik danismanlik hizmetine ve gtincel yayin

ve egitimlere erisimi saglayan Bina Hizmetleri

Arastirma ve Bilgi Dernegi’'nin (BSRIA - Building
Services Research and Information Association)
Uyesidir. Ayrica 2023 yilinda ENKA, Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler S6zlesmesi'nin on ilkesinin
Tuarkiye is dinyasinda yayginlasmasini saglamak,
sorumlu is uygulamalarini artirarak Ttrkiye'nin
sUrdurulebilir kalkinmasina katki saglamak amaciyla
kurulan Kiresel ilkeler Sézlesmesi imzacilari

Dernegdi’'nin Gyesi olmustur.

TUSIAD Parlamento ve Kamu Kurumlartile iliskiler
yuvarlak masasina ENKA Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan es baskanlik yapiimaktadir. Ayrica
Turkiye’'nin 6nde gelen Baskan ve CEO’larini bir
araya getiren ve is dinyasinin dnemli konularinda
aksiyon almayi, sosyal etki yaratacak projelere
onculik etmeyi ve bulusmalar organize etmeyi
hedefleyen CEO COUNCIL olusumunun
icerisinde, ENKA Yonetim Kurulu Baskani yer
almaktadir. Strdurulebilirlik Komitesi Baskani
(Genel Mudir Yardimcis), sirketin TUSIAD
temsilcileri arasinda yer almakta; Gretim, katma
degder, kayitli istihdam ve dis ticaret gibi alanlarda
TUSIAD calismalarinda gérev almaktadir.

Bunlara ek olarak ENKA Kurumsal Strdurulebilirlik
ve Uyum Mudurl, ENKA'nin kurumsal Gyesi
oldugdu Etik ve itibar Dernegi Denetim Kurulunda
ve Ozel Sektér Gondillileri Derneginin (OSGD)
Denetleme Kurulunda yer almaktadir. Ayrica 2020
yilindan itibaren, TEID Akademi'nin sirketlerde
Etik & Uyum yapilanmalarinin olusmasini saglamak
icin bu alanda calisacak profesyoneller yetistirmek
amaciyla dizenledigi Etik ve Uyum Yonetimi
Sertifika Programi’nda “Surdurulebilirlik, ESG

ve Etik” konulu egitimi ile egitmen olarak gorev

almaktadir.

ENKA ve istiraklerinin Gyeliklerinin listesi Ek 4'te

yer almaktadir.

isimiz ve ilkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz = Ekler

ENKA’nin dahil oldugu one ¢ikan calisma gruplari:

Turkiye'de gcevre politikalarinin olusumu ve bu politikalar
kapsaminda ihtiya¢ duyulan yasal dizenlemelerin
gelistiriimesine katkida bulunan; yapilan dizenlemelerin
etkili uygulanmasina yonelik degerlendirmeler yapan,
arastirmalar yurtten, ilgili kurum ve kuruluslara onerilerini
sunan TUSIAD Gevre ve iklim Degisikligi Galisma Grubu,

TUSIAD'In Turkiye'de toplumsal yapinin gelisimi
icin kadinlarin egitim, calisma hayati ve siyasete
esit katilimlarinin dntindeki engelleri tespit
etmek, farkindaligi artirmak ve ¢6zUm onerileri
getirmek yoniinde calismalar yiriten TUSIAD
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu,

TEiD’in, ESG kriterleri konusundaki, arastirma,
bilgi ve uygulama ornekleri paylasilacak etkinlikler
duzenlenmesi, egitim igerikleri ve rehber kitapgiklar
hazirlanmasi hedefi ile olusturdugu
Surdurulebilirlik ve ESG Calisma Grubu,

TEID'in is dinyasinda cesitlilik ve kapsayiciligin
oneminin altini cizmek, bu dogrultuda iyi
uygulamalarin paylasiimasini saglamak ve ortak
¢ozumler sunan yol haritasi tasarlanmasina destek
olmak amaciyla olusturdugu
Cesitlilik ve Kapsayicilik Galisma Grubu,

UNGC'nin, Turkiye'deki imzacilarinin “Cesitlilik ve Kapsayicilik”
konusunda; faaliyetlerinde ve deger zincirlerinde fark yaratmasini
saglayacak politika ve uygulama gelistirmelerine katki saglamak,

kamu, sivil toplum ve 6zel sektor is birligi ile farkli sektorlerde

farkindaligin artirilmasini saglayarak is dinyasinin bu konuyu
benimsemesi Uzerine galismalar ytritmek Gzere olusturmus oldugu
UN Global Compact Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu,

TUSIAD ve Doga Koruma Merkezi ile yirGtilen
“Turkiye'de iklim Krizi ile Miicadelede Ormanlar
ve Yutak Alanlarin RolU” rapor ¢alismasinin
Yonlendirme Komitesi,

Sermaye piyasalarindaki mevcut strdurdlebilirlik
calismalarini takip etmek, gerektiginde katki vermek
ve gelistirmek adina yurutulen calismalari koordine
etmek icin olusturulan
TUYID Siirdiiriilebilirlik Galisma Grubu.

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023

45


https://www.teid.org/project/surdurulebilirlik-ve-esg-calisma-grubu/
https://tusiad.org/tr/cevre-iklim-degisikligi-cg
http://tusiad.org/tr/toplumsal-cinsiyet-esitligi-cg
http://www.teid.org/project/cesitlilik-ve-kapsayicilik-calisma-grubu/
http://www.globalcompactturkiye.org/cesitlilik-kapsayicilik/
https://www.tuyid.org/tr/show.php?id=100

46

ENKA Hakkinda

X Stratejik Yaklasimimiz

Onceliklendirme Siireci

ENKA, kendisi ve tim paydaslariicin en dnemli
ve en ilgili konulari, her iki yilda bir gerceklestirdigi
surdurulebilirlik dnceliklendirme analizleri
araciligiyla belirlemektedir. Bu analizin ¢iktilari,
sirketin strdurdlebilirlik stratejisine, hedeflerine,
planlarina ve raporlama kapsamina yon
vermektedir. ENKA'nin 6nceliklendirme analizi,
BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi, Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI) ve TCFD yaklasimini dikkate alan
IFRS S1ve S2 Standartlari’'na dayanmaktadir.
Artan ve gelisen raporlama ve seffaflik
gereklilikleri dogrultusunda, 2023 yilinda ilk kez
cift dnceliklendirme (double materiality) analizi

gerceklestirilmistir.

2023 yilinda gerceklestirilen, “Disaridan iceriye”

ve “iceriden Disariya” perspektifini birlestiren

cift yonll onceliklendirme analizi kapsaminda,

olasi etki ve firsatlar ele alinirken hem etki
acisindan hem de finansal agidan 6ncelikli konular
belirlenmistir. Bu dogrultuda ENKA'nin, cevresel
ve sosyal konular Uzerinde sahip oldugu etkisine ve
bu konularin ENKA'nin deger yaratma potansiyeli
Uzerinde sahip oldugu etkiye gore konular iki eksen

Uzerinde ayristiriimistir.

Cift dnceliklendirme analizinin ilk adimi olarak,
analize dahil olacak konular belirlenmistir. Bu
konularin belirlenmesinde; literatlr incelemesi
yapilarak, Dinya Ekonomik Forumu Kuresel
Riskler Raporu, Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC) Degerlendirme Raporlari,
sektorel ve endustriyel gelismeler, surdUrulebilirlik
raporlama standartlari (GRI, IFRS, TCFD, SASB,
CDP) ve cerceveleri, derecelendirme kuruluslarinin
ve endekslerinin (DJSI, FTSE4Good, vb.) kriterleri,
BM Surduarialebilir Kalkinma Amaclar (SKA),

bir dnceki donemin surdurulebilirlik dncelikleri,
uluslararasi organizasyonlarin raporlari ve kiresel
iyi uygulama ornekleri detayli olarak incelenmis ve

25 konu belirlenmistir.

Onceliklendirme stirecine katilabilecek paydas
gruplari belirlenirken, paydas gruplarinin etki
potansiyelleri dnemli bir kriter olarak g6z dniinde
bulundurulmustur. Olusturulan ¢cevrim ici anketler,
e-posta yolu ile belirlenen paydas gruplariyla
paylasiimistir. Ankete; Strdurulebilirlik Komitesi,
ENKA Grubu’nun Ust yonetimi, calisanlar,
tedarikgiler, alt yukleniciler, sivil toplum kuruluslari
ve mesleki kuruluslar, istirakler, mUsteriler, is
ortaklari, Universiteler dahil olmak tUzere farkli

paydas gruplarindan toplamda 900 kisi katiimistir.

Oncelikli konularin belirlenmesinde, i¢ ve dis
paydaslarla gerceklestirilen dnceliklendirme
anketlerinin sonuglarina ek olarak; uluslararasi
organizasyonlarin raporlari, cevresel ve sosyal etki
analizleri, risk ve firsat degerlendirme sonuglari,
klresel ve sektorel trendler ve yasal dizenlemeler,
paydaslardan yil icinde toplanan geri bildirimler

ile ulusal, uluslararasi ve sektorel konferans ve
etkinliklerin ¢iktilari da dikkate alinarak analiz

gerceklestiriimektedir.

Onceliklendirme anketi degerlendirmesi
sonucunda “Yiiksek Oncelikli Konu” olarak
siniflandirilan konulara raporda agirlikli olarak
ana basliklar altinda yer verilmistir. “Oncelikli
Konu” olarak siniflandirilan inovasyon ve AR-GE
Calismalari, Cevre Dostu Malzeme, Ekipman ve
Binalar, Risk Yonetimi, Su Yonetimi, Atik Yonetimi,
Yerel istihdam, Toplumsal Yatirim Programlari

ve Sosyal Sorumluluk ve Biyocesitlilik ve Habitat
Yonetimi konularina; onceliklendirme anketi
degerlendirmesini takiben Surdurdlebilirlik ve
Uyum Departmani tarafindan gergeklestirilen dig
trend ve ihtiya¢ analizi dogrultusunda, raporda
ana basliklar altinda yer verilmis; kalan oncelikli
konulara ve diger konulara ise raporda daha sinirli

yer verilmistir.

isimiz ve ilkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum = Gezegenimiz

Bu konularin; Strdurulebilir Kalkinma Amacglariyla,
BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi ilkeleriyle ve
ENKA'nin Sardurdlebilirlik Stratejisi ile iliskisini

gosteren tablo asagida yer almaktadir.

Analiz sonuclarini gésteren 6nceliklendirme

matrisi bir sonraki sayfada yer almaktadir. Cift

onceliklendirme matrisi, belirlenen ESG konularinin

Paydaslar icin Onemi (ENKA faaliyetlerinin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkisi) ve ENKA
icin Onemi (ENKA'nin deger yaratma potansiyeli

Uzerindeki etkisi) puanlanarak olusturulmustur.

Ekler

2023 yilinda 6nceliklendirme analizi sonuclari,
Kurumsal Surdurulebilirlik ve Uyum Departmani
tarafindan gézden gegcirilmistir. Bir sonraki
onceliklendirme analizi, 2025 yilinin son

ceyreginde gerceklestiriimek Uzere planlanmistir.

Yiiksek Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konular1

ilgili Strateji

vl ilgili Yiiksek Oncelikli Konu
Bolumiu

Calisanlarimiz ve Calisan Haklari ve Calisan
Toplum Memnuniyeti

isimiz ve

: — Uriin ve Hizmet Kalitesi
llkelerimiz

Calisanlarimiz ve Calisan Egitimi, Geligimi ve

Toplum Yetenek Yonetimi

| | :
Galisanlarimizve Is Saghg ve Giivenligi

Toplum

isimiz ve .
2 P Ekonomik Performans
llkelerimiz

isimiz ve L -
i —— Miisteri Memnuniyeti
llkelerimiz 3 4

Galisanlarimiz ve

el Calisan Refahi ve Zihin Saghgi

isimiz ve
llkelerimiz

Etik ve Uyum Calismalart

Iklim Degisikligi ile Miicadele,

Gezegenimiz :
- Uyum ve Emisyon Azaltimi

Enerji Yonetimi, Verimliligi ve

Gezegenimiz . s ..
- Yenilenebilir Enerji

Katkida Bulunulan Siirdiiriilebilir ilgili BMKiS

Kalkinma Amaglari likeleri

SKAS5, SKA8, SKA10 1,2,34,56

SKA9, SKA11, SKA12

SKAS5, SKA8, SKA10 1,2,3,4,56
SKA3, SKA8 1,2
SKAS8, SKA9
SKA9
SKA3, SKA5 1,2,34,56
SKAS5, SKA8, SKA16, SKA17 1,2,34,56,10
SKA6, SKA7, SKA12, SKA13, SKA14, SKA15, SKA17 7,89
SKA7, SKA12, SKA13 789
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ENKA Siirdiiriilebilirlik Onceliklendirme Matrisi

Calisan Haklari
. ve Calisan
Urlin ve Hizmet Kalitesi Memnuniyeti
Ekonomik Performans ‘

Musteri Memnuniyeti ‘

Calisan Egitimi, Gelisimi ve

Yetenek Yonetimi

‘ is Sagligi ve Guvenligi
‘ Calisan Refahi ve Zihin Saghgi

iklim Degisikligi ile
Micadele, Uyum ve

Etik ve Uyum Calismalari ‘
Emisyon Azaltimi

inovasyon ve Enerji Yonetimi,
AR-GE Calismalari Verimliligi ve
Yenilenebilir Enerji

XIETK ¢
Cesitlilik, Firsat Esitligi
ve Ayrimcilik Yapmama
Kaynak Kullanimi ve
Doéngusel Ekonomi

Cevre Dostu Malzeme,
Ekipman ve Binalar
Tedarikgi Cesitliligi ve
Yerelden Satin Alma Yerel Ekonomiye Katki ve
m ' —

Toplumsal Yatirim
Programlari ve
Sosyal Sorumluluk ’ Atik Yonetimi

icin onemi

Kriz Yonetimi ve

is Surekliligi

e Yerel Halk Uzerinde Sosyal,
Tedarikgilerin Ekonomik ve Cevresel
Gevresel ve Sosyal Etkilerin Yénetimi

Uygunlugu

Biyogesitlilik ve
Habitat Yonetimi

Paydaslar

Yiiksek

ENKA i¢cin onemi

Ekler

Yiiksek Oncelikli Konular

@ Calisan Haklari ve Calisan Memnuniyeti

@ Uriin ve Hizmet Kalitesi

@ Calisan Egitimi, Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

@ is Sagligive Guvenligi

@ Ekonomik Performans

€ Musteri Memnuniyeti

@ Calisan Refahive Zihin Sagligi

@ Etik ve Uyum Calismalari

@ iklim Degisikligiile Micadele, Uyum ve
Emisyon Azaltimi

@ Enerji Yonetimi, Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji
Oncelikli Konular

@ inovasyon ve AR-GE Calismalari

@ Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Ayrimcilik Yapmama
@ Risk Yonetimi

@ Bilgi Guvenligi & Siber Guvenlik

@ Cevre Dostu Malzeme, Ekipman ve Binalar

@ Yerel Ekonomiye Katki ve Yerel istihdam

@ Su Yonetimi

@ Atk Yonetimi

@ Kaynak Kullanimive Déngusel Ekonomi

@ Toplumsal Yatinm Programlari ve Sosyal

Sorumluluk

Diger Konular

@ Tedarikgi Cesitliligi ve Yerelden Satin Alma
® Kriz Yonetimive Is Strekliligi
@ VYerel Halk Uzerinde Sosyal, Ekonomik

ve Cevresel Etkilerin Yonetimi
@ Tedarikgilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu
@ Biyocesitlilik ve Habitat Yonetimi
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Calisanlarimiz ve Toplum = Gezegenimiz

Ekler

vAv
Ay4

Surdurulebilirlik sadece bir yolculuk degil;
cagimizin kaderini belirleyecek en onemli
muUcadelelerden biridir. ENKA olarak bu zorluklari,
eylemde dayanikliliga olan kararli baglhgimizla
kucakliyoruz. Net sifir karbon ekonomisine gegisin
karmasikhgricinde yol alirken, sektorlerde kokten
donldsuimu saglamak, tedarik zincirinin, mUsterilerin
ve hatta tlim insanlarin davranislarini, tiketim
ahskanliklarini degistirmek ve tim bunlari saglarken
karlihgr korumak gibi karsimiza ¢ikacak bircok
engelin ve zorlugun farkindayiz. insanlik olarak bu
yolculugumuz, yenilik¢i ¢ozimler ve en dnemlisi

¢ok hizl bir dontsimu gerektiriyor.

Daha temiz enerji sistemlerine gegis, hem kamu
hem de 6zel sektorlerden dnemli taahhitlerin
yani sira kayda deger miktarda sermaye ve zaman
yatinmi gerektirmektedir. Dogal gazin, verimli bir
sekilde kullanildiginda, komurden daha temiz enerji
kaynaklarina, enerji tedariginin glvenliginden
o6dun vermeden geciste onemli bir rol oynadiginin
bilincindeyiz. Bu gecis strecine bir EPCC
yuklenicisi olarak tecrtibemiz ve yetkinligimizle
katki saglarken, ayni zamanda proje ve yatirm
portfoyimuzu hidrojen de dahil olmak Uzere
alternatif enerji kaynaklariyla cesitlendiriyoruz.
Surdurulebilirlik stratejimizle uyumlu olarak
operasyonlarimizdan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini azaltmaya yonelik dnlemleri hayata
gecirmeye devam ediyoruz. Ayrica tesislerimizde
glnes enerjisi Uretimine yatirim yapiyor, ENKA
Grubu genelindeki gesitli yetkinliklerdeki
muUhendislik ekiplerimizle kaynaklarimizi

ve enerjimizi AR-GE, kaizen girisimleri ve

optimizasyon calismalarina yonlendiriyoruz.

Ana faaliyet sektorlerimiz olan enerji, insaat, imalat
ve gayrimenkul sektorlerini karbonsuzlastirmak;
teknoloji, inovasyon, politikalar, enerji ve sermaye
yatirimlarini harmanlayan battnctl bir yaklasimla
beraber tiUm paydaslarin cabasini gerektirmektedir.
Surdurulebilirlik yolculugumuz sirasinda
kaydettigimiz ilerlemeden dersler ¢ikariyor ve

bu tercibemizi, girisimlerimizi bir Ust seviyeye
cikarmak icin kullaniyoruz. insaat sektériinde
henlz, glc¢lu ve uluslararasi kabul gormis bir
karbonsuzlastirma ve strdurulebilirlik kilavuzu
maalesef bulunmuyor. Bu eksikligin yarattig
boslugun bilinciyle, bu kritik zorluklarla basa ¢ikmak
icin yaratici ve 6ncu yontemler gelistirmek Uzere
adimlar atiyoruz. Ekiplerimizin yeteneklerinden,
deneyimlerinden ve uzmanliklarindan
yararlanarak, iklim degisikligi ile mtcadele etmek
ve surdurulebilirligi artirmak igin projelerimize
0zgl ¢cozumler gelistiriyoruz. 2023 yilinda, Ug yeni
projemizde Strdurilebilirlik ve iklim Degisikligi
Calistayl dUzenledik ve bu ¢alistaylarla net hedefler
belirlerken; projelerin cevresel etkisini azaltacak,
sosyal deger yaratmalarini saglayacak ve yerel
tedarik zincirimizin strdurulebilirlik dondsumu

icin atilacak somut adimlari tanimladik. Bu

esnada, istiraklerimiz de sUrdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda galismaya kararlilikla devam
ediyorlar. Cimtas Grubu, stratejik giines enerjisi
yatirimlariyla hedeflenenin tzerinde bir performans
gosterirken; gayrimenkul istiraklerimiz ise enerji
donlUsimu konusundaki girisimleri kapsaminda
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi ile

uyum yolculuklarina basladilar.
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Paydas katilimi ve cesitli paydas gruplari arasinda
etkin iletisim, surdurudlebilirlik gergevemizin her
zaman temel unsunlari olmustur ve bu sayede
ENKA, icinde bulundugu toplumlarin sorumlu

bir Gyesi olmaya devam etmektedir. Bu yil,
sUrdurdlebilirlik stratejimizi paydaslarimizin

cok degerli gorusleri ve bakis acilaryla daha da
zenginlestirmek icin ¢ift yonlt onceliklendirme
yaklasimini ilk kez benimseyerek onceliklendirme
analizimizi tekrarladik. Ayrica ENKA, sosyal
sorumluluk calismalari, toplumsal yatirimlar ve
gonullulik programlari araciligiyla toplumun tim
Uyeleri ve paydaslariyla etkilesim kurma konusunda
zengin bir tecribeye ve gecmise sahiptir. Toplumsal
hususlarda ENKA'nin sergiledigi bu kararli tutum,
Kahramanmaras'i sarsan ve tim Ulkemizi derinden
etkileyen yikici depremler gibi kriz zamanlarinda
kendisini gostermektedir. Bu dogrultuda ENKA
ailesi bir batln olarak depremzedelere destek
vermis ve iyilesme ve yaralarimizi sarma yolunda
birlikte calisip dayanisma icinde olmustur.

Seffaflik ve durustltk, daha strdurdlebilir bir
duinya ve dayanikli toplumlarin insa edilmesi
yolculugunun temelinde yatan ilkelerdir. Bu
ilkelere bagli kalarak, Etik ve Uyum Programimizi
surduruyor ve etkinligini ve kapsamini

sUrekli olarak gelistiriyoruz. Bu yil, ic denetim
bulgularimizi, ihbar mekanizmalari raporlarimizi
ve i¢ sorusturmalarimizi kapsamli bir sekilde
inceledigimizde, gikar ¢catismalarina iliskin daha
net iletisimin, iyilestirmeye acik bir alan oldugunu
belirledik. Bu dogrultuda prosedurlerimizi
gelistirdik ve i¢ iletisimi artirmak icin proaktif
onlemler alarak, bu konunun calisanlarimiz ve is

ortaklarimiz arasinda daha iyi anlasiimasini sagladik.

“Resilience” kelimesinin Turkce'de dogrudan tek
bir karsiligi bulunmamakta; bu kelime daha ziyade
dayaniklilik, direng ve uyum yeteneginin birlesimini
ifade eder. Bu kavram, 6ngorilemeyen ve zorlayici
durumlar karsisinda hayatta kalma ve sureklilik
kapasitesini tanimlayarak surdurtlebilirligin

adeta DNA'sina islemistir. 2023 yili, insanlarin
yasam alanlarina ve gecim kaynaklarina zarar
veren orman yanginlari, seller, kurakliklar ve
depremlerin yasandigi, olagantstu bir yil oldu.
Dogada meydana gelen bozulma artik agikca
ortaya ¢cikmis ve dogal yasami ve insan hayatini
6nlenemez bir sekilde etkilemeye baslamistir. iklim,
cevre ve sosyal konulardaki kaygilari bir buttn
olarak ele alan ¢ézUmler bulmak tGzere galisirken,
bu yil yasanan benzeri goridlmemis zorluklar, bu
zorluklar karsisinda dayanikliligin saglanmasi icin
statejik planlama gerekliligini daha da vurguladi. Bu
nedenle, bu yilki stirdurdlebilirlik raporumuzu, yil
boyunca gindemimizden dismeyen ana giindemi
yansitacak sekilde dayaniklilik (resilience) temasi

etrafinda sekillendirmemiz kaginilmazdi.

Uluslararasi mevzuat gindemi, 2023 yilinda hi¢
olmadigi kadar hareketli bir yil gegirdi. Avrupa
Yesil Mutabakati ve etkileri Uzerine tartismalar
hald devam ederken, Kurumsal Surdirulebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD) kapsamindaki
Avrupa Sardurulebilirlik Raporlama Standartlari
(ESRS) tamamlanarak giindemimize girdi. Ayrica,
Birlesik Krallik’in Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlari'nin (SDS) da yakin zamanda
tamamlanacagini éngériyoruz. Ozellikle,
Tarkiye'nin Uluslararasi Finansal Raporlama

Standartlari (IFRS) S1ve S2 ile uyumlu yeni Turkiye

isimiz ve ilkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), yil
sonunda yUrurluge girerek, Turkiye'deki raporlama
uygulamalarini gonullulik esasli olmaktan ¢ikartip
zorunlu héle getirmistir. Bu cesitli raporlama
cercevelerinin, kiresel capta faaliyet gosteren
sirketler icin nasil uygulanacagi temel bir soru
isareti olmaya devam ederken, bu raporumuzla
birlikte 6zellikle risk analizi ¢iktilarimizin detaylarini
paylasarak IFRS ve TSRS standartlariyla uyum

saglama calismalarimizi baslattik.

Surdurulebilirlik raporlamamizi gelistirirken,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ne
olan bagliligimizi kararlilikla devam ettiriyoruz.
Bu raporumuzu da, sézlesmenin on ilkesi
dogrultusundaki ilerleme raporumuz olarak
hazirladik. Strdurtlebilirlik girisimlerimiz,

bircok BM Surdurulebilir Kalkinma Amaci ile
dogrudan uyumludur ve sektorel paydaslarimiz,
musterilerimiz, tedarikgilerimiz, alt yUklenicilerimiz,
STK'lar ve akademik kuruluslarla birlikte calisma
ve Uretme firsatlari yaratarak, 17 hedefin
tamamina ulasiimasina katkida bulunmak tzere
calistyoruz. Bu yolculugumuzu, dinyanin dort bir
yaninda bircok yetenekli ve kararl paydasimizla

sUrdurmekten gurur duyuyoruz.
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Ekler

ERiplerimizin
yeteneklerinden,
deneyimlerinden ve
uzmanhklarindan
yvararlanarak,
iklim degisikligi ile
mucadele etmek ve
surdurulebilirligi
artirmak i¢in
projelerimize
0zgii coziimler
gelistiriyoruz.
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Etik ve Uyum Programi

ENKA'nin musterilerine, icinde bulundugu topluma
ve tim paydaslarina karsi taahhldu “glven” insa
edebilmektir ve bunun, sirketin, sosyal ehliyetini
sUrdurebilmesiicin 6neminin farkindadir. Tum
ENKA calisanlari, bu taahhldu yerine getirmek ve
ENKA'nin dirust, gtvenli, kaliteli ve strdurulebilir
is yapma mirasinin korumak sorumlulugunun
bilincindedir. Bu dogrultuda ENKA, Etik ve Uyum
Programiile ilgili yerel ve uluslararasi yasa ve
yonetmeliklere, risvet ve yolsuzlukla micadele
diizenlemelerine ve insan Haklari Evrensel
Bildirgesi'nde belirlenen ilkelere uymakta; sahip
oldugu etik degerleri, adil, seffaf ve dirUst is yapis
seklini, ilgili yasal mevzuatin kisith veya eksik oldugu
cografyalarda dahi surdlirmektedir.

ENKA, tim calisanlarindan, temsilcilerinden,
istiraklerinden, tedarikci ve alt ytklenicilerinden,
gerceklestirdikleri faaliyetler stresince etkilesimde
olduklari calisma arkadaslari, toplumlar, resmi
kurumlar ve rakipleri ile adil, durust, tarafsiz, seffaf
ve hesap verebilir iliskiler kurmalarini ve ilgili yerel
ve uluslararasi yasa ve yonetmeliklere eksiksiz
uyum gostermelerini talep etmektedir. ENKA, bu
kurallarini, etik degerlerini ve yonetim seklini tim
calisanlariyla “"ENKA Davranis Kurallari”?
araciligiyla paylasmaktadir.

ENKA Davranis Kurallari, her yil Kurumsal
Surduaralebilirlik ve Uyum Departmani

tarafindan gozden gegcirilmekte, gerekli
durumlarda glincellenmekte ve Yonetim Kurulu
Baskani’'nin onayiyla ENKA kurumsal web
sitesinde tim paydaslarin erisimine acik sekilde
yayimlanmaktadir. Davranis Kurallari'nin ingilizce,
Tarkee, Rusca, Arapca, GlrcUlce, Sirpca ve Hintce
olmak Uzere yedi farkli dil secenegdi bulunmaktadir
ve kurallar, ENKA'nin Yonetim Kurulu ve
istiraklerinin Ust yonetimleri de dahil olmak tGzere
her seviyeden yonetici ve calisanlarin tamamiigin

gecerlidir.

Sirketin etik ve uyum programinin verimliligini

ve tarafsizligini temin etmek amaciyla kurulan
“Yonetim Etik ve Uyum Komitesi” faaliyetlerine
devam etmektedir. Komite 2023 yilinda, sirketin
etik ve uyum risklerinin degerlendiriimesi ve
yonetilmesi, ihbar kanallarina gelen ihbarlarin
degerlendirilmesi ve arastirilmasi streglerinin
yani sira; Etik ve Uyum denetimi bulgularinin ve
gerceklestirilen duzeltici faaliyetlerin incelenmesi
calismalarinda aktif bir sekilde gorev almistir. Ayrica
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu Baskani,
Kurumsal Surdurulebilirlik ve Uyum Departmani
tarafindan sunulan raporlar, denetim raporlari

ve performans gostergelerinin periyodik olarak
gozden gegirilmesi yoluyla sirketin etik ve uyum

programini denetlemektedir.

ENKA'nin ihbar kanallari, dncelikle web sitesi,

tim ENKA Grubu genelinde yayimlanan haber
blltenlerive projelerde ve istiraklerde ¢alisanlarin
gorebilecekleriyerlere asilan ve yerel dillerde
olusturulan posterler ile duyurulmaktadir. Buna ek
olarak, bu kanallarin detaylari ve iletisim bilgileri
oryantasyon egitimi ve Davranis Kurallari egitimi

araciligiyla tum calisanlarla paylasilmaktadir.

Kurumsal ihbar kanallarina ek olarak, ENKA
projelerinde calisanlarin ve yerel halkin

bildirimde bulunabilecegdi sikdyet mekanizmalari
kurulmaktadir. Bu sikdyet mekanizmalarina iletilen
tlm sikayetler, kurumsal ihbar mekanizmalarinin
prensiplerine de uygun olacak sekilde, kurumsal
prosedurler dahilinde ele alinmaktadir. Kurumsal

ihbar kanallarina veya sikdyet mekanizmalarina

2 https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of Conduct_tr.pdf

3% isimiz ve [lkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

Endiseleri Dile Getirmek

ENKA'nin, acgik ve seffaf iletisiminin
saglanabilmesi, calisanlarin, yerel halklarin ve
is iliskisi strdUrdtgu tum taraflarin (tedarikgi,
alt yuklenici ve galisanlari, mUsteriler, is
ortaklari, vb.) Davranis Kurallar’'ni veya

sirket politikalariniihlal eden davranislari
bildirebilmeleri veya bu alanda siphe
duyduklari konularda tavsiye alabilmeleri
icin Etik Hatti ve etik e-posta adresi
(ethics@enka.com) mevcuttur. Calisanlar
ve tum ilgili paydaslar, yoneticileriyle

veya yerel proje yonetimleriyle goruserek
gideremeyecekleri kaygilarini bu ihbar

kanallarina raporlayabilmektedir. Bu kanallara

bildirimde bulunan, herhangi bir uygunsuzlugu

inbar eden kisilere yaptirim uygulanmasi veya
ayrimcilik da dahil olmak tzere her tirlt kota

muamele kesinlikle yasaktir.

ihbar kanallarina yapilan bildirimler,
siniflandirilarak Yonetim Etik ve Uyum
Komitesine raporlanmakta ve ihbar
kanallarinin uygulama alanina giren her tarlG
ihbar degerlendirilmekte, arastirilmakta

ve sonuclandirilarak inbar sahibine bilgi

verilmektedir.

& Etik ihbar kanallarina iliskin

detayl bilgi icin tiklayiniz

Ekler

bildirimde bulunan kisiler herhangi bir olumsuz
muameleye maruz kalmamaktadir, misillemeden
korunmaktadir ve bildirimde bulunan kisilerin

gizlilikleri korunmaktadir.

2023 yilinda etik inbar kanallarina, ENKA ve
istiraklerinin calisanlari, eski calisanlar, alt ytklenici
calisanlar, musteriler ve tedarikgiler ulasmistir.
Ulasan bildirimlerin blyUk bir bolimu, bilgi almak
amaciyla veya ihbar kanallarinin kapsamina
girmeyen konularla ilgili yapilmis olup; kapsam
dahilinde olan konularla ilgili ihbarlarin dagilimi bir
sonraki sayfada gosterilmistir.

Yolsuzluk Risklerinin Degerlendirildigi

Operasyonlarin Orani %100

insan Haklarinin Degerlendirildigi

Operasyonlarin Orani %100

Yillar Icinde Gelen
Bildirim Sayilar

ENKA Ssiirdiiriilebilirlik Raporu « 2023 57


http://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of_Conduct_tr.pdf
http://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/yonetim-etik-uyum-komitesi/
http://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/enka-etik-hatti/
mailto:ethics%40enka.com?subject=

58

ENKA Hakkinda

2023 Yilinda Gelen Bildirimlerin
Konularina Gore Dagilimi

Stratejik Yaklasimimiz

12 Bilgi Alma / Danisma

16 Insan
Kaynaklari

AN

19 Proseddr ihlali/
Gorevi Kotluye
Kullanma

2023 yilinda yapilan bildirimler icin acilan

raporlarin tamami sonuglandirilarak kapatiimistir.
Bildirimlerde yer alan iddialarin tamami kurumsal
prosedurlere uygun ve gizlilik sartlari saglanarak

ele alinmistir. Sonuglandirilan raporlarin bir sonucu
olarak, 6 calisan ile sirketin yollari ayrilmis, 3 sirket
ise tekrar calismamak Uzere kara listeye alinmistir.
Yilicerisinde rtsvet ve yolsuzlukla micadele
konusunda ihbar kanallarina herhangi bir bildirimde
bulunulmamis, herhangi bir calisan bu sebeple

disiplin cezasi veya diger bir ceza almamistir.

ENKA ve istiraklerinde ise baslayan tium calisanlar,

oryantasyon programinin bir pargasi olarak

3 Bilgi Guvenligi

2 CGSve Guvenlik

2 Cikar Catismasi

1 Kalite

—— 19 Diger

Davranis Kurallari egitimini almaktadir ve 2023
yilinda ise baslayan tUm calisanlar bu egitimi
tamamlamistir. Tim calisanlarin ENKA'nin etik ve
uyum yonetimi, risvet ve yolsuzlukla micadele
politikasini, insan haklari yaklasimini ve ¢alisma
kosullari bilgilendirmelerini agik bir sekilde
anlamalariicin olusturulan ENKA Davranis
Kurallari online egitimi, ENKA ve istiraklerinin tim
calisanlarina ulastiriimaktadir. Egitim, Turkge ve
ingilizce dillerinde ve Rusca alt yazi secenegiyle
olusturulmustur ve egitimin ulastirildigi Cin,
Kazakistan, Rusya, Irak ve diger uUlkelerde bu egitim
yerel calisanlara kendi dillerinde alt yazi veya

terciman destegiyle saglanmaktadir.

3% isimiz ve [lkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz = Ekler

QQQULEB’%_ 2023 yilinda Davranis Kurallan egitimi icin
7 Z yil icinde toplam 7.513 insan-saat egitim
“-‘% \9@ gerceklestirilmistir.

2023 Yili ENKA Davranis Kurallar1 Egitim Verileri (Calisanlar)

G Eéitiminw. Egitimi Alan IEgitimi Alan Diger Personel
ea?:‘l:lxztllgl YerelsaPelrssloneI TurkSIZelr::)nel Sayisi
y y
Tlrkiye 1.672 1.672
Arabistan 190 395 1821
Rusya 265 80 600
Gin 418 16
Makedonya 50 73 5
Sirbistan 7 47 2
Birlesik Krallik - 33
Diger* 1.770 129 440
Toplam 4.372 2.445 2.368

*Mogolistan, Sri Lanka, Bahamalar, Yunanistan, Meksika, italya, Brezilya, Giney Sudan.

: . Toplam

ENKA Merkez Ofis 30
ENKA Projeleri 5.325
Cimtas 1.856
Gayrimenkul istirakleri 194
Kasktas 57
ENKA Pazarlama 28
ENKA Enerji 23
is Ortaklarinin, Tedarikgilerin, Alt Yiiklenicilerin Galisanlari 320
Toplam 7.833

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023

Toplam

. Egitim
(Insan-Saat)

1.672
1.906
945
434
128
56
BY
2.339

7.513

30
5525
1.856

194

57

28

23

320

7.833
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Yoneticiler I¢in Etik ve
Uyum Egitimi

Etkili bir etik ve uyum programinin
yuratulmesinde, yoneticilerin dnemli bir

role sahip oldugunun bilinciyle, Kurumsal
Surdurulebilirlik ve Uyum Departmani ve
TEID is birligi ile "Yoneticiler icin Etik ve
Uyum Liderligi" egitimine Cimtas yoneticileri
icin dUzenlenen bir oturumla devam
edilmistir. TUm Cimtas Grubu sirketlerinin
yonetim kadrosu ve insan Kaynaklari ekibinin
genis katihmiyla gerceklestirilen bu egitimde,
Etik ve Uyum Programlari'nin temelleri,
kapsamlari, uygulamalari, sirketlerde etik
kultdranun korunmasinda yoneticilerin

rold, sikdyet mekanizmalari ve is hukuku
ekseninde etik uygulamalari konularina
iliskin detayh bilgi paylasiimis ve yoneticilerin

bilgileri tazelenmistir.

Calisanlarimiz ve Toplum = Gezegenimiz

Tedarikc¢ilerde Etik ve Uyum

ENKA, calistigi tum kisi, grup ve kurumlarin, ilgili
tUm yasalara uymalarini ve sirketin sahip oldugu
etik kulturdyle uyumlu olmalarini beklemektedir.
Bu baglamda ENKA, tim tedarikgi, alt yUklenici,
danisman, bayi ve is ortaklarindan (genel olarak
rapor icinde “Tedarik¢i” olarak adlandirilmaktadir)
tum faaliyetlerinde, ENKA'nin tedarikgilerden
bekledigi strdurulebilirlik yaklasimini da iceren
ENKA Tedarik¢i Davranis Kurallarrile uyumlu

olmalarini talep etmektedir.

¢ Tedarikgi Davranig Kurallari
icin tiklayiniz

Tedarikci Davranis Kurallari ve bu kurallarin ihlali
halinde isletilecek prosedur, ENKA sirket ici

satin alma prosedurlerinin bir gerekliligi olarak
sozlesme imzalanmadan once tim tedarikgiler ile
paylasilmaktadir. Ayrica tedarikgilerle imzalanan
tim sozlesmelerin icerisinde, firmalarin ve
calisanlarinin faaliyetlerini ENKA Tedarik¢i Davranis
Kurallar ¢cercevesinde gerceklestirmeleri gerektigi
ve ENKA'nin bu konuda denetim yapma hakki;
insan haklari, risvet ve yolsuzlukla micadele
konulari da dahil olmak tGzere Davranis Kurallari'nin
ihlali halinde is iliskisini sonlandirma hakki gibi
konular yer almaktadir. Etik ve Uyum Programi
kapsaminda tedarikgiler ile gergeklestirilen egitim
ve denetim c¢alismalarinin detaylari, raporun
“Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi” bolimUnde yer
almaktadir.

Ekler

Insan Haklar

ENKA, tim faaliyetlerini etik ve yasalara uygun bir
sekilde gerceklestirirken; insan Haklari Evrensel
Beyannamesi‘'nde belirtilen insan haklarina saygili,
imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi gerekliliklerine uygun ve Uluslararasi
Calisma Orguiti (ILO) tarafindan yayimlanmis ilgili
sozlesmelere uyumlu bir yaklasim ile sGrdiUrmekte;
OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi'nive BM is
Hayati ve insan Haklari Rehber ilkeleri'ni dikkate
almakta ve insan haklarina saygili bu yaklasimi tim

paydaslarindan talep etmektedir.

ENKA'nin insan haklari yaklasiminin temelinde,
insan haklari degerlendirmeleri ve risk
degerlendirmesiyer almaktadir. ENKA'nin

tUm operasyonlari ve yatirimlari, insan

haklari bakimindan degerlendirilmektedir.

Bu degerlendirme ile insan haklari riskleri
belirlenmekte ve bu riskleri ortadan kaldirmak,
azaltmak veya kontrol altinda tutabilmekicin
calismalar yapilmaktadir. Operasyon ve yatirim
kararlarinin yani sira; ENKA'nin tedarikgi ve alt
yUklenici secim ve performans degerlendirme
kriterleri arasinda insan haklari ve surdtrulebilirlik

kriterleri yer almaktadir.

ENKA, insan haklar konusundaki risklerini sektor
bazlive bolge bazli olarak degerlendirmektedir.
Her iki degerlendirmede de dnceden yapilmis
insan haklari degerlendirmeleri, risk analizleri,
paydas etkilesimi ¢iktilari ve resmi kurumlarin ve
sivil toplum kuruluslarinin yayimladigi raporlar
g6z onunde bulundurulmaktadir. Sektor bazli
degerlendirme icin “Human Rights Guidance Tool
of UNEP Finance Initiative” yayini referans olarak
alinmistir. Bu kapsamda yapilan degerlendirmeler
sonucunda one ¢ikan konular arasinda; zorla
¢alistirmanin 6nlenmesi, cocuk isciliginin
onlenmesi, toplu sozlesme ve 6rgltlenme hakkina

saygl duyulmasi, gé¢men galisanlar/insan ticareti
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kontrollerive is sagligi ve glvenligi yer almaktadir.
ENKA'nin bu konular ve diger insan haklari
konularindaki politikasi, ENKA Davranis Kurallari
ve Tedarikci Davranis Kurallari icerisinde net bir
sekilde belirtiimektedir.

Degerlendirme sonucunda, ylksek risk seviyesine
sahip insan haklari konularricin dncelikle egitime
agirlik verilmistir. ENKA Grubu genelinde devam
eden ENKA Davranis Kurallari ve insan Haklari
egitimi araciligiyla hem c¢alisanlarile ENKA'nin
kurallari paylasiimis, hem de tim c¢alisanlarin insan
haklari konusunda farkindaligi artiriimistir. Yiksek
risk seviyesine sahip olan is sagligi ve guvenligi
konusunda 2023 yili icerisinde ENKA'nin faaliyet
gosterdigi tim lokasyonlarda toplam 1.090.148
insan-saat is sagligi ve glvenligi konulu egitim
gergeklestirilmistir. Diger risk seviyesi ytksek bir
konu olan insan ticaretiyle ilgili olarak ise riskin
yuUksek oldugu bolgelerde dizenlenen toplam 375
saatlik “insan Ticareti Farkindahgi” egitimi yaklasik

4.200 calisana ulastiriimistir.

ENKA'nin zorla ¢alistirma ve ¢ocuk isciligi dahil
olmak Gzere modern kolelik ve insan kacakeiligi
ile mucadele calismalarini anlatan yillik Modern
Kolelik Yasasi Beyani, 2015 Birlesik Krallik Modern
Kolelik Yasasi gerekliligi olarak kurumsal web

sitesinde® yayimlanmaktadir.

Yiksek risk seviyesine sahip insan haklari
konularinin, tUm deger zinciri igin degerlendiriimesi
konusunda ENKA, tedarikgi degerlendirmelerinden
ve denetimlerinden faydalanmaktadir. 2023

yilinda gerceklestirilen tedarikci degerlendirme ve
denetimlerine iliskin detayl bilgi, “Sorumlu Tedarik

Zinciri Yonetimi” bolimuUunde yer almaktadir.

Stratejik Yaklasimimiz

Paydas etkilesimi ve ortakliklar, ENKA'nin insan
haklari stratejisinde dnemli bir yere sahiptir.

ENKA, faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki calisanlarina
katki saglayacak ve onlarin haklarini koruyacak is
birlikleri kurmak Gzere ilgili yerel yonetimlerle, insan
haklari platformlariyla ve sivil toplum kuruluslariyla
stirekli iletisim ve is birligi halindedir. Ornegin,
Kazakistan'da uzun yillardir projelerine devam
eden ENKA, Kazakistan vatandasi calisanlarina
6zel olarak hizmet veren Endustriyel iliskiler
Departmanina sahiptir. Bu departman, ilgili
bolgedeki “Istihdam, Sosyal Programlar ve Medeni
Hal Kayit Dairesi” ile Kazakistan vatandasi calisanlar

icin ortak calismalar gerceklestirmektedir.

Cocuk isciligine ve zorla galistirmaya, ENKA ve
istiraklerinin faaliyetleri, is birligi icerisinde olunan
tedarikgi ve alt yuklenicilerin faaliyetleri de dahil
olmak Uzere tUm deger zincirinde kesinlikle izin
veriimemektedir. ENKA ve istiraklerinin faaliyetleri,
bu kapsamda rutin i¢ denetimler ve Etik ve Uyum
denetimleri araciligiyla, insan haklari ve ENKA
Davranis Kurallari konusundaki uyumu acisindan
denetlenmektedir. Ayrica, kayit disi isgilerin, cocuk
ve geng iscilerin ¢alistirlmasi ve zorla ¢alistirma
konularinda olumsuz karneye sahip higbir tedarikgi
ile ENKA ve grup sirketleri is birligi yapmamaktadir.
Tedarikgiler bu baglamda Tedarikg¢i Surdurualebilirlik
Denetimleri kapsaminda denetlenmektedir. Buna
ek olarak, projelerde ilgili birimlerin periyodik

proje ici denetimleri sirasinda da kontroller

gerceklestirilmektedir.

Raporlama doneminde gerceklestirilen rutin
kontroller ve denetimler esnasinda ENKA ve
istirakleri ve tedarikcilerinde herhangi bir zorla
calistirma veya ¢cocuk isci calistirma vakasina

rastlanmamistir.

3 https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Modern_Slavery_Statement_2023_TUR.pdf

3% isimiz ve [lkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

ENKA ve istirakleri faaliyet gosterdikleri tum
bolgelerde, ilgiliis kanunu ve mevzuatlara
uygun toplu s6zlesme ve orgttlenme hakkini
gozetmekte, calisanlarin ve tedarikgilerin
orgutlenme ve sendikaya katilma haklarina saygi
duymaktadir. Bu konuda raporlama déneminde

herhangi biristek ya da sikayet sirkete iletilmemis;

Ekler

yapilan ic denetimlerde bu konuyla ilgili bir ihlale
rastlanmamistir. Calisanlarin ve tedarikgilerin bu
konudaki ve diger insan haklari konularindaki olasi
taleplerini ve/veya sikayetlerini bildirebilmeleri
icin ENKA Etik Hatti ve e-posta adresi ile birlikte

projelerin sikdyet mekanizmalari aktif durumdadir.

ENKA insaat’in sadece Kazakistan’da bulunan Tengiz Petrol Sahasi Gelistirme Isleri'/ndeki tiim yerel

calisanlar toplu is s6zlesmesine tabi olarak calismaktadir.

tabloda verilmistir.

ilgili projeye ait calisan dagilim detaylari asagidaki

Tengiz Petrol Sahasi Gelistirme Isleri’nde Galisan Dagilimi

Beyaz Yakali Mavi Yakali Toplam
Yerel Calisan Yerel Calisan P

Tengiz Petrol Sahasi Gelistirme Isleri Galisan Sayisi 676

2.972 3.648

ENKA istiraklerinden Cimtas'ta isci sendikalari ve toplu sézlesme (TiS) uygulamasi bulunmaktadir.

Cimtas’ta Sendika Uyeligi veya Toplu

Is S6zlesmesi (TiS) Kapsamindaki Calisanlar

m Calisan Tis Kapsamindaki Tis Kapsamindaki
EV/] Calisan Sayisi Calisan Orani
804 575 %72

Cimtas Celik Tiirk Metal Sendikast

Cimtas Boru Tiirk Metal Sendikast 1.349 983 %73
Cimtas Gemi Tiirkiye Dok Gemi-Is Sendikast 276 173 %63
Gimtas Hassas isleme Tiirk Metal Sendikast 312 192 %62

Cimtas Ningbo Cimtas Ningbo Isci Sendikast

Toplam 3.077

336 336 %100

2.259 %73
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Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Darustlik, ENKA'nin temel degderlerinden biridir ve
bu dogrultuda sirket, tim operasyonlarinda risvet
ve yolsuzluga karsi sifir tolerans gostermektedir.
ENKA bu prensibini ENKA Davranis Kurallari

ve Tedarikci Davranis Kurallariiginde yer alan
rdsvet ve yolsuzlukla mucadele politikasi
araciligiyla tim paydaslariyla paylasmaktadir.
ENKA, tim faaliyetlerinde yerel ve uluslararasi
yasalara uygun, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlariile uyumlu, imzacisi oldugu BM
Kiresel ilkeler Sozlesmesi'ni gozeterek; etik,

adil ve seffaf bir sekilde hareket etmektedir ve
calisanlari, is ortaklari ve is iliskisi kurdugu tim
taraflardan da ayni davranislari sergilemelerini
talep etmektedir. ENKA sahip oldugu bu gtcli
yolsuzlukla mtcadele programini, kapsamli kontrol
mekanizmalari, etkili politikalar ve prosedurler

ve risk degerlendirmelerinden faydalanarak

sUrdUrmektedir.

ENKA ve istiraklerinin tUm operasyonlari, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Risk Yonetimi

Calisma Grubu, Kurumsal Strdurulebilirlik

ve Uyum Departmani ve proje yonetimi
ekiplerince, insan haklarina uygunluklarinin

yani sira; risvet ve yolsuzluk riskleri

acisindan da degerlendirilmektedir.® Bu risk
degerlendirmelerinin sonuclari dogrultusunda, ic
kontrol mekanizmalarinin yapilari, denetim kapsam
ve periyotlari ve egitim planlari dizenlenmekte ve

gerekli prosedur revizyonlari belirlenmektedir.

ENKA ve istiraklerinin tUm ¢alisanlari ve
yoneticileri, sirket genelinde yayimlanan haber
bultenlerive tim calisanlara saglanan egitimler

aracihigiyla, ENKA'nin Davranis Kurallari ve bu

Stratejik Yaklasimimiz

kurallarin bir parcasi olan risvet ve yolsuzlukla
muUcadele politikasi hakkinda bilgilendirilmektedir.
ENKA Davranis Kurallari ve yolsuzlukla micadele
politikasi tim calisanlar icin gecerli olup, bu konuda
basta calisanlar olmak Uzere, tim is ortaklarina,
tedarikgilere, yUklenicilere ve diger paydaslara
yonelik egitimler dizenlenmektedir. ENKA'nIN
rdsvet ve yolsuzlukla micadele politikasini da
iceren guncellenen Davranis Kurallari egitimi

2023 yilinda 7.833 kisiye ulastiriimistir. ENKA'nin
Ust yonetim temisilcileri ile Denetim, Kurumsal
Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi, Yonetim Etik ve
Uyum Komitelerinin Gyesi olan toplam 48 kisi de bu

egitimi tamamlamistir.

Kasim ayinda ENKA ve Bechtel Kurumsal
Surdurulebilirlik ve Uyum Yoneticileri
Kuzey Makedonya Koridor 8 & 10d Otoyolu
Projesi’'nde gerceklestirilen etik ve uyum
calistayi ile Bechtel ENKA Ortak Girisimi'nin
(BEJV), projenin yurttlilmesinde ortak

bir etik vizyonu ve yaklasimi paylastigini

ve etik ve uyum konusundaki baghhgini
proje calisanlari ile paylasmislardir.

Calistay kapsaminda rusvet ve yolsuzlukla
mUcadele konusunda yasal gereklilikler,
bolgesel riskler ve sirket politikalariile ilgili
bilgilendirme oturumlarinin yani sira; farkli
departmanlarin karsilasabilecekleri Etik

& Uyum risklerinin gorasaldigu, cesitli
senaryolar Gzerinden ¢alisanlarin pratik

yapma imkani buldugu ve tUm katilimcilarin

didsince, gorUs ve deneyimlerini
paylastiklari oturumlar gerceklestirilerek
calistay tamamlanmistir. Dizenlenen
calistaya projede gorev alan yaklasik 145
calisan katiimistir.

4 RUsvet ve yolsuzluk riskleri Glke bazli olarak incelenmekte olup; rsvet riskleri icin “TRACE Bribery Raisk Matrix
Scores” referans olarak kullanilirken, yolsuzluk riskleri igin “Transparency International - Corruption Perceptions

Index” referans olarak kullaniimaktadir.

3% isimiz ve [lkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum = Gezegenimiz

ENKA'nin Uluslararasi Seffaflik Orgiti’niin
hazirladigi endeksi referans alarak bolgesel bazli
yaptigi risk degerlendirmelerinde, yerel tedarik
zincirleri yolsuzlukla micadele bakimindan

riskli olarak degerlendirilmistir. ENKA, Tedarikei
Davranis Kurallar kapsaminda rtsvet ve yolsuzlukla
mucadele ile ilgili kurallarinin, kurumsal web

sitesi, haber bultenleri, calistaylar ve egitimler
araciligiyla iletisimini yapmakta ve Tedarikgi
Davranis Kurallari’'ni s6zlesme imzalanmadan 6nce
tum tedarikgileri, alt yUklenicileri ve is ortaklariyla

paylasmaktadir.

ENKA ile is birligi igerisinde bulunan tim
tedarikgive alt yuklenicileri, se¢im asamasinda
ve performans degderlendirmesi kapsaminda,
rusvet ve yolsuzlukla micadele konusunda
degerlendiriimekte, herhangi bir sekilde olumsuz
sicile sahip firmalar ile kesinlikle calisiimamaktadir.
2023 yilinda gerceklestirilen tedarikgi
denetimlerinde herhangi bir yolsuzluk vakasina
rastlanmamis ve tedarikcilerle ilgili herhangi
biryolsuzluk iddiasi ENKA ile paylasiimamistir.
Rasvet ve yolsuzlukile ilgili basliklari da icerecek
sekilde strdurdlebilirlik kriterlerini saglayamadigi
icin calisiilmama karari alinan tedarikgilere iliskin
bilgi, raporun “Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi”

bolimuUunde yer almaktadir.

Kontrol mekanizmalarinin yani sira; calisanlarin,
tedarikgilerin, alt yuklenicilerin ve is ortaklarinin
her tUrll yolsuzluk siphesini veya vakasini
bildirebilecekleri Etik Hatti ve diger ihbar
mekanizmalari da bu konudaki risklerin tespit

edilmesiicin onemli bir ara¢ olarak kullaniimaktadir.

Raporlama doéneminde, kurum aleyhine yolsuzlukla
ilgili herhangi bir kamu davasi acilmamis olup,
herhangi bir is ortakligi sdzlesmesi, yolsuzluga

iliskin ihlaller nedeniyle feshedilmemistir. Ayrica bu

Ekler

donemde sirketin risvet veya yolsuzluk sebebiyle
odedigi bir ceza bulunmamaktadir.

ENKA, yolsuzlukla mUucadele girisimlerini, sirket
sinirlarinin 6tesinde de desteklemektedir. Bu
dogrultuda, BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
taahhidiini ve Etik ve itibar Dernegi (TEID)
Uyeligini aktif bir sekilde sirdtrmektedir.
Yurutttugu bu Etik ve Uyum Programi araciligiyla
ENKA, BM Sardurulebilir Kalkinmma Amaclari

16, “Baris, Adalet ve Guclli Kurumlar” hedefine

ulasiimasina da katki saglamaktadir.

ENKA faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki kamu
otoriteleri ile seffaf ve ilgili Ulkenin adil rekabet
yasalariile uyumlu olacak sekilde iletisim
kurmaktadir ve kurumsal olarak herhangi bir siyasi
dusinceyi benimsememe ve siyasi kurum ve
kisilere maddi veya ayni, dogrudan ya da dolayli
destek vermeme prensibine sahiptir. Ayni etik,
seffaf ve adil yaklasimi, rakipleriyle iliskilerinde

de surdiren ENKA, rekabete aykiri her turlt
davranistan kacinmakta, calisanlarini bu dogrultuda
egitmekte ve tekellesme ve trostlesme kapsamina
girebilecek her turli eylemden kagcinmaktadir.
Raporlama déneminde rekabete aykiri davranis,
tekelcilik ve trostlesme vakasina rastlanmamis olup,

kurum aleyhine acilmis bir dava bulunmamaktadir.

ENKA ve istirakleri, 6dedikleri vergiler, bunlarin
raporlanmasi ve muhasebe kayitlarinin tutulmasi
konusunda, faaliyet gosterdikleri Glkelerin
yasalarina tam uyum saglamaktadirlar. Vergilerle
ilgili bilgiler ve ilgili denetim raporlari,

ENKA Faaliyet Raporu’'nda yer almaktadir.
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Stratejik Yaklasimimiz

Konrol Mekanizmalari ve

Risk Yonetimi

ENKA tim operasyonlarini yasalara uygun bir
sekilde yurutmektedir ve sirket prosedurleri,
politikalarive ENKA Davranis Kurallari, ¢calisanlara
bu konuda gerekli yonlendirmeleri ve rehberligi
saglamaktadir. ENKA'nin kurumsal departmanlari
ise bu slreclerde projelere destek saglarken,

ayni zamanda kontrol mekanizmasi olarak gorev
almaktadir. Hukuka aykiri olan, sirketin maddi-
manevi zararina sebebiyet verecek ve/veya suc
niteligi tasiyan, insan haklari ihlali veya yolsuzluk
olarak tanimlanabilecek her turlt eylem sirketin
kurdugu kontrol mekanizmalari araciligiyla
onlenmekte, hassasiyetle ele alinmakta ve takip
edilmektedir. Bu kontrol mekanizmalari araciligiyla
ulusal ve uluslararasi mevzuata ve standartlara

uyum da degerlendirilmektedir.

ENKA'nin temel kontrol mekanizmalari; kurumsal
departmanlar, yonetim sistemleri, uygulanan stire¢
kontroll prosedurleri ve slreg yonetimlerinde
kullanilan yazilimlardan olusmaktadir. Bu yapilara
ek olarak, tum ENKA projeleri ve istirakleri

kendi i¢ denetim ekiplerinin yani sira; dizenli
araliklarla ENKA i¢c denetim ekibi ve bagimsiz dis
denetim ekipleri tarafindan denetlenmektedir.
Yillik olarak yayimlanan denetim planlari
kapsaminda politika ve performans bazli olarak
surec¢ kontrol(, finansal tablolar ve raporlar, mali
kontrol, yerel ve uluslararasi mevzuata uygunluk,
etik ve uyum, risvet ve yolsuzlukla micadele,
sosyal ve insan haklari uygunlugu, is sagligi ve
guvenligi, iklimle baglantili konulari da iceren
sUrdurulebilirlik cercevesi ve cevre yonetimi, bilgi
guvenligi ve kalite denetimlerini iceren genis
kapsamli denetim calismalari yUruttlmektedir.

Bu denetimler, deneyimliic denetci kadrosuyla,
Uluslararasi Denetim Standartlari'na uygun olarak
gergeklestirilip, Ust ydnetime raporlanmakta; tespit
edilen uygunsuzluklara iliskin dizeltici faaliyetler

ivedilikle hayata gecirilmektedir.

ENKA i¢c denetimleri kapsaminda, ENKA
projelerinde ve istiraklerinde rusvet ve yolsuzlukla
muUcadele, insan haklari, calisan haklari, ihbar
mekanizmalari ve risk yonetimi basliklarini

agirlikli olarak icerecek sekilde Etik ve Uyum
denetimleri gerceklestirilmektedir. Buna ek
olarak, iklim degisikligi ve surdUrulebilirlik

risk ve firsatlarinin yonetilmesi, projeye 6zel
sUrdurulebilirlik ve iklim degisikligi plan ve
prosedurlerinin olusturulmasi, uygulanmasi ve
proje strdurulebilirlik hedeflerinin takibi konularina
oncelik veren proje strdurulebilirlik denetimleri de

gerceklestirilmektedir.

QULEBy
Q'\\?‘U EB’%) 2023 yilinda ENKA projelerinin
& < _ . )
2 7 veistiraklerinin tamaminda i¢
Z@ 0,1,7 denetim ekipleri tarafindan
Yy N denetim gerceklestirilmistir.

~—\

Denetimlerin buyuk bir cogunlugu saha
ziyaretleriyle, yerinde gerceklestirilirken, bir
bolumu ¢evrim ici iletisim araclariyla uzaktan
gerceklestirilmistir. ENKA i¢c denetim ekibi
tarafindan gerceklestirilen denetimlere ek olarak,
istiraklerin ve projelerin denetim ekipleri de i¢
denetim faaliyetlerini sirdirmektedir. Kontrol
ve denetim calismalari konusunda ENKA'da

cok paydasli bir yaklasim tercih edilmekte ve

bu dogrultuda yonetim sistemleri bagimsiz
denetim kuruluslari tarafindan da duzenli olarak
denetlenmektedir. Gerceklestirilen ic ve dis
denetimlerde herhangi bir risvet, yolsuzluk veya
insan haklariihlali vakasina ve strdurulebilirlik
ve iklim degisikligi gerekliliklerine iliskin major
bir eksiklige rastlanmamistir. Ayrica, iklimle
baglantili sirdardlebilirlik konularini da kapsayan
denetimlerde bir ENKA projesinde ve Ug ENKA
istirakinde suUrdurulebilirlik prosedirlerinde
eksiklikler tespit edilmis, bu eksiklikler denetimi
takip eden ay icerisinde tamamlanarak, denetim
bulgulari kapatilmistir.

3% isimiz ve [lkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum = Gezegenimiz

ENKA'nin Kurumsal Risk Yonetimi, coklu paydas
katilimini tesvik eden, degisiklikleri takip eden

ve uluslararasi standartlari ve gelismeleri izleyen
biryapiya sahiptir. Risk yonetimi, ENKA'nin tim
sUreg ve faaliyetlerinin bir parcasidir, sirketin tim
birimleri ve departmanlari risk yonetimine katki
saglar ve risk temelli dUsinme yaklasimi ENKA

Ust yonetimi tarafindan tesvik edilmektedir.

Bu dogrultuda sirketin risk ydnetiminin en Ust
noktasinda Yonetim Kurulu ve Yonetim Kuruluna
bagli olarak yapilandirilan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile bu komitenin altinda faaliyet gosteren
Risk Yonetimi Calisma Grubu bulunmaktadir.
Komitenin sorumluluklari arasinda, sirket genelinde
etkili bir risk yonetimi yuruatilmesini ve sirketin
icinde bulundugu deger zincirinin varligini ve
surdurulebilirligini tehlikeye sokabilecek risklerin
erken tespit edilmesini saglamak ve tespit edilen
bu riskleri ortadan kaldirmak, azaltmak veya
kontrol altinda tutmak icin gerekli faaliyetlerin

gerceklestiriimesinden emin olmak yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki ayda
bir olmak tzere yilda alti kez toplanmakta ve
icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri'nden
olusmaktadir. Risk Yonetimi Calisma Grubu,
kurumsal risklerin tespit edilmesi, belirlenen
risklerin degerlendirilmesi, risk azaltma veya
bertaraf etme yontemlerinin belirlenmesi ve
izlenmesini saglamak amaciyla olusturulmustur.
Departman yoneticileri ile proje yonetim ekipleri,
kendi faaliyetleri kapsamindaki operasyonel
risklerden oncelikli olarak sorumludur. Bu ekipler,
kritik veya oncelikli olarak belirlenen risklerini

Calisma Grubu ve Komiteye raporlamaktadir.

Ekler

Projelerde ve Merkez Ofis operasyonlarinda
belirlenen riskler; olasilik ve etki potansiyellerine
gore degerlendirilmekte ve puanlandirilmaktadir.
En yUksek risk puanina sahip risklerin bertaraf
edilmesi icin sirket ve/veya grup diizeyinde
sorumlu yoneticilerin atanmasi saglanmaktadir.
Belirlenen riskler, risk yonetimi stratejisine gore
“kacinilacak, transfer edilecek, azaltilacak ve
kabul edilecek” olarak kategorilere ayrilmaktadir.
Bu risk yonetimi stratejisi, risklerin Yonetim
Kurulunun belirledigi tolerans seviyelerinin altinda
kalmasini saglayacak sekilde belirlenmektedir.
Tam bu surecler, risk yonetim yapisi ve yontemi
surdurdlebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili

risklerin yonetimini, belirlenmesini ve analizini de

kapsamaktadir.
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Sirketin ve istiraklerinin faaliyet gosterdigi Glkeler
ve sektorler dogrultusunda ele alinan riskler;
stratejik, finansal, yasal, operasyonel, dis cevre

ve marka yonetimi risklerinin yani sira; etik ve
uyum, insan haklari, yolsuzlukla mucadele, iklim
degdisikligi, biyocesitlilik ve dogal kaynaklar,
toplumlarla etkilesim gibi surdurdlebilirlik risklerini
kapsamaktadir. SUrdtrulebilirlik ve uyum ile ilgili
riskler ayni zamanda, Kurumsal SUrdurulebilirlik
ve Uyum Departmani ve Surdurulebilirlik
Komitesinin yurattugu risk belirleme, paydas
iletisimi ve uluslararasi trendlerin, standartlarin
ve uygulamalarin takibi gibi calismalar sayesinde
erken tespit edilip, proaktif bir yaklasimla bertaraf

Stratejik Yaklasimimiz 3% Isimiz ve flkelerimiz

edilmektedir. Sirketin strdurdlebilirlik ve iklim
degisikligiyle ilgili tim riskleri, Kurumsal Risk
Yonetiminin bir parcasi olarak ele alinmakta
ve yonetilmektedir. Asagidaki semada, sirketin
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi risklerinin
yonetilmesini de kapsayan Kurumsal Risk
Yonetimi'nin hiyerarsisi yer almaktadir.

Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri, risk ydonetimi konusunda
tecribeli ve sektorel uzmanligi bulunan kisilerden
olusmaktadir. Risk Yonetimi Calisma Grubu

ise, kendi alanlarina iliskin risklerin tespiti ve
yonetilmesinde tecribeli Merkez ydneticilerinden

olusmaktadir.

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Risk Yonetimi
Calisma Grubu

Surdurulebilirlik
Komitesi

Kurumsal Stirdiiriilebilirlik
ve Uyum Departmant

Proje Yonetimleri

68

Merkez
Departmanlari

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

Yonetim Kurulunun ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin surdurulebilirlik ve iklim degisikligi

ile ilgili riskleri belirlemesi ve ydonetmesi
asamasinda, SUrdurulebilirlik Komitesi ve Kurumsal
Surdurulebilirlik ve Uyum Departmani teknik
destek saglamakta ve yilda iki defa gerceklestirilen
raporlamalarile glincel strdurtlebilirlik konulari,
riskleri, firsatlari ve sirketin performansi hakkinda
Kurul ve Komite'yi bilgilendirmektedir. Ozellikle
sUrdurilebilirlik riskleri, finansal performans

ve sermaye dagilimi Gzerinde 6nemli etkiler
yaratabilmektedir. Bu baglamda, Strdurulebilirlik
Komitesi ve Kurumsal SGrdurulebilirlik ve Uyum
Departmani'nin sagladigi teknik destek ve
raporlamalar, surdurilebilirlikle ilgili trendler/
mega trendler, riskler, firsatlar ve sirketin
performansi hakkinda kritik bilgiler sunmaktadir.
Bu bilgiler, Yonetim Kurulunun ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin stratejik karar alma
sUreglerine de girdi olusturmaktadir. Yonetim
Kurulunun surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle
ilgili riskleri stratejik bir bakis acisiyla ele almasi

ve sirketin yatirim kararlarini sekillendirirken,
sUrdurdlebilirlik risk ve firsatlarini entegre etmesi
kisa, orta ve uzun vadede sUrdurudlebilir blylime
potansiyelini artirmakta ve finansal performansi da
guglendirmektedir.

Risk degerlendirmeleri dizenli olarak
guncellenmekte ve yillik olarak degerlendirme
sonuglarindan, sirketin stratejisinin
guncellenmesinde, denetim ve kontrol

planlarinin olusturulmasinda, prosedur ve

politika revizyonlarinda, iletisim planlarinin
glincellenmesinde, mevcut ve gelecek hedeflerin
belirlenmesinde, hedeflericin olcltlerin analiz
edilmesinde ve egitim ihtiyaclarinin tespitinde
faydalaniimaktadir. Boylelikle, risk yonetimi streci,
stratejik yonetim slrecleriyle entegre bir cercevede
yurUttlmektedir. Risk degerlendirmeleri ve iklimle
baglantili konulari da iceren surdurulebilirlik

Ekler

oncelik analizlerinin sonuclari her iki yilda bir
karsilastirilmakta ve ortisen risklere ilave kontroller
belirlenmekte ve bu riskler daha sik periyotlarla

dlzenli olarakizlenmektedir.

ENKA'nin risk yonetimine; riskleri tespit, takip

ve bertaraf etmek amaciyla sirket icinde kurulan
mekanizmalar ve izlenen prosedurlerin yani sira;
surdurulebilirlik, etik ve uyum, insan haklari,
yolsuzlukla micadele, cevre, enerji yonetimi ve
iklim degisikligi alanlarinda ENKA'nin imzacisi
oldugu BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi ve IFRS
S1ve S2 Standartlari uyumu kapsaminda da
degerlendirilen Finansal istikrar Kurulu (FSB)

iklim Degisikligi ile ilgili Finansal Aciklama (TCFD)
Onerileri gibi uluslararasi taahhutler ve kilavuzlar ile
takip ettigi, denetlendigi ve sertifikalandirildigi ISO
9001, ISO 27001, ISO 14001 ve ISO 45001 entegre
yonetim standartlari da katki saglamaktadir.
Bunlara ek olarak ENKA'nIn risk yonetimi,

ISO 31000 Risk Yonetimi Standardi ve COSO
Kurumsal Risk Yonetimi Entegre Cerceve gibi iyi
uygulamalari da takip etmektedir. SGrdurulebilirlik
ve iklim degisikligi risklerinin belirlenmesinde
ayrica uluslararasi kabul gormus kuruluslarin ve
sektorel birliklerin resmi rapor ve yayinlarindan
faydalanilmaktadir. Bu rapor ve yayinlarin basinda
Dinya Ekonomik Forumu Kiresel Riskler Raporu

ve Taraflar Konferansi (COP) ciktilari yer almaktadir.

2023 yilinda yapilan degerlendirmelerde one cikan
surdurulebilirlik ve iklim risk ve firsatlari

ER 5'te yer almaktadir. Bu risklerle micadele icin
gerceklestirilen faaliyetlerin detaylari, tabloda

belirtilen ilgili rapor bolimlerinde yer almaktadir.
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Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

ENKA, sorumlu tedarik zinciri uygulamalarini,
icinde bulundugu sektorlerin strdurulebilirlik
standartlarini gelistirmenin anahtari olduguna
inanmaktadir ve bu dogrultuda deger zincirinin
kritik parcalarindan biri olan tedarikgilerini (alt
yUklenici, hizmet saglayici, bayi, danisman,
temsilci vb. tim is ortaklar “Tedarik¢i” olarak
adlandirilacaktir), sirdurulebilirlik ydnetiminin
kapsaminda ele almakta ve strdurulebilirlik
politikasi, sorumlu yonetim anlayisi ve itibar
yonetimi dogrultusunda cevresel, sosyal

ve ekonomik olarak sorumlu sekilde ¢alisan
sirketlerle is birligi kurmaktadir. SGrdUrulebilirlik
uygulamalarini tedarik zincirinde yayginlastirmak
amaciyla Tedarik¢i Davranis Kurallari®, risk yonetimi
uygulamalari, tedarikgi secimi ve degerlendirme
sUrecleri, denetimleri, egitimleri, iyilestirme
calismalari ve tedarikgi iletisimi faaliyetleri gibi

cesitli araglardan faydalanmaktadir.

Sorumlu bir tedarik zinciri olusturmak icin, strecler
ve tedarik edilen Urlnler hakkinda seffaflik, yasal
uygunluk, paydaslarin ihtiyag ve beklentilerinin
karsilanmasi ve cevresel ve sosyal olumsuz
etkilerin online gecilerek, olumlu etkiler yaratiimasi
gerekmektedir. ENKA, tedarik zincirinin tim
operasyonlarinin etik bir sekilde yuruttlmesini,
sorumlu Urln temin etme yaklasimini
benimsemesini ve cesitli ve yerel toplumlar

icin ekonomik firsatlar ve degerler yaratmasini
amaclamaktadir. Bu dogrultuda tedarikgi
belirleme, satin alma ve tedarik¢i degerlendirme
strecleri, ENKA tarafindan hazirlanan kurumsal
prosedurlere ve diger gerekliliklere uygun

olarak sistematik bir sekilde, adil, seffaf ve esit

bir yaklasimla ve tedarikgilerin yetkinlikleri
dogrultusunda gergeklestiriimektedir. ENKA
tarafindan tedarikgilerine yapilan tim cdemeler,
sozlesmeler ile tanimli kriterler dogrultusunda

gerceklestirilmektedir.

ENKA, tim satin alma sUreclerini ENKA Kuresel
Tedarik¢i AgI (EGVN) ve ENKA Kiresel Satin Alma
Yonetimi Sistemi (EGPS) araclarini kullanarak
yonetmektedir. EGVN, tedarikgilerin kayith oldugu
ve degerlendirildigi bir veri tabani olarak hizmet
saglarken; EGPS ise satin alma ve ambar yonetimi
sureclerinin tim adimlarinin yonetilmesinde

kullanilmaktadir.

ENKA, Tedarik Zinciri Yonetiminde seffafligi ve
izlenebilirligi artirmak ve tedarikgiler agisindan
esit imkanlarin sunuldugu daha erisilebilirihale
yonetimi saglamak amaciyla E-RFQ (elektronik
teklif toplama) ve E-ihale uygulamalarini
kullanmaktadir. Bu donemde 134 ENKA calisanina
E-RFQ uygulamalarina iliskin ve 259 calisana

ise EGPS, EGVN ve E-ihale sistemlerine iliskin
egitim verilmistir. Calisan egitimlerinin yani

sira, tedarikgilerle seffaf ve Tedarik¢i Davranis
Kurallari'na uygun teklif ve ihale streclerinin
yuratulebilmesi amaciyla 2.418 tedarikgi / alt
yuklenici calisanina egitim saglanmistir. 2023
yilinda Cimtas Grubu blnyesinde; Davranis
Kurallari, etik uygulamalari, iSG ve cevre yénetimi
ve teknik egitimler basliklari altinda toplamda 6.363
alt yUklenici ve tedarikgi calisanina yaklasik 21.400

insan-saatin Uzerinde egitim verilmistir.

ENKA, buttncul bir tedarikgi 6n degerlendirme

sUreci ydrutmektedir. Bu kapsamda, is iligkisi

5 Calisilan tm tedarikgiler; sikayet, gorus ve onerilerini Etik Hatti'nin yani sira projelerin satin alma ve alt yiklenici

yoénetimi birimleri araciligiyla da bildirebilmektedir.

Calisanlarimiz ve Toplum = Gezegenimiz

kurulacak firmalar, alinacak olan uriin veya hizmetin
hacmi, risk derecesi, tedarik¢i degerlendirme
sonuglari, zaman ve maliyet analizleri, kalite analizleri,
sosyal ve cevre performanslari, tedarikginin is
tecribelerinin yani sira su tiketimi, enerji yonetimi,
karbon ayak izi ve atik yonetimine iliskin dlcimler,
insan haklarina uygun ¢alisma taahhutleri, risvet

ve yolsuzlukla micadele uygulamalari, is saghgi

ve guvenligi sistemleri, calisan haklarina iliskin
uygulamalar ve sosyal sorumluluk uygulamalari

gibi strdurdlebilirlik ve uyum konularindaki
kriterlerin yer aldigi kapsamli ve detayli bir 6n
yeterlik degerlendirmesi sirecinden gecirilmektedir.
Tedarikgi 6n yeterlilik degerlendirmeleri sirasinda,
daha 6nce calisiimis firmalarin EGVN degerlendirme
skorlari ve notlari kontrol edilmekte; disuk
performans gosteren veya insan haklarini, risvet ve
yolsuzlukla mucadele politikasini ve ENKA Tedarikgi
Davranis Kurallari’'ni veya yasalari ihlal eden firmalar

ile calisiimamaktadir.

ENKA, tedarikcilerini, stratejik ©nem ve risk kategorisi
kriterlerine gére siniflandirmaktadir. ilk defa
calisilmasi planlanan firmalarin se¢ciminde, ulusal veya
uluslararasi yaptirim listelerinde olmadiklarinin, teror
eylemleri, vergi suclari, risvet ve yolsuzluk suclari,
kara para aklama suglari ile baglantilari olmadiklarinin,
yasal olarak ¢alisiimaya uygun olduklarinin

kontrold icin devletlerin ve arastirma kuruluslarinin
verilerinden yararlanmak tzere “Restricted Party

Screening” hizmetinden faydalaniimaktadir.

ENKA sorumlu insaat ve sorumlu satin alma
uygulamalarina olan bagliligini, kendi faaliyetlerinin
yani sira, gerceklestirdigi is birlikleriyle de ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda, strdarulebilirlik
konusunda yenilik¢i yaklasimlarin gelistirilmesi

ve sektorel ilerlemenin saglanmasi icin ortak
platformlarda ve sektorel meslek odalari ve

derneklerle ortak calismalar gerceklestirmektedir.
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Tedarik¢i Degerlendirmesi
ve Denetimi

ENKA, EGVN sistemini kullanarak tedarikgilerinin
performans, zaman, maliyet, kalite, is saglgi ve
guvenligi, cevre, etik ve uyum, insan haklari ve
sosyal alanlardaki performansini seffaf bir sekilde
olctigu degerlendirme sistemleri isletmektedir.
Degerlendirme sonuclari ttim ilgili ENKA
¢alisanlarinin erisimine agiktir. Bu dogrultuda
ENKA tedarikgi ve alt yuklenici performans
degerlendirme soru listelerinin igerisinde
operasyonel performansin yani sira; etik ve uyum,
ENKA Tedarik¢i Davranis Kurallarina uyum,
cevresel ve sosyal performans, sirdurulebilirlik
ve emisyon raporlamasi, insan haklari, risvet ve
yolsuzlukla mtcadele gibi strdurulebilirlik ile ilgili
degerlendirme kriterleri yer almaktadir.

2023 Yilinda Performans
Degerlendirmesi Yapilan Firma Sayisi:

ENKA Insaat
2.489

ENKA Grubu
3.907

2023 Yilinda Tedarik¢i Davranis
Kurallari Konusunda Egitim Verilen
Tedarikgi Orani: %34

3% isimiz ve [lkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum = Gezegenimiz

ENKA insaat, 2023 yilinda calistigi firmalarin
%32'sini etik, insan haklari, risvet ve yolsuzlukla
muUcadele, kalite yonetimi, iSG, cevresel ve sosyal
konularda degerlendirmistir. Degerlendirme
yapilan firmalarin %7’si riskli olarak kategorize
edilen siniftadir. Bu degerlendirmenin sonucunda
firmalarda herhangi bir cevresel veya sosyal
uygunsuzluga rastlanmamis olup; Tedarikgi
Davranis Kurallari’'niihlal eden 10 firma, vergisel ve
yasal gereklilikleri saglayamayan 29 firma, sézlesme
sartlarini yerine getirmeyen 2 firma ve kalite
gerekliliklerini saglayamayan 2 firma ile calisiimama
karari alinmis ve s6z konusu firmalar kara listeye
alinmistir.

2023 yilinda, ENKA grup sirketleri icerisinde
yil icinde calisilan tim tedarikgilerin %13°U
Tedarikci Davranis Kurallari, cevre, sosyal, etik
ve uyum konulari kapsaminda denetlenmis
ve %30’u surdurulebilirlik kriterlerini iceren
tedarikgi performans degerlendirmesine tabi
tutulmustur. Ayrica 2023 yilinda 471 firma ilk
defa strdurulebilirlik kriterleri dogrultusunda
degerlendirilmistir.

Tedarikei strdurilebilirlik denetimlerinde ise etik
ve uyum, insan haklari ve galisan haklari, risvet ve
yolsuzlukla micadele, sosyal uyum, is gtivenligi,
saglik ile gevre, emisyon ve enerji yonetimlerine
odaklanilmaktadir. Denetimlerde cocuk isci ve zorla
calistirilma vakasina rastlanilmamis, herhangi bir
yolsuzluk vakasi tespit edilmemistir. Denetimler
dogrultusunda iyilestirilmeye acik konular
belirlenerek, tedarikciler tarafindan gerekli dizeltici
faaliyetlerin planlanmasi ve strdurulebilir aksiyon
planlarinin hazirlanmasi saglanarak, gerceklestirilen
faaliyetlerin plana uygunlugu takip edilmekte,
boylelikle tedarikgi firmalarin sistemlerinde
iyilestirme yapmalarina katki saglanmaktadir.

ENKA Tedarik¢i Davranis Kurallari dogrultusunda;
ENKAile is birligi icerisinde olan tUm tedarikgi, alt
yUklenici ve servis saglayici firmalar, calisanlarinin

Ekler

bagimsiz sendikalar kurma ya da bu sendikalara
Uye olma ve 6rgutlenme haklarina saygi duymak
zorundadir. Raporlama dénemi icerisinde tedarikgi
firmalarda; calisanlarin 6rgitlenme veya toplu
sozlesme haklarinin ihlaline rastlanmamis olup, bu
konuda herhangi bir bildirim, sikayet veya ihbar
yapilmamistir. Yine raporlama donemi icerisinde
tedarikei firmalarda ¢cocuk isci veya zorla galistirma
vakasina rastlanmamis olup, bu konuda herhangi
bir bildirim, sikdyet veya ihbar yapiimamistir.

ENKA proseduirleri geregi, yapilan tedarikgi
degerlendirmeleri ve denetimleri sonucunda tespit
edilen uygunsuzluklar ivedilikle tedarikgi firmanin
yonetimi ile resmi olarak paylasilmaktadir. Tespit
edilen uygunsuzlugun durumuna bagli olarak ve
tedarikgiile yapilan s6zlesmenin maddelerine
istinaden; duzeltici faaliyet talebi, uyari, cezaiislem
ve sozlesme feshi gibi 6nlemler alinabilmektedir.

Yerel Satin Alma

Projeleri ve istirakleriyle dinyanin bir¢cok
bolgesinde faaliyet gosteren ENKA, bu bolgelerde
onemli 6lclide yerel satin alma faaliyetleri
gerceklestirerek, yerel toplumlarin ekonomik
gelisimine ve kalkinmasina destek olmaktadir.
ENKA icin “yerel tedarikgiler” kavrami, faaliyet
gosterdigi Ulke sinirlariicerisinde kayith tedarikgiler
olarak tanimlanmaktadir.

Yerelden satin alma stratejisi ile ENKA, biryandan
yerel toplumlarin kalkinmasina destek saglarken,
diger yandan uluslararasi satin alimlarda lojistik
kaynakli kaynak tiketimini azaltarak cevresel ve
sosyal etkilerini minimize etmekte ve buradan
dogacak emisyonlarin 6ntine gegmektedir. Ayrica
2020 yilindan itibaren devam eden pandeminin ve
2022 yili itibariyla yasanan jeopolitik gelismelerin
etkisiyle yerel satin alma ve bazi bolgelerde de

Tarkiye'den satin alma oranlarinda artis yasanmistir.
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Satin Alma Dagilim

23 Tuarkiye
% Satin Alma

%29 Global
Satin Alma

%48 VYerel
Satin Alma

Raporlama dénemi icerisinde, ENKA insaat’in
yerel tedarikcilerden, Turkiye'den ve global olarak
gerceklestirdigi satin alim oranlari yukaridaki
grafikte gosterilmistir.

Stratejik Yaklasimimiz =~ —— 3% Isimiz ve flkelerimiz

ENKA'nin en yiksek yerel satin alim gerceklestirdigi
Ulkelerde yerel ekonomiye dogrudan sagladigi katki

miktarlari Ek 6'da gosterilmistir.

Teknik sartlar ve standartlarin saglanmasi
durumunda, ENKA istirakleri de yerel firmalara
oncelik vermektedir. 2023 yilinda yerel tedarikgi
orani ENKA Enerji'de %94, ENKA Pazarlama’da
%73, Cimtas Celik'te %86, Cimtas Hassas isleme’de
%92, Cimtas Gemi'de %100 Cimtas Boru’'da

%90; Rusya’da faaliyet gosteren MKH'de %100,
MosENKA'da %100, OMKH'de %99, ENKATC'de
%99, ENKA Invest'te %100, CCl'da %100 ve Cin'de
faaliyet gosteren Cimtas Ningbo’'da %89 olarak
gerceklesmistir.

ENKA Ingsaat Projelerinde Yerel Satin Alim Yiizdeleri

Proje Adi Yerel Satin Alm Yiizdesi

Tengiz Projeleri

St. Petersburg Yuksek Teknolojili Cok Fonksiyonlu Tip Kompleksi
Morava Koridor Otoyolu

Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali

FGP 3GP Mekanik, Elektrik ve Tesisat Montaj isleri
Nizhnekamsk 495 MW Kombine Cevrim Elektrik Santrali
Shotton Kagit Fabrikasi

Yandex Genel Merkezi

Kuzey Makedonya Koridor 8 & 10d Otoyolu

West Qurna 1Yagli Su Aritma 2 Tesisi (PW2)

Oyu Tolgoi Yeralti Projesi

Nassau Kruvaziyer Limani

Tripoli West 671 MW Basit Cevrim Elektrik Santrali

Hinkley Point C Niikleer Enerji Santrali Tiirbin Adasi Boru
Sistemlerinin Prefabrikasyonu ve Montaji

Misurata 650 MW Basit Cevrim Elektrik Santrali

%97

%95

%91

%86

%81

%79

%67

%63

%53

%51

%36

%33

%32

%14

%10

Calisanlarimiz ve Toplum = Gezegenimiz

Uriin ve Hizmet Kalitesi

ENKA, Kalite Yonetim Sistemi’ni, uluslararasi ISO
9001 standardina uygun bir yapida olusturmustur.
2001 yilindan beri heryil BSI tarafindan uygunluk
degerlendirmeleri gerceklestirilmekte, Grin ve
hizmet kalitesi uluslararasi alanda en iyi sekilde
sUrdurudlmektedir. ENKA, sahip oldugu ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasinin
devamliligiicin ve Kalite Yonetim Sisteminin
uygunlugunu dogrulamak tzere, 2023 yilinda da
BSI Dis Denetimini basariyla tamamlamistir. ENKA,
Kalite Yonetim Sistemini uygulamaya, gelistirmeye
ve iyilestirme faaliyetlerini sirdirmeye devam

etmektedir.

Ustlendigi tim projelerde ENKA; msteri ve diger
tum paydaslarinin ihtiyag ve beklentileri ile birlikte,
proje sozlesme gereksinimlerini temel alarak;
guvenilir, seffaf ve izlenebilir bir kalite yonetim
sistemi kurmakta ve kurumsal kalite standartlarini

devam ettirmektedir.

ENKA, kurumsal sUrec ve faaliyetlerini her gegen
gun daha glcly, butinlesmis ve sistematik bir
yapida surdirmek amaciyla, streclerini dizenli
araliklar ile gozden gecirmekte, heryil tetkik ve
degerlendirme faaliyetleri ylritmekte ve kalite
standardizasyon calismalarini strekli gelistirme
faaliyetleri kapsaminda ilerletmektedir. ENKA,
planli araliklarla proje ve istirakler icin ic denetimler
gerceklestirerek, tim streglerin ENKA kurumsal
kalite gereklilikleri, ISO 9001 gereklilikleri ve
musteri gereksinimlerine uygunlugunu gézden

gecirmektedir.
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ISO 19443 Niikleer Giuivenlik
Kalite Yonetim Sistemi

2023 yiinda ENKA, kalite yonetim sistemini stirekli
gelistirmek, sirket yetkinliklerini genisletmek ve
muUsteri memnuniyetini artirmak amaciyla [ISO
19443 Nukleer GUvenlik Kalite Yonetim Sistemi
Standardi cercevesinde sertifikasyon calismalarina
baslamistir. Ntkleer projelerin tasarimi, insasi

ve yonetimi konularinda sirketin yetkinligini
belgelemek, nikleer projelerin yapiminda
musterilere glivence saglamak ve nukleer
projelerde uluslararasi standartlara uygun bir
yonetim sistemi isletmek amaciyla, 2024 yilinda
sertifikasyon calismalarinin tamamlanarak, ISO
19443 sertifikasinin sirket blnyesine kazandiriimasi

hedeflenmektedir.

ISO 19443 Nikleer Glvenlik Kalite Yonetim
Sistemi Standardi gereksinimlerini etkin bir
bicimde uygulamak ve calisanlara Nukleer
Guvenlik Kultirint kazandirmak amaciyla, ENKA
Istanbul Merkez Ofiste niikleer giivenlik egitimleri
ve nukleer guvenlik kalite yonetim sistemi
gercevesinde denetgi egitimleri dizenlenmis,
sonrasinda ilgili sUreclerde ic denetimler

gerceklestirilmistir.

ISO 19443 standardi kapsaminda Nukleer GUvenlik
Politikasi olusturulmus, bu cercevede tim ilgili
sirket prosedurleri ve dokimanlari gozden
gecirilerek revize edilmis ve yeni prosedurler kalite
yonetim sistemine katilarak, ntkleer glvenlik

yonetim sistemi devreye alinmistir.

Stratejik Yaklasimimiz

Uriin ve Hizmetlerin Saghk ve
Gtivenlik Etkileri

Kalite Yonetim Sisteminin gereksinimleri
cercevesinde, ENKA'da Urlin ve hizmetlerin
saglik ve glivenlik acisindan etkileri surekli

olarak degerlendirilmektedir. ENKA'nin en

onemli rdnlerini hem muhendislik faaliyetlerini
hem de satin alma ve insasini bir butdn halinde
gergeklestirdigi; altyapi, bina ve endustriyel projeler
olusturmaktadir. Bu projelerin tasarim asamasindan
itibaren; sirasi ile insaat, on devreye alma (test) ve
devreye alma sureclerinin tamami, olasi saglkve

guvenlik etkileri Gzerinden degderlendirilmektedir.

Konusunda uzman firmalar tarafindan yapilan
analizler, tasarim asamasinda kullaniimakta; insaat
ve devreye alma sureclerindeki incelemeler,
uluslararasi kabul gormus risk degerlendirme
yontemleri kullanilarak gerceklestirilmekte;
faaliyete iliskin tehlikeler belirlenerek riskler
hesaplanmakta ve bu risklere karsi alinacak
tedbirler belirlenerek, ilgili is yapim yontemi

icerisinde yerini almaktadir.

Cimtas Hassas Isleme’de ise Uriin Givenligi

ve Yabanci Madde Hasari (FOD) egitimleri
hazirlanarak, tim calisanlarin bu egitimi almasi
saglanmistir. Cimtas tesislerine gelen malzemeler
ve cikan UrUnlerin tamami test edilerek ve
yurutulen risk degerlendirme galismalariyla,
drdnlerin saglk ve glvenlik Gzerinde olumsuz bir
etki yaratmasinin 6nine gegilmektedir. Ayrica
Avrupa Birligi bolgesiicin yapilan projelerde alinan
PED (Pressure Equipment Directive) sertifikasi
ve gerceklestirilen NoBo denetimleriile Grin
glvenligi garanti altina alinmaktadir. Tum Cimtas
tesislerinde, Urln etiketleri, Grln sevkiyatindan
once son kontrolden gegirilmektedir ve 2023
yilinda Urun etiketleriyle ilgili herhangi bir

uygunsuzluk vakasiyla karsilasiimamistir.

3% Isimiz ve flkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum = Gezegenimiz

Projelerden Iyi
Uygulamalar:

ENKA, yeni teknolojileri projelerine
entegre etmek Uzere calismalarini
sUrdirmektedir. Irak Yagli Su Aritma 2
Tesisi Projesinde saha gozlemleri, ilerleme
analizi, risk azaltma ve sorun ¢ézme,
kalite ve CGS denetimleri streclerini
gelistirmekicin OpenSpace.Al (Agik Alan)
Teknolojisi kullanilmistir. Bu yontem ile
360 derece acili kameralar kullanilarak
sahada goreceli gergek zamanli cekim

ve fotografcilik yapilmis ve sanal saha
yUrQyusleri dizenlenmistir. Gorintulerin
kat planlarina otomatik islendigi ve
santiye mahallerinin sokak gorinimu
gibi kolaylikla gortntulenebildigi bu
uygulamanin, proje ve saha ekiplerinin
iletisim ve koordinasyonunu énemli
olclde gelistirdigi gozlemlenmistir. Bu
teknoloji, ayni zamanda, projede insaat
baslangicindan beri tim sureglerin gorsel

olarak kayit altina alinmasini saglamistir.

Hem proje paydaslari ve yonetimi hem de
merkez muhendislik ve kalite ekiplerinin
uzaktan baglantiile kolaylikla saha
sureclerine ve proje ilerlemesine dahil
oldugu bu teknoloji sayesinde, sahada
fillen bulunma gereksinimi azalmistir. Bu
uygulamanin 6zellikle Covid-19 pandemi
sUreci ve sonrasinda yasanan seyahat ve
guvenlik kisitlamalart donemlerinde ¢ok
etkili oldugu gorulmus; ilgili proje yonetimi
toplantilarinda ve kalite sureclerinde aktif
kullanilan bu teknolojinin, proje ilerleme
ve kontrol stirecine yeni bir yaklasim
getirdigi ve verimliligi onemli dlctde

artirdigi goézlemlenmistir.

ENKA, Kirklareli Kombine Cevrim Elektrik
Santrali Projesi, insaat kazisindan cikan
elverissiz malzemeyi saha yukseltme,
genel dolgular ve geri dolgularda

tekrar kullanabilmek tGzere “Kirec ile
Stabilizasyon” uygulamasini hayata
gecirerek, diger projelere de 6rnek

olabilecek bir calismaya imza atmistir.

Oncelikle miihendislik ve kalite ekipleri

tarafindan, saha toprak kazisindan elde
edilen killi malzemeyi temsil edebilecek
malzeme ornekleriniiceren literatur
taramasi gergeklestirilmis ve elde edilen
bilgiler dogrultusunda; yeterli oranda kireg
malzemesinin sahadan kazi yontemiyle
cikarilan killi malzeme ile karistirilmasi
durumunda, malzemenin CBR (California
Bearing Ratio) degerini yukselttigini

ve optimum su muhtevasi ve kuru

birim hacim agirlik dederlerinde pozitif
sonugclar verebilecegi gozlemlenmistir. Bu
degerlerin, sahada planlanmis is glcunu
ve toprak sikistirma icin kullanilan makine
ve ekipmanin galisma sUresini kisaltarak,
projeye pozitif katkida bulunabilecegi

ve cevresel etkisini de azaltabilecegi
belirlenmistir. Ayrica, insaat alaninin
istenen kota ulasmasini saglamak icin
kullanilmasi gereken “Mekanik Granuler
Dolgu” ihtiyacinin da bu yontem ile
minimum seviyeye indirilebilecegi
degerlendirilmistir. Bu hazirlik calismalari
dogrultusunda cesitli laboratuvar
deneyleri gerceklestiriimis, olumlu
sonuclar elde edilmis, alinan laboratuvar
sonugclari kireg ile zemin stabilizasyonu
uygulamasinin projeye oldukgca dnemli
fayda saglayacagini gostermis ve bu
uygulama proje sahasinda basarili bir

sekilde gerceklestirilmistir.
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Miisteri Memnuniyeti

Kurumsal Kalite Politikasi'nda acik bir sekilde
belirtildigi gibi, musteri memnuniyetini uzun

omurlt kilmak ve musterileri ile strdurulebilir
iliskiler kurmak ENKA'nin oncelikleri arasinda

bulunmaktadir.

ENKA musteri odakli calisma anlayisi kapsaminda
gergeklestirdigi Musteri Memnuniyeti Anketlerini,
en 6nemli paydas geri bildirim mekanizmalarindan
biri olarak kabul etmektedir. MUsteri Memnuniyeti
Anketleri, projelerin tamamlanmasindan

sonra gergeklestirilerek, anket sonuclari; stireg
performans iyilestirmesi, sistem glncelleme
galismalari ve aksiyon planlarinin olusturulmasi

sUreclerinde dnemli bir veri olarak kullaniimaktadir.

Projelerin bir butun olarak degerlendirilmesinin
yani sira, mUsterilerin projenin farkl is kalemleriyle
ilgili beklenti ve goruslerinin daha net bir sekilde
analiz edilebilmesi icin “MUsteri Memnuniyetini
izleme” prosediirii uygulanmaktadir. Cogunlukla
projelerin tamamlanma asamasinda uygulanan
bu prosedur, gerekli gortlen iyilestirmelerin
henuz proje devam ederken gergeklestiriimesi ve
musterilerin isi maksimum memnuniyet ile teslim
almalari hedefi dogrultusunda devam etmekte
olan projelerde de uygulanmaktadir. ENKA insaat
tarafindan gerceklestirilen musteri memnuniyeti
anketleri sonucunda dlcilen memnuniyet

orani %89°dur.

Cimtas, musteri memnuniyetini dlgcme yontemlerini
tanimlamak, sonuclari degerlendirmek, sikayet

ve memnuniyetlerde izlenecek slreci tariflemek,
sikayete sebebiyet veren kok nedenleri ve dizeltici
faaliyetleri belirlemek amaciyla ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemini tim sartlariyla

uyguladigini belgelendirmistir.

Stratejik Yaklasimimiz

ENKA istiraklerinin 2023 yilinda gerceklestirdikleri
musteri memnuniyeti anketlerinin sonuglari,

asagidaki grafikte yer almaktadir.
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Ekler

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ENKA, bilgi gtivenligi ile iliskili kurumsal

stratejileri dogrultusunda belirlenen bilgi
glvenligi hedeflerine ulasmakicin, ISO/IEC
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
standardina dayanan, kapsamli bir yonetim sistemi
uygulamaktadir. Bu yonetim sistemi, ENKA'nin
kurumsal slreclerinin ve genel yonetim yapisinin

bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

2023 yiinda ENKA Merkez Ofis departmanlari

ve Proje Bilgi Guvenligi Sorumlulariile denetim
ve egitim faaliyetleri gerceklestirilmis ve bu
faaliyetlerde; varlik envanteri, bilgi gtivenligi
riskleri ve risk isleme calismalarinin giincelligi
kontrol edilmistir. Buna ek olarak, Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu gercevesinde, KVKK
Denetim Programi olusturulmus ve bu ¢alismalar
detaylandiriimistir. Yillik denetim programi
kapsaminda yer alan denetimler; KVKK strecinde
ENKA'ya destek veren danisman ve Merkez Kalite
& Bilgi Guvenligi ekibinde yer alan denetciler
tarafindan gerceklestirilmistir. ENKA Grubu
sirketleri, KVKK surecine iliskin gereksinimlere
uygunlugunu, dogrulugunu ve etkinligini strekli

olarak iyilestirmeye devam etmistir.

Ayrica bilgi glvenligi uygulama projeleri
kapsaminda, penetrasyon ve sizma testleriile
phishing (oltalama) testleri strdirtlmus; bu testler
sonucunda c¢alisanlarin farkindaliginin artirilmasi
amaciyla; Bilgi Guvenligi Sureclerinde Uyulmasi
Gereken Temel Kurallar, Sosyal Mihendislik, Bilgi
Teknolojileri Strecleri egitimleri dizenlenmistir.
2023 yihinda bilgi gtvenlidi ile ilgili toplam 475

insan-saat egitim verilmistir.

ENKA istiraklerinde ise toplam 5.760 insan-saat
bilgi gUvenligi egitimi gerceklestirilmistir.

Bilgi Giivenligi Ihlal
Olaylarimin Yonetimi

ENKA politika ve prosedurleri geregince;
bilginin gizlilik, butunlik ve erisilebilirligine
zarar verebilecek tum guvenlik ihlali olaylari
raporlanmaktadir. Bilgi guvenligine iliskin
ihlal, tim ENKA calisanlari veya ilgili tum
paydaslar tarafindan bildirilebilmektedir.
Bilgi guvenligi ihlalinin bildirimi, olayi fark
eden kisinin ENKA Etik Hatti'ni (+90 212 376
1010) arayarak, e-posta (ethics@enka.com)
gondererek veya ihlal formunu doldurarak,
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Yoneticisi'ne
e-posta, telefon veya elden teslim etmesi ile

gerceklestirilmektedir.
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Global Surdiiriilebilirlik
Hedeflerimizin Devami

Inovasyon ve AR-GE Calismalar

ENKA, yenilikci ve surekli gelisimi hedefleyen
vizyonu dogrultusunda sirketin tasarim ve
inovasyon kultirinu strdirmek amaciyla Merkez
Ofis'te kurulan Tasarim Merkezi ile ENKA, T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan bu

Unvana layik gorilen ilk Turk insaat firmasidir.

Raporlama déneminde, ENKA Tasarim Merkezi
tarafindan toplam 10 tasarim projesi yurattlmustar.
ENKA, Tasarim Merkezi blinyesinde yurutuilen

bu projelere, tamami 6zkaynaklari ile karsilanan,
toplam 13,3 milyon ABD Dolari Gizerinde buitce
ayirmistir. GUncel bilimsel ve teknolojik gelismelerin
sirket buinyesinde yurutulen ¢alismalara adapte
edilmesinde en dnemli etkenin calisanlari
oldugunun farkinda olan ENKA, 229 kisiden olusan
Tasarim Merkezi calisanlarinin cesitli konferans,
sempozyum ve egitim faaliyetlerine katilimini
desteklemektedir.

2023 yiinda Cimtas Celik AR-GE Merkezi;
projelerinde gorev alan 43 kisilik ekibiyle yil icinde
9 farkli proje yUrtutmustir. Toplam AR-GE Butcesi
760 bin ABD Dolari'ni bulan Cimtas Celik'in AR-GE
projelerinde; petro-kimya, dodal gaz tesislerinin,
mega ve ozel yapilarin Uretiminde kullanilan
sistemlerin tasarimi ve gelistirilmesi, yenilikgi

ve cevre dostu UrUnlerin ortaya ¢ikarilmasiicin
proses, metot, Uretim yontemi ve aparat tasarimi ile

gelistiriimesi gorevleri basariyla tamamlanmistir.

Cimtas Ningbo AR-GE projelerinde gorev alan
14 kisilik ekibiyle toplam butgesi 350 bin ABD
Dolarr'ni bulan 3 farkli proje ylrtutmustur. Kasktas
ise 29 kisiden olusan ve toplam butgesi 463 bin
ABD Dolari’'ni bulan Tasarim Merkezi ile 12 proje
gerceklestirmistir.

ENKA Tasarim Merkezi Mekanik Tasarim
MUhendisi Kerem Algtizey, Dradenau Kombine

Isi ve Enerji Santrali Projesi icin Uygulamali Akis
Teknolojileri (AFT) yazilimiyla bir hesaplama modeli
olusturmustur. Bu modelde s6z konusu santralin
“Ikincil Su” sisteminin isi transferi ve basing kaybi
hesaplari detayli olarak incelenmis ve ikincil Su
Sistemi Ekipman ve Hat Boyutlandirma raporu
hazirlanmistir. ikincil Su Sistemi Almanya'da ve
boyle bir kojenerasyon tesisinde ilk kez kullanilacak
olup; ENKA, bu hidrolik ve isI transferini
modelleyen ilk sirket olmustur. Bu detayli model,
AFT tarafindan dizenlenen diinya capindaki
yarismaya sunulmus ve bu calisma, En ilging

Model kategorisinde Platin Boru Odulii'ni (Sistem
Modellemesinde Mikemmellik) kazanmistir.

ENKA Tasarim Merkezi Elektrik Tasarim Mihendisi
Tugcan Denktascl, kablo rotalama tasarim
calismalarina destek olmak ve tasarim sureclerinde
zamandan tasarruf saglamak amaciyla ENKA Kablo
Yonetim Sistemi Yazilimini gelistirmistir. Ayrica
2023 yilinda ENKA calisanlari tarafindan cesitli
dergi ve konferanslarda yayimlanmak tzere su
dokiman ve bildiriler hazirlanmistir: Uluslararasi
insan-Bilgisayar Etkilesimi, Optimizasyon ve
Robotik Uygulamalari Kongresi'nde “Fotovoltaik
Panel ve Akl Enerji Depolama Sistemi Entegre
Elektrikli Arac Sarj istasyonu ile Mikro Sebekenin
Optimum Boyutlandirilmasi ve Ayrintili Analizi”;

3. Uluslararasi Tasarim, Arastirma ve Gelistirme
Konferansi'nda “Makine Ogrenmesi-Regresyon
Algoritmalariile BIM ihale Projelerinde insan-Saat
Tahmin Modeli Gelistirme”; Uluslararasi Modern
insaat Sorunlari Konferansi'nda “Diyagonal
Burulma Onleyici Celik Cercevelerden Olusan
Yatay Yk Tasiyici Sisteme Sahip Yiksek Bir
Binanin Deprem Etkisi Altinda Performansinin
Degerlendirilmesi” ve “Plastik Mafsal Bolgesindeki
Kiris Ekinin Kiris-Kolon Birlesim Davranisina

Etkisinin Arastiriimasi”.

Tum proje ve istiraklerimizde
yolsuzluk ve riisveti dnlemeye
yonelik yilda en az bir denetim
gerceklestirecegiz.

Oncelikli risk grubunda yer alan
calisanlarimizin %100’tine ENKA
Davranis Kurallari egitimi vermeyi
hedefliyoruz.

Tim grup sirketlerinde musteri
memnuniyeti oraninin %95
seviyesine ulasmasini hedefliyoruz.

“Yiiksek riskli” tedarikgi ve alt
yliklenicilerimizin %10’unda (cevre,
etik ve uyum, insan haklari, sosyal
uyum ve is sagligi ve guvenligini
kapsayan) surdurilebilirlik
denetimleri gerceklestirecegiz.

Yoénetim Kurulumuzdaki kadin tiye
oranini %25’in Ustlne ¢ikarmayi
hedefliyoruz.

2027 yilinda, farkli sektor ve
toplumlardan katilimcilarin yer
alacagi “ENKA Sirdurulebilirlik
Kongresini” gerceklestirmeyi
amagliyoruz.

ENKA Okullari, surdirilebilirlik
etkinlikleri ve egitim konusunda
yilda en az bir kez, gevresindeki
bir devlet okulu ile ortaklik ve is
birligi yaparak egitime desteklerini
slirdureceklerdir.

Projelerin tamaminda 1
denetim gerceklestirilmis,
istiraklerin %100’ denetlenmistir.

Ilgili calisanlarin %62’si egitimi
tamamlamigtir.

%89,4

Tedarikgilerin %38’ stirdiiriilebilirlik
konularinda degerlendirilmistir.
Tedarikgilerin %1’inde stirdiiriilebilirlik
denetimi gerceklestirilmistir.

Ust yonetimde gorev alan kadin
calisan orant %16’dwr.

Yonetim kurulu hedefi icin
calismalar devam etmektedir.

2027 yili hedefidir.

Saglanda.
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Projelerin tamaminda 1
denetim gerceklestirilmis,
istiraklerin %100’ denetlenmistir.

Iigili calisanlarn %76’s1 egitimi
tamamlamigstir.

%91

Tedarikgilerin %32’si siirdiiriilebilirlik
konularinda degerlendirilmistir.
Tedarikgilerin %1’inde stirdiiriilebilirlik
denetimi gerceklestirilmistir.

Ust yonetimde gorev alan kadin
calisan oram %14°tiir.

Yonetim kurulu hedefi icin
calismalar devam etmektedir.

2027 yili hedefidir.

Saglandu.
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ENKA, projeleri araciligiyla enerji, ulasim, altyapi,
sanayi ve endustri tesisleri, hastane, okul gibi
toplumlarin hayati ihtiyaclarini karsilayan yapilarin
ve sistemlerin temin edilmesine katki saglamakta
ve musterileriyle is birligi icerisinde, toplumlarin
surdurulebilir kalkinmasini desteklemektedir. Bu
dogrultuda ENKA, icinde bulundugu ve projelerini
gergeklestirdigi tim toplumlarda, olumlu bir miras
birakabilmek, bu toplumlara sosyal ve ekonomik

katkida bulunabilmek icin calismaktadir.

ENKA, ustlenecegdi ve dahil olacagi projeleri
secerken de kendisi icin belirledigi bu sosyal
misyonu g6z onunde bulundurmaktadir. Bu
dogrultuda, global sektor lideri yatirmcilar, zorlu
cografyalarda gerceklestirecekleri kompleks
projelerinde; tasarim, mihendislik, satin alma,
insaat ve devreye alma servisleriyle bir cozim
ortagi olarak ENKA'yI tercih etmektedir. MUsterileri,
ENKA'ya, glivenli, uygun maliyetli ve zamaninda
tamamlanan projeler tasarlamasi ve insa etmesi
icin glivenmelerinin yani sira; strdurulebilir
¢6zumler sunmasi ve sahip oldugu gevresel ve
sosyal sorumluluk bilinci ile ENKA'y1, sirketlerinin
sUrdurdlebilirlik strateji ve hedeflerine katki

saglayacak bir is ortagi olarak gérmektedir.

ENKA, 50 yili askin elektrik santrali tasarimi ve
insasi tecrubesiyle, kalkinma ve gelisme ihtiyaci
olan Ulkelerin en temel ihtiyacglarindan biri olan
yeterli ve glvenli enerjinin arzina blyUk katki
saglamistir. Tamamladigi projeler arasinda ENKA
tarafindan insa edilen ve isletilen; 2002 yilinda
devreye alinan ve toplam 4.000 MW kurulu

gUg kapasitesi ile Turkiye'nin toplam enerji
tiketiminin %10°unu karsilayabilme kapasitesine
sahip Adapazari ve Gebze santralleriile 2003
yilinda devreye alinan izmir kombine dogal gaz
cevrim santrali yer almaktadir. Bu santraller

teknik altyapilari ve uygulanan isletim sistemleri,

Stratejik Yaklasimimiz

maksimum Uretim verimliligi ve minimum cevresel
etki hedefiyle mimkin olan en glincel teknoloji ile

desteklenmektedir.

Savas sonrasi donemde Irak’in hayati ihtiyaclarinin
arasinda, guvenli ve kesintisiz enerji ihtiyaci

one cikmis ve mevcut enerji altyapisinin halkin
ihtiyaclarini karsilayamamasi pek cok toplumsal
sorunu beraberinde getirmistir. ENKA, tamamladigi
projelerile 72500 MW'tan fazla kurulu glcu Irak
sebekesinin hizmetine sunarak, toplumun en

temel ihtiyaclarindan birinin karsilanmasinda

onemli rol oynamaktadir. ENKA'nin bu bolgede
gerceklestirdigi Dhi Qar ve Samawa Kombine
Cevrim Elektrik Santrali Projeleri’nde, bélgede
enerji yoksunlugu sebebiyle yasanan toplumsal
sorunlar goéz ontinde bulundurularak; proje
sozlesmesinde belirtilenden daha erken bir
tarihte tamamlanmis ve bu sayede Ulkenin enerji
ihtiyaclarinin karsilanmasina destek olunmustur.
Benzer bir sekilde Libya’'da Tripoli West 671 MW
Basit Cevrim Elektrik Santrali ve Misurata 650
MW Basit Cevrim Elektrik Santrali Projeleri de
tamamlanarak, dlkenin refahiicin kritik Snem

tasiyan enerji yatirimlari arasinda yerlerini almistir.

Isimiz ve llkelerimiz

¢ Calisanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz

Tamamladigi 6nemli altyapi projeleriile ENKA,
toplumlara stUrdurulebilir gelisim, sosyo-ekonomik
blyUme ve glvenli seyahat imkani saglamaktadir.
ENKA, kurulusundan bu yana; Turkiye, Irak, Libya,
Urdiin, Suudi Arabistan, Hirvatistan, Romanya,
Arnavutluk ve Kosova’da yaklasik 1.000 km otoyol
ve cesitli kopry, tinel, viyadUk gibi yapilarin insaat
islerini gergeklestirmistir. Sirbistan’da devam eden
Morava Koridor Otoyolu Projesi kapsaminda ise,
Bati Morava Nehri'nin genis taskin yatagdi sebebiyle
kapsamli erozyon korumasi iceren dolgu sahasi

calismalari, selden korunma dnlemleri, uzun

nehir derivasyonlari, bentler ve yeni bir nehir
yataginin insasi da gerceklestirilerek, bolge halkinin
yasam kalitesinde oldugu kadar seyahat ve tarim
guvenliginde de artis hedeflenmektedir. Proje ile
ayrica; bolgedeki sosyal ve ekonomik canlilikta

artis saglanmasi da hedeflenmektedir. ENKA
ayrica, ortak girisim partneri Bechtel ile birlikte,
Kuzey Makedonya’'daki 109 kilometrelik Koridor 8
& 10d Otoyolu Projesi’nin insaat islerinin yapimini

Ustlenmektedir.

Ekler

ENKA'nin bina projeleri arasinda; kentsel gelisim
projeleri, hastane binalari, havalimani projeleri,
fabrikalar ve Uretim tesisleri ile ilgili Glkelerdeki
temel ihtiyaclarin giderilmesiicin yUrtttlen
calismalaryer almaktadir. Toplumun ihtiyaclarini
karsilayacak buyUk olcekli projeler yurttulirken
yerel personel istihdami ve yerel tedarikgilerin
desteklenmesiyle yerel ekonomilere katki
saglanmis, bu Ulkeler kaliteli ve glivenli muhendislik

uygulamalari ile tanistiriimistir.

ENKA'nin yerel istihdam ve yerel tedarikgi
politikalari sayesinde, projeler tarafindan yapilan
harcamalarin blyUk cogunlukla icinde bulunulan
topluma kazandirilmasi saglanmaktadir. ENKA,
gerceklestirdigi petrol, gaz ve petrokimya, elektrik
santralleri, altyapi ve bina projelerinde dogrudan
ve alt yuklenicileri ile tedarikgileri araciliiyla dolayli
olarak yarattigi yerel istihdam olanaklari ve yerel
satin alma faaliyetleriile olusturdugu ekonomik
hareketlilik sayesinde faaliyet gosterdigi bolgelerde
toplumsal refahi artirmakta, yeni isletmelerin ve

is alanlarinin kurulmasina olanak sunmakta ve

yerel ekonomilerin gelisimine katki saglamaktadir.
2023 yilinda ENKA projelerinin yerel tedarikciler
araciligiyla yapmis oldugu dogrudan yerel ekonomi

katkisi 941 milyon ABD Dolari’'ni asmistir.

Tdm ENKA projeleri, faaliyet gosterdikleri
bolgelerin sosyal ihtiyaglarini degerlendirerek;
toplumlarin sosyal refahina katkida bulunacak
sosyal sorumluluk ve gonullalik projeleri
gerceklestirmekte ve bu sayede uzun vadeli deger
yaratmayi amaclamaktadir. ENKA projelerinin ve
grup sirketlerinin yil icinde yurtttigu gcalismalar ve
diger sosyal sorumluluk projeleri raporun

" bolimuinde yer

almaktadir.
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Stratejik Yaklasimimiz

Sosyal Etki Degerlendirmesi

ENKA, icinde bulundugu toplumlarin aktif bir Gyesi
olarak, o topluma faydali olmakicin calismaktadir.
Projelerini gerceklestirirken ENKA'nin amaci,

proje 6mru boyunca ve tamamlanmasindan sonra
bolgede yaratacagi olanaklarla toplumlarin refahina
katki saglamasi ve projelerinin, bolgedeki yerel

halk tarafindan kabul gormesidir. Yatirim projeleri
icin proje karar asamasinda ve muteahhitlik
faaliyetleriicin proje Ustlenilmeden 6nce sosyal,
cevresel ve ekonomik etkilerini degerlendirmeye
baslamakta; bu degerlendirmeleri, proje hazirlik
asamalarinda detaylandirmakta ve proje dmru
boyunca aktif olarak yonetmektedir. Bu dogrultuda
ENKA, projeleriicin Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirmeleri gerceklestirmektedir.

Gerceklestirilen etki degerlendirmeleri ile projenin,
bulunacagi bolgede yaratabilecegi ¢cevresel ve
sosyal kapsamda olumlu ve olumsuz etkileri, riskleri
ve olasl iyilestirme firsatlari tespit edilmektedir.

Bu calismalar sirasinda, konusunda uzman
danismanlardan ve akademik kuruluslardan destek
alinmakta ve bu degerlendirme dogrultusunda
faaliyet planlari olusturulmaktadir. Bu faaliyet
planlari kullanilarak, potansiyel olumsuz etkilerin
ortadan kaldirilmasini ve olumlu etkileri artirmayi
hedefleyen cevre ve sosyal etki ydnetim planlari
olusturulmaktadir. Etkileri ortadan kaldirmanin
mumkun olmadigi kosullarda; etkiyi azaltmak, izole
etmek, telafi etmek ve mihendislik dnlemleri almak

gibi farkl ¢c6zim yollari gelistiriimektedir.

Projelerin tasarim asamasinda, ¢cevresel ve sosyal
olumsuz etkileri olabildigince azaltmak yaklasimi
dogrultusunda, malzeme ve enerji verimliligini
saglayacak, calisan ve yerel toplum saghgi Gzerinde
olumsuz etkileri en az olacak, yerel toplumun
mevcut glnltk yasam ve ekonomik kaynaklarina
olabildigince az midahale edecek projelerin

gelistirilebilmesiicin calismalar ytrtttlmektedir.

Projelerde sosyal etki degerlendirmeleri
kapsaminda, projenin bulundugu bolgenin
demografik yapisi, toplumlarin aliskanlik ve
gelenekleri, bolgenin sosyal ve insan haklari riskleri,
yasal gereklilikler, ekonomik durum ve istihdam
olanaklari ve toplumun ihtiyac ve beklentileri,
degerlendirme kriterlerinde oncelikli olarak

ele alinmaktadir. Olasi sosyal etkilerin cinsiyete
veya azinlk gruplarina gore farklilik gosterecedi
tespit edilirse, bu etkiler ilgili alt kirilimlar ile

degerlendirmeye alinmaktadir.

ENKA'da sosyal etki yonetiminin merkezinde,
etkin ve cift yonll paydas diyalogu yer almaktadir.
ENKA'nin Sosyal Toplumlarla Etkilesim Kilavuzu
dogrultusunda projelere 6zel olusturulan

Paydas Katilimi Planlari kullanilarak, paydas
diyalogu, faaliyet gosterilen tlkenin yasalarina

ve ENKA Davranis Kurallari’'na uygun sekilde
yuratilmektedir. Bu kilavuzda, toplumlarla
etkilesim yonetiminin ana unsurlari ve proje

yonetiminin bu strecteki rolt aciklanmis; projeler

-

Isimiz ve llkelerimiz
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§ Cahigsanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz

ve is kollarinin bu surecte faydalanabilecekleri
ornek ve referans dosyalar paylasiimistir. Bu
kilavuz dogrultusunda, faaliyet gosterilen tim
bolgelerde toplum ile ilgili aktivitelerde projeler;
olumsuz etkilerden kaginmak veya onlari ortadan
kaldirmak, olumlu etkileri artirmak ve toplumsal
yatinim firsatlari gelistirmek Uzere planlarini

olusturmaktadir.

ENKA, paydaslarinin bilgilendirilmesi,
farkindaliklarinin artiriimasi ve cift yonlu bir
iletisim kurulabilmesi amaciyla dizenli toplantilar
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda belediyeler,
muhtarliklar gibi yerel otoriteler ve birimlerle, yerel
okul yoneticileri, saglk birimleri, yerel isletmeler
ve yerel sivil toplum kuruluslari ile toplantilar

ve is birlikleri gerceklestiriimekte; 6zellikle

is olanaklarinin yerel halka ulastirilmasi, proje
bilgilendirmelerinin yapilmasi, yerel calisan ve
yerel halkin haklarinin korunmasi ve sikayetlerinin
¢ozUme kavusturulmasi, insan haklari risklerinin
ortadan kaldiriimasi gibi konular; yerel otoritelerle

kurulan is birliklerinin baslica gindem maddeleridir.

Ekler

Projelerdeki paydas diyalogunun etkin bir

sekilde stUrdurtlmesinde kullanilan dnemli
araclardan biri de sikdyet mekanizmalaridir.
Sikdyet mekanizmalari, ilgili yerel dillerde hizmet
vermekte; proje icerisinde calisan personelin
erisiminin yani sira, projeden etkilenen yerel

halkin erisimine de acik durumdadir. Sikayet
mekanizmalarina iletilen tim sikayet, onerive
bilgilendirme mesajlari kayit altina alinmakta, ilgili
uzman birimler tarafindan degerlendiriimekte

ve kapsam dahilinde olan sikayetlerin tamami

icin calismalar gerceklestiriimektedir. Alinan

tum sikayetlerle ilgili olarak, sikayet sahibi uygun
sUrelerde bilgilendirilmektedir. 2023 yilinda ENKA
projelerinin sikdyet mekanizmalarina ulasan
bildirimlerin %92'si degerlendirilmis, gerekli
faaliyetler gerceklestirilerek sikayet sahibine
bilgilendirme yapilmis ve kapatilmistir. Kalan
bildirimlerin ise degerlendirmeleri tamamlanmis;
ancak gercgeklestiriimesi planlanan faaliyetlerle ilgili

calismalar devam etmektedir.

3
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Tam projeler sresince, faaliyet gosterilen
bolgelerde gerceklesebilecek her turlu yeniden
iskan sureci, ENKA tarafindan uluslararasi
mevzuatlarla da uyumlu olacak sekilde belirlenmis
prensiplere uygun olarak planlanmakta ve
gerceklestiriimektedir. ENKA yatirimlari
dogrultusunda planlanan bir yeniden iskan streci
bulunmamaktadir.

Morava Koridor Otoyolu Projesi'nin ¢evresel ve
sosyal etkilerini degerlendirmek, insaat ve isletme
asamalarinin potansiyel cevresel ve sosyal etkilerini
belirlemek ve herhangi bir olumsuz etkiyi dnlemek,
etkisini azaltmak veya telafi edecek onlemler almak
adina kapsamli ve detayli bir cevresel ve sosyal etki
degerlendirme (CSED) ¢alismasi yUrtttlmustar.
CSED sirecinde proje etki alanlari tanimlanmis,
tUm paydas gruplari belirlenmis, saha calismalari
yoluyla cevresel ve sosyal mevcut durum verileri
toplanmis, etki tanimlama, tahmin ve analiz
sUrecleri yUrUtllmas, etki azaltma veya yonetim
faaliyet planlari olusturulmustur.

Belirlenen sosyal etki alaniicerisinde kalan
bolgelerde, topluluk dizeyi anketleri, hanehalki
anketleri, bilgi toplama gorusmeleri ve odak grup
tartismalari dizenlenmistir. Ayrica bolgede, yerel
kadinlarin rolinu ve sosyal alanin cinsiyete 6zgU
kosullarini anlamak igin yerel kadinlarla odak grup
tartismalari gerceklestirilmis ve yerel kadinlarin
projenin saglayacagi istihdam firsatlari konusunda
istekli oldugu gozlemlenmistir. Gerceklestirilen bu
mevcut durum degerlendirmeleri dogrultusunda
olusturulan Paydas Katilim Plani projede
kullaniimaktadir.

Etki alaniicerisinde kalan ve incelemelerin
yuratuldagu tum belediyelerde issizligin onemli
bir sorun oldugu belirtilmistir. Bu arastirmalarin
sonucu olarak projenin baslamasiyla birlikte
belediyelerde yerel toplum temsilcileriyle

yapilan toplantilarda, Proje ise Alim Politikasi ve

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

Plani sunulmus ve yerel halka saglanabilecek

is imkanlariyla ilgili dGzenli bilgilendirmeler
yapilmistir. Ayrica Sirbistan Ulusal is Bulma Kurumu
ile is birligi kurularak, yerel is fuarlarina katilim

ile yerel halka, projenin is firsatlarinin anlatildigi
etkinlikler gerceklestiriimektedir.

Projenin sagladigi bir diger dnemli yerel istihdam
katkisi da, projede gorev alacak yerel alt ytklenici
ve tedarikgi firmalar araciligiyla dolayli olarak
gerceklesmektedir. Yerel ekonominin canlanmasi
adina, projenin satin alma planlari hazirlanirken
yerelden saglanabilecek Urln ve hizmetler
belirlenerek; satin alma prosedurlerine uygun
sekilde strece dahil edilmektedir. Bu dogrultuda
projenin, Krusevac ve Kraljevo'daki Bolgesel Ticaret
Odasi ile verimli bir bilgi akisi saglamak amaciyla
kurdugu ortaklik ve surekli is birliginin bir sonucu

olarak, projenin gUclu bir yerel tedarikgi ve alt

yUklenici havuzu olusmustur.

§ Cahigsanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz

Projenin Surdurilebilirlik ve Halkla liskiler

ekibi, Paydas Katilim Plani dogrultusunda, yerel
toplumla ve projenin tum paydaslariyla strekli
iletisimi saglamakta; projenin, icinde bulundugu
toplumla uyumlu bir sekilde varligini sirdtrmesine
katki saglamaktadir. Bu dogrultuda yerel toplum
temsilcileri, belediyeler, yerel yonetimler, gesitli
kuruluslar ve sivil toplum kuruluslariyla toplanti

ve gorusmeler gerceklestirilmistir. Projede
calisanlarin erisebilecegi sikdyet mekanizmasina
ek olarak, yerel halkin erisimine acik bir sikayet
mekanizmasi olusturulmustur. Sikdyet mekanizmasi
Proje Surdurilebilirlik ve Halkla iliskiler ekibi
tarafindan isletilmekte; iletilen tUm bildirimler
degerlendirilmekte ve suregle ilgili olarak bildirim
sahibi dizenli olarak bilgilendiriimektedir.

Projede olusturulan Yeniden Yerlesim ve Gegim
Kaynaklarini Geri Kazandirma Plani ile fiziki yeniden
yerlesim, ekonomik yer degistirme ve gegim
kaynaklarrile ilgili etkilerin tum proje evrelerinde
yonetilmesiicin temel ve baglayici prensipler

ve ana gercgeve belirlenmistir. Projenin Yeniden
Yerlesim Planiise IFC (International Finance
Corporation) Standartlarina uygun olarak ve
IFC'nin Yeniden iskan Faaliyet Plani Hazirlama
Kilavuzu (Handbook for Preparing a Resettlement
Action Plan) rehberliginde olusturulmustur.

Kuzey Makedonya’da faaliyetlerine baslayan
Koridor 8 & 10d Otoyolu Projesiise yerel is
birliklerine baslamistir. Bu dogrultuda proje, Kuzey
Makedonya Ticaret Odasi'nin daveti Gzerine, 2023
yilinin Kasim ayinda diizenlenen “Birinci Karayolu
Altyapilar Konferansi: Deneyimler, Zorluklar

ve Perspektifler” etkinligine katilarak sektorel

deneyimlerini ve iyi 6rneklerini paylasmistir.

Ekler

ENKA, yerel toplumun tarihi ve kiltUrel degerlerine
saygl duyarak, onlar igin pozitif ve kalici deger
yaratma hedefiile faaliyetlerini sGrdlirmektedir. Bu
dogrultuda ENKA, Knidos-Burgaz-Emecik-Apollon
Kutsal Alani Kazi Baskanligi sorumlulugunda
bulunan alanlarda Turkiye Cumhuriyeti Kalttr

ve Turizm Bakanligi denetiminde bilimsel kazi
calismalarinin gergeklestirilmesi, ¢ikarilan

kaltur varliklarinin degerlendirilmesi, envanter
olusturulmasi, koruma altina alinmasi ve restore
edilmesi calismalarinda olusabilecek bilimsel kazi
harcamalarina sponsorluk destegi saglamistir.
Bakanlik Makaminin 04.09.2023 tarih ve 4142079
sayili oluru ile 09.08.2023 tarihli Protokol
kapsaminda, Knidos Antik kentinde, dlculeri ve
mimari ozellikleri itibariyla sehrin katalikhonu
olarak degerlendirilen ‘D Kilisesi arkeolojik kazi,
konsodilasyon calismalari ile korumaya yonelik
konservasyon ve anastylosis projeleri hazirlanmis
ve restorasyon uygulamalari baslatiimistir. 2023
yillinda baslanan galismalara, 2024 yilinda da devam
edilmekte olup, Agustos 2024 tarihinde projenin
tamamlanmasi Kazi Baskanliginca planlanmaktadir.

ENKA tim projelerinde, kulttrel miras veya
arkeolojik bulgularin kesfedilmesi konusunda
gerekli prosedurleri olusturarak, ¢alisanlarinin
farkindaligini egitimler araciligiyla artirmaktadir.

Bu sayede, herhangi bir vaka ile karsilasiimasi
halinde gerekli koruma ve bildirim stregleri
isletilmektedir. Morava Koridor Otoyolu Projesi'nde
proje calisanlarinin bulduklari 3.000 yasindaki antik
bronz kilig; projenin sagladigi sponsorluk destegiyle
Krusevac Ulusal MUzesi'nde sergilenmeye
baslanmistir.

Proje ayrica, iklim degisikliginin fiziksel etkilerini
mevsim normallerinin Gzerinde aldigi yogun
yagdislarla yasayan Sirbistan’da sel nedeniyle hasar
goren bolgedeki orta ¢ag kilisesinin sel ve toprak
kaymasindan daha fazla etkilenmemesi icin koruma

calismalarini gerceklestirmistir.
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ENKA, icinde bulundugu toplumlarin sorumlu bir
Uyesi olarak, dayanikli toplumlarin olusumuna ve
gelisimine destek olmaktadir. Bu destek, toplumsal
yatirnim faaliyetleri ve dogrudan istihdam yoluyla
olabilecegdi gibi; ENKA'nin bolgede yarattigi genis
tedarik zinciri ve alt yuklenici agi sayesinde yaratilan
dolayli istihdam imkanlariyla da olabilmektedir.

Bu dogrultuda projelerde ise alim surecleri seffaf
bir sekilde yuruttlmekte ve istihdam onceligi

projelerden etkilenen yerel halka taninmaktadir.

Yerel is gicu kapasitesini ve yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla ENKA, tim calisanlarini
kapsayan egitim programlari olusturmakta

ve c¢alisanlarinin mevcut mesleki becerilerini
gelistirebilecekleri imkanlarin yani sira; yeni
mesleki beceriler kazanabilecekleri firsatlar
sunmaktadir. Benzeri gelisim programlari yerel
tedarikgi ve alt yukleniciler ve onlarin calisanlari
icin de olusturulmaktadir. Bu sayede yerel
calisanlar, yerel tedarikgiler ve alt yUkleniciler,
proje tamamlandiktan sonra da uzun vadeli
olarak bu tecrubelerinden ve yetkinliklerinden
faydalanabilmekte ve yeni is imkanlari
bulabilmektedir.

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

1993 yilindan beri devam etmekte olan Kazakistan,
Tengiz projeleri ENKA'nin kararli bir sekilde
surdurdugu yerel istihdam politikasinin ve yerel
toplum Uzerinde olusturdugu pozitif etkinin en
onemli orneklerinden biridir. Burada devam eden
projelerde %90 seviyelerine ulasan yerel calisan
oranlari yakalanmistir ve toplamda 204.000 insan-
saatin Uzerinde egitim tamamlanmistir. Devam
etmekte olan Yandex Genel Merkezi Projesi'nde
ise yeniise alinan personelin oryantasyon egitimleri
hari¢ olmak Uzere 115.346 insan-saat egitim
gerceklestirilmistir. ENKA istiraklerinde ise 2023
yilinda yerel calisanlara 166.500 insan-saatin

Uzerinde egitim verilmistir.

Cin’de faaliyetlerini sirdtren Cimtas Ningbo
yaklasik %96 seviyesinde yerel calisan oranina
sahiptir. Rusya’da faaliyetlerine devam eden
gayrimenkul istiraklerinde ise yerel calisan orani
%86 seviyesindedir. ENKA ve istiraklerinde Ust
yonetimde gorev alan calisanlarin %90, ilgili
birimin bulundugu bolgenin vatandasi, yani yerel
calisandir. ENKA Grup bunyesinde istihdam edilen
toplam yerel calisan sayisi 10.750 olup, toplam

calisan sayisina orani %51'dir.
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¥ Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

Muhendisligin, strdurulebilir bir gelecegin

insa edilmesindeki dneminin bilinciyle ENKA,
mesleki yenilikleri takip eden, mUhendislik bilgi
ve becerilerini yenilikci ve cagdas uygulamalarla
bulusturarak uluslararasi topluma katki saglayacak,
farkli branslarda basarili, gen¢ mihendislerin
yetismesine destek olmak amaciyla calismalarini
sUrdurmektedir. Bu dogrultuda, surdurtlebilirlik
yaklasimini ve mihendislik tecribesini, faaliyet
gosterdigi bircok Ulkede sektor paydaslari ve is
ortaklarinin yani sira; Gniversiteler basta olmak

Uzere egitim kurumlarina da tasimaktadir.

ENKA Tasarim Merkezi'nin Universite-sanayi is
birliklerini gelistirmek amaciyla gergeklestirilen
Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu’na
(USIMP) tyeligi devam etmektedir. ENKA Tasarim
Merkezi, ITU MasterBee programiile iTU'ntin
in§aat, Mimarlik, Mekanik, Elektrik-Elektronik,
Madencilik, Kimya-Metalurji ve diger bazi
fakiltelerini kapsayan bir protokol imzalamistir. Bu
protokol kapsaminda, ITU'nin ilgili fakiltelerinde
3. sinif, 4. sinif veya yUksek lisans egitimine

devam eden dgrencilerine staj ve uzun dénem
staj, yari donemli calisma olanaklari sunulmasi
planlanmaktadir. Tasarim Merkezi ayrica, Gebze
Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Fakultesi
son sinif 6grencilerine “Endustriyel Proje” dersleri

kapsaminda uzun dénem staj imkani sunmaktadir.

ENKA Tasarim Merkezi, izmir Yuksek Teknoloji
Enstitlisti, Orta Dogu Teknik Universitesi ve
istanbul Teknik Universitesi ortakligiyla basvurulan
EU MSCA COFUND 2023 Programi Doktora
Projesi’'ne ortak olarak katilmistir. Mimarlik, insaat
Muhendisligi, Bilgisayar MUhendisligi, Makine
Muhendisligi, Elektronik Muhendisligi, Sehir

2023 yiinda ENKA Grup sirketlerinin blnyesinde 214 stajyer
istihdam edilmistir.

Ekler

Bolge Planlama ve Matematik boltimlerinden
akademisyen ve doktora 6grencilerinin katilacagi
bu multidisipliner proje kapsaminda ENKA Tasarim
Merkezi, bu Universitelerle is birligi yapacak ve
doktora 6grencilerinin mesleki gelisimleriigin
deneyimini ve ENKA tasarim ve muihendislik
kUltGrinU aktararak yenilikgi tasarim streclerinin

gelistiriimesine katki saglayacaktir.

ENKA Tasarim Merkezi mihendisleri ayrica,

yil boyunca farkli Gniversiteler tarafindan
gergeklestirilen birgok etkinlige, seminere ve
mentorlik programlarina katilarak, tecribelerini
Universite 6grencileriyle paylasmislardir. ENKA
Tasarim Merkezi, Yiksek Binalar ve Kentsel
Habitat Konseyi (CTBUH) tarafindan dizenlenen
mentorlik programinda aktif rol almistir. Bu
program, mesleki becerilerini gelistirmek,
kariyerlerini ilerletmek ve deneyimlerini
paylasmak isteyen gelecegin liderlerini, sektorden
yoneticilerle bir araya getirmeyi amaclamaktadir.
Program, katilimcilar arasinda 6nceden belirlenmis
amac ve hedefler dogrultusunda onerilen alti aylik
bir stire boyunca devam eden gonullu bir iliskiyi

icermektedir.

ENKA ve KASKTAS Tasarim Merkezlerinin kurumsal
olarak destekledikleri “Yarinin Depreme Dayanikli
Sehirleri” baslikli serginin acilis etkinliginde ENKA
insaat Projeleri Tasarim Grup Miduri Ayhan
Geylan ve KASKTAS Teknik Ofis Mudura Senol
Adatepe acilis konusmalarini gerceklestirmistir.
Sergi, gelecekteki depremlere karsi alinacak
onlemler ve deprem olgusunun farkli agilardan ele
alinmasi konusunda farkindalik yaratmasi amaciyla

olusturulmustur.
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ENKA'nin yarattigu Gelecek Genglerindir
Programi kapsaminda, 2022 yilinin son ¢eyreginde
baslatilan iITU Mezunlar Dernegi is birligi
kapsamindaki burs programi, 2023 yilinda da

kesintisiz olarak devam etmistir.

QQRULEBQ,&( Kurumsal Strdurdlebilirlik ve
’§ % Uyum Departmani, Yildiz Teknik
ﬁ’b \9@1 Universitesi ?evre Kullbi -
B tarafindan dizenlenen Sustainability

Summit'23 etkinliginde konusmaci olarak yer
almistir. Bu soyleside; strdurulebilirlik kavrami,
Birlesmis Milletler StrdurUlebilir Kalkinma Amaclari
ve ENKA'daki strdurulebilirlik ve uyum yonetimi
hakkinda bilgi verilerek, 6grencilerin sorulari

cevaplanmistir.

Haziran 2023'te Cimtas Ningbo ve Liaoyang
Mesleki ve Teknik Okulu, yeteneklerin egitimi
konusunda is birligi icin okul-isletme ortakligi
anlasmasi imzalayarak, 2008'den bu yana 15 yildir
devam eden basarili is birligini sirdirmastur.

Bu anlasma ile topluma teknik alanlarda yeni
yeteneklerin kazandiriimasi hedeflenmektedir.
Ayrica Cimtas Ningbo'nun yonetim ekibi Liaoyang
Teknisyen Okulu'nu ziyaret ederek egitim
materyalleri bagislamis ve 6grencilere dzel burs

imkanlari sunmustur.

ENKA Okullari'nda Fen Bilimleri derslerinde
mufredata uygun olarak veya kultp calismalari
kapsaminda STEM (Fen, Teknoloji, Mihendislik ve
Matematik) ve STEAM (Fen, Teknoloji, MUhendislik,
Sanat ve Matematik) uygulamalari yapilmaktadir.
Bu kapsamda ENKA Okullari bunyesinde; STEAM
pozisyonlarinda istihdam edilen toplam calisan
sayisi 19 erkek, 30 kadin calisan olmak Uzere
toplamda 49 kisidir.

7 Sadece rapor kapsamina giren birimlerin, dncelikli strdurdle
bilirlik konularindaki bagislari kapsama alinmistir. Tutarin %90
toplumsal yatirim olup, kalani esit oranda bagislar ve
girisimlerden olusmaktadir.

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

Toplumsal Yatirim

ENKA ve tim grup sirketleri, faaliyet gosterdikleri
bolgelerde yerel toplumda olumlu bir miras
birakacak; bu bolgelerin sosyal ve ekonomik
refahina katki saglayacak toplumsal yatirimlar
gerceklestirmektedir. Bu yatirimlar planlanirken,
bolgenin ihtiyaclariile yerel halkin beklentileri goz
onlnde bulundurulmaktadir. ENKA Vakfi catisi
altinda bulunan; ENKA Spor Kullibl, Adapazari,
Kocaeli ve istanbul ENKA Okullari ile ENKA Sanat,
yillardir toplum icerisinde egitim, sanat, spor ve
sosyal alanlarindaki gelismeler ve yaratiklari pozitif

etki ile toplumun her kesimine bu alanlarda hitap

etmektedir.

QQQULEB/% ENKA Vakfi, ENKA insaat ve bu
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spor, sosyal ve ¢evre alanlarinda
yaklasik 323 milyon TL tutarinda toplumsal yatirm

gerceklestirmistir.” Bu toplumsal yatirimlarin 6zeti

yan sayfada bulunan tabloda paylasiimaktadir.
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Cahigsanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz

Ekler

2023 Yili icerisinde Gergeklestirilen Toplumsal Yatirimlarin Ozeti
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Sehit Miihendis Serhan Selcuk
Narici ITkogretim Okulu

21 Nisan 2019 tarihinde Sri Lanka’da
gerceklestirilen teror saldirilarinda hayatini
kaybeden iki degerli ENKA calisanindan Elektrik-
Elektronik Mihendisi Serhan Selcuk Narigi
anisina Adiyaman’da yapimina baslanan Sehit
Muhendis Serhan Selcuk Narici ilkégretim Okulu
tamamlanmis ve kullanima hazir hale getirilmistir.
Bu degerli ENKA calisanin adinin, gelecegin
muhendislerinin yetisecegi bu okulda yasatiimasi

icin gerekli destek ENKA tarafindan saglanacaktir.
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1983 yilinda kurulan ENKA Vakfi; spor, egitim

ve kultlr sanat ile i¢ ice bir ortamda, bilimsel
yontemlerle egitilmis, cagdas, Ureten, sorgulayan
ve potansiyelini ortaya ¢ikartan bireyler yetistirme
misyonuyla faaliyetlerini stirdirmektedir. Bu
dogrultuda ENKA Vakfi, Turk Gengligi'nin spor
hayatina yonlendirilmesini saglayarak, her bir
gencin spor, egitim ve kultUr-sanat etkinlikleriyle
beslenerek kendi iclerindeki yetenekleri kesfedip,

gelistirmesiicin calismalar yUritmektedir.

ENKA Vakfi ¢gatisi altinda, ENKA Spor Kulibu ve
ENKA Sanat birimlerinin yani sira; 1996 yilinda
faaliyete gecen ENKA istanbul Okullari, 1999
depreminden hemen sonra depremden etkilenen
cocuklara egitim hizmeti sunmak dzere kurulan
ENKA Adapazari Okullari, 2008 yilinda faaliyete

gecen Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

ve 2014 yilinda faaliyete gecen Ozel ENKA Fen ve

Teknoloji Lisesi Kocaeli bulunmaktadir.

ENKA Spor Kulibu, hem Turk Sporu’na
kazandirdigi geng yetenekler hem de uluslararasi
arenada elde ettigi basarilarla Tlrkiye'nin 6ncu

spor kulUplerinden biri olmaya devam etmektedir.

“Gelecek Genglerindir” slogani ile yola ¢ikan ENKA
Spor Kullbu, 1.472 lisansli sporcusu ve branslarinda

uzman 83 antrenoru ile faaliyet gosterdigi tim spor

branslarinda ulusal ve uluslararasi mUsabakalara

katilarak, basarili sonuglara imza atmaktadir.

Stratejik Yaklasimimiz is,imizve iIkelerimiz

ENKA Spor Kultibt 2023 yili boyunca 521 gencg
sporcu adayini yetistirmeye devam etmis, katildigi
ulusal ve uluslararasi musabakalarda toplamda
33 kupa ve 2.779 madalya kazanmis ve 52 rekor
kirmistir. ENKA Spor‘'un 2023 yilinda elde ettigi

basarilar nda yer almaktadir.

ENKA Sanat, 40 yildir kesintisiz olarak tGretkenligi
ve bagimsiz dusunce yapisini destekleyen bir
vizyonla, kaltur ve sanatin strekliligini saglamak
amacilyla faaliyet gostermeye devam etmektedir.
Gelecegdin sanatcilarina ve genc yeteneklere
kapilarini her daim acan ENKA Sanat, topluma
yenive basaril isimler kazandirmayi misyon
edinmistir. Gergeklestirdigi etkinlikleri araciligiyla
sahne sanatlari, mUzik, sinema, tiyatro gibi

farkl sanat disiplinlerinde gencg yetenekleri ve
deneyimli sanatcilari bir araya getirerek, bu degerli
eserleri sanatseverlerle bulusturmakta ve kaltir
sanat alaninda zengin bir deneyim sunmaktadir.
Ayni zamanda, kultur sanat arsivlerine katkida
bulunacak projeleri hayata gecirerek, bu alanda
kalicrizler birakmayi hedeflemekte ve aktif bir

sekilde kultur sanat calismalarini stirdtirmektedir.

2023 yilinda ayrica yetenekli geng sanatcilarin yurt
disindaki lisans ve yuksek lisans egitimlerine destek
olmak amaciyla Lale Tara Sanat Bursu hayata
gecirilmistir. Bu yil, klasik mUzik alaninda verilen
bursun Secici Kurul’'unda Viyolonsel Sanatgisi ve
MSGSU istanbul Devlet Konservatuvari Ogretim
Uyesi Dilbag Tokay, diinyaca tinlii Piyanist ve

Cahigsanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz

Besteci Fazil Say, Piyanist ve Ankara Muzik ve
Guzel Sanatlar Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Gokhan Aybulus, ENKA Vakfi adina ENKA Sanat
Direktori Gul Mimaroglu ile istanbul Devlet
Senfoni Orkestrasi FlUt Grup Sefive ayni zamanda
Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasi Solo

FlUtcUsu Bulent Evcil yer almistir.

ENKA Sanat 2023 yilinda “Daha iyi bir gelecek icin
genclerle sanat” soyleminden ilham alan projesi

ENKA Sahne’nin UglncUsUnd gerceklestirmistir.

ENKA Sahne’nin geng yeteneklerinden 13 yasindaki

Arya Su Guleng, 13-29 yas arasinda 26 piyanistin
katildigi, AlImanya’da dizenlenen 16. Uluslararasi
Pianale Piyano Yarismasi'ni bugtine kadar kazanan
en geng piyanist olmustur. 16 yasindaki geng
piyanist Can Sarac ise, italya’da diizenlenen Piano

Akademi Eppan’da biyUk 6dul ‘Arturo Benedetti

Michelangeli'yi kazanmistir.

Ekler

Prof. Gokhan Aybulus

Piyanist, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar

Universitesi Ogretim Uyesi

ENKA ailesi ile 2006 yilinda bursiyerleri olmam vesilesi
ile tamistim ve bu ¢ati altinda ilk konserimi 2008
yilinda Akbank Oda Orkestrasi ile gerceklestirdim.
2008'den bu yana ENKA Sanat'ta diizenli olarak
konserler veriyorum ve ENKA'min gerceklestirdigi

farkh projelerde yer aliyorum. Sanata, sanat¢iya ve

en onemlisi gen¢ miizisyenlere verdigi destekle ENKA
tilkemizin kiiltiir-sanat yasamina biiyiik katkt sagliyor
ve diger kurumlara da 6rnek oluyor. ENKA Sahne ve
Lale Tara Sanat Bursu ise gen¢ sanat¢ilara verilen
destegin en carpici 6rneklerini olusturuyor. 2021
yilinda degerli Cihat Askin onderliginde baslatilan ve
Secici Kurulunda yer aldigim ENKA Sahne sayesinde,
gelecek vadeden geng sanatcilar her yil ENKA'min
muhtesem salonunda gerceklesen Gala Konseri’nde

yer aliyor ve bu konser profesyonel ekiplerce kayit
altina alinyor. Bu unutulmaz deneyim genglerin
hayatlarinda biiytik bir yer etmekle kalmuyor, onlara
farklh kapilar da agryor. Zamaminda benim de
faydalandigim ve su anda Danisma Kurulunda yer
aldigim Lale Tara Sanat Bursu ise bu yil kurumsallasti;
ilk bursiyerlerini secti ve desteklemeye basladi.

Bir bursiyer olarak tamgstigim ENKA ile boyle ozel
projelerde is birligi yapmak ve diizenledikleri 6zel
etkinliklerde yer almak benim icin her zaman biiyiik bir

onur oldu.

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023
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“Daha iyi bir gelecek igin egitim” vizyonu

ile 6grencilerinin bilgi, distnce ve davranis
temellerini gl¢lendirerek, yetkinliklerini en Ust
dlzeye cikarmalarina hem imkan yaratmak
hem de onlari tesvik etmek Uzere galisan ENKA
Okullari, 6grencilerinin zihinsel beceri ve ahlaki
aliskanliklarini, distince ve eylem 6zgurligu

icin kullanan éncu dunya vatandaslari olmalarini

saglayan calismalarina devam etmektedir.

ENKA istanbul Okullari'nin, okuldan ve ENKA
Vakfi'ndan akademik burslu olarak egitimine

devam eden 243 6grencisi bulunmaktadir.

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari konusunda
farkindalik yaratmak, 6grenci ve 6gretmenlerin
gesitli calismalarinda ve arastirma projelerinde
ihtiyac duydugu Tiirkce ve ingilizce glvenilir
kaynaklardan olusan bir arsivsunmak amaciyla
ENKA Surdurdlebilir Kalkinma Kutiphanesi

olusturulmustur.

Eko-Okullar Programina dahil olan ENKA
Anaokulu, akademik yil boyunca yapacagdi
calismalarile "Geri Donusum" konusuna calisarak,
sorumlu tuketim bilinci ile ilgili etkinlikler
gerceklestirecektir. Planlanan bu etkinlikler
sonucunda okul dncesi cagindan itibaren sorumlu
tUketici olma bilinci tasiyan bireyler yetistirmek

hedeflenmektir.

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

Turkiye'de tim ogrencilerin tam burslu egitim aldigi
Anadolu Teknik Lisesi statisinde egitim veren
ilk ve tek okul olan Ozel ENKA Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nin toplam 496 6grencinin tamami

burslu olarak egimlerine devam etmektedir.

Avrupa Birligi'ne bagli (AB) Avrupa Egitim Vakfi
(ETF) tarafindan hazirlanan "Mesleki Egitim

ve Ogretimde Uygulamali Arastirmanin lyi
Uygulamalari Uzerine Uluslararasi Haritalama
Calismasi” adli makalede Ozel ENKA Mesleki
Teknik ve Anadolu Lisesi, Turkiye'yi temsilen yer
almistir. Rapor 6ncesi ETF adina Hollanda CINOP
Arastirma Merkezi tarafindan, okulda yUrttulen
egitim faaliyetleri incelenmis, okul idaresi,
ogretmenler ve 6grencilerile ¢esitli gorusmeler
gerceklestiriimis ve ozellikle dgrencilerin
hazirladiklari TUBITAK arastirma projeleri ve

Erasmus calismalari Uzerinde durulmustur.

TUBITAK tarafindan dizenlenen 30. Ulusal
Bilim Olimpiyatlari 6dul toreninde ENKA Fen
ve Teknoloji Lisesi ve ENKA Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinden toplam 22 6grenci madalya
alarak blyUk bir basari elde etmistir. Ogrenciler,
matematik alaninda 3, fizik alaninda 7, astrofizik
alaninda 6, kimya alaninda 2, biyoloji alaninda 3,

bilgisayar alaninda 1 madalya kazanmislardir.

¥ Calisanlarimiz ve Toplum S Gezegenimiz

2023 yilinda ENKA Adapazari Okullari’nin burslu
olarak egitimine devam eden 118 6grencisi
bulunmaktadir. Sakarya ili genelinde, lise
égrencilerine yonelik insan Haklari Sempozyumu
duzenlenmistir. Bu sempozyumda 120 lise 6grencisi
insan Haklari Haftasi etkinlikleri kapsaminda

farkl basliklarla insan haklari ihlalleri, sorunlari

ve ¢ozUmlerini ele almistir. DUnyada meydana
gelen ve gundemdeki konularin insanlar Gzerinde
olusturdugu etkiler konusulmustur. Kitleler
arasinda etkilesim ve farkindalik saglamayi
amaclayan sempozyumda katilimcilar belirledikleri
problemlere birlikte coztmler Gretmistir. 2023
yilinda ayrica, kadinlarin maruz kaldigi olumsuz
durumlarya da haksizliklar karsisinda kendi

ortak ¢ikarlariicin is birligi icerisinde bulunmasini
saglamak amaciyla 6 avukat, 1doktor, 1 psikolog, 13
veli, 5 6gretmen ve 61 6grencinn katilimiyla Ozgir

ve Ozsel Turk Kadini Calistayi gerceklestirilmistir.

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023

Ekler
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6 Subat 2023’te yakin tarihimizin belki de en biiytik
felaketlerinden biri olan Kahramanmaras merkezli
depremiler, pek ¢cok sehrimizi etkilerken, tiim
tilkemizi derinden sarsmustir. Depremin ilk amindan
itibaren, tiim fertleriyle ENKA Ailesi olarak yerel
idareler ve AFAD ile koordineli bir iletisim icinde
hem arama kurtarma ¢alismalarina destek olmak
hem de depremzedelerin en acil ihtiyaclarina destek
olabilmek, yaralarini bir nebze olsun sarabilmek icin
calismalara basladik.

Felaketin ilk giiniinde ENKA Vakfi'min Istinye
Kampiisii'nii ENKA Istanbul Deprem Yardim
Koordinasyon Merkezi haline getirerek,
calisanlarimiz ve tiim paydaslarumiz tarafindan
ulastirilan yardim malzemelerini goniilliilerimizle
toplayip, stmiflandirip, paketleyerek deprem bolgesine
ulastirdik. Bu sirada ENKA Pazarlama’min Adana
Ofisini ise Adana Yardim Koordinasyon Merkezi
haline getirerek mikro dagitimlarla depremzedelere
ihtiya¢ duyduklari malzemeleri ulastirdik. Mikro
dagitim yontemi sayesinde, depremden etkilenen
sehirlerdeki merkezi kriz masalarina ve yardim
noktalarina uzak olan bircok koy ve kasabaya
ulasmay1 basardik. Bu esnada Moskova’daki
calisanlarvmiz tarafindan toplanan yardim
malzemeleri, T.C. Moskova Biiyiikel¢iligi'ne teslim
edilerek tilkemize ulastirilirken; Gin’de bulunan
Cimtas Ningbo ¢calisanlarimiz ise diizenledikleri
yardim kampanyasiyla topladiklar: yardim
malzemelerini T.C. Sanghay Baskonsoloslugu
araciigwyla tilkemize ulastirdilar.

Ttim bu stirecte ENKA Pazarlama’nin is makineleri,
deprem bolgesinde aktif olarak arama-kurtarma
calismalarinda gorev almaya devam etti ve
bolgeden gelen sag kurtarilan vatandaslarimizin
haberleri, hepimize bir nebze olsun umut oldu.
Ayrica ENKA Pazarlama Adana Bolge Miidtirliigti
deprem bolgelerinde bulunan is makineleri i¢in 7/24
servis hizmeti saglayarak kurtarma calismalarinin
kesintisiz devam etmesine destek oldu.

Stratejik Yaklasimimiz i§imiz ve Ilkelerimiz

Barinma ve hijyenin en biiytik sorunlardan biri
oldugunun tespitiyle beraber bolgeye gida, temiz

su, cadir, yasam ve tuvalet konteynerlerinin
ulastirilmast icin calismalara basladik. Satin alinan
konteynerlerin bolgenin ihtiyacin karsilamak
konusunda yavas kalmasiyla, Gimtas Tesislerinde
ve Kirklareli Kombine Cevrim Elektrik Santrali
Projemizde konteynerlerin ihtiyaca yonelik
hazirlanmas: calismalar gerceklestirildi ve
buralarda iiretilen konteynerler deprem bolgesine
ulastinildi. Artci depremlerin devam etmesi ve
barinma sorunu sebebiyle bolgeden ayrilmak isteyen
vatandaslarimiz icin ise tahliye seferleri saglandi.

K

-

ENKA olarak, depremlerin neden oldugu zorluklara
karst hazirlikly olma ve toplumsal dayaniklihgi
artirma ¢calismalarimin 6nemine inanwyor ve bu
yonde calismalarinizi siirdiiriiyoruz. Ulkemizde
onciilerinden oldugumuz miihendislik mesleginin
sorumlulugunun ve bilincinin yam sira;
miihendislik etiginin, gelecek nesiller tarafindan
anlagsilmast i¢in miihendislik tecriibemizi ve
kiiltiiriimiizii 6grencilerimizle paylastyor ve
tilkemizin bir daha boyle agir sonuglari olan
felaketlerle karsilasmamast i¢in ¢oztimiin ilk
adiminmin bu egitimde yattigina inaniyoruz.

@ Caliganlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz

Ayta¢ Demir
Genel Miidiir Yardimcisi
ENKA Pazarlama

6 Subat 2023'te Kahramanmaras'n Pazarcik ilgesinde
7,7 biiyiikliigiinde deprem meydana geldi ve bunu
takiben sabah saatlerinde Kahramanmaras'in Elbistan
ilgesinde 7,6 biiyiikliigiinde maalesef bir baska deprem
daha meydana geldi.

ENKA Grubu olarak felaketin hemen ardindan insani
yardim amaciyla depremzedelere aminda ve dogrudan
ulasabilmek icin ¢cok hizli bir sekilde harekete gectik ve
literatiire “mikro dagitim” terminolojisini kazandiran,
ceviklikle 6zdeslesen bir calismaya imza attik.

Oncelikle, depo ve kriz masasimn konumu bélgeye

yakin fakat miimkiin oldugu kadar giivenli olmaliydi.
Ideal merkez “Adana” olarak belirlendi. Tiim ENKA
Grubu sirketleri ve ENKA Vakfi tarafindan toplanan

Ekler

su, gida, kiyafet, hijyen malzemeleri, oyuncak, kitap,
cadur, battaniye vb. tiim insani yardim malzemeleri
ENKA Pazarlama’nin Adana bolgesindeki tesislerine
ulagtirildi ve bu malzemeler diizenli bir sekilde
depoland. 10 kisiden olusan masa ekibimiz,
depremzedelerden dogrudan ¢agr alarak ihtiyaglarim
her ayrintisiyla online bir sisteme kaydetti. 15 kisiden
olusan depo ekibimiz, her paketi aym giin igerisinde tek
tek her depremzede i¢in 6zenle hazirlayip paketleyerek,
teslimat ekibine teslim etti. Toplanan bu malzemeler,
6-7 adet pick-up arac filosu ile 12 kisiden olusan bir
teslimat ekibiyla dagituma cikartildi. Ttim bireysel
ihtiyaclar, 24 saat icinde dogrudan ve birinci elden
depremzedelere ulastirildi.

“Mikro-Dagitym” programi ¢ok hizli ve her
depremzedenin dogrudan ihtiyacim karsiayacak kadar
basaril ve verimliydi; bu program kapsaminda 50'den
fazla dolu kamyon malzemesi teslim ettik, yaklasik
118.000 km katettik. 2 aydan fazla siirede dogrudan ¢ok
kiiciik koylere, kasabalara, mahallelere ve dolayisiyla on
binlerce insana ulastik.

Afet sonrasi yetenek ve kaynaklari seferber etmek tizere
inisiyatif almaktan kaginmayan herkese ve 6zverili
calismalart icin ENKA Ailesine tesekkiir ederim.

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023
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Stratejik Yaklasimimiz

ENKA'da Sosyal Sorumluluk

Kurulusundan bu yana icinde bulundugu toplumun

ihtiyaclarini gozeten ve cevreye, dogaya saygili
biris yapis prensibi ile hareket eden ENKA,

sosyal sorumlulugu ve calisan gonullaliguna
kurumsal kUltdrinun ayrilmaz bir parcasi haline
getirmistir. ENKA projeleri ve istirakleri, faaliyet
gosterdikleri tim bolgelerdeki yerel halkin ve dogal
yasamin gelecedini distnen ve musterilerinin
sUrdurulebilirlik hedeflerine de ulasmalarini
saglayan yenilikgi, pratik ve farkindalik yaratan
¢ozumleri iceren sosyal sorumluluk programlarini;
surdurdlebilirlik, gtvenlik, saglik ve etik
konusundaki kesin taahhtdUyle desteklemektedir.
ENKA, olusturdugu bu kapsamli kurumsal sosyal
sorumluluk yapisiile sirdurulebilirlik taahhUtleri
ve hedefleri dogrultusunda calismalarini

gercgeklestirmektedir.

icinde bulundugu toplumlarda olumlu ve kalici
bir sosyal miras birakma misyonu ile ¢calismalarina
devam eden ENKA Gonulluleri Platformu,
ENKA'nin Merkez Ofis’i basta olmak tzere,
istiraklerin ve projelerin ¢alisma alanlarinda

yerel gruplar halinde organize olarak faaliyet

gostermektedir. ENKA GondullUleri calismalarini

agirlikli olarak cevre, egitim ve dezavantajl
gruplar Gzerine yogunlastirmaktadir. Bu
faaliyetleri boyunca ENKA Gondllileri, BM
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda
gerceklestirdikleri projelerinde sivil toplum

kuruluslaryla is birligi yapmaktadir.

ENKA Gondullaleri, gonulltluk calismalarinda
ENKA Gondulltleri El Kitabi'nda ve ENKA

Davranis Kurallari'nda belirtilen kurallara uyarak
ENKA kulttring, ilkelerini ve degerlerini tim
faaliyetlerinde yansitmaktadirlar. Tum ENKA Grubu
genelinde, calisan gonullaluguni tesvik etmek
amaciyla gonullultk projelerinde yer almak isteyen
calisanlaricin ayda bir gin gonullulik izni hakki

mevcuttur.

ENKA Gonutilliileri 45.
Istanbul Maratonu’nda

ENKA Gondulltleri, kanserle micadele eden
cocuklara ve ailelerine umut olan LOSEV ile birlikte
45. stanbul Maratonu'na katilmistir. LOSEV adina
bagdis toplayan ENKA gondulltleri sayesinde bu
hastalik ile micadele eden ¢cocuklarin egitim ve

saglik harcamalarina destek olunmustur.

Okullara Bilgisayar Sinifi
Kurulumu

Elektronik Atiklarin Geri Donlsimunid Destekleme
Dernegdi'nin (EAGD) “Koy Okullarina Bilgisayar”
Projesi kapsaminda, ENKA ofislerinde bulunan
elektronik atiklar geri donustUrtlmekte ve bunun
sonucunda koy okullarindaki 6grenciler igin

bilgisayar siniflari kurulmaktadir.

isimiz ve ilkelerimiz

Loy
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§ Cahigsanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz

Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda, Kocaeli, Nevsehir
ve Samsun’da ilkokullara kurulan bilgisayar siniflari
ile hem 6grencilere yeni birer bilgisayar sinifi
kazandirilmis hem de dnemli miktarda elektronik

atigin ontne gecilmistir.
Yandex Genel Merkezi Projesi

Yandex Projesi GondullUleri, proje yonetiminin
liderliginde projenin bulundugu bolgedeki
parklarda cevre temizligi gerceklestirmistir. Proje
ayrica, ayni bolgede bulunan Pioneer Park'i
cevreleyen citlerin tamirini saglayarak bolge

halkinin kullanimina sunmustur.

Ayrica Yandex Projesi, komsusu olan Genclik
Parki'nda bolge halkricin gtvenli ve konforlu
biryldrayus alani insa etmistir. Calisma 6 glinde
tamamlanmis ve 420 gonulli insan-saat

harcanmistir.

Kirklareli 850 MW Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali Projesi

Proje ekibi, proje sahasina yakin yerlesim yerlerinde
yasayan yerel halk icin pozitif deger yaratma hedefi
ile faaliyetlerini surdirmektedir. Bu dogrultuda,
civarda yer alan koylerde cevre ve yol dizenlemesi
yaparak, erisimin kolaylastiriimasina ve glvenliginin
teminine katki saglanmistir. Proje ayrica, civar kdy
halkinin ortak kullanim alanlarinin iyilestirilmesiicin

malzeme ve personel destegi saglamaktadir.

Ekler

Morava Koridor Otoyolu Projesi

Haziran 2023'te Sirbistan, Morava Koridor Otoyolu
Projesi'nin yakinindaki bolge de dahil olmak Uzere
Ulke capinda bircok sehri etkileyen siddetli yagislar
ve sellerle karsi karsiya kalmistir. Sel, heyelanlara yol
acarakyol, kopru, tarim arazileri, ev ve is yerlerinde
agir hasara neden olmustur. Morava Koridor Otoyol
Projesi, Grdica koyunUun her iki tarafina iki set

insa ederek 262 ev ve 750 sakine taskin korumasi
saglamistir. Ayrica Proje, yasam alanlarinin ve kamu
kuruluslarinin selden korunmasi ¢alismalariigin

kum bagisinda bulunmustur.

Ayrica, kiguk gocuklarin kisisel ve sosyal gelisimine
olumlu yonde katki saglamak amaciyla proje
glzergahi civarinda yer alan iki ilkokulun cok amacgli
sahalariiyilestirilerek, cocuklara gavenli bir oyun

alani saglanmistir.

Proje ekibi, Trstenik bolgesinde yasayan, yerel
halkin en savunmasiz kesimine gida ve hijyen
UrUnleri destedi saglama amaci ile ihtiyag sahibi
ailelere temel ihtiyac paketi ulastiriimasini
saglamistir. Ayrica Krusevac ve Kraljevo hastaneleri
ile sivil toplum kuruluslar SOS Cocuk KoyUu
Kraljevo ve Kizil Hac Kraljevo'ya 600'Un Gzerinde

yatak bagislanmistir.

Kuzey Makedonya Koridor 8 &
10d Otoyolu Projesi

Bechtel-ENKA Ortak Girisimi (BEJV) Gondalluleri,
4 Kasim 2023'te Gostivar'da gerceklestirilen cevre
temizligi kampanyasi kapsaminda bir tondan fazla
atik toplamis ve bolgenin temizlenmesine yardimci

olmuslardir.
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Okullarda Guvenlik Egitimleri

SOCAR Elektromekanik isleri Projesi tarafindan
gerceklestirilen sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda Aliaga'da 6grencilere is Giivenligi ve

Cevre Farkindalik egitimi verilmistir.

Morava Koridor Otoyolu Projesi ise ilkokul
ogrencilerinin farkindaligini artirmak ve
guvenliklerini saglamak amaciyla projenin etki
alaninin yakinindaki bes okulda yol gtvenligi

farkindaligi egitimleri gerceklestirmistir.

ENKA Gayrimenkul

ENKATC ve CClI kullanilmis trtnleri (giysi,
diger tekstil Urtnleri, ayakkabi, oyuncak, vb.)
toplayarak tekrar ekonomiye kazandiriimasi
konusunda faaliyet gosteren Dobrye Veshchi
platformu ile toplamda 50 tona yakin kullaniimis
Urln toplamistir. Bu kampanya ile binlerce Grin
yeni sahiplerine ulastiriimis, ayrica toplanan bu
UrUnlerin, platform tarafindan gerceklestirilen
satisi sonucunda elde edilen gelir ihtiyag¢ sahibi
ailelere destek amaciyla ve engelli cocuklar

icin rehabilitasyon ekipmanlarinin alinmasinda

kullaniimistir.

ENKATC'nin RE:Books yayinevi ile gerceklestirdigi
is birligi kapsaminda, Mayis ayindan bu yana
16.000'den fazla kitap toplanmistir. Kitaplarin

bir kismi kirsal bolgelerdeki kitiphanelere
gonderilirken, bir kismi geri dontsime

gonderilmistir.

Ayrica, ailelerini kaybeden ve ebeveyn bakimi
imkani olmayan cocuklara yardim etmek ve onlari
desteklemek amaciyla kurulan Mutluluk Vakfi
tarafindan dizenlenen Mutluluk Vakfi Yardim
Kosusu'na ENKATC ve CCl birlikte katiimislardir.
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EmPATI Kampanyast

ENKA istanbul Okullari Génuillleri tarafindan
baslatilan EmPATI Kampanyasi ile okul
kampuUstnde bulunan kedilerin sosyallestiriimesi
ve kisirlastirilmasi saglanarak populasyonlarinin
kontrol altinda tutulmasi, barinacaklari yuvalarin
temin edilmesi, beslenmesi ve sahiplendirilmesi

saglanmaktadir.

Yarini Kodlayanlar

ENKA Kocaeli Okullari’'nda robotik ve kodlama
egitimi alan 6grenciler, belirlenen koy okullarindaki

8. sinif 6grencilerine ayni konuda egitim vererek,

onlarin bu konuda gelisimlerine destek olmaktadir.

§ Calhisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

Calisanlarimiz

Calisanlarimiz, ENKA'nin “Daha lyi Bir Gelecek
icin Miihendislik” taahhidinin merkezinde

yer almaktadir. Tium calisanlarinin zihinsel,
fiziksel ve sosyal refahini saglayan, kendilerini
gelistirebilecekleri bir kaltir ve ¢calisma

ortami sunmak ENKA'nin dnceligidir. ENKA;
yetenekleri, caliskanliklari, yaraticiliklari ve sirkete
kazandirdiklari perspektif ve vizyon ile sirketin
66 yillik tarihindeki basarilarinin mimari olan
calisanlarini, yenilik¢i disinme, kesfetme ve
daha fazla gelisme icin desteklenmekte ve tesvik

etmektedir.

insan haklarina saygili davranmak ve farkliliklari
zenginlik olarak gormek ENKA kalturinan bir
parcasidir. ENKA Davrams Kurallari, ENKA'nin
sosyal uygunluk ve insan haklari politikalarini
iceren; calisanlarin birbirleriyle iliskilerini ve sirketin
calisanlarina karsi tutumunu belirleyen en dnemli
kilavuzdur. ENKA blnyesinde istihdam, terfive
benzeri tUm insan kaynaklari kararlari her turlt
ayrimciliktan arindiriimis bir sekilde, tamamen
yetkinlik kriterleri g6z 6nlnde bulundurularak
hayata gecirilmektedir. ENKA ve istiraklerinin tim
calisanlarinin, ilgili kanunlarinca belirlenmis olan
ve emeklilik ve dogum iznini de kapsayan calisan
haklari, tim faaliyetler stresince korunmaktadir.

ENKA insaat projelerinde, faaliyet gosterilen
Ulkelerin sartlarina uygun olarak; calisanlara

rahat, huzurlu ve mutlu bir calisma ortami sunmak
amaciyla acik ve kapali spor alanlari, gesitli

aktivite imkanlarinin bulundugu sosyal alanlar ve
calisanlarin ihtiyaclarina uygun ofis ve konaklama
alanlari saglanmaktadir. ENKA insaat projelerinde
ve ENKA ve istiraklerinin ofislerinde cesitli diyetlere
gore beslenmek isteyen veya zorunda olan

calisanlara uygun menduler hazirlanmaktadir.

8 ENKA calisanlarinin %99,9°u asgari tcretin de
Uzerinde maas almaktadir.

Ekler

COVID-19°un is dinyasindaki en dnemli
etkilerinden biri de, teknoloji merkezli esnek
¢alisma modellerinin yayginlasmasinin hizlanmasi
olmustur. Bu dogrultuda ENKA Grubu’nda,
calisanlarin yaptiklari isin dogasina uygun olacak
sekilde, uzaktan ve esnek calisma modelleri

sunulmustur.

Ucretlendirme ve Yan Haklar

ENKA calisanlarina, faaliyet gosterilen Ulkelerin
belirledigi asgari Ucretin altinda bir maas 6demesi
kesinlikle yapilmamaktadir ve bu ulkelerin
yasalarinca belirlenmis calisma kosullari her zaman
saglanmaktadir.® ENKA Grubu'nun calisan verileri

Ek 7'de yer almaktadir.

Tam ENKA calisanlarinin Turkiye'nin en 6nemli
spor kulUplerinden biri olan ENKA Spor'da ve
Turkiye'nin saygideger sanat etkinliklerine ev
sahipligi yapan ENKA Sanat’ta gerceklestirilen
etkinliklerde indirim hakki bulunmaktadir. Ayrica
heryil, yelken egitim programlari dizenlenmekte
ve calisanlar ENKA Yelken Takimi'nin parcasi olma
firsatini yakalamaktadir. ENKA ve istiraklerinin
calisanlarinin, ENKA Okullar’nda okuyan
cocuklarinin okul tcretlerinde, calisanin ENKA
Grubu’nda calisma suresiyle dogru orantili olarak
artan seviyelerde indirim saglanmaktadir. Ayrica
ENKA insaat’ta Merkez Ofis calisanlarina 2019
yilinin basindan itibaren Grup Saglik Sigortasi

saglanmaktadir.

ENKA Okullari’'nda, okul personelinin ENKA
Okullari’'nda okuyan cocuklarii¢in okul Gcretinde
%75 oraninda indirim saglanmakta; cocuklari
farkli okullarda okuyan 6gretmenlere ise farkli
oranlarda cocuk egitim katkisi saglanmaktadir.
ENKA Okullari, 6gretmenlerin bireysel ve mesleki

gelisimlerine cok 6nem vermektedir. Yiksek Lisans
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ve doktora diplomasina sahip 6gretmenlerin
maaslarina akademik gelisim katkisi eklenmektedir.
Ayrica, 6gretmenlerin katilmak istedikleri yurt ici

ve yurt dis| profesyonel gelisim firsatlarina dair
harcamalarda ENKA Okullari destek saglamaktadir.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

ENKA'nin hedefi, tim degder zincirinde
cesitlilik, esitlik ve kapsayiciligin saglanmasidir.
Bu dogrultuda ENKA, tim calisanlarinin

esitlik ilkesine hayata gecirildigi bir ¢alisma
ortaminda, adil muamele ve uygulamalar
cercevesinde calismalarini srdurebilmeleriicin
gerekli prosedurleri olusturmakta ve bunlari
uygulamaktadir. Ayni zamanda sirket, calisan
cesitliligini artirmak ve is yerinin kapsayiciligini
her gecen gun gelistirmek Uzere calismaktadir.
ENKA'nin bu girisimleri, calisanlarla sinirli
kalmamakta, ayni zamanda tedarik zincirinde
de gesitliligi saglamak Gzere kadin, azinlk
grubu ve yerel tedarik¢ilerin de kendilerine yer
bulacaklari adil bir tedarik agi olusturmaya 6zen

gostermektedir.

2023

% 66,4

Farkli Koken ve
Kiiltiirler

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Stratejik Yaklasimimiz

ENKA'nin tum faaliyetlerinde, farkli milletlerden,
klUltUrlerden, hayat gortstinden, etnik kokenden
ve tecrlibeden calisanlar gorev almaktadir ve bu
gesitlilik ENKA'nin esnek, uyum saglayabilen,
¢6zUm odakli ve yaratici karakterini en cok
besleyen unsurlardan biridir. ENKA, sahip oldugu
bu degeri korumak ve gelistirmekicin ise alim,
istihdam ve diger insan kaynaklari stiireclerinin

tamamini ¢esitlilik ve kapsayicilik yontinden

gelistirmektedir.

isimiz ve ilkelerimiz

Loy
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Calisan Etkilesimi ve
Memnuniyeti

ENKA, calisanlarricin, karsilikl givenin ve adil
yaklasimin saglandigi; calisanlarin kendilerini,
sirketin hedeflerinin, degerlerinin ve kiltlrinin
ayrilmaz bir parcasi olarak gordigu bir calisma
ortamini sunmak amaciyla calismaktadir.

Bu dogrultuda, calisanlarinin karar alma
mekanizmalarina dahil olabilecekleri ya da istek ve
taleplerini iletebilecekleri bircok i¢ iletisim kanal
olusturulmustur. Bunlardan énemli bir tanesi,
tim ENKA Grubu genelinde gerceklestirilen
calisan bagliligi ve memnuniyeti anketleridir. 2021
yillinda bagimsiz bir arastirma sirketi araciligiyla
gerceklestirilen “ENKA Calisan Baglihgi Anketi”
sonucunda calisan bagliligi ve memnuniyetinin
ENKA insaat'ta %91 seviyesinde oldugu tespit
edilmistir.

Gergeklestirilen anketler sonrasinda, ¢alisanlarin
talepleri ve onerileri degerlendiriimekte ve Grup
Sirketleri'nin her biri tarafindan faaliyet planlari
olusturulmaktadir. Ornegin; bir dnceki anketin
sonuclarinin, ENKA TC calisanlarinin sirketin
karar alma mekanizmalarina daha ¢ok dahil olma
taleplerini dne ¢ikartmis; bunun Uzerine sirket
yonetimi, calisanlarin bu mekanizmalara dahil
olabilecekleri 17 farkli alanda komitenin

kurulmasini saglamistir.

Ekler

Performans Degerlendirmesi

ENKA, Merkez Ofis calisanlariigin yilda bir kez
gerceklestirdigi performans degerlendirmesi
uygulamasini, projelerinin tamamlanma
donemlerine de yayginlastirmaya baslamistir.
Bu surecte, “9-box talent matrix” yontemi
tercih edilmektedir. TUm yoneticiler dogrudan
calisanlarini degerlendirmekte olup, calisanlar
da “Yoneticinin Degerlendirilmesi” anketiyle
yoneticilerini degerlendirmektedir. Performans

degerlendirmeleri sirasinda calisanlar, hem

yetkinlikleri hem de is hedeflerine ulasma becerileri

acisindan degerlendirilmekte ve yetkinliklerin
degerlendirilmesi; ekiplerin gti¢ld yanlarini daha
fazla kullanmalarini ve gelisim alanlari icin destek
almalarini saglamaktadir. Degerlendirmeleri
takiben yoneticiler, ekiplerinin her bir Gyesiyle
geri bildirim oturumlari dizenlemekte ve
uzlasilan gelismeye acik alanlarlailgili faaliyet

ve egitim planlari olusturularak, bu planlar bir
sonraki degerlendirme doneminin hedeflerine

tasinmaktadir.

2023 yilinda ENKA'da yaklasik 1.650 calisan
ve grup sirketleri binyesinde ise yaklasik 660
calisan performans degerlendirme sistemine dahil

olmustur.

Calisan Baglilig1 Anketi Sonuglari

ENKA Genel ENKA insaat

‘%90} ‘%91} ‘%90’

Kadin Caliganlar Erkek Calisanlar

%90
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Calisan Egitimi ve Gelisimi

ENKA, stratejik hedefleri ve degerleri
dogrultusunda, faaliyet gosterdigi sektorlerde Ust
duzey yeteneklere sahip olmayi ve bu yeteneklerin
sUrdurulebilirligini saglamayi amaclamaktadir.

Bu hedefe ulasmak icin, hem kurulusun hem de
calisanlarin hedeflerine ulasmasinin tesvik edildigi
bir kltur yaratarak, ylksek motivasyon ve is birligi

icinde Ureten bir calisma ortami sunmaktadir.

ENKA Academy catisi altinda, ¢alisanlarin
mesleki yetkinliklerini, sUreg farkindaliklarini,
teknik bilgilerini, liderlik ve yonetim becerilerini
gelistirebilecekleri yonetimsel, teknik ve sosyal
beceri egitimleri dizenlenmektedir. ENKA
Academy mifredatinda bulunan egitim icerikleri,
ENKA icerisinde bulunan uzmanlar, G¢lncU
taraf egitim hizmeti saglayicilar ve e-egitim icerik
saglayici firmalar ile is birlikleri gerceklestirilerek

Uretilmekte ve verilmektedir.

2023 yilinda ENKA Academy, ENKA ve

istiraklerinde hem mesleki hem de sosyal beceri

gelistirme egitimleri planlamis ve gerceklestirmistir.

Raporlama donemi icerisinde muhendislik gelisimi
ve sosyal beceriler ile ilgili yaklasik 488 saat egitim
ile toplam 6.882 insan-saat egitim verilmistir.
ENKA Academy, kurulusundan bu yana 14.000°in
Uzerinde katilimci ile 3.700 saatten fazla egitim

gercgeklestirmistir.

ENKA Academy 2024 Yili Egitim Plani belirlenirken
ENKA Academy tarafindan yillik analiz ve
degerlendirmeler ile birlikte; gectigimiz senelerde
yapilan tim egitim ihtiyac anketlerinin sonuclari,
departman yoneticilerinden gelen ilave egitim
talepleri, calisan yetkinlik degerlendirme sonuglari,
egitim degerlendirme anketleri sonuclari g6z
onudnde bulundurulmus ve cesitli egitimler,

seminerler ve galistaylar planlanmistir.

ENKA Academy Egitim Yonetim Platformu - LMS
(Learning Management System) yazilimi; 2023 yili
icerisinde de bircok proje ve istirak sistemlerinde
basariyla devreye alinmaya devam etmistir. Bu
platform Gzerinden; online galisan egitimleri
islemlerinin takibi ve yonetimi verimli bir sekilde

strdlrtlmektedir.

ENKA, tim calisanlarina esit egitim firsati saglamaya
O0zen gostermekte ve ise yeni baslayan uzman
kadrolarindan, icra Kurulu Uyeleri'ne kadar uzanan
genis yelpazedeki calisanlarinin her birine mesleki ve
sosyal donanimina uygun egitim olanaklari sunarak,
surekli gelisim ve surdirulebilir blylme hedeflerine
ulasmayi amaclamaktadir. Bu dogrultuda, ENKA
Academy’nin yani sira; projelerde kurulan Proje
Egitim Departmanlari, buglne kadar yaklasik 12
milyon 395 bin insan-saat egitim vermis ve faaliyet

gosterilen Ulkelerde yerel calisanlarin mesleki

yetkinliklerinin gelismesine de katki saglamistir.

Isimiz ve llkelerimiz
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Yabanct Dil Egitimleri

ENKA Academy kapsaminda, 2023 yili
icerisinde ENKA Merkez Ofis calisanlari
icin ingilizce, Aimanca, Rusca ve
ispanyolca dil kurslari diizenlenmeye
devam edilmis, bu diller arasina italyanca
da eklenmistir. Kurslar, her bir dil icin
kendi alaninda yetkin ve profesyonel

dil kursu firmalari ile dizenlenmistir.
Merkez Ofis calisanlarinin yani sira;
Projelericin Yabanci Dil Egitimi prosedirt
dogrultusunda, tim ENKA proje
calisanlari, bulunduklari tlkede kullanilan
resmi dillerden birini tercih ederek,
yabanci dil kurslarina proje yonetiminin
belirledigi sure boyunca katilmislardir.

Cimtas Ningbo ise yerel calisanlari

icin ingilizce dil egitimleri saglarken,
Turk calisanlarin bulunduklari Glkenin
kultdrtine ve gunlik yasantisina
adaptasyonunu desteklemek amaciyla
Cince dil egitimleri saglamaktadir.

Ekler

2023 yilinda ENKA Academy ve
istiraklerin akademileri tarafindan
verilen egitimlerin dagilimi

Toplam Egitim (insan-saat)

17.674

177.783
Toplam Egitim (insan-saat)

62.199

Calisan Basina Diisen Egitim Siiresi (Saat)

54,8

Calisan Basina Diisen Egitim Siiresi (Saat)

36,3

ENKA, sundugu sirket ici egitim olanaklarinin yani sira; ¢alisanlarinin lisansustu egitim,

fikir Gretme ve fikri mulkiyet hakki gelistirmelerini desteklemek icin kurmus oldugu

Personel Tesvik ve Odiillendirme sistemini stirdiirmektedir. ENKA calisanlari asadida
belirtilen tesvik ve destek programlarindan yararlanmaktadir:

@ Yiksek Lisans ve Doktora Egitim Tesvikleri,

@ Yiiksek Lisans ve Doktora Egitim Ucretlerine Finansman Destegi,

@ Gelecek Genglerindir Programi Finansman Destegi,

€ Akademik Yayin Tesvikleri,
@ Fikri Milkiyet Haklari Tesvikleri
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Bahtiyar Emre Oztiirk

Proje insan Kaynaklar1 Miidiirii

Birlesik Krallik'ta uzman boru kaynakg¢ilar: konusunda
sektoriin eskimis olmasi, emeklilik ve yaslanan

isgticti, uzun zamandir kaynak uygulamalarina

yeterli yatirimin yapilmamast, sektoriin stirekliliginin
olmamasi gibi sebeplerden ottirii 6nemli bir eksiklik
vardir. Birlesik Krallik'ta bu sektordeki beceri
seviyelerini artirmak ve ek firsatlar saglamak i¢in
ENKA UK boru kaynag icin Ciraklik Programini

devreye aldi.

Cwraklik Programi kapsaminda Hinkley Point
Projemize katilan boru kaynak ¢iraklar: Kasim

aymmn basinda dort yillik ciraklik egitimlerine
basladilar. Yetkinligin artmast i¢cin mevcut egitim
planina Cimtas Boru tesisi de eklenerek, hem ENKA'y1
tanuma hem de uluslararast bir deneyim edinme firsati
sunulmus oldu. Bu sayede projemiz tamamlandiktan
sonra da, yetisen bu kalifiye ve tecriibeli calisanlar
Birlesik Krallik icin sektorel bir kazanim ve olumlu bir

miras olacaktir.

ENKA UK, Birlesik Krallik'n Net Sifir Stratejisinin
farkindadir ve gelecege yonelik bu iddiali planlarin
bir parcast olan Niikleer Yeni insa Programlarim
desteklemek icin Birlesik Krallik isgiictintin
becerilerinin gelistirilmesine katkida bulunmaktan

memnundur.
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Stratejik Yaklasimimiz

Proje Calisanlarinin Egitimi

ENKA'nin tim projelerinde, istihdam edilen her
kademeden saha ekiplerinin gereksinimlerini
karsilayacak egitimleri alabilmeleri amaciyla
projeye 6zel olarak egitim plani hazirlanmakta

ve uygulanmaktadir. Bu egitim planlari, ENKA
Davranis Kurallari ve oryantasyon, beceri gelistirme,
imalat dncesi kalite brifingi ve CGS olmak Uzere 4
asamadan olusmaktadir. Bu egitimlerden, sahada
gorev alan tim ENKA calisanlarinin yani sira; ENKA
sahalarinda gorev yapan alt yiklenici ve tedarikgi
firmalarinin ¢alisanlari da faydalanmaktadir. Bu
kapsamda, raporlama donemi icerisinde ENKA
projelerinde toplam yaklasik 990.000 insan-saat

sahada egitim gergeklestirilmistir.

ENKA UK Hinkley Point (HPC) Projesi
kapsaminda, kaynakgilara yonelik 4 yillik

ciraklik programini baslatmistir. Birlesik
Krallik'taki genclerin boru kaynakgisi
cirakhgiyapabilmeleriicin ilk dort gencin
egitim planini olusturarak 6nemli bir
girisimde bulunmustur. Ogrenciler,

HPC Projesinde ¢irak olarak calismaya
baslamadan dnce, proje kodlarina gore
egitim ve deneyim kazanmak amaciyla

¢iraklik doneminde Turkiye'deki Cimtas

Boru Kaynak Okulu’nda egitimlerine

devam edeceklerdir. Basarili olmasi
halinde bu pilot uygulamanin
genisletilerek, Birlesik Krallik nikleer
kaynak havuzuna somut bir miras

birakmasi planlanmaktadir.

Isimiz ve llkelerimiz

Calisanlar] Toplum -:'Gezeg

Ld




110

ENKA Hakkinda

Yarattagu faaliyetlerin tamaminda ENKA'nin
onceligi, calisanlarinin yaptiklari isler

sebebiyle dogrudan veya dolayli olarak zarar
goérmemeleri; evlerine ve ailelerine saglikl sekilde
donebilmeleridir. Cevre, Guvenlik, Saglik (CGS)
yaklasiminin temelini, kurum olarak i¢sellestirilen
bu olumlu CGS kultlrd olusturmaktadir. Faaliyet
gosterilen tum alanlarda, sektorlerde ve is
kollarinda sirketin CGS kultlrt temel alinarak etkin
biris Sagligi ve Guvenligi (ISG) Yonetim Sistemi
uygulanmakta ve calisanlarin tim tehlikelerden

arindirilmis ortamlarda calismalari saglanmaktadir.

Sirketin is Saghgi ve Givenligi yapisi, ayni zamanda

ENKA'nin Ust yonetiminin taahhtda olan

vasitasi ile tim paydaslarile
paylasiimaktadir. CGSS politikasi; i¢ prosedtrler
ve bunlara uygun egitimler, calistaylar, planlar,
talimatlar, kontrol listeleri ve formlar gibi araglar
ile sistematik olarak hayata gecirilmektedir.
Gerceklestirilen ic ve dis denetimler ile sistematik
olarak kontroller yapilmakta, denetleme
sonugclarina gore yonetim sistemi gozden
gecirilerek stirekliiyilestirme ilkesi dogrultusunda
ilgili aksiyonlar alinmaktadir. Alinan aksiyonlarin
takibi yapilmakta ve dizenli olarak st yonetime ve

ilgili diger paydaslara raporlanmaktadir.

ENKA'nin kontroliinde olan tim faaliyetlerde is
Sagligi ve Guvenligi kurallari, sistemi, uygulamalari
ve egitimleri tim paydas gruplarini kapsayacak
sekilde uygulanmaktadir. Alt ytklenicilerin
calisanlari da bu uygulamalarin tamaminin kapsami

icerisindedir.

Stratejik Yaklasimimiz

ENKA insaat projeleri ve ENKA Merkez Ofisi ISG
yonetim sistemleri, ISO 45001:2018 standardina
uygun sekilde yiritilmektedir ve ENKA insaat
operasyonlarinin tamamy, sirketin sahip oldugu ISO
45001:2018 sertifikasinin kapsamindadir. Buna ek
olarak, tim Cimtas Grubu ve ENKA Enerji sirketleri
deyine ISO 45001:2018 standardina uygun iSG

yonetim sistemleri isletmektedir.

ENKA, ISG yénetiminde, faaliyet gosterdigi
dlkelerin, ilgili kanunlarina uymaktadir.” Bu
kapsamda ayrica ISO 45001:2018 standardinin
“risk tabanli yaklasim” ilkesi dogrultusunda
faaliyetlerin olusturabilecegdi tehlike ve riskler
detayli olarak incelenip tespit edilmektedir. Tespit
edilen tehlikeler ve riskler proaktif dnemlerile
bertaraf edilmektedir. ENKA insaat projelerinde,
proje uygulama asamasinin dncesinde Genel Risk
Degerlendirmeleri hazirlanmaktadir. Genel Risk
Degerlendirmelerini baz alacak sekilde, yapilacak
is kalemleriicin ise 6zel risk degerlendirmeleri ve
Is Tehlike Analizleri yapilmaktadir. Bu analizlere,

calisanlar ve ilgili taraflar dahil edilmektedir.

Tespit edilen risklerigin, risk yonetim hiyerarsisine
uygun olacak sekilde onlemler alinmaktadir.
Oncelikle, tespit edilen riskin kaynaginda

elimine edilmesi, ikame edilmesi, mihendislik
kontrollerinin uygulanmasi, idari kontroller veya
kisisel koruyucu donanim saglanmasi basamaklari
izlenmektedir. Proje yonetim gruplari ve CGS
departmani tarafindan belirlenen énlemler sonrasi,
risklerin kabul edilebilir dizeyde olduklarindan
emin olunmakta, riskler ve dnlemler tim calisanlar

ile paylasiimaktadir.

Turkiye'de 6331 sayili is Saghigi ve Guvenligi Kanunu ve Rusya’da 197 sayili Rusya
Federasyonu Federal Kanunu ve bu kanun cercevesindeki tim yonetmelikler takip edilmektedir.

Isimiz ve llkelerimiz

¢ Calisanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz

ENKA ve istirakleri, ISG stireclerine calisanlarin
katilimini son derece dnemsemektedir. Bu
dogrultuda calisanlarin katiliminin saglanmasi
adina iSG ve CGS kurullari olusturulmakta ve bu
kurullar en az ilgili kanunlarin belirledigi sikliklarda
veya daha fazla toplanmaktadir. Bu kurullarda ilgili
doéneme ait CGS veya ISG performanslari, tespit
edilen riskler gozden geciriimekte, istek ve geri
bildirimler gorustlmekte ve bir sonraki donemde
alinmasi gereken aksiyonlar kararlastirilmaktadir.
Kurul katilimcilari kanunda belirtilen kisilerden
olusmakta; toplantilar seffaf ve katilimci bir ortamda
gerceklestirilmektedir. Kurullarda yer alacak calisan
temsilcilerinin secim yontemi ile belirlenmesine
ozellikle dikkat edilmekte ve alinacak kararlarda
calisan temsilcilerinin konu hakkindaki gorus ve

onerileri goz 6nlnde bulundurulmaktadir.

ENKA'nin tim projelerinde, proje yonetimleri

ve proje CGS departmanlarinin dnculiginde

CGS Kurullari olusturulmaktadir. “Sifir Kaza

Takim Toplantilan” adi altinda olusturulan bu
kurullar, haftalik ve aylik olarak diizenli bir sekilde
toplanarak projenin CGS performansini gozden
gecirmekte ve alinmasi gereken ana aksiyonlara
karar vermektedirler. Bu kurullarda projede
bulunan ¢alisan sayisini yansitacak miktarda calisan

temsilcisi de bulunmaktadir.

ENKA ve istiraklerinde tUm paydaslar, konum,
Unvan veya statl durumuna bagli olmaksizin is
durdurma yetkisine sahiptir. Calisanlarin veya
cevrenin zarar gorme ihtimali olan faaliyetler,

sorgusuz bir sekilde durdurulmaktadir.

Ekler

Is durdurma yetkisini kullanan calisanlara herhangi
biryaptirrm uygulanmasi kesinlikle yasak olup,

is durdurma yetkisi kullanimi sirket prosedurleri

ile glivence altina alinmistir. is durdurma yetkisi,
sistemlerde bulunan gelismeye ac¢ik noktalarin
tespit edilmesi ve duzeltilmesi icin dnemli bir firsat
olarak gortlmekte; bu yetki, tim egitimlerde ve
toplantilarda tekrar hatirlatilmakta ve calisanlar bu

yetkiyi kullanmalari yonunde tesvik edilmektedir.

isveren temsilcisi, ISG uzmanlari, isyeri hekimi/hemsiresi, insan kaynaklari uzmani, idari isler
sorumlusu, ¢calisan temsilcileri, varsa sendika temsilcileri ve gindem basliklarina gore ilgili uzmanlar.

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023
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ISG Kaza Arastirmalar

ENKA, tim kazalarin 6nlenebilir olduguna
inanmaktadir. Meydana gelen kazalarin
tekrarlanmasini engellemek amaciyla 61umlu
kazalar da dahil olmak tGzere tium kazalar
titizlikle arastiriimaktadir. CGS Departmani,
ilgili teknik uzmanlar ve gerekli durumlarda
sirket Hukuk Departmani yetkililerinden
olusan bagimsiz bir komisyon tarafindan
yapilan arastirmada, kazaya neden olan;
dogrudan, tetikleyici ve kok nedenler tespit
edilmekte ve risk kontrol hiyerarsisine uygun

olacak sekilde gerekli tedbirler alinmaktadir.

Kaza arastirma sonucuna gore, prosedur
yapisinda veya ilgili risk analizlerinde bir eksik
tespit edilmesi halinde, teknik ve sistem
prosedurleri, risk analizleri gdozden gecirilerek
revize edilmekte ve calisanlar bu yonde

bilgilendirilmektedir. Kaza arastirmasinda

tespit edilen 6nemli konular, CGS iletisim

Proseduri uyarinca “Kazanilan Dersler
(Lessons Learned)” dosyalari vasitasiyla tim
ENKA Projeleri ile paylasilmakta ve aksiyon
planlarinin hazirlanmasi istenmektedir. Bu
sayede, alinan derslerin tum sirket geneline
iletilmesi saglanarak, diger projelerin proaktif

davranis sergilemesi saglanmaktadir.

Projelerde STARRT (Safety Task Assessment
and Risk Reduction Talk) toplantilarinin yani
sira; kazaya 6zel stand-down toplantilari
dizenlenerek; kaza, sebepleri ve dikkat
edilmesi gereken konular tim c¢alisanlarla

paylasilmaktadir. Ayrica, Proje Egitim

Stratejik Yaklasimimiz

Planlari kazalardan sonra gozden gecirilerek,
kazaya sebep olan konular egitim planinda
bulunmuyorsa, egitim igerikleri revize
edilerek, ilgililerin bu egitimleri tekrar almasi

saglanmaktadir.

Tespit edilen kaza kok sebeplerinin arasinda
liderlik eksikligi veya davranissal hususlarin
bulunmasi halinde, ENKA Kurumsal

CGS Liderlik Program Egitimleri tekrar
verilmektedir. Davranissal konularicin Proje
Davranis Odakli Liderlik Programi gézden
gegcirilmektedir. “Self Verification” kontrol
listelerine kaza ile ilgili baslklar eklenerek,
saha denetlemelerinde bu konularin kontrol

edildiginden emin olunmaktadir.

Tdm projelerin CGS istatistikleri ve
performanslari 6 aylik konsolide rapor hélinde
Ust yonetimle paylasilmaktadir. Bu raporlarda
olumlu kazalar detayli olarak ele alinmakta,
ardindan alinan aksiyonlar ve bu aksiyonlara

uyum raporlanmaktadir. Bir sonraki senenin

hedefleri Ust yonetim tarafindan belirlenirken,

bu ciktilar da degerlendirilmektedir. ENKA
son 15 yilda yasadigi tim ciddi kazalari
inceleyerek 12 Kiritik Aktivitesini belirlemis
ve bu basliklaricin sifir tolerans politikasi

uygulamaktadir.

isimiz ve ilkelerimiz

Lo
@)

§ Cahigsanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz

ENKA'da Cevre, Giivenlik
ve Saglik Yonetimi

Mevcut CGS kulttrinin korunmasi ve surekli
iyilestirilmesi icin sirketteki en Ust yoneticiye
bagl olarak faaliyet gosteren CGS birimleri
bulunmaktadir. Tim CGS slreclerinin takibi

ve isletilmesi, bu birimlerin kontrolinde
ilerlemektedir. Bu birimler mesleki olarak yetkin
ve tecrubeli profesyonellerden olusmaktadir.
ENKA insaat Merkez Ofis yapilanmasinda CGS
Departmani, Yonetim Kurulu Baskani’na bagli
olarak ¢alismaktadir. Tum projelerde bulunan
CGS Departmanlari hem proje yonetimine
hem de Merkez CGS Departmani’na bagli
olarak calismaktadir. Bu sayede, projelerin CGS
performanslari dizenli olarak takip edilmekte
ve ENKA CGS hedeflerine ve standartlara

uygunluklarindan emin olunmaktadir.

Calisanlarin CGS Sureglerine katkisini en Ust
duzeye cikarmak icin ENKA genelinde tesvik
programlari uygulanmaktadir. Ayrica, “Davranis
Odakli CGS Programi” ve “Gozlem Kartlan” ile
calisanlar sUrece dahil edilmekte ve yaptiklari
faaliyetlerin nasil daha guvenli hale gelebilecegine

dair her zaman s6z hakkina sahip olmaktadir.

11 https://www.enka.com/allfiles/media/posters/HSSE_POLICY_TR.pdf

Ekler

Sirket yonetiminin CGS taahhtdt ve CGS
yonetiminin temeli olan CGSS Politikast"

herkese acik olarak ENKA kurumsal web
sitesinde yayimlanmaktadir. Tim calisanlar ise

ise giris egitimlerinde bu politikaya iliskin egitim
almaktadir. Politikaya ek olarak, CGS prosedurleri
ve talimatlari ve risk degerlendirme calismalari da
egitim programi dahilinde tum calisanlara dtzenli
olarak aktarilmaktadir. Ayrica projelerde bulunan
CGS bilgilendirme panolariile proje calisanlarina
CGS ile ilgili gtincel bilgiler verilmektedir. Sirket
ici duyurular ise “CGS Haber Bultenleri” ile

organizasyonun timdune iletilmektedir.

Cimtas tesislerinde ISG uygulamalarini daha

da gUglendirmek amaciyla yapay zekadan
faydalanilmaya baslanmistir. Tesislerin belirli
noktalarindaki kameralar yapay zeka ile
desteklenerek, iSG ihlallerinin erken tespiti
saglanarak, gerekliiyilestirme faaliyetleri

gerceklestirilmistir.

ENKA Ssiirdiiriilebilirlik Raporu « 2023 13
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CGS Egitimleri

ENKA, sahip oldugu CGS kulttrinidn korunmasi,
yayginlastiriimasi ve gelistirilmesiicin egitimin
glciine inanmakta ve bundan faydalanmaktadir.
ENKA ve istiraklerinde, yasal diizenlemeler ile
tanimlanmis egitimlere ek olarak, kurumlarin egitim
ihtiyaclarina gore kapsamli egitim programlari
uygulanmaktadir. Bu programlarda, ¢alisanlarin
meslek ve sorumluluklarina gore hangi egitimleri
ne siklikta almalari gerektigi tanimlanmaktadir.

Bir ENKA calisani egitim maratonuna sirketteki

ilk is ginUnde verilen oryantasyon egitimi ile
baslar. Ardindan calisan, dogru ve yanls ornekleri
gorebilecegi “Tehlike Okulu” egitimi, calisacagi
alanda verilen saha egitimleri ve dizenli olarak
tekrarlanan teknik ve sistem egitimlerini alir. Teknik

egitimler, kapali alanlarda ¢alisma, el aletlerinin

ENKA Insaat 2023 CGS
egitimleri

988.322 insan-saat

Stratejik Yaklasimimiz

guvenli kullanimi veya yUksekte ¢alisma gibi
aktiviteler sirasinda isin daha gutivenli yapilmasina
yonelik egitimlerken; sistem egitimleri ise ENKA
CGS sistemi, is izin sistemi, yonetim sistemleri basta
olmak Uzere farkli sistemlerin isleyislerine iliskin

egitimlerdir.

ENKA insaat projelerinde yapilacak islerin kapsami
dogrultusunda, CGS Egitim Departmanlari,
projeye 6zel olarak egitim planlarini hazirlamakta
ve uygulamaktadir. Hazirlanan planda yer alan
egitimler, alaninda tecrtbeli ve deneyimlii¢ ve

dis egitmenler tarafindan verilmektedir. Cesitli
cografyalarda, farkli milletlerden gelen calisanlarin
egitimleri, egitimi alan ¢alisanlarin ana dillerinde

yapilmaktadir.

2023 yihinda ENKA Insaat ve
istiraklerinde toplam

1.090.148 insan-saat

CGS egitimi verilmistir

Yillar icinde CGS Egitim Saatleri (ENKA Insaat)

Yillar Toplam Harcanan insan-Saat

2023 55.427.899
2022 59.331.572
2021 50.079.921
2020 39.679.496
2019 38.872.244
2018 47.165.738

Spesifik Egitimler Toplami

Tiim Egitimler Toplami

(Insan-saat) (Insan-saat)

335.155 988.322
260.886 829.573
257272 637.011
199.734 827.555
326.525 882.527
274.525 732.225

Isimiz ve llkelerimiz

Lo
@)

§ Cahigsanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz

Ekler

ENKA Grubu’nda Toplam CGS Egitimi Saatleri

Beyaz Yakali Mavi Yakali

Egitim Siiresi
Insan-Saat

ENKA Grubu Toplam

CGS Egitimleri 213.849

Calisan Saghgt ve Refaht

ENKA projelerinde, ¢alisan saghgini korumak icin,
7/24 hizmet saglayan kapsamli saha klinikleri ve
revirleri kurulmaktadir. Kurulan kliniklerde alaninda
uzman saglik personeli gorev almakta ve olasi

bir midahalede kullaniimak tzere tim gerekli
ekipman saglanmaktadir. Kliniklerde saglanan tim
hizmetler alt yiklenici calisanlarini da kapsayacak
sekilde Uicretsiz olarak sunulmaktadir. is ile ilgili
saglik sorunlarina ek olarak, tim calisanlar diger
saglik sorunlarricin, bu kliniklere basvurabilmekte
ve tedavilerini tamamen Ucretsiz olarak
yaptirabilmektedir.

ENKA, ruh sagliginin, en az fiziksel glvenlik

ve saglik kadar ¢alisan givenligi ve refahinin
onemli bir bileseni oldugunun bilincinde olarak,
bu yondeki calismalarina agirlik vermeye
baslamistir. Bu dogrultuda, ¢alisanlarinin ruh
saghgina iliskin riskleri, risk degerlendirme
calismalarinin bir parcasi olarak ele almaktadir.
Ozellikle faaliyet gosterilen tilkelerin sartlarindan,
iklim kosullarindan veya mesleki zorluklardan
kaynaklanabilecek risklerin degerlendirilmesi ve
bu risklerin ortadan kaldirilmasi i¢in yontemlerin
belirlenmesi calismalarina dncelik verilmektedir.
Bu degerlendirmelerin sonucunda saglanan
egitimler ve kocgluk sistemleri ile calisanlarin stres
ile mUcadele konusunda farkindalgini artirmak,
ruhsal saglikile ilgili zorluk yasayan ¢alisanlarin
ayrimcilik ve etiketlenmeden korunmasi icin yapilar
olusturulmaya baslanmistir. Buna ek olarak, sirket
calisanlarinin kendilerini ifade etmeleri konusunda
onlari tesvik eden “Cekinmeden Konusmak (Speak
Up)” kultard, ENKA'nin Sardaralebilirlik, Etik &

Kisi Basi Ortalama Egitim Siresi Kisi Bagi Ortalama
Egitim Saati Insan-Saat Egitim Saati
48,5 876.299 55,4

Uyum, CGS ve Kalite politikalariyla glivence altina
alinarak, calisanlarin fiziksel oldugu kadar, ruhsal
olarak da kendilerini glivende hissedebildikleri

bir calisma ortami temin edilmektedir. Bu ¢calisma
ortami, calisanlarin temel ihtiyaclarini karsilamanin
otesine gecerek, uluslararasi standartlarda, calisan
memnuniyetini ve refahini gozeterek olusturulan
calisan konaklama alanlari, ¢esitli sosyal aktivite ve
sporimkanlari sunan sosyal alanlar ve tesisler ile
desteklenmektedir.

Calisanlara saglanan gida ve beslenme urtinlerinin
hijyeni ve gtvenligi, ENKA ve istiraklerinde
yakindan takip edilmektedir. Projelerde gorev

alan gida muhendisleri guvenli ve besleyici gida
temini konusunda aktif olarak calismaktadir.
Periyodik olarak gerceklestirilen gida gtivenligi ve
hijyen denetimleri ile herhangi bir saglik sorunu
yasanmamasi ve ¢alisanlarin memnuniyeti igin tim
onlemler alinmaktadir.

Tam ENKA birimlerinde, tipki COVID-19 6zelinde
gerceklestirilen risk analizleri gibi diger kiresel
saglik sorunlari (HIV/AIDS, tiiberkiloz, sitma
dahil) icin de risk analizleri gerceklestiriimektedir.
Bu risk analizleri dogrultusunda gerekli dnlemler
tanimlanmistir. Bu 6nlemler kapsaminda; test
olanaklarinin sunulmasi, tedavi imkanlarinin
saglanmasi gibi bircok uygulama bulunmakta ve
bu uygulamalarin etkinligi strekli olarak kontrol
edilmektedir. Belirlenen onlemler ile calisanlar, olasi
enfeksiyonlardan korunmaktadir. Ayrica, enfekte
olan ¢alisanlara uygulanan prosedurler sayesinde,
hastaligin yayilimi en aza indirilmektedir.

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023
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ENKA insaat Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani (2023)

ENKA insaat Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani (2023)

*2023 yili verileri henliz agiklanmamistir.

Stratejik Yaklasimimiz

Kayip Gunlu Kaza Siklik Orani; (kayip ginlu kaza
sayisi/toplam calisma saati)*200.000 formald

ile, Kayip Gunli Kaza Agirlik Orani ise (kayip gin
sayisi/toplam galisma saati)*200.000 formulu

ile hesaplanmaktadir. Bu formuller her 100

calisan basina gerceklesen kaza sayilarini ve kayip
gunlu kazalarin agirhk oranlarini géstermektedir.
Kaydedilebilir kaza siklik oranlari hesaplanirken ilk
yardim seviyesindeki kazalar kapsam disi birakilmis;
tibbi mtdahale, kisitliis gormezlik, kayip gtinli kaza
ve isile ilgili 6limlU kazalar ise dahil edilmistir.

Kayip gunli kaza oranlari takvim glnlerine gore
hesaplanmistir. Kayip glnler, kazadan sonraki
gunden baslayacak sekilde hesaplanmistir.

ENKA, CGS performansini uluslararasi kurum ve
platformlarin degerleriile karsilastirarak genel
istatistikleri ve trendleri yakindan takip etmektedir.
Bu karsilastirmalar sonucu hedeflere olan yakinlik
bir kez de uluslararasi kabul gormus verilere

gore kontrol edilip, genel trendin degisimleri
degerlendiriimektedir. 2023 yilinda yapilan bu
degerlendirmeler sonucunda, ENKA'nin kurmus
oldugu CGS sisteminin bir sonucu olarak, ISG
istatistiklerinin, sektorel trendlere kiyasla cok daha
olumlu oldugu gorulmustur.

ENKA Grubunun kayip giin ve

is kazasi istatistikleri ‘de yer
almaktadir.

0,07

Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani - ABD isci istatistikleri Dairesi Verileri (2022)* 1,0

0,32

Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani - ABD isci istatistikleri Dairesi Verileri (2022)* 2,4

isimiz ve ilkelerimiz & Calisanlarimiz ve Toplum

2030 yilina kadar ENKA'nin beyaz yakali

calisanlarinin en az %35’inin kadin ¢alisanlardan

olusmasini hedefliyoruz.

Tim ENKA in§aat projelerinin, proje siiresi
boyunca en az iki sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirmesi gerekmektedir.

iki yilda bir calisan baglihgi anketi diizenleyerek

calisan memnuniyeti oranini 2030 yilina kadar
%90 seviyesine ¢cikarmayi amagliyoruz.

En 6nemli paydasimiz olan ¢alisanlarimiza
deder veriyoruz ve calisan egitimi yatirrmimizi
2030 yilina kadar her yil %5 oraninda artirmay:
hedefliyoruz.

Gergeklestirdigimiz her is faaliyetinde
calisanlarimizin sagligi ve guvenligi temel
degerimizdir. Faaliyetlerimize Sifir Kaza
Politikamizdan hi¢ taviz vermeden devam
edecegiz.

Calisanlarimizin kurumsal goniilliik faaliyetlerine

katilmasini tesvik ediyoruz ve beyaz yakali
calisanlarimizin %5’inin sirket gonalltulik
projelerine katilimini saglamayi hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik galismalarini yayginlastirmak
amaciyla, yilda en az iki defa 6grenci
topluluklarina sponsor olarak genclerin

gelisimine katkida bulunmaya devam edecegiz.

Toplulugumuzda gondilltlik anlayisi ve kurumsal

gonulluginin yayginlastirilmasi amaciyla her

yil en az bes gondullllik projesi gergeklestirmeyi

hedefliyoruz.

ENKA Okullarindaki her bir 6grencinin heryil en
az bir sosyal sorumluluk projesinde yer almasini

saglayacagiz.

ENKA Vakfi gontlli toplumsal yatirim miktarini

2030 yilina kadar %20 oraninda artirmayi
hedeflemektedir.

ENKA Grubu olarak, STK’lar ve strdurulebilirlik
calismalari gerceklestiren diger kuruluslarla her

yil en az 5 adet is birligi yapmay1 hedefliyoruz.

Gezegenimiz

Ekler

2022 Performansi

%279

Saglandz.

%90

%30,5 oraminda artis saglannstir.

Saglandu.

%2

ENKA Insaatin katildig1 ve
sponsor oldugu 6 etkinlik ve ENKA
istiraklerinin diger is birlikleri ile
bu hedefin tizerinde bir performans
gosterilmigtir.

10 proje gerceklestirilmistir.

Saglanda.

Bir onceki yila oranla
%94 artis gerceklesmistir

ENKA Grubu genelinde
gerceklestirilen 17 is birligi ile bu
hedefin tizerinde bir performans
gosterilmisgtir.

* Bu hesap Dolar/Turk Lirasi kur degisimleri sebebiyle Turk Lirasi karsiligi Gzerinden yapilmistir.
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2023 Performansi

%28,4

Saglanda.

2023 yihinda ¢alisan baghhg anketi
gerceklestirilememistir.

%20,9* oraminda artig saglanmistir.

Saglandu.

%2,5

ENKA Insaat'm katildig1 ve
sponsor oldugu 6 etkinlik ve ENKA
istiraklerinin diger is birlikleri ile
bu hedefin tizerinde bir performans
gosterilmistir.

15 proje gerceklestirilmistir.

Saglanda.

Bir onceki yila oranla
%78,7 artis gerceklesmistir.

ENKA Grubu genelinde
gerceklestirilen 18 is birligi ile bu
hedefin tizerinde bir performans
gosterilmistir.

17
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ENKA Hakkinda

ENKA, tim insan faaliyetlerinde oldugu gibi,
operasyonlarinin ve tedarik zinciri faaliyetlerinin,
cevre ve ekosistem uzerinde etkisi oldugunun
bilinciyle, strdurulebilirlik ve cevre stratejilerini
ve politikalarini olustururken, cevresel etkilerini
azaltmayi ve bunun bir adim otesine gegerek,
sahip oldugu teknik kapasiteyi ve mihendislik
tecribesini kullanarak olumlu etkiler yaratmayi
hedeflemektedir. Bu hedeflerini iceren
taahhUduni ENKA, i
ve

araciligiyla tim
paydaslariyla paylasmaktadir. Bu taahhttlere
uygun olarak ENKA, 2030 ve 2050 yillariigin
belirledigi strdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda
calismalarini gerceklestirmektedir. Ayrica, tim bu
calismalarin temelinde iklimle baglantili konulari da
iceren detayli bir stirdirtlebilirlik risk ve firsatlarini

degerlendirme slreci de yUrttmektedir.

ENKA, operasyonlarinin gevresel etkilerini
yonetirken, yasal gerekliliklere uymakta ve

takip ettigi uluslararasi standartlar, sektorel ve
global iyi uygulama érnekleri dogrultusunda

bu gerekliliklerden cok daha fazlasini sunan
sistemler kurmaktadir. Standartlari, ENKA cevre
gerekliliklerinin gerisinde bulunan Ulkelerde
calisirken, Glkenin standartlarinin otesinde, ENKA
hedeflerine uyumlu ve 6rnek teskil edebilecek
gevre yonetim sistemleri kurulmasina oncelik
verilmektedir. Bu sayede kendi operasyonlarinin
cevre ve doga ile uyum igerisinde olmasini
saglarken, musterilerinin surdurulebilirlik ve ¢cevre
hedeflerine ulagsmalarina katki saglamaktadir.
ENKA'nin kurdugu bu sistemler, ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi Standardi ile uyumludur
ve ENKA insaat’in tim operasyonlari (kapsamin
%100°4) bu uyumu gosteren dis denetim

sertifikasinin kapsamindadir.
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Faaliyetlerine baslamadan 6nce ENKA, ilk adim
olarak tum olasi ekonomik, cevresel ve sosyal
etkileri gozeterek strdurulebilirlik degerlendirmesi
yapmakta ve uygun onlemleri almaktadir.

Sirketin yatirim yapma, projeye baslama veya
ortaklik gergeklestirme gibi kararlarinda ¢evrenin
korunmasi, strdurulebilirlik ve iklim kriterleri

g6z onudnde bulundurulmaktadir. Risk ve firsat
degerlendirmelerinin sonuclari ve sonuglara yonelik
alinacak aksiyonlar da bu kriterler arasindadir.

Faaliyetlerin etkilerini yonetmek amaciyla

Calisanlarimiz ve Toplum % Gezegenimiz

etkilerini yonetmek icin planlar olusturmakta

ve ilgili tim ekiplerin gérev dagilimiyla bu

etkileri yonetmektedir. Bu departmanlarda
gorevlendirilen cevre muhendisleri ve uzmanlari,
belirlenen gostergelerin takibini yapmakta

ve cevre performansi verilerini dizenli olarak
raporlamaktadir. Cevresel performansin hem
ENKA'nin belirlemis oldugu standartlara hem de
yerel ve uluslararasi standartlara uyumundan emin
olmak icin Merkez Ofis ve proje departmanlariilgili

faaliyetleri dUzenli olarak denetlemekte ve tespit

Surdurilebilirlik ve iklim degisikligi stratejisi,
riskleri ve firsatlari, tum deger zincirinde ele
alinarak; biitiinciil bir yaklasimla yonetilmektedir.

yUrUtulen ¢evre yonetimi kapsaminda dogal
kaynak kullanimi, topragda etki, su kaynaklarina
etki, hava emisyonlari, sera gazi emisyonlari ve
iklim degisikligi etkileri, erozyon, flora ve faunaya
etki, yerel biyocesitlilige ve nesli tikenmekte olan
canlilara etki, atiklardan kaynakl etki, cevresel
toz, gurdltu ve titresim etkisi ve acil durumlardan
kaynakl etkiler degerlendirilmekte; ilgili dnlemler
belirlenerek faaliyet stresince etkinlikleri

olgculmekte ve takip edilmektedir.

ENKA, CGS Departmanlari, SGrdurulebilirlik
Departmanlari ve yonetim temesilcileri vasitasiyla,

faaliyetlerinden kaynakli tim cevresel

edilen uygunsuzluklar icin dizeltici faaliyet planlari
dogrultusunda calismalar gerceklestirilmektedir.
2023 yilinda, ENKA projelerinde ve istiraklerinde
gerceklestirilen denetimlerin sonucunda
belirlenen dizeltici faaliyetler sayesinde, projelerin
Proje Surdarulebilirlik Plani dokimanlarinda

ve ENKA istiraklerinin Strdurulebilirlik El Kitabi
dokimanlarinda glincellemeler yapilmis, projelerin
ve istiraklerin strdurulebilirlik ve iklim hedefleri ve
performans gostergeleri calismalari gelistirilmistir.
Ayrica, tim bu calismalar Yonetim Kurulu

seviyesinde de takip edilmektedir.

Ekler

ENKA Kurumsal Strdurualebilirlik ve Uyum
Departmani ve CGS Departmani'na da liderlik
eden Genel Mudur Yardimcisi tarafindan, 1ISO
9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 ve
ISO 27001:2013'Un parcasi oldugu ve birbirini
besleyen tiim yonetim sistemlerinin performansi
ve ciktilar, sirketin Yonetim Kurulu Baskani’'na
raporlanmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani,
surdurulebilirlik, iklim degisikligiyle micadele
ve cevre yonetimi performansinin uygunlugunu
saglama sorumlulugunu ustlenmistir. Bu slrecte
Yonetim Kurulu Baskani'na, Surdarilebilirlik
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ve Risk Yonetimi Calisma Grubu danismanlik
saglamaktadir. Yonetim Sistemleri kapsaminda
tim sUrecler denetlenmekte, denetim

sonuglart ilgili birimlere raporlanmakta ve
gerekli duzeltici ve iyilestirici faaliyetler bu
birimlerce gerceklestiriimektedir. lgili birimlerce
gerceklestirilen bu faaliyetlerin etkinligi takip
edilmektedir. Sirketin prosedurlerini anlatan
Kurumsal CGS El Kitabi ise tim calisanlara fiziksel
veya elektronik ortamdan veya egitimler araciligi
ile iletilmektedir. ENKA ve istiraklerinin temsilcileri
de Surduralebilirlik Komitesi toplantilarinda

ilgili konularin Gzerinden gecilmesiyle haberdar

edilmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi stratejisi,
riskleri ve firsatlari, tUm deger zincirinde ele
alinarak; buttncul bir yaklasimla yonetilmektedir.
ENKA, is birliklerinin ve ortak ¢alismalarin
surdurdlebilirlik konusunda gercek bir fark
yarattiginin bilinciyle ortaklarini, musterilerini,
tedarikgilerini ve diger paydaslarini sirdurdlebilirlik
ve gevre girisimlerine dahil etmektedir. Bu
dogrultuda, ENKA'nin is birligi kurdugu

tum tedarikei ve alt yUklenicilerin ayni gcevre
hassasiyeti ile calistiklarindan emin olunmakta,

bu kapsamda egitim olanaklari saglanmakta ve

ENKA Ssiirdiiriilebilirlik Raporu « 2023 121


https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/strateji/surdurulebilirlik-politikasi/
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/strateji/ 
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/cevre-is-sagligi-guvenligi/cevre-yonetimi-yaklasimi-ve-politikasi/ 

ENKA Hakkinda

denetimler gerceklestirilmektedir. ENKA'nin
tedarikgilerinden bekledigi ¢cevresel davranis ve
performans, tedarikci s6zlesmelerinde, ENKA
Tedarik¢i Davranis Kurallari’'nda ve tedarikgilerin
secimi, degerlendirmesi ve denetimiile ilgili
prosedurlerde acikca ifade edilmektedir.
ENKA'nin strdarulebilirlik ve iklim degisikligi
stratejisi, butlinsel bir risk yonetimi streci
araciligiyla sirketin genel stratejilerine entegre
edilmistir. Bu slreg, sirketin tim faaliyetlerinde
ve projelerinde ortaya ¢ikan potansiyel

risklerin yani sira, surdurulebilirlik alaninda ve
iklimle baglantili konularda karsilasilabilecek
firsatlarin da proaktif bir sekilde belirlenmesi

ve yonetilmesini kapsar. Risklerin azaltilmasi ve
firsatlarin en yUksek seviyeden karsilanabilmesi
icin dUzenli degerlendirmeler yapilmakta

ve stratejik kararlar alinmaktadir. Bu sayede,
ENKA'nin strdurulebilirlik hedeflerine ulasmasi,
cevresel etkilerinin azaltilmasi ve topluma olan
katkisinin artirilmasi saglanmaktadir. Ayrica, bu
yaklasim, ENKA'nin kisa, orta ve uzun vadeli
iklim stratejisinin gt¢lendirilmesi ve piyasa
degisikliklerine hizli ve etkili bir sekilde yanit

vermesine olanak tanimaktadir.

ENKA, cevresel etkilerinin belirlenmesi, dlcilmesi,
onlenmesi veya azaltilmasi icin cesitli faaliyetler
gerceklestirmektedir. Bu faaliyetlerin bir
bolimu, calisanlara ve ilgili paydaslara saglanan
egitimlerdir. 2023 yilinda ENKA insaat tarafindan
toplam 8.000 insan-saat ¢cevre egitimi verilerek;
calisanlarin farkindalhklari artirilmis, calisanlara
cevresel sorumluluklari hakkinda bilgi verilmis ve
cevre koruma faaliyetleri calisanlara aktariimistir.
2023 yiliigerisinde, ENKA faaliyetleri esnasinda
cevre yasa ya da yonetmeliklerine uygunsuzluk
sebebi ile alinan herhangi bir 5nemli parasal ceza
veya yaptirim olmamistir. ENKA ve istiraklerinin
faaliyet alanlari ve etkileri dederlendirilerek
belirlenen ¢evresel hedeflerine iliskin
performansi dizenli olarak takip edilmekte ve

bu hedeflere ulasilabilmesi icin gerekli calismalar

gergeklestiriimektedir.
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2023 yilinda, Kirklareli 850 MW Dogal

Gaz Kombine Cevrim Santrali Projesi

kapsaminda tim calisanlara CGS ve

Surdurulebilirlik konulu toplam 31.240
insan-saat egitim verilmistir. Yandex Genel
Merkezi Projesi'nde ise proje yonetimi,
calisanlarive ENKA Tasarim Merkezi
muhendisleri ve mimarlariicin BREEAM

egitimleri dizenlenmistir.

Calisanlarimiz ve Toplum % Gezegenimiz

Iklim Eylemi

ENKA, kiresel ekonominin karbonsuzlasmasina
ve iklim degisikligi ile micadeleye dnemli

olclde katki saglamayi amacglamakta ve taahhut
etmektedir. Bu dogrultuda ENKA 2050 yilina kadar
net sifiremisyona ulasmayi hedeflemekte ve bu
taahhudUnu yerine getirmek Uzere ilk kilometre
tasi olan 2030 yiliicin uzun vadeli stGrdurulebilirlik
hedeflerini aciklayarak, bu hedefler dogrultusunda
calismaktadir. ENKA, cevre ve iklim Uzerindeki
dogrudan ve dolayli etkilerini ve risklerini azaltmak,
firsatlara yonelik calismalari ivmelendirmek ve sera
gazi emisyonlarinin mimkun oldugunca ontine
gecmek Uzere enerji verimliligi, inovasyon ve
yenilenebilir enerji konulari 6ncelikli olmak Gzere

bircok alanda ¢alismalar gerceklestirmektedir.

ENKA bu taahhddinu yerine getirmek tzere
surdurulebilirlik stratejisini ve risk yonetimini

de kapsayan entegre yonetisim yapisindan
faydalanmaktadir. iklim degisikligi risklerinin,
ENKA icerisinde yonetildigi ana birimler; Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Risk Yonetimi Calisma
Grubu, Surdurulebilirlik Komitesi ve Kurumsal
Surdurulebilirlik ve Uyum Departmani‘dir.

Bu yapilara ek olarak, ENKA projelerinde,

proje yonetimi ekipleri de kendi projelerine

iliskin bu riskleri tespit etme ve yonetme
sorumlulugunu Gstlenmektedir. ENKA, iklim
risklerini degerlendirirken, faaliyetlerinin iklim
Uzerindeki etkisinden dogabilecek riskleri ve iklim
degisikliginin ENKA'nin operasyonlari Gzerindeki
etkisinden dogabilecek riskleri kapsayacak sekilde
genis bir cercevede iklim degisikligi risklerini ele
almaktadir. ENKA'nin sirket stratejisine entegre
olan bu risk yonetimi mekanizmasi kararlari

Yonetim Kurulu seviyesinde de ele alinmaktadir.

ENKA'nin iklim degisikligine yonelik gegis riskleri
ve fiziksel riskleri, sirketin kurumsal risk yonetimi
catisi altinda ele alinmaktadir. ENKA, hukuki ve

Ekler

teknolojik gelismeler gibi gecis riskleri kapsaminda
kabul edilen cesitli risklerini dikkatle takip etmekte
ve tespit edilen risklere yonelik farkli uygulamalar
gerceklestirmektedir. ENKA iklim degisikligi dahil
tim ESG risklerinin iyi yonetilmesinin itibar, deger
zinciri yonetimi, dis yatinim ve finansman acisindan
onemli oldugunun bilinci ile uygun politika ve

stratejileri uygulamaktadir.

iklim degisikliginin diinya capinda giin gectikce
artis gosteren hem akut hem kronik fiziksel etkileri,
ENKA tarafindan yakindan takip edilmektedir. Bu
etkiler icerisinden 6zellikle Glkemizde ve ENKA'nIn
faaliyet gosterdigi tum bolgelerde ekstrem

hava olaylari, sicaklik dalgalari, asiri yagislar gibi
akut etkilerin yogunlugu son yillarda oldukca
artmistir. Yogunlugu artan bu risklere karsilik
ENKA, stratejisinin dayanikliligini degerlendirme,
risk ve firsatlarini belirleme ve hedeflerini
glncelleme streclerinde tim operasyonlarinda
cesitli senaryo analizleri yapmakta ve iklim
olaylarini yakindan takip etmektedir. iklim
senaryolari, gelecekteki iklim degisikligine bagdli
potansiyel etkileri yonetebilmekicin stratejilerin
guclendirilmesini saglamaktadir. International
Energy Agency (IEA - Uluslararasi Enerji Ajansi)
tarafindan yayimlanan Sarduralebilir Kalkinma
Senaryosu’'ndan, enerjiile ilgili sireclerde ve gecis
risklerinin belirlenmesinde faydalaniimaktadir.
Fiziksel risklerin degerlendiriimesinde ise
oncelikle Intergovernmental Panel on Climate
Change’in (IPCC) RCP (Representative
Concentration Pathways) 2.6 ve RCP 8.5
senaryolari dedgerlendirilmis; ardindan RCP 4.5

ve RCP 6 senaryolari da kullaniimistir. Ayrica
surdurulebilirlik ve iklim stratejilerinin dayanikhlik
degerlendirmelerinde ve hedef belirleme
calismalarinda World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD - Dinya

Surdurilebilir Kalkinma is Konseyi) tarafindan
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Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD - iklimle Baglantili Finansal
Beyan Gorev Giicii)'in talebiyle olusturulan iklim
Senaryosu Katalogu’'nda yer alan “Paris Aligned
Well-Below 2°C” senaryosundan faydalanilmistir.
Bununla birlikte cevresel etkilerin belirlenmesi,

su kaynaklarinin etkin yonetimi ve deger zinciri
emisyonlarinin yasam dongusu yaklasimiyla takip
edilmesi gibi alanlarda CDP (Karbon Saydamlik
Projesi) ve Science Based Targets initiative (SBTi)
raporlamalari ve rehberleri de takip edilmektedir.
Tiim ENKA insaat projeleri cevresel ve sosyal
etkilerinin belirlenmesi icin degerlendirme
calismalarina tabi tutulmaktadir. Ozellikle su
kaynaklarinin bulundugu alanlarda gergeklestirilen
projelerde havza yonetimi ve sel gibi konularin

da dahil edildigi acil durum prosedurleri titizlikle
uygulanmaktadir. ENKA 2022 yilinin son
ceyreginde Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari, Paris iklim Anlasmasi, TCFD
tavsiyelerive IPCC bulgularindan faydalanarak
yayimladigi 2050 yilina kadar net sifir emisyona
ulasma hedefi ve bu hedefe varabilmek icin ¢izdigi
yol haritasinin parcasi olarak 2030 yili ara hedefleri
dogrultusunda calismalarini stirdirmektedir.

Bu dogrultuda 2023 yili igcinde Kuzey

Makedonya Koridor 8 & 10d Otoyolu, Kirklareli
Elektrik Uretim 850 MW Kombine Cevrim

Dogal Gaz Santrali ve Shotton Kagit Fabrikasi
Projelerinde surdurulebilirlik ve iklim ¢alistaylari
gerceklestirilerek, projelere 6zel surdurilebilirlik
ve iklim hedefleri belirlenmis ve bu hedeflere
ulasmak icin ¢alisma planlari ve performans
gostergeleri olusturulmustur. Ayrica 2022 yilinda ilk
sUrdurdlebilirlik ve iklim calistayini gerceklestiren
Yandex Genel Merkezi Projesi ise hedefler
karsisindaki performansini degerlendirmek

ve hedeflerini, glincel durumlari karsisinda
gozden gecirmek amaciyla takip galistaylari
gerceklestirmistir.

Stratejik Yaklasimimiz

Risk temelli dUstnce yaklasimiyla belirlenen bu
hedefler karsisinda ENKA'nin 2023 yili performansi,
raporun "Siirdiiriilebilirlik Performansimiz"
basliginda ve bolim sonlarinda yer alan tablolarda

yer almaktadir.

¢ ENKA’'nin 2050 yili hedefleri
hakkinda daha fazla bilgi i¢in

tiklayiniz

isimiz ve ilkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum % Gezegenimiz
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ENKA tim operasyonlarinda eneriji tiketimini
azaltmak ve enerji verimliligini saglamak Uzere
calismaktadir. Bu amacla 2016 yilindan bu

yana tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde
enerji tuketimlerinin tamamini dl¢cmekte ve
raporlamaktadir. ENKA ve grup sirketlerinin
binalarinda enerji verimliligini saglamak Gzere
uygulamalar gerceklestiriimekte ve tim ENKA
projeleri de bu dogrultuda degderlendiriimektedir.

Enerji ve yakit tUketimini azaltmak amaciyla,

satin alinan Urun ve hizmetlerde, yeniyatirim ve
tasarimlarda, Uretimde ve tUm sUreclerde enerji
verimliligi gozetilmektedir ve bu dogrultuda
Cimtas Celik ve Cimtas Boru ile ENKA Enerji
Santralleri ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasina sahiptir. 2023 yilinda, ENKA Merkez
Ofis’te ve ENKA'nin gayrimenkul istiraklerinde ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi’'na uyum
calismalari kapsaminda standardin uygulanmasi
ve i¢ tetkikci egitimleri dizenlenmistir. 2030 yilina
kadar, ENKA Grubu’'nda ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi’nin yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

Surdurulebilirlik stratejisi ve glincellenen hedefleri
dogrultusunda ENKA, yenilenebilir enerji
kullanimini yayginlastirmak ve kendi tesislerinde
yenilenebilir enerji yatirimlarini artirmak Gzere
calismalarina devam etmektedir. Bu dogrultuda
Cimtas Celik tesislerinde, DC glicu 5.700 kWp,
AC glcu 4.600 kWe olan ¢ati Ustl glines enerjisi
santrali Gretime baslamistir. Cimtas Gemi'de hayata
gecirilen 4.974 kWp glc¢ kapasitesine sahip giines
enerjisi projesi devreye alinarak, enerji Gretimine
baslamistir. Ayni sekilde Cimtas Boru, 4.430 kWp
gug kapasitesine sahip glines enerjisi projesini
devreye almistir. Ayrica, Cimtas Ningbo elektrik
tuketiminin yarisini karsilayan 1,6 MWp cati Ustu
glines enerjisi santrali projesini hayata gecirmis;
sirket surdurUlebilirlik girisimini, sebekeden
sagladigi kalan elektrik tUketimi igin Yenilenebilir
Eneriji Sertifikasi (REC) saglayarak genisletmistir.

Ekler

Yine 2023 yilinda ENKA Vakfi (130,9 kWp) ve
ENKA istanbul Okullar’nin (524,7 kWp) Istinye
kampusUnde hayata gecirilecek glines enerjisi
santrali projesinde ise 2023 yilinin sonu itibariyla
panel montaj islemleri okul binasi ¢catisinda buytk
oranda tamamlanmistir. ENKA, yenilenebilir
enerjiyatinmlarini gelecek yillarda da sirdtrmeyi
planlamaktadir.

ENKA Grubu’'nun ilk giines enerjisi yatirimi

olan ENKA Kocaeli Okullari’'nin tesisinde ise

2023 yilinda 63,8 kWp guc kapasitesiyle toplam
84.825 kWh glines enerjisi Uretilmis olup;

bu miktar, okulun yillik elektrik tiketiminin
yaklasik %28'ini karsilamaktadir. ENKA Kocaeli
Okullari’'nin tesisinde bulunan bu ilk glines enerjisi
yatirmi, 2023 yilinda genisletilerek 131 kWp glg¢
kapasitesine sahip ilave yatirim gerceklestirilmistir.

2023 yihinda ENKA Grubu’nun yakit ve enerji
tUketimleri Ek 9°da 6zetlenmistir. 2023 yiliicin
raporlama kapsamindaki ENKA projelerinin ve
istiraklerinin toplam enerji tiketimi 41.269 TJ
olmustur. Birincil enerji tuketimi degerlerinin yillara
gore dagihmi bir sonraki sayfada yer alan tabloda
bulunmaktadir.

2023 yilinda ENKA Grubu’nun toplam enerji
tUketimi, bir dncekiyila oranla yaklasik %19
oraninda azalmistir. Bu azaltimdaki en buyuk
etken, ENKA Enerji santrallerinin enerji Gretim
miktarinin, bir dncekiyildan daha az olmasi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina 6nemli miktarda
yatirim yapilmasidir. Buna ek olarak, projelerin ve
istiraklerin gerceklestirmis olduklari enerji ve yakit
verimliligi calismalari ve projeleri de sirket bazli
enerji tuketimi azaltimlarinda etkili olmustur.
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Stratejik Yaklasimimiz

Yakit Tlketimi
Elektrik Tuketimi
Isinma Amagli Tiketim ve Sicak Buhar Tuketimi

Toplam

Enerji yogunlugu hesaplamalarinda kapsam
dahilindeki istiraklerin ve projelerin, tim kurulus
ici enerji harcamalari (yakit, elektrik, 1sitma,
sogutma, buhar) g6z dntiinde bulundurulmus ve
hesaplamaya dahil edilmistir.

Yillara Gore Enerji Yogunlugu
(TJ / Milyon ABD Dolar1)

33,4
16,7

14,8

2021 2022 2023

Yalnizca rapor kapsamindaki sirketlerin cirolari baz alinmistir.

68.779 49.143 39.616
1.093 1.177 1.147
541 506
70.493 50.861 41.269

Yogunluk gostergesi olarak ABD Dolari cinsinden
yillik ciro basina harcanan Terajoule enerji
kullaniimistir. Yapilan calismalar sonunda ENKA
2023 enerjiyogunlugu 14,8 TJ/milyon ABD Dolari
olarak hesaplanmistir'®.

Makine ve ERipman
Emisyonlarimin Azaltilmasi

ENKA insaat, projelerinde kullanilan arac

ve is makinelerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini en aza indirmek amaciyla makine
parkini cevre dostu Urlnler ile yenilemektedir.
Heryil gerceklestirilen ekipman tedarik
planlamalarinda, distk emisyonlu araclara 6ncelik
verilmektedir. Bu kapsamda son 6 yil icerisinde
gerceklestirilen calismalar sayesinde, makine
parkinda bulunan disuk emisyonlu makine ve
ekipman sayisi, toplam makine ve ekipmanin
%87'sini olusturmaktadir. Ayrica makine ve ekipman
parkinda, elektrikli veya hibrit sinifinda 609 adet is
makinesi bulunmaktadir. Bu oranin, her gecen yil
artirilmasi ve ¢evre dostu makine ve ekipmanlarin

tedarik edilmesi hedeflenmektedir.

isimiz ve ilkelerimiz Calisanlarimiz ve Toplum

% Gezegenimiz

Sera Gazi1 Emisyonlari

ENKA, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda
seffaflik sorumlulugunun bilincindedir ve
raporlarinda, ENKA'nin idari kontroliinde olan

ve onemli cevresel etkisi olan hicbir ENKA sirketi
kapsam disinda birakilmamistir. Hesaplamalar

icin ISO 14064-1ve GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standartlari,
doénusturme faktorleriicin IPCC, DEFRA, US EPA,
T.C. ETKB, Climate Transparency Report, IEA ve
IRENA verileri kullaniimistir.

ENKA karbon ayak izi hesaplamalari, ENKA
istanbul Merkez Ofis, ENKA Enerji Adapazari,
Gebze ve izmir Santralleri, Cimtas Celik, Gemi,
Hassas igleme, Cimtas Boru ve Ningbo, ENKA
Pazarlama, Rusya’daki gayrimenkul istirakleri
(ENKATC, CCI, MKH ve OMKH, MosENKA, ENKA
Invest ve ENKAMOS Region), Yandex Projesi,
Birlesik Krallik'taki Hinkley Point C Nukleer Enerji
Santrali Projesi ve Shotton Kagit Fabrikasi Projesi,
Kirklareli Elektrik Uretim A.S. 850 MW Kombine
Cevrim Elektrik Santrali Projesi, Sirbistan’daki
Morava Otoyolu Projesi, Kuzey Makedonya'daki
Koridor 8 & 10d Otoyolu Projesi ve Kazakistan'da
bulunan Tengiz Ana Bakim ve Onarim isleri ve
Tengiz Ucilincti Jenerasyon (3GP) Projesini

kapsamaktadir.

Karbon ayak izi hesaplamalarina, ENKA
blnyesinde 2023 yili faaliyetlerinden kaynakli
(Kapsam-1), dolayli enerji (Kapsam-2) ve tim
indirekt (Kapsam-3) sera gazi emisyonlari dahil
edilmistir. ENKA'nin faaliyetlerinden kaynaklanan
sera gazi emisyonlari; “Kapsam-1dogrudan sera
gazi emisyonu” kapsaminda degerlendirilirken,
disaridan tedarik edilen elektrik, 1si, buhar tiketimi
kaynakli enerji ttketimi nedeniyle olusan sera gazi
emisyonlari “Kapsam-2 enerji dolayli sera gazi

emisyonu” kapsaminda degerlendiriimektedir.

Ekler

“Kapsam-3 diger dolayli sera gazi emisyonlari”
hesaplamalariicerisine ham ve ara madde satin
alimi, sermaye mallari, tedarik edilen yakit ve
elektrigin Kapsam-1ve 2 disinda kalan emisyonlari,
atik bertarafi ve geri dontsimu (atik su dahil),
calisan ulasimi (servisler), is seyahatleri (ucuslar),
satilan Urdnlerin musterilere ulasimi ve satilan
Urdnlerin kullanim 6mri sonu faaliyetlerinin
sebep oldugu emisyonlar dikkate alinmistir. ENKA
Grubu’nun son Ug yila iliskin Kapsam-1, Kapsam-2
ve Kapsam-3 emisyon degerlerini ve yogunluklarini
‘da yer almaktadir. 2023

yillinda ENKA operasyonlarindan kaynaklanan

gosteren tablolar

Kapsam-1, Kapsam-2 ve Kapsam-3 sera gazi
emisyonlari bir sonraki sayfada bulunan grafikte

gosterilmistir.

2023 yilinda ENKA Grubu’nun toplam Kapsam-1
emisyonlarinda dusus yasanmistir. Bu dususteki
en buyUk etken, ENKA Enerji santrallerinin enerji
Uretim faaliyetlerinin bir 6nceki yildan daha az
olmasidir. Buna ek olarak, projelerin ve istiraklerin
gerceklestirmis olduklari yakit tasarrufu, enerji
verimliligi calismalari ve projeleri de sirket bazli
Kapsam-1emisyonu azaltimlarinda etkili olmustur.
Kapsam-3 emisyonlarinda ise yenilenebilir

enerji kaynaklarina gecis, rota optimizasyonlari,
stok yonetimi ve uretim planlama streglerinin
iyilestirilmesi gibi sureclerle azalma gerceklesmistir.
Kapsam-2 emisyonlarinda da yenilenebilir enerji
kaynaklarina yapilan yatirimlar ve alternatif enerji
kaynaklarinin degerlendirilmesiyle, operasyonlarin
sera gazi etkisi en aza indirilmeye calisiimis ve

bu sayede rapor kapsamina dahil edilen sirket

ve insaat projelerinin sayisinin artmasina ragmen

Kapsam-2 emisyonlarinda azalma gerceklesmistir.
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Kapsam-1, Kapsam-2 ve Kapsam-3
Sera Gazi1 Emisyonlari (tCO,e)

Kapsam 2 Kapsam 1
135.094 tCO,e 1.926.462 tCO,e

Kapsam 3
1.162.228 tCO,e

Hava Emisyonlanr

ENKA Enerji ve Cimtas Grubu tesislerinde
faaliyetler sonucu ortaya cikan hava kirletici
emisyonlar yuksek titizlikle yasal mevzuatlarile
belirlenmis olan parametreler dahilinde Surekli
Emisyon Olciim Sistemleri ile takip edilmektedir.
ENKA Grup sirketleri tarafindan, Sanayi Kaynakli
Hava Kirliligi Kontroll Yonetmeligi geregince
ENKA Enerji Santralleri icin strekli 6lcime tabi
olmayan SO, ve PM emisyonlari ile NO,emisyonlari
da takip edilerek raporlanmaktadir. Bu kapsamda,
2023 yili hava kirletici emisyon degerleri yandaki

tabloda yer almaktadir.

Stratejik Yaklasimimiz

Hava Kirletici Emisyon Miktarlari

Kirletici Tiirii Emisyon Miktari (Ton)

NO, 859,4

SO, 19
UOB 11,7
PM10 2,6

co 72,6

isimiz ve ilkelerimiz Calisanlarimiz ve Toplum

% Gezegenimiz

ENKA Grubu, enerji tiketimini ve karbon
emisyonlarini azaltmak icin cesitli enerji tasarrufu
ve verimliligi calismalari gerceklestirmektedir.
ENKA, karbon ayak izini ve enerji tiketimini

azaltmayi taahhut etmektedir ve bu dogrultuda

doga temelli coziimlere oncelik vermektedir. Dinya

Bankasi'nin tanimiyla doga temelli coztGmler; iklim
degisikligi, insan sagligi, gida ve su guvenligi ve
afet riskinin azaltilmasi gibi toplumsal zorluklari

ele alan, ayni anda insan refahini ve biyolojik
cesitliligi saglayan, dogal ekosistemleri korumaya,
sUrdurllebilir bir sekilde yonetmeye veya eski
haline getirmeye yonelik eylemlerdir. Bu kapsamda
gerceklestirilen calismalardan 6ne ¢ikanlar asagida

Ozetlenmistir.

ENKA, Turkiye'de strdurtlebilir orman ve arazi
yonetimiyaklasimlarinin benimsenmesi; karbon
emisyonlarini dengeleme ve azaltim igin kritik
olan yutak alan potansiyelinin degerlendirilmesi
calismalarina ve bu alandaki politikalarin
olusturulmasina katki sunmasi amaciyla TUSIAD
tarafindan gerceklestirilen “Turkiye'de iklim Krizi
ile MUcadelede Ormanlar ve Yutak Alanlarin RoltG”
rapor calismasinin destekgilerinden biridir ve

Yonlendirme Komitesi Uyesidir.

WWEF'in heryil gerceklestirdigi “Dinya Saati

sy

Etkinligi” kapsaminda, WWF-Turkiye'nin “Dinya

Saati” cagrisiile bu yil, Subat ayinda meydana gelen

blyUk depremdeki kayiplarimizianmak icin 25 Mart

tarihinde gerceklestirilmistir. Milyonlarca insanin,
evlerinde ve is yerlerinde isiklarini kapatarak destek
oldugu etkinlige ENKA ve istirakleri isiklarini bir
saat kapatarak destek vermistir.

Ekler

§° 44’% 2023 Yilinda Gergeklestirilen Iklim
SOMG ve Enerji Verimliligi Calismalart
W

ENKA Grubu binalarinin ve ENKA insaat
projelerine ait kamp ve ofislerin aydinlatilmasinda
LED dontsimi devam etmektedir. Bu kapsamda,
Morava Koridor Otoyolu Projesi'nin kamplari

ve Yandex Projesi'nin ofisi LED aydinlatmalarla
kurulurken, Tengiz Projesi’'nde yaklasik

15.000 ABD Dolari yatirim ile LED donudsumu
gerceklestirilmistir. ENKA Adapazar Okullari’nda,
ilkokul binasinin aydinlatma armaturleri, LED

alternatifleri ile degdistirilmistir.

Yandex Genel Merkezi Projesi

Kaluga bolgesinde bulunan orman vasfini
yitirmis 4 hektarlik bir alanin yeniden ormana
donusebilmesini saglamak icin 4.000 agac
dikimi gerceklestirilerek, bolgenin ekosisteminin

iyilestirilmesine katki saglanmistir.

Projede ayrica calisanlara, projenin makine

ve ekipman kullanimindan kaynaklanan
emisyonlarinin azaltiimasinda dnemli bir adim
olan "Emisyon Azaltici Tedbirler" hakkinda

egitim verilmistir. Ozellikle makine ve ekipman
operatorlerinin katildigr bu egitimler ile projenin
sUrdurdlebilirlik ve iklim hedeflerine ulasilmasi icin

onemli bir adim atilmustir.
Shotton Kagit Fabrikasi Projesi

Proje ofislerinde gerceklestirilen aydinlatma
sistemleri iyilestirmeleri ve kullanilan sensor
sistemleri sayesinde 2023 yilinda 19,2 MW elektrik

tUketiminin 6nune gecilmistir.
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ENKA Merkez Ofis

ENKA Merkez Ofis'te bulunan Toplanti

Merkezi’'nde klima cihazlarindan kaynaklanan

elektrik tiketimlerini kontrol altina almak amaciyla

bircok sistemin ayni anda uzaktan kontrol
edilmesini saglayan akilli bir sistem kullanilmaya
baslanmistir. Bu sayede, binadaki tim klima
cihazlarinin galisma saatleri kontrol altina alinarak
gerekli zaman araliklarinda ¢alismasi ve istenilen
sicaklik degerlerine limit belirlenerek oda
sicakliklarinin, mevsim normallerinde tutulmasi

saglanmaktadir.
ENKA Gayrimenkul Sirketleri

Enerji tiketimini ve karbon emisyonlarini
azaltmak amaciyla, ekipman ¢alisma
programlarinin optimizasyonu, ekipman
otomasyon algoritmalarinin revizyonu,
aydinlatma armaturlerinin LED dénUsUmdnin
gerceklestirilmesi, sayaclarin modernizasyonu
ve eksik sayaglarin temini ve ortak alanlara
hareket dedektorlerinin yerlestiriimesi calismalari
gerceklestirilmistir. Ayrica ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Standardina uyum calismalari
kapsaminda enerji politikasi ve enerji kilavuzu

olusturulmustur.
ENKA Enerji

ENKA Enerji santrallerinde gaz turbini yakma

teknolojisi olarak, kuru disik azot oksit yakma yani

DLN teknolojisi kullanilarak, sera gazi stattsinde

olmayan hava emisyonlari azaltilmaktadir.

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

Cimtas Boru

Isil islem firininin ¢ift kat yiklenmesi ile dogal gaz

tlketiminin %35 azaltilmasi saglanmistir.

> Kazamim: 278 kWh/ton <

Cimtas Celik

Fabrika genelinde kullanilan gazalti kaynak
makinelerinin ve silindir blkme makinelerinin enerji

kayiplarinin dnlenmesi saglanmistir.

Kule imalatinda kaynak agzi formlarinin
iyilestiriimesiyle sarf malzemesi ve enerji

tUketimlerinin azaltilmasi saglanmistir.

Kule imalat alanlarinda ving ve moduler
tasiyicilarin hareketleri azaltilarak motorin
sarfiyatinin azaltilmasi saglanmistir. Ayrica bu
alanlarda kullanilan seyyar aydinlatma sayilari
azaltilmistir.

Pres ve kumlama makinesinin optimizasyonu

ile enerji kazanimi saglanmistir.

Kazanmim: 110.425 RWh/yl
ve 900 m?3 dogal gaz/yil
+ 4.800 It motorin/yil

Cimtas Gemi

Tersane genelinde kullanilan gazalti kaynak
makinelerinin enerji tuketiminin azaltiimasi,
dondurlcu kullanimlarinin azaltiimasi ve tozalti
kaynak strecinin revize edilmesiyle enerji tasarrufu
saglanmistir.

Calisanlarimiz ve Toplum % Gezegenimiz E— Ekler

Rizgar kulesi projeleri kapsaminda forklift Ayrica Halotolerant Bacillus Australimaris’in farkli tuz

hareketlerinin optimizasyonu ile yakit tasarrufu konsantrasyonlarinda biyodizel Gretim kapasitesinin
saglanmistir. incelenmesi konulu proje gelistirilerek; farkli tuz
konsantrasyonlarinda gelistirilen halotolerant

imalat holleri icerisine tekerlikli sapan potasi bakteriden elde edilen lipaz enzimi araciligiyla atik
yapilarak, ving hareketlerinin en aza indirilmesi bitkisel yaglardaki lipitler parcalanarak biyodizel

saglanmistir. Uretimi gerceklestirilmistir.

> Kazamm: 105.446 kWh/ytl< ALY CETE L TS I T

TUBTAK 2204-D iklim Degisikligi Arastirma Projeleri

Yarismasi kapsaminda égrenciler tarafindan

glmta§ Hassas I§Ieme gelistirilen projede, gegmiste bircok kultirde dogal

2023 yili tiretim hacmi, 2022 yilina gére %50 havalandirma ve sogutma amaciyla kullanilan

.. - 9 .. geleneksel mimari unsurlarindan biri olan rtizgar
artis gostermistir ancak buna ragmen enerji

tilketimi %10 artis gostererek, iriin bagina yakalayicilarin, ic mekanlara serin ve temiz hava

T . .. saglanmasi ve klimalarin yerine daha ¢evre dostu bir
harcanan enerji miktari tim yillara gore en alt

. N alternatif olarak kullanilmasi planlanmaktadir.
seviyeye dismustar.

. o . _ ENTAS
Boya kirleme stresinin optimizasyonu ile enerji

tasarrufu saglanmistir.
ENKA calisanlarinin seyahatlerinde, jet yakitinin

yanmasindan kaynaklanan CO, emisyonlar, Austrian

> Kazanim: 4.260 kWh/ytl < Airlines, Brussels Airlines, Lufthansa ve SWISS

tarafindan gerceklestirilen ucuslarda Strdurulebilir

Havacilik Yakiti (SAF) ile dengelenerek, Turkiye'de bir
ilk olan; “Lufthansa ile Strdurulebilir Havacilik Yakiti
Odulu” Sertifikasi ENKA adina ENTAS tarafindan
alinmistir. Bu sayede ENKA, calisan seyahatlerinden

ENKA Kocaeli Okullan

TUBITAK Lise Ogrencileri Arastirma Projesi Yarismasi kaynaklanan 76 kg CO,yi telafi etmistir.
kapsaminda, 6grenciler tarafindan hazirlanan

Istanbul ve Canakkale Bogazlarindaki cift yonli

akintilardan yararlanilarak elektrik Gretimi projesinde,

su altina sabitlenecek bir pervaneye akinti yardimiyla

hareket kazandirilarak elektrik enerjisi Uretilmeye

calisilmistir.
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ENKA Hakkinda Calisanlarimiz ve Toplum

Stratejik Yaklasimimiz

# Gezegenimiz

Ekler

Siuirdiiriilebilirlik Kosesi

Kurumsal is hayatina ilk adimimi, 1993 yilinda stajyer
olarak ENKA ile attim. Kesintisiz 30 yili geride
biraktigim sirketimizde son 2 yildir Gayrimenkul

ve Yatirim Direktoru olarak gorev yapmaktayim.
Gayrimenkul istiraklerimizin operasyonlarini ve
proje gelistirme/yatirim sureclerini yonetmekteyim.
Bunun yani sira; gayrimenkul sirketlerimizden
ENKATC'de Genel Mudurltk gdreviniicra
etmekteyim.

ENKA olarak, Rusya Federasyonu'nda ticari
gayrimenkul sektoriine yon veren dnemli
oyunculardan biriyiz. Bugun itibariyla, sahibi
oldugumuz ve islettigimiz ticari mulklerin toplam
alani 1,4 milyon metrekareye ulasmis durumdadir.
Portfoyumuzdeki mulkler arasinda A-sinifi ofis
binalari, cok fonksiyonlu alisveris merkezleri, 5
yildizli otel kompleksi yer almaktadir. Binalarimizda,
aralarinda farkl sektorlerden diinyanin en buyuk
sirketlerinin de bulundugu yaklasik 2.000 kiraciya
ev sahipligi yaparken, hem kendi hem de 6nemli
paydaslarimizdan olan kiracilarimiz biinyesinde
yaklasik 65.000 kisilik istihdam saglamaktayiz.

Ticari gayrimenkul gelistirme ve isletilmesi

ile ilgili suregleri kendi kaynaklarimizla
gerceklestirmekteyiz. Bulundugumuz cografyada
bu sektorde edindigimiz tecrtibeleri diger
cografyalara da tasiyarak, ENKA Real Estate Grubu
olarak, ESG ilkelerive strdUrulebilirlik kriterlerine
uygun blyumeyi hedeflemekteyiz.

Gayrimenkul sektortinde kalici ve tercih edilebilir
olmak, farkllik ve yliksek deger yaratabilmek icin
sadece yUksek kar oncelikli yaklasimin yeterli
olmadigini; bunun yaninda, merkezinde insan ve

gevre olan bir yaklasimin on plana ciktigini uzun

zamandir birlikte gozlemlemekte, gelistirdigimiz
projelerde ve portfoyimuzdeki binalarda bu
konulara ehemmiyet vermekteyiz. Kaldi ki, bu
kriterlere uyumun ve strdurulebilirligin gitgide
yerel mevzuatlar ve kamuoyu nezdinde "olmasi
tavsiye edilir"den, "olmazsa olmaz"a dogru devinim
gosterdigine sahitlik etmekteyiz.

Ticari gayrimenkul projelerinin degeri, yaratilan
Net isletme Geliriile dlctilmektedir. Bu degerin
artinlabilmesiicin, gelirleri artirmak, isletme, bakim
ve yenileme giderlerini de azaltabilmek 6nemlidir.
ESG ilkeleri ve strdurulebilirligin sektorimuzdeki
onemi burada ortaya ¢cikmaktadir. Yonettigimiz
kiralama sureclerinde, ESG kriterleri ve
surdurulebilirlik esasli binalarin kiracilar tarafindan
daha c¢ok tercih edildigini, kira rayiclerinin

daha yuksek oldugunu ve bu rayiglerin artma
potansiyelinin bulundugunu goériyoruz.

Saydiklarimin yaninda, sektorde ek kaynak

ihtiyaci olan gayrimenkul yatirnmcilari igin; proje
finansmani temini ve olasi tesviklerden yararlanma
imkani saglamasi sebebiyle de ESG kriterleri ve
surdurulebilirlik Snem arz etmektedir.

Calistigimiz cografyada gayrimenkul sektord, son 2
yili, ekonomik ve jeopolitik galkantilarin golgesinde
gecirdi. Bizler bu donemde, tim faaliyetlerimizi
calisir, karh ve strdurdlebilir tutmanin oncelikli
gayretiicinde olduk. Bunun yaninda da, ¢evresel
ve sosyal konularla ilgili sirec¢lerimizi paydaslarimiz
ve calisanlarimizla birlikte sistematiklestirmeye ve
iyilestirmeye odaklandik. Calisma arkadaslarimizla
birlikte, binalarimizi isletirken, ¢cevre ve toplum
Uzerindeki sorumlulugumuzun bilinciyle, ESG
ilkelerine uygun kaliteli hizmetler sunma gayreti
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Surdurilebilirlik Kosesi

icinde kaldik. Bu istikamette, ENKA Real Estate
Grubu olarak, 2030 yilina kadar gergeklestirmeyi
amacladigimiz stratejik hedeflerimizi belirledik.
Oncelikli hedeflerimiz arasinda, karbon izimizi
azaltmak, mevcut ve gelistirecegimiz gayrimenkul
projelerinde cevreci yaklasimlari benimsemek,
kaynak tuketimimizi yeni teknoloji ve sistemlerden

yararlanarak optimize etmek, siralanabilir.

Biraz daha somut olmam gerekirse, kendimize,
karbon ayak izimizi 2030 yilina kadar %27
(benchmark olarak aldigimiz 2018 yilina

kiyasla) oraninda azaltma hedefi koyduk. Bu
hedefe ulasabilmekicin alinacak dnlemleri ve
aksiyon planlarimizi yaklasik 2 sene kadar dnce
hazirladigimiz calismada belirlemistik. Hedeflerimiz
ve aldigimiz onlemler dogrultusunda 2023 yili
icerisinde;

@ 2018 yiliile karsilastirildiginda, Kapsam 1ve
Kapsam 2 emisyonlarinda %15 oraninda tasarruf
sagladik. Bununla beraber, karbon ayak izimizi daha
da dusurebilmek Uzere, yenilenebilir enerji satin
alinmasi opsiyonunu degerlendirmeye basladik.

@ Binalarimizin i¢ ve dis dekorasyon islerinde
yararlanmak Uzere, geri donusturdlmus
malzemelerden Uretilecek dekoratif elemanlar ve
mobilyalarin kullanim fikrini 6n plana ¢ikardik.

@ Bircok binamizda mevcut olan elektrikli arag
sarj istasyonlarini, sarj surelerini 4-6 saatten 40-
60 dakikaya indirecek kabiliyete sahip, yeni tip
istasyonlarla degistirmeye basladik.

@ En 6nemli paydaslarimizdan olan kiracilarimiz
icin "Kiracilar icin StrdurUlebilirlik Rehberi"
calismasini hazirlayip yayinladik. Sirketimizin
sUrdurulebilir kalkinma ilkelerini yansitan bu
calisma, kiracilarimiza tadilat/tefrisat, bina ici
enerji/su kaynak tiketiminin optimizasyonu

ve atik yonetimi (ayristirilamamis atik oranini
minimize etmek) konularinda pratik tavsiyeler
icermektedir. ENKA Real Estate Grubu olarak
oncelikli amaclarimizdan biri, belirttigim bu ¢alisma
kapsamindaki tavsiye ve onerilerin maksimum
derecede uygulanmasini saglamak, dolayisiile
ESG vizyonumuzu paylasan kiracilarin oranini da
artirmaktir.

@ Cevreye olan olumsuz etkilerimizi azaltmak
amaclyla, yerel bir inovasyon Ajansi ile is birligi
yapmaya basladik. Bu ajansin yardimiyla, atik
yonetimi, enerji yonetimi ve yapay zeka unsurlari
iceren yenilik¢i uygulamalar Gzerinde girisimleri
bulunan start-up sirketlerle tanisip, gelistirdikleri
Urunleri birlikte deneme ve sonuclari beraber
analiz etme imkani bulduk. Yonettigimiz streglerde
yararlanabilecegimize kanaat getirdigimiz
uygulamalari devreye almaya basladik. Burada
somut bir drnek vermem gerekirse; binalarimizin
catiizolasyonlarindaki su sizintisina sebep olan ve
tamir gerektiren noktalarin EFVM (Electric Field
Vector Mapping) teknigiyle tespiti konusundaki
uygulamayi, binalarimizda test edip kullanmaya
basladik. Bu uygulama ile sizinti olan yerlerin hem
daha cabukve kolay bulundugunu, hem de bu is
icin yaptigimiz harcamanin alternatif yontemlere
gore ¢cok daha az olduguna tanik olduk.

Isimiz ve llkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum # Gezegenimiz

@ [SO 50001 Enerji Yonetimi Standardi'na uyum
ve sertifikasyon sirecini baslattik. Bu standart,
gayrimenkul sirketlerimizin ve binalarimizin
enerji performanslarinin iyilestiriimesine katkida
bulunacak, isletme masraflarimizda tasarruf
saglayacak, dolayli olarak da karbon ayak izimizin
azaltilmasina etki edecektir.

@ Gayrimenkul sirketlerimizden ENKATC'de,
hem sirkete yeni giren calisanlar, hem de pozisyon
ve gorev degisikligi olan calisanlarimiz igin,
departmanlara ve yonetilen sureglere daha hizli
uyum saglamalari amaci ile yenilikgi bir oryantasyon
programini hayata gecirdik. Her calisan i¢in 6zel ve
farkhliklar gosteren bu adaptasyon programi esas
alinarak, farkl departman yoneticileri ve calisanlari
ile gorismeler organize edilmekte ve portfoydeki
binalar birlikte ziyaret edilmektedir. Bunun yani
sira, sirketteki calisanlarin kendi profesyonel

deneyimlerini sirket icinde 6zellikle yeni baslayanlar

olmak Uzere, diger calisanlar ile paylasabilecekleri,
biri¢ egitim girisimine start verdik.

@ Yine alisveris merkezlerimizde, gonulltlak

esasli, bagis ve egitim amaci gliden 38 adet

etkinlik dizenledik. Bunun yaninda sosyal projeleri
desteklemeye devam ettik ve ayni binalarda,
paydaslarimizdan topladigimiz kullanilmis giyecek
ve kitaplari, ihtiya¢ sahiplerine ve uzak kasaba ve
koylerdeki kutiphanelere ulastirilmasi projesine
onculik ettik. Burada deginmek istedigim bir

diger calismamiz ise, Gorme Engelli Futbolcular
Federasyonu blnyesindeki sporculara destek
olabilmek amaci ile diizenledigimiz futbol turnuvasi
sayesinde paydaslarimizin gelisiminde rol Ustlendik.

Ekler

Son olarak sunu da paylasmak isterim;
surdurulebilirlik eksenli yolculugumuzda, basta
tUm calisanlarimiz olmak Uzere, paydaslarimiza
zor sartlara adaptasyon ve esneklik kabiliyetlerinin
kazandirilmasini, bu sayede risklerin dnceden
tespit edilip, olasi kriz ortamlarinda hizli ve esnek
reaksiyonlar verebiliyor olmayi dnemsiyoruz.

Bu dogrultuda, strekli iyilesme ve gelistirme
calismalarimiza hiz kesmeden devam edecegiz.

Murat Duran

Gayrimenkul ve Yatirim Direktorii
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Su Yonetimi

iklim degisikligi, ntfus artisi ve tiiketim

aliskanliklarinin degismesiyle temiz ve gliivenli suya

erisim her gecen guin daha zor bir hal aldiginin
bilinciyle ve su yonetimi/suya erisim risklerinin
farkindaligiyla ENKA, Strdurulebilirlik ve CGS
Politikalar dogrultusunda ve ISO 14001 standardi
gerekliliklerine uygun, sorumlu su yonetimi
yaklasimini benimseyerek, suyun geri kazanimive

yeniden kullanimi ¢calismalarini artirmak ve ¢ekilen

su miktarini azaltmak icin calismakta ve sorumlu su

yonetimini tim degder zincirinde yayginlastirmak

icin faaliyetlerini sirdtirmektedir.

ENKA'nin faaliyet gosterdigi dinyanin birgok
farkli bolgesindeki su riskleri, stresi ve kithgi

yillik olarak World Resources Institute (WRI)
tarafindan sunulan Aqueduct Su Riski Atlasi
(Aqueduct Global Water Risk Atlas) kullanilarak
degerlendiriimektedir. ENKA, yeniyatirimlari ve
operasyonlari dncesinde surdurulebilirlik ve iklim
degisikligi risk ve firsatlarini degerlendirirken, su
yonetimi ve guvenligine yonelik risk ve firsatlarini

degerlendirme kapsamina almaktadir.

Herhangi bir operasyona baslamadan 6nce ve
operasyonun baslamasinin ardindan periyodik
olarak, bulunulan boélgenin su kaynaklarinin
durumu, su stresi, icme suyu ve atik su kalitesi
incelenmekte ve tespit edilen konular ile ilgili
iyilestirmeye yonelik aksiyonlar alinmaktadir. Ek
olarak uygun ENKA faaliyetlerinde su tiketimini
azaltmaya yonelik projeler gelistirilerek hayata
gecirilmektedir. Ayrica, calisanlarin farkindahginin
artiriimasiicin tim ENKA Grubu sirketlerinde
duzenli egitimler verilmekte ve su yonetimi
hakkinda bilin¢li olmaya tesvik eden bilgiler

ve su tUketimini azaltmak icin ¢6zUm onerileri

paylasilmaktadir.

Stratejik Yaklasimimiz

Yilicinde hayata gecirilen uygulamalar, su
verimliligine olumlu bir katki saglamistir. Ayrica,
ENKA, 2030 yili icin belirlemis oldugu uzun vadeli
su tUketimi azaltimi hedefleri dogrultusunda

su performansini iyilestirmek igin, su gekiminin
azaltilmasi, su verimliliginin artirilmasi, izleme
sistemlerinin iyilestiriimesi, suyun yeniden kullanimi
ve geri kazanimi ve yagmur suyu hasadina yonelik
calismalar yuritmeye devam etmektedir. Boylelikle
su yonetimine bagl konular sirket stratejilerine

entegre bir sekilde yonetilmektedir.

ENKA operasyonlarinin su tiketim, cekim (yer

alti, ylzey, sebeke ve deniz suyu vb.) ve olusan

atik sularin desarj noktalari, faaliyet gosterilen
bolgenin sartlari, isin kapsami ve proje ihtiyaclarina
bagli olarak gesitlilik gostermektedir. Yerel

halk, yerel otoriteler, sivil toplum kuruluslar

da dahil olmak Uzere ilgili tim paydaslarla
etkilesimde bulunularak, gesitli is birlikleri
gerceklestiriimektedir. Bu dogrultuda ENKA,

tim ¢ozimlericinilgili yerel makamlardan
gerekliizinleri almakta ve uygun isletmenin
saglanmasiicin i¢ ve dis denetimler yapmaktadir.
Ek olarak, operasyon noktalari etrafinda bulunan
ve faaliyetlerin sonucunda etkilenebilecek tim

su kaynaklarini korumak igin ilgili mevzuatlarin
gerekliliklerinin Gzerinde kalan planlar gelistirmekte
ve bu planlar dogrultusunda gerekli idari ve fiziksel
onlemleri almaktadir. Tium bu faaliyetler Yonetim

Kurulu seviyesinde takip edilmektedir.

ENKA projelerinde dnemli su tuketim alanlar;
tozumayi onlemek amaciyla yapilan sulama
aktiviteleri, testler, santrallerde beton ve asfalt gibi
malzemelerin Uretimi ve projelerde evsel amagli

su kullanimidir. Atik su desarjinda ilgili yasal desarj
limit degerlerine ve muUsteri sartlarina uygunluk
saglanmakta, periyodik analizler ile uygunluk takibi

yapilmaktadir. Desarj, uygulanabilir standartlar

isimiz ve ilkelerimiz Calisanlarimiz ve Toplum

% Gezegenimiz

arasinda en siki olan standart baz alinarak
yapilmaktadir. Proje kapsamina bagl olarak,
sektore 6zgl uluslararasi finansman kuruluslarinin
(Dunya Bankasi, IFC gibi) standartlari da takip

edilebilmektedir. Calisilan bolgede bir kanalizasyon

altyapisi varsa bu altyapi tercih edilirken,
bulunmayan bolgelerde atik su, ilgili desarj kalite
parametrelerine uygun sekilde aritilmis olarak

cesitli alici ortamlara desarj edilmektedir.
2023 yili su tiketim verileri ile 2022 yili

verileri karsilastirildiginda ¢ekilen toplam su

miktarinin yaklasik %33 mertebelerinde azaldigi

Atik Su Kirletici Yuk Miktarlari*

Kimyasal Oksijen ihtiyaci (KOI)

Biyokimyasal Oksijen ihtiyaci (BOI)

Askida Kati Madde (AKM)

Ekler

gozlemlenmektedir. Gerceklestirilen tasarruf

calismalari ve ENKA Enerji santrallerinin enerji
Uretim faaliyetlerinin bir dncekiyilldan daha az
olmasi sebebiyle, rapor kapsamina dahil edilen

sirket ve insaat projesi sayisinin bir 6ncekiyila gore

artmasina ragmen, gekilen su miktarinda bu azalma

gerceklesmistir.

2023 yiinda ENKA operasyonlarinin sonucunda
olusan atik suda kirletici yukleri asagidaki tabloda

yer almaktadir.

ton/yl 344,2
ton/yl 153,4
ton/yil 158,1

* Gegenyilin verilerine oranla yasanan artis, bir dnceki raporda yapilan hesap hatasindan kaynaklanmaktadir.

Atik sular, desarj noktasi kanalizasyon sebekesi
olsa dahi, desarj edilen suyun kalitesini
gozlemleyebilmek adina akredite laboratuvarlar
aracilidi ile test edilmekte, basta pH, BOI, KOI,
Azot, Fosfor, AKM ve koliform bakteri olmak Gzere

atik su degerleri detayli olarak incelenmektedir.

Kaynagina gore ¢ekilen ve desarj edilen su

miktarlari E 12°de yer almaktadir.
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RULEB/, .
g % 2023 Yilinda Gerceklestirilen
42 95 Su Verimliligi Cahsmalari®®

Tengiz Petrol Sahasi
Gelistirme Projesi

Kamp alaninda kullanilan sularin paket aritma
sistemiile aritilmasi sayesinde 2023 yilinda
toplam 17.067 m?3 su geri kazanilarak yeniden

kullanilmistir.

Yandex Genel Merkezi Projesi

Proje alaninin aracg girisinde yer alan teker yilkama
istasyonlarinda hayata gecirilen camur ¢oktirme
uygulamasi sayesinde, yikama islemi icin ayni
suyun tekrar kullanilmasi saglanmaktadir. Bu
sayede 2023 yilinda 2.900 m?® su geri kazanilarak
yeniden kullaniimistir.

Morava Koridor Otoyolu Projesi

Projenin Krusevac kamp alantiicerisinde yer
alan ekipman atdlyesinde, arag yilkamasinda
kullanilan suyun tekrar kullanilmasi amaciyla
camur tutma havuzu, yag ve mazot tutma
havuzu ve temiz su havuzu olmak tzere 4

adet ¢cokeltme havuzu insa edilmistir. Boylece,
atik suyun desarj sistemine veriimeden 6nce
¢cokeltme havuzlarinda 6n aritimi yapilarak, olasi
bir kirliligin onudne gegilmesi saglanmistir.

CCli

Akilli bina sistemleri ve periyodik bakim
calismalarinin yani sira; binalarda tuketilen suyun
anlik olarak takip edilmesini saglayan su kullanim
takip sistemi devreye alinmistir. Bu sistem

sayesinde su tasarrufu saglanmis ve mekanik
odalarda yenilenen su sayaclari sayesinde
tUm kayip-kagaklar ve ekstra tiketimler tespit
edilerek ortadan kaldiriimistir. Bu calismalarin
sonucu olarak, 2023 yilinda su tlketimi 2022
yilina gore %7, 2018 baz yilina gore ise %22
oraninda azalmistir.

ENKA Enerji

ENKA, Adapazari ve Gebze Santralleri'nde,
elektrik Uretimi faaliyetlerinden kaynakli su
etkilerini minimize etmek icin demineralize su
Uretim tesislerinde 2011 yilinda Ultrafiltrasyon
sisteminden Ters Ozmoz sistemine gegis yapmis
ve su verimliligini arttirarak yeralti suyu tiketimi
minimize etmistir. Buna ek olarak sistemde, atik

su olusumu, kimyasal tiketimi, kimyasallarin
temininden kaynaklanan dolayli lojistik emisyonlari
ve kontamine atik olusumu da azaltiimistir. Su
izleme sisteminin iyilestiriimesine ek olarak, yapilan
planl kuyu ve ekipman periyodik bakimlari araciligi

ile sistemdeki su kaybinin 6nline gecilmektedir.
Bu sayede;

@ Ters Ozmoz (RO) sisteminin devreye alinmasiyla
rejenerasyon (yenilenme) sureleri 21,5 kat uzamistir
ve bu sayede degerli ve kisitl olan kuyu suyunun
kullanim miktarlari azaltiimistir.

@ Su kullaniminin dismesine bagl olarak olusan
atik su miktari azaltiimistir.

@ Tehlikeli kimyasal maddeler kapsaminda olan
hidroklorik asit tiketimi %89, sodyum hidroksit

tlketimi %92 oraninda disUrulmastar.

13 ENKA istiraklerinde su tiketiminin izlenebilirligini saglamak adina ana tiketim noktalarinda ve gayrimenkul binalari
gibi tiketimin ayri bolimler halinde Slctlmesi gereken operasyonlar 6ncelikli olmak tzere 9 ayri sirkete (Cimtas Boru,
Cimtas Gemi ve Cimtas Hassas Isleme, CCl, ENKATC, ENKAMOS Region ve ENKA Eneriji tesislerinin tamaminda) ait

500 adet akilli saya¢ bulunmaktadir.

isimiz ve ilkelerimiz Calisanlarimiz ve Toplum

§§ Gezegenimiz

Bu proje ile 2023 yilinda, ters ozmoz sistemine
gecilmemesi durumuna oranla kullanilan su

miktarinda 19.826 m? tasarruf saglanmistir.

Buna ek olarak ENKA Enerji Santralleri'nde
kullanilan kapali gevrim sogutma sistemi dogal
ortamdan surekli bir su ¢cekisi olmadan, suyun
yeniden kullanilmasi yontemiyle calisarak, su

kaynaklarinin verimli kullanimini saglamaktadir.

izmir Santrali'nde ise, 2011 yili Agustos ay itibari
ile baraj suyu yerine desalinasyon sistemi ile
deniz suyundan elde edilmis demineralize su
kullanilmaya baslanmistir. Bu gecis ile birlikte,
yilda yaklasik 250.000 m? baraj suyu kullanimi
ve sonucunda olusan 50 tonun Uzerinde bir
camur keki atigi olusumunun 6nline gegilmistir.

Desalinasyon sistemine gecis ile birlikte iyon

degistirici Unitelerdeki rejenerasyon sureleri

Ekler

516 m*te bir yikamadan 10.000 m¥te bir yilkamaya
cikarilarak, rejenerasyon islemi sirasinda kullanilan
hidroklorik asit ve sodyum hidroksit kimyasallarinin
tUketimi ciddi oranda azaltilmis ve buna ek olarak
rejenerasyon islemiicin harcanan demineralize su

miktari yaklasik 20 kat azaltiimistir.

ENKA Kocaeli Okullari

TUBITAK Arastirma Proje Yarismasi kapsaminda
ogrenciler tarafindan hazirlanan “Atik Sulari
Kaynaginda Filtreleyerek Enerji Uretimi”
projesinde, toplu konut alanlarindan toplanabilen
yagmur sulari ve az kirli kategorisindeki atik sulari
filtreleyip aritarak enerji Uretmek, su kirliligi ve
benzeri konulara duyarli ve bu konularda bilingli
bir nesil olusturmak amaclanmistir. Gelistirilen bu
sistemle hem su verimliligi saglanmasi hem de

elektrik enerjisi Uretilmesi hedeflenmistir.

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023

139



ENKA Hakkinda

Harun Dogan
Proje CGS Miidiirii

ENKA olarak yapim asamasinda olan Kirklareli
Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali Projemizle birlikte
bolgenin kalkinmast ve gelismesine destek olmak igin
onemli bir misyon iistlendik. Gelecek nesillere temiz
ve yasamlir bir diinya birakmak igin stirdiirtilebilir
bir atik yonetimi politikamizla birlikte girisimlerimiz

devam etmektedir.

Kaynak kullanim, geri doniistiirtilebilir atiklar ve

su kullanimi konulart hakkinda, 2023 yili icerisinde
toplamda 1.164 kisiye 2.093 insan-saat egitim
verilmistir. Ayrica proje sahamiz igerisinde tehlikeli
atiklarin toplandigi ve atiklarin topraga temasint
engellemek icin betonarme bir tehlikeli atik toplama
alam yapilnus olup; geri dontistiiriilebilir atiklardan
plastik, ambalaj, demir, kagit ve ahsap atiklart icin ayri
bir depolama alam yapilnmistir. Atiklarin bertarafina
kadar gecen stireci takip edip, kendi sistemimizde

kayit altinda tutuyoruz. Atik yonetimindeki tiim
paydaslarimiz lisansh firmalar olup gerekli tiim izinler
alinmaktadir. Bu stireci yonetirken donemsel analizler
yapip, kaynaginda azaltma konusunda degerlendirme

toplantilari proje yonetimi ile birlikte yapilmaktadir.

Bu toplantilarda alinan en onemli kararlardan bir
tanesi ise proje insaat asamasinda kullanilan su
miktarint azaltmak ig¢in projemizde hali hazirda
kurulmus olan evsel nitelikli aritma tesisinden ¢ikan
atik suyun yeniden kulanimi projesinin revizyonu i¢in
gerekli finansman saglanmast ve ilgili calismalara

baslanmis olmasidir. 2024 Ocak ayt icerisinde devreye
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alacagimiz bu revizyon ile elde edecegimiz suyun, beton
sulama, tozla miicadele i¢in saha sulamasi ve ilerleyen
donemde yine planlarimiz arasinda olan agaclandirma
projemiz icin sulama suyu olarak kullanilmasi
planlanmaktadir. Bu proje ile birlikte su kullanimi
ciddi oranda azaltmay: hedefliyoruz. ENKA Kiwrklareli
Projesi olarak siirdiiriilebilir bir gelecek kurmak

icin lizerimize diisen gorevi yapip, cevre halkinin ve
calisanlarimizin bilinglenmesi igin tiim imkanlarimizi

kullaniyoruz.

isimiz ve ilkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum §§ Gezegenimiz

Ekler

Atik Yonetimi ve Dongiusel Ekonomi

Cevre kirliligi ve iklim degisikligi ile mUcadelede
dongusel ekonomi yaklasiminin ve atik
yonetiminin kritik rol oynadiginin bilincinde

olan ENKA, faaliyet gosterdigi bolgedeki yerel
mevzuata, uluslararasi standartlara ve ENKA'nin
Surdurulebilirlik ve CGS Politikalarina uygun;

atigi kaynaginda azaltan, kaynak verimliligini
destekleyen ve geri donltsim ile yeniden kullanimi
en Ust duzeye cikartan entegre bir yaklasim
benimsemektedir. ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi gereksinimlerine uygun olarak ve surekli
iyilesme vizyonu ile dongusel ekonomi prensipleri
dogrultusunda sekillenmekte olan atik yonetimi,
atik hiyerarsisi ilkeleri dogrultusunda hazirlanan
“Atik Yonetim Planlarina” uygun yonetilmektedir.
ENKA, sorumlu atik yonetim anlayisini tim deger
zinciri boyunca yayginlastirarak ortak deger
haline getirmeyi amaglamakta ve cevre kirliligini

azaltmaya yonelik calismalarini sirdirmektedir.

Oncelikli hedefi operasyonlari sirasinda olusan
atiklar kaynaginda azaltmak ve ortadan kaldirmak
olan ENKA, atik olusumundan kaynakli olasi
cevresel etkileri azaltmak, kaynak verimliligini
artirmak ve atik olusumunun ontine gecmek
amaciyla yeni teknoloji ve ekipmana yatirim
yapmaktadir. Atik olusumunun 6nlenmesinin
mUmkUn olmadigi durumlarda atik azaltimi ve

kaynakta atik ayirma sistemlerinin verimliligini

artirarak geri donustim ve yeniden kullanim
oranlarini en Ust seviyeye ¢ikarmayi oncelik
edinmektedir. Geri kazanimi mimkun olmayan
atiklarin ise miktarlari dizenli olarak kayit altina
alinmakta ve lisansli atik bertaraf firmalari
aracihigiile uygun yontemlerle bertaraf edilmesi
saglamaktadir. Uriin veya hizmet satin alim
sUreclerinde kaynak kullanimi, atik yonetimi ve
cevresel etki 6n degerlendirme kriterleri arasinda
yer almaktadir. Ayrica tiim c¢alisanlarin cevresel
farkindaligini artirmak amaciyla calisanlar, cevre
kirliligi ve atik yonetimi ile ilgili periyodik olarak
bilgilendiriimekte ve bu kapsamda ¢evre egitimleri

gergeklestiriimektedir.

TUm operasyonlarda, Sirket faaliyetleri sonucu
aciga cikan atiklar kaynaginda tirlerine gore
ayristinimakta, miktarlarn dtzenli olarak ol¢iimekte
ve izlenmektedir. ENKA istiraklerinde ve
projelerinde 2023 yilinda olusan atik miktarlari ve
bertaraf yontemleri EE 13°de yer alan tablolarda

Ozetlenmistir.

Raporlama yiliicerisinde gerceklesen sizinti ve
dokulme kazalarinin detaylari asagidaki tabloda
paylasiimistir. Sizintilarin tamami Tier-1 ve Tier-Il
siniflarinda olmustur. Gergeklesen tim vakalarda,
sizinti ve doklntllere mevzuata uygun sekilde

mudahale edilmistir.
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Cimtas’ta Yasam
Dongiisii Yaklasimi

Cimtas’ta Grinin yasam dongUslU boyunca tim
cevresel etkileri degerlendirilmekte ve cevresel
etkiyi azaltmak Uzere; tasarimdan satin almaya,
Uretimden musteri kullanimi ve kullanim émra
sonuna kadar tim sUrecleri kapsayan projeler

gelistiriimektedir.

Yapilan etki degerlendirme calismalarinda, en
yuksek etkinin kullanilan ham maddenin Uretimi
asamasinda ortaya ciktigi tespit edilmistir. Ham
maddenin Uretiminden kaynaklanan bu etkiyi
azaltmak adina, Urtnlerin tasarim strecinden
itibaren dongusel bakis acisi ile kaynak verimliligini
artiracak ve atik olusumunu azaltacak sekilde
tasarlanmasi ile yasam dongusu boyunca
cevresel etkilerini en aza indirecek projeler
gergeklestirilmistir. MUmkUn olan Urlnlerde
hammadde olarak, geri donusturulebilen

malzemeler tercih edilmektedir.

Uretim siireclerinde yalin tiretim teknikleri
uygulanmakta, dogal kaynaklarin kullanilmasinin
en aza indirilmesi ve bununla birlikte ortaya ¢ikan
cevresel etkilerin azaltilmasiicin onleyici tedbirlerin
tumu alinmaktadir. Kaynak tiketimlerinin cevresel
boyut ve etki degerlendirmeleri yapilmaktadir.
Taketimler analiz edilmekte, tiketim degerlerinin
en aza indirilmesiicin kaizen ve iyilestirme

calismalari yapilmaktadir.

Yeni makine ve ekipman alimlarinda enerji
degerlendirmesi yapilmakta ve mimkin olan

en az tiketime sahip makine ve ekipmanlar
secilmektedir. Mevcut makine ve ekipmanlarin
enerji ttketim analizleri yapilmakta, iyilestirme
firsatlari arastiriimakta ve mimkun olan teknolojik
ve/veya operasyonel iyilestirme calismalari

yapilmaktadir. Kimyasal madde alimlarinda alinacak

Stratejik Yaklasimimiz

kimyasal maddenin cevreye ve insan sagligina
olan etkileri arastiriimakta ve en az zararli kimyasal
maddeler tercih edilmektedir.

Faaliyetlerin sonucunda ortaya ¢ikan tum atiklarin,
cevreye olumsuz etkilerini 6nlemek ve en aza
indirmek icin uygun yontemler kullanilarak, atiklar
kaynaginda ayristirilmakta ve yasal mevzuatta

belirtilen sekilde yeniden kullanimi, geri donidsimu

ve bertaraf edilmesi saglanmaktadir.

isimiz ve ilkelerimiz Calisanlarimiz ve Toplum

% Gezegenimiz

2023 Yilinda GergekRlestirilen
Atik Azaltim Calismalari

Morava Koridor Otoyolu Projesi

Adranive Krusevac ekipman sahalarinda Uretilen
tehlikeli ve tehlikesiz atiklar turlerine gore
kaynaginda ayristirlmaktadir. Bu sayede, atik
depolama sahalarina daha az atik gonderilmekte
ve yeniden degerlendirme, farkli alanlarda
kullanilmaya elverisliyag, demir, pil, lastik gibi
atiklarin farkli sektorlere geri kazandiriimasi
saglanmaktadir. 2020 yilindan bu yana 28.000
kg atik insaat demiri, 17140 kg atik tanki ve 10.840
kg atik lastik satisi gerceklestirilerek dongusel

ekonomiye kazandirilmistir.

Proje, cogu hidrolik sistem kullanan 1.311
ekipmandan olusan bir makine ve ekipman
filosuna sahiptir. Proje yakin zamanda hidrolikleri
temizleyen ve kullaniimis hidrolikleri yeniden
kullanima hazirlayan bir geri kazanim Unitesi

kurarak, hidrolik yagr israfinin 6niine gegmistir.

Ayrica, atik lastikler ve fren kampanalari dis
mekan alanlarinda ¢evre dizenlemesinde

degerlendirilerek, yeniden kullanilmaktadir.

Proje ayrica 2023 yilinda, kaynaklari etkin yonetme
bilincini artirmayi ve ¢alisanlarin bu strece

daha aktif sekilde dahil olmalarini amaclayan
“Kaynak Yonetimi Kampanyasi” baslatmistir. Atik
yonetimine yonelik en iyi uygulamalari sergileyen
posterler, atolye calismalari ve bir fotograf
yarismasini kapsayan bu kampanya kapsaminda,
fotograf yarismasinin galibi, atiklari kaynak olarak
kullanmanin yenilikci bir yolunu gosteren bir
fotograf gonderdidi icin elektrikli scooter ile

odullendirilmistir.

Ekler

Yandex Genel Merkezi Projesi

Projede BREEAM standartlarina uyumu saglayacak
sekilde, malzeme verimliligini artirmayi, sahaya
giren malzemelerin korunmasini, enerji ve kaynak
tUketimini azaltmayi hedefleyen ve bu konularda
projeye kilavuzluk eden Malzeme Verimliligi Plan’i

ve Yesil Satin Alma Plan’i kullaniimaktadir.

Projede kullanilacak kagit, sunta, kalas da

dahil olmak tzere tim ahsap Grlnlerinin FSC
sertifikali olmasi zorunlulugu getirilerek; izinsiz ve
plansiz agag kesiminin dntine gecilmesine katki

saglanmaktadir.

Projede ortaya cikan ahsap, hurda metaller (insaat
demiri, kablolar ve diger metal atiklar) ve karton
atiklari yaklasik %90 oraninda ayristirilarak geri
donustme gonderilmektedir. Ayni sekilde projede
olusan atik motor yaglar toplanarak, sertifikali atik
yagd firmasina teslim edimekte ve geri donisimu
saglanmaktadir. Projenin beton atiklarinin buytk
bir cogunlugu ayristirilarak, sertifikali firmalar
araciligiyla yeniden kullaniimaktadir. Projede geri
donustUrtlen Grin miktarini ve gesitliligini artirmak
amaciyla gerceklestirilen calismalar kapsaminda
ayrica, yaklasik 20 ton tas yinUnin geri dontsimu

gerceklestirilmistir.
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Tengiz Petrol Sahasi
Gelistirme Projesi

Proje yemekhanesinde toplanan atik ekmeklerin
yeniden degerlendirilerek, hayvan yemi olarak
kullanilmasi saglanmistir. Bu kapsamda, 3 ayda
yaklasik 3 ton ekmek atigi toplanmis olup,

ayhk olarak olusan atik miktari %60 oraninda

azaltilmistir.

Proje yemekhanesinde kullanilan gida atik
kurutucusu sayesinde atik hacminde %75 oraninda

azaltim saglanmustir.

Kirklareli Elektrik Uretim A.S.
850 MW Kombine Cevrim Elektrik
Santrali Projesi

Proje atik yonetimi yapisini, “sifir atik” yaklasimiyla
planlamis ve uygulamaya almistir. Bu kapsamda
tUm calisanlara periyodik olarak cevre ve
sUrdurdlebilirlik egitimlerinin bir parcasi olarak sifir
atik egitimleri verilmektedir. 2023 yili icerisinde bu

konuda toplam 520 insan-saat egitim verilmistir.

Cimtas Boru

Paketleme icin kullanilan ahsap miktari cerceve
basina 0,87m¥den 0,57m¥e dUsirilmustdr.
Boylece cerceve basina %35 iyilestirme saglanarak,
yillik bazda 3.840 adet agacin kesilmesinin 6niine
gecilmis ve musterilerin sahalarinda olusacak
potansiyel ambalaj atik miktari ayni oranda

azaltilmistir.

ENKA Adapazari Okullar

Ogrenciler, sehirde bulunan traktor fabrikasinda
traktor yapimi strecinde ortaya ¢ikan atik
maddelerin yakilmasi ile meydana gelen cevre
kirliligi hakkinda yetkilileri bilgilendirmek ve ortaya
citkan zarari azaltacak geri donUsim yontemleri

ile ilgili farkindalik yaratmak amaciyla proje

gelistirmislerdir.

Stratejik Yaklasimimiz

ENKA istanbul Okullari

TEMA Vakfi ile devam is birligi kapsaminda yil
icerisinde yaklasik 4 ton kullanilmis kagit atik

toplanarak bagislanmistir.
ENKA Kocaeli Okullari

Pirin¢ samanindan elde edilen surdurulebilir
biyoplastik ile sekil hafizali plastik materyal
Uretimi projesi kapsaminda piring hasadindan
sonra kalan ve atik olarak sayilabilecek saman ve
kabuklarinin plastik sektorinde kullanilan dolgu
malzemeleri yerine kullanilarak, plastik bir Grindn
biyobozunurlugunun artiriimasi amacglanmistir.
Proje 2023 Teknofest finallerinde Cevre ve Enerji
Teknolojileri kategorisinde birincilik odulunt

almaya hak kazanmistir.

isimiz ve ilkelerimiz Calisanlarimiz ve Toplum

% Gezegenimiz

Biyocesitlilik

ENKA'nin amaci biyolojik ¢esitliligin restore
edilmesi, sUrdurudlmesi ve gelistiriimesine

yonelik faaliyetleriyle olumlu bir etki yaratmak

ve olasi olumsuz etkileri dnlemektir. ENKA,

yerel biyolojik ¢esitliligi olumsuz etkileyecek
faaliyetlerden kacinmakta ve tim faaliyetleri
sliresince, Biyogesitliligin Korunmas Politikasi"
dogrultusunda, mevcut flora ve faunayi korumak
ve olusabilecek etkileri ydonetmekicin gerekli
tdm onlemleri almaktadir. Bu 6nlemlerin
basinda, gercgeklestirilecek projelerin Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) raporlarinin
hazirlanmasi ve bu raporlar kapsaminda, proje
etki alanriginde kalan flora ve faunanin tespit
edilmesi ve bunlarla ilgili 6nlemlerin belirlenmesi
gelmektedir. Bu énlemler, projeye 6zel olarak
hazirlanan Biyocesitlilik Yonetimi ve Aksiyon
Plani dogrultusunda proje 6mri boyunca
gerceklestirilmekte ve gerekli izleme-6lcme
calismalari gerceklestirilmektedir. ENKA insaat
projelerinde 2023 yili icinde Biyocesitlilik Yonetimi
ve Aksiyon Planlari dogrultusunda biyocesitliligin
korunmasi icin yurutulen galismalardan baslicalari

bu bolimde dzetlenmistir.

Nassau Kruvaziyer Limam
Deniz Isleri Projesi

Bahamalar’da Prince George Wharf Uzerindeki
Nassau Kruvaziyer Limani Deniz isleri projesine
baslarken ENKA, bolgenin ekosistemi ve yerel
klltlrt agisindan blylk dnem tasiyan deniz
kaplumbagalarinin gtivenli noktalara naklini
saglamistir. Ayni sekilde proje alaninda bulunan
ve koruma altinda olarak siniflandirilan agaclar da
insaat faaliyetleri baslamadan dnce tespit edilerek
(31 Maun agaci, 2 Peygamber agaci, 1 Blolly agaci)
adadaki gesitli devlet okullarinin arazilerine
nakledilmis ve dikilmistir. TUm agdaclarin
nakledildikten sonra canlligini korudugu

teyit edilmistir.

Ekler

Mercanlar, yUksek biyolojik ¢esitliligi destekleyen
resif yapilari insa etme becerileriyle Bahamalarin

tropikal deniz ekosisteminin kritik bilesenleri olarak

bilinmektedir. Projeden etkilenen bolgede olduklari

tespit edilen mercanlar, deniz tabanindan ve liman
duvarlardan cikarilarak, uygun alternatif habitat
yerlerine yeniden yerlestirilmistir. Perry Deniz
Bilimleri Enstitist (PIMS) uzmanlarinin yardimiyla,
10 cmile 1 m arasinda degisen boyutlarda yaklasik
700 resif yapan tas mercan (Pseudodiploria sp.,
Orbicella sp., Porites astreoides) deniz tabani ve
liman duvarlarindan c¢ikarilarak, uygun habitatlara

tasinmistir.

Yer degistiren mercanlarigin gesitli araliklarla
izleme programi ytratilmuastir. Bu izleme
programi; mercanlarin yeniden yerlestirme
sonrasl izlenmesini, yeniden baglanan mercan
kolonilerinin saglik durumlarinin gézlemlenmesini;
yeniden yerlestirme bdlgesinin kolonizasyonunun,
yeniden yerlestirme alaniyla iliskili resif baliklarinin
ve hayatta kalan kolonilerin sayisinin takip
edilmesini icermektedir. Proje kapsaminda Kasim
2020 - Subat 2021 dénemi icerisinde 1.965ten
fazla mercan kolonisinin yeri degistirilmistir. Bu
kolonilerden 50 tanesi isaretlenerek izleme ve
dlcme calismalari gerceklestirilmistir. isaretli
kolonilerin %46’sinin saglikh oldugu, %16’sinin
SCTLD™ hastaligindan etkilendigi, %36’sinin
SCTLD hastaligi ytzinden dldugu, %2'sinin

ise surtklenme sebebiyle kaybedildigi tespit
edilmistir. izleme ve fotomozaik calismalari,
mercanlarin saghgi Uzerinde en dnemli etkiye
SCTLD hastaliginin sahip oldugunu, ancak
tasinan mercanlardan 1001'inin bu hastaliktan

etkilenmedigi ve saglkli oldugunu gostermistir.

14 https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/cevre-is-
sagligi-guvenligi /cevre-yonetimi-yaklasimi-ve-politikasi

15 Stone Colony Tissue Loss Disease
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Morava Koridor Otoyolu Projesi

Morava Koridor Otoyolu Projesi 2019 yilindan

beri IFC ve MIGA gereklilikleri dogrultusunda
hazirlanan Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi
(GSED) galismasinin ¢iktilar dogrultusunda
yurtttlmektedir.

Proje alanlarinda olusabilecek potansiyel

etkinin dogru analiz edilebilmesi adina habitat
haritalandiriimasi yapilmis, haritalandirmada kritik,
dogal ve degistirilmis olarak ¢ ana habitat sinif
kirihmi ve bunlara bagli alt tirler bolgesel olarak
saptanmistir.

Habitat haritasi baz alinarak saha faaliyetleri
baslamadan 6nce sahanin; gergek durum tespiti,
bozulma ve insa Oncesi saha tarama calismalari
uzmanlar tarafindan gercgeklestiriimektedir.
Gercek durum tespiti ile alan kullanimina ait etki
degerlendirilmesi strekli olarak takip edilmekte
ve buna bagli olarak olumsuz ¢evresel etki en
aza indirilmektedir. Bozulma ve insa dncesi saha

taramalartiile;

¢ Herhangi bir fauna turune ait aktif yuva tespiti
veya koruma altindaki bir turtin saptanmasi
durumunda s6z konusu alanlaricin tampon bolge
yaratma,

¢ Uzman denetiminde biyogesitlilik igin etki
azaltma onlemleri alma,

4 istilaci bitki tiri taramasi ile meveut bulunan
istilaci tUrlerin yok etme ve yayilmasini dnleme,
@ Suda yasayan canlilarin tespiti durumunda,
gol, golet ve su yollarindan uzman denetiminde
nakletme, izleme gibi calismalar ile projenin
cevresel etkisi azaltiimaktadir.

Proje basindan bu yana yapilan saha taramalari
sonucu gergeklestirilen durum tespit ¢alismalari
kapsaminda yaklasik 4,44 milyon m? alanin daha
proje yapimi gerceklesmeden kritik veya dogal
habitat tirtinden, modifiye habitat tlrtne evrilmis
oldugu saptanmistir. Bu bulgu, projenin, dogal
bitki yapisi Uzerinde daha az olumsuz etkisinin

Stratejik Yaklasimimiz

buldugunun bir gostergesidir. Ayrica, tarama
calismalari sonucu proje kapsaminda 21 farkli
istilaci tUr saptanmistir. Bu turler icin konusunda
uzman kisiler yonetim plani olusturmus olup, istilaci
tUrlericin proje calisanlarina 2023 yili igerisinde
toplam 212 insan-saat egitim verilmistir. Proje basi
itibariyla operasyonel olarak 3.858,41 m2 kritik
dogal habitat ile 409.984,99 m? dogal habitat geri
kazandiriimistir.

2023 yilinda, proje blinyesinde gerceklestirilecek
elektrik hatti deplasmani hazirlik asamasinda,
deplase edilecek elektrik direklerinin bir tanesi
Uzerinde aktif kus yuvasi saptanmistir. Kus
yuvasinin zarar gormesini engellemek amaciyla,
yavru kuslar yuvadan ayrilana kadar bolge
koruma altina alinarak, elektrik hatti yeni bir
bolgeye deplase edilmistir. Ayrica, projenin

etki alanricerisinde izleme ve 6lcme calismalari
gerceklestiriimekte, dlzenli olarak raporlanmakta
ve yillik denetim planlari cercevesinde

denetlenmektedir.

isimiz ve ilkelerimiz Calisanlarimiz ve Toplum

% Gezegenimiz

Tengiz Projeleri

Kazakistan'in Tengiz bdlgesinde devam eden
projelerde, Kazakistan Cumhuriyeti mevzuati

ve |FC standartlari dogrultusunda biyocesitlilik
yonetimi ¢alismalari gerceklestiriimektedir. 34
memeli, 350 omurgasiz, 10 suriingen ve 192

kus tirdnin habitati icinde bulunan Tengiz
bolgesinde, nesli tikenmekte olan Step Kartali
(Aquila Nipalensis) turu tespit edilmistir. Bu
cercevede, Tengiz bolgesindeki faaliyetlerde
kurulacak olan elektrik hatlarinin, kuslarin elektrik
akimina kapilmalarini 6nlemek Gzere 6zel olarak
tasarlanmistir. Bunun yani sira, kus go¢t mevsimi
boyunca galisma alaniiginde veya cevresindeki
kayda deger kus aktiviteleri haftalik saha
incelemeleri ile kayit altina alinarak potansiyel
etkileri azaltmak icin dnlemler gelistiriimektedir.
Calisanlarin bu konudaki farkindaliklarini
artirabilmek amaciyla proje ici egitimler
dizenlenmektedir. Ayrica 2023 yilinda, kus yuvalari

yonetim plani olusturulmustur.

Hisaronii Koyu Temizlik
Calhismalanr

ENKA, DenizTemiz/TURMEPA Dernegdi tarafindan
yaratialen, Turkiye'nin Mugla sehrine bagl,
Marmaris ilgesi sinirlarinda yer alan Hisaronu
Koyu'nun temizlenmesi icin strdurtlen calismalara
2011 yilindan beri destek vermektedir. DenizTemiz
Dernegi/TURMEPA, atik alim tekneleriyle yat

ve turistik tekne sahiplerinin ugrak yeri olan
koylarda mobil olarak binlerce ton sivi atik
toplayarak deniz turizminin ¢evresel ayak izini
azaltmaya ve balik populasyonun yeniden insasina
katki saglamaktadir. Bu calismalar ile ayrica
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’'ndan (SKA),
Temiz Su ve Sanitasyon (SKA 6), iklim Eylemi
(SKA13), Sudaki Yasam (SKA 14), Karasal Yasam
(SKA15) ve Amaclar icin Ortakliklar (SKA17)

desteklenmektedir.

Ekler

ENKA Vakfi'nin destek verdigi TURMEPA
D-MARIN isimli sivi atik toplama teknesi Hisarén
Korfezi'nde yat ve turistik tekne sahiplerinin ugrak
yeri olan koylarda calismalarini sGrdtUrmustar.
HisaronU Korfezi 6zellikle Akdeniz havzasinda
bulunan ve koruma altinda olan deniz cayirlari
(posidonia oceanica) ve onlarin olusturdugu
habitat Gzerinde yasayan bircok ekonomik ve
endemik balik ttrt acisindan kiymetli bir bolgedir.
Barbun (Mullus barbatus), iskarmoz (Sphyraena
sphyraena), sarikuyruk (Seriola dumerili), mercan
(Pagellus erythrinus), sinarit (Dentex dentex), tekir
(Mullus surmuletus), palamut (Sarda sarda), kili¢
(Xiphias gladius) ve lahoz (Epinephelus aeneus)

bolgede yasayan ekonomik balik turleridir.

Akdeniz’in essiz biyogesitliligi, giderek artan turizm
baskisi, kuraklik, kuresel isinma, yikselen deniz
seviyesi, kiyl erozyonu gibi nedenlerle kirilgan bir
hale gelerek buyUk risk altina girmektedir. Bazi
teknelerden denize bosaltilan atik sular; deniz
suyunun oksijen iceriginin azalmasina, dolayisiyla

biyocesitliligin zarar gormesine neden olmaktadir.

ENKA'nin da destekleriyle TURMEPA'nIN
sundugu atik su alim hizmeti atik suyun denize
bosaltiimasinin 6nlenmesini, deniz ekosisteminin
saglikli kalmasini ve deniz sisteminin deniz canlilari
icin saghkli ve temiz bir ortam yaratiimasini
saglamaktadir. ENKA Vakfi'nin destegiyle, yaz
sezonu boyunca 23.021 litre atik toplamistir. Bu
rakam, 120 kisinin gunlUk Urettigi atik suya es
degerdir. Toplanan atik su sayesinde 200 bin litre
deniz suyunun temiz kalmasi saglanmis ve florayi

koruma faaliyetlerine destek olunmustur.
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Cevre Dostu Projeler

ENKA surduarilebilirlik politikasi ve stratejisi
dogrultusunda sistemli, risk temelli dlstnce
yapislyla gelistirilen, hedef bazli ve is birlikleriyle
desteklenen biryol haritasi olusturmustur. Bu
dogrultuda ENKA, tim yatirim ve yatirima bagli
risk ve firsat degerlendirmelerinde, ilgili yatirimin
ENKA'nin strdurtlebilirlik stratejisiyle uyumunu
degerlendirmekte ve ¢cevre dostu projelerin hayata

gegirilmesine yonelik calismalar yuratmektedir.

Faaliyetlerinin, insan sagligi ve dogda Uzerinde
olumsuz etki yaratmamasi hedefiyle yola ¢ikan
ENKA, yatirmlarinda en Ust seviyede uzmanligini,
bilimi ve teknolojiyi kullanmaktadir. ENKA,

agirlikh olarak son 10 yilda, eski binalarinin

modern gereklilikleri karsilayarak daha ¢evre
dostu yeni binalara donusturtlmesi Gzerine
calismalar gerceklestirmistir. Bu projelerden 2015
yilinda isletmeye acilan Kuntsevo Plaza Projesi
2013 yilinda ilk Rus Yesil Bina Sertifikasini (Yesil
Standart) ve Moskova'da 2018 yilinda tamamlanan
Kashirskaya Cok Amacli Alisveris Merkezi Projesi de
Rus Yesil Bina Sertifikasi almistir.

ENKA'nin simdiye kadar tamamlamis oldugu
projelerin 14°G, LEED veya muadili yesil bina
sertifikasi almaya hak kazanmistir. Hala devam
etmekte olan Yandex Genel Merkezi Projesi
ise BREEAM standardina uygun olarak
gergeklestiriimektedir.

ENKA, ustlendigi tim projelerini guvenli, uygun
maliyetli ve zamaninda tasarlamasi ve insa
etmesinin yani sira; gcevresel ve sosyal etkilerini
analiz ederek; strdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile
ilgili risk ve firsatlarini degerlendirip, yonetmekte ve
bu sayede musterileri tarafindan strdurtlebilirlik
stratejilerine ve hedeflerine katki saglayabilecek
biris ortagi olarak gortlmektedir. ENKA, daha

temiz enerji arzi, sehirlerin daha yesil binalarla

Stratejik Yaklasimimiz

dontstimu ve dayanikl altyapi insa etmeye yonelik
kilit projelerde calisirken, toplumlarin sdrdurulebilir
kalkinmasi ve cevresel etkiyi azaltmak amaciyla

musterileriyle birlikte galismaktadir.

iklim degisikligiyle micadelede, enerji sektérinin
dustk karbonlu bdylume strecine gegisi ve bu
yondeki cabalarin hiz kazanmasi hayati 6neme
sahiptir. Ancak enerji sektorinin gelecegi goz
onunde bulunduruldugunda, enerji arzinin
guvenligi bakimindan dogal gaz gibi nispeten
daha temiz yanan, strekli temin edilebilen ve daha
guvenilir yakit tarlerinin verimli kullaniimasi kilit
onem tasimaktadir. ENKA, dogdal gazi dnemli bir
gegcis enerjisi kaynagdi olarak gérmekte ve elektrik
santralleri alanindaki tasarim, mUhendislik ve
insaat tecrtbesini komurden dogal gaza gecis ve
mevcut tek fazli basit cevrim dogal gaz elektrik
santrallerini cok daha modern ve verimli olan iki
fazll kombine ¢cevrim santrallerine donustirmek
icin kullanmaktadir. Boylelikle birim yakit basina
elektrik Uretimi ve santral verimliligi artmakta,
cevresel etkiler azalmakta ve glvenli enerji arzi
saglanmaktadir. ENKA, ayni zamanda tum enerji
projelerinde verimlilik ve disuk emisyon kriterlerine

oncelik vermektedir.

Komurin yol actigi sera gazi emisyonlarinin
yaklasik yarisina sebep olan ve kolaylikla

temin edilebilen dogal gaz, elektrik Gretiminin
karbonsuzlastirilmasinda ilk adim olarak kritik bir
rol oynamaktadir. Sahip oldugu EPCC yUkleniciligi
tecrlbesiyle ENKA'nIn stratejisi, enerji sektorinin
dusuk karbonlu sistemlere gegisini ve komur
kullanimini birakmasini kombine ¢evrim dogal

gaz elektrik santralleri projelerini yuklenerek

desteklemektir.

ENKA, her bir projesini iklim degisikligi ile
mucadele icin bir firsata ¢evirmeyi amaclamaktadir.
Her projenin planlama asamasinda, projeye

isimiz ve ilkelerimiz Calisanlarimiz ve Toplum

§§ Gezegenimiz

6zgl Kapsam 1ve Kapsam 2 azaltim hedeflerini
kapsayan surdurualebilirlik hedefleri belirlemekte
ve Kapsam 3 emisyonlarini azaltacak en iyi
uygulamalari gelistirerek Strdurulebilir EPC
projeleri gerceklestirmektedir.

2023 yilinda ENKA'nin %100 istiraki olan Town Up
8 EOOD, Bulgaristan’in Burgaz sehrinde 40 MW’lik
Gunes Enerjisi Santrali Projesi'nin yapimini kendi
yatirimi olarak Ustlenmistir. Kameno Fotovoltaik
Enerji Santrali yatirim projesi, toplam 470.000 m?
alan Uzerinde gerceklestirilecek ve yaklasik 15 ayda
tamamlanacaktir.

Yine 2023 yilinda ENKA (Entrade GmbH), Técnicas
Reunidas ve FCC Industrial konsorsiyumu,
Almanya’da insa edilecek Stade Sivilastiriimis
Dogal Gaz (LNG) Yeniden Gazlastirma Terminali
Projesi icin mUhendislik, satin alma ve insaat (EPC)
sozlesmesi imzalamistir. S6zlesme, sivilastiriimis
gazlaricin yeni bir depolama ve yeniden
gazlastirma terminalinin tasarimi ve insasi igin
olup, Stade’de yeni insa edilen modern bir enerji
limaninda bulunan bosaltma tesislerinin insasini
da icermektedir. Terminal, bolgedeki mevcut
endustriyel tesisin atik 1sisini kullanacak ve CO,
emisyonu olmadan faaliyet gosterecektir. Proje,
Almaya’nin dogal gaz arzini sivilastirilmis dogdal

gaz (LNG) ve yesil gazlarla gesitlendirmek ve ayni
zamanda hidrojenin pazarda yayginlasmasina
hazirlanmak hedeflerini iceren enerji politikasinin

onemli bir unsurudur.

ENKA'nin konvansiyonel gic adasinin boru
sistemlerinin prefabrikasyonu ve montaji islerini
ustlendigi, ingiltere’nin glineybatisinda insasi
devam eden Hinkley Point C yeni nUkleer

enerji santralinde karbon notr elektrik Gretimi
gerceklestirilecek ve Birlesik Krallik icin ¢esitli ve

dengeli enerji arzina katki saglanacaktir.

Ekler

Elizaveta Velieva
Siirdiiriileblirlik, ESG ve BREEAM Uzmanti,
EcoStandard Group

Ekibimiz, ENKA'min ana miiteahhitligini yaptig,
merkezi Moskova’da bulunan biiyiik bir is merkezinin
BREEAM sertifikalandirmast icin danismanlik ve
destek hizmetleri saglamaktadir.

ENKA’da stirdiiriilebilirligin kokleri cok derine
ulasmaktadir. ENKA yalmizca BREEAM standartlarim
degil, aymi zamanda kendi mevcut yesil ilkelerini

de onceliklendirmektedir. in§aat stirecinde, atik

geri doniisiim oranlarinda %95 seviyelerine kadar
ulasildigimi gozlemlemekteyiz. ENKA malzemelerini
her zaman verimli kullanmaktadir; 6rnegin arta kalan
tasytiniinii toplayarak geri doniisiim icin tireticisine
gondermektedir. ENKA ayrica insaat alamnda
giivenlige cok biiyiik onem vermekte ve calisanlarinin
ve ziyaretcilerin giivenligi icin énlemler almaktadur.

Insaat sahasvmn tiim alanlarinda siirekli giivenlik
gozetimleri gerceklestirerek geri bildirim toplamakta
ve calisanlardan gelen herhangi tiim yorum ve talepleri
yanitlamaktadir. ENKA, kaynak kullanimini azaltmaya

ve 151k kirliligini engellemeye yonelik tedbirlerini de
kapsayan kendi siirdiiriilebilirlik ve ¢evre politikasini
gelistirmigtir.

Sorumlu bir miiteahhit olan ENKA, BREEAM
sertifikasitmin tiim gerekliliklerini fazlasiyla yerine
getirmektedir. Stirdiirtilebilir insaat ilkelerinin
uygulanmast ve BREEAM gereksinimleriyle uyum
saglamast sayesinde ENKA, modern ¢evre ve toplumsal
standartlan karsilayan yapilar iiretmekle kalmayp,
aym zamanda ¢evresel yiikii azaltmaya katkida
bulunmaktadir. Bu da gelecek nesiller icin elverisli bir
cevrenin olusturulmasini desteklemenin yani sira, insa
edilen binalarin kullanicilarimin da yasam kalitesini

iyilestirmektedir.

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023
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Hamburg’da devam eden Dradenau Kombine Isi
ve Enerji Santrali Projesi tamamlandiginda %92
oraninda, oldukga yuksek bir net yakit verimliligine
sahip olacaktir. Projede, isI geri kazanimi ve
kullanimricin cesitli 1si esanjorleri bulunmaktadir.
Zirve yUk seviyesindeyken tesis, bolgesel isitmaigin
360 MW termal veya 182 MW elektrik + 210 MW

termal enerji saglayabilecektir.

Bu yUksek yakit verimliligi, cok yiksek seviyede isi
entegrasyonu ile elde edilebilmekte ve bu sayede
birim kWh enerji basina disen emisyon degerleri
oldukca disUk seviyede gerceklesmektedir.
HRSG'ler (Ist Geri Kazanimli Buhar Kazani) kanal
ateslemeli ve Gaz Buhar Kazani (GSG) ise temiz
hava ateslemeli olarak tasarlanmistir ve elektrikli
buhar kazani ekstra esneklik saglamaktadir. Tesis,
dusUk elektrik talebiyle bile en ylksek bolgesel
Isitma yUkdnu saglayabilir. Dradenau santrali
ayrica, sicak su deposu seklinde 2400 MW termal
enerjiyi depolayabilecek sekilde tasarlanmistir.
Tesis tasarimi ayni zamanda, normal yakiti olan
dogal gaza %30 Hidrojen ilavesi yapilabilecek
sekilde gercgeklestiriimektedir. Halihazirda ¢cok
yuksek verimlilige sahip olacak boylesi bir projede,
Hidrojen calismasinin da devreye girmesiyle,
karbon emisyonlari en alt seviyeye ¢ekilebilecektir.
Tasarimdaki tim bu esneklik, cok yUksek
glvenirlige sahip, surdurulebilir bir bolgesel 1sitma

sistemini mUmkuUn kilacaktir.

Irak’ta 2023 yilinda tamamlanan Yagli Su Aritma
(PW2) Tesisi Projesi‘nin kapsaminda; U¢ su aritma
Unite hatti, yagl atik su deposu, kontrol binasi,
transfer pompalari ve tim yardimci sistemlerin
detayli muhendislik, satin alma, insaat ve devreye
alinmasi bulunmaktadir. Projenin bulundugu
bolgedeki sondaj kuyularindan, su ile karismis
petrol cikmaktadir. Petrol iceren atik sular, yag,
gres, sulfit ve metaller, askida ve ¢6zUnmus

kati maddeler gibi bircok bilesene sahiptirler.

Stratejik Yaklasimimiz =~ —— isimiz ve ilkelerimiz

igerdikleri bu maddeler sebebiyle, toprak, su,

hava ve 6zellikle canlilarin yasamiicin tehlike
olustururlar. Normal sartlarda, bu atik sular, petrolu
cikartan veya isleyenler tarafindan ¢ol ortamina
geri birakilirken; bu projeyle birlikte, cikan atik su
PW?2 tesisine gelecek ve burada petrol trtnleri

ve su ayristirilarak, petrol ayri bir hat ile islenmek
Uzere petrol isleme tesisine gonderilecektir.

Kalan suyun icerisindeki camur ise tanklarda
cokertilerek, atik olarak ayristirilacaktir. Boylece
kalan su ise geri kazanilmis su olarak sisteme tekrar
dondurulerek, petrol ¢ikarma islemi sirasinda
tekrar kullanilabilecektir. Suyun, sisteme tekrar
dondurllmesi sayesinde, petrol ¢cikarma islemi
icin, her seferinde nehirden temiz su ¢cekilmesinin

onune gegilecektir.

ENKA, is gelistirme sureclerinde de karar
mekanizmalarina, strdurulebilirlik kriterlerini dahil
etmekte ve ihalelerine katilacagi ve teklif verecegi
projeleri belirlerken de strdurulebilirlik stratejisini
ve iklim degisikligiyle micadele hedeflerini g6z
onldnde bulundurmaktadir. Bu dogrultuda proje
portfoylnu glines enerjisi, enerji depolama, karbon
yakalama ve depolama ve hidrojen projeleriyle

gelistirme firsatlarini da gozetmektedir.

ENKA'nin daha strdurdlebilir bir gelecege yonelik
yenilenebilir enerji ve dustk karbon ekonomisine
gegcis faaliyetlerine verdigi destek, Cimtas Celik
blnyesinde Uretilen rlzgar turbini kuleleri ve
parcalari ile devam etmektedir. Avrupa kitasinin
onemli tirbin kule tedarikgisi pozisyonunda
bulunan Cimtas, bu basarisiyla 2023 yilinda

ENR - Wind Generation kategorisinde ENKA'yi
birinci siraya tasimistir. 2023 yilinda Cimtas Gemlik
ve Golclk tesislerinde devam eden imalatlarile
toplam 105.000 tonluk imalat gerceklestirilmistir.
Uretimin %90"1 ihrag edilirken, sevkiyatlar agirlikli
olarak Kuzey ve Bati Avrupa ile Balkan Ulkelerine

yapilmistir.

Calisanlarimiz ve Toplum _— §§ Gezegenimiz

Ruzgar kulesi imalatlarina ilave olarak, rizgar
tUrbini pargalari Gretimi konusunda, dar toleransli
ve hassas islemeli rizgar turbini enerji donusturicu
aksamlarindan rotor ve stator setleriimalati

toplamda 1.130 adede ulasiimistir.

Cimtas Celik tesislerinde gercgeklestirilen tesis
ici glines enerjisi yatirimi sayesinde, tim Cimtas
Celik projelerinde, birim UGrlnin sebep oldugu
sera gazi emisyonlari dnemli 6l¢ide azaltilarak;
musterilerine daha ¢cevre dostu ve sUrdurdlebilir

Urunler sunmaktadir.

ENKA Gayrimenkul Sirketleri ise yayimladiklari
“Kiracilar i¢in Siirdiiriilebilirlik Rehberi”
araciligiyla kiracilarini yasam dongusu yaklasimiyla
takip etmekte, surdurtlebilir ve cevre dostu
uygulamalarina katilmalari yoninde tesvik

etmektedir.

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023
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Suirdiuriilebilirlik Performansimiz

2030 Hedefi 2022 Degeri 2023 Degeri
ISQ 50091 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasina 26 tesis 5 tesis 5 tesis
sahip tesis sayisini artirmak.
ENKA Merkez Ofis Hedefleri
2022 Degeri 2023 Degeri
Enerji tuketimi azaltma girisimlerine yatirim 841195 TL 200.000 TL
yapmak.
ENKA Insaat Projelerinin Hedefleri
2023 2022 2023
Hedefi Hedefi Degeri
Kapsam-1 sera gazi emisyonlarini azaltmak.* %15 %10 %15
Kapsam-2 sera gazi emisyonlarini azaltmak.* %51 %51 %51
Harcanan insan-saat basina diigen atik geri doniisiim miktarim artirmak.
5 0,015 0,010 0,014
(m?/insan-saat)
Saha ¢ikisinda yer alan lastik yikama istasyonlarinda yeniden kullanilan su T L TE A

Verele: Genal miktarim artirmak.

Merkezi
Projesi Beyaz yakalu Beyaz yakal
%872 %94,8
Projede Davramig Kurallar egitimini alan ¢alisanlarin sayisimi artirmak. %90
Mavi yakali Mavi yakali
%89,6 %100
Beyaz yakalu
ez %16,3 %16
%19
Projede gorev alan kadin ¢calisan sayisini artirmak.
Mavi yakal
%1,39 %2,1
%1,5

*Baz degericin, 2018 yili ncesinde tamamlanan benzeri projelerin tiketim degerlerinden faydalaniimistir.

Shotton Kagit Proje ofisinde tiiketilen elektrik 19 MW/ 30,45 MW / 192 MW/
Fabrikasi Projesi miktarim azaltmak.* %38 azaltim %19 azaltim %38 azaltim

*Baz deger igin, proje dncesi planlama asamasinda belirlenen éngortler ve hesaplar kullaniimistir.

Calisanlarimiz ve Toplum

% Gezegenimiz E— Ekler

Cimtags Grubu Hedefleri

Uretilen ton basina Kapsam
1ve 2 sera gazi emisyonu
yogunlugunu azaltmak.*

Tesislerde yenilenebilir enerji

Uretimine yatirrm yapmak.

Daha az enerji yogun
slireclere gecis amaciyla
makine ve ekipman
iyilestirmek ve suregleri
optimize etmek.

Proses suyunun geri
donustiirilmesini, yeniden
kullanimini ve yagmur suyu
hasadini arttirmak.

Evsel su tiiketimini 15 litre/

insan-saatin altinda tutmak.

Dustik karbonlu trtinler
gelistirmek icin Ar-Ge'ye
yatirim yapmak.

Atik azaltimini saglamak.

*Baz yih 2021 yildir.

2030 Hedefi 2021 Degeri 2022 Degeri

%34 azaltim 0,29 tCO,e/ton 0,29 tCO,e/ton
Toplam 14,8 MWp DC / 5,7 MWp DC / 4,6 MWe
12,3 MWe AC kapasite AC

- 9 iyilestirme projesi 18 iyilestirme projesi

1.432 m?* (geri kazamlan
SU + yagmur suyu)

2.336 m? (geri kazamilan
SU + yagmur suyu)

- 11,2 litre/insan-saat 17,4 litre/insan-saat

= 18,3 milyon TL 46,5 milyon TL

2021 yihina kiyasla
tehlikesiz atik miktari
%20 azaltilmag, tehlikeli
atik miktari ise %4
artmgtir.

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023

2023 Degeri

0,25 tCO,e/ton

16,7 MWp DC /
13,5 MWe AC

16 iyilestirme projesi

1.150 m? (geri kazamilan
SU + yagmur suyu)

17,8 litre/insan-saat

26,5 milyon TL

2022 yilina

kuyasla, tehlikeli

ve tehlikesiz atik
miktar %13 oraminda
azaltilmgtir.
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Gayrimenkul istiraklerinin Hedefleri

2018 (Baz Yil)

2030 Hedefi 2021 Degeri 2022 Degeri 2023 Degeri

Degeri

Calisanlarimiz ve Toplum

77.831tCO,e
Kapsam 1ve 2 toplam
emisyonlarinda azaltim
saglamak.

%27 azaltim

Yagmur suyu toplama
sistemleri ve operasyonel
azaltma onlemleri ile su
cekiminde azaltim saglamak.

%6,5

ENKA Enerji Hedefleri

Uretilen birim enerji miktari basina aciga
¢ikan sera gazi emisyonunu 400 gCO,e/kWh
seviyesinin altinda tutmak.

ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi sertifikasini
koruyarak tesislerde enerji verimliligini saglamay!
strdirmek.

Santrallerinin su ¢ekimini ve tiketimini azaltmak.

110.300 tCO,e

2021 Degeri

367,7gCO,e/kWh

Her 3 tesiste sertifika
alimmistir.

3.888 m? tasarruf
saglandu.

141.498 tCO,e

99.101 tCO,e 93.946 tCO,e

Baz yila oranla %10 Baz yila oranla %15

azaltim.

2022 Degeri

373 gCO,¢/kWh

Her 3 tesiste sertifika
devam etmektedir.

20.056 m? tasarruf
saglandu.

azaltim.

%1 %2

2023 Degeri

378 C0,e/kWh

Her 3 tesiste sertifika
devam etmektedir.

19.826 m? tasarruf
saglandu.

% Gezegenimiz

Mavi su ayak izimizi kligliitmek amaciyla, ENKA Grubu
dahilinde suyun yeniden kullanimini hedefleyen en az
iki proje gerceklestirmeyi planhyoruz.

Gereken 6zenle calisarak, herhangi bir ENKA istirakinde
hicbir zaman Il Seviye (>20m3) cevre kazasi
gerceklesmemesini hedefliyoruz.

Gezegenimizin ihtiyaglari dogrultusunda, ENKA Grubu
bunyesinde yenilenebilir enerji kullanimini artiracak en
az 2 proje yurutmeyi amacliyoruz.

Karbon ayak izimizi azaltmak icin calisiyoruz ve her yil
en az bir agag¢landirma projesine destek vererek karbon
dengelemesine katkida bulunmayi hedefliyoruz.

ENKA Grubu olarak pet sise kullanimini yasaklayan

politikamizdan hicbir zaman taviz vermemeyi amacliyoruz.

Ekler

Global Surdiirulebilirlik
Hedeflerimizin Devami

2022 Performansi

2 proje
gerceklestirilmistir.

Saglandi.

4 proje
gerceklestirilmistir.

2 proje
gerceklestirilmistir.

Asamali olarak, pet sise
kullanmama tekrar hayata
gecirilmeye baslannugtur.

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023

2023 Performansi

4 proje
gerceklestirilmistir.

Saglandz.

8 proje
gerceklestirilmistir.

2 proje
gerceklestirilmistir.

Politika tekrar ENKA
Grubu genelinde
yayginlastinilmaktadir.
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EKk 1: Bagimsiz Giivence Beyani

Bagimsiz Giivence Raporu
Enka insaat ve Sanayi A.S. Yénetim Kurulu'na

Enka Insaat ve Sanayi AS {“Sirket” veya “ENKA”) tarafindan, ENKAnin
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait SUrdirdlebilirlik Raporu’nun
184,185,184, 187,188,189, 191 ve 192 sayfalan arasinda yer alan Ek 8:
ENKA Kayip Gun ve s Kazalan 2023 Performansi, Ek 9: ENKA Grubu
2023 yili Enerji ve Yakit Tuketimleri, Ek 10: ENKA Grubu 2023 Yili
Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlar ve Yogunluklan ve Ek 12: Kaynagdina Gore
Cekilen ve Desar] Edilen Su Miktar kapsaminda “Secilmis Bilgiler”in
Kirese| Raporlama Girisimi Standartlan’na {(“GRI Standartlarn”) uygun
olarak sunulup sunulmadigina iliskin bagimsiz sinirh glvence calismasin
yurdtmek Gzere garevlendirilmis bulunuyoruz.

Guvence kapsamimiz, Strdurilebilirlik Raporu'nun 116,126,128, 184,
185, 186,187,188,189, 191 ve 192 numarali sayfalarinda bulunan ve
asagida listelenen ve aciklamalar yer alan Secilmis Bilgiler'le simirhdir:

e Enerji ve Yakit Tuketimleri (TJ)

e Kapsam 1ve 2 Sera Gazi Emisyonlar {ton CO,e)
e Kaynagina Gare Cekilen Su Miktar {m?)

e Calisan ve Alt YUklenici Kaza Siklik Crani

e Olumlu Kaza Sayis|

Yonetimin Sorumluluklan

Secilmis Bilgiler'in Rapor'da Kuresel Raporlama Girisimi Standartlan’na
{“GRI Standartlan”) uygun olarak hazirlanmasi ve raporlanmasi ve
icerdigi bilgi ve beyanlar; paydaslann belirlenmesive dnemli konular da
dahil olmak Uzere surdarulebilir kalkinma performansi ve raparlamasi
acisindan ENKA'nin hedeflerinin belirlenmesi; ve raporlanan
performans bilgilerinin elde edildigi uygun perfarmans yénetimive ic
kaontrol sistemlerinin kurulmasi ve strddralmesinden Sirket Yénetimi
sorumnludur.

Yanetim, hata ve hileyi dnleme ve tespit etme ile ENKA faaliyetlerine
iliskin kanun ve yénetmelikleri tanimlamak ve bunlara uyulmasini
saglamaktan sorumludur.

Yénetim, agiklamalarin ve Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi ve sunumunda
yer alan persconelin duzgun bir sekilde egitildiginden, bilgi sistemlerinin
duzgun sekilde guncellendiginden ve raporlamadaki tum degisikliklerin
anemliis birimlerini icerdiginden emin almakla sorumludur.

Sorumlulugumuz

Sorumlulugumuz, bagimsiz sinirh glvence galismasi ylriterek
gergeklestirilen islemler ve elde edilen kanitlara dayanarak bagimsiz

bir sinirl glvence sonucuna ulasmaktir. Bagimsiz sinirl guvence
calismamiz, Uluslararasi Glvence Standartlan ve bilhassa Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimiveya Sinirll Bagimsiz Denetimi Disindaki
Guvence Denetimlerine iliskin Uluslararasi GUvence Denetimleri
Standardina ("GDS 3000") ve Sera Gazl Beyanlarina lliskin Glvence
Denetimleri Standardina (“GDS 3410”) uygun olarak ylrutdlmuastar. Saz
konusu Standart, Secilmis Bilgiler'in anemli hata ve yanlislik icermedigi
konusunda sinirl givence saglamak icin calismamizi planlamamizi ve
yarUtmenizi gerektirir.

Kalite Kantrole lliskin Uluslararasi Standart’i {ISQC 1) uygulamakta ve
bu dogrultudailiskili etik hikumler ve mesleki standartlar ve yanetmelik
hukimlerine uygunluk kenusunda yazil politika ve strecler de dahil
kapsamli bir kalite kontrol sistemi slirdUrmekteyiz

Durdstluk, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gerekli zen gosterilmesi,
gizlilik ve prafesyonel davraris temel ilkelerini belirleyen Muhasebe
Meslek Mensuplar igin Uluslararasi Etik Standartlar Kurulu'nun
yayimladigi meslek mensuplar icin etik kurallardaki bagimsizlik ve diger
etik hikUmlere uyum gastermekteyiz

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS
Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9 Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212 216 6000/ Fax+90 212 316 6060

voww.kpmg.comtr

Uygulanan Prosediirler

Secilmis Bilgiler ile ilgili sunulan sinirl glvence, basta Secilmis Bilgiler'e
sunulan bilgilerin hazirlanmasindan sorumlu kisiler almak Uzerdiibili
kisilerin sargulanmasi, analitik prosedirler ve gerektiginde digefilinit
toplama prosedurlerini uygulamayi icermektedir. Bu prosedurler sunlari
icermektedir:

& Secilmis Bilgiler'de yer alan bilginin saglanmasindan sorumlu
kurumsal ve is birimi duzeyindeki ilgili persanelle yapilan gérasriiller,
o Secilmis Bilgiler'in raporlama donemine yonelik olarak hazirlafililas
amaciyla yapilan hesaplamalan arneklem bazinda yeniden
gergeklestirilmek,

o Secilmis Bilgiler'de sunulan bilgileri ilgili bilgi kaynaklari ile
karsilastirmak ve ilgili bilgi kaynaklarinda yer alan tum bilgilerin Secilmis
Bilgiler'e dahil edilip edilmedigini belirlemek,

e Rapor'da Secilmis Bilgiler'in agiklama ve sunma biciminin ENKA'nin
sdrdardlebilirlik performansina yonelik genel bilgi ve tecribemillil
uyumlu olup olmadigini belirlemek amaciyla okumak,

Badimsiz sinirli gUvence ¢calismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi
ve zamanlamasi geredi - ve daha az kapsamli alarak - makul bir givence
calismasindan farkliik gastermektedir. Dolayisiyla sinirl bir gtvillce
calismasinda elde edilen glvence dlzeyi, makul bir glvence calismasi
kapsamina kiyasla énemli 6lgUde dardir.

Yapisal Kisitlamalar

Herhangi bir ic kontrol yapisinin dogasinda olan sinirlamalar nedeniyle,
Secilmis Bilgiler'de sunulan bilgiler hatalar veya usulstzlGkleri
icerebilir ve tespit edilemeyebilir. Calismalarimiz, yil boyunca s{ilikli
olarak gergeklestirimediginden ve uygulanan prosedirler rneljiine
bazinda yapildigindan, i¢ kentrollerin Rapor'un hazirlanmasi ve sunumu
uzerindeki tum eksikliklerini saptamak icin duzenlenmemistir

Sonfll

Sonucumuz bu raporda agiklanan konularda olusturulmustur ve bunlara
tabidir. Elde ettigimiz kanitlarin sonuclarimiza dayanak olusturmakigin
yeterli ve uygun oldugunainaniyoruz.

Uygulanan prosedurlere ve elde edilen kanitlara dayanarak, yu{illda
belirtildigi Gzere, ENKA SUrdUrUlebilirlik Raporu’nda yer alan

Secilmis Bilgiler'in tim 6nemliyonleriyle Kiresel Raporlama Gijlimi
Standartlar’na (“GRI Standartlan”) uygun clarak sunulmadigi kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmerjilijtir.
Sozlesme sartlanmiza uygun olarak, Secilmis Bilgiler Gzerine bu bagimsiz
sinirli glvence raporu, ENKA'ya raporlamak amaciyla hazirlanmistir ve
baska herhangi bir amagla kullaniimak amaciyla hazirlanmamisiil

Kullanim kisitlamasi

Raporumuz, ENKA baska herhangi bir amacla veya herhangi il
baglamda hak kazanmak isteyen baska kisi veya kurumlar taraf [illan
kullanilmasina veya dayanak olusturulmasina uygun degildir.
Raporumuza veya bir kopyasina erisimi olan ve raporumuzu (vejli]
herhangi bir b6lUmana) dayanak kabul eden ENKA disindaki herhangi
bir tarafin sorumlulugu kendisine aittir. Kanunlarin izin verdigi jililde
yurdtmas oldugumuz badimsiz glvence raporumuzla veya uldiihis
oldugumuz sonucumuzla ilgili olarak ENKA haricinde hicbir kisiilfya
kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavifill
Anonim Sirketi

Sirin Soysal,
Sorumlu QOrtak
istanbul, 15 Nisan 2024

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS ATurkish corporation and a member firm of the KPMG network of indepandent mamber firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss enfil]

Calisanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz — % Ekler

Ek 2: ENKA 2023 Yil1 Finansal Gostergeleri™

Net Satiglar

Borg

Ozkaynak

Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger*
Insaat

Gayrimenkul Kiralama

Ticaret

Enerji

Toplam

Dagatilan Ekonomik Deger
Satis, Dagitim ve Pazarlama
Genel Yonetim Giderleri
Calisanlara Saglanan Faydalar
Maaslar

SGG

Diger

Toplam

Toplam Vergi Giderleri

Vergi Indirimi

Gelir Vergisi

SGP

Kurumlar Vergisi

Toplam

Sermaye Dagiticilara Yapilan Odemeler
Adi Hisse Senetleri

Intifa Hisse Senetleri

Toplam

3.225.929.051 USD

1.984.051.820 USD

7.423.474.862 USD

2.041.974.205 USD

323.586.193 USD

276.523.548 USD

701.446.787 USD

3.225.929.051 USD

24.406.297 USD

136.550.301 USD

322.772.000 USD

85.607.000 USD

7.865.000 USD

416.244.000 USD

186.436.721 USD

39.557.431 TL

8.107.149 TL

185.887.029 TL

233.551.609 TL

2.130.130.000 TL

35.615.000 TL

2.165.745.000 TL

*is segmentlerinde verilen degerler, segmentler arasi eliminasyonlar éncesi elde edilen gelirlerdir.
**Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan ytrurlige konulan Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS) uygun olarak hazirlanmis finansal tablolara dayanmaktadir.
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ENKA Hakkinda Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz — & Ekler

Ek 3: ENKA'nin Paydas iletigimi

Paydaslar iletisim Platformu iletisim Sikhg Paydaslar iletisim Platformu iletisim Sikhg
Web Siteleri Siirekli Faaliyet Raporlari Yilda bir kez
Sosyal Medya Kanallar, Siirekli Web Siteleri Stirekli
Huaber Biiltenleri Sl Dénemsel Agiklamalar (KAP) Belirli araliklarla
Galisanlar ENKA Academy Siirekli g::;l; :t:;lrui‘:,z Stirdiirtilebilirlik Raporlari, CDP Raporlari Ylld.a .blr kez
(ENKA ¢alisanlari, ENKA Calisan Baghhigi ve Memnuniyeti Anketi 2 yilda bir kez Kuruluslar, ["]'niyersite ve Toplantilar Belirli araliklarla

adina gorev yapan diger
calisanlar)

Etik ve Uyum Denetimleri, Denetimler

Belirli araliklarla

Akademik Kurumlar,

Resmi Yazismalar

Siirekli

- Vergi Kurumlary) Denetimler Belirli araliklarla
Etik Hatt1 ve Diger Ihbar Kanallari, Proje Sikdyet Mekanizmalari Siirekli Tyelikler Aylik
Bilgi Gilvenligi Ihlal Olay Bildirim Formu Stirekli Kariyer Giinleri, Universite Kuliip ve Topluluklarimin Etkinlikleri Belirli araliklarla
Gahsan Goniilliligii Programi Stirekli Konferans ve Paneller Belirli araliklarla

Miisteri Memnuniyet Anketi

Proje bitimlerinde

Web Siteleri Siirekli
) S G Sirekli Ek 4: ENKA ve Istiraklerinin Uyelikleri
Miisteriler Faaliyet Raporlar Yilda bir kez
(Yatirimcilar, Proje S .
Sahipleri, vb.) Siirdiiriilebilirlik Raporlari, CDP Raporlar Yilda bir kez
ENKA Dokiiman Yonetim Sistemi Siirekli ENKA ve Istiraklerinin Uye Oldugu Organizasyonlar
Toplantilar Belirli araliklarla
Etik Hatt1 ve Diger Ihbar Kanallar, Proje Sikdyet Mekanizmalar Siirekli
Web Siteleri Siirekli « Dig Ekonomik iliskiler Kurulu . Ti:irkiye Istif Makinevl‘eri. Distribiitorleri « Istanbul Ticaret Odast « Celik Yap1 Enstitiisti
Hicim pl « Tiirkiye Miiteahhitler Birligi ve Imalatcilar: Dernegi (ISDER) « Alman-Tiirk Ticaret ve « Amerikan Ticaret Odast
itim plani e ;
ENKA Academy Sl - Tiirkiye insaat Sanayicileri fsveren « Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Scfnayl Odast « Ningbo Kaynak Dernegi
Sendikast « Zemin Mekanigi ve Geoteknik « Istanbul Maden ve Metaller ; -
. . . . « Liaoyang Teknik Okul
Online Sirket Portallart (EGVN, EGPS, EGFS, EDMS, vb. Stirekli X i o Tigi 5i i b
) § (¢ ) « Tiirkiye ihracatilar Meclisi Miihendisligi Dernegi (ZMGM) Ihracatg Birlikleri Damisma Komitesi
Is Ortaklan Degerlendirme Anketleri Yilda birkag kez « Tiirk Sanayicileri ve Is insanlart « Avrupa Temel Miiteahhitleri « Istanbul Sanayi Odast « zel Ekipman Dernegi
(Tedarikgiler, Alt Yiikleniciler, e Federasyonu (EFFC) . :
Imalatgilar, Ortak Girigimler, ENKA Davrams Kurallari ve ENKA Tedarik¢i Davranig Kurallar Is baslangiglarinda Dernegi (TUSIAD) * Sakarya Ticaret ve Sanayi » Amerikan Tahribatsiz
LI O e G Yonetim Sistemleri Denetimleri Belirli araliklarla *Is Diinyas: ve Siirtirilebiiy . UluSI‘".'“mS”l Zem?” 'A“/I'ekamgl'l‘}e odes Muayene Dernegi
Denetim Firmalari, Servis Kalkinma Dernegi (SKD) Geoteknik Milhendisligi Dernegi (ISSMGE) + Bge Bolgesi Sanayi Odast - Yesil Binalar Konseyi
Saglayicilar, Damsmanlik ENKA Dokiiman Yonetim Sistemi Siirekli « Tiirkiye Etik ve itibar Dernegi * Amerikan Insaat Miihendisleri Dernegi « Elektrik Ureticileri Dernegi

Firmalari, Bayiler, vb.)

(TEID)

(ASCE)

« CRE Rusya (Ticari

Toplantilar Belirli araliklarla Derin Temel Enstitisii (DF) * Diinya Enerji Konseyi Tiirk Gayrimenkul Rusya)
. « Bilyiik Britanya Is Giivenligi Konseyi O Dt M e S T Milli Komitesi Dernegi . . .
Etik Hatti ve Diger Ihbar Kanallary, Proje Sikdyet Mekanizmalar Siirekli ) L « Tiirkive insan Yonetimi Dernesi Rusya Ahsveris Merkezleri
« Yatirime: Hliskileri Dernegi (TUYID) A ML YOS DA ! « Aliaga Ticaret Odast Konseyi (RCSC)
i irli PerYon,

Denetimler Belirli araliklarla « Yollar Tiirk Milli Komitesi (YTMK) ( ) « Yat ve Tekne Endiistrisi « Moskova Yatinmeilar

e o . . * SAHA Istanbul Savunma, Havacilik ve 5i s
Siirdiiriilebilirlik Raporlari, CDP Raporlar: Yilda bir kez - Kiiresel lkeler Sozlesmesi Dernegi (YATED) Kuliibii

Imzacilar, Dernegi

Uzay Kiimelenmesi Dernegi

- Insaat Miihendisleri Odast

« Avrupa Isletmeleri Dernegi

Genel Kurul Yilda en az bir kez ) o « Amerikan Kaynak Dernegi (AWS) o)
Web Siteleri Siirekli « Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi « FrontierView CEEMEA
(GSGD) + Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda « Gemlik Ticaret ve Sanayi « Tiirkive Metal S icileri
) . Liderlik (LEED) y iirkiye Metal Sanayicileri
Sahiol L R ety « Uluslararasi Personel Yiikseltici ) itz Sendikast (MESS)
Pay Sahipleri P . « Insan Kaynaklari Dayanisma Dernegi . - .
(Ortaklar, Yatrimailar) Siirdiiriilebilirlik Raporlari, CDP Raporlari Yilda bir kez Platform Federasyonu (IPAF) (KDAY) OI;ocaeh Ticaret ve Sanayi « Uludag Otomotiv Endiistrisi
. . i 3 6 B ey asi : PR
Ozel Durum Agiklamalari, Finansal Raporlar, Dénemsel Aciklamalar (KAP) Gerektiginde Untversite Sanaytls B_"Tlfgi e . S ) Ihracatgilar Birligi (OIB)
Merkezleri Platformu (USIMP) SukyeCeminsdieanayie e riBiey - IMEAK Deniz Ticaret Odast
Toplantilar Siirekli . . (GISBIR)
« Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Etik Hatti ve Diger Ihbar Kanallart Siirekli (TKYD) * Kocaeli Serbest Bolgesi Tersaneler Birligi
o L . . (KOSTBIR)
Web Siteleri Siirekli « Tiirkiye Is Makineleri
. Distribiitorleri ve Imalatcilar: Birligi * Bursa Uzay Havacilik Savunma
Medya, Sosyal Medya Stirekli (iMDER) Kiimelenmesi Dernegi (BASDEC)
Faaliyet Raporlart Yilda bir kez
Toplumsal Paydaslar Siirdiiriilebilirlik Raporlari, CDP Raporlari Yilda bir kez

(Yerel Topluluklar, STK lar,
Medya)

Toplantilar, Calisma Gruplar
Etik Hatt1 ve Diger Ihbar Kanallar, Proje Sikdyet Mekanizmalar
Etkinlikler, Paneller ve Ortak Projeler

Upyelikler

Belirli araliklarla
Siirekli
Belirli araliklarla

Belirli araliklarla

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023
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ENKA Hakkinda

Stratejik Yaklasimimiz

EKk 5: Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Risk ve Firsatlari

Riskin / Firsatin Vadesi

Kisa: 0-2 yil

Orta: 2-5y1l

Uzun: 5+ yil

Riskin / Firsatin Etkisi

Dilsiik:<500.000 $ Diisiik
Orta: 500.000 $ - 10.000.000 $ Orta
Yiiksek: >10.000.000 $ Yiiksek

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Riskleri

Temel Risk ve
Firsat Konusu

Kurumsal yonetim,
iletisim ve
marka itibart

Risklerin Tanimlanmasi

Tiim paydas gruplarimn, stirdiiriilebilirlik
ve iklim konularindaki farkindaliklarimin

ve beklentilerinin artmas; sirketin bu
beklentileri karsilayamamast sebebiyle
itibarimin zedelenmesi veya marka degerinin
etkilenmesi risklerini ortaya cikarmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili
standartlarin ve normlarin beklentilerinin
tiim deger zincirini kapsamasi ve deger
zinciri etkilerinin yonetilememesi nedeniyle
risk olugabilir. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle
baglantili taahhiitlerin yerine getirilememesi,
sirketin kredibilite giiciiniin etkilenmesi ve
itibarin zedelenmesi riskine neden olabilir.
Stirdiiriilebilirlik iletisimi konusunda
sirketin aktif rol oynamamasi, trend ve mega
trendlere uyum saglanamamast itibar igin
risk olusturabilir. Artan rekabet, miisteri
beklentilerinin hizla degismesi ve miisteri
deneyimi risk olusturabilir.

ENKA'ya Gore Riskin Sonuglar

Kisa Vade:

- Miigteriler ve diger paydaslardan olumsuz

geri doniislerin olmast

- Medyada ve sosyal medyada girket itibarim
zedeleyecek igeriklerin yer almasi

- Iklim kapsaminda yiiriitiilen ve yapilan
calismalarin miigsteriler ve diger paydaslar nezdinde
yesil aklama (green washing) algisi yaratmasi

- Siirdiiriilebilirlik standartlarina yonelik
gelismelerin deger zincirine entegre edilememesi
nedeniyle miisteri/toplum ve diger tiim ilgili
paydaslarin algisinda marka itibarimin zarar
gormesi

Orta Vade:
- Miisterilerde giiven kaybinin olugsmasi
- Yetenekli calisanlan sirkete cekmenin zorlagmast

Uzun Vade:

- Finansal kayiplarin ve pazar payr kaybinin
olusmast

- Kredi ve sigorta kuruluslarinda yiiriitiilen
faaliyetlere yonelik giiven kaybi

- Stirdiiriilebilir finansmana erigimin zorlagmast

isimiz ve ilkelerimiz

Riskin / Firsatin Ger¢eklesme Olasilig

Riskin / Firsatin iklimle Riskin Riskin
Baglantisi Etkisi Olasihig:
Fiziksel Risk: Orta Diisiik

Iklim degisikligi etkisi, asirt

hava olaylari nedeniyle projelerin
bulundugu iilkelerde meydana
gelebilecek felaketler, su stresine
maruz kalma nedeniyle ortaya
cikabilecek etkiler.

Gegis Riski:
Upstream-Downstream tedarik
zincirindeki degisiklikler
nedeniyle olusabilecek piyasa
risklerine bagh riskler, karbon
yogun sektorler icin toplumda
artan iklim degisikligi
hassasiyetine yonelik riskler.

Calisanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz

Riski Yonetme Faaliyetleri

ENKA etkili ve kesintisiz paydas etkilesimi
sayesinde tiim paydas gruplarimin
beklentilerini diizenli olarak izlemekte ve
stirdiiriilebilirlik ve iklim stratejisini bu
dogrultuda giincel tutmaktadir. Paydagslarin
fikir ve goriiglerini takip etmek, hem dogrudan
iletisim hem de haber takibi aracihgwyla siirekli
ve giincel sekilde yapilmaktadir. Bu sayede,
itibari zedeleyebilecek potansiyel riskler ve
iletisim aksakliklar: erkenden tespit edilerek,
krize doniismeden ¢oziime kavusturulmast igin
gerekli advmlar zamaminda atilmaktadar.

Giincel stirdiiriilebilirlik stratejisi ve hedefleri,
ENKA'min tiim siireclerine entegre edilmek
tizere caligsmalar gerceklestirilmektedir.

Finansal ve finansal olmayan marka yonetimi
ve itibar riskleri ile birlikte cevresel, sosyal,
ekonomik, uyum risklerini kapsayan entegre
bir risk yonetimi yaklasimi benimsenmektedir.
Aynica, risk ¢calismalart her bir is birimine

ozel hazwrlanmaktadar. Is birimlerine yonelik
hazirlanan ve 6zel algoritmalar ve senaryolar
kullamlarak gerceklestirilen risk yonetimi
stireci giincel tutularak sirket dayaniklihigi
artinlmaktadir.

%‘ Ekler

Riski Yonetme Faaliyetleri
icin Yapilan/Yapilacak
Yatirimlar

Siirdiiriilebilirlik iletigimi
yatirnmlart

Kamu ve medya giindeminin
takibi yatirimlar

Denetim ve izleme
mekanizmalari i¢in yatirimlar

Hedefler dogrultusunda

yapilan yatinmlar

>10.000.00

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023
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Riskle Baglantili ilgili Rapor

Oncelikli Konular Bashgi

« Ekonomik « Stratejik
Performans Yaklagimimiz
« Miisteri « Isimiz ve
Memnuniyeti Ilkelerimiz

« Calisan Haklari
ve Calisan
Memnuniyeti

* Gezegenimiz

« Etik ve Uyum
Calismalar

« Iklim Degisikligi ile
Miicadele, Uyum ve

Emisyon Azaltimi

« Risk Yonetimi
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Siirdiiriilebilirlik ve iklim Riskleri

Temel Risk ve
Firsat Konusu

Ekonomik,
politik ve
jeopolitik
gelismeler

Calisan saghg
ve giivenligi

164

Risklerin Tanimlanmasi

Kiiresel capta yasanan ekonomik, politik

ve jeopolitik olaylar ve bunlarin ekonomik

ve sosyal etkileri ve ekonomik yaptirnmlar

is diinyas: tizerinde bircok yeni belirsizlik
olusturmakta ve yeni riskleri beraberinde
getirmektedir. Bu durum, is gelistirme ve
yeni projeler alma stireclerini etkiledigi
kadar, devam eden projelerde duraklamalar
ve malzeme tedariginde yeni lojistik
diizenleme gereklilikleri yaratmigtir. Ayrica
faaliyet gosterilen tilkelerdeki ekonomik

ve politik gelismeler, yerel halkin, ENKA
faaliyetlerine karsi tutumunu ve yaklasimini
etkileme potansiyeline sahiptir. Finans
politikalarinda yasanabilecek degisimler ve
finansal dalgalanmalar, arz-talep dengesinin
bozulmas, asirt hava olaylarina bagh
olusabilecek finansal kayiplar risk olusturma
potansiyeline sahiptir.

ENKA'min faaliyet gosterdigi sektorler, sirket
cahisanlanmn yaptiklari isler sebebiyle
dogrudan veya dolayh olarak fiziksel veya
ruhsal zarar gérmeleri riskini banndirmaktadir.
Ozellikle fiziksel olarak gerceklestirilen is
kollarinda kisa ve uzun vadeli saghk etkilerinin
goriilmesi riski bulunmaktadir.

EFR olarak, calisanlarin, ENKA stmirlaninda
bulunduklarn stire boyunca, bulunduklar
cografyamn sartlarindan, iklim kogullarindan
ve bolgenin giivenlik unsurlarindan
etkilenmeleri riski mevcuttur.

Psikososyal riskler de goz dniine alindiginda,
is stresi, is yiikii ve is-yasam dengesizligi gibi
faktorlerin, calisanlarin ruhsal saghklar
lizerinde potansiyel etkilere yol acabilecegi bir
risktir.

Dijitallesme ve inovasyon stratejileriyle
kullamm gtinden giine artan yapay zeka
uygulamalarina ve robotik siireclere yonelik
degisen is saghgi ve giivenligi yaklagimlarina
uyum saglayamamak risk olusturabilir.

Lojistik siireglerinin asiri hava olaylar
nedeniyle aksamasi veya tedarikgi kaybt
yasanmast nedeniyle kisisel koruyucu donanmm
ve diger ISG ekipmanlarinin tedariginde
yasanacak aksakliklar olugabilir.

Stratejik Yaklasimimiz

ENKA'ya Gére Riskin Sonuglari

Kisa Vade:

- Sirket itibarimin etkilenmesi

- Tedarik zincirinde aksamalar

- Is ortakhiklarinin ve mevcut sézlesmelerinin
zedelenmesi

Orta Vade:

- Uriin ve hizmetlerin saglanmasinda aksamalar

- Rekabet giicti kaybt

- Ulusal ve uluslararasi karbon fiyatlandirma
politikalarindaki degisiklikler ve yeni mevzuatlarin
uygulamaya alinmasi

- Kullamlan iiriin ve malzemelerin fiyatlarindaki
artis ve piyasa kosullar: nedeniyle yasanabilecek
dalgalanmalar

- Tedarik¢i kaybt yasanmast

Uzun Vade:

- Finansal kayiplara neden olmast

- Finansman maliyetlerindeki artigin, projelerin
finansmanmim zorlastirmast ve yatirnmlarin geri
déniis stiresinin uzamast

Kisa Vade:

- Sirket itibarimin zedelenmesi

- Is devamhihgimin saglanamamast

- Hukuki ve finansal yaptirnmlar

- Giivenli calisma ortamlarimin bozulmast

- Calisan saghg ve giivenliginin saglanamamast
nedeniyle yetenek kaybt

Orta Vade:
- Is ve miisteri kaybt
- Rekabet giiciiniin azalmast
- Yetenekli calisanlar tarafindan tercih edilmeme,
isveren markasinda itibar kaybimin yasanmast
- Psikososyal riskler ile baglantili olarak:

Is yerinde stres artisi ve buna bagh hata ve kaza
oranlarinda ve sikhiginda artmast

Isten ayrilma oranlarinin artmast
- Calisan saghgim etkileyen riskler nedeni ile proje
faaliyetlerinin belirlenen siirelerden uzun siirmesi

Uzun Vade:

- Finansal ve itibar kaybinin yasanmast

- Meslek hastaliklari, uzun vadeli etkileri ve
bunlardan kaynakl yasal siirecler

- Galiganlarin iklim sartlarina adaptasyonda

zorlanmasi ve bolgenin kosullarina yonelik giivenlik

onlemlerinde eksiklik

- Dogal afetler, agirt hava kosullari veya bolgesel
sorunlar nedeniyle projelerin ve is stirekliliginin
olumsuz etkilenmesi

isimiz ve ilkelerimiz

Riskin / Firsatin iklimle
Baglantisi

Fiziksel Risk:

Iklim degisikligi kaynakl olusan
asirt hava olaylarimin sikliginin
artmast, ulasim yollarinin
sicaklik ve yagislar nedeniyle
veya dogal afetler nedeniyle hasar
gormesi sonucu tedarik zinciri
aksamalan, sel ve kuraklik, suya
erisim ve su stresi.

Gegis Riski:

Emisyon Ticaret Sistemi ve
Simirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi, piyasalarda mey-
dana gelen degisimler ve enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalar,
finansman erisimi, miisteriler
ve yatinmcilar igin itibar kayb.

Fiziksel Risk:

Calisma ortamlarimin agiry
sicak veya agiri soguk olmast,
hipotermi, sicak carpmasi veya
donma riskleri, sel nedeniyle
elektrik carpmast riski, su kay-
naklarina erisememe nedeniyle
calisan saghg ve giivenliginde
bozulmalar.

Gegis Riski:

Yasal diizenlemeler, yasal
siireclere uyum, biitce
kisitlamalari, sektorel degisimler,
calisan beklentilerinin degismesi,
teknolojik siireclere bagh
regiilasyonlar.

Calisanlarimiz ve Toplum

Riskin
Etkisi

Yiiksek

Diisiik

Riskin
Olasiligi

Orta

Orta

Riski Yonetme Faaliyetleri

Riskin Erken Saptanmasit Komitesi ve Risk
Yonetimi Calisma Grubu, yasanan tiim
degisiklikleri izleyerek, sirket i¢i prosediir

ve stireclerde gerekecek giincellemeleri
belirlemektedir. Risklerin stirdiiriilebilirlik ve
iklimle olan baglantilar analiz edilmektedir. Bu
riskler igin proaktif yaklasimlar gelistirilmektedir.

Ekonomik ve ticari yaptinmlarda meydana
gelen onemli degisikliklerin etkileri, satin alma
planlanimin daha genis ¢apl, alternatifli ve daha
uzun vadeli hazirlanmastyla yonetilmektedir.

Yl i¢inde yasanan kur dalgalanmalar ve buna
bagh fiyat degisiklikleri ile aym sekilde miicadele
edilmektedir. Sozlesme yonetiminde giincellemeler
yapimakta ve kriz yonetimi ve is siirekliligi
planlan giincellenmektedir.

Yerel istihdam ve yerel satin alma ¢alismalariyla,
bulunulan tilkelerdeki ekonomik ve sosyal
gelismelerin yerel halklar tizerindeki olumsuz
etkileri azaltilmaktadir. Alternatif kaynak
arastirmalan, yenilenebilir enerjiye yatirim ve rota
optimizasyonlan gerceklestirilmektedir.

Acil durumlarda stirdiiriilebilirlik stratejilerini ve
is siirekliligini etkileyen kritik kosullar ortadan
kalkana kadar devam edebilecek 6z sermaye
korunmaktadar.

Sirketin tiim faaliyetlerini, cahganlarini ve alt
yiiklenici cahisanlarvmn da faaliyetlerini kapsayan
etkin bir Is Saghgt ve Giivenligi Yonetim Sistemi
isletilmektedir.

Periyodik olarak i¢ ve dig denetimler
gerceklestirilmektedir.

Risk yonetim hiyerarsisine uygun olacak sekilde
stirecler yonetilmeye devam edilmekte ve risk
degerlendirmeleri gerceklestirilmektedir.

Cahsanlanin bilinglenmesi amaciyla periyodik
olarak egitimler saglanmaktadar.

Is kazast istatistikleri, ramak kala takibi, meslek
hastaligi gozetimleri ve ergonomiye yonelik
stiregleri de kapsayan bircok dncelikli konu
cercevesinde faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Gezegenimiz

% Ekler

Riski Yonetme Faaliyetleri
icin Yapilan/Yapilacak
Yatirimlar

Gelismelerin takibi i¢in
tigtincii taraf damgmanliklar
ve sistemleri

Yerel satin alma faaliyetleri
Toplumsal yatirim faaliyetleri
Denetim faaliyetleri

Risk izleme faaliyetleri

Yenilenebilir enerji yatirimlar

>10.000.00

Calisan Saghg ve Giivenligi
ozelinde gerceklestirilen risk
azaltim ¢calismalari ve egitim

yatirnmlari

Yapay zeka yatirnmlart

(500.000 $-10.000.000 $>

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023

Riskle Baglantil
Oncelikli Konular

* Ekonomik
Performans

« Etik ve Uyum
Calismalar

« Uriin ve Hizmet
Kalitesi

« Yerel Ekonomiye
Katki ve Yerel
Istihdam

« Toplumsal Yatirim
Programlari ve
Sosyal Sorumluluk

« Risk Yonetimi

« Is Saghg ve
Giivenligi
* Calisan Refahi ve

Zihin Saghg

* Calisan Haklar
ve Calisan
Memnuniyeti

« Calisan Egitimi,
Gelisimi ve Yetenek

Yonetimi

 Miisteri
Memnuniyeti

« Risk Yonetimi

02/06

ilgili Rapor
Bashigi

* Kurumsal
Yonetim Yapist
ve Komiteler

» Ekonomik
Performans

« Etik ve Uyum
Programi

» Sorumlu
Tedarik Zinciri
Yonetimi

» Toplumsal
Yatinnm

* Gahsanlanmiz

ve Toplum

- Is Saghgi ve
Giivenligi
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ENKA Hakkinda

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Riskleri

Temel Risk ve
Firsat Konusu

Tedarik zinciri
stirdiiriilebilirligi

Deger zincirinde
yolsuzlukla
miicadele,

insan haklari ve
¢ikar catismast
politikalarina
uygunluk

Risklerin Tanimlanmasi

Sirketin tedarik zincirinin operasyonlarini
ve is siirekliligini olumsuz yénde
etkileyebilecek dogal afetler, iklim degisikligi
ve diger cevresel faktorleri ifade eder. Bu
stireglere iligkin kriz yonetimi yaklagimi

ve is siirekliliginin saglanmas: i¢in alinan
aksiyonlar, kritik ekipmanlar ve kritik
calisan listeleri tammlanmazsa risk unsuru
olusturacaktir. Iklim degisikligiyle miicadele
ve uyumun saglanamamasi, dogal afetler

ve agirt hava kosullari, Diinya Ekonomik
Forumu 2023 Kiiresel Riskler Raporu'nda
gelecek 10 yilin en kritik riskleri arasinda
listelenmektedir. Olas1 pandemiler, mevcut
ve potansiyel ekonomik ve politik sorunlar,
toplumsal ve sosyal problemler, yaptirimlar,
dogal afetler gibi durumlarin tedarik
zincirinde biiyiik aksamalara neden olma
riski bulunmaktadr.

Sirketin kendi siireclerinde oldugu kadar tiim
deger zincirinin de insan haklar, riisvet ve
yolsuzlukla miicadele ve ¢ikar ¢catismasiyla
ilgili mevzuata ve ilgili politikalara uygun
faaliyet gostermesi kritik 6nem tagimaktadir.
Bu konuda deger zincirinde yasanabilecek
herhangi bir ihlal, ENKA'min itibarina, marka
degerine ve faaliyetlerine etki edebilecegi gibi,
yeni ytirtirliige giren "Germany Supply Chain
Due Diligence Act" ve Avrupa Birligi'nin
Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) gibi yasal gerekliliklerine uyum
risklerini de beraberinde getirmektedir.

Stratejik Yaklasimimiz

ENKA'ya Gére Riskin Sonuglarn

Kisa Vade:

- Operasyonlarin kesintiye ugramast

- Miigteri memnuniyetinin ve istenen hizmet
kalitesinin saglanamamasi

- Uretim kayb

Orta Vade:

- Rekabet giiciinde azalma

- Hammadde ve malzeme tedariginde aksamalar
- Hammadde ve malzeme tedarik

maliyetlerinin artmast

- Lojistik operasyon maliyetlerinin artmast

- Kritik tedarik¢i kaybi

- Nadir metallere yonelik yaptirnmlar

Uzun Vade:

- Miigteri ve pazar kaybindan kaynaklanan
finansal kayiplarin yasanmast

- Itibar kaybt yasanmast

- Mevcut hammaddelerin ve nadir metallerin
kullammimin stmirlandiriimast

Kisa Vade:

-Toplumsal itibarin zedelenmesi

- Iigili yerel ve uluslararasi yasa ve
yonetmelikler ile uyumlu olamamaktan
kaynaklh ceza ve yaptirnmlar

- Faaliyetlerin kesintiye ugramasi

Orta Vade:
- Paydaglar arasinda giiven kaybi olugsmast
- Miigteri ve pazar kaybi

Uzun Vade:

- Finansal kayiplara neden olmast

- Toplum, calisanlar, sivil toplum kuruluslar veya
ilgili alanlardaki hak savunuculan tarafindan
olumsuz paylasimlar yapilmasti, kamuoyu

tepkisi ile karsilasilmasi

- [klim degisikliginin savunmasiz topluluklar
daha da savunmasiz hale getirmesi

isimiz ve ilkelerimiz

Riskin / Firsatin iklimle Riskin Riskin
Baglantisi Etkisi Olasilig:
Fiziksel Risk: Orta Orta

Agirt hava olaylarimin tiriin,
hizmet, malzeme

tedarik stirecinin tiim yasam
dongiisii asamalarim
etkilemesi, suya erigim, deniz
seviyesinde yasanacak
yiikselmelerin limanlar

ve kiyilar etkilemesi.

Gegis Riski:

Emisyon Ticaret Sistemi
ve Stmirda Karbon
Diizenleme Mekanizmast,
EU Green Deal siiregleri,
lojistik standartlar ve
sertifikasyonlari,
glimriik regiilasyonlari,
tedarik zincirinde
stirdiiriilebilirlik
standartlari.

Fiziksel Risk: Orta Orta
Iklim degisikligi nedeniyle saghk

hakki, yasam hakki,

gida giivencesi, su giivenligi

vb. risklerin meydana gelmesi.

Gegis Riski:
Yonetmelik ve diizenlemelere

uyum riskleri.

Calisanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz

Riski Yonetme Faaliyetleri

ENKA, olusturdugu genis tedarik ag
sayesinde, projelerinin satin alma planlarint
alternatif secenekleri icerecek sekilde
olusturmaktadir. Ancak ENKA énceligi,
tiriin ve hizmet aldig tedarikgilerinin
dayamikhiligimi artiracak ve is siirekliligini
saglayacak mekanizmalar gelistirmeleri
yoniinde onlari desteklemektir.

Bu dogrultuda ENKA stirdiiriilebilirlik ve
risk yonetimi siireclerine, tedarik zincirinin
kritik unsurlarim da dahil etmektedir.

Aynica, yerli tedarikgilerin desteklenmesiyle
olast tedarik kesintilerine yonelik alternatif
tedarikgi agi olusturulmaktadur.

Tedarik zincirini ve deger zincirini
etkileyen standartlar, yonetmelikler
ve sertifikasyonlar yakindan takip
edilmektedir.

Tedarik¢i Davrams Kurallan, tedarik
zincirinin ana kullamm dillerine uygun
olarak yayimlanmakta ve etkin iletisimi
gerceklestirilmektedir.

Tedarikgi sozlesmeleri, ilgili konulart
icerecek gerekli detaylara sahip olacak
sekilde olusturulmaktadir ve gerekli
egitimler saglanmaktadir.

Ihbar mekanizmalan, tedarik zincirinin
faaliyetlerini kapsayacak genislige sahiptir.

Ulusal ve uluslararast standartlar,
yonetmelikler ve diizenlemeler takip
edilmektedir.

UNGC imzaciligina bagh olarak insan
haklaryla baglantili tiim konular ve
bu konularin etkisi diizenli olarak
izlenmektedir.

Insan haklar ve yolsuzlukla miicadele ile
ilgili riskler, sirket risk yonetim siirecine
entegre bir sekilde yonetilmektedir.

Riski Yonetme
Faaliyetleriigin
Yapilan/Yapilacak
Yatinmlar

Tedarik zinciri
yonetimi yatirimlart

Yerel tedarik agi
gelistirme ¢alismalart

>10.000.00

Etik ve Uyum
Programi ¢calismalari

Egitim faaliyetleri

Ilgili iiyelikler

<500.000 $

% Ekler

Riskle Baglantih
Oncelikli Konular

« Tedarikgi Cesitliligi ve
Yerelden Satin Alma

« Tedarikgilerin Cevresel
ve Sosyal Uygunlugu

« Yerel Halk Uzerinde
Sosyal, Ekonomik

ve Cevresel Etkilerin
Yonetimi

« Risk Yonetimi

« Etik ve Uyum
Calismalar

 Sorumlu Tedarik
Zinciri Yonetimi

* Risk Yonetimi
« Miisteri Memnuniyeti

« Cesitlilik, Firsat Esitligi
ve Aynimcilik Yapmama

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023

03/06

ilgili Rapor
Bashgi

» Sorumlu Tedarik
Zinciri Yonetimi

« Etik ve Uyum
Programi

» Sorumlu Tedarik
Zinciri Yonetimi
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ENKA Hakkinda

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Riskleri

Temel Risk ve
Firsat Konusu

Teknolojik
gelismeler
(dijitallesme),
bilgi giivenligi
ve siber giivenlik

Mevcut, yeni

ve gelismekte
olan ulusal ve
uluslararasi
standartlara ve
yasal sartlara
uyum

168

Risklerin Tanimlanmasi

Sirket, rekabet giiciinii korumak igin
teknolojik gelismeleri ve sektorel dijitallesme
calismalarini takip etmekte ve inovasyon
calismalan yiiriitmektedir. Bu durum,

bilgi teknolojileri ve dijital siireclere iliskin
bilgi giivenligi ve siber giivenlik risklerini
beraberinde getirmektedir. Sirket gizli
bilgilerinin ve kigisel verilerin korunamamasi
risk olusturmaktadir. Ayrica ilgili yerel ve
uluslararas: yasal diizenlemelere uyum riski
bulunmaktadar.

Tiirkiye'de ve ENKA'min faaliyet gosterdigi
ya da kredi iliskisi kurdugu iilkelerde,
bircok siirdiiriilebilirlik ve iklim politikast,
yonetmeligi, raporlama standartlari ve yasal
diizenlemeleri hayata gegirilmekte veya
gecirilmesi planlanmaktadar. Sirketin ulusal
ve uluslararas: siirdiiriilebilirlik (ESG) ve
iklim standartlarini ve mevzuatini takip
edememesi ve bu standartlara / mevzuata
uyum saglayamamast, kaynaklarimin
standart ve yasal sartlari saglamaya imkan
vermemesi, yasal sartlari ve uyguniuk
yliktimliiliiklerini yerine getirememesi
riskinin olugmast miimkiindiir.

Stratejik Yaklasimimiz

ENKA'ya Gére Riskin Sonuglarn

Kisa Vade:

- Toplumsal itibarin zedelenmesi

- Iigili yerel ve uluslararast yasa ve yénetmelikler
ile uyumlu olamamaktan kaynakl ceza ve
yaptirnmlar

- Faaliyetlerin kesintiye ugramasi

- Sirket gizli bilgilerinin ve kisisel verilerin
korunamamasi

- Siber giivenlik agiklar

Orta Vade:

- Paydaglar arasinda giiven kaybi olusmast

- Rekabet giiciinde kayiplarin olusmast

- Miisteri kaybt

- Teknolojik gelismeleri yakalayamama

- Sunucu odalarinda kullanilan ekipmanlar i¢in
sogutma maliyetlerinde artis ve bu ekipmanda
kullamlan sogutucu gazlarin degisimi

Uzun Vade:

- Finansal kayiplara neden olmast

- Yeni teknolojilerde hedeflenen ve istenilen
basarilara ulasilamamast

- Teknoloji temelli yatirnmlarda dogru
zamamn yakalanamamast

- Proje siireclerini kolaylastiracak, is giiciinii ve
is verimliligini artiracak teknolojik yatirimlarin
gecikmesi veya bu teknolojik gelismelere adapte
olunamamasi nedeniyle sektorde geride kalma
- Uzun siireli iletigim kesintileri

Kisa Vade:

- Toplumsal ve sirket itibarin zedelenmesi

- Ilgili yerel ve uluslararast yasa ve yonetmelikler
ile uyumiu olamamaktan kaynakl ceza

ve yaptirimlar

- Faaliyetlerin kesintiye ugramasi

- Miigteri veya pazar kaybt olugsmast

- Yeni standartlara ve raporlama siireglerine uyum
saglamak adina yapilacak harcamalar, teknolojik
yatirumlar ve egitimlere olan ihtiyacin artmasi

- CED gerekliliklerinin ciddi seviyelere ulagmasi
nedeniyle proje alanlarinda kisitlayict riskler

Orta Vade:

- Paydaglar arasinda giiven kaybi olugsmast
- Miigteri veya pazar kaybt olugsmast

- Operasyonel aksamalar

Uzun Vade:

- Finansal kayiplara neden olmast

- Faaliyet gésterme ehliyetinin kaybedilmesi

- Stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasamama veya
hedefin giincellenme gerekliligiyle karst karsiya
kalinmast

isimiz ve ilkelerimiz

Riskin / Firsatin iklimle
Baglantisi

Fiziksel Risk:

Agirt hava olaylarimin bir
sonucu olarak altyapimin
hasar gormesi, teknolojik
kesintilerin yaganmast,
iletisimde aksakliklar.

Gegis Riski:
Standartlar, mevzuat ve
diizenlemelere uyum.

Fiziksel Risk:

Agirt hava olaylari nedeniyle
uyum stireglerinin
gerceklestirilememesi.

Gecis Riski:

Standart ve mevzuatlara uyum
stireci, yeni rollerin ve denetim
stireclerinin olugmasu.

Calisanlarimiz ve Toplum

Riskin
Etkisi

Yiiksek

Yiiksek

Riskin
Olasilig:

Orta

Orta

Gezegenimiz

Riski Yonetme Faaliyetleri

ENKA, ISO 27001 standard: ile uyumlu ve
bu dogrultuda belgelendirilmis

olan bilgi giivenligi yonetim sistemini
gelistirerek stirdiirmektedir.

Tiim ¢ahisanlara saglanan bilgi giivenligi
egitimlerine, tespit edilen riskler
dogrultusunda devam etmektedir.

Gergeklestirilen i¢ denetimlerin kapsamina
bilgi giivenligi dahil edilmektedir.

Uluslararast iyi uygulamalar ve kazamlan
dersler yakindan takip edilerek, gerekli
sistem giincellemeleri ve iyilestirmeleri
gergeklestirilmektedir.

Sirket genelinde periyodik mevzuat takibi
gerceklestirilmekte ve yeni uygulamalar
dogrultusunda sirketin ilgili ekiplerine
egitimler saglanmakta ve prosediirler
giincellenmektedir.

Yasal gerekliliklere, ENKA prosediir ve
politikalarina, uluslararast standartlara ve
miisteri beklentilerine uyumu saglamak igin
i¢ kontrol ve denetim mekanizmalar: aktif
olarak kullanilmaktadar.

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023

% Ekler

Riski Yonetme
Faaliyetleriigin
Yapilan/Yapilacak
Yatinmlar

Bilgi giivenligi ve
siber giivenlik
sistemleri yatirimlari

Denetim ve
damsmanlik hizmetleri

Acil durum planlart
yatinnmlart

Veri yénetimi ve
depolama yatirimlart

Altyapr yatirumlari

500.000 $ -
10.000.000 $

Damigmanlik
hizmetleri ve ilgili
pozisyonlara ¢calisan
istihdam yatirimu

Egitim faaliyetleri

<500.000 $

Riskle Baglantih
Oncelikli Konular

« Bilgi Giivenligi &
Siber Giivenlik

« Risk Yonetimi

« Inovasyon ve
AR-GE Galismalar

« Uriin ve Hizmet Kalitesi
« Ekonomik Performans
 Miisteri Memnuniyeti

« Etik ve Uyum
Calismalar

« Iklim Degisikligi ile
Miicadele, Uyum ve
Emisyon Azaltim

« Risk Yonetimi

* Cesitlilik, Firsat
Esitligi ve Ayrimcilik
Yapmama

« Atik Yonetimi

« Su Yonetimi

04/06

ilgili Rapor
Bashgi

« Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi

« Isimiz ve
Ilkelerimiz

 Gezegenimiz
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ENKA Hakkinda

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Riskleri

Temel Risk ve
Firsat Konusu

Calisan baghihig,
nitelikli is giicii ve
yeteneklerin sirkete
kazandinlmast

ve korunmast

Iklim degisikligi
adaptasyonu,
fiziksel riskler

170

Risklerin Tanimlanmasi

Calisanlann, stirdiirtilebilirlik ve iklim

ile ilgili siireclere dahil edilmemesi, karar
mekanizmalarimin disinda tutulmasi veya
gerekli bilgilendirmelerin yapilmamast;
gliclii stirdiirtilebilirlik ve iklim yonetimine
sahip sirketlerde kariyerlerine devam

etmek isteyen yetenekli calisanlarin

sirkete baghlhigin etkileme riskini
barmdirmaktadir. Stirdiiriilebilirlik
stratejisinin ve taahhiitlerinin etkili bir
sekilde yerine getirilmemesi; calisanlarin
kendilerini gelistirebilecekleri is ortanmina
sahip olmalarimi, kadimin is yasaminda ve
ozellikle STEM alanlarinda desteklenmesi ve
gliclenmesini, ayrimciliktan ve esitsizlikten
arnmisg is yerinin teminini etkileme
potansiyeline sahiptir. ENKA i¢in 6nemli olan
yetenek yonetiminin temelinde, is hayatinda
insamn saglikl ve verimli bir sekilde var
olabildigi calisma ortamimin yaratilmast
bulunmaktadir. Bu nedenle is hayatinda
insan odakl yaklasimlarla calisanlarin
cesitlilikleri ile var olabildigi ortamlarin
yaratilmamast, bu ¢alisanlarin daha sonra
birer rakip olarak geri donmesi ile risk
olusturmaktadir. Benzer sekilde, kurum
kiiltiiriiniin yeni nesil doniistimii ile birlikte
gelismesi 6nemlidir. Déniigemeyen kurum
kiiltiirlerinin varligini uzun siire devam
ettiremeyecek olmasi onemli risklerdendir.

Diinya Ekonomik Forumu'nun Kiiresel
Riskler Raporu ve BM Genel Sekreteri'nin
kiiresel kaynama ¢agina girildigini ifade eden
soylemleri, iklim degisikligi adaptasyonu

ve sicaklik artisim stmirlamanin 6nemini
vurgulamaktadur. Iklim degisikligi etkileri
yakin ve orta gelecekte is modellerini
yeniden sekillendirecektir. Iklim degisikligi
adaptasyonu, iklimle baglantili olumsuz
etkilere karst uyum yetenegini ifade
etmektedir. Sirketler bu baglamda
adaptasyon stratejileri gelistirmek
durumundadir. Adaptasyon stratejileri,
sirketlerin gelecekte var olmasini,
stirdiiriilebilir biiyiime saglamasini,
stirdiiriilebilir tiriin ve hizmetler
gelistirmesini desteklemektedir. Ayrica, iklim
degisikligine baglh meydana gelen fiziksel
riskler de iklim degisikligi adaptasyonunu
etkileyen onemli unsurlardan biridir. Iklim
degisikligi adaptasyonu, iklim degisikliginin
olusturdugu fiziksel risklere karst direnci
artiran faaliyetleri kapsamaktadir.

Fiziksel riskler, yasam alanlari, altyapi ve
ekosistemler iizerinde dogrudan etkilere
neden olmaktadir. Bu riskler, agiri hava
olaylari, deniz seviyesinde yiikselme ve
sicaklik artisi gibi riskleri icermektedir.

Stratejik Yaklasimimiz

ENKA'ya Gére Riskin Sonuglarn

Kisa Vade:

- Calisan baghhigi ve memnuniyetinin zedelenmesi

- Galisanlarda motivasyon kaybi olusmast

- Stirdiiriilebilirlik ve iklim konularinda,
calisanlarin bilgi sahibi olmamast ile disa bagiml
yapilar olugmast ve siirdiiriilebilirlik caismalarinda
aksiyon hizimin diigmesi

Orta Vade:

- Rekabet giicii kaybt

- Yeni yeteneklerin sirkete cekilmesinde

giicliik yasanmast

- Uriin ve hizmet kalitesinin etkilenmesi

- Marka itibarimin ve degerinin azalmast

- Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili siireclere

dahil edilmeyen veya bilgilendirilmeyen calisanlar
arasinda ig birligi ve iletisim sorunlarimin artmast

Uzun Vade:

- Finansal kayiplara neden olmast

- Miigteri memnuniyetinin azalmasi

- Operasyonlarda gecikmeler yasanmast

- Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili siireclerde
yanlis uygulamalar goriilmesi

- Kurum biinyesinde var olamayan ¢alisanlarin
rakip olarak konumlanmasi

- Dontismeyen kurum kiiltiirii nedeniyle sirketin
inovasyon kapasitesinin stmirlanmasi

- Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili taahhiitlerin
yerine getirilememesi

Kisa Vade:

- Sogutma maliyetlerinde artig

- CED gerekliliklerinin ciddi seviyelere ulagsmast
nedeniyle proje alanlarinda kisitlayici riskler

- Cevre izni siireclerinin ve denetimlerinin
zorlugu/uzunlugu

Orta Vade:

- Sicaklik nedeniyle kesintilerin yasanmasi, calisma
stirelerinde kisalma

- Asir1 hava olaylar: nedeniyle hizmetlerin kesintiye
ugramast

- Asirt hava olaylarimin maddi ve saghk etkilerinde
artis yasanmast

- Enerji maliyetlerinde artis

- Hammaddeye erigimin zorlagmast

- Su yogun ve karbon yogun tiretim faaliyetleri

- Bilim temelli hedefler siirecinde ekstra
taahhiitlerin verilmesi

- Diigtik karbonlu ekonomiye gecisin zorlagmast

- Taahhiitlerin yerine getirilememesi

Uzun Vade:

- Temiz suya erigimin zorlagmast

- Kuraklik ve ¢éllesme

- Paydas beklentilerine yanit verme hizimin diismesi
- Yaptirnmlara maruz kalma

- Karbon yogun sektérlerin pazarda yer bulamamast
- Fosil yakith santralden enerji tiretimine
getirilebilecek kisitlamalar ve kesintiler

- Sogutma suyu ihtiyacinmin karsilanamamast

isimiz ve ilkelerimiz

Riskin / Firsatin iklimle
Baglantisi

Fiziksel Risk:

Agirt hava olaylari ve buna
bagh calisma olanaklarimin
giiclendirilme ihtiyaci, calisma
ortamlarinda ve altyapida
meydana gelebilecek hasarlar.

Gegis Riski:

Sirketlerde yeni rollerin olusmasi,
kurumsal itibar ve marka
degerine yonelik riskler, calisan
deneyimi ve ihtiyaclarimin hizla
degismesi, yeni becerilere yonelik
egitim ve gelisim programlarina
ihtiya¢ duyulmast.

Fiziksel Risk:

Agirt hava olaylari, sicaklik
dalgalanmalar, deniz suyu
seviyesinde yiikselme, altyapt
hasarlar.

Gecis Riski:

Emisyon Ticaret Sistemi ve
Simirda Karbon Diizenleme Me-
kanizmas, ulusal ve uluslararast
stirdiiriilebilirlik standartlari,
raporlama ve endeks beklentile-
rinde artig, itibar yonetimi, tedar-
ik ve deger zinciri biitiinliigiiniin
korunmasi.

Calisanlarimiz ve Toplum

Riskin
Etkisi

Orta

Yiiksek

Riskin
Olasilig:

Yiiksek

Yiiksek

Gezegenimiz

Riski Yonetme Faaliyetleri

Calisanlarin karar mekanizmalarina dahil
edilmesi ve geri bildirimlerinin alinmas: i¢in
calismalar aktif olarak siirdiiriilmektedir.

Calisanlara esit, adil, ayrimciliktan
anndirilnus ve kapsayict is ortamlarimin
saglanmast i¢in gerekli mekanizmalar
kurulmus, Davranig Kurallar aracihigiyla
bu mekanizmalarin devamhilig
saglanmaktadar.

Calisanlarin gelisimlerini ve
motivasyonlarim destekleyecek egitim ve
gelisim programlar yiiriitiilmektedir.

Risk yonetimi calismalarinin, merkezi
yapilanmasina ek olarak, projeleri ve
istirakleri de kapsayacak sekilde yerel
anlamda detaylandirilmas: saglanmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili
saglanan egitimlerle, calisanlarin, bu
alanlardaki riskleri tespit etme yetenekleri
gii¢lendirilmektedir.

Projelerin calisma saatleri, uygun ¢alisan
konaklama kogullarimin olusturulmasi,
makine ve ekipman planlamalarinin
yapilmasi, beslenme ve temiz suya erigim
kosullari ve diger bir¢ok is kolunun
planlanmasinda, risk degerlendirmelerinin
¢iktilarindan faydalamilmaktadir.

Acil durum planlari olusturulurken,
risk degerlendirme ¢iktilarindan
faydalamilmaktadir.

Sigorta policelerinin kapsamlari
belirlenirken, iklim degisikligi kaynakl
riskler goz oniinde bulundurulmaktadar.

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023

Riski Yonetme
Faaliyetleriigin
Yapilan/Yapilacak
Yatinmlar

ENKA ve
istiraklerinin
akademilerinin
yiiriitiilmesi

Etik ve Uyum
Programi yatirimlari

Calisan iletisimi
calismalar

<500.000 $

Risk yonetimi
calistaylar

Egitim faaliyetleri

Sigorta
uygulamalart

>10.000.00

% Ekler

05/06

Riskle Baglantih ilgili Rapor
Oncelikli Konular Bashgi

 Calisan Haklari ve
Calisan Memnuniyeti

* Gahisanlarnmiz

ve Toplum

« Uriin ve Hizmet
Kalitesi

« Caligan Egitimi,
Gelisimi ve Yetenek
Yonetimi

« Ekonomik Performans

« Miisteri Memnuniyeti

 Calisan Refah
ve Zihin Saghg

« Etik ve Uyum
Calismalar

« Risk Yonetimi

« Iklim Degisimi ile
Miicadele, Uyum ve
Emisyon Azaltim1

» Gezegenimiz

« Yerel Halk Uzerinde
Sosyal, Ekonomik

ve Cevresel Etkilerin
Yonetimi

« Enerji Yonetimi,
Verimliligi ve

Yenilenebilir Enerji

« Cevre Dostu Malzeme,
Ekipman ve Binalar

« Su Yonetimi
« Atik Yonetimi

- Inovasyon ve AR-GE
Calismalar

« Biyogesitlilik ve
Habitat Yonetimi

« Risk Yonetimi
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Siirdiiriilebilirlik ve iklim Riskleri

Temel Risk ve
Firsat Konusu

Sermayeye erigim
ve pazar riskleri

Risklerin Tanimlanmasi

Yatinimcilarin ve miisterilerin artan
stirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili
beklentilerine ek olarak, finansman
kuruluslarinin, kredi saglayicilarinin beklenti
ve kriterleri arasinda stirdiiriilebilirlik

ve iklim unsurlarinda onemli bir artis
yasanmaktadir. Bu dogrultuda beklenen
performansin gosterilememesi, yeni projeler,
yatirimlar veya uygulamalar i¢in kredi ve
sermayeye ulasmanin zorlagmast riskini
barindirmaktadr.

Uluslararas: pazarda rekabet kriterleri ve
ihale sartlar arasinda stirdiiriilebilirlik

ve iklim unsurlarimin agirhik kazanmasi,
bu alandaki performansin yetersizliginin,
sirketin rekabet giictinii olumsuz etkilemesi
riskini olusturmaktadir.

Stratejik Yaklasimimiz

ENKA'ya Gére Riskin Sonuglar

Kisa Vade:

- Finansman ve kredi erigiminde zorluklar

- Uluslararasi rekabet avantaji kaybu

- Uluslararast ihalelerde rekabet avantaji kaybi
- Miisteri ve yatirimci beklentilerinde uyum
sorunlari

Orta Vade:

- Stirdiiriilebilirlikle ilgili yasal diizenlemelere
uyum zorlugu ve hukuki siireclerle karsilasma
riskinin artmast

- Fosil yakith santral tiretim maliyetlerinin artmasi
- Karbon yogun enerji tiretim siirecleri i¢cin
yonetmelik ve diizenlemelere bagh ilave maliyetlerin
gelmesi

- Fosil yakith santral karbon fiyatlandirma
maliyetleri, ETS etkileri

Uzun Vade:

- Sermayeye erisimde yasanan aksakliklar sebebiyle
proje veya pazar kaybt

- Karbon yogun enerji tiretim santrallerinin
finansal deger kaybi

- Pazar taleplerinin stirdiiriilebilir tirtinler 6zelinde
degismesi

- Fosil kayitlara dayal projeler icin kredi ve
finansmana erigimin zor olmast

isimiz ve ilkelerimiz

Riskin / Firsatin iklimle Riskin Riskin
Baglantisi Etkisi Olasilig:
Fiziksel Risk: Yiiksek Orta

Agirt hava olaylarina bagh

olarak altyapi ve varhiklarin zarar
gormesi, operasyonel kesintilerin
yasanmasi, finansal perfor-
mansin etkilenmesi.

Gegis Riski:

Standart ve mevzuatlarda
meydana gelen degisiklikler ve
uyum stiregleri, stirdiiriilebilir
tirtin ve hizmetlere olan talebin
artmasi ve bu hizmetlerin tercih
edilmesi, pazar ve yatirimct
riskleri, ESG raporlamalarinin
yatirimcet kriteri hdline doniigmesi.

Calisanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz

Riski Yonetme Faaliyetleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Risk
Yonetimi Calisma Grubu, yasanan tiim
degisiklikleri izleyerek, sirket ici prosediir ve
stireglerde gerekecek giincellemeleri tespit
etmektedir.

Faiz oranlari ve piyasa kosullarindaki
degisikliklere karst bor¢ ve 6z sermaye
arasinda dengeli bir finansal yapt
olusturulmaktadir.

Finansman kuruluglarimin beklentilerinin
yakindan takip edilmekte ve degisen
beklentiler dogrultusunda ig stireglerde ve
prosediirlerde diizenlemeler yapilmaktadir.

Sektdrel ortak platformlar ve meslek
odalarimin faaliyetleri ve calismalarina aktif
katilimla giincel uygulamalar, kazamlan
deneyimler ve yenilikler yakindan takip
edilmektedir.

Yeni faaliyet alanlarimin ve faaliyet
bolgelerinin kesfedilmesi icin is gelistirme
faaliyetleri aktif sekilde yiiriitiilmektedir.

Riski Yonetme
Faaliyetleriigin
Yapilan/Yapilacak
Yatirimlar

Is gelistirme
faaliyetleri

Cevresel ve sosyal etki
analizleri i¢gin alinan
damsmanhklar

Upyelikler

Egitim faaliyetleri

500.00
10.000.00

%‘ Ekler

Riskle Baglantih
Oncelikli Konular

« Ekonomik Performans
« Miisteri Memnuniyeti
« Etik ve Uyum Calismalar

« Risk Yonetimi

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023

06/06

ilgili Rapor
Bashig

« Stratejik
Yaklagimimiz

« Isimiz ve
Ilkelerimiz
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Stratejik Yaklasimimiz

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Firsatlar

Temel Risk ve Firsat Konusu

Kurumsal yonetim, iletisim
ve marka itibar

Ekonomik, politik ve
jeopolitik gelismeler

Ortaya Cikan Firsatlar

Kisa Vade:

- Siirdiiriilebilirlik ve iklim konusunda sorumlu ve oncii sirket
itibarvmin kazamilmast

- Cevresel, sosyal ve yonetisim cercevesinde giiclii iletisim yetenegi
- Marka degeri ve marka itibari algisinin en yiiksek

seviyeden karsilanmasi

- Sektorel liderlik vizyonunun uluslararas: kapsamda gelistirilmesi

Orta Vade:

- Calisan ve miisteri memnuniyetinin artmasi

- Yeni pazarlara ve projelere girme imkaninin olusmast

- Paydaglar iizerinde pozitif etki yaratabilecek yeni siireglerin ortaya ¢ikmast
- Siirdiiriilebilirlik calismalarinda sektérdeki diger kurumlardan

pozitif yonde ayrigilmast

- Miisterilerde ve paydaslarda kuruma samimi bir giiven ortamimin artarak
stirdiiriilmesi

Uzun Vade:
- Yillardir siiregelen giiclii isveren markasimin desteklenmesi
- Yeni pazarlara ve projelere girme imkaninin olusmast

Kisa Vade:

- Yeni faaliyet alanlarinin olugsmast

- Alternatif kaynaklar ve yenilenebilir enerjiye dogrudan ve nitelikli yatirimlar

- Yerli tedarik¢i orammin artirilmast

- Ekonomik karhilig etkileyebilecek konjonktiirel veya yapisal degisiklikleri siirekli
tahmin eden ve yoneten bir yapimin temin edilmesi

Orta ve Uzun Vade:

- Bazu iilkelerde yeni sektorel liderlik olanaklarinin olusmast

- Uyum siiregleri ile ilgili olarak agiklanan politikalarda

tesviklerin kullanimi

- Uretime ve yatirima dair her alanda iklim degisikliginin getirecegi
ekonomik, politik ve jeopolitik gelismelere hazirlikli olunmast

- Dongtisel ekonomi modellerinin benimsenmesi

- Deger zinciri optimizasyonu

isimiz ve ilkelerimiz

Firsatin Etkisi

Orta

Orta

Calisanlarimiz ve Toplum

Firsatin Gerceklesme
Olasilig:

Orta

Orta

Gezegenimiz

Firsat icin Yapilan/Yapilacak Siirdiiriilebilirlik
ve lklim Yatirimlari

Stirdiiriilebilirlik iletisimi yatirimlar

Medya iletisimi altyapr yatirimlar

<500.000 $

Pazar analizi ve is gelistirme yatirnmlart
Damgmanlik hizmetleri

Yerel tedarik zincirine yonelik calismalar

( 500.000 $ - 10.000.000 $ >

Uyelikler

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023

% Ekler

01/04

Firsatla Baglantili Oncelikli Konu

« Ekonomik Performans

* Miisteri Memnuniyeti

* Calisan Haklari ve Calisan Memnuniyeti
« Etik ve Uyum Galismalari

« Iklim Degisikligi ile Miicadele,
Uyum ve Emisyon Azaltimi

* Risk Yonetimi

» Ekonomik Performans
« Miisteri Memnuniyeti

* Risk Yonetimi
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Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Firsatlar

Temel Risk ve Firsat Konusu

Calisan saghg ve giivenligi

Tedarik zinciri
stirdiiriilebilirligi

Ortaya Cikan Firsatlar Firsatin Etkisi

Kisa Vade: Orta
- Dijitallesme ve otomasyon siiregleriyle ISG cercevesinde yiiriitiilen
stireglerin hizimin ve etkinliginin artmasi

Orta Vade:

- Is saghg ve giivenligi konusunda éncii sirket olma ve bu sayede calisanlart
sirkete cekmek ve sirkette tutabilmek

- Calisan memnuniyetinde artisin saglanmasi

- Calisanlarin ISG siireclerine katihmimin artmast

- Psikososyal riskleri yonetmek icin yapilacak faaliyetler ile sektorde onciiliik

- Psikososyal riskleri yonetmek icin yapilacak faaliyetler ile projelerde verim artigi

Uzun Vade:

- Artan miisteri memnuniyeti sayesinde yeni projelerin alinmast i¢in rekabet

giictiniin artmast

- Is kazalari ve meslek hastaliklarimin azalmast ile is giicii kaybinin en aza indirilmesi
- Saghikl ve mutlu ¢calisanlar ile yaratici ve yenilikgi is kiiltiiriiniin desteklenmesi

- Giivenilir ve tercih edilir bir sirket itibarimin giiclendirilmesi

Kisa Vade: Orta
- Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi
- Siirdiiriilebilir finansman ve tesvik imkdanlar

Orta Vade:

- Marka itibarinin artirilmast

- Pazar ihtiyacimin alternatif tedarikgilerle karsilanmast

- Yerli tedarikgiler ve yerel istihdam olanaklarinin giiclendirilmesi

- Tedarikgilerin siirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili hedefler belirlemesinin saglanmasi
- Yesil ¢celik vb. iiriinlerin pazarda yer almasi

- Yesil iirtin ¢esitliligiyle alternatif tedarik¢i imkanlarinin gelismesi

Orta Vade:

- Pazar liderligi, etki ve deger yaratma

- Tedarik¢i dontisiim programlarimin uygulanmast
- Tedarik zincirinin karbonsuzlastirilmasi

- Sektorel ve uluslararast is birlikleri

Calisanlarimiz ve Toplum

Firsatin Gergceklesme
Olasilig:

Yiiksek

Orta

Gezegenimiz

Firsat icin Yapilan/Yapilacak Siirdiiriilebilirlik
ve lklim Yatirimlari

Calisan Saghg ve Giivenligi 6zelinde
gergeklestirilen yenilikler ve egitim yatinnmlar

Dijitallesme ve yapay zekd yatirimlari

< 500.000 $ - 10.000.000 $ >

Tedarik zinciri yonetimi yatirimlari
Yerel tedarik ag1 gelistirme ¢alismalart
Denetim ¢calismalart

Uyelikler ve ortak projeler

>10.000.00

% Ekler

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023

02/04

Firsatla Baglantili Oncelikli Konu

« Is Saghg1 ve Giivenligi

 Calisan Refahi ve Zihin Saghgi

* Calisan Haklari ve Calisan Memnuniyeti
« Miisteri Memnuniyeti

* Risk Yonetimi

« Uriin ve Hizmet Kalitesi
« Etik ve Uyum Galismalart
* Risk Yonetimi

« Yerel Halk Uzerinde Sosyal,
Ekonomik ve Cevresel Etkilerin Yonetimi

« Yerel Ekonomiye Katki

 Toplumsal Yatirim Programlari
ve Sosyal Sorumluluk

« Tedarikgi Gesitliligi ve Yerelden Satin Alma

« Tedarikgilerin Cevresel Uygunlugu
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Stratejik Yaklasimimiz

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Firsatlar

Temel Risk ve Firsat Konusu

Deger zincirinde yolsuzlukla miicadele,
insan haklar ve ¢ikar ¢atismasi
politikalarina uygunluk

Teknolojik gelismeler (dijitallesme),
bilgi giivenligi ve siber giivenlik

Mevcut, yeni ve gelismekte olan ulusal ve
uluslararas: standartlara ve yasal sartlara
uyum

Ortaya Cikan Firsatlar

Kisa Vade:
- Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik yeteneginin giiclendirilmesi

Orta Vade:
- Dayamikhlik ve uyum kapasitesinin artirilmast
- Yerel toplumlarin desteklenmesi

Uzun Vade:
- Yeni pazar firsatlar

Kisa, Orta ve Uzun Vade:

- Gergeklestirilen inovasyon ve AR-GE ¢alismalariyla sektorel liderlik elde

edilmesi, yeni is kollarinmin olugsmasi, yeni miisteri ve pazarlara erisim imkani

- Yeni teknolojik gelismelere adaptasyon ile is verimliliginin artmast

- Teknolojik yatirimlar ile operasyonel maliyetlerin azalmast

- Yetenek cesitliliginin saglanmasi, teknolojik gelismelerden yararlanarak ¢alisanlarin
gelisimi icin zaman ortaya ¢ikarilmast ve calisanlarin gelisimi icin de teknolojik
gelismelerin kullanilmast

Kisa Vade:
- Rekabet avantajinda artis

Orta Vade:

- Sektoriinde éncii yeni hizmet ve iiriin gelisimine alan agmak
- Tesvik ve destek mekanizmalarinda tercih edilebilirligi
yiiksek seviyede korumak

Uzun Vade:

- Uluslararas: kapsamda bilinirlik ve giiven artisi, uluslararasi

is birliklerinde artis

- Standartlara uyum ile birlikte yaptirnmlara maruz kalmama, tasarruf etme
- Giincel ve standartlara uyumlu bir sirket olarak ¢alisilmak istenen bir
kurum statiisiinii korumak

isimiz ve ilkelerimiz

Firsatin Etkisi

Orta

Orta

Orta

Calisanlarimiz ve Toplum

Firsatin Gerceklesme
Olasiligi

Orta

Yiiksek

Orta

Gezegenimiz

Firsat icin Yapilan/Yapilacak Siirdiiriilebilirlik
ve lklim Yatirimlari

Etik ve Uyum Programi yatirimlar

<500.000 $

Egitim faaliyetleri

AR-GE ve inovasyon yatirimlari ve istihdami

Dijitallesme ve yapay zekd yatirimlari

>10.000.00

Damsmanlik hizmetleri ve ilgili pozisyonlara ¢aligan istihdami yatirimi

Egitim faaliyetleri

% Ekler

03/04

Firsatla Baglantil Oncelikli Konu

* Miisteri Memnuniyeti
« Etik ve Uyum Galismalari
* Risk Yonetimi

« Yerel Halk Uzerinde Sosyal, Ekonomik
ve Cevresel Etkilerin Yonetimi

« Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

* Risk Yonetimi

« Bilgi Giivenligi & Siber Giivenlik
« Inovasyon ve AR-GE Galismalar
* Risk Yonetimi

« Etik ve Uyum Galigmalari

* Calisan Egitimi, Gelisimi ve
Yetenek Yonetimi

* Risk Yonetimi

« Yerel Halk Uzerinde Sosyal,
Ekonomik ve Cevresel Etkilerin Yonetimi

« Ekonomik Performans

 Miisteri Memnuniyeti

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023
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Temel Risk ve Firsat Konusu

Calisan baghhigy, nitelikli is giicii ve
yeteneklerin sirkete kazandirilmasi ve
korunmasi

Iklim degisikligi adaptasyonu,
fiziksel riskler

Sermayeye erisim ve
pazar riskleri

Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Firsatlar

Ortaya Cikan Firsatlar Firsatin Etkisi

Kisa Vade: orta
- Calisan baghhiginin giiclendirilmesi

- Yeni rollerin ortaya ¢ikmast

- Calisanlarin ige katilimi ve karar verme siireclerine dahiliyetinde artis

Orta ve Uzun Vade:

- Calisan markast olma ve bu tinvam gelistirerek siirdiirme

- Ustiin yeteneklerin sirketin biinyesine kazandirnlmasiyla artan siirec
performansi, inovasyon ve AR-GE ¢alismalari

- Insan odakl yaklasimlarla gesitlilik ve saghkh calisma ortaminin
yaratilmasi, kurum igerisinde yaraticiligin artmasi ve kuruma olan
aidiyetle sektorel liderligin desteklenmesi

- Stirdiiriilebilirlik ve iklim alaminda kurum icerisinde uzmanlagmis
calisanlarin artmast ile kurumun degisen ve artan uluslararasi
gerekliliklere hizli uyumu

Kisa Vade: orta
- Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim

- Enerji ve kaynak verimliligi

- Dongiisel ekonominin desteklenmesi

Orta Vade:

- Tedarik zincirinde yerellesme

- Paydaslarla is birlikleri

- Acil durum planlarimin giincellenmesi

- Alternatif kaynaklarin kullanilmast

- Risk temelli caligma yaklagimimin giiclendirilmesi

- Yesil celik iiretim firsatlar

- Siirdiiriilebilir iiriin ve hizmetlerle olasi karbon fiyatimin asagiya cekilmesi
- ETS hazirhikliligy

Uzun Vade:

- Yiiksek teknolojili sistemlerin kullanilmast

- Otomasyon stireclerinin giiclendirilmesi

- Yapay zekad ve robotik siireclerden faydalanilmast

Kisa Vade:

- Operasyonel verimlilik saglama

- Yeni pazar firsatlar

- Siirdiiriilebilirlik odakl tesvik mekanizmalart
- Ulusal yenilenebilir enerji sertifikasyonlart

- Yenilenebilir enerji pazarina yatirim

Orta

Orta Vade:

- Siirdiiriilebilirlik hedeflerine hizli uyum saglanmast ve yesil yatirim
firsatlarinda 6n plana ¢ikilmast

- Marka degerinin giiclenmesi

- Stirdiiriilebilir iiriin ve hizmetlerin piyasaya sunulmast

- Fosil yakitl santrallerin yenilenebili enerji kaynaklariyla entegrasyonu ve enerji
depolama ¢éziimlerinde pazar payimin olmast

- Enerji ihtiyacinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanamadig bolgelerde
hibrit santrallerle hizmet verme imkdaninin olmasi

Uzun Vade:
- Yatirimci ve miisteri giiveninin uzun vadeli giiclenmesi
- Piyasadaki konumun giiclenmesi ve uluslararast liderlik saglanmast

Calisanlarimiz ve Toplum

Firsatin Gerceklesme
Olasilig:

Orta

Yiiksek

Orta

Gezegenimiz & Ekler

Firsat icin Yapilan/Yapilacak Siirdiiriilebilirlik
ve lklim Yatirimlari

Calisan oryantasyon programlari

Calisan iletisimi calismalart

Yeni teknoloji ve uygulamalara yatirim

Alternatif enerji kaynaklarina yatirim

>10.000.000

Yeni pazarlarin belirlenmesi icin is gelistirme faaliyetleri ve yeni yatirnmlar
Yenilenebilir enerji tedarigi yatirimlar

Yenilenebilir enerji tiretimi yatirumlari

>10.000.000

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023

04/04

Firsatla Baglantili Oncelikli Konu

 Caligan Haklari ve
Calisan Memnuniyeti

« Etik ve Uyum Calismalari
* Risk Yonetimi

« Cesitlilik, Firsat Esitligi ve
Ayrimcilik Yapmama

« Caligan Egitimi ve Gelisimi ve
Yetenek Yonetimi

« Iklim Degisimi ile Miicadele,
Uyum ve Emisyon Azaltimi

« Yerel Halk Uzerinde Sosyal,
Ekonomik ve Cevresel Etkilerin Yonetimi

« Enerji Yonetimi, Verimliligi
ve Yenilenebilir Enerji

* Cevre Dostu Malzeme,
Ekipman ve Binalar

* Su Yonetimi

« Atik Yonetimi

« Inovasyon ve AR-GE Galismalart
* Biyogesitlilik ve Habitat Yonetimi

* Risk Yonetimi

« Ekonomik Performans
« Uriin ve Hizmet Kalitesi
« Miisteri Memnuniyeti

* Risk Yonetimi

« Yerel Ekonomiye Katki ve Yerel Istihdam

 Toplumsal Yatirim
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ENKA Hakkinda = Stratejik Yaklasimimiz = isimiz ve ilkelerimiz Calisanlarimiz ve Toplum = Gezegenimiz _— & Ekler

Ek 6: En Yuksek Yerel Satin Alma Gergeklestirilen Bolgelerde Sozlegme Tiiriine Gore Cinsiyete Gore Tam Zamanl
. . . Ulke Kirilimh Calisan Sayisi ve Yar1 Zamanli Calisan Sayisi
Ekonomilere Dogrudan Saglanan Katki
Kalici Gegici Kadin Erkek
Ulke Toplam Yerel Satin Alma Miktari o
Turkiye 4.485 1.202 Tam Zamanli 2.412 18.579
Rusya >220 milyon ABD Dolart
Rusya 848 3.025 Yari Zamanli* 70 31
Federasyonu
Swrbistan >215 milyon ABD Dolar
Kazakistan 106 3.817 *Yari zamanli ¢alisanlarin 22'si Rusya, kalani Turkiye'dedir.
Almanya >186 milyon ABD Dolari
Sirbistan 150 2.714
Meksika 26 929 ) Q\OLEB/‘ _
N “%
Ek 7: Calisan Verileri IR > o2 = % Ust Yonetimde Gorev Alan
. . . T
(Rapor kapsamina dahil edilen sirketlerin 31 Aralik 2023 tarihli verileridir.) STl LI T e 2 i g (;all§an Sayist
>
{)@ULEB/{ ) Brezilya 38 294 /l/g\/\>
/
9 %.
5 % Cin 170 152 Sayi Oran
= A
2;;1/ /})O/%— Mavi Yakal Beyaz Yakali Gliney Sudan 16 295 Kadin 14 %14
9 >
—V Kadin Erkek Kadin Erkek Bahamalar 23 231 Erkek 88 %86
Calisan Sayisi 732 15.058 1.506 3.796 Kuzey Makedonya 107 142
Oran (%) %3,5 %714 %71 %18 Almanya 65 164
Yasa Gore Ust Yonetimde Gorev Alan
Toplam 21.092 Libya 69 117 S
Calisan Sayisi
Ozbekistan 113 9
9 . o Birlesik Krallik 68 40
Yas Dagilimina Gore Calisan Profili reste et Sayi Oran
italya 12 57
<30 1 %1
Mavi Yakali Beyaz Yakali Turkmenistan 2 62 30-50 57 %56
P 1
Yas Sayi Yizde Sayi Yizde araguay > >50 44 %43
Tacikistan 51 0
<30 3.852 %18,3 1.293 %6,1 ol 102 %100
30-50 10.314 %48,9 3.399 %16,1 Yunanistan 9 38
>50 1.621 %7 613 %2,9 Sri Lanka 3 30
Toplam 15.787 %74,9 5.305 %25,1 ABD 25 0
Diger* 40 33
. Toplam 6.594 14.499
Engelli Calisan Sayisi ve Oranlar1*
*Diger ulkeler: Avustralya, Azerbaycan, Dominik Cumhuriyeti,
Irak, Kanada, Karadag, Kenya, Kirgizistan, Ukrayna
Mavi Yakali Beyaz Yakali
Sayi Yizde Sayi Yiizde A
; ENKA Ingaat’ta Calisan Kategorilerine Gore Calisan Sayisi
Engelli Calisan Sayisi 70 %0,33 66 %0,31
*Yurt disi projeleri ve istirakleri de dahil, tim calisanlari kapsamaktadir. Turkiye faaliyetlerindeki oran degildir. Sayi Oran
Turk 4.026 %25,6
S6zlegme Tiiriine Gore Cinsiyet Kirilimli Galigan Sayisi Yerel 6.772 %43.2
Alt Yuklenici 271 %1,7
Kadin Erkek Diger 4.632 %29,5
Toplam 15.701 %100
Kalici 1.089 5.378
Gegici 1.151 13.474 1"

* Faaliyet gosterilen Ulkeden istihdam edilen galisanlar “yerel” kategorisi altinda belirtiimektedir. Calisilan Ulkelerde yerel
calisanlar ve Turk vatandaslari disinda Gc¢lncU bir tGlke vatandasi olan personel “diger” kategorisi altinda degerlendirilmektedir.
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Diger Bilgiler

Baslangig Seviye Ucretin Asgari Ucrete Orani

isten Cikis Orani (istifa ve isteyerek Emeklilik)

Zorunlu isten Cikis Orani (Emeklilige Ayirma,Oliim,
Tibbi Is Géremezlik, Isten Cikarma, vb.)

2023 Yilinda Gergeklestirilen Toplam Goniillilik Calismasi

Kadin Alt Kademe Yéneticilerin Orani

Kadin Orta Kademe Yoneticilerin Orani

Stratejik Yaklasimimiz

A8 5]

%6,6

%18

1.290 insan-saat

Ek 8: ENKA Kay1p Giin ve Is Kazalar1 2023 Performansi

ENKA Grubu

2023 yili Toplam insan-Saat
Kaza Tirl ve Orani

Olumli Kaza Sayisi*

Kayip Glinlu Kaza Sayisi

Kayip Giinli Kaza Siklik Orani
Kayip Giin Sayisi

Kayip Giinlu Kaza Agirlik Orani
Kisitl is Géremezlik Sayisi
Tibbi Miidahale Sayisi

ilk Yardim Vaka Sayisi
Kaydedilebilir Kaza Sayisi

Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani

%25
%75
67.871.080
Kadin Erkek
Mavi Yakal Beyaz Yakali Mavi Yakal Beyaz Yakali

0 0 4 0

0 0 24 0

0 0 0,07 0

0 0 408 0

0 0 1,26 0

0 0 26 0

0 0 78 0

0 0 290 0

0 0 132 0

0 0 0,407 0

*2023 yiliigerisinde gerceklesen 8lumlu kazalarin is kollarina gore dagilimina bakildiginda; g
tanesinin bina insaat projelerinde, birinin ise altyapi projesinde gerceklestigi gorilmektedir.
Kazalarin detayli kok neden analizleri tamamlanmis; bu analizler dogrultusunda, ilgili projelerdeki
is izin sistemlerinde gelistirmeler yapilmis, is yapim yontemleri ve ¢alisma takvimleri gdzden
gegcirilmis, genis katihmli toplantilar yapilmis, egitimler yenilenmistir. Bu kazalarin tekrarlarinin
onlenmesiicin gerekli calismalar yapilmis, “Kazanilan Dersler” tim projelerle paylasiimistir.

isimiz ve ilkelerimiz

Toplam

24
0,07
408
1,26

26

78
290
132

0,407

Alt Yiiklenici

Yakit
Tuketimi
Sirket
Fosil :
Yakitlar Elelf’t"k
(TJ) (1))
ENKA Insaat 988,4 104,8
ENKA Enerji 38.160,2 440,9
ENKA
. 264,4 451,8
Gayrimenkul
imtas G
(J?m % .rup 1879 147
Sirketleri
ENKA
14,6 2,8
Pazarlama
Toplam 39.615,5 1.147,3

Calisanlarimiz ve Toplum

2023 yili Toplam insan-Saat
Kaza Tiri ve Orani

Slumli Kaza Sayisi

Kayip Gunlu Kaza Sayisi

Kayip Glnlu Kaza Siklik Orani
Kayip Giin Sayisi

Kayip Gunlu Kaza Agirlik Orani
Kisith is Géremezlik Sayisi
Tibbi Miidahale Sayisi

ilk Yardim Vaka Sayisi
Kaydedilebilir Kaza Sayisi

Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani

Kadin
Mavi Yakali Beyaz Yakali
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Gezegenimiz

Enerji Tliketimi

Isinma Amagl

Sicak Suve
Buhar
Tiiketimi (TJ)

4973

8,3

505,6

% Ekler

Ek 9: ENKA Grubu 2023 Yil1 Enerji ve Yakit Tiuketimleri

4.014.427
Erkek
Toplam
Mavi Yakali Beyaz Yakali
0 0 0
6 0 6
0,30 0 0,30
108 0 108
5,38 0 5,38
1 0 1
4 0 4
0 0 0
11 0 11
0,55 0 0,55
Satilan Enerji
Yenilenebilir
Enerji
Kaynaklarindan
Elektrik Elektrik  UretilenToplam
(TJ) (MWh) Enerjl, MWh
17.762,3 4.933.959,2 =
= 0,2 11.227
17.762,3 4.933.959,4 11.227

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023

68.885.507
Toplam (ENKA
Grubu + Alt
Yiiklenici)
4
30
0,09
516
1,50
27
82
290

143

0,42

Yenilenebilir
Enerji
Kaynaklarindan
Tedarik Edilen
Toplam
Enerji, MWh

43,3

1.600

1.643,3
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ENKA Hakkinda = Stratejik Yaklasimimiz isimiz ve ilkelerimiz Calisanlarimiz ve Toplum = Gezegenimiz _— #‘ Ekler

Ek 10: ENKA Grubu 2023 Yil1 Kapsam 1,2 ve 3
Emisyonlar1 ve Yogunluklari

Sirketler Bazinda Kapsam-1ve Kapsam-2 Emisyonlari Sirketler Bazinda Sera Gazi Emisyonu Yogunluklari (Kapsam-1+ Kapsam-2)

2021 2022 2023 q . .
Firma/Proj Firma/Proje 2021 (tonCO,e/milyon 2022 (tonCO,e/milyon 2023 (tonCO,e/milyon
(YA ABD Dolari) ABD Dolari) ABD Dolari)
Kapsam1+2tCO,e Kapsam1+2tCO,e Kapsam1+2tCO,e

ENKA Merkez Ofis 707 1037 1063 Morava Koridor Otoyolu Projesi 450 339,63 122,77
Morava Koridor Otoyolu Projesi** 49.521 62.396 23.711 Tengiz 3GP Projesi 170,93 77,86 67,48
Tengiz 3GP Projesi 27.600 28.467 21.318 . L

Tengiz Ana Bakim ve Onarim Isleri 3.317,12 5.129,44 5.962,65
Tengiz Ana Bakim ve Onarim isleri 16.778 15.858 12.853

Yandex Projesi - 15,62 34,63
Yandex Projesi - 2.036 5.790
Kirklareli Kombine Cevrim Dogal Gaz ) ) o Koridor 8 & 10d Otoyolu Projesi - - 24,74
Santrali Projesi :
Koridor 8 & 10d Otoyolu Projesi** - - 302 Hinkley Point C Projesi > = 0,39
Hinkley Point C Projesi . ; 2 Shotton Kagit Fabrikasi Projesi - - 0,04
Shotton Kagit Fabrikasi Projesi - - 4

Nassau Kruvaziyer Limani Projesi* 80,95 25,29 -
Nassau Kruvaziyer Limani Projesi* 5.817 1.849 -

L. ENKA Enerji Adapazari 5.039,03 2.066,71 2.738,78

KOS Projesi* 4.466 - -
Nizhnekamsk Projesi* 7338 B} 3 ENKA Enerji Gebze 4.918,10 2.280,50 2.615,77
ENKA Enerji 3.918.019 2.788.893 1.866.538 ENKA Enerji izmir 4.791,64 2.092,98 2.676,99
City Center Investment (CCI) 38.301 21.115 19.477

City Center Investment (CCI) 338,77 177,56 174
ENKA Invest 12.588 7.731 7.454

ENKA Invest 340,17 202,15 162,19
ENKATC 67.161 54.420 51.372
MKH & OMKH 19.503 13.104 13.068 ENKATC 632,98 479,64 485,41
MosENKA 3.945 2.731 2,575 MKH & OMKH 534,17 353,66 374,64
ENKAMOS Region - - 517

MosENKA 412,11 281,27 262,77
Cimtas Ningbo 1.693 2.933 3.248

ENKAMOS Region - - 131,71
Cimtas Boru 5.702 9.939 10.217
(;lmta§ Gemi 7237 7.544 7.926 Cimtas Grup $irket|eri 73,85 73,15 45,65
Cimtas Hassas Isleme 2.416 2.764 2.893 ENKA Pazarlama 594 623 591
Cimtas Celik 9.261 9.155 6.092

*Projeler tamamlanmistir.

ENKA Pazarlama 1.285 1.488 1.600
Toplam 4.199.338 3.033.462 2.061.556

*Projeler tamamlanmistir.
**Bu projeler ortak girisim projeleri olmalari sebebiyle emisyon degerlerinin %50’si ENKA raporuna yansitilmistir.
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Firma/Proje
ENKA Merkez Ofis
Morava Koridor Otoyolu Projesi
Tengiz 3GP Projesi
Tengiz Ana Bakim ve Onarim isleri
Yandex Projesi

Kirklareli Kombine Cevrim Dogal Gaz
Santrali Projesi

Koridor 8 & 10d Otoyolu Projesi
Hinkley Point C Projesi
Shotton Kagit Fabrikasi Projesi
Nassau Kruvaziyer Limani Projesi
ENKA Enerji Santralleri

City Center Investment (CCI)
ENKA Invest

ENKATC

MKH & OMKH

MosENKA

ENKAMOS Region

Cimtas Ningbo

Cimtas Boru

Cimtas Gemi

Cimtas Hassas isleme

Cimtas Celik

ENKA Pazarlama

2021 (tonCO e/ kisi)
1,16
25,85
573

99,87

45,45
12.845,96
348,19
196,69
219,48
72,77

74,43

588
7,64
27,52
9,63
12,3

8,08

Stratejik Yaklasimimiz

Sirketler Bazinda Kisi Basina Disen Sera Gazi Emisyonu Yogunluklari (Kapsam-1+ Kapsam-2)

2022 (tonCO,e/kisi)
1,79
23,01
6,87
18,12

L3

530
9.453,87
190,23
120,80
173,87
53,05

52,52

8,19
10,52
23,21
10,67
11,12

8,04

Sirketler Bazinda Kullanilan Alan Basina Sera Gazi Emisyonu Yogunluklari (Kapsam-1+ Kapsam-2)

Firma/Proje
ENKA Enerji Santralleri
City Center Investment (CCI)
ENKA Invest
ENKATC
MKH & OMKH
MosENKA
ENKAMOS Region
Cimtas Ningbo
Cimtas Boru
Cimtas Gemi
Cimtas Hassas isleme
Cimtas Celik

ENKA Pazarlama

2021 (tonCO,e/m?)

35,9
0,24
0,17
0,08
0,22
0,10
0,06
0,11
0,10
0,17
0,16

0,06

2022 (tonCO,e/m?)
25,55
0,13
0,10
0,06
0,15
0,10
0,11
0,18
0,11
0,19
0,16

0,07

isimiz ve ilkelerimiz

2023 (tonCO,e/kisi)
0,98
8,28

6,85

743
1,21

0,13

0,06

5.072,11
182,03
120,23
163,08

48,94
50,49
43,12
9,67
757
28,72
9,27
7,58

8,12

2023 (tonCO,e/m?)

17,10
0,12
0,10
0,06
0,15
0,09
0,02
0,12
0,19
0,11
0,20
0,11

0,08

Calisanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz

Sera Gazi Emisyonu (tCO,e)

Kapsam 1
Kapsam 2
Kapsam 3

Toplam

Firma/Proje
ENKA Merkez Ofis

Morava Koridor
Otoyolu Projesi

Tengiz Ana Bakim ve Onarim
Isleri ve 3GP Projesi

Yandex Projesi

Kirklareli Kombine Cevrim
Dogal Gaz Santrali Projesi

Koridor 8 & 10d
Otoyolu Projesi

Hinkley Point C Projesi

Shotton Kagit
Fabrikasi Projesi

ENKA Enerji Adapazari
ENKA Enerji Gebze
ENKA Enerji izmir
City Center Investment (CCI)
ENKA Invest

ENKATC

MKH

OMKH

MosENKA

ENKAMOS Region
Cimtas Ningbo
Cimtas Boru

Cimtas Gemi

Cimtas Hassas isleme
Cimtas Celik

ENKA Pazarlama

Toplam

Toplam (Uguslar dahil)

Kategori 1

364,82

19.477,45

30.390,23

3.008,03

3.184,66

281,66

2,46

4,43

351.477,15

815.071,97

683.487,30

60,74
554,50
8.184,24

605,35
207,61

18,60

175,03
4.411,65
2.220,70

137,76
1.913,99
1.221,72

1.926.462

1.926.462

2021

4.025.525
173.813
1.567.009

5.766.347

ISO 14064 Standardi Dogrultusunda Emisyon Kirilimlari

Kategori 2

697,98

4.232,86

3.780,56
2.781,97

351,15

20,41

3.164,10
6.491,73
6.845,21
19.416,56
6.899,91
43.187,21
8.836,91
3.417,78
2.556,50
517,40
3.073,16
5.805,25
5.705,39
2.755,18
4.178,13
378,86
135.094

135.094

Yillara Gore ENKA Grubu Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 Emisyonlari

Kategori 3

17.915,82

6.510,32

1.834,06

688,68

143,55

0,63

44,33

61.465,93
142.709,08
133.553,69

2.007,90

717,49
5.593,06
914,26
352,62
267,92
52,58

25.555,17

8.300,87

58.597,68

3.852,97
113.213,78
1.886,06
586.178,43

609.546,69

% Ekler

2022

2.888.653
144.809
2.377.015

5.412.012

Kategori 4

27.393,81

260,18
21.738,82

18.917,49

0,69
12,35
12.015,24

11,62
29,64
40,19
740,70
939,18
1.441,62
1,35
770

0,58

16.290,74
66.544,59
213.606,56
3.472,90
109.184,44
0,03
493.412,70

493.412,70

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu « 2023

Kategori 5

99,91

5.383,28
1.772,64
22.464,62

876,98

487,03

184,46

27.999,75
59.268,48

59.268,48

2023

1.926.462
135.094
1.162.228

3.223.784

Kategori 6
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Ek 11: ENKA Birlegik Krallik Operasyonlarinin
Enerji ve Emisyon Performansi

(ENKA'nIn Birlesik Krallik sinirlarinda devam eden Shotton Kagit Fabrikasi ve
Hinkley Point C Projesi faaliyetlerini kapsamaktadir.)

Mazot (sabit kaynaklar)

Mazot (hareketli kaynaklar)

Mazot (hareketli kaynaklar-offroad)
Benzin (hareketli kaynaklar)

LPG (mobil)

Dogal Gaz

LPG

Sogutucu Emisyonlari

Toplam

Satin Alinan Elektrik
Satin Alinan Isitma
Satin Alinan Buhar
Toplam

Toplam Kapsam 1+ 2

Yakit Tlketimi

Satin Alinan Elektrik

Yenilenebilir Kaynaklardan Satin Alinan Elektrik
Buhar ve Isi

Toplam

Yakit Tuketimi

Satin Alinan Elektrik

Yenilenebilir Kaynaklardan Satin Alinan Elektrik
Buhar ve Isi

Toplam

Enerji Yogunlugu (TJ/ milyon ABD Dolart)

Emisyon Yogunlugu (tonCO,e/milyon ABD Dolari)

Stratejik Yaklasimimiz

Kapsam 1Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)
0

4,43

2,46

6,89
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlar (tCO,e)

0

0

6,89

Enerji Tiketimi (kWh)

43.267,7

43.267,7

Enerji Tiiketimi (TJ)

0,156

0,156

0,0015

0,065

isimiz ve ilkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum

Gezegenimiz

% Ekler

Ek 12: Kaynagina Gore Cekilen ve Desarj Edilen Su Miktari

Sirket/Tesis/
Proje

ENKA Merkez Ofis
Morava Koridor
Otoyolu Projesi

Tengiz Ana Bakim
ve Onarim Isleri ve
3GP Projesi

Yandex Projesi

Kirklareli Kombine
Cevrim Santrali
Projesi***

Koridor 8 &10d
Otoyolu Projesi

Shotton Kagit
Fabrikasi Projesi

ENKA Enerji
Adapazari

ENKA Enerji
Gebze

ENKA Enerji izmir*

City Center
Investment (CCI)

ENKA Invest
ENKATC

MKH & OMKH
MosENKA
ENKAMOS Region
Cimtas Ningbo

Cimtas Boru

Cimtas Gemi

Cimtas
Hassas Isleme

Cimtas Celik

ENKA Pazarlama

Toplam

Sebeke
Suyu
(m?)

12.346

172.447

256.094

53.076

61

1.405

147414

49.132
511.000
77.281
15.440
17.250
15.918

37.236

22.036

13.230

1.130

8.901

1.411.397

Kaynagina Gore Cekilen Su Miktari**

Yiizey Sulari

(Deniz, Yeralti
Nehir, Suyu (m?)
G6l vb.(m?)
- 384.876
- 2.385
- 24.150
- 98.800
- 197.663
7.346.449 31.937
- 40.510
- 473
7.346.449 780.794

* Cekilen suyun kaynagi ENKA izmir Enerji Santrali'nde denizdir.

** Kaynagina gore cekilen ve desarj edilen su miktarlarinin, su stresli bélgelere gore dagilimi tabloda yer almamakta olup, ENKA CDP Su Raporunda cevaplanmistir.

Yagmur Uretilmis
Suyu Su
(m?) (m?)

- 2.800

10.084 -

= 71.311
51 -
363 -
786 -
11.284 74.111

Atik Su Desarj

(m?)

12.346
172.447

240.122

412

53.076

2.900

190

61

1.405

98.800

197.663

4.769.900

7.300

147414

45.458
467.860
77.281
15.440
17.250
15.918
37.236

80

11.020
13.230

53

13.515

8.901

6.423.833

Desarj
Noktasi

Belediye
Antma
Tesisi

Yeniden
Kullamm

Belediye
Antma
Tesisi

Yeniden
Kullamm

Belediye
Arnitma
Tesisi

Antma
Sonrast
Alhicr
Ortam

Deniz

Antma
Sonrast
Alic
Ortam

Belediye
Atiksu

Antma
Tesisi

Yeniden
Kullamm

Belediye
Aritma
Tesisi

Yeniden
Kullamm

Antma
Sonrast
Alict
Ortam

Belediye
Antma
Tesisi

*** Kirklareli Kombine Cevrim Dogal Gaz Santrali Projesi'nde desarj edilen su miktari, vidanjor ile belediyenin aritma tesisine génderilen miktardir.
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ENKA Hakkinda = Stratejik Yaklasimimiz

ENKA Grubu Cekilen Su ve Desarj Edilen Atik Su Miktarinin Yillar icinde Degisimi

Yiizey Sulari Yeralti Yagmur
vil sﬁ;t?:a) (Deniz, Suyu Suyu
Miktar: Nehir, Gél vb.) Miktar Miktari
Miktar (m?) (m3) (m?3)
2023 1.411.397 7.346.449 780.794 11.284
2022 1.341.472 12.257.200 561.282 7.868
2021 1.469.562 12.837.200 381.785 8.407
2020 1.030.299 255.808 78.968 1.060

*Yeralti sularina desarj yapilmamaktadir.

Ek 13: Atik Miktarlar1 ve Bertaraf Yontemleri

Tiiriine Gore Atik Miktarlar1 (Ton)

Atk Tiirii Uretilen atik miktari

Metal 18.605
Plastikler 642
Atik elektrikli ve elektronik malzeme 9
Atik piller 24
Evsel Atik 27.992
Kagit - karton 1.687
Cam 165
Hafriyat 17.708
Ahsap 6.451
Diger 3.918
Toplam 77.201

Uretilmis
Su Miktari
(m?)

74.111

138.411

94.680

Bertaraf edilmesi
onlenen atik miktari

18.584

642

23

17.784

1.687

165

6.450

2.074

47587

isimiz ve ilkelerimiz Calisanlarimiz ve Toplum —_— Gezegenimiz —_— ¥ Ekler

Geri Kazanim Yoluyla Bertaraf Edilmesi Onlenen Atik Miktar1 (Ton)

Toplam ll\)tell; aSrt; Tehlikeli Atiklar
Qekjlen = Miktar*
Miktan (m3) Tekrar kullanima hazirhk 8
Geri Dénlusim 441
9.624.035 6.423.833
Diger geri kazanim metotlari =
Toplam 449
14.306.233 9.461.258
Tehlikesiz Atiklar
14.791.634 9.501.323,96
Tekrar kullanima hazirlik 17194
1.366.135 1.214.158 SO 25768
Diger geri kazanim metotlari 4.176
Toplam 47.138

Bertaraf Tiiriine Gore Atik Miktarlari (Ton)

Bertarafa giden Tehlikeli Atiklar
atik miktan
Atik yakma (enerji geri kazanimi) 458
21
Atik yakma (enerji geri kazanimsiz) 14

Diizenli depolama -

Diger 109
1
Toplam 581
10.208
Tehlikesiz Atiklar
Atik yakma (enerji geri kazanimi) 8
Atik yakma (enerji geri kazanimsiz) 1
17.539
Diizenli depolama 29.024
1
Diger -
1.844
Toplam 29.033
29.614
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ENKA Hakkinda

Ek 14: GRI icerik Endeksi

Kullanim Beyani

Kullanilan GRI 1

Uygulanabilir GRI Sektor
Standardi

GRI Standardi

Genel Gostergeler

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

194

Stratejik Yaklasimimiz

ENKA Insaat ve Sanayi A.S., Siirdiiriilebilirlik Raporunu 1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemi icin GRI
Standartlar: gerekliliklerine uygun olarak hazirlanstir.

GRI 1: TEMEL ILKELER 2021

Sektdr Eki: Insaat ve Gayrimenkul CRE3, CRE6, CRE7

Bildirim

2-1 Organizasyon yapist

2-2 Siirdiiriilebilirlik raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, siklig1 ve iletisim bilgisi

2-4 Yeniden diizenlenen bilgi

2-5 Dis denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Cahiganlar

2-8 Galisan olmayan isciler

2-9 Yonetisim yapisi ve kompozisyonu

2-10 En yiiksek yonetim organimin aday gosterilmesi

ve secilmesi

2-11 En yiiksek yonetim organinin baskant

2-12 En yiiksek yonetim organinin,
kurulusun faaliyetleri kaynakh etkilerin
yonetilmesindeki rolii

2-13 Etkilerin yonetilmesinde yetki
delegasyonu

Sayfa Numaralari, Agiklamalar
ve/veya Dogrudan Cevaplar

Rapor Hakkinda, s. 9
ENKA Hakkinda, s. 14-15, 18-19

Rapor Hakkinda, s. 9

Rapor Hakkinda, s. 9

Onceki raporlara gore yeniden
diizenlenen bilgi yoktur.

Rapor Hakkinda, s. 9

ENKA Hakkinda, s. 14-16, 18-21

Ekonomik Performans, s. 17

Yonetisim, s. 22-25

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 70-74
Kurumsal Uyelikler ve Is Birlikleri, s. 44-45

Cahisanlarimiz, s. 103-105
ER 7: Calisan Verileri, s. 182-184

Yerel Istihdam, s. 90
ERk 7: Calisan Verileri, s. 182-184

Yonetisim, s. 22-25
ENKA'da Siirdiiriilebilirlik Yonetimi, s. 30-33

Yonetim Kurulu, s. 22-23

Yonetim Kurulu, s. 22-23

Yonetisim, s. 22-25
ENKA'da Siirdiiriilebilirlik Yonetimi, s. 30-33

Yonetisim, s. 22-25
ENKA'da Siirdiiriilebilirlik Yonetimi, s. 30-33

isimiz ve ilkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum

GRI Standardi

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

Gezegenimiz

Bildirim

2-14 Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda en yiiksek
ydnetim organimin rolii

2-15 Gikar ¢catigmasi

2-16 Kritik kaygilarin iletisimi

2-17 En yiiksek yonetim organimin bilgisi

2-18 En yiiksek yonetim organinin
performans degerlendirmesi

2-19 Ucretlendirme politikalar

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik siireg

2-21 Yallik toplam ticret orant

2-22 Siirdiiriilebilir kalkinma stratejisine iliskin
aciklama

2-23 Politikalar

2-24 Politika taahhiitlerinin uygulanmast

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stirecler

2-26 Danigma ve sikdyet mekanizmast

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

2-28 Kurumsal iiyelikler

2-29 Paydas etkilesimi

2-30 Toplu is sézlesmeleri

%‘ Ekler

Sayfa Numaralari, Agiklamalar
ve/veya Dogrudan Cevaplar

Yonetim Kurulu, s. 22-23
ENKA'da Siirdiiriilebilirlik Yonetimi, s. 30

Yonetim Kurulu, s. 22-23
Etik ve Uyum Programu, s. 58

Paydas Diyalogu, s. 42-43
Onceliklendirme Sireci, s. 46-49

Etik ve Uyum Programi, s. 56-60
Sosyal Etki Degerlendirmesi, s. 86-89

Yonetim Kurulu, s. 22-23

Yonetim Kurulu, s. 22-23

Yonetim Kurulu, s. 22-23
Calisanlarimiz, s. 103

Yonetim Kurulu, s. 22-23

Yonetim Kurulu, s. 22-23

ENKA'da Siirdiirtilebilirlik Yonetimi, s. 30, 32
Stirdiiriilebilirlik Stratejisi, s. 38-41

Yonetim Kurulu, s. 22-23

ENKA'da Stirdiiriilebilirlik Yonetimi, s. 30, 32, 38-41

Etik ve Uyum Programi, s. 56-60
Gezegenimiz, s. 120-155

Yonetim Kurulu, s. 22-23

ENKA'da Stirdiiriilebilirlik Yonetimi, s. 30, 32, 38-41

Etik ve Uyum Programi, s. 56-60
Gezegenimiz, s. 120-155

Etik ve Uyum Programu, s. 56-60

Insan Haklari, s. 61-63

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, s. 64-65

Kontrol Mekanizmalari ve Risk Yonetimi, s. 66-69
Sosyal Etki Degerlendirmesi, s. 86-89
Gezegenimiz, s. 120-155

Paydas Diyalogu, s. 42-43
Etik ve Uyum Programu, s. 56-60, 63, 65

Etik ve Uyum Programi, s. 56-60
Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, s. 64-65
Gezegenimiz, s. 120-121, 128, 136, 141

Kurumsal Uyelikler ve Is Brlikleri, s. 44-45
Ek 4: ENKA ve Istiraklerinin Uyelikleri, s. 161

Paydas Diyalogu, s. 42-43
Onceliklendirme Siireci, s. 46-49
Ek 3: ENKA'min Paydas Iletisimi, s. 160-161

Insan Haklar, s. 63
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ENKA Hakkinda

GRI Standardi Bildirim

Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesi siireci

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-2 Oncelikli konularin listesi
Calisan Haklar ve Calisan Memnuniyeti

ZGORZI13: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

401-2 Gegici veya yari zamanh ¢alisanlara
saglanmayan ve tam zamanl ¢alisanlara
saglanan yan haklar

GRI 401: istihdam 2016

401-3 Cinsiyete gore dogum izninden
sonra ise donme ve iste kalma oranlari

Uriin ve Hizmet Kalitesi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saghk ve
giivenlik etkilerinin degerlendirilmesi

GRI 416: Musteri Saglik ve
Givenligi 2016

Calisan Egitimi, Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

404-1 Galisan bagina yillik ortalama egitim saati

GR| 404: Egitim
ve Ogretim 2016
404-2 Gahisan gelisimini destekleyen yetenek

ydnetimi ve yasam boyu 6grenim programlari
is Sagligi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

196

Stratejik Yaklasimimiz

Sayfa Numaralari, Agiklamalar
ve/veya Dogrudan Cevaplar

Paydas Diyalogu, s. 42-43
Onceliklendirme Siireci, s. 46-49

Onceliklendirme Siireci, s. 47-49

Onceliklendirme Siireci, s. 46-49
Calisanlarimiz, s. 103-105

Calisanlarimiz, s. 103-104

Raporlama déneminde 220 ¢alisan dogum

iznine ayrilma hakki kazanmg, 216 calisan

dogum izni kullanmgtir. 149 (%69) ¢alisan dogum
izninden sonra igine geri donmiistiir. Dogum
izninden sonra ige geri dénen calisanlardan 139’u
(%93) on iki ay sonra iglerine devam etmektedir. Bu
sayilar, proje bazli ¢calisilan bir sektorde faaliyet
gosterilmesi sebebiyle, projelerin tamamlanmasindan
etkilenebilmektedir. Kapsama hem kadin hem erkek
calisanlar dahildir.

Onceliklendirme Siireci, s. 46-49
Uriin ve Hizmet Kalitesi, s. 75

Uriin ve Hizmetlerin Saghk
ve Giivenlik Etkileri, s. 76

Onceliklendirme Siireci, s. 46-49
Calisan Egitimi ve Gelisimi, s. 106-108

Calisan Egitimi ve Geligimi, s. 107-108

Calisan Egitimi ve Geligimi, s. 106-108

Onceliklendirme Siireci, 5. 46-49
Is Saghg ve Giivenligi, s. 110-116

isimiz ve ilkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum

GRI Standardi

GRI 403: is Saghigi ve
Giivenligi 2018

GRI 404: Egitim ve Ogretim
2016

Sektor Eki: insaat ve
Gayrimenkul

Ekonomik Performans

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

Miisteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Calisan Refahi ve Zihin Saglhig:

GRI 401: istihdam 2016

GRI 403: is Saghigi ve
Guvenligi 2018

Gezegenimiz — % Ekler

Bildirim

403-1 Is saghg ve giivenligi yonetim sistemi

403-2 Tehlike saptama, risk degerlendirmesi
ve kaza incelemeleri

403-3 Mesleki saglik hizmetleri

403-4 Is saghg ve gilvenligi icin cahgan katihm,
konsiiltasyonu ve iletigimi

403-5 Is saghg ve giivenligi konularinda
calisan egitimleri

403-6 Isci saghgimn tesviki

403-7 Is iligkileri ile dogrudan iliskili
is saghg ve giivenligi etkilerinin
onlenmesi ve azaltilmasi

403-8 Is saghg ve giivenligi yonetim sistemi

kapsamindaki igciler

403-9 Is kaynakh kazalar

403-10 Is kaynakh hastaliklar

404-1 Calisan bagina yillik ortalama egitim saati

CRE6

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan
ekonomik deger

201-2 Iklim degisikliginin kurulusun faaliyetine
finansal etkileri ve iklim degisikligi kaynakl
diger risk ve firsatlar

201-4 Devletten alinan finansal destek

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

401-2 Gegici veya yari zamanh ¢alisanlara saglanmayan
ve tam zamanh calisanlara saglanan yan haklar

403-6 Is¢i saghgimin tesviki

Sayfa Numaralari, Agiklamalar
ve/veya Dogrudan Cevaplar

Is Saghg ve Giivenligi, s. 110-116

ISG Yénetim Sistemi ve ISG Risk
Degerlendirmeleri, s. 110

Calisan Saghgi ve Refahi, s. 115

Is Saghg ve Giivenligi Kurullari, s. 111

CGS Egitimleri, s. 114-115

ISG Yénetim Sistemi ve ISG Risk
Degerlendirmeleri, s. 110
Calisan Saghg ve Refahy, s. 115

ISG Yénetim Sistemi ve ISG Risk
Degerlendirmeleri, s. 110

Is Saghg ve Giivenligi, s. 110
Is Saghg ve Giivenligi Kurullary, s. 111

ISG Performans, s. 116
Ek 8: ENKA Kay1p Giin ve Is Kazalari 2023
Performanst, s. 184-185

Ek 8: ENKA Kayip Giin ve Is Kazalar 2023
Performanst, s. 184-185

CGS Egitimleri, s. 114-115
Calisan Egitimi ve Geligimi, s. 106-108

Is Saghg ve Giivenligi, s. 110

Onceliklendirme Siireci, s. 46-49
Ekonomik Performans, s. 17

Ekonomik Performans, s. 17
Ek 2: ENKA 2023 Yili Finansal Gdstergeleri, s. 159

Iklim Eylemi, s. 123-124

Ekonomik Performans, s. 17
Ek 2: ENKA 2023 Yili Finansal Gostergeleri, s. 159

Onceliklendirme Siireci, s. 46-49
Miisteri Memnuniyeti, s. 78

Calisanlarimiz, s. 103-104

ISG Yénetim Sistemi ve ISG Risk
Degerlendirmeleri, s. 110
Calisan Saghg ve Refaht, s. 115
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GRI Standardi

Etik ve Uyum Calismalari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 205: Yolsuzlukla
Miicadele 2016

GRI 206: Rekabete Aykiri
Davranis 2016

GRI 407: Orgltlenme ve
Sosyal S6zlesme Hakki 2016

GRI 408: Cocuk isciler 2016

GRI409: Zorla veya Cebren
Calistirma 2016

GRI 412: insan Haklari
Degerlendirmesi 2016

GRI 415: Kamu Politikasi
2016

ENKA Hakkinda

Bildirim

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
degerlendirilen faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve
prosediirleri hakkinda iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve
alinan énlemler

206-1 Rekabete aykir davramglar,
trostlesme ve tekelcilik faaliyetlerine
iliskin yasal islemler

407-1 Orgiitlenme ve toplu sézlesme hakkinin

ihlal edilmis olabilecegi veya belirgin risk altinda
olabilecegi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve bu
haklarin desteklenmesi i¢in alinan 6nlemler

408-1 Gocuk is¢iligi konusunda belirgin risk
tasidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

409-1 Zorla veya cebren ¢alistirma vakalart
bakimindan belirgin risk tasidigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler

412-1 Insan haklari incelemelerine veya etki
degerlendirmelerine tabi olmus faaliyetler

412-2 Insan haklarina iliskin politika ve prosediirler
tizerine ¢alisan egitimleri

412-3 Insan haklart hususlarini iceren énemli
yatirim anlagmalari ve kontratlar

415-1 Siyasi destekler

iklim Degisikligi ile Miicadele, Uyum ve Emisyon Azaltimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Stratejik Yaklasimimiz

Sayfa Numaralari, Agiklamalar
ve/veya Dogrudan Cevaplar

Onceliklendirme Siireci, s. 46-49
Etik ve Uyum Programi, s. 56-60

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, s. 64-65

Etik ve Uyum Programi, s. 56-60
Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, s. 64-65

Etik ve Uyum Programu, s. 58
Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, s. 64-65
Kontrol Mekanizmalari ve Risk Yonetimi, s. 66-69

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, s. 64-65

Insan Haklari, s. 61-63

Insan Haklari, s. 61-63
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 70-71
Tedarikgi Degerlendirmesi ve Denetimi, s. 72-73

Insan Haklari, s. 61-63
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 70-71
Tedarikgi Degerlendirmesi ve Denetimi, s. 72-73

Insan Haklari, s. 61-63

Etik ve Uyum Programi, s. 56-60

Insan Haklari, s. 61-62

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 70-73
Global Siirdiiriilebilirlik

Hedeflerimizin Devami, s. 81

Etik ve Uyum Programi, s. 56-63

ENKA Insaat tarafindan gerceklestirilen
proje ve yatirimlarin tamaminda insan
haklar: hususlar ele almmaktadir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, s. 64-65
ENKA higbir siyasi kuruluga dogrudan veya
dolayli mali ve ayni destekte bulunmamaktadir.

Onceliklendirme Siireci, s. 46-49
Iklim Eylemi, s. 123-124

isimiz ve ilkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum

GRI Standardi

GRI 302: Enerji 2016

Sektor Eki: Insaat ve
Gayrimenkul

GRI 305: Emisyonlar 2016

Gezegenimiz

Bildirim

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 1)

305-2 Dolayl enerji sera gazi (GHG) emisyonlart
(Kapsam 2)

305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam 3)

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

305-5 GHG emisyonlarimin azaltilmast

CRE3

305-7 NO,, SO, ve diger belirgin
hava emisyonlart

Enerji Yonetimi, Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 302: Enerji 2016

Sektor Eki: Insaat ve
Gayrimenkul

inovasyon ve AR-GE Galismalarni

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

302-1 Kurum icindeki enerji tiiketimi

302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tiiketiminin azaltilmasi

CRE3

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Ayrimcilik Yapmama

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

405-1 Yonetigim organlarinin ve
calisanlann gesitliligi

% Ekler

Sayfa Numaralari, Agiklamalar
ve/veya Dogrudan Cevaplar

Sera Gazi Emisyonlan, s. 127-128
Ek 10: ENKA Grubu 2023 Yili Kapsam
1, 2 ve 3 Emisyonlart ve Yogunluklari, s. 186-189

Sera Gazi Emisyonlar, s. 127-128
ERk 10: ENKA Grubu 2023 Yili Kapsam
1, 2 ve 3 Emisyonlart ve Yogunluklari, s. 186-189

Sera Gazi Emisyonlar, s. 127-128
Ek 10: ENKA Grubu 2023 Yili Kapsam
1, 2 ve 3 Emisyonlari ve Yogunluklari, s. 186-189

Sera Gazi Emisyonlar, s. 127-128
ERk 10: ENKA Grubu 2023 Yili Kapsam
1, 2 ve 3 Emisyonlari ve Yogunluklari, s. 186-189

Sera Gazi1 Emisyonlari, s. 127-128
Iklim Eylemi, s. 123-124
Stirdiiriilebilirlik Performansimiz, s. 152-154

Sera Gazi Emisyonlar, s. 127-128
Ek 10: ENKA Grubu 2023 Yili Kapsam
1, 2 ve 3 Emisyonlari ve Yogunluklari, s. 186-189

Hava Emisyonlari, s. 128

Onceliklendirme Siireci, s. 46-49
Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, s. 125-126

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, s. 125-126
ERk 9: ENKA Grubu 2023 Yili Enerji ve Yakit
Tiiketimleri, s. 185

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, s. 125-126

Iklim Eylemi, s. 123-124

Sera Gazi1 Emisyonlari, s. 127-128
Ek 10: ENKA Grubu 2023 Yili Kapsam
1, 2 ve 3 Emisyonlari ve Yogunluklari, s. 186-189

Onceliklendirme Siireci, s. 46-49
Inovasyon ve AR-GE Calismalar, s. 80

Onceliklendirme Stireci, s. 46-49
Calisanlarimiz, s. 103-105

ER 7: Caligan Verileri, s. 182-184
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ENKA Hakkinda
GRI Standardi Bildirim
Risk Yonetimi
2GoR2|13: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Bilgi Giivenligi ve Siber Glivenlik

SORZ|13: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Cevre Dostu Malzeme, Ekipman ve Binalar

2Gc|32|13: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Yerel Ekonomiye Katki ve Yerel istihdam

ZGORZ|13: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

202-1 Standart baslangig seviyesi
ticretlerinin cinsiyet ve yerel asgari
licrete gore oram

GRI 202: Piyasa Varhgi 2016
202-2 Ust yonetimin yerel toplumdan
istihdam edilme orani

203-1 Altyapt yatirimlari ve desteklenen servisler

GRI1203: Dolayli
Ekonomik Etkiler

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

413-1 Yerel toplum katilumi, etki degerlendirmeleri
ve gelisim programlarimin uygulandigi operasyonlar

GRI 413: Yerel Toplumlar

2016 L i
413-2 Yerel toplumlar iizerinde belirgin

oOlgekte mevcut veya olast olumsuz
etkileri olan operasyonlar

Sektor Eki: ingaat ve

Gayrimenkul CRET
Su Yonetimi
ngl13: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

200

Stratejik Yaklasimimiz

Sayfa Numaralari, Agiklamalar
ve/veya Dogrudan Cevaplar

Onceliklendirme Siireci, s. 46-49
Kontrol Mekanizmalari ve
Risk Yonetimi, s. 66-69

Onceliklendirme Siireci, s. 46-49
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, s. 79

Onceliklendirme Siireci, s. 46-49
Cevre Dostu Projeler, s. 148-151

Onceliklendirme Siireci, s. 46-49
Calisanlarimiz ve Toplum, s. 84-85

Calisanlarimiz, s. 103-105
ER 7: Caligan Verileri, s. 182-184

Yerel Istihdam, s. 90
Ek 7: Calisan Verileri, s. 182-184

Calisanlarimiz ve Toplum, s. 84-85

Sosyal Etki Degerlendirmesi, s. 86-89

Yerel Istihdam, s. 90

ENKA Gelecek Genglerindir Programi, s. 91-92
Toplumsal Yatirim, s. 92-93

Calisanlarimiz ve Toplum, s. 84-85

Sosyal Etki Degerlendirmesi, s. 86-89

Yerel Istihdam, s. 90

ENKA Gelecek Genglerindir Programi, s. 91-92
Toplumsal Yatirim, s. 92-93

Sosyal Etki Degerlendirmesi, s. 86-89
Yerel Istihdam, s. 90
ENKA Gelecek Genglerindir Programi, s. 91-92

Sosyal Etki Degerlendirmesi, s. 86-89
Gezegenimiz, s. 120-122

Iklim Eylemi, s. 123-131

Su Yonetimi, s. 136-139

Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi, s. 141-144

Sosyal Etki Degerlendirmesi, s. 86-89

Onceliklendirme Siireci, s. 46-49
Su Yonetimi, s. 136-139

isimiz ve ilkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum = Gezegenimiz

GRI Standardi Bildirim

303-1 Paylasilan bir kaynak olan su
kaynaklari ile etkilesim

303-2 Su desarji bazl etkilerin yonetimi

GRI 303: Su ve Atiksular
2018 303-3 Su cekimi

303-4 Su desarji

303-5 Su tiiketimi

Atik Yonetimi

3&113: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

306-1 Atik tiretimi ve atik
kaynakl 6nemli etkiler

306-2 Atik kaynakl 6nemli etkilerin yonetimi

GRI 306: Atik Sular ve Atik- 306-3 Atik iiretimi
lar 2020

306-4 Bertarafa gitmesi onlenen atik miktart

306-5 Bertarafa gonderilen atik miktari

Kaynak Kullanimi ve Déngtisel Ekonomi

ggzlf’: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

306-1 Atik tiretimi ve atik kaynakh

onemli etkiler
GRI 306: Atik Sular ve
Atiklar 2020
306-2 Atik kaynakl énemli etkilerin

yonetimi

% Ekler

Sayfa Numaralari, Agiklamalar
ve/veya Dogrudan Cevaplar

Su Yonetimi, s. 136-139

Su Yonetimi, s. 136-139
EFk 12: Kaynagina Gore Cekilen ve
Desarj Edilen Su Miktart, s. 191

ER 12: Kaynagina Gore Gekilen ve
Desarj Edilen Su Miktart, s. 191

EFk 12: Kaynagina Gore Cekilen ve
Desarj Edilen Su Miktart, s. 191

EFk 12: Kaynagina Gore Cekilen ve
Desarj Edilen Su Miktart, s. 191

Onceliklendirme Siireci, s. 46-49
Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi, s. 141-144

Atk Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi, s. 141-144

Atk Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi, s. 141-144

Ek 13: Atik Miktarlari ve
Bertaraf Yontemleri, s. 192-193

Ek 13: Atik Miktarlar ve
Bertaraf Yontemleri, s. 192-193

Ek 13: Atik Miktarlari ve
Bertaraf Yontemleri, s. 192-193

Onceliklendirme Sireci, s. 46-49
Atk Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi, s.141-144

Atk Yonetimi ve Déngiisel Ekonomi, s.141-144

Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi, s.141-144
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ENKA Hakkinda

GRI Standardi Bildirim

Toplumsal Yatirim Programlari ve Sosyal Sorumluluk

SORZI 13: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Tedarikgi Cesitliligi ve Yerelden Satin Alma

ZGORZI13: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalari 2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan
harcamalarin oran

Kriz Yénetimi ve is Siirekliligi

ngl13: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Yerel Halk Uzerinde Sosyal, Ekonomik ve Gevresel Etkilerin Yénetimi

5;5213: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

413-1 Yerel toplum katilimi, etki
degerlendirmeleri ve gelisim
programlarimin uygulandigi operasyonlar

GRI 413: Yerel Toplumlar
2016

413-2 Yerel toplumlar iizerinde belirgin
oOlcekte mevcut veya olast olumsuz etkileri
olan operasyonlar

Sektor Eki: insaat ve

Gayrimenkul CRET

Stratejik Yaklasimimiz

isimiz ve ilkelerimiz

Sayfa Numaralari, Agiklamalar
ve/veya Dogrudan Cevaplar

Onceliklendirme Siireci, s. 46-49

Yerel Istihdam, s. 90

Toplumsal Yatirim, s. 92-93

ENKA Vakfi, Sanat, Spor ve Okullar, s. 94-97

Onceliklendirme Siireci, s. 46-49
Yerel Satin Alma, s. 73-74

Yerel Satin Alma, s. 73-74

Onceliklendirme Siireci, s. 46-49
Stratejik Yaklagimimiz, s. 28-51
Isimiz ve Ilkelerimiz, s. 56-81
Gezegenimiz, s. 120-155

Onceliklendirme Siireci, s. 46-49
Sosyal Etki Degerlendirmesi, s. 86-89
Yerel Istihdam, s. 90

Sosyal Etki Degerlendirmesi, s. 86-89
Yerel Istihdam, s. 90
ENKA Gelecek Genglerindir Programu, s. 94-95

Sosyal Etki Degerlendirmesi, s. 86-89
Gezegenimiz, s. 120-122

Iklim Eylemi, s. 123-131

Su Yonetimi, s. 136-139

Atik Yonetimi, s. 141-144

Sosyal Etki Degerlendirmesi, s. 86-89

Calisanlarimiz ve Toplum

GRI Standardi

Gezegenimiz

Bildirim

Tedarikgilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 308: Tedarikginin
Cevresel Acgidan
Degerlendirilmesi 2016

GRI 414: Tedarikginin Sosyal
Acidan Degerlendirilmesi
2016

Biyocgesitlilik ve Habitat Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 304: Biyogesitlilik 2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

308-1 Gevresel kriterlerin kullanilmasiyla taranan
yeni tedarikgiler

308-2 Tedarik zincirinde negatif cevresel etkiler ve
alinan énlemler

414-1 Sosyal kriterlerin kullamlmasiyla
taranan yeni tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki negatif
sosyal etkiler ve alinan onlemler

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

304-1 Biyolojik cesitlilik degeri yiiksek
faaliyet sahalart

% Ekler

Sayfa Numaralari, Agiklamalar
ve/veya Dogrudan Cevaplar

Onceliklendirme Siireci, s. 46-49
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 70-74

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 71-74

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 70-71
Tedarikgi Degerlendirmesi ve Denetimi, s. 72-73

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 70-71
Tedarikgi Degerlendirmesi ve Denetimi, s. 72-73

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 70-71
Tedarikgi Degerlendirmesi ve Denetimi, s. 72-73

Onceliklendirme Siireci, s. 46-49
Biyogesitlilik, s. 145-147

Biyogesitlilik, s. 145-147
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ENKA Hakkinda

Ek 15: BMKIS I¢erik Endeksi

Stratejik Yaklasimimiz

(Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi - BMKIS)

ilkeler

insan Haklari

ilke 1: is dinyasi, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve haklara saygi duymalidir.

ilke 2: is diinyast, insan haklari ihlallerinin sug
ortagi olmamalidir.

Calisma Standartlar

ilke 3: is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve
toplu muzakere 6zgtirligini desteklemelidir.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma
uygulamasina son verilmelidir.

ilke 5: Her tiirlii cocuk isci
calistirllmasina son verilmelidir.

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede
ayrimciliga son verilmelidir.

Raporun ilgili B&liimii

ENKA’da Siirdiiriilebilirlik Yonetimi, s. 30-41

Etik ve Uyum Programi, s. 56-65

Calisanlarimiz ve Toplum, s. 84-117

ENKA’da Siirdiiriilebilirlik Yonetimi, s. 30-41

Etik ve Uyum Programi, s. 56-65

Calisanlarimiz ve Toplum, s. 84-117

ENKA’da Siirdiiriilebilirlik Yonetimi, s. 30-41

Etik ve Uyum Programi, s. 56-65

Calisanlarimiz ve Toplum, s. 84-117

ENKA’da Siirdiiriilebilirlik Yonetimi, s. 30-41
Insan Haklari, s. 61-63

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 70-74
Calisanlarimiz ve Toplum, s. 84-117
ENKA’da Siirdiiriilebilirlik Yonetimi, s. 30-41
Insan Haklar, s. 61-63

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 70-74
Calisanlarimiz ve Toplum, s. 84-117
ENKA’da Stirdiiriilebilirlik Yonetimi, s. 30-41
Insan Haklari, s. 61-63

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 70-74

Calisanlarimiz ve Toplum, s. 84-117

isimiz ve ilkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum = Gezegenimiz

Cevre

ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina
karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemelidir.

ilke 8: Cevresel sorumluludu artiracak her
turlt faaliyete ve olusuma destek vermelidir.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin
gelismesini ve yayginlagsmasini
desteklemelidir.

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: is diinyasi, riisvet ve harac
dahil her tirlt yolsuzlukla savasmalidir.

% Ekler

ENKA’da Siirdiiriilebilirlik Yonetimi, s. 30-41
Kurumsal Uyelikler ve i§ Birlikleri, s. 44-45
Inovasyon ve AR-GE Galismalari, s. 80
Gezegenimiz, s. 120-155

ENKA’da Siirdiiriilebilirlik Yonetimi, s. 30-41
Kurumsal Uyelikler ve Is Birlikleri, s. 44-45
Inovasyon ve AR-GE Calismalari, s. 80

Gezegenimiz, s. 120-155

ENKA’da Siirdiiriilebilirlik Yonetimi, s. 30-41

Inovasyon ve AR-GE Calismalari, s. 80

Gezegenimiz, s. 120-155

ENKA’da Siirdiiriilebilirlik Yonetimi, s. 30-41

Etik ve Uyum Programi, s. 56-65

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 70-74
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ENKA Hakkinda

Ek 16: SASB Endeksi

Konu

Sera Gazi
Emisyonlari
ve Enerji
Kaynak
Planlamast

Hava
Kalitesi

Su Yonetimi

Komiir Kiilii
Yonetimi

Enerji Satin
Almabilirligi

Isgiicii Saghg
ve Gilivenligi

206

Metrik

(1) Briit global Kapsam 1 emisyonlari,
(2) emisyon simirlayict diizenlemeler ve
(3) emisyon raporlama diizenlemeleri
kapsaminda kapsanan yiizde

Enerji dagitimlaryla iligkili sera gazi
emisyonlart

Kapsam 1 emisyonlarini yonetmek icin uzun ve kisa
vadeli strateji veya plamn tartisiimasi, emisyon
azaltma hedefleri ve bu hedeflere yonelik
performans analizi

Asagidaki kirleticilerin hava emisyonlari:

(1) NO_ (N,0 harig), (2) SO,, (3) partikiil madde
(PM, ), (4) kursun (Pb) ve (5) cwa (Hg); yogun
niifuslu bolgelerde veya yakinlarindaki yiizde

(1) Cekilen toplam su, (2) tiiketilen toplam su; Yiiksek
veya Gok Yiiksek Temel Su Stresi olan bélgelerdeki
yiizde

Su kalitesi izinleri, standartlari ve yonetmelikleri ile
ilgili uyumsuzluk vakalarinin sayist

Su yénetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltma-
ya yonelik strateji ve uygulamalarin tartisiimasi

(1) Uretilen komiir yanma iiriinlerinin (CCP)
miktari, (2) geri doniistiiriilen yiizde

ARtif ve aktif olmayan operasyonlar icin komiir
yakma itiriinleri (CCP) yonetim politikalari ve
prosediirlerinin tanmimi

Ortalama perakende elektrik tarifesi
(1) konut, (2) ticari ve
(3) endiistriyel miisteriler

(1) Odeme yapilmadig icin elektrik baglantist kesilen
konut miisterisi sayisi,
(2) 30 giin icinde yeniden baglananlarin yiizdesi

Hizmet bolgesinin ekonomik kosullar: da dahil olmak
tizere dis faktorlerin miisterilerin elektrik satin alabi-
lirligi tizerindeki etkisinin

actklanmast

(1) Toplam kaydedilebilir kaza orani (TRIR),

(2) oliim orani ve (3) (@) dogrudan ¢alisanlar ve (3)
(b) sozlesmeli ¢alisanlar icin ramak kala siklik orant
(NMFR)

Stratejik Yaklasimimiz

Kod

IF-EU-110a.1

IF-EU-110a.2

IF-EU-110a.3

IF-EU-120a.1

IF-EU-140a.1

IF-EU-140a.2

IF-EU-140a.3

IF-EU-150a.1

IF-EU-150a.3

IF-EU-240a.1

IF-EU-240a.3

IF-EU-240a.4

IF-EU-320a.1

Aciklandigi Yer
(Rapor Boluimii veya Diger Kaynaklar)

Sera Gaz1 Emisyonlan, s. 127-128
ERk 10: ENKA Grubu 2023 Yili Kapsam 1, 2 ve 3
Emisyonlart ve Yogunluklari, s. 186-189

ER 10: ENKA Grubu 2023 Yili Kapsam 1, 2 ve 3
Emisyonlari ve Yogunluklari, s. 186-189

Gezegenimiz, s. 120-123
Stirdiiriilebilirlik Performansimiz, s. 152-154

Hava Emisyonlari, s. 128

Ek 12: Kaynagina Goére Cekilen ve Desarj Edilen Su

Miktari, s. 191

Gezegenimiz, s. 120-123

Su Yonetimi, s. 136-139
Ek 5: Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Riskleri
ve Firsatlari, s. 162-181

ENKA Enerji faaliyetleri i¢in gegeli degildir.

ENKA Enerji faaliyetleri i¢in gegeli degildir

Gegerli degil (ENKA dogrudan dagitici degildir)

Gegerli degil (ENKA dogrudan dagitici degildir)

Gegerli degil (ENKA dogrudan dagitici degildir)

Ek 8: ENKA'in Kayip Giin ve Is Kazalar
2023 Performanst, s. 184-185

isimiz ve ilkelerimiz

Calisanlarimiz ve Toplum Gezegenimiz

Konu Metrik

ARilli sebeke teknolojisi ile hizmet verilen
elektrik yiikii yiizdesi

Son Kullamm

Verimliligi ve
Talep
Verimlilik uygulamalariyla elde edilen miisteri elektrik
tasarrufu
En son bagimsiz giivenlik incelemesinin
sonuglarina gore ayrilmis toplam niikleer
Niikleer giic tinitesi sayist
Giivenlik ve
Acil Durum
Yonetimi
Niikleer giivenlik ve acil durum hazirligini
yonetme ¢alismalarinin agiklanmast
Fiziksel veya siber giivenlik standartlarina veya yonet-
meliklerine uyumsuzluk vakalarimin sayisi
Sebeke
Dayanikliligt

(1) Sistem Ortalama Kesinti Siiresi Endeksi

(SAIDI), (2) Sistem Ortalama Kesinti Siklig1 Endeksi
(SAIFI) ve (3) Miisteri Ortalama Kesinti Siiresi Endeksi
(CAIDI), majér olaylar dahil

Faaliyet Metrigi

(1) Hizmet verilen konut, (2) ticari ve (3) endiistriyel
miisteri sayist

Dagitilan toplam elektrik: (1) konut, (2) ticari,
(3) endiistriyel, (4) diger tiim perakende miisteriler ve
(5) toptan satis miisterileri

Iletim ve dagitum hatlarinin uzunlugu

Uretilen toplam elektrik, ana enerji kaynagina gore yiizde,
diizenlemeye tabi piyasalardaki yiizde

Satin alinan toplam toptan elektrik

Kod

IF-EU-420a.2

IF-EU-420a.3

IF-EU-540a.1

IF-EU-540a.2

IF-EU-550a.1

IF-EU-550a.2

Kod

IF-EU-000.A

IF-EU-000.B

IF-EU-000.C

IF-EU-000.D

IF-EU-000.E

%‘ Ekler

Aciklandig: Yer
(Rapor Boliimii veya Diger Kaynaklar)

Gegerli degil (ENKA dogrudan dagitici degildir)

Gegerli degil (ENKA dogrudan dagitict degildir)

Gecerli degil, ENKA bir niikleer gii¢ iinitesi
isletmecisi degildir

Gecerli degil, ENKA bir niikleer gii¢ iinitesi
isletmecisi degildir

Etik ve Uyum Programi, s. 56-60

Gegerli degil (ENKA dogrudan dagitici degildir)

Aciklandig: Yer
(Rapor Béliimii veya Diger Kaynaklar)

Gegerli degil (ENKA dogrudan dagitici degildir)

Gegerli degil (ENKA dogrudan dagitict degildir)

Gegerli degil (ENKA dogrudan dagitici degildir)

ERk 9: ENKA Grubu 2023 Yili Enerji ve
Yakit Tiiketimleri, s. 185

ERk 9: ENKA Grubu 2023 Yili Enerji ve
Yakit Tiiketimleri, s. 185
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ENKA INSAAT VE SANAYIi A.S.

¢ ENKA Web Sitesi
& Instagram
& Linkedin
& Twitter

& Facebook

Raporlailgili geri bildirimleriniz ve sorulariniz igin

sustainability@enka.com

ENKA 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Bundan sonra kisaca “Rapor” olarak anilacaktir.) ENKA Insaat ve Sanayi A.S.
ve istirakleri ("ENKA” veya “ENKA Grubu”) tarafindan sadece bilgilendirme amagli olarak hazirlanmis olup, herhangi
bir yatinm karari i¢in temel olusturmamaktadir. Bu Raporda yer alan icerik ve bilgiler, Raporun hazirlandigi zaman
diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup, bu Rapor'da yer
alan bilgi ve icerikler herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahhut olarak yorumlanamayacagi gibi Rapor'da yer alan
bilgi ve icerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.

Bu Rapor'un her hakki ENKA Grubu’na aittir.


https://www.enka.com/tr/
https://www.linkedin.com/company/enka/
https://twitter.com/ENKA_Cons
https://www.facebook.com/enkaconstruction
https://www.instagram.com/enka_insaat_official/
mailto:sustainability%40enka.com?subject=

ENKA
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