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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Enka Insaat ve Sanayi A.S. Genel Kurulu'na,

1) Goriis

Enka Insaat ve Sanayi A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 01/01/2024-31/12/2024 hesap dénemine
ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

GorlstmuUze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yo-
netim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yan-
sitmaktadir.

2) Gériigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Stan-
dartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (BDS'lere) uygun olarak yUratulmUstar. Bu Stan-
dartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagim-
siz Denetimine lliskin Sorumluluklar bolimande ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik huktumlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugu-
muzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértstmuzan
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Grup’un 01/01/2024-31/12/2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 5 Mart
2025 tarihli denetci raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Diger Hususlar

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporunun bagimsiz dene-
timi baska bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmistir. Onceki bagimsiz denetim kurulusu, Grup'un
2023 yilina ait Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu ile ilgili olarak, 6 Mart 2024 tarihli bagimsiz denetim
raporunda olumlu gorUs bildirmistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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5) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumluluguu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulumun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne (“Teblig”)
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginunu izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonUyle konsolide finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére dederlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelisme-
sine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun deger-
lendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve dzel dnem tasiyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleriile Gst dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, dde-
nekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgi-
ler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup’'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagim-
siz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadidi hakkinda
gorus vermek ve bu gorisimuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yurutul-
mustdr. Bu standartlar, etik hikGmlere uygunluk saglanmasi ile badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergcedi yansitip yansitmadigina dair makul
glvence elde etmek Uzere planlanarak yurttalmesini gerektirir.

Bu badimsiz denetimi yurttlp sonuglandiran sorumlu denetgi Burg Sevendir.

Bur¢ Seven, SMMM
Sorumlu Denetgi

jstanbul, 5 Mart 2025




ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 n

ENKA INSAAT VE SANAYi A.S.
YILLIK YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Rapor D6nemi

01.01.2024 - 31.12.2024

Tescilli Sirket Adi

ENKA insaat ve Sanayi A.S.

Tescil veya Kurulus Adi 1957
Kayith Oldugu Ulke istanbul / Tiirkiye
Ticaret Odasi Sicil Numarasi 68194

Odenmis Sermaye

6.000.000.000 TL (Tiirk Lirasi)
2.751.958.581 ABD Dolari (esdegeri)

BS EN ISO 9001 2015 Kayith
Sertifika No FS 57544
BS EN ISO 14001 2015 Kayith
Sertifika No EMS 71388
BS EN ISO 45001 2018 Kayith
Sertifika No OHS 71389
BS IEC 27001 2013 Kayith
Sertifika No IS 715596
ASME A 2023 Kayith
Sertifika No 45151
ASME U 2023 Kayitl
Sertifika No 45152
ASME U2 2023 Kayitli
Sertifika No 45153
ASME S 2023 Kayitl
Sertifika No 45154
. 2023 Kayitli

National Board (NB) R Stamp
11092

Kurumsal Yonetim Notu

9.38 (Kasim 2024 - Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme A.S.)

Merkez Ofis Adresi

Balmumcu Mah., Zincirlikuyu Yolu No: 10, 34349

Besiktas / istanbul
Telefon +90 (212) 376 10 00 (pbx)
Faks +90 (212) 376 19 80

Resmi internet Sitesi

www.enka.com

E-posta

enka@enka.com
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SIRKETLER

ENKA insaat ve Sanayi A.S.
Cimtas Celik imalat Montaj
Cimtas Boru imalatlarive T
Cimtas Ningbo Modular Ski

Cimtas Hassas isleme Sana

Cimtas Gemi Insa Sanayi ve
Kasktas Kayar Kalip Altyapi
ENKA UK Construction Ltd:
ENKA Holding B.V.

ENKA Construction and De
ENKA Power Systems B.V.
Bechtel ENKA UK Limited
Entrade GmbH

Capital City Investment B:-\:
ENKA Construction S.A.

ENERJI URETIMI

Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti.
Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti.
izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.
ENKA Kirklareli Elektrik Uretim'A:S
Town Up 8 EOOD
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GAYRIMENKUL

ENKATC
City Center Investment B.V.
LLC MosENKA

LLC Moskva Krasnye Holmy

LLC Otel Moskva - Krasnye Holmy,
Swissotel Krasnye Holmy

ENKA Invest

ENKAMOS Region B.V.

LLC ENKA Flex Offices

ENKA Holding Investment S.A.

TICARET

ENKA Pazarlama ithalat ve Ihracat
ENTAS Nakliyat ve Turizm A.S.
AirENKA Hava Tasimaciligi A.S:
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OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

2024 Y\l Olagan Genel Kurul Gundemi,
ilgili KAP duyurusu yapildiktan sonra eklenecektir.
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YONETIM KURULU

A. Mehmet TARA

Yoénetim Kurulu Bagkani
(Icraci Uye)

Cem CELIKER

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
(icraci Uye)

Erdogan TURGUT Vasif SAYIL Nazh Tlabar GULER
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
(icraci Olmayan Uye) (icraci Olmayan Bagimsiz Uye) (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)
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BASKAN'DAN MESAJ

DEGERLI ORTAKLAR,

ENKA Ingaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu adina, Yillik Ola-
gan Genel Kurul Toplantis'na hos geldiniz. Sizleri en derin
saygilarimizla selamliyoruz.

Finansal Performans

2024 yiliitibariyla, sirketimizin finansal gostergeleri glclu bir
performans sergilemistir. Yil sonu itibariyla, ENKANIn &z ser-
mayesi 7,9 milyar ABD Dolari, net nakit pozisyonu 5,4 milyar
ABD Dolarl, konsolide cirosu 3,1 milyar ABD Dolari ve konso-
lide kari 753 milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir.

Faaliyet Alanlarimiz ve Sektorel Gelismeler

ENKA, gecmis vyillarda oldugu gibi mthendislik ve insaat,
enerji Uretimi, gayrimenkul yatirnm ve yonetimi ile ticaret
sektorlerinde faaliyetlerini strdtUrmektedir.

» Muhendislik ve insaat sektorinde 2024 yili ciromuz 2,25
milyar ABD Dolar seviyesinde gergeklesmis olup, grup
sirketlerimizin katkilariyla yil sonu itibariyla toplam is port-
foylimuz 5,8 milyar ABD Dolari seviyesindedir. Gegtigimiz
yila kiyasla bu rakam 866 milyon ABD Dolari artirilmistir.
Son dénemde grup sirketimiz Cimtag'in da Ustlendikleri
dahil olmak Uzere Almanya, Birlesik Krallik, Fransa, ispan-
ya, Kuzey Makedonya, Macaristan ve Sirbistan'daki islerle
backlog'da bulunan Avrupa proje miktari artmistir.

» Enerji Uretimi alaninda ENKA, toplam 4.100 MW kurulu
glce sahip Gebze, Adapazari ve izmir dogal gaz kombi-
ne cevrim santralleri ile Turkiye'nin en buyuk 6zel sektor
elektrik dreticisi konumundadir. Sirketimiz, TUrkiye'nin
yillik elektrik ihtiyacinin yaklasik %10'unu karsilayabilecek
kapasiteye sahiptir.

2024 yilinda eneriji fiyatlarinin uygun olmamasi nedeniyle
Uretim seviyesinde daralma yasanmis ve toplam 328 mil-
yon ABD Dolari gelir elde edilmistir.

Enerji alanindaki yatirimlarimiz kapsaminda, Kirklarelin-
de 850 MW kapasiteye sahip olacak yeni bir dogal gaz
kombine c¢evrim santrali insaatina devam etmekteyiz.
Yarim milyar ABD Dolari yatirimla hayata gegcirilecek olan
santralimizin bu yilin son ¢eyreginde operasyona basla-
masl! planlanmaktadir. Bunun yani sira, ilk glines enerjisi
yatinmimizi Bulgaristan'da gergeklestirmekteyiz. 40 mil-
yon Euro maliyetle tamamlanacak ve 45 MWp Uretim ka-
pasitesine sahip olan santralin bu yilin ikinci ceyreginde
devreye alinmasi planlanmaktadir.
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» Gayrimenkul Yatirimlari ve Yonetimi alaninda, 2024 vili
itibariyla 335 milyon ABD Dolari gelir elde edilmistir.
Rusya'da faaliyet gosteren sirketlerimiz araciligiyla, A
sinifi ofis binalari ve aligveris merkezlerinin yatirim ve
yonetimi strdurtlmektedir. Sirketimiz, yil sonu itibariy-
la Moskova'da toplam 390 bin metrekare A sinifi net
kiralanabilir ofis alani ve 380 bin metrekare kiralanabilir
alisveris merkezi alanina sahiptir.

v

Ticari Faaliyetler alaninda, is makineleri, kaldirma ekip-
manlari ve endustriyel Urlnlerde dinyanin énde gelen
markalarinin satis ve satis sonrasi hizmetlerini yUriten
ENKA Pazarlama, 2024 yilinda 279 milyon ABD Dolari
ciro elde etmistir.

is Saghg, Giivenligi ve Cevre Alanindaki Calismalarimiz

Calisanlarimizin saghgi ve gtivenligi, sirketimizin en temel
onceliklerinden biri olmaya devam etmektedir. Bu dogrul-
tuda, 2024 yilinda ¢alisanlarimiza toplamda 1.000.000 in-
san-saatin Uzerinde Is Sagligi, Guvenligi ve Cevre egitimi
verilmistir. Egitim faaliyetlerimizin 2023 yilina kiyasla artis
gostermesi, strekli gelisim taahhtUdUmuzin bir gosterge-
sidir.

Yil boyunca operasyonlarimizda olimlu kaza yasanma-
mis olmasi, Is Saghgi, Guvenligi ve Cevre prosedurlerini
her operasyonun merkezine koydugumuzu bir kez daha
kanitlamaktadir. ENKANnin ana faaliyet alanlarindaki Is
Saghgl, Guvenligi ve Cevre performansi, uluslararasi stan-
dartlarla karsilastinldiginda sektor ortalamalarinin olduk-
¢a Uzerindedir. ABD Calisma Istatistikleri Burosu (BLS) ve
Uluslararasi Petrol ve Gaz Ureticileri Birligi (OGP) gibi ku-
ruluslann verileri, ENKA'nin is Saghgi, Guvenligi ve Cevre
performansinin endUstri liderleriyle rekabet edecek du-
zeyde oldugunu ortaya koymaktadir.

2024 yiliicerisinde ENKA Merkez Ofisi ve proje sahalarin-
da gerceklestirilen dis denetimler, ENKA Is Saghgi, Gu-
venligi ve Cevre Yonetim Sistemlerinin ISO 14001:2015 ve
ISO 45001:2018 standartlariyla tam uyumlu oldugunu bir
kez daha kanitlamis ve sirket sertifikalari basariyla yenilen-
mistir. Onimuzdeki donemde de is Saghgi, Guvenligi ve
Cevre kulttrimuza glglendirmek, dzellikle taseron yone-
timinde daha etkin bir entegrasyon saglamak ve operas-
yonlarimizda sifir kaza hedefimize ulasmak icin calismala-
rimizi strddrecegiz.

Surdurilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Miicadele

ENKA olarak surduartlebilirlik taahhUtlerimizi, somut iler-
lemeye donustirmeye odaklaniyoruz ve bu dogrultuda
sadece toplumsal ve cevresel etkilerimizi yonetmekle
kalmiyor, ayni zamanda seffafligi ve hesap verebilirligi bu

calismalarimizin merkezine koyuyoruz. Enerjide dénusu-
mun gezegenimizin surdurdlebilirligi acisindan kilit éne-
me sahip oldugunun bilincindeyiz; AB ve Birlesik Krallik'ta
devam eden projelerimiz ve ilk yenilenebilir enerji yatirimi
projemiz olan, Burgaz'daki 45 MW Kapasiteli Glines Ener-
jisi Santralinin insasl ile bu dénusumde fark yaratacak
ornek projelere imza atmaya devam ediyoruz. Ayrica ¢a-
lisanlarimizin bu déntstimde gerekli donanimlara sahip
olmalari ve farkindaliklarinin artmasi amaciyla onlari egi-

tim olanaklariyla destekliyor ve tesvik ediyoruz.

2024 yilinda, proje ekiplerimiz, sturduralebilirlik ve iklim
degisikligi calistaylari dizenleme ve projeye 6zgu hedef-
ler belirleme ¢alismalarina araliksiz devam ederken; Cim-
tas Grubu’nun verimlilik projeleri ile elde ettikleri sonuglar
ve gayrimenkul sirketlerimizin 1ISO 50001 sertifikalarini
almalariyla da hedeflerimiz karsisinda oldukca 6neml
ilerlemeler kaydettik. GUnes enerjisi yatirmlarini kesintisiz
devam ettirdigimiz Okullarimiz ise artik strdtrulebilir kam-
puUs dontsUmlerini tamamladilar. Cevresel etkimizi azalt-
maya yonelik girisimlerimiz devam ederken; diger yandan
cesitlilik, kapsayicilik ve saygl kaltarind éncelikle galisan-
larimiz ve tim paydagslarimiz icin saglamaya yonelik calis-
malarimiza, kapsamli editim programlarimiza ve girisim-
lerimize devam etmekteyiz. Buna ek olarak, Etik ve Uyum
Programimiz ve ic Denetim Programimiz en Ust dizeyde
buatlinltk ve yasal uygunluk standartlarinda calismamizi
saglayan iki kritik savunma mekanizmasi olmaya devam
etmektedir. Toplumsal yatirim programlarimiz, cevre ve
enerji girisimlerimiz ve c¢alisanlarimizin gtvenlik ve refa-
hini 6neceligimiz olarak koruyan girisimlerimizle, 2030 ve
2050 surdurtlebilirlik ve iklim hedeflerimize ulasmak igin
calismalarimiza devam ediyor ve tedarik zincirimizi de bu
yonde guglendirmek adina yeni politikalar gelistiriyoruz.

Gelecege Yonelik Taahhidimiz

ENKA olarak, projelerimizi zamaninda ve yUksek kalite stan-
dartlari dogrultusunda hayata gecirme yetkinligimiz, basa-
rlarimizin temelini olusturmaktadir. Gegmiste oldugu gibi,
gelecekte de belirledigimiz kriterlerden 6din vermeden,
odaklandigimiz sektorlerde strdurulebilir buylmeyi ve kar-
g1 koruma hedefimizle faaliyetlerimizi strdtrecediz.

2025 yilinin siz degerli ortaklarimiza saglik, mutluluk ve
basari dolu gtnler getirmesini dileriz

A. Mehmet TARA
Yonetim Kurulu Bagkani
28 Subat 2025
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OPERASYONLARIMIZ

MOUHENDISLIK VE iNSAAT

1. ENKA ingaat ve Sanayi A.S.
2. Cimtas Celik Imalat Montaj ve Tesisat
A.S., Gemlik, Turkiye
3. Cimtas Boru imalatlari ve Ticaret Ltd.
Sti., Gemlik, Turkiye
4. Cimtas Ningbo Modular Skids & Pipe,
Spools, Ningbo, Cin -
5. Cimtas Hassas isleme Sanayi v
ret Ltd. Sti., Gemlik, Turkiy
6. Cimtas Gemiinsa Sanayi ve Ticaret
A.S., Kocaeli, Turkiye
7. Kasktas Kayar Kalip Altyapr Sondaj
Kazik ve Tecrit A.S., Turkiye
UNITED STATES
. .. OF AMERICA
ENERJI URETIMI
8. Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti,,
Adapazari, Turkiye
9. Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti., o saass
Adapazari, Turkiye * \\’7 i
10. izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti., izmir, d
Turkiye -
11.  ENKA Kirklareli Elektrik Uretim A S, repuBLe
Kirklareli, Turkiye
12. Town Up 8 EOOD, Burgaz, Bulgaristan

GAYRIMENKUL

13.
14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

TICARET SOSYAL FAALIYETLER

21.

22.

ENKA TC, Moskova, Rusya Federasyonu

City Center Investment B.V., Moskova,
Rusya Federasyonu

MosENKA, Moskova, Rusya Federasyonu

Moskva - Krasnye Holmy, Moskova,
Rusya Federasyonu

Otel Moskva - Krasnye Holmy, Swissotel
Krasnye, Moskova, Rusya Federasyonu
ENKA Invest, Moskova, Rusya Federasyonu
ENKAMOS Region BV, Moskova, Rusya
Federasyonu

LLC ENKA Flex Offices, Moskova,
Rusya Federasyonu

BRAZIL

ENKA Pazarlama Ihracat ithalat A.S., 23. ENKA Vakfi, istanbul, Tlrkiye
Istanbul, Tarkiye 24. ENKA Spor Kullibt, istanbul, Ttrkiye
ENTAS Nakliyat ve Turizm A.S., 25. ENKA istanbul Okullari, Turkiye

istanbul, Tarkiye
Y 26. ENKA Adapazari Okullari, Ttrkiye

27. Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi -
Kocaeli, Turkiye

28. Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi - Kocaeli, Turkiye

29. ENKA Sanat, istanbul, Turkiye
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MUHENDISLIK VE INSAAT

PETROL, GAZ VE PETROKIMYA PROJELERI

Propilen Splitter Unitesi Projesi - izmit & izmir Rafinerileri Tiirkiye

Stade Sivilastiriimis Dogal Gaz (LNG) Yeniden Gazlastirma
Terminali Almanya

Uciincii Jenerasyon Projesi (3GP) Mekanik, Elektrik ve
Enstriimantasyon Montaj Isleri Kazakistan

ELEKTRIK SANTRALI PROJELERI

Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali Almanya

Hinkley Point C (HPC) Niikleer Enerji Santrali Tiirbin Adasi
HP & IP/LP Borulama Prefabrikasyon ve Montaj Isleri Birlegik Krallik

Kuzey Bingazi 1.320 MW Basit Cevrim Elektrik Santrali Libya
Misurata 650 MW Basit Cevrim Elektrik Santrali Libya
Tripoli West 671 MW Basit Cevrim Elektrik Santrali Libya

ALTYAPI PROJELERI

Koridor 8 & 10D Otoyolu Kuzey Makedonya
Morava Koridoru Otoyolu Sirbistan

Oyu Tolgoi Yeralti Projesi - Konsantratér Kapasite Artirnm
Ingaatinin Yapisal, Mekanik, Borulama, Elektrik ve
Enstriimantasyon (SMPE&I) Isleri Mogolistan

San Juan Kruvaziyer Limani Gelistirme Projesi Porto Riko

BINA PROJELERI

Shotton Kagit Fabrikasi Birlegik Krallik

Yandex Genel Merkezi Rusya Federasyonu

Ozel Projeler Cesitli Ulkeler




PETROL, GAZVE
PETROKIMYA PROJELERI

Propilen Splitter Unitesi Projesi - _
izmit & izmir Rafinerileri e
Stade Sivilastirilmis Dogal Gaz

(LNG) Yeniden Gazlastirma Almanya
Terminali

Ugiincii Jenerasyon Projesi
(3GP) Mekanik, Elektrik ve Kazakistan
Enstriimantasyon Montaj Isleri
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PROPILEN SPLITTER UNITESI PROJESI
IZMIT VE IZMIR RAFINERILER

KONUM ISVEREN PROJE SURESI KONTRAT TiPi

izmit & izmir - Turkiye TUPRAS Adustos 2024 - Nisan 2027 (Izmir) Muhendislik, Satin Alma ve
Temmuz 2024 - Mart 2027 (Izmit) Ingaat (EPC) Goturd Usuld

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 E

izmit Rafinerisi

Proje kapsaminda TUPRAS Rafinerisinde yeni bir
Propilen Geri Kazanim Unitesi (PRU) ve yeni bir 5.000
m?® karesel tank yer almaktadir. Yeni PRU Uniteleri,
propilenin dogrudan acik piyasaya satiimasi amaciy-
la mevcut Akiskan Katalitik Kraking Proses Unitesi'nin
(FCC Unitesi) cikis yonune kurulacaktir. Uniteler, FCC
Unitesi tarafindan tretilen propan/propilen akisindan
polimer sinifi propilen Uretmek Uzere tasarlanacaktir
ve FCC Unitesinden 800 m3/gun besleme kapasite-

izmir Rafinerisi

Proje kapsaminda TUPRAS Rafinerisinde yeni bir
Propilen Geri Kazanim Unitesi (PRU) yer almaktadir.
Yeni PRU Uniteleri, propilenin dogrudan acik piyasaya
satilmasi amaclyla mevcut Akigkan Katalitik Kraking
Proses Unitesinin (FCC Unitesi) ¢ikis yonine kurula-
caktir. Uniteler, FCC Unitesi tarafindan Uretilen pro-
pan/propilen akisindan polimer sinifi propilen Uret-
mek Uzere tasarlanacaktir ve FCC Unitesinden 500
m?3/gln besleme kapasitesine sahip olacaktir.

~ 24 Nisan 2024 tarihinde ENKA ile Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (TUPRAS) arasinda,
Izmit ve Izmir Rafinerileri igin Propilen Splitter Unitesi Projesi sozlegmeleri imzalanmistir.
ENKA'nin is kapsami; detay miihendislik, satin alma, ingaat, devreye ve isletmeye alma
isleri ile yeni tesisin mevcut rafineri tesisleriyle entegrasyonu icin gerekli baglantilar,
ilaveler ve modifikasyonlari icermektedir.

sine sahip olacaktir.
2024 yili Aralik ayi sonu itibariyla projelerde asagidaki galismalar basariyla tamamlanmistir:

Muhendislik Sureci:

Proje temel muhendislik calismalari tamamlanmis olup, ekipman boyutlandirmalari, 1si ve kitle dengeleri,
ekipman yerlesimleri ve tek hat semalari olusturulmustur. Boru ve enstriman semalari (P&ID), isverenle yapi-
lan toplantilar sonrasinda HAZOP icin yayinlanmis ve 2025 yili Ocak ayinda HAZOP sureglerinin tamamlan-
masl planlanmaktadir. Onemli ekipmanlara yonelik satin alma paketleri, bilgi foyleri ve teknik degerlendirme
tablolari tamamlanmistir. Projenin kritik ekipmani olan isi pompasi kompresorleriicin tedarikgi ile kick-off top-
lantisi gergeklestirilmis ve gerekli dokimanlar paylasiimistir. Lisansér firma UOP ve diger tedarikcilerle detay
muhendislik streci devam etmektedir. Ayrica, 3 boyutlu model lGzerinde ¢alismalar stirmektedir.

Zemin ettdU galismalari tamamlanmis, raporlar hazirlanmis ve isveren ile gerekli raporlarin paylasimi basla-
mistir. Mimari paftalar, isverenle paylasiimak Uzere yorumlanmaktadir. Altyapi galismalari ise devam etmek-
tedir.

Tesis disi borulama ve yapisal celik modellemeleri olusturulmus, boru gerilme ve ¢elik tasima hesaplamalari
devam etmektedir.

izmit Rafinerisi tank sahasinda kire tank mahendisligi calismalar stirmekte olup, P&ID'ler isverene sunulmus-
tur. Detay muhendislik strecinde, isverenin talepleri dodrultusunda proses akis semalari gincellenmekte ve
pompalama darbogazlarinin tespiti icin calismalar yapilmaktadir. Ayrica, tank sahasi zemin raporu da isvere-
ne iletilmistir.

Satin Alma Sureci:

Kompresorlerin, pompalarin, esanjorlerin ve Lisansdr UOP kapsaminda yer alan TRCS kontrol sistemlerinin,
kolon tavalarinin ve hi-flux tdplerinin satin alimlari tamamlanmis ve bu alanda planlanan ilerleme saglanmistir.
Basincli kaplar, kolon ve kondenser, DCS ve switchgear ile ilgili satin alma strecleri ise devam etmektedir.
Detay muhendislik calismalari dogrultusunda, tedarikgilerin geri bildirimleri 1siginda isverenle gérismeler
devam etmektedir.
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Trafo Merkezi ve Servis Binalari:

Proje kapsamindaki trafo merkezi ve servis binalarinin mimari tasarim ¢alismalari devam etmekte olup, detay-
lar Uzerinde isverenle gorusmeler sirmektedir.

Ruhsatlandirma Sireci:

Proje muellifleriyle yapilan anlasmalar sonucunda, hem yikim hem de yapim asamalari icin ruhsatlandirma
sUreci baslatilmistir.

Saha Koordinatlari ve Olgiim Calismalari:

Sahalardaki koordinat belirleme islemleri ve detay muhendislik faaliyetlerini desteklemek amaciyla 6lgtim
calismalari devam etmektedir.

Agir Yk Kaldirma Operasyonlari:

Montaj asamasina destek saglamak amaciyla, agir yuk kaldirma operasyonlarina yonelik temaslar baglatiimig
ve saha ziyaretleri ile sUrecler desteklenmektedir.

Yangin Sistemi Cozlimleri:
Rafineri gerekliliklerine uygun yangin sistemi ¢éztmlerinin detay mihendislik stregleri devam etmektedir.
izmit Rafinerisi Projesi

Aralik 2024 itibariyla izmit Rafinerisi projesinde, detay muhendislik, satin alma ve insaat sahasi temizligi ca-
lismalari strmektedir.

Projede 165 is glnu ve kayip zamanli kazasiz 35.286 insan-saat calisma sUresine ulasilmis olup, proje genel
ilerleme orani %5'tir.

Proje saha isleri kapsaminda, 2.400 m? oturma alanina sahip eski atdlye binalarinin yikimi tamamlanmistir. Y-
kim sirasinda ¢ikan malzemeler tlrlerine gore ayristirilarak, 281 tonluk hurda malzeme isverenin hurda alanina
tasinmis ve geri donustlralmek Uzere depolanmistir. Ayrica, 2.633 ton atik beton molozu dékim sahasina
taginmigtir.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 ﬂ

Tasarim calismalarinin devam edebilmesi icin gerekli zemin etlidu, 6.850 m?lik proje oturum alaninda ta-
mamlanmistir,

Mevcut rafineri Unitelerine yapilacak entegrasyon islemleri icin glizergah belirleme ¢alismalari ve tasarim
surecleri strdurtlmektedir.

Calisan odullendirme sistemi ENKA tarafindan baslatiimis olup, bugtne kadar toplamda 5 personele odul
verilmistir.

Sureg iyilestirme kapsaminda, Ving ve Manlift Denetleme Slpervizér EGitimi, Atik Ayristirma ve Cevre Uygu-
lamali Egitimi ile Calisan Farkindalik Egitimi proje kapsaminda gorev alan personele verilmistir.

Proje kontrat ve sartname gerekliliklerine gore, projede kullanilacak prosedurlerin ilgili departmanlarla birlikte
hazirlanmasina devam edilmektedir.

izmir Rafinerisi Projesi

Aralik 2024 itibariyla izmir Rafinerisi projesinde detay muhendislik, satin alma ve ingaat sahasi temizligi calis-
malari devam etmektedir.

Projede 151is glnu ve kayip zamanli kazasiz toplamda 16.542 insan-saat ¢galisma suresine ulasiimis olup, proje
genel ilerleme orani %5'tir.

Toplam 7150 m? alanda yer alan ambar binalarinin, 4.420 m?'lik kapali alani olan kisminin yikimi tamamlanmis
ve clkan malzemeler tlrlerine gore ayristirildiktan sonra 218 ton atik beton moloz dékim sahasina tasinmistir.

Tasarim calismalarinin devam edebilmesi icin gerekli zemin etlidi 7150 m?lik proje oturum alaninda tamam-
lanmistir.

Mevcut rafineri Unitelerine yapilacak entegrasyon calismalari icin glizergah belirleme ve tasarim suregleri
devam etmektedir.

Proje kontrat ve sartname gerekliliklerine uygun olarak, projede kullanilacak prosedtrlerin ilgili departmanlar-
la birlikte hazirlanmasina devam edilmektedir.
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STADE SIVILASTIRILMIS DOGAL GAZ (LNG)
YENIDEN GAZLASTIRMA TERMINALI

PROJE SURESI KONTRAT TiPi

Nisan 2023 - Eyltul 2027 Muhendislik, Satin Alma ve
Insaat (EPC) Anahtar
Teslim

KONUM ISVEREN

Stade, Asagi Saksonya, Hanseatic Energy Hub
Almanya GmbH

ENKA'nin, %100'tine sahip oldugu istiraki Entrade GmbH'in, Técnicas Reunidas ve FCC
Industrial ile olusturdugu konsorsiyum, Hanseatic Energy Hub sirketi ile Almanya'nin
Asagi Saksonya eyaletinin Stade sehri, EIbe Nehri kiyisinda yer alan Endiistri Parki'nda
insa edilecek Sivilastirilmis Dogal Gaz (LNG) Yeniden Gazlastirma Terminali igin
miihendislik, satin alma ve insaat (EPC) sozlesmesi imzalamistir.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 m

Sozlesme, sivilastiriimis gazlar igin yeni bir depolama
ve yeniden gazlastirma terminalinin tasarimi ve insasl
icin olup, Stadede yeni insa edilen modern bir ener-
ji limaninda bulunan bosaltma tesislerinin insasini da
icermektedir.

Tesisin insa edilecedi arazi, projenin yatirimci ortakla-
rindan olan, uluslararasi kimya sirketi Dow Chemical’a
aittir. Terminal, Dow'un mevcut endUstriyel tesisinden
atik 1sisini kullanacak ve CO, emisyonu olmadan sivi-
lastirlmis gazlari yeniden gazlastirabilecektir.

Terminal, ana hedeflerinden biri dogal gaz arzini sivi-
lastinlmis dogal gaz (LNG) ve yesil gazlarla cesitlen-
dirmek ve ayni zamanda hidrojenin pazarda yayginlas-

masina hazirlanmak olan Almanya’nin mevcut enerji
politikasinin dnemli bir unsurudur.

Yillik 13,3 milyar m3 nominal kapasiteye sahip olacak
terminal toplam 1 milyar Euro yatirim igermekte olup,
Entrade GmbH'nin insaat islerindeki payi yaklasik
%25'tir.

Projenin ilk fazi, 6n tasarim muhendislik calismalar
ve saha hazirlik islerini icerecek sekilde Nisan 2023'te
baslamis ve Mart 2024 sonunda tamamlanmistir. 22
Mart 2024 tarihinde, isveren tarafindan “ise Baslama
Bildirimi” (Notice To Proceed - NTP) yayinlanmis ve
konsorsiyumun insaat isleri ortagr FCC Industrial ta-
rafindan kazik cakma faaliyetleriyle ana islere baslan-
mistir.

2024 yili sonu itibariyla, mthendislik ¢alismalar yak-
lasik %60 oraninda tamamlanmistir. Kritik ekipmanla-
rn buyuk cogunlugunun satin alinmasi icin siparisler
verilmis ve Uretim sUregleri baglamistir. Ingaat islerine
LNG tank temelleri Uzerinde baslanmis olup, her iki
LNG tanki icin kazik isleri tamamlanmustir. ik LNG tan-
kinin kolonlarinin insaati tamamlanmis ve yUkseltilmis
doéseme icin kalip calismalari baslamistir, ikinci LNG
tankinin ise kolon montaji devam etmektedir.

ENKAnin %100 istiraki olan Entrade GmbH, projenin
boru prefabrikasyon imalati dahil olmak Uzere tim
elektromekanik montaj islerini Ustlenmistir. Entrade
GmbHnin sorumlulugundaki islerin kapsami; mekanik
ve elektrik ekipman montaji, ¢elik yapr montaji, elekt-
rik ve enstrimantasyon isleri, boru prefabrikasyonu ve
montajl, boyama ve yangin koruma, izolasyon, iskele
kurma, devreye alma hazirliklari ve test isleri olarak 6zet-
lenebilir. Ayrica, Entrade GmbH devreye alma strecin-
de sUpervizyon ve insan glicl destedi de sunacaktir.

Tesisin boru prefabrikasyon isleri, ENKA istiraki olan
Cimtas Boru'nun tesislerinde gerceklestirilecek ve
montaj igin borular sahaya génderilecektir.

Entrade GmbH'nin proje saha yonetim ekibinin Tem-
muz 2024 itibariyla sahaya mobilizasyonu tamamlan-
mistir. Entrade GmbHnin kapsamindaki elektromeka-
nik montaj islerinin 2025 yilinin 2. yarisinda baslamasi
planlanmakta olup, Cimtas Boru'daki prefabrikasyon
calismalarinin da es zamanli olarak bu tarihte basla-
masi dngorulmektedir.

Proje kapsaminda yer alan ana kalemler:

» Celik yap1: 5.000 ton

» Metalik boru imalati: 110.000 dia-ing

» Metalik boru montaji: 104.000 dia-ing

» Metalik olmayan boru montaji: 10.000 dia-in¢
» Boru destekleri: 285 ton

» Ekipman montaiji: 1.750 ton

» izolasyon: 68.000 m?

» Boyama: 47000 m?

» Yangin koruma boyasi: 8100 m?

» Elektrik ve enstrimantasyon kablolamasi: 700.000 Im
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UGUNCU JENERASYON PROJESI (3GP) MEKANIK,
ELEKTRIK VE ENSTRUMANTASYON MONTA) ISLERI

KONUM ISVEREN

Tengiz, Kazakistan Tengizchevroil (TCO)*

PROJE SURESI
Mayis 2018 - Mart 2025

KONTRAT TiPi

Gotura usula + Birim fiyat +
Maliyet lade Tipi S6zlesme

ENKA ve Bechtel'in esit ortakligi ile Kazakistan'da kurulmug olan Senimdi Kurylys LLP;
mekanik, elektrik ve enstriimantasyon montaj islerini kapsaminda barindiran Uglincii
Jenerasyon Projesi (Third Generation Project - 3GP) sozlesmesini, Mayis 2018'de

imzalamistir.

* Chevron, ExxonMobil, LukArco ve KazMunayGas Ortak Girisimi

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 E

Uglincu Jenerasyon Projesi (3GP), TCO'nun lleri Saf-
ha BUyUme Projesinin, (Future Growth Projesi - FGP)
bir parcasi olup Tengiz petrol sahasindaki yillik petrol
Uretim kapasitesini 12 milyon ton (260.000 varil/gun)
ve gunltk gaz Uretim kapasitesini 27 milyon m? arti-
racaktir.

Proje, hem Kazakistan'daki Uretim sahalarinda, hem
de Avrupa ve Uzak Dogu'daki diger Uretim sahalarin-
da imalati yapilan moduler yapilarin sahada birlestiril-
mesi teknigiyle yuruttlmektedir.

Ham petrol isleme tesisinin yani sira, modul monta-
jI, asidik su ayristirmasi ve yardimci tesislerin insasini
iceren insaat calismalarini da kapsamaktadir.

Is kapsaminda mekanik, elektrik ve enstrimantasyon
isleri, modul birlestirme, montaj ve baglantilarini ice-
ren projenin ana kalem miktarlari séyledir:

» 99 adet modul birlestirme ve 69 adet modulin te-
mel Uzerine konulmasi isleri,
» 13.800 ton ¢elik montajl,

» 115.000 m boru imalati ve montaiji ile 33.000 m
hazir boru montaji,

» 2000 km elektrik, enstrimantasyon ve telekom
kablosu montaj isleri,

» 200 adet mekanik ekipman montaj,
» 130 adet mekanik ekipman entegrasyonu,

» Her biri 180 metre yUksekliginde olan 1 ve 2 numa-
rali bacalarin yapimi ve boru montajl,

» 105.000 metre boru izolasyonu ve 17000 m? ekip-
man izolasyonu,

» 11 adet bina insasi (7 adet blyuk ve 4 adet klguk),
» 76.000 m? asfalt yol yapimi,

» Ingaat ve altyapi igleri kapsaminda; 133.000 m?3
kazi, 200.000 m® dolgu, 9.200 m? ylzey kaplama
betonu ve 6.300 m? yapisal beton igleri.

2024 yilinda son gecici kabul alinmistir. Kimyasal
boru temizleme, yuksek basingh buharla temizlik is-
leri basariyla tamamlanmistir. 3Gl ve 3GP sahalarinda
200 kisilik bir ekip isletmeye alma ve sorun giderme
calismalari icin isverene destek vermeye devam et-
mektedir.

Projede kayip zamanli kazasiz 23,9 milyon insan-saat
calisma suresine ulasilmistir.




ELEKTRIK SANTRALI
PROJELERI

Dradenau Kombine Isi ve Enerji
Santrali

Almanya

Hinkley Point C (HPC) Niikleer

Enerji Santrali Tiirbin Adasi HP &
IP/LP Borulama Prefabrikasyon ve

Birlesik
Krallik

Montaj isleri

Kuzey Bingazi 1.320 MW Basit
Cevrim Elektrik Santrali

Misurata 650 MW Basit Cevrim
Elektrik Santrali

Tripoli West 671 MW Basit GCevrim
Elektrik Santrali

Libya

Libya

Libya
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KONUM

Hamburg, Almanya Hamburger Energiewerke GmbH

DRADENAU KOMBINE ISI VE
ENERJI SANTRALI

PROJE SURESI
Eylul 2021 - Subat 2026

ISVEREN

KONTRAT TiPi

Muhendislik, Satin Alma ve
Insaat (EPC) Aclk Sozlesme

ENKA, ortak girisim partneri Uniper ile birlikte Almanya'nin Hamburg sehri icin stratejik
oneme sahip Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali projesini listlenmistir.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 E

Proje ile Wedel'deki kémdurle calisan kojenerasyon te-
sisinin yerini, Dradenau'da insa edilecek olan yeni ve
cevre dostu bir Kombine Isi ve Enerji Santrali tesisinin
("KWK-Anlage Dradenau”) almasi amaclanmaktadir.
Santralde iki kaynaktan isi kullanilacaktir, bunlar:

» Dradenauda insa edilecek olan kombine s ve
enerji santralinden gelecek olan dogdal gaz yakitli
santralden gelen isi, ve

» Termal atik geri kazanimindan elde edilen isi1. Bu
kapsamda; endustriyel atik isisi, atik su aritma te-
sisi islemlerinden elde edilen atik Isi vb. Uglncu
taraf besleyicilerden gelen isidir.

Dradenau projesinin  konfiglrasyonu 2x2x1 olup;
2 adet Siemens SGT-800 gaz tUrbini, 1 adet buhar
tUrbini, 2 adet atik 1si buhar kazani (HRSG) ve 1 adet
gaz ile calisan buhar kazanindan olusmaktadir. Proje
tamamlandiginda, 180 MW'lik elektrik Gretimi ve 260
MW’lik 1s1 Uretimi elde edilecektir.

Projenin EPC Ustlenicisi olan ARGE Uniper-ENKA Dra-
denau (UEJV) Ortakligi tam entegre bir ortak girisim-
dir. Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali'nin planla-
ma, mUhendislik, tasarim, satin alma, Uretim, teslimat,
insaat, montaj, devreye alma, test ve proje yonetimi
gibi tim teslim ve hizmetlerinden sorumludur.

Kapsami yukarida belirtilen isler icin sdzlesme bitis
tarihi 2026 Subat olarak belirlenmistir.

ARGE Uniper-ENKA Dradenau ortakligl, Almanya'da
yapimini Ustlendigi Dradenau Kombine Isi ve Eneriji
Santrali projesinde butce bazli satin alma paketleri-
nin %96'sinin siparisini tamamlamis ve tim ana ekip-
manlarin saha teslimatlarini bayuk élctde gergekles-
tirmistir.

insaat islerinde %89 ilerlemeye ulasilmistir. insaat is-
leri kapsamindaki betonarme yapilarda ise %99 iler-
leme saglanmistir. Riegel binasi cephe kaplama is-
leri tamamlanirken, Power Block'ta da cephe ve cati
kaplama isleri devam etmektedir. Mimari islerde ise
genelilerleme %45 seviyesindedir.

Altyapl islerine Eylul itibariyla baslanilmis olup, %12
ilerleme kaydedilmistir.

Tum projenin yapisal celiklerinin sahaya teslimati,
montaj planina uygun olarak devam etmektedir. Bu-
glne kadar 2.500 ton ¢elik montaji gerceklestirilmis
olup, gaz turbini binasi ve kablo/boru kopruleri ta-
mamlanmistir. 2025 yilinin ilk ¢ceyreginde ana yapisal
celik montajinin tamamlanmasi 6ngdrtlmektedir.

Ana ve yardimcl mekanik ekipman montajlari, boru
montaji ve kaynak isleriise plana uygun olarak devam
etmekte olup, 13.500 dia-in¢ boru kaynak isi tamam-
lanmistir.

2024 yil sonunda gaz buhar jenerator(, atik st kazan-
larindan biri ve gaz turbinlerinin mekanik montajlari-
nin tamamlanmasi planlanmaktadir. Su aritma tesisi
ekipman montajina baslanmistir.

Elektrik isleri alt yUklenicisi trafo, pano ve kablo tava-
si montajlarina devam etmektedir. Ekim 2024 itiba-
riyla orta ve algak gerilim kablo ¢ekimi calismalarina
baslanmustir. YUkseltici ve yardimcl trafolarin montaji
tamamlanmis, sogutucu yaglar doldurulmustur. Bu-
nun yanisira, ylkseltici trafolarin mevcut salt sahasina
110kV yeralti kablo baglantisi da gerceklestirilmistir.

2024 yil sonu itibariyla projenin genel ilerleme orani
%70'e ulasmistir.

Projede, Turkiye ve Almanya ofisleri ile proje sahasi
da dahil olmak tzere alt yuklenicilerle birlikte toplam
840 kisi calismaktadir.

2025 yilinda tum disiplinlerdeki calismalar strecek
olup, yilin ikinci yarisinda tim insaat islerinin tamam-
lanmasi hedeflenmektedir.

2024 sonu itibariyla projede toplam 900.000den
fazla direkt calisma saati gergeklestirilmistir. Kayip za-
manli kazasiz 637.935 insan-saati ve 130 gun calisma
sUresine ulasilmistir.
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HINKLEY POINT C (HPC) NUKLEER ENERJI
SANTRALI TURBIN ADASI HP & IP/LP BORULAMA
PREFABRIKASYON VE MONTA) ISLERI

PROJE SURESI KONTRAT TiPi

Bridgwater, Somerset, Birlesik Krallik Arabelle Services Ltd.  Eylal 2021 - Ekim 2028  Goturl ve Birim Fiyatl

KONUM ISVEREN

ingiltere’nin giineybatisinda bulunan Hinkley Point C yeni niikleer enerji santralinin
insasiyla birlikte, karbon notr elektrik tiretimi gerceklestirilerek Birlesik Krallik icin cesitli
ve dengeli enerji arzina katki saglanacaktir.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 E

Sozlesmesi NNB Genco ile imzalanmis olan Arabelle
Solutions, Hinkley Point C Nukleer Santrali i¢in iki kon-
vansiyonel gl¢ adasi tasarlamakta ve tedarikini ger-
ceklestirmektedir.

TUrbin hollerinde dinyada buglne dek devreye alin-
mis en blyuk ve en guclt buhar tdrbini olacak Arabel-
le tUrbininin yani sira, kritik dneme sahip diger ekip-
manlar yer alacaktir.

ENKA, EylUl 2021de Arabelle Services Ltd. ile bir soz-
lesme imzalayarak her biri 1.600 MW gug Uretecek iki
Unitenin konvansiyonel glc¢ adalarinin tim boru sis-
temlerinin fabrikasyon ve montaj islerini Gstlenmistir.
ENKANnIn sorumlulugunda olan isin kapsami ozetle;
yUksek basingli (High Pressure - HP) borularin ve boru
desteklerinin montaji, orta basingli (Intermediate Pres-
sure - IP) ve dlsUk basingl (Low Pressure - LP) boru-
larin ve boru desteklerinin temini, prefabrikasyonu
ve montaji, HDPE ve GRP borularin prefabrikasyonu
ve montajl ile yangindan korunma ekipmani ve boru
sistemlerinin kurulumu ve montajidir. ENKA, Arabelle
Services'e ayrica devreye alma ve malzeme ambar yo-
netimi hizmetleri de saglamaktadir.

Proje ekibi, 2022 yilinda Cimtas Boru blnyesinde boru
spool ve boru destekleri imalatlarina baslanmasi igin
gerekli plan ve prosedurleri gelistirmis ve Arabelle Ser-
vices'in dogrudan Cimtas Boru ile imzaladigi sézles-
me kapsaminda yuruttlen HP boru spool ve destekle-
rinin imalatinin koordinasyonunu saglamistir.

Borulama islerine ilave olarak, Temmuz 2024'te ENKA,
Arabelle Services Ltd. ile tlrbin ekipmanlari ve boru
sistemlerinin izolasyonlari icin tasarim dogrulama,
malzeme temini ve montajini kapsayan ayri bir s6zles-
me daha imzalamistir.

Aralik 2024 itibariyla HP spool ve ilgili boru destek ima-
latlari tamamlanmistir. 1. Unitenin IP ve LP borulama
prefabrikasyonu ilerlemesi %79 olup ilgili boru destek-
leri imalatlarinin da %58'i tamamlanmistir.

Sahadaki montaj ve kaynak islerine 2025 yilinin 2. cey-
reginde baslanmasi ve en yogun c¢alisma doneminde
calisan sayisinin 400 kisiye ulasmasi planlanmaktadir.
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KUZEY BINGAZI 1.320 MW BASIT GEVRIM
ELEKTRIK SANTRALI

PROJE SURESI KONTRAT TiPi KONTRAT DEGERI

Bingazi, Libya General Electricity  Mayis 2024 - Temmuz 2028 Goturu Bedel,
Company of Libya Anahtar Teslim
(GECOL)

KONUM ISVEREN

880 Milyon Euro

Mayis 2024'te ENKA ve General Electricity Company of Libya (GECOL) arasinda,
Libya'nin Bingazi sehrinin kuzeyinde 1.320 MW Kuzey Bingazi Basit Gevrim Elektrik
Santrali Projesi ve elektrik ekipmanlari temini icin bir sozlesme imzalanmistir.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 m

ENKA, projeyi anahtar teslimi olarak insa edecek
olup, is kapsami, santralin her kosulda guvenli bir
sekilde calismasi igin gerekli tim muUhendislik,
satin alma, insaat, montaj, kurulum ve devreye
alma islemlerini s6zlesme sartlarina uygun olarak
gerceklestiriimesidir. Ayrica ENKA, santrali isletecek
olan GECOL calisanlarina egitim verecektir.

Proje sahibinin, s6zlesmenin ylrurlige girmesi icin
gerekli 6n kosul yukamlulUklerini yerine getirmesinin
ardindan, projenin resmi olarak baslamasi beklen-
mektedir.

Proje, 4 set SGT5-PAC 4000F Siemens gaz tlrbini ve
tUrbin jeneratoru dnitesi igin bir glc adasi konfigu-
rasyonuna dayanmaktadir. Gaz tUrbinleri cift yakitli
tiptedir; birincil yakit dogal gaz ve yedek yakit sivi ya-
kit olacaktir.

Enerji santrali tamamlandiginda, mevcut varsayimlara
gore dogal gaz ile ISO kosullarinda tahmini 1.320 MW
brit elektrik Gretimi saglayacaktir. Uretilen guc yeni
400 kV gaz yalitimli trafo merkezine (GIS) iletiimek su-
retiyle Libya ulusal enerji nakil hatlarini besleyecektir.

Proje kapsaminda yer alan ana kalemler:

» 187.400 m? kaz

» 109.800 m® dolgu

» 61.000 m?® beton

» 107.300 m? kalip isleri

» 5400 ton insaat ¢eligi

» 5,400 ton yapisal ¢elik

» 25,500 m? cephe kaplama
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MISURATA 650 MW
BASIT GEVRIM ELEKTRIK SANTRALI oty

’ COUNCIL 4
V &

ol

International
Safety Awards
2023 Distinction

KONUM ISVEREN PROJE SURESI KONTRAT TiPi  KONTRAT DEGERI

Misurata, Libya General Electricity  Haziran 2021 - Mart 2025* Gotart Anahtar Teslimi 331 Milyon Euro*
Company of Libya

(GECOL)

Ana sozlesme, Aralik 2017'de General Electricity Company of Libya (GECOL) ile
Siemens Energy Global GmbH & Co. - ENKA Ingaat ve Sanayi A.S. konsorsiyumu
arasinda imzalanmis olup, ana sozlesme kapsamindaki isler Subat 2023'te basariyla
tamamlanarak isverene teslim edilmigtir.

* [lgili proje stiresi ve kontrat degeri ana kapsam ve ek isleri kapsamaktadir.

Proje, 6560 MW brit ¢ikis kapasitesine sahip 2 set
Siemens SGT5-PAC 4000F gaz tlrbini ve tlrbin je-
nerator Gniteleri icin bir glic adasi konfiglrasyonuna
dayanmaktadir.

Santral, anahtar teslimi olarak insa edilmis olup, kon-
sorsiyumun kapsami, santralin EPC sdzlesmesi sart-
larina uygun olarak tum kosullar altinda gtvenli ve
gUvenilir bir sekilde isletilmesini saglamak igin mu-
hendislik, satin alma, insaat ve devreye alma calisma-
larini icermektedir.

Misurata 650 MW Basit Cevrim Elektrik Santrali Proje-
si, asagidaki odullerle onurlandiriimistir:

» ENR tarafindan dizenlenen 2024 Kiresel En lyi
Projeler Odulleri kapsaminda Enerji / EndUstriyel
kategorisinde “Liyakat Oduli”

» British Safety Council tarafindan duzenlenen
2023 Uluslararasi Is Guvenligi Odulleri kapsamin-
da “Usttin Basar Oduld”

Ana sdzlesme kapsamina ek olarak, konsorsiyuma
Mayis 2023'te hafif damitiimis petrol (LDO) aritma
tesisi ve hidrojen Uretim sistemi icin mUhendislik, sa-
tin alma, insaat ve devreye alma isleri ek bir is olarak
verilmistir.

Ek is kapsami dogrultusunda muhendislik, satin alma
ve insaat faaliyetleri tamamlanmis olup, devreye alma
faaliyetleri devam etmektedir. Devreye alma ¢alisma-
larinin Mart 2025'te tamamlanmasi planlanmaktadir.
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KONUM

Trablus, Libya

TRIPOLI WEST 671 MW BASIT CEVRIM
ELEKTRIK SANTRAL

ISVEREN

General Electricity
Company of Libya
(GECOL)

PROJE SURESI KONTRAT TiPi
Mayis 2021 - Haziran 2025* GotUra Anahtar Teslimi

KONTRAT DEGERI
417 Milyon Euro*

Tripoli West 671 MW Basit Gevrim Elektrik Santrali Projesi, ENR tarafindan diizenlenen
2023 Kiiresel En lyi Projeler Odiilleri'nde Enerji/Endistriyel kategorisinde Liyakat

Odiili'ne layik goriilmiistiir.

* Ilgili proje stiresi ve kontrat degeri ana kapsam ve ek isleri kapsamaktadir.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 m

Ana sozlesme, Aralik 2017'de General Electricity
Company of Libya (GECOL) ile Siemens Energy Glo-
bal GmbH & Co. - ENKA insaat ve Sanayi A.S. Kon-
sorsiyumu arasinda imzalanmis olup, ana sézlesme
kapsamindaki isler Ocak 2023'te basariyla tamamla-
narak isverene teslim edilmistir.

Proje, 671 MW brut cikis kapasitesine sahip 4 set Sie-
mens SGT5-PAC 2000E gaz tlrbini ve tlrbin jene-
rator Uniteleri icin bir gl¢ adasi konfiglrasyonuna
dayanmaktadir.

Santral, anahtar teslimi olarak insa edilmis olup, kon-
sorsiyumun kapsami, santralin EPC sdzlesmesi sart-
larina uygun olarak tim kosullar altinda gtvenli bir
sekilde isletilmesini saglamak icin mihendislik, satin
alma, ingaat ve devreye alma calismalarini igermek-
tedir.

Ana sdzlesme kapsamina ek olarak, konsorsiyuma
Adustos 2022de iki adet 10.000 m? hafif damitilmis
petrol (LDO) depolama tankinin muhendislik, satin
alma, insaat, test ve devreye alma isleri, Temmuz
2023'te ise dogal gaz dlizenleme ve dlgcim istasyonu
(RMS) ve final gaz filtrasyon Unitelerinin mthendislik,
satin alma, insaat, test ve devreye alma isleri ek bir is
olarak verilmistir.

Bu ek isler kapsaminda, iki adet 10.000 m?*® hafif
damitilmis petrol (LDO) depolama tanki projesi
tamamlanmis olup, proje Nisan 2024'te isverene
teslim edilmistir. Dogal gaz dlzenleme ve olgim
istasyonu (RMS) ile final gaz filtrasyon Unitelerinin
muhendislik, satin alma ve insaat faaliyetleri ise
devam etmekte olup, Haziran 2025'te tamamlanmasi
planlanmaktadir.

ENR ¥

AWARD or MERIT X7 %3




ALTYAPI
PROJELERI

Koridor 8 & 10D Otoyolu

Morava Koridoru Otoyolu

Oyu Tolgoi Yeralti Projesi

- Konsantrator Kapasite

Artinim ingaatinin Yapisal,
Mekanik, Borulama, Elektrik ve
Enstriimantasyon (SMPE&I) isleri

San Juan Kruvaziyer Limani
Gelistirme Projesi

Kuzey
Makedonya

Sirbistan

Mogolistan

Porto Riko
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KORIDOR 8 & 10D
0TOYOLU

KONUM ISVEREN

Kuzey Makedonya

Kuzey Makedonya
Cumbhuriyeti HakUmeti adina

Devlet Yollari Kamu Isletmesi
ve Ulastirma ve Haberlesme
Bakanligi

ENKA, ortak girisim partneri Bechtel ile birlikte, Ku-
zey Makedonya'daki 109 kilometrelik Koridor 8 & 10d
Otoyolu Projesi'nin ingaat islerinin yapimini Ustlen-
mek Uzere secilmistir.

Koridor 8 Otoyolu, Pan-Avrupa Koridor 8'in dnemli bir
parcasi olup; Kuzey Makedonya, Arnavutluk ve Bul-
garistan sinirlarindan gegerek, Adriyatik Denizi'ni Ka-
radeniz'e baglamaktadir. Proje kapsaminda Koridor 8
Otoyolu'nun Tetovo - Gostivar (Kesim 1), Gostivar -
Bukojcani ve Trebenista (Kesim 2), Struga - Kjafasan
(Kesim 3) kesimleri insa edilecektir.

Koridor 10d Otoyolu ise Avusturya, Macaristan, Slo-
venya, Hirvatistan, Sirbistan, Bulgaristan, Kuzey Make-
donya ve Yunanistan' birbirine baglayan Pan-Avrupa

PROJE SURESI
Mart 2023 - Aralik 2027 Birim Fiyat

Koridor 10°un énemli bir parcasidir. Proje kapsaminda
Koridor 10d Otoyolu'nun Prilep - Bitola Kesimi (Kesim
4) insa edilecektir.

Proje dahilinde 7 yeni kavsak ve glzergah boyunca
karayollari, demiryollari ile Vardar ve Kara Drin nehir-
lerini kesen ¢ok sayida yapi insa edilecektir.

Ayrica, proje kapsaminda 42 képra, 27 Ust gegit, 34
alt gecit, 27 milyon m?® kazi, 11 milyon m? toprak dol-
gusu, 620.000 m? beton, 11 milyon ton asfalt, 2,2
milyon m? alt temel, 600.000 m ankraj ve 320 km
uzunlugunda korkuluk bulunmaktadir.

Aralik 2024 itibariyla projede alt yUkleniciler de dahil
yaklasik 1.500 kisi calismaktadir.

KONTRAT TiPi KONTRAT DEGERI
1,45 Milyar Euro

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 m

1. Kesim'de, konaklama kampi insasinda 6nemliilerle-
me kaydedilmistir. 2 Kasim 2024 itibariyla konaklama
tesisinin ilk asamasi baslamistir. Sanat yapilari kapsa-
minda prekast menfez, Ust gecit kaziklar, temelleri
ve ayaklarinin imalatlarina devam edilmektedir. Ayni
zamanda yan yol toprak isleri baslamistir.

2. Kesim'de, toprak isleri kapsaminda otoyol glzer-
gahi Uzerindeki kazi-dolgu, delme-patlatma islemle-
ri, elde edilen malzemenin stok alanlarina tasinmasi,
sev koruma faaliyetleri devam etmektedir. Ayrica, ge-
cici tesislerin insasi da sUrmektedir.

Nehir gecis menfezleri, kopru kaziklar, temeller ve
ayaklari dahil olmak Gzere sanat yapilarinin insaat ¢a-
lismalari ve jeoteknik isler kapsaminda delgi imalat-
larina devam edilmektedir. Drenaj isleri kapsaminda,
drenaj kanallarinin ingaatina baglanmistir.

Buglne kadar yaklasik 935.000 ton malzeme stok
alanlarina tasinmistir.

Agrega Uretimi konkasérinun insasi tamamlanmis ve
deneme Uretimine baslanmistir. Ayrica, beton santra-
li basariyla devreye alinmistir ve projeye beton tedari-
gi devam etmektedir.

3. Kesim'de, tasarim sézlesmesinin imzalanmasinin ar-
dindan projenin tasarim asamasi baglamistir. On saha
degerlendirmeleri ve veri toplama dahil olmak Gzere
ilk tasarim faaliyetleri baslamistir. Es zamanli olarak,
proje hedefleri ve yerel yonetmeliklerle uyumun sag-
lanmast igin paydaslarla gérismeler baslatiimistir.

4. Kesim'de, toprak isleri kapsaminda kazi, del-
me-patlatma islemleri ve bu operasyonlardan elde
edilen malzemelerin gecici tesis insaatlarinda ve kali-
cl otoyol dolgusu operasyonlarinda kullaniimak tGzere
tasinmasina devam edilmektedir. Ayrica, kamp temel
ve bina montaj isleri; jeoteknik isler kapsaminda ise
malzeme ocaklarindaki delgiimalatlarina devam edil-
mektedir. Sanat yapllari kapsaminda alt gecit kazik
calismalari ve drenaj isleri kapsaminda boru menfez
calismalari baslamistir. Ek olarak, beton santrali basa-
riyla devreye alinmis ve projeye beton tedarigi devam
etmektedir.

Otoyol trafik yonetim planina uygun olarak km
14+500 ile km 20+800 arasindaki trafigin yonlendir-
mesi tamamlanmistir. Trafik yonetim énlemleri uygu-
lanmis ve trafik basarili bir sekilde yonlendirilmistir.

4. Kesimde, patlamamis muhimmat tespiti ve te-
mizlenmesi ¢alismasli, Kuzey Makedonya resmi ma-
kamlari tarafindan yUratGlmekte olup, glzergahin
yaklasik 14 kilometresi basariyla tamamlanmis olup,
temizleme sertifikasi beklenmektedir. Ayrica, yaklasik
93,5 hektarlik bir alan igin patlamamis mihimmat ta-
ramasl tamamlanmistir.

Aralik 2024 sonu itibariyla projede kayip zamanli kaza
olmadan en ylUksek 665 glne ve 3.27 milyon insan-
saate ulasilmistir.
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MORAVA KORIDORU
0T0YOLU

KONUM ISVEREN

Pojate - Preljina, ~ Sirbistan Cumhuriyeti
Sirbistan Insaat, Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi

ENKA, ortak girisim partneri Bechtel ile birlikte Sirbis-
tan Cumhuriyeti HukUmeti tarafindan, Aralik 2019 ta-
rihinde, Orta Sirbistan’1 10 ve 11 numarali Pan-Avrupa
Koridorlari ile baglayacak 112 km'lik Morava Koridoru
Otoyolu projesinin tasarim ve insaat islerini Ustlen-
mek Uzere secilmistir.

Morava Koridoru Otoyolu; Pojate ve Alden baslayan
(Orta Sirbistandaki Kuzey-Guney otoyolu), Krusevac'tan
gecerek (Eski Yugoslavyanin sanayi merkezi) Cacak'in
kuzeyinde bulunan Preljina’ya kadar uzanan, 112 km'lik
Uc sektérden olusan boltinmus yollu bir otoyol projesi-
dir. Proje, Bati Morava Nehri vadisinde dogu-bati istika-
metinde uzanacak olup, sanayi kentleri Krusevac, Kral-
jevo ve Cacak’a yeni ekonomik koridorlarin ve Bosna,

PROJE SURESI
Aralik 2019 - Aralik 2025 Goturd Usult

Karadag ve Kuzey Makedonya ile uluslararasi baglanti-
larin saglayicisi olarak gérulmektedir.

Imzalanmis kontratin hikiim ve kosullarina gére, oto-
yolun insasina 2020 yilinda baslanmistir.

Bolgedeki erisilebilirligin gelistirilmesi ve bir dijital
koridor saglanmasi adina otoyol glizergahi boyunca
uzanan kapsamli bir telekomUnikasyon agi yapilmak-
tadir. Proje dahilinde 13 kavsak, kara yollarini, demir
yollarini ve Morava Nehri'ni rota boyunca kesen ¢ok
sayida yapi, Bati Morava Nehri'nin genis tagkin yatagi
sebebiyle 6nemli miktarda taskin koruma onlemleri,
nehir yataginin ve yapilarin oyulma koruma yapilari,
bentler ve yeni bir nehir yataginin insasi ve tasarimi
gerceklestirilecektir.

KONTRAT TiPi KONTRAT DEGERI
2,18 Milyar Euro

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 m

Proje kapsaminda 79 kopru, 27 Ust gegit, 11 alt gegit,
117 menfez, 37 km yeni nehir yatagdi insasi, 28 km tas-
kin koruma bendi ve 20 milyon tondan fazla agrega
Gretimi bulunmaktadir.

2024 yilinda, 30 km uzunlugundaki otoyol basarili bir
sekilde trafige acilmis olup, toplamda acilan otoyol
uzunlugu 57,8 km'ye c¢ikartilmistir. Yeni acilan kisim,
Krusevac ile Vrnjacka Banja sehirleri arasinda hayati
bir baglanti kurarak bdlge genelinde baglantiyi guic-
lendirmektedir. Proje, bélgesel altyapinin glglendiril-
mesi ve ekonomik kalkinmanin tesvik edilmesindeki
dnemini vurgulayarak ilerlemeye devam etmektedir.

Sektdr 2'nin geri kalan kisminda ve Sektor 3'te, top-
rak isleri, drenaj ve sanat yapilari es zamanli olarak
surdUrtlmektedir ve Sektor 3'te asfalt calismalari da
baslamistir.

Aralik 2024 itibariyla, insaat isleri %78 oraninda ta-
mamlanmis olup, 47,5 milyon m? kazi, 20 milyon m?3
dolgu, 700.000 m?® beton, 970.000 m?® alt temel,
620.000 ton asfalt isi tamamlanmistir. Projede tase-
ron personeli dahil 4.000'in Uzerinde calisan istih-
dam edilmistir.

Bechtel-ENKA, projede calisan tum personele gu-
venlik ve kalite egitimleri vermistir. Proje basindan bu
yana toplamda 41 milyon insan-saate ulasilmis olup,
kayip zamanli kaza olmadan 12,25 milyon insan-saat-
lik calisma gergeklestirilmistir.

2024 yilinda, Morava Koridoru Otoyolu Projesi asagi-
daki odullerle onurlandiriimistir:

» IRF'ten Cevresel Yonetim Oduli
» IRF Global'dan Program Yénetimi Oduli

» Global Banking & Markets (GBM)den Yilin Ulastirma
Finansmani Anlasmasi Odult

Bechtel ENKA UK Limited Ogranak Beograd (BEJV)
Laboratuvari, ISO/IEC 17025:2017 akreditasyonunu
almistir. Bu sertifika, BEJV Laboratuvar’nin ézenle ku-
rulmus yonetim sisteminin resmi ve uluslararasi tani-
nirhdini ifade etmektedir.

Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme (CSED) ra-
poru cgalismalari tamamlanmis olup, proje igin kredi
finansmani saglanmistir. Birlesik Krallik kurulusu UK

Export Finance (UKEF) garantili 400 milyon Euro tu-
tarindaki ve Cok Tarafli Yatirim Garanti Ajansi (Multila-
teral Investment Guarantee Agency - MIGA) garantili
500 milyon Euro tutarindaki krediler temin edilmistir.
Bunlara ek olarak, MIGA garantili 700 milyon Euro tu-
tarindaki kredi Ekim 2023te parlamento tarafindan
onaylanmis ve 2024 yilinda kredinin kullanimina bas-
lanmistir.

ENKA ve ortak girisim partneri Bechtel, 1980'li yillar-
dan bu yana Arnavutluk, Hirvatistan, Kosova, Turkiye
ve Romanya'da otoyollar da dahil olmak Uzere, bdlge-
de birgok buyuk altyapr projesini basariyla tamamla-
mistir. Bu ortaklik sayesinde tuneller, kdprdler ve viya-
dukler gibi dnemli mthendislik yapilarini barindiran
ve 750 km'yi asan otoyol insa ederek uzmanliklarini
ve dunya standartlarinda altyapi projelerini gercek-
lestirme taahhUtlerini ortaya koymustur.

ENKA, 67 yili agkin gegcmisinde kazanmis oldugu Us-
tin muhendislik teknolojileri, insaat ve imalat bilgi
birikiminin yani sira; Gstlun kalite, cevre, is saghdl ve
gtvenligi standartlari sayesinde bu énemli altyapi
projesini gerceklestirmektedir.
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0YU TOLGOI YERALTI PROJESI

KONSANTRATOR KAPASITE ARTIRIM INSAATININ YAPISAL, MEKANIK,
BORULAMA, ELEKTRIK VE ENSTRUMANTASYON (SMPES&I ISLERI

PROJE SURESI KONTRAT TiPi
Subat 2023 - Nisan 2025  Maliyeti lade Tipi Sézlesme

KONUM ISVEREN

Oyu Tolgoi, Mogolistan Oyu Tolgoi LLC

Konsantrator Kapasite Artirim ingaati'nin yapisal, mekanik, borulama, elektrik ve
enstriimantasyon igleri, Oyu Tolgoi Yeralti Projesi’nin en kritik kisimlarindan biridir.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 E

ENKANIN projeye katiimi erken ihale katilim asamasi
ile baslamis ve ardindan ENKA, rekabetci bir ihale su-
recinin ardindan yapisal, mekanik, borulama, elektrik
ve enstrimantasyon insaat isleri sdzlesmesini kazan-
mistir.

Oyu Tolgoi, Mogolistanin Umnugovi vilayetinde, bas-
kent Ulan Batur'un yaklasik 550 kilometre glineyinde
yer alan bir bakir-altin madenidir. Dinyanin en bUyUk
yUksek kaliteli bakir yataklarindan birine sahiptir.

Oyu Tolgoi LLC, Mogolistan HikUmeti adina Erdenes
Oyu Tolgoi LLC (%34) ve Rio Tinto'nun (%66) ortak sa-
hibi oldugu bir Mogol sirketidir. Rio Tinto ayrica Oyu
Tolgoi firmasini ortaklik adina yonetmektedir.

Oyu Tolgoi Konsantrator tesisi, Eyfel Kulesi'ni Ug kez
insa etmeye yetecek kadar ¢elik iceren ve Mogolis-
tan'da buglne kadar insa edilmis en bUyUk endUstri-
yel yapi olma ézelligini tasimaktadir.

255 metre uzunluga ve 144 metre genislige sahip
olan ve 1 Subat 2013'te ilk bakir konsantresini Urete-
rek 9 Temmuz 2013'te mUsteri sevkiyatina baslayan
konsantratér, ginltk 100.000 tona kadar cevher igle-
me kapasitesine sahiptir.

Konsantrator tesisinin Uretim kapasitesini artiracak ve
daha Ustln kalitede cevher islenmesini mumkan ki-
lacak gelistirme calismalari Oyu Tolgoi Yeralti Projesi
cercevesinde devam etmektedir.

2024 yili sonu itibariyla proje %68 oraninda tamam-
lanmis olup, kayip zamanl kazasiz 2,85 milyon in-
san-saatten fazla calisma sUresine ulasiimistir.

Projenin 2024'teki en onemli basarilar arasinda,
projenin en kritik ekipmanlarindan biri olan bilyali
degirmenin devreye alinmasi, Temmuz 2024 planli
genel tesis durusu calismalarinin basarili bir sekil-
de tamamlanmasi ve Uretimin artmasini saglayacak
kritik su ve flotasyon sistemlerinin isverene devri yer
almaktadir. Ayrica, projenin baslangicindan bu yana
lokal izolasyon ve genel tesis duruslari sirasinda mev-
cut tesis Unitelerine toplamda 193 borulama ve 86
elektrik baglantisi basariyla tamamlanmistir.

Ogutme binasi galismalarinin tamamlanmasiyla bir-
likte projenin 2025 yilinin ortalarinda tamamen bitiril-
mesi planlanmaktadir.
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SAN JUAN KRUVAZIYER LIMANI
GELISTIRME PROJESI

KONUM ISVEREN

San Juan, Porto Riko San Juan Cruise Port LLC

ENKA, Subat 2024'te San Juan Kruvaziyer Limani Ge-
listirme Projesi'ni gergeklestirmek Uzere sozlesme im-
zalamistir.

Ise baslama bildirimi (NTP) 4 Eylul 2024 tarihinde alin-
mis olup, insaat sUresi bu tarihten itibaren 2 yil olarak
planlanmistr.

Liman cesitliiskelelerden olusmakta olup, proje kapsa-
mindaki isler asagidaki alanlarda gergeklestirilecektir:

Panamerikan Iskeleler Rihtimi (Deniz Igleri): Mevcut
iskelenin 6n cephesi boyunca yeni palplans duvar
ve kaplama kirisi ile dolgu alaninin geri doldurulmasi
ve deniz kenarindaki asinma 6nleme ¢alismalarindan
olusmaktadir. Ayrica, ilgili rhtim ekipmanlari montaj
isleri de dahildir.

KONTRAT TiPi

Goturt Bedel

PROJE SURESI
Eyltul 2024 - Eylul 2026

Panamerikan iskele 1 ve Panamerikan iskele 2 (Ust Yapi
Isleri): Yolcu operasyonlarini kolaylastirmak igin mev-
cut terminal yapilarinin, ilgili celik yapilarin ve apron
alaninin yenilenmesi ve rehabilitasyonu ile kiyidaki pa-
lamar yunuslarinin yenilenmesi islerini kapsamaktadir.

iskele 4 Rihtiminin Rehabilitasyonu (Deniz isleri): Ka-
zik basligi/kirisleri, kaziklar, halat baglama babasi ve
yeni rihtim ekipmanlari montaj isleri dahil olmak Uzere
mevcut aclk iskele yapisinin rehabilitasyonu calisma-
lari yUratUlecektir.

Iskele 1-4 YurtyUs Yolu (Ust Yapi gleri): Meveut yurime
yolunun (kiyi Ustyapisi) iskele 1den 4'e kadar olan kis-
minin yenilenmesi isidir.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 m

Ana Kalemler:
Panamerikan Deniz ve Ust Yapi Isleri:

Deniz Isleri:
» Mevcut rihtim duvari yikimi: 480 m?
» Palplans duvar: 10.732 m?
» Cakil dolgu: 6.500 m?
» Beton: 1.345 m?®

» Deniz yapisi usturmaca, duba ve merdiven mon-
tajl ve tamiri: 58 adet

Ust Yapu igleri:
» Asfalt: 19.882 m?
» Terminal binalari dis cephe kaplamasi: 1.500 m?
» PBB celik montaj isleri: 252 ton
» Metal panel duvar montaji: 484 m?
» Betonarme temel pabuclari: 66 adet
» Glnes tdplerinin kurulumu: 15 adet
» Seramik kaplama: 2.000 m?
» Ic ve dis cephe boya isleri: 42.000 m?

» Banyo armatdrleri (su klozeti, tezgah, vb.): 850
adet

» Terminal binasi elektrik armatirleri (aydinlatma
armatdurleri, buatlar, ana panolar, vb.): 726 adet

» Bina sensorleri / dedektorleri: 69 adet
iskele 4 Tamir ve iskele 1-4 Yiiriime Yolu:

iskele 4 Tamirati:

» Halat baglama babasi yikim ve yeniden yapim: 1
adet

» Saha tamir beton miktari: 115 m®

» Deniz yapisi usturmaca, duba ve merdiven yenilen-
mesi ve tamiri: 58 adet

» Beton kazik ceket giydirme: 32 adet
iskele 1-4 Yiiriime Yolu:

» Beton kinm alani: 3.200 m?

» Beton: 6.250 m3

» Baski beton alani: 1.400 m?

» Mimari ve peyzaj elemanlari yenileme, tamir ve
montaj isleri (banklar, golgelikler, saksilar, bitkiler,
vb.): 230 adet

2024 yili sonu itibariyla projede genel ilerleme orani
%7'ye ulasmistir.
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SHOTTON KAGIT FABRIKASI

KONUM ISVEREN PROJE SURESI KONTRAT TiPi

Shotton, Birlesik Krallik Shotton Mill Limited Kasim 2022 - 2025 1. Ceyrek  Anahtar teslimi *

(Modern Karton/EREN Holding)

ENKA, sektordeki en biiyiik kagit, karton ve oluklu mukavva ambalaj Uriinleri
ureticilerinden biri olan Modern Karton/EREN Holding'in sahibi oldugu Shotton
Mill Limited sirketi ile Kuzey Galler'in Flintshire Kontlugu'ndaki Deeside Endiistriyel
Bolgesi’'nde yer alan bir kagit fabrikasinin insaati icin s6zlesme imzalamistir.

*(Mdhendislik, Satin Alma ve Insaat) (Sabit fiyat) + (maliyet + (icret)

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 m

Proje, insaat sahasinin kuzey, bati ve giney sinirlarin-
da Weighbridge Road/A548de yer almaktadir. insaat
sahasinin guney sinirinda ise Tata Steel Limited sir-
ketinin sahibi oldugu ve islettigi endUstriyel alan bu-
lunmaktadir. Dee Irmagi insaat sahasina yaklasik 1,1
kilometre mesafededir.

Planlanan proje faaliyetlerinin 1. asamasinin gergek-
lestirilecedi konumda mevcut kagit fabrikasina ait
kagit Uretimi makineleri, depo alani ve sevkiyat alani
yer almaktadir.

Donlsum projesiyle birlikte tesis, kagit Uretiminden
karton, oluklu mukavva ambalaj ve kagit mendil Ure-
timine gececektir. Proje mevcut yapilarin devreden
cikarilarak yikimini ve yeni imalat ekipmanini barindi-
racak yeni tesislerin insasini icermektedir.

Proje faaliyetlerinin 1. asamasinda asagida brit insaat
alanlar belirtilen, yeni bir kadit fabrikasi, depo ve sev-
kiyat alani, kimyasal bina, birlesik i1si ve glc (CHP) bi-
nasl, su aritma tesisi (WTP), atik su aritma tesisi (ETP),
geri dontsttralmus lif binasi (RCF), geri dontstral-
mus kagit binasi (RCP), ayrica altyapi ve peyzaj isleri
ve boru kopruleri dahil olmak UGzere yeni bir karton
fabrikasi insa isleri bulunmaktadir.

» Kagit fabrikasi, depo ve sevkiyat alani: 69.920 m?
» Kimyasal maddeler binasi: 1.950 m?

» Birlesik 1s1 ve gu¢ sistemi binasi ve su aritma tesisi:
10.715 m?

» Atik su aritma tesisi: 9.300 m?

» Boru kopruleri: 565 m (5.800 m?)

» Geri donUsturulmus lif binasi (RCF) ve geri donUs-
tUrtlmus kagit binasi (RCP): 4.000 m?

» Yaklasik toplam brut alan: 101.685 m?

ENKA, yeni tesisin proje belgelerinin hazirlanma-
sindan ve asagida siralanan tiim insaat ve kuru-
lum islerinden sorumludur:

» Kazik igleri

» Kazi ve dolgu igleri

» Betonarme igleri

» Prekast beton kolon ve duvar igleri
» Yapi celigi isleri

» Catiyalitum isleri

» Proses tank isleri

» Dis altyapi igleri

» Celik guclendirme igleri

» Peyzajisleri

2024 yiliigerisinde projede gerceklestirilen calismalar:
» Tasarim ve muhendislik calismalar devam etmektediir.

» Prekast beton, gelik yapi, cati ve cephe kaplama imalat
calismalart planlanmis olup, devam etmektedir.

» K&grit fabrikasi binasi, depo binasi, sevk binasi, CHP bi-
nasl ve kimyasal maddeler binasi icin temel hafriyatlar
tamamlanmistir. ETP binasinda ve boru képrilerinde
hafriyat calismalari devam etmektedir.

» Kagit fabrikasi binasi, CHP binasi ve kimyasal maddeler
binasl betonarme isleri tamamlanmistr.

» Prekast beton montaj isleri PM ve CHP elektrik binasin-
da tamamlanmis olup, ETP binasinda devam etmek-
tedir.

» Yapisal celik isleri devam etmistir.

» Cati ve cephe isleri devam etmistir.

» Proses tank isleri baglamistir ve montaj isleri devam et-
mektedir.

» TUm is faaliyetlerinin Proje Kalite Plani ve CGS Plani ile

uyumlu olmasini saglamak icin dizenli kalite ve CGS
denetimleri gerceklestiriimektedir.

Proje faaliyetleri Ocak 2023'te baslamis ve 2024 vyili
sonunda toplamda %72 ilerleme kaydedilmistir.

Projenin 2025 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Projede Aralik 2024 sonuna kadar 75 gun ve 345.490
insan-saat kayip zamanli kazasiz ¢alisma suresine
ulasilimistr.

Toplam 26 ENKA proje calisani Santiye Yonetimi is Gu-
venligi Egitim Programi (Site Management Safety Trai-
ning Scheme - SMSTS) sertifikasi, 29 proje calisani ise
insaat Yeterlilik Sertifika Programi (Construction Skills
Certification Scheme - CSCS) sertifikasi almistir.

Bu sertifikasyonlarla, ¢alisanlar icin asagidakiler
hedeflenmistir:

» Is gorevleri icin gerekli olan ilgili Birlesik Krallik
mevzuatlari hakkinda kapsamli bilgi,

» Isyerinde etkili iletisim becerilerinin gelistiriimesi,

» Is saghgr ve guvenligi sorumluluklarinin yani sira
isyerinde etkili bir is saghgi ve glvenligi kalturu-
nun gelistirilmesine yonelik stratejilere hakimiyet,

» Sektordeki en iyi uygulamalar konusunda yetkin-
liklerinin gugclendirilmesi.
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KONUM ISVEREN

Rusya Federasyonu

YANDEX GENEL MERKEZI

PROJE SURESI

Sozlesmesi

KONTRAT TiPi

Moskova, Yandex LLC  Aralik 2021 - 2025 4. ¢ceyrek  Uygulama Projesi &
Genel Muteahhitlik

KONTRAT DEGERI

~ 705 Milyon Euro
(Insaat ve Fit-out Isleri)

ENKA, 13 Aralik 2021 tarihinde, kiiresel teknoloji lideri Yandex'in Rusya
Federasyonu, Moskova'nin Gagarinsky bolgesinde inovatif yeni genel merkez

binasinin ingasl i¢in sozlesme imzalamistir.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 m

Yandex Yeni Genel Merkez Projesi, Moskova Nehri'nin
yakininda, sehrin dnde gelen arastirma kurumlarin-
dan bazilarina ve sirketin ilk ofisine kisa bir mesafede,
onemli bir bolgede yer almaktadir. Proje, 161.000 m?
alani kapsayan 15 zemin Ustl kat ile 98.000 m? alana
sahip 5 yer alti katindan olusmaktadir. Ayrica, toplam
3.000 m?lik acgik teraslari ile birlikte 262.000 m#lik
toplam alana sahiptir.

Yeni genel merkez, calisanlara hem calisma hem de
dinlenme icin saglikl ve strduralebilir bir ortam sun-
mak Uzere tasarlanmistir. Tesis yaklaglk 110.000 m?
ofis ve 47.000 m? otopark alani igerecek ve coklu
park sistemiyle toplam 1.630 park yeri barindiracaktir.

En yuksedi 75 metreye ulasan cok yUksek Ug kanat,
cati pencereli merkezi gobek ile tek bir kompleks ha-
linde birlestirilecektir. Hafif ve insa edilebilir dis cep-
he titanyum panellerle kaplanacaktir.

Kompleks, acik bir kamusal alani ve yesil alanlari kom-
su sokaklara baglayacak bir zemin katini ortaya ¢ikar-
mak igin tasarlanmistir. Bu kamusal alanda restoran-
lar, kafeler, bir spor kompleksi ve sirketin 1990'larin
basindan bu yana gecirdigi kultlrel ve teknolojik ev-
rimi sergileyen Yandex MUzesi yer alacaktir.

Projenin insaat isleri esasli kontrat kapsamindaki gin-
cel genel ilerlemesi %84'e ulagmistir.

Projenin Aralik 2024 itibariyla fit-out islerindeki ilerle-
mesi %17 seviyesindedir.

Fit-out c¢alismalari 17 kati kapsamakta ve toplam
140.344 m?lik bir alani kapsayacak sekilde bes asa-
madan olusmaktadir.

Mekanik, elektrik ve zayif akim sistem hatlarinin tama-
mina yakini ylkseltiimis déseme altindan gitmekte
olup, betonarme ddsemeyi penetre ederek altindaki
kata hizmet vermektedir.

Halihazirda yedi farkli Ulkeden yaklasik 2.500 calisan
projede aktif olarak yer almaktadir.

ENKA, LOD-350 seviyesinde BIM modellemesi ile
calisma dokUmantasyonunun hazirlanmasindan ve
sonraki tm insaat ve montaj islerinden sorumludur:
» Dis altyapilar
» Betonarme isleri

» Celik isleri

» Mekanik isler

» Otomasyon dahil elektrik ve zayif akim isleri

» Yangin sondurme sistemleri

» Mimari, cephe ve ¢ati kaplama isleri

» ince igler (ic mekan)

» Asansor, yurlyen merdiven ve tasima platformlari

» Otopark, park yénetimi ve cephe ve cati bakimi
gibi teknolojik sistemler

» Cevre dlzenlenmesi

» Fit-out igleri
Proje kapsaminda, ISO 9001, ISO 45001 ve ISO 14001
standartlari gereksinimi ile uyumlu entegre yénetim

sistemleri (Kalite, Is Saghgr ve Guvenlidi ile Strdur-
lebilirlik) kurulmus ve isletiimektedir.

Projede denetimler, tehlike gdzlemleri ve bunlarin
takipleri icin BIM 360 yaziliminin yani sira; aylk ra-
porlama ve olay raporlamasi icin bir E-HSE platformu
kullanilmaktadir.

Proje calisanlarina, yeni ise alim oryantasyonlari haric
olmak Uzere yaklasik 553.113 insan-saat egitim veril-
migtir.

Projede Aralik 2024 sonu itibariyla kayip zamanli ka-

zaslz 394 gun ve 9 milyon ¢alisma sUresine ulasilmis-
tir,

Gece gurultt olgtimleri lisansh kurulus tarafindan ay-
lik olarak yapilmaktadir.

Merkez Ofis tarafindan gergeklestirilen surdurulebi-
lirlik denetimi kapsaminda ilgili prosedtrler olusturul-
mus ve surdarulebilirlik hedefleri belirlenmistir.

Projeye ozel surdurulebilirlik kapsaminda hazirlanan
dokUmanlar:

» Atik Yonetimi Plani

» GUrulty Azaltma Yénetimi Plani

» Kirliligi Onleme Yonetimi Plan

» Toprak Ylzey Siyirma ve Depolama Plani

» Adil KUltar Plani

» Proje Surdurtlebilirligi ve Paydas Katilim Plani

» Yesil Tedarik Plani

» Malzeme Verimlilik Plani

» Topluluk Irtibat Uygulama Plani
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Projenin strdurulebilirlik kapsaminda gercgeklestirilen
onemli faaliyetler:

» Etik ve davranis kurallari egitimleri verilmeye bagla-
mistir; beyaz yaka personel icin %93 ve mavi yaka
personel icin %99 tamamlanma oranina ulasmistir.

» Merkez ofis tasarim ve proje saha ekipleriicin top-
lam 73 katilimecinin yer aldigi BREEAM farkindalik
egitimi gercgeklestirilmistir.

Sézlesmenin imzalandigi tarihten bu yana insaat isleri
kapsaminda asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir:

» Binanin yapisal beton imalatlari Agustos 2023'te
su miktarlarda tamamlanmistir: 43.945 m?® temel
betonu, 90.653 m® déseme betonu, 21.354 m?® du-
var betonu ve 12.968 m?® kolon betonu dokulmus-
tar. Ayrica bu islerin yapiminda 7.508 ton temel
demir donatisl, 19.208 ton ddéseme demir donatis,
3.818 ton perde demir donatisi, 3.587 ton kolon
demir donatisi kullaniimistir.

v

Yaklasik tasarim degeri 125.000 m? olan kafes ki-
risli diagrid taslyici yapilarin timu insa edilmistir.
Belirli proje bolgelerinde, geleneksel kirislerden
ziyade 6nemli dlgclde blyUk acikliklara izin veren
ard-germeli beton kiris teknolojisi kullaniimaktadir.
Kirislerin boyutlari da ard-germeli elemanlar kulla-
nilarak azaltilmistir.

v

v

Ayrica betonarme yapida, beton kolon icerisinde
celik I profilden olusan kompozit kolon teknolojisi
kullanilmaktadir. Bu farkli malzemelerin etkilesimi,
yUkleme altinda kesme esasli davranisa sahip kes-
me elemanlari (stud) kullanilarak saglanmaktadir.

ince purlzsiz yazeyli gorintr betonlar, dairesel
kolonlar, kafes kirigli diagrid alt ylzey, ¢ekirdek
duvarlar, asma tavan désemeleri, kenar kirisleri ve
parapet duvarlarindan olusmaktadir.

v

v

14.400 ton yapisal dikey, yatay ve cati celik ele-
manlarinin montaji 2024 EylUl ayi itibariyla tamam-
lanmistir.

v

42.350 m? yatay ve dikey su izolasyonu yapilmistir
ve 2.165 istinat duvari ankraj basligr kesilmistir.
Toplamda 30.000 m? cephe panelinin montaji ta-
mamlanmistir.

v

» 1.280 m? cati isikliklar (skylight) ve panel montaji
tamamlanmistir.

» Ingaat isleri kapsaminda 70.375 m2 yer kaplamasi,
59.030 m? duvar kaplamasi ve 84.600 m? tavan
kaplamasi tamsnamlanmistir.

v

Klaus ¢ok katl park sistemi imalati kapsaminda
487 Unitenin montajl tamamlanmistir. Kalan 3 Gni-
tenin montaji kule ving sékimunua takiben yapil-
mak Uzere bekletiimektedir.

v

insaat isleri kapsamindaki 62 asansorin ve 4 yUrU-
yen merdivenin montaji bitmis olup, 11 platform-
dan 5 tanesinin montaji tamamlanmistir.

233 adet klima santrali (AHU) montaji tamamlan-
mistir.

v

v

11 adet sogutma Unitesinin montaji tamamlanmistir.

v

Binanin 1s merkezindeki imalatlar tamamlanmistir.
Aralik 2024 sonu itibariyla sehir sebekesine bag-
lanti yapilarak binaya sicak su temini saglanmistir.

108.395 m IsI temini sistemi borusu, 85.420 m evsel
atik ve su temini sistemleri borusu, 65.560 m yan-
gin séndUrme sistemi borusu montajl yapilmistir.
Ayrica, 102.605 m kablo tavasi ve 650.459 m kablo
désenmistir. 7.490 m dairesel kesitli havalandirma
kanall ve 83.630 m? dikdortgen kesitli havalandir-
ma kanali monte edilmistir.

v

v

77521 m? gazblok duvar imalati yapilmis ve 49.100 m?
sap dokulmustar.

v

Altyapi calismalari kapsamindaki (isi sebekesi, ev-
sel atik ve icme suyu temini) ve yagmur suyu ka-
nalizasyon sebekeleri calismalari tamamlanmistir.

Fit-out s6zlesmesi kapsaminda 2024 yili sonu itibariy-
la gerceklesen ana imalatlar sunlardir:

» 39.524 m? endUstriyel tipte 60 cm yUkseklige sa-
hip yUkseltiimis déseme ve alt konstriksiyon ima-
lati tamamlanmustir.

» 9.746 m? algipan ve gazblok partisyon imalati ya-
pilmistir.

» 70.750 m mekanik borulama ve 4.500 m? hava-
landirma kanali imalati gerceklestirilmistir.

» 703.284 m elektrik kablo ¢ekimi ve 71.260 m kablo
tava imalati tamamlanmistir.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 ﬂ
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 m

OZEL PROJELER

ENKA, Caddell Construction ile 6zel projelerin ingasl icin danismanlik ve proje
hizmetleri saglamak iizere bir anlasmaya sahiptir.

ENKA ve Caddell is birligi ile, 2003 yilinda, istanbul
istinye'deki ABD Konsolosluk Yerleskesi ingaatinin ba-
sartyla tamamlamasi neticesinde bu anlasmaya varil-
mistir.

Bu kapsamda, dzel projeler arasinda yer alan; Kame-
run 6zel projesinin 2005 yilinda tamamlanmasinin
ardindan, Gine, Mali ve Sierra Leone projeleri 2006
yilinda; Cezayir ve Nepal projeleri 2007 yilinda; Saray-
bosna 2010 yilinda, Cibuti 2011 yilinda; Burundi 2012
yilinda; Ekvator Ginesi 2013 yilinda; Dominik Cumhu-
riyeti 2014 yilinda; Cibuti Kamp Lemonierre, Moritan-
ya, Hollanda ve Rusya 2017 yilinda; Afganistan 2019
yilinda; Hindistan, Kenya, Suudi Arabistan 2022; Pa-
raguay 2023 yilinda ve son olarak Sri Lanka ise 2024
yilinin Ocak ayinda tamamlanmistir.

Yine ayni kapsamda yapilmak Gzere, dzel projelere,
Avrupa'da 1, 2017 yilinda Kuzey Amerika'da 1, 2018
yilinda Kuzey Amerika'da 1, 2021 yilinda Avrupa’da 1,
2022 yiinda GlUney Amerika'da 2, Afrika'da 1, Asya'da
1, 2024 yilinda Guney Amerikada 1 ve Bati Afrika'da 1
proje eklenmistir. Devam eden isler ile birlikte, 10 6zel
bina projesinin toplam kontrat degeri yaklasik 4 milyar
ABD Dolarrdir.

Orta Asya projesinin 1. fazi 2023 yilinda teslim edil-
mistir. Projenin 2. fazinda ise tasarim igleri baslamis
olup, insaat isleri devam etmektedir. Projenin 2027
yiliigerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Mayis 2018'de Avrupa’da baslayan projenin bina ici
ve teslimat isleri devam etmekte olup, tim asamala-
rin Aralik 2025te tamamlanmasi planlanmaktadir. Av-
rupa'daki diger bir projede ise mobilizasyon tamam-
lanmistir, malzeme tedarik stregleri ve betonarme,
mimari, mekanik ve elektrik isleri devam etmektedir.
Projenin 2026 yili icerisinde tamamlanmasi planlan-
maktadir.

Kuzey Amerika'da Subat 2018'de baslatilan bir proje-
nin binaig, dis ve devreye almaisleri devam etmekte-
dir. Bu projenin 2025te tamamlanmasi planlanmak-
tadir. Kuzey Amerika'da Mayis 2019'da bagslayan ve
devam eden bir baska projenin 2025 yilinin ilk ayla-
rinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Afrika'da yeni bir proje daha baslamis olup toprak is-
leri ve betonarme isleri devam etmektedir.

Guney Amerika'daki 2 ayri proje icin betonarme igleri
devam etmektedir. Projelerin 2027 ve 2029 yillarinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Asya'daki bir diger projede ise mobilizasyon tamam-
lanarak beton ve insaat isleri devam etmektedir. Pro-
jenin 2027 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kuzey Amerika ve Bati Afrika'da yeni alinan 2 projenin
mobilizasyonlarina 2025 yilinin ilk aylarinda baslama-
si ve projelerin 2028 sonu ve 2029 basinda tamam-
lanmalari planlanmaktadir.
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GIMTAS GELIK IMALAT MONTA) VE TESISAT A.S.
(GIMTAS GELIK) - TURKIVE

2024't basariyla geride birakan Cimtas, yarim asri asan tecriibesini gelecege
tasiyarak ulusal ve uluslararasi projelerine devam etmektedir.

Suudi Arabistanin baskenti Riyaddaki yeni Qiddiya
Sehrinin kalbinde yer alan Qiddiya Speed Park Blade
Projesi, Avusturyali eski F1 pilotu Alex Wurz ve Alman
yaris pisti tasarimcisi Hermann Tilke tarafindan tasar-
lanmistir. Tema parklari, gezinti ve rekreasyon alanla-
ryla pist, ziyaretcilerini yaris atmosferinin tam da mer-
kezinde konumlandirarak essiz bir heyecan deneyimi
sunuyor. 2024 yili baslarinda Cimtas, yerden 70 metre
yUkseklikteki en yuksek araziye ulasan ikonik bir yapi
olan, dunyanin ilk yUkseltiimis, konsollu yaris pisti bo6-
im0 olmaya hazirlanan Qiddiya Speed Park Blade
Projesinin imalat ve montaj isleri icin Qiddiya Yatinm
Sirketi ile sdézlesme imzalamistir. Cimtas'in is kapsami,
yaklasik 2100 dugum noktasinin baglanti tasarimi ve

detayll mthendisligini, 50.000 ton birincil ve ikincil ce-
lik hammaddesi ve cesitli celik tedarigi, birincil ve ikincil
celik elemanlar igin 2900 mm x 2.800 mm’ye kadar
boyutlara ve 150 mm’ye kadar kalinliklara ulasan S460
malzeme kalitesinde standart ve yapma kutu profiller
kullanilarak dugum noktalarinin ve kirislerin imalati ve
santiyeye sevkiyatini icermektedir. imalat Eyltl 2024'te
baslamis olup projenin 2025 vyili sonunda tamamlan-
masi planlanmaktadir.

Cimtas, 2024 yilinin ilk gtnlerinde Barcelona Nou Camp
Stadyumu’nun catisini tastyacak basing elemanlarinin
Uretim isi ihalesini kazanmistir. 2024 yilinin 2'nci cey-
reginde imalati baslayan projenin kapsaminda S460
sinifi yUksek dayanimli gelikten imal edilecek 123 adet
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kiris, 46 adet kolon, 46 adet radial plaka ve skorbordu
taslyan ve c¢ati havuzunun tam merkezinde bulunan
cekme caprazlarinin detay muhendisligini, malzeme
temini, ilgili elemanlarin kaynakli imalati, baglanti nok-
talarinin islemesi ve strtinme boyasinin uygulanmasi
yer almaktadir. Projenin 2025 yilinin 2'nci ¢eyreginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cimtas, 2024 vyilinda Sakarya Gaz Sahasi Gelistirme
Projesi'nin 2'nci Fazi icin ana Uretim hatti gaz terminalle-
rinin deniz alti ¢elik tastyicilarini ve kazik imalati ihalesini
kazanmustir. Cimtas Celik, ayni projenin 2022 yilindaki
ilk fazinda ana Uretim hatti gaz terminallerinin deniz alti
celik taslyicilarini, su alti kalici traverslerini, deniz alti sa-
hasi montaj yardimci elemanlarini ve deniz alti gegici
park terminallerini imal etmisti. Faz 2'deki proje kapsami,
detayll muhendislik, satin alma, imalat, yerinde montaj,
boyama, elektrik ve mekanik ekipman kurulumu ve pro-
jeye Ozel testleri icermektedir.

ICA Fluor Salina Cruz Rafinerisi Projesi

Cimtas, PEMEX'in yeni yatirimi olan Salina Cruz Ra-
finerisi Projesi igin 2022 yilinda ICA Fluor ile 3 farkli

sozlesme imzalayarak biri tek parga 670 ton olmak
Uzere toplam 5 adet proses kolonunun teslimatlarini
Agustos 2024 itibariyla tamamlamistir. Projelerin tim
mekanik tasarim, nakliye analizleri, satin alma, imalat
ve FAS teslimatlari Cimtas tarafindan gergeklestiril-
mistir. Meksika hukUmeti tarafindan ézel bir dnemle
takip edilen bu projeler ile Cimtas, Glkenin en blyUk
sirketi olan PEMEX'in ana basingli kap tedarikgisi ko-
numuna gelmistir.

SOCAR PETKIM Debiitanizatér Kondansatérii

Cimtas, SOCAR'In istiraki STAR Rafineri A.S.'ye Nisan
2024'te 1 adet Debutanizatér Kondansator teslimati-
ni basariyla gerceklestirmistir. Mekanik tasarim, satin
alma ve imalat kapsamlari Cimtas tarafindan Ustleni-
len 1si degistirici, yogun olarak Monel alasimlari icer-
mesi ve Monel kaplamalar gerektirmesi acisindan
ozel bir ekipmandir.
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Hatch Ertis Hidrometalurji Tesisi Projesi

Cimtas, madencilik sektérinin éncu teknoloji fir-
malarindan Kanadali Hatch firmasi ile Eylul 2024'te
2 adet flas tanki tedarigi icin s6zlesme imzalamistir.
2025 yilinin 2'nci geyreginde teslim edilmesi planla-
nan basingh kaplar, Kazakistan'in Ertis kasabasinda
bulunan bir hidrometalurji tesisinde altin zenginles-
time prosesinin bir parcasi olacaktir. Proje gereksi-
nimleri arasinda inkomel ve titanyum kaplamalar, s6z
konusu ekipmana 6zel hassas imalat toleranslari ve
hizli teslimat yer almaktadir. 2019'daki Metso Outo-
tec Projesi ve 2021deki Hatch Projesinin ardindan
bu yeni Hatch Projesi ile madencilik sektdriinde re-
feranslarini glclendiren Cimtas, sektérdeki yeni pro-
jeler icin gortsmelerini strdurtyor. Cimtas bu sek-
toran en buyuk ve en glvenilir ekipman tedarikgisi
olmayi hedeflemektedir.

De Grey Hemi Gold Altin Madeni Projesi

Cimtas, Avustralyall De Grey madencilik firmasinin
yeni yatirimi olan Hemi Gold Altin Madeninde kulla-
nilmak Uzere 2 adet otoklav, 2 adet HP flas tanki ve
2 adet LP flas tanki tedarigi icin Sézlesme Kazani-
mi Bildirimi (Notice of Award) almistir. ingiliz Wood
Group'un danismanligini yaptigi proje igin Uretilecek
basincli kaplarin mekanik tasarimi, tUm satin almasi,
imalati ve FAS teslimati Cimtas tarafindan yapilacak-
tir. Subat 2026'da teslim edilmesi planlanan kaplar-
dan otoklavlar, her biri 300 tondan fazla agirhgiyla
tarlerinin en bUyUk érnekleri arasinda yer almaktadir.
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Kuruldugu 1973 yilindan bu yana 51. yilini dolduran Cimtas, 1999 yilinda TUrkiye'de bir ilk olan rGzgar kulesi
Uretiminde bu yil ceyrek asri geride birakti.

2024 yili boyunca yurt igi ve yurt disl destinasyonlara sevk edilmek Gzere Uretim hattinda ylzden fazla rtzgar
kulesi Uretilerek, toplam 508 bolim ve 32.148 ton Uretim gergeklestirilmis, 480 MW yenilenebilir enerji Ureti-
mine katki saglanmustir. Bu katkl, yenilenemeyen diger enerji kaynaklarina kiyasla yaklasik 100.000 adacin bir
yilda ttkettigi 650.000 ton CO,'ye esdegerdir.

Yerel Uretimi ve teknolojik yerellesmeyi desteklemek amaciyla dizenlenen Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari
(YEKA) projeleri bu yilki Gretimin dnemli bir kismini olusturmustur.

Urtine 6zel 25 yillik deneyim ve bilgi birikimiyle rizgar enerjisi sektoriiniin kiresel tedarik zincirinde kendine
yer edinen Cimtas, farkl GrGin gruplarinin da Turkiye'de Uretim UssU haline gelmesi icin calismalarini strdr-
meye devam etmektedir.
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CIMTAS BORU IMALATLARI VE TICARET LTD. STI.
(CIMTAS BORU) — TURKIVE

Tirkiye Gemlik'te bulunan Cimtas Boru; eneriji, petrol, gaz, kimya, madencilik, metal,
niikleer ve agik deniz endiistrilerindeki diinyanin dnde gelen miisterilerine entegre
borulama ¢oziimleri (IPS) sunan, alaninda 6ncii bir kurulustur.

Cimtas Boru, enerji ve petrokimya tesislerinin ylUksek
basincli borulama sistemlerinin, basingli kaplarin,
proses skid ve 6n montajli Unitelerin; muhendislik,
Uretim, &n ve saha montaj hizmetlerinin yani sira mal-
zeme satin almasi ve boyuna kaynakli (LSAW) celik
borularin, boru bagdlanti pargalarinin, sicak bukim ve
bransman baglanti parcalarinin imalatlarini uluslara-
rasi standartlara gore gerceklestirmektedir.

2024 yilinda Cimtas Boru, 16 proje kapsaminda ba-
sin¢li ekipmanlar dahil olmak Gzere 35186 tonun Uze-
rinde proses ve glc¢ borulamasi, 1.909 ton celik des-
tek (support), 3.003 ton boru baglanti pargasi (fitting),
sicak bukim, flans, bransman baglanti pargalari ve
29.549 ton boyuna kaynakli (LSAW) celik boru imalati
gerceklestirmistir. Asagida belirtilen projelerin imalat
ve Uretim hizmetlerine ek olarak, Cimtas Boru farkli
alanlarda toplam 98.000 insan-saat tasarim muhen-
disligi hizmeti vermis, 60.000 tonluk destek (support)
dahil gelik borulama malzemesi satin alimini yapmistir.

Petrol ve Gaz Projeleri:

» Bechtel - Pluto Swvilastirlmis Dogal Gaz Santrali
(Boyuna Kaynakli Celik Boru, Boru Baglanti Parca-
lari, Borulama)

» Bechtel - Corpus Christi Sivilastiriimis Dogal Gaz
Santrali (Boyuna Kaynakli Celik Boru, Boru Baglanti
Parcalari, Borulama)

» Bechtel - Port Arthur Sivilastinlmis Dogal Gaz
Santrali (Boyuna Kaynakli Celik Boru, Boru Baglanti
Parcalari, Borulama)

» Bechtel - Rio Grande Sivilastirimis Dogal Gaz
Santrali (Boyuna Kaynakli Celik Boru, Boru Baglanti
Parcalari, Borulama)

» Kinetics Technology S.p.A. - HBO Projesi (Borulama)

» BOTAS - Tuz Golu Dogal Gaz Depolama Tesisi
(Boyuna Kaynakli Celik Boru)

» SOCAR (MUhendislik Hizmetleri)
» TUPRAS (Muhendislik Hizmetleri)
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Elektrik Santrali (Termik, Niikleer ve Yenilenebilir
Enerji) Projeleri:

» ENKA - Hinkley Point C NuUkleer Enerji Santrali -
Buhar Turbini Dusuk ve Orta Basingli Borulama
(Borulama)

» GE - Hinkley Point C Nukleer Enerji Santrali- YUk-
sek Basingli Turbin Giris Borulamasi, Orta Basingli
& Dusuk Basingli Borulama ve Turbin Alti Gegis
Borulari (Boyuna Kaynakli Celik Boru, Boru Baglan-
ti Pargalari, Borulama)

» Siemens - Minova Enerji Tesisi (Borulama)

» ENKA - Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali
(Boyuna Kaynakl Celik Boru, Boru Baglanti Parca-
lari, Borulama)

» ENKA - Kirklareli Kombine Cevrim Santrali (Boru-
lama)

» MPW Americas (MUhendislik Hizmetleri)
PLUTO LNG TR 2 PROJESI, AVUSTRALYA - BECHTEL
Siparis Tarihi: 2021

Cimtas Boru, entegre borulama ¢ozumleri stratejisi
dahilinde; karbon, dustk sicaklikta karbon ve paslan-
maz celikten 1.981 ton boru baglanti pargalari, 9.315
ton boyuna kaynakli boru Uretmis ve 7.487 ton mal-
zeme temin etmistir. Proje, Eylul 2024'te 16.800 ton
spool imalati ile tamamlanmistir.

CORPUS CHRISTI LNG PROJESI, TEKSAS, ABD - BECHTEL
Siparis Tarihi: 2022

Proje, Subat 2022'de Cimtas Boru tesislerinde kar-
bon, dusuk sicaklikta karbon ve paslanmaz celikten
olusan 890 ton boru baglanti parcalari ve 5.500 ton
boyuna kaynakli boru Uretimi ile baslamistir. Proje-
nin son sevkiyati Aralik 2024'te yapiimis ve toplam
14.500 ton ile tamamlanmistir.

PORT ARTHUR LNG PROJES], TEKSAS, ABD - BECHTEL
Siparis Tarihi: 2023

Proje, Subat 2023te; karbon, dusuk sicaklikta karbon
ve paslanmaz celikten 3.029 ton boru baglanti par-
calarl ve 17.391 ton boyuna kaynakli boru Gretimi ile
Cimtas Boru tesislerinde baslamistir.

Ek olarak, tedarik zincirinden 9.510 ton malzeme
temin edilmistir. Uretim ve tedarik faaliyetleri 2024
ve 2025 vyillarinda yeni siparislerle devam edecek-
tir. Toplam proje kapsami 30.000 ton olup, Kasim
2023'te baslayan spool imalatinin Aralik 2025te ta-
mamlanmasi planlanmaktadir.
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RIO GRANDE LNG PROJESI, TEKSAS, ABD - BECHTEL
Siparis Tarihi: 2023

Proje, 2023 yilinda, karbon, dustk sicaklikta karbon ve
paslanmaz celikten 2.970 ton boru baglanti parcalari
ve 16.300 ton boyuna kaynakli boru Uretimi ile Cimtas
Boru tesislerinde baslamistir. Ek olarak, tedarik zinci-
rinden 6.555 ton malzeme temin edilmistir. Uretim ve
tedarik faaliyetleri 2024 ve 2025 yillarinda yeni siparis-
lerle devam edecektir. Toplam kapsami 36.000 ton
olan projenin; Ocak 2024'te baslayan spool imalatinin
Nisan 2026'da tamamlanmasi planlanmaktadir.

HINKLEY POINT C NOKLEER ENERJ SANTRALI IP/LP SPOOL
IMALATI, BIRLESIK KRALLIK - ENKA UK

Siparis Tarihi: 2022

Cimtas Boru, ENKA UK ile imzaladigi sézlesme kapsa-
minda Hinkley Point C NUkleer Enerji Santrali'nin eneriji
adasindaki tim borulama sistemleri igin orta ve dustk
basincl boru sistemleri olarak 2.400 ton agirhiginda
imalat yapacaktir. Entegre boru ¢ézimleri yaklasimi-
nin bir parcasi olarak, alasimli, paslanmaz ve karbon
celik malzeme sinifinda 2022 yilinda tamamlanan 770
ton boyuna kaynakli boru, 225 ton dirsek ve tee iceren

Cimtas Boru Urunleri, bu kapsamin imalati icin kulla-
nilmaktadir. Orta ve dUsuk basingli boru sistemlerinin
imalati Ekim 2023'te baslamigs ve 2026 yilinin son ¢ey-
regine kadar devam etmesi planlanmaktadir.

HINKLEY POINT C NUKLEER ENERJi SANTRALI PROJES, BiRLESIK
KRALLIK - GE

Siparis Tarihi: 2022

GE, Hinkley Point C Nukleer Enerji Santrali Proje-
si kapsaminda 2.300 ton L40 yuksek basingl (HP)
spool imalati, 1120 ton L20 yUksek basingl (HP) boru
destekleri, 30 ton ST301 HP turbin giris spool imalat
ve 350 ton LO5 boru imalati igin siparis almistir. L40
spool imalati 2022 yilinin 2'nci ¢geyreginde baslamis
ve 2023 yili boyunca devam etmistir. Proje 2024 yi-
lInin 2'nci ¢ceyreginde tamamlanip sevk edilmistir.
ST301 HP Turbin Giris Borulama Projesi de 2024 vyili
icerisinde tamamlanmistir.

HBO PROJESI, POLONYA - KINETICS TECHNOLOGY S.P.A.
Siparis Tarihi: 2023

Cimtas Boru, 2023 vyilinda karbon ¢elik spool imalati
ve teslimatina baslamistir. Proje, 1.007 ton spool ve
138 ton destek ile 2024 yilinda tamamlanmustir.
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MAINOVA, FRANKFURT - SIEMENS
Siparis Tarihi: 2024

Cimtas Boru, Mainova Enerji istasyonu icin karbon,
paslanmaz ve alasimli ¢elik borulardan olusan 219 ton
spool imalati saglamak Uzere Siemens'ten siparis pa-
keti almistir. Projenin 2025 Mayis ayinda tamamlanmasi
planlanmistir.

TUZ 6OL DOGAL GAZ DEPOLAMA TESISi FAZ-3, AKSARAY -
TURKIYE - BOTAS

Siparis Tarihi: 2024

2024 yilinda Cimtas Boru, BOTAS Pipeline ile 15.300
ton agirhiginda LSAW Boru Uretimi igin sézlesme im-
zalamistir. Tuz Golu Dogal Gaz Depolama Tesisi'nde
su ve dogal gaz tasiyacak olan borular, 56" ve 28"
caplarinda ve toplamda 15,9 km uzunlugunda olup;
Uretiminin 2025 Ocak ayinda tamamlanmasi planlan-
mistir.

ENKA - DRADENAU KOMBINE ISI VE ENER)i SANTRALI,
ALMANYA

Siparis Tarihi: 2023

Cimtas Boru, Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santra-
li icin karbon, paslanmaz ve alasimli ¢elik borulardan
olusan 1100 ton spool imalati saglamak Gzere siparis
almistir. 800 ton spoolimalati tamamlanmis olup; Mart
2025'te projenin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

ENKA - KIRKLARELI KOMBINE GEVRiM SANTRALI - TURKIYE
Siparis Tarihi: 2024

Cimtas Boru, Kirklareli Kombine Cevrim Santrali i¢in
karbon, paslanmaz ve alasimli ¢elik borulardan olu-
san 630 ton spool imalati saglamak Uzere siparis al-
mistir. 360 ton spool imalati tamsamlanmis olup; Mart
2025'te projenin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

MUHENDISLIK HiZMETLERI, TORKIYE - SOCAR
Siparis Tarihi: 2024

2024 yilinda, Cimtas Boru, Petkim Petrokimya Tesisi
ve Star Rafineride 28 projede muhendislik hizmetleri
gerceklestirmistir. Is kapsami proses muhendisligi, su-
rec guvenligi, tesis tasarimi ve borulama, enstriman-
tasyon ve kontrol, elektrik, mekanik, yapisal ve insaat
konularinda detay tasarim faaliyetlerini icermektedir.

MUHENDISLiK HiZMETLERI, ABD - MPW AMERICAS
Siparis Tarihi: 2024

Cimtas Boru, gaz turbini borularinin ve muhafazalari-
nin moddler tasarimi igin muhendislik hizmetleri ver-
mistir. Bu hizmetler arasinda tesis ve boru tasarimi,
boru gerilme ve destek analizi, yapisal tasarim, ens-
trimantasyon ve kontrol sistemleri ve elektrik tasarimi
bulunmaktadir. Urtin, Amerika Birlesik Devletlerinin
herhangi bir yerinde moduler olarak sevk ve monta-
jina olanak taniyan en zorlu tasarim gereksinimlerini
karsllayacak sekilde tasarlanmistir. Ayrica detayli sev-
kiyat, yukleme, kurulum ve bakim talimatlari ile de des-
teklenmistir.

MUHENDISLiK HiZMETLERI, TURKIYE - TOPRAS
Siparis Tarihi: 2024

2024 yilinda, Cimtas Boru TUpras Izmir ve izmit rafi-
nerilerinde 4 projede muhendislik hizmetleri gercek-
lestirmistir. Is kapsami proses muhendisligi, proses
glvenligi, tesis tasarimi ve borulama, enstrimantas-
yon ve kontrol, elektrik, mekanik, ekipman tasarimi ve
analizi, yapisal ve insaat konularinda temel ve detay
tasarim faaliyetlerini icermektedir.
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CIMTAS NINGBO MODULAR SKIDS & PIPE
SPOOLS (CIMTAS NINGBO) - CIN

2002 yilinda Cin Halk Cumhuriyeti'nin Zhejiang eyaletinin en bliyiik ikinci sehri olan
Ningbo'da kurulan Cimtas Ningbo, yiiksek kalite spool iretimi ile birlikte modiil, skid
ve jig montajinda uzmanlasmis ve faaliyet alaninda lider bir sirkettir.

2019 yilinda, Ningbo Serbest Bolgesinde Uretim akislarina uygun olarak tasarlanan yeni fabrikasina gegen Cimtas
Ningbo, verimlilik gozetilerek uygulamaya aldigi Uretim teknolojileriyle kapasitesini artirmis ve piyasadaki gucli
konumunu pekistirmistir.

31.680 m?si kapali olmak Uzere 55.250 m?lik alanda faaliyet gdsteren Cimtas Ningbo, teslim ettigi Grinlerde mu-
kemmellik saglamaya odaklanmis yaklasik 500 nitelikli personel galistirmaktadir.
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2024 yilinda Cimtas Ningbo, dinya capinda muste-
rilerine 382.000 dia-ingten fazla gaz tUrbini, kazan
ve buhar tdrbini borulama, montajli skidler, tlrbin
yardimci modul sistemleri ve hizli montaj olanakli
kelepceli flans komponentleri teslim etmistir. Sirket,
ISO 9001, I1SO 14001 ve PED Modul H sertifikalarini
yenileyerek kalite ve strdUrulebilirlik konusundaki ta-
ahhudunt bir kez daha vurgulamistir.

Surdurulebilirlik  hedefleri  dogrultusunda Cimtas
Ningbo, 2023 yilinda devreye aldidi glines enerjisi
panellerini 2024 yilinda elektrik ihtiyacinin yaklasik
%50'sini Uretecek sekilde isletmeye devam etmistir.
Sirket, kalan enerji tlketimini de Yenilenebilir Eneriji
Sertifikalart (REC) ile karsilayarak karbon salinimini
azaltma yonundeki taahhidUnU ortaya koymaktadir.
Bu calismalar, Cimtas Ningbo'ya 2024 yilinda yerel
yonetim tarafindan verilen “Yesil Fabrika” ve “Pozitif
Sirket” odUlleriyle takdir edilmistir.

Cimtas Ningbo, Mitsubishi Heavy Industries (MHI) /
Mitsubishi Power ile olan is birligini, spool Uretimi, jig
montajl, yakit Unitesi skidleri ve gaz turbini (GT) mu-
hafaza modullerini igeren gesitli projelerle guglen-
dirmeye devam etmistir. 2019'dan bu yana, Cimtas
Ningbo, MHI icin 25 GT muhafaza modulu Ureterek
basariyla teslim etmis; ayrica 2025 yilinda teslim edi-
lecek 7 yeni modul icin siparisi 2024'te almistir.

llave olarak Cimtas Ningbo, 2024 yilinda bir kombine
cevrim gug santrali (CCPP) GT/Lokal borulama pro-
jesi ve altl yakit Unite skidi Uretmek Uzere segilmistir.

Mitsubishi Power icin tamamlanan 6nemli projeler-
den bazilar:

» Orange County Gelismis Enerji Santrali, ABD

» Meranti Enerji Agik Cevrim Gaz TUrbini, Singapur
» Talimarjan 2 Termik Santrali, Ozbekistan

» Syrdarya 2 Kombine Cevrim Gaz Turbini, Ozbekistan

Guclu is ortakhgr felsefesi ve muUsteri beklentilerini
asma taahhudu ile Cimtas Ningbo, 2024'te Siemens
Energy’nin de glvenilir bir ortadi olarak konumunu da
saglamlastirmistir. Bu basari, diinya ¢apindaki birgok
gUc santrali projesinin basarili bir sekilde teslim edil-
mesiyle kanitlanmistir. Bu projelerden bazilar:

> Trumbull Energy Center Il Kombine Cevrim Gaz
Turbini Enerji Santrali, ABD

» Guangdong Yunhe Power Dogal Gazli Kombine Isi
ve Enerji Projesi, Cin

» Guangdong Jieyang Da Nanhai Kombine Isi ve
Enerji Projesi, Cin
» Rabigh ilave Enerji Santral Projesi, Suudi Arabistan

» Rybnik 882 MW Kombine Cevrim Gaz Turbini
Enerji Santrali, Polonya

» Anwara 590 MW Kombine Cevrim Gaz TUrbini
Projesi, Banglades

» Monfalcone 880 MW Kombine Cevrim Gaz Turbi-
ni Enerji Santrali, italya
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Cimtas Ningbo, Siemens Energy’'nin moduler “Auxiliary Integrated Packages (AIP)” is koluna da katkida bulun-
mus ve Romanyada SGT5-9000HL Mintia Kombine Cevrim Enerji Santrali igin 2 baytk AIP modUlU Gretimini
tamamlamistir. 2024 yilinda siparisi alinan ve Suudi Arabistan'da devreye girecek 8 yeni Unitelik SGT6-9000HL
Qassim, Taiba ve Qurayyah MB projeleriicin Uretim ise devam etmektedir.

2024'te Cimtas Ningbo, General Electric Vernova ile uzun suredir siregelen is ortakligini strdirmus ve enerji
sektérundeki glvenilir cozam saglayicisi rolin pekistirmistir. Sirketin mukemmeliyet ve kaliteye olan baglilid,,
yil boyunca elde edilen énemli basarilar ve dnemli ilerlemelerle tasdik edilmistir.

2024 yil boyunca Cimtas Ningbo, GE Vernova igin dinya genelindeki cesitli enerji santrallerine borulama sis-
temleri teslim etmistir. Bunlardan bazilart:

» SECI Shady Hills Genislemesi, HD Calcasieu Pass 2, ABD

» Ontario Cap. Exp. (East Windsor), Kanada

» ENKA Kirklareli Kombine Cevrim Santrali, Turkiye

» Aksa Energy 240 MW Kyzylorda lIsi ve Enerji Santrali, Kazakistan

» Alexandroupolis Santrali, Yunanistan

» Hassi R'Mel, Cezayir

» EnBW Heilbronn & Altbach Kombine Isi ve Enerji Santralleri, Almanya

» Taiba 1, Suudi Arabistan

» Amal 3 Projesi, Umman

Yukaridaki projelerin basariyla imalati ve zamaninda teslimiyle beraber, sifir kaza hedefinin temini ve strdu-
rulebilirlik alanindaki galismalar dogrultusundaki kayda deger performansi nedeniyle Cimtas Ningbo, 2024
yilinda yerel yonetim tarafindan da “Ustin Katki Saglayan Sirket” 6duld ile onurlandirimistir.
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GIMTAS HASSAS ISLEME SANAYI VE
TICARET LTD. STI. - TURKIVE

2024 yili icerisinde Gimtas Hassas isleme kapasitesini daha da verimli kullanarak
biitiin miisteri taleplerini basari ile karsilamig ve uretim rekorunu yenilemistir.

Cimtas Hassas Isleme, 2024 yilinda, GE Vernova'nin dzellikle H-sinift 7HA ve 9HA tlrbinlerine ait yeni parcalari
da alarak Urtn yelpazesini genisletmistir. Bu parcalar, nikel bazli stper alasimlardan Uretilmis olup, 5 eksenli
tornalama ve frezeleme, elektron isini kaynadi ve 5 eksenli hizli EDM delik delme gibi ylksek hassasiyet ve
karmasik Uretim sUreclerini gerektirmektedir.

Sirket, ayrica H-Sinifi tUrbinler icin lazer kesimli Ust seviye yanma odasi transizyon kilifi Gretimine de baslaya-
rak portfdylnl genisletmistir. Bu yeni pargalar kompleks hidrolik sekillendirme, asinma direnci icin yuksek
hizli oksi yakit (HVOF) kaplamalar ve hassas robotik kaynaklama gerektirmektedir.
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Cesitli teknoloji ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
Cimtas Hassas Isleme, yanma odasi klcuk aksesu-
arlari ailesinden 7HA.O3 braketleri de devreye alarak
ve seri Uretimlerine baslayarak ticari Urlin asamasina
getirmis ve toplam 30 farkli kliguk aksesuar sayisina
ulagmistir.

Gaz trbini parcalarinin tamiri ve yenilenmesi, kimya-
sal temizleme, kaynak dolgusu, kaplama sokima, ye-
niden kaplama ve isleme gibi Gretim tamir prosesleri-
ni kullanarak 9HA yanma odasi muhafazasi ve yanma
odasi akis kilavuzlar devam etmektedir.

2024 yilinda Cimtas Hassas Isleme dinyanin énde
gelen orijinal ekipman Ureticilerinden (OEM) biri ile
galismaya baslamis ve havacilik sinifi 6 ve 7 serisi alU-
minyum uydu pargalari Gretimini yeni kurdugu dahili
Uretim hucresinde devreye almistir.

Sirket, baska bir 6nde gelen OEM ile 5 yillik es zaman-
I mUhendislik ¢alismasinin sonucunda yeni ve dev-
rim niteligindeki diinya ¢apinda karbon ayak izini cid-
di sekilde azaltabilecek sogutma ejektorlerini ticari
Urin asamasina basar ile getirmis ve ilk mdsterisine
teslim etmistir.

Baker Hughes ile stratejik is birligi kapsaminda, en
teknolojik trbinleri Nova LT12 ve LT16'da kullanilan

parca kalifikasyonlarini tamamlamis ve sevkiyatlara
baslamistir.

Havacilik sektérinin onde gelen OEM'leri ile is birli-
gini strduren sirket, 7 Uluslararasi Havacilik ve Savun-
ma Muteahhitleri Akreditasyon Programi (NADCAP)
sertifikasyon denetim gerekliliklerini basariyla karsi-
lamistir ve 5 sertifikasyonda Altin Seviye derecesine
ulasmustir.
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GIMTAS GEMI INSA SANAYI VE TICARET A.S.
TURKIVE

Cimtas Gemi, 2024 yilinda yapisal gelik, riizgar kulesi ve gemi inga projelerine
odaklanmaya devam ederken, derin deniz projelerine yonelik stratejik hedefleri
dogrultusunda faaliyet alanini genigletmistir.

Bu kapsamda, Sakarya Gaz Sahasl Gelistirme Proje-
si Faz Il gergevesinde su alti manifoldu, su alti gémalt
manifold kazidi ve su alti kayar gaz terminali gibi ylksek
hassasiyetli GrGnler imal edilmeye baslanmustir.

Bu projenin kapsaminda, TUrkiye'de ilk kez Uretilen su alti
manifoldu ve su altt gomuli manifold kaziginin imalati-
na 2024 yili igerisinde baslanmis olup, bu Grtnlerin tes-
limatlart OneSubsea firmasina 2025 yilinin ilk yarisinda
yapilacaktir. Proje kapsaminda yapisal ¢celik hammadde
temini, yapisal ¢elik ve spool imalatlari, spool montaji,
boya isleri, fabrika kabul testleri ve Urtnlerin muUsteri
gemisine yUklenmesi islemleri Cimtas Gemi tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Ayni projede Cimtas Gemi, énceki donemlerde farkli
derin deniz alti projelerinin imalatlarini Gstlendigi ve ¢o-
zUm ortakligi yaptigi Subsea? firmasi ile 2 adet su alti

kayar gaz terminali imalati icin sézlesme imzalamistir.
Daha once Uretilen derin deniz alti UrGnlerinde oldugu
gibi, su alti kayar gaz terminalleri de Turkiyede ilk kez
Cimtas Gemi tarafindan Uretilecektir.

Derin deniz projelerine odaklanmaya devam eden Cim-
tas Gemi, Sakarya Gaz Sahasi Gelistirme Projesi Faz |l
kapsaminda toplam agirhd 2.213 ton olan 20 adet su
altt gdmulu capa imalati icin Global Offshore Enginee-
ring firmasi ile kontrat imzalamis olup, teslimatlarin 2025
yilinin 3. geyreginde gergeklestiriimesi planlanmaktadir.
Su alti gdmulu ¢apalari Det Norske Veritas (DNV) tara-
findan sertifikalandirlacak ve deniz tabanina monte
edildiklerinde ilgili projedeki yUzer Uretim tesisinin agik
denizde sabitlenmesini saglayacaktir.

Sakarya Gaz Sahasi Gelistirme Projesinin Faz | kapsa-
minda Cimtas Gemi tarafindan tamamlanan yardimci
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montaj elemanlari, ayni projenin Faz Il kapsaminda da
Cimtas Gemi tarafindan Uretilmeye devam edilmekte
olup, imalatlar 2024 yilinin son ¢eyreginde baslamistir.

Ayrica Sakarya Gaz Sahasi Gelistirme Projesi Faz Il kap-
saminda Cimtas Gemi yil igerisinde 107 adet LBL ele-
maninin imalatini tamamlayarak mdusterisi Saipem’e
teslim etmistir.

Cimtas Gemi, 2024 yilinin 2'nci yarisinda Suudi Ara-
bistanin Riyad sehri yakinlarinda insa edilmekte olan
Qiddiya Edlence ve Turizm Sehrinin bir pargasi olarak
Resort Core Speed Park Blade Projesi kapsaminda ya-
pisal gelik imalatlarina baslamistir. Cimtas Gemi'nin pro-
je kapsamindaki toplam Gretim adirlidgi 10.900 ton olup,
imalatin 2025 yilinda tamamlanmasi 6ngoérulmektedir.

Cimtas Gemi, yapisal ¢elik imalatlar kapsaminda Kirk-
lareli Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali Projesi'nin
tUrbin binasi ving kirisleri ve elektrik binasi yapilarr icin

697 ton yapisal celik imalatini tamamlayarak 2024 yili-
nin ilk ceyreginde sevk etmistir.

Ayrica Cimtas Gemi, Hinkley Point C Nukleer Enerji
Santrali Projesi kapsaminda boru destek elemanlarinin
imalatina 2024 yili son ¢eyreginde baslamistir.

Cimtas Gemi, 2024 yilinda da ruzgar kulesi imalatina
devam etmis, yil icerisinde toplam 7120 ton rdzgar ku-
lesi imalati gergeklestirilmis ve kuleler Avrupanin farkli
lokasyonlarina sevk edilmistir.

Cimtas Gemi, 2024 yilinda 6.000 DWT kapasiteli 5 adet
kimyasal tankerin insasina devam etmistir. Bu gemiler-
den ikisinin ingasi 2024 yilinin 2'nci yarisinda anahtar
teslimi olarak basariyla tamamlanmigstir. Uretimi devam
eden diger 3 kimyasal tankerin ise 2025 yilinda teslim
edilmesi planlanmaktadr.
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KASKTAS KAYAR KALIP ALTYAPI SONDA]
KAZIK VE TECRIT A.S. - TURKIVE

Kasktas, 1957'den beri ENKA biinyesinde zemin miihendisligi ve temel isleriyle ilgili Kasktas, 2024 yilina devam eden 5 proje ile baslamis ve bu doénemde 14 yeni proje daha Ustlenmistir. Kask-
olarak faaliyet gosteren bolimiinin 1975 yilinda sirketlesmesiyle kurulmustur. tagin 2024 yilinda tamamladigi dnemli projeler agagida sunulmustur.
Tiirkiye Suudi Arabistan
» Akkuyu Nukleer Gug Santrali S0UQA Ana Pompa > Cidde Islami Liman Projesi Iksa Isleri
Istasyonu ve 21-32 UZP Yapillari Iksa Isleri » Kral Abdullah Finans Bolgesi Projesi iksa isleri
» Akkuyu Nikleer Gug Santrali Deniz Hidroteknik > NEOM Trojena Zaman Yolculugu Tuneli, Depo ve
Yapilarinin insaati Kemerli Kazi Projesi

» Cidde Dogu Kanalizasyon Tuneli Projesi

» MBE (Mahmutbey - Bahgesehir - Esenyurt) Metro _ - o
Projesi TOKI Istasyonu Iksa igleri » Sindalah Amfitivatro Projesi

» Almoosa Specialist Hastanesi
» Gaziosmanpasa Yildiztabya Konut ve Camii Projesi

. ) ) Rusya Federasyonu
» Istanbul Ticaret Odasl Binasi lksa ve Zemin lyiles-

tirme Yapim lsi » JKNova Projesi

» JK Sabita Projesi Zemin lyilestirme Isi
» ICITY-2 Projesi Test Kaziklari
» Vereyskaya 29 UB9 Konut Projesi

» Inebolu Limani Rihtim Yapim Isi
» Hidayet Camii Projesi Zemin lyilestirme Igleri

» Vetkina Konut Projesi Ana Kazik Isleri

2024 yili sonu itibariyla 87'si teknik, 58'i idari personel olmak Uzere, toplam 534 personel istihdam etmekte
olan Kasktas, geoteknik tasarim ve uygulama konusunda tecrtbeli kadrosu ve 6ézel geoteknik makine ve ekip-
manlariyla her tlrlt temel muhendisligi sorununa kaliteli ve ekonomik ¢ézimler Gretmektedir. Bu amacla, cok
genis ve modern bir makine parkina sahip olan Kasktas, temel muhendisligi konusundaki giincel gereksinim-
leri karsilamak Gzere makine parkina yeni makine ve ekipmanlar katmaya devam etmektedir.

2024 yilinda BSI tarafindan gergeklestirilen 1ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre ve ISO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemlerinin dis denetimini basariyla tamamlayan Kasktas, faaliyetlerini kaliteden 6dan
vermeden sUrdirmektedir.
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AKKUYU NOKLEER GG SANTRALI 30UQA ANA POMPA
ISTASYONU VE 21-32 UZP YAPILARI iKSA ISLERI

Mersin'de bulunan Akkuyu NUkleer Gug Santrali Pro-
jesi kapsamindaki TOUQA, 20UQA, 1&22 UZP ve 12
UZP vyapilarinin tamamlanmasinin ardindan 30UQA
ve 21- 32 UZP Yapilari iksa igleri igin de IC ictas Nukle-
er A.S. firmasliyla sézlesme imzalanmistir.

Tum sozlesmeler kapsaminda toplam 45.000 m? di-
yafram duvar, 4.000 m? baret kazik, 199.000 m jet
grout, 69.000 m SBMA ankraj ve 342.000 m? hafri-
yat imalati bulunmaktadir.

Proje, 2020 yilinda baslamis olup, 2024 yilinda 30UQA
ve 21-32 UZP yapllari igerisinde 60.000 m? derin kazi
isleri yapiimis ve Haziran ayinda tamamlanmistir.

AKKUYU NUKLEER GUC SANTRALI DENIZ HIDROTEKNIK
YAPILARININ iNSAATI

Mersinde Akkuyu Nukleer Gug Santrali kapsaminda
deniz hidroteknik yapilari icin Cengiz ingaat ile sdzles-
me imzalanmistir. Proje kapsaminda toplam 17.500 m
kesisen kazik, .000 m fore kazik ve 10.000 m patlat-
ma delgisi imalati bulunmaktadir.

Proje, 2022 vyilinda baslamis olup, 2024 yili icinde
6.000 m patlatma delgisi yapilarak Temmmuz itibariyla
tamamlanmistir.

MBE METRO PROJESi TOKi iSTASYONU iKSA iSLERI

Istanbul BuyuUksehir Belediyesi tarafindan yapilan
Mahmutbey - Bahg¢esehir - Esenyurt Metro Hatti Pro-
jesi kapsaminda insa edilen TOKI istasyonu iksa igleri
icin ictas ile sdzlesme imzalanmistir. Proje kapsamin-
da 32.000 mé® diyafram duvar, 10.000 m? baret kazik,
2.000 m kesisen kazik ve 2.000 m teget kazik imalat-
lari bulunmaktadir.

Proje, 2022 yilinda baslatilmis olup, 2024 vyili icinde
10.500 m?® baret kazik imalati gergeklestirilmis ve
Mart ayinda basariyla tamamlanmistir.

GAZIOSMANPASA YILDIZTABYA KONUT VE CAMi PROJESI

Istanbul Gaziosmanpasada kentsel dénisim kap-
saminda hayata gegirilen Yildiztabya TOKI Konut ve
Cami Projesi iksa igleri igin Okguoglu ingsaat ve OGD
Mimarlik ile s6zlesme imzalanmustir. Proje, sehirlesme
ve altyapi calismalarinin 6nemli bir parcasi olan gu-

venli temel kazi sistemlerinin uygulamasini icermek-
tedir. Iksa isleri kapsaminda, 10.000 m? diyafram du-
var, 4.000 m fore kazik ve 6.500 m jet grout imalatlari
bulunmaktadir.

Proje, Ocak 2024'te baslayarak 6ngdrilen zaman
diliminde ilerlemis ve tim imalatlar sorunsuz bir se-
kilde Eylul 2024 itibariyla basariyla tamamlanmistir.
Bu slrecte, is programina bagl kalinarak tim yapim
asamalari kalite sartlarina gére 6zenle yonetilmis ve
teknik gerekliliklere uyulmustur.

ISTANBUL TICARET ODASI BINASININ IKSA VE ZEMIN
IYILESTIRME YAPIM isi

Istanbul Ticaret Odasi Binasi iksa ve Zemin lyilestir-
me lIsi kapsaminda Istanbul Ticaret Odasi ile sozles-
me imzalanmistir. Projede 12.000 m? diyafram duvar,
16.500 m jet grout, 790 ton c¢elik boru destek ve
36.000 m? hafriyat isleri bulunmaktadir.

Mart 2024'te baslayan proje kapsaminda yil sonuna
kadar 12.000 m? diyafram duvar, 16.500 m jet grout,
405 ton boru destek ve 9.000 m? hafriyat isi yapil-
mistir. Kalan imalatlarin 2025 vyili icerisinde tamam-
lanmasi planlanmaktadir.

INEBOLU LIMANI RIHTIM YAPIM isi

Kastamonu'da bulunan Eti Bakir isletmesine ait ine-
bolu Limani Rihtim Yapim Isi icin Cengiz Insaat ile
sdzlesme imzalanmistir. Proje, bolge ekonomisine
ve ticaretine 6nemli katkilar saglamayi hedeflemekte
olup, limanin yenilenmesi ile bdlgenin deniz ticare-
tindeki roltinun daha da glclenmesi beklenmektedir.
Proje kapsaminda 23.000 m donatili ve donatisiz ke-
sisen kazik imalati tasarlanarak liman altyapisinin gtc-
lendirilmesi hedeflenmistir.

EylUl 2024'te baslayan proje kapsaminda yil sonuna
kadar 12.000 m imalat yapilmistir. Kalan imalatlarin
Nisan 2025 itibariyla tamamlanmasi planlanmaktadir.

HIDAYET CAMI PROJESI ZEMIN iYILESTIRME iSLERi

istanbul'da bulunan Hidayet Camii Projesi Zemin lyi-
lestirme Isleri igin Istanbul Ticaret Odasi ile sézlesme
imzalanmistir. Proje kapsaminda zemin iyilestirme
isleri yapilarak cami tabaninda meydana gelebilecek
sivilasmaya badli oturma ve yapinin goérecedi ola-
s zararlarin 6nlenmesi hedeflenmistir. Bunun igin
4.000 m tube-a-manchette imalati tasarlanmistir.
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Ekim 2024'te baslayan projede yil sonuna kadar
2.000 m tube-a-manchette imalati yapilimistir. Kalan
imalatin Subat 2025 itibariyla tamamlanmasi planlan-
maktadir.

CIDDE iSLAM LIMAN PROJES iKSA ISLERI

Cidde islami Liman Projesi kapsaminda insa edilecek
rihtimlarin iksa isleri icin PC Marine Services firma-
siyla s6zlesme imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda
20.000 m fore kazik ve 11.000 m ankraj bulunmak-
tadir. Cidde Islami Limani, Stveys Kanali Gzerinden
Dogu ile Bati arasinda uluslararasi bir nakliye yolunun
kritik bir konumunda olup Suudi Arabistan’in en bu-
yUk limanlarindan biri olacaktir.

Proje, 2023 yilinda baslamis olup, 2024 vyili icinde
4.000 m fore kazik ve 7000 m ankraj imalati yapila-
rak Temmuz ayinda tamamlanmistir.

KRAL ABDULLAH FINANS BOLGESi PROJESI iKSA iSLER

Riyad'da kurulacak Kral Abdullah Finans Bélgesi kap-
samindaki imalatlar igin Taj Dhabi ile s6zlesme imza-
lanmistir. Proje kapsaminda 90 adet fore kazik, 180
adet kaya ankraji, 550 adet kaya bulonu, 800 m? pUs-
kUrtme beton ve 600 m? betonarme duvar imalati bu-
lunmaktadir.

Ocak 2024'te baslayan proje kapsaminda yil icerisin-
de tum imalatlar yapilarak proje Temmuz itibariyla ta-
mamlanmistir.

NEOM TROJENA ZAMAN YOLCULUGU TUNELI, DEPO VE
KEMERLI KAZI PROJESI

NEOM Trojena kapsaminda Zaman Yolculugu Tuneli,
Depo ve Kemerli Kazi Projeleri iksa isleriicin Limak - Al
Ayuni Adi Ortakligr ile s6zlesme imzalanmistir. NEOM
bolgesinde yer alan proje, klresel vizyona sahip dev
bir insaat projesidir. Bu proje, surdurUlebilir yasam
alanlari, akilli sehir altyapilari ve gevre dostu tasarimlar
ile dunya capinda bir &neme sahiptir. Proje kapsamin-
da 103.000 m ankraj imalati bulunmaktadir.

Haziran 2024'te baslayan proje kapsaminda 27.000
m imalat yapilmistir. Kalan imalatlarin ise Ekim 2025
itibariyla tamamlanmasi planlanmaktadir.

CIDDE DOGU KANALIZASYON TUNELI PROJESI

Ciddede bulunan Dodu Kanalizasyon Tuneli Projesi
icin TCC ile sdzlesme imzalanmistir. Proje kapsaminda
7000 m kesisen kazik, 7000 m ankraj, 2000 m kaya
bulonu 1.500 m? puskirtme beton ve 40.000 m? hafri-
yat isleri bulunmaktadir. Subat 2024'te baslayan proje-
deki tm imalatlar Kasim sonu itibariyla tamamlanmustir.
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SINDALAH AMFITiYATRO PROJESI

Sindalah Amfitiyatro Projesi iksa isleri icin Nesma &
Partners ile sdézlesme imzalanmistir. Proje kapsamin-
da 2.000 m fore kazik bulunmaktadir. Subat 2024'te
baslayan projedeki tium imalatlar Mayis itibariyla ta-
mamlanmistir.

ALMOOSA SPECIALIST HASTANESI

Suudi Arabistan’in Al Khobar sehrinde insa edilecek Al-
moosa Specialist Hastanesi igin Almoosa Health Group
ile sézlesme imzalamistir. Projede, derin kazi ve iksa
isleri kapsaminda 45.000 m? diyafram duvar, 61.000
m fore kazik, 71.000 m ankraj, 2.500 m kaya bulonuy,
710.000 m? hafriyat ve susuzlastirma isleri yapilacaktir.

Hastane, 325.000 m?lik insaat alani ve 45.000 m*lik
bir oturum alanina yayilacak ve tamamlandiginda
Suudi Arabistanin dogusundaki en bulyuk saghk
kompleksi olma o6zelligini kazanacaktir. Ayrica 400
yatak kapasitesi, 2.000 araclik otoparki ve Ug yeralti
otopark katina sahip olan bu hastane, hastalarin ve
personellerin konforunu en Ust seviyeye cikaracak
sekilde modern saglik hizmetleri sunacaktir.

Proje, blayukligunun yani sira surduartlebilirlik viz-
yonuyla da dikkat ¢cekmektedir. Hastanenin tasari-
mi, gevre dostu uygulamalari destekleyecek sekilde
planlanmis olup, enerji verimliligi ve cevresel etkileri
azaltmaya yonelik olarak olusturulmustur. Uluslarara-
sI standartlara uyum saglayan proje, cevreye duyar-
Il yapilarin en prestijli belgelerinden biri olan LEED
Gold sertifikasina sahip olacak sekilde insa edilecek-
tir. Hastane, bolgedeki saglik hizmetlerinin kapasite-
sini dnemli dlclde arttiracak ve modern altyapisiyla
boélgenin intiyaglarina cevap verecektir.

Eyltl 2024'te baslayan proje kapsaminda yil igcinde
6.000 m fore kazik imalati yapilmistir. Kalan imalat-
larin Nisan 2026'da tamamlanmasi planlanmaktadir.

JK NOVA PROJES

JK Nova Projesi Fore Kazik igleri icin Samolet ile soz-
lesme imzalanmistir. Proje kapsaminda 13.000 m fore
kazik ve 8.000 m? hafriyat atimi vardir. Mayis 2024'te
baslayan proje kapsaminda tim imalatlar Aralik sonu
itibartyla tamamlanmistir.
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JK SABITA PROJESI ZEMIN IYiLESTIRME isi

JK Sabita Projesi Zemin lyilestirme lsi igin GK Arkh-
tekh ile sézlesme imzalanmistir. Sézlesme kapsamin-
da 2000 m jet grout imalati bulunmaktadir. Mayis
2024'te baglayan proje kapsaminda tim imalatlar
Agustos sonu itibartyla tamamlanmistir.

ICITY-2 PROJESI TEST KAZIKLARI

Daha dnce 1. etabini tamamladigimiz projenin deva-
mi olan ICITY-2 Projesi Test Kaziklari icin MR Group
ile sézlesme imzalanmistir. Proje kapsaminda 28 adet
fore kazik ve 4 adet kazik yukleme testi bulunmakta-
dir. Temmuz 2024'te baslayan proje kapsaminda tim
imalat ve testler yil sonu itibariyla tamamlanmistir.

VEREYSKAYA 29 UB9 KONUT PROJESI

Vereyskaya 29 UB9 Konut Projesi icin MR Group
ile sdzlesme imzalanmistir. Soézlesme kapsamin-
da 2.000 m fore kazik imalati bulunmaktadir. Subat
2024'te baslayan projede tim imalatlar Agustos sonu
itibariyla tamsnamlanmistir.

VETKINA KONUT PROJESI ANA KAZIK ISLERI

Daha &nce test kaziklarini tamamlandigimiz Vetkina
Konut Projesinin ana kazik igleri icin STK Stolitsa ile
sdzlesme imzalanmistir. Proje kapsaminda 3.000 m
fore kazik imalati bulunmaktadir. Eylul 2024'te bas-
layan projede vyil icinde 2000 m imalat yapilmistir,
Kalan imalatlarin Subat 2025 itibariyla tamamlanmasi
planlanmaktadir.




ENERJI
URETIM

Adapazan Elektrik Uretim Ltd. Sti. Tiirkiye

Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti. Tiirkiye

izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti. Tiirkiye

ENKA Kirklareli Elektrik Uretim A.S. Tiirkiye

Town Up 8 EOOD Bulgaristan
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ADAPAZARI ELEKTRIK URETIM LTD. STI.
GEBZE ELEKTRIK URETIM LTD. STI.
IZMIR ELEKTRIK URETIM LTD. STI.

ENKA santralleri 2024 yilinda 2,8 milyar kW saat elektrik enerjisi ireterek, igletme
doneminde toplam 467,8 milyar kW saat tizerine gikmistir. Yillik 32 milyar kW saatlik
uretim kapasitesi ile bu santraller, Tirkiye'nin toplam ener;ji tiiketiminin %10°unu
karsilama potansiyeline sahiptir.

Turkiye Elektrik A.S. (TEAS) Genel Mudurligua ve
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig tarafindan 1997
yiinda dUzenlenen ihale sonucunda %40 oraninda
ENKA ve %60 oraninda InterGen katilimiyla kurulan
InterGen-ENKA ortaklidl, Yap-islet modeli ile yaklasik
4.000 MW kurulu guc kapasiteli Adapazari, Gebze ve
Izmir dogal gaz kombine gevrim santrallerinin kurul-
masi ve isletiimesi hakkini kazanmistir.

Projelerin yapimina 2000 yilinda baslanmistir. Adapa-
zar, Gebze ve izmir dogal gaz kombine gevrim elekt-
rik santrallerinin anahtar teslimi insasi, Bechtel-ENKA
MUsterek TesebbUs Ortakligima (BEJV) verilmistir. Geb-
ze ve Adapazari santralleri 2002 yilinda, izmir santrali
ise 2003 yilinda devreye alinmistir. Santrallerin devre-
ye girmesiyle ENKA, ortadi InterGen ile birlikte Turki-
ye'nin en bUyUk 6zel sektor elektrik Ureticisi konumuna
gelmistir. isletme dénemine gegildiginde ENKA, orta-
g1 InterGen’in sahip oldugu hisseleri satin alarak eneriji
Uretim sirketlerinin tamnamina sahip olmustur.

Yap-islet donemine ait elektrik satis anlasmalari ve do-
gal gaz satis sézlesmeleri 2019 yilinda sona ermistir.

ENKA santralleri, Yap-islet dénemi sonrasinda elektrik
piyasasinda faaliyet gostermek lzere Uretim lisansi al-
mis ve bu kapsamda faaliyetlerine baslamistir.

isletme déneminde ENKA, “Advanced Gas Path ve
DLN2.6 + Upgrade” uygulamasi ile son teknoloji Gru-
nlne yatinm yaparak santrallerinin altyapisini gelistir-
mistir. Sektore onculik eden bu teknoloji yatirmi ile
ENKA, santrallerinin performansini iyilestirmis, emis-
yon degerlerini azaltmis ve isletme esnekligi ve glve-
nilirligini artirmistir.

ENKA santrallerinin her biri, ISO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, 1ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi,
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Belgelerine sahiptir. Yonetim sistemi
belgeleriile ilgili gerekli denetimler dizenli olarak ya-
piimaktadir.

Ayrica, Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu (EPDK) ta-
rafindan ENKA Enerji Ticaret A.S’ye elektrik tedarik
lisansi ve dogal gaz ithalat (spot piyasa) lisansi ve-
rilmistir. Bu lisanslar ENKA Enerji‘'ye elektrik ve dogal
gaz piyasalarinda toptan/perakende satis faaliyetleri-
ne katilma yetkisi vermektedir.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 E
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ENKA KIRKLARELI ELEKTRIK URETIM A.S.
850 MW DOGAL GAZ KOMBINE GEVRIM

Tamamlandiginda 850 MW lik bir Uretim kapasitesine > 17000 m? cephe kaplama ve 15.500 m? ¢ati kap-

ELEKTRIK SANTRALI

KONUM ISVEREN
ENKA Kirklareli Elektrik

Babaeski, Kirklareli,
Turkiye Uretim A.S.

PROJE SURESI KONTRAT TiPi

Kasim 2022 - Kasim 2025 Muhendislik, Satin Alma,

Insaat ve Devreye Alma
(3e1®)

ulasacak olan santralde yakit olarak dogal gaz kullani-
lacaktir.

Detayli tasarim doklUmantasyonu ve satin alma muhen-
disligi calismalari devam etmekte olup, satin alma ile
ilgili muhendislik (satin alma i¢in malzeme ve ekiman-
larin teknik sartnameleri ve miktarlar) %89 oraninda
ilerleme kaydetmistir. Detayli tasarim ilerlemesi yaklagik
%93'e ulagsmistir.

Hava sogutmali kondenser (ACC), gaz dlglim istasyonu
(RMS), dagitilmis kontrol sistemi (DCS), trafo, su aritma
tesisi ve salt sahasl montajlari devam etmektedir. Ayri-
ca, gaz tlrbini montajina baslanmis ve %75 oraninda
tamamlanmistir. Buhar tUrbini montaj ise %50 oranin-
da tamamlanmistir.

Aralik 2024 sonu itibariyla saha faaliyetlerinde kaydedi-
len 6Gnemli ilerlemeler su sekildedir:
» Kazi ve dolgu islerinin %901 tamsnamlanmistir.

» Toplam 71500 m?® vyapisal betonun yaklasik
56.500 m*'U dokulmustar.

» Toplam 6.350 ton vyapisal ¢eligin yaklasik 5.500
tonu monte edilmistir.

lama isleri tamamlanmistir.

» Mimari islere baslanmis olup, bunlarin %55 ta-
mamlanmistir,

» Boru montaj islerine baslanmis ve %20’si tamam-
lanmistir.

» Kablo ¢ekim iglerine baslanmis olup, %10u ta-
mamlanmistir.

Saha insaat islerinin tamamlanma orani 31 Aralik
2024 itibariyla yaklasik %63'e ulagmistir.

Aralik 2024 sonunda proje sahasindaki toplam cali-
san sayisl 113'U beyaz yakali olmak Uzere 1169 kisidir.

31 Aralik 2024 itibariyla projede 4.142.000 insan-saat
ve 1.053 is gunU calisma gergeklesmistir.

Santralin 2025 yili sonuna kadar devreye alinmasi
planlanmaktadir.

ENKA Kirklareli Elektrik Uretim A.S., Tiirkiye'nin Kirklareli ilinde yer alan Kirklareli
Dogal Gaz Kombine Cevrim Gaz Tirbinli Termik Santrali projesinin yapimini kendi
yatirimi olarak ustlenmistir. Santral, Kirklareli'nin Babaeski ilcesine bagh Erikleryurdu
koyi bolgesinde inga edilmektedir.

Proje igin ise baslama bildirimi (NTP) 11 Kasim 2022 tari-
hinde alinmis ve proje stresi NTPden itibaren 35 aydrr.

Calismalar muhendislik, satin alma, insaat ve devreye
alma (EPCC) esasina gore yurutulmektedir. Bu kapsam-
da muhendislik, Uretim, lojistik, montaj isleri ve tesisin
test edilmesi, devreye alinmasi ve isletiimesi yer almak-
tadrr.

Santral, 1xIx1 konfiglrasyondan olusmakta olup bir
adet GE 9HA.02 gaz turbini ve hidrojen sogutmali je-
nerator (H78), bir adet DB50 buhar tlrbini ve hava so-
gutmali jenerator (A78), General Electric (GE) tarafindan
tedarik edilecek bir adet g basingl yeniden isitmali sl
geri kazanimli buhar jeneratort (HRSG), bir adet hava
sogutmali kondenser (ACC), bir adet gaz basinci du-
zenleme dlgum Istasyonu (RMS) ve ilgili tim ekipman
ve sistemlere sahiptir.
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KAMENO FOTOVOLTAIK ENERJI
SANTRALI

KONUM ISVEREN PROJE SURESI KONTRAT TiPi

Burgaz, Bulgaristan ENKA insaat ve Sanayi A.S.  Eylil 2023 - Nisan 2025 Muhendislik, Satin Alma,
Insaat ve Devreye Alma
(EPCCQC)

ENKA'nin %100 istiraki olan Town Up 8 LTD, Bulgaristan’in Burgaz sehrinde Giines
Enerjisi Santrali Projesi'nin yapimini kendi yatirimi olarak tistlenmigtir. Santralin
uretim kapasitesi 45 MWp olup yillik planlanan enerji tiretim kapasitesi 63 GWh/yil'dr.
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Yatinm projesi, toplam 470.000 m? alan Uzerinde
gerceklestirilecek olup, tUm insaat isleri taseronlar
tarafindan yapilacaktir. Projenin is kapsamindaki ana
kalem miktarlari asagidaki gibidir:

» Yaklasik 80.000 adet glnes paneli

» 120 adet invertor

» Yaklasik 1.900 ton celik yapi

» 1 Merkezi Elektrik Kontrol binasi ve 1 Idare (ESO)
Kontrol binasi

» 8 adet saha kompakt trafosu
» Yaklasik 645 km solar kablo

Aralik 2024 sonu itibariyla kayip zamanli kaza olma-
dan 323 gun ve 159.736 insan-saat sUresine ulasil-
mistir.

Projede 2024 Aralik ayi sonu itibariyla asagidaki ca-
lismalar gergeklestirilmistir:

» Celik konstruksiyon montaji tamamlanmistir.

» Solar panellerin montaji tamamlanmistir.

» Invertér montaj isleri tamamlanmistir.

» Merkezi Elektrik Kontrol Binasimin insaat ve mi-
mariisleri tamamlanmis olup, ekipman montajina
baslanmistir.

» Tim kablolama isleri (Solar, OG ve AG) tamamlan-
mistir.

» Kamera ve gevre aydinlatma isleri tamamlanmis-
tir.

» 8 adet saha kompakt trafolarinin insaat isleri ta-
mamlanmistir, ekipman montajina hazir hale gel-
mistir.

» Salt sahasli insaati tamamlanmis, ¢elik ve ekipman
montajina hazir durumdadir.

» Nodal salt sahasi ve Idare (ESO) Kontrol Binasi ¢a-
lismalarina devam edilmektedir.

» Havai hat baglanti calismalari sirmektedir.

Santralin Nisan 2025te devreye alinmasi planlan-
maktadir.




GAYRIMENKUL

ENKATC
City Center Investment B.V.

LLC MosENKA

LLC Moskva Krasnye Holmy

LLC Otel Moskva - Krasnye Holmy, Swissotel
Krasnye Holmy

ENKA Invest

ENKAMOS Region B.V.

LLC ENKA Flex Offices - Flexity
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ENKA TC

ENKA TC, ENKA ve Migros'un esit ortakligiyla 1997 yilinda, aligveris merkezleri ve
sipermarketler zinciri olugturmak iizere, Moskova'da eski adiyla RamENKA olarak
kurulmustur.

KASHIRSKAYA ALISVERIS MERKEZI / RUSYA FEDERASYONU

Sirket, 1997 yilinin Kasim ayinda, toplam 19.400 m?
alana sahip ENKA tarafindan insa edilen ilk Ramstore
hipermarket ve alisveris merkezini, Moskova'nin Kunt-
sevo Bolgesi'nde hizmete sunmustur.

1998 vyilinda, Rusya'daki ekonomik krize ragmen bu-
yUmesini strduren sirket, ikinci hipermarket ve alis-
veris merkezi olan Marinoy Roshcha'yl da faaliyete
gecirmistir.

Toplam 32.500 m? alana sahip olan Marinoy Roshcha
Alisveris Merkezi, ENKA tarafindan yuksek kalite stan-
dartlarn gozetilerek kisa strede insa edilmistir.

ENKA TC, 1999-2003 villari arasinda 23 yeni magaza
acarak 6nemli dlcude bUylmuUs ve toplam magaza
sayisini 25'e, alisveris merkezi sayisini ise 6'ya ¢ikar-
mistir.

Sirket, ayni donemde Krasnoyarsk, Kazan ve Nizhniy
Novgorod sehirlerinde acilan magazalarla Moskova
disindaki boélgelere acilmaya baslamistir. Bunlardan
bazilarinin 2004 ile 2007 yillar arasinda kapanma-
sina ragmen, magaza sayis! artirilarak 53'e, alisveris
merkezi sayisi ise 10'a cikarilmistir.

Sirket, o dénemde yatirimlarini kendi kaynaklarinin
yani sira Uluslararasi Finans Kurumu (International Fi-
nance Corporation - IFC) ve banka kredileri kullanarak
gerceklestirmistir. IFC'den 1998-2006 yillari arasinda
toplam 170 milyon ABD Dolari kredi kullanilmis olup,
2008 yilinda bu kredilerin kalan bakiyelerinin timu
kredi anlagsmalarinda éngorulen sirelerden édnce geri
ddenmistir.
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Alisveris merkezlerindeki magazalar disinda, sirket
2007 yiinda Vernadskogo Kompleksi icindeki ofisle-
rin kiraya verilmesi ile ilk kez ofis kiralamaya baslaya-
rak faaliyetlerini 6Gnemli dlglde genisletmistir.

2007 senesinde Migrostan %50'lik hissenin satin
alinmasiyla ENKA, sirketteki hisselerin tamamina sa-
hip olmus ve bunu takiben sirketin adini ENKA TC
olarak degistirmistir.

ENKA TC, ana is kolu olan gayrimenkul faaliyetlerine
odaklanmak amaciyla, alisveris merkezlerinde igletilen
hipermarketlerini kira sdzlesmeleri yoluyla AUCHANa
devretmistir. Bu operasyonun tamamlanmaslyla ENKA
TC'nin kiralanabilir alani 167.000 m?den 227.000 m?ye
yUkselmistir.

ENKA TC'nin sahibi oldugu ve “Ramstore” adiyla is-
lettigi alisveris merkezleri, 2009 vyili icerisinde “Ka-
pitoliy” ismi altinda isletilmeye baslanmistir. Ocak
2010'da “Ramstore” stipermarket markasi “Citystore”
olarak degistirilmistir.

Sirketin perakende sektorinden ¢ikma ve gayrimen-
kul faaliyetlerine odaklanma plani dogrultusunda,
ENKA TC'nin perakende aktifleri Nisan 2012'de OOO
“BILLA” ve OOO “BILLA REALTY" sirketlerine satilmis-
tir. Bunu takiben, ENKA TC 2012 yili sonu itibariyla pe-
rakende sektorinden tamamen gikmistir.

2024 yilinda sirketin kira gelirleri 103 milyon ABD Do-
lar seviyesinde gerceklesmistir.

2006 ve 2007 vyillarinda ENKA TC'nin en 6nemli iki
alisveris merkezi Rusya Ticari Emlak Komitesi (CRE)
tarafindan verilen “En lyi Alisveris Merkezi” éduline

layik gorulmastar. St. Petersburg'daki Kapitoliy Alis-
veris Merkezi 2006 yilinda “St. Petersburg Sehri En
lyi Alisveris Merkezi” oduline layik goralurken, Mos-
kova'daki Kapitoliy Vernadskogo Alisveris Merkezi ise
2007 yilinda “En lyi Buyuk Olcekli Alisveris Merkezi”
odulund almustir.,

Kapitoly Vernadskogo Alisveris Merkezi ayrica Mos-
kova Yerel HUkUmeti tarafindan 60'In Uzerinde aday
proje arasindan Moskova'da Yatirim ve insaat Alanin-
da “2012 Yilinin En lyi Projesi” segilmistir. St. Peters-
burg'da 2017 ve 2018 yillarinda duzenlenen “Rusya
Federasyonu'ndaki En Iyi 100 Ofis ve Ticaret Merkezi”
odul torenlerinde “En lyi Alisveris Merkezi” secilmistir.

Bunun vyani sira, Kapitoliy Sevastopolsky Alisveris
Merkezi, 2009 yilinda Moskova Belediyesi tarafindan
“Moskova GUneybati idari Bolgesi En Kullanigh Alisve-
ris Merkezi” 6duline layik gértlmustar.

Mevcut varliklarin iyilestiriimesi icin yapilan yatinmlar
dogrultusunda ENKA TC, 1997 yilinda hizmete actigi
Kuntsevo Plaza’nin yeniden gelistirme calismalarina
baslamis ve proje gelistirme asamasini 2011 yilinin
2'nci geyreginde tamamlamistir.

Bu proje kapsaminda toplam 19.400 m? alana sahip
mevcut bina yikilarak yerine toplam alani 245.000 m?
olan modern bir kompleks insa edilmistir.

Kompleks, bir alisveris merkezi, ofis ve az sayida
apartman Unitelerinden olusmaktadir. Alisveris mer-
kezi, insaatin tamamlanmasinin ardindan 2014 yilinin
sonlarinda agilirken, ofis binalarinin insaati 2015 vyili-
nin 2. geyreginde tamamlanmistir.
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KUNTSEVO ALISVERIS MERKEZI / RUSYA FEDERASYONU

Alisveris merkezi 61.000 m? net kiralanabilir alana, ofis binasi ise 29.094 m? net
kiralanabilir alana sahiptir. Komplekste ayrica 2.028 arag kapasiteli bir yeralti oto-
parki bulunmaktadir. Proje igin yapilan toplam yatinm 484 milyon ABD Dolarrna
ulasmistir.

ENKA TC Kuntsevo Projesi bircok 6dule layik gorulmustar:

» Dubai'de duzenlenen 13 farkli Glkeden 36 aday projenin sergilendigi Uluslara-
rasi Cityscape Global Real Estate Konferansi'nda yukselen pazar ekonomilerin-
deki perakende sektorl projeleri kategorisinde 2012 “Cityscape Future Retail
Award in Emerging Markets” 6dulUne layik gortlmastar.

» Nisan 2015te Rusya Alisveris Merkezleri Konseyi (RSCS) tarafindan “En lyi Alis-
veris Merkezi” 6duluna almistir.

» 2016'da Uluslararasi Emlak Odulleri tarafindan “En lyi AVM Mimari Tasarimi
Rusya”, “En lyi AVM Projesi (5 Yildiz) Rusya” ve “En lyi AVM Projesi Avrupa” odl-
lerini almistir.

» 2017 ve 2018 yillarinda St. Petersburg'da dizenlenen “Rusya Federasyonu’nun
En lyi 100 Ofis ve Ticaret Merkezi” 6dul toreninde “En lyi Ofis Kompleksi” ve “En
lyi Aligveris Kompleksi” édullerini almistir.

KUNTSEVO ALISVERIS MERKEZI / RUSYA FEDERASYONU

ENKA INSAAT VE SANAYIA.S. / 2024 LIV

Kuntsevo Plaza, Nisan 2013'te yasallasan Rus Yesil
Bina Sertifikasini (Green Standard - GOLD) alan ilk
proje olarak Rusya Federasyonu'ndaki 37 yesil yatinm
arasindaki yerini almistir.

2013 yilinin 2'nci ¢eyredinde Moskova Bolgesi'ndeki
Sergiev Posad'da bir aligveris merkezinin insaatina
baslanmistir. Toplam 36.750 m? alana, 24.883 m? ki-
ralanabilir alana ve 696 arag kapasiteli otoparka sa-
hip olan Sergiev Posad Alisveris Merkezi Eylul 2014'te
hizmete acilmistir. Proje yatirim tutari yaklasik 59 mil-
yon ABD Dolarrdir.

2015 yilinin 4. geyreginde, mevcut Kashirskaya Alis-
veris Merkezi'nin yenilenmesine iliskin proje onay
sUrecinin tamamlanmasinin ve mevcut binanin yikil-
masinin ardindan, yerine insa edilecek olan yeni Kas-
hirskaya Alisveris Merkezi'nin insaatina baslanmistir.
Yeni binanin toplam alani 196.750 m? ve kiralanabilir
alaniise 70.000 m?dir.

insaat, tasarim, altyapi calismalari, onaylar, yol calis-
malari vb. dahil olmak Uzere toplam yatirnm maliyeti
232 milyon ABD Dolari'na ulagsmistir. Yeni aligveris mer-
kezi, 2018 yilinin Mart ayinda hizmete acilmistir.

Kashirskaya Plaza birgcok prestijli odul almistir:

» 2018'de RCSC Odiullerinde “Blyuk Alisveris Merke-
zi" kategorisinde uygulama asamasindaki projeler
arasinda “En lyi Alisveris Merkezi” secilmistir.

» 2018'de “Perakende Mimari - Moskova, Rusya Fe-
derasyonu” ve “Perakende Gelistirme - Moskova,
Rusya Federasyonu” olmak Uzere iki dalda prestijli
Uluslararasi Avrupa Gayrimenkul Odullerinin sahi-
bi olmustur.

» 2019'da Moskova Ticari Emlak Odullerinde “En lyi
BuyUk Aligveris Merkezi” 6dulunt almustr.

» 2019'da Moskova Kentsel Gelisim Politikalari De-
partmani tarafindan organize edilen 6dul térenin-
de “Cok Fonksiyonlu Alisveris Merkezi ve Komp-
leks insaat Kategorisinde Uygulanan En lyi Proje”
segilmistir.

» 2019'da Engineering News-Record (ENR) Pera-
kende / Karma Kullanimli Gelistirme kategorisinde
“Karesel En lyi Proje” 6dulini almustir.
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CITY CENTER INVESTMENT B.V.

City Center Investment B.V. (CCI) sirketi, 2003 yilinda Moskova'daki en prestijli
is merkezlerinden biri olan ve A Sinifi Ticari Gayrimenkul Odiili'ne layik goriilen
Naberezhnaya Tower kompleksinin gelistirilmesi igin kurulmustur.

2024'te 6nde gelen danismanlik sirketleri NF Group, CORE.XP, IBC Real Estate, Nikoliers, Commonwealth
Partnership (CMWP), Moskova Arastirma Forumu'nun (MRF) bir parcasi olarak 2013 yilindan bu yana ilk kez
glncellenen bir Moskova ofis gayrimenkul siniflandirmasi gelistirmistir. Temel degisiklik, en yuksek kaliteli
ofis mulklerini iceren Prime sinifinin tahsisiydi. Naberezhanaya Tower, 2024'te glncellenen ofis gayrimenkul
siniflandirmasina goére resmi olarak Prime sinifina secilmistir.

Kompleks, Moscow City uluslararasi is merkezinde bulunup, etkileyici bir mimariye ve ytksek teknolojili ye-
nilikgi bir tasarima sahiptir. Ticari gayrimenkul sektérinde sahip oldugu rekabetci avantajlari sayesinde, CCl
kiracilariyla uzun vadeli iligkiler kurmayi basarmistir.

Naberezhnaya Tower kompleksi, toplam 163.000 m? kiralanabilir alana sahip G¢ bloktan olusmaktadir.
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Halihazirda 82 calisan, ofis kiralama, tesislerin
yonetimi ve isletme alanlarinda faaliyet goster-
mekte ve ayni zamanda kiracilarr icin ofis tadilat
projeleri gerceklestirmektedir. 2024 yilinda kira-
cilar icin yaklasik 4.400 m?lik tadilat isleri Ustle-
nilmistir.

2022'de baglayan ve 2024'te de devam eden si-
yasi ve kuresel finansal krizlere ragmen, Rusya
ofis pazari, blyUk olcude yerel sirketlerin artan
faaliyetlerinin etkisiyle bir 6nceki yila kiyasla to-
parlanma belirtileri gdstermistir.

Dogru planlamanin yani sira stratejik ve profes-
yonel bir yaklasim sayesinde, binanin doluluk
orani 2024 yilinda %98 gibi ylksek bir seviyede
devam etmistir.

Bu stratejik yaklasimla CCl, toplam 29.685 m?'yi
asan yeni kira sdzlesmesi ve 52.023 m?yi asan
kira uzatim sozlesmesi imzalamistir.

CCI operasyon ekibi, uluslararasi tedarik zinci-
rindeki aksakliklari ve zorluklari etkin bir sekilde
yoneterek is merkezinin kapsamli ve zamaninda
bakimini 6zenle saglamaktadir. Bakim, gerekti-
ginde ek énlemler alinarak eksiksiz olarak yerin-
de gergeklestirmektedir.

CCl'n musteri portfoytndeki saygin sirketler
arasinda; Alibaba, Berlin Chemie, Seamless, Eli
Lilly, Elanco, General Electric, GE Healthcare,
Haleon, IBM, Marie Tecnimont, Medtronic, Merz
Pharma, Mitsui & Co, Mubadala, New Fashion,
Pfizer, Unipro ve Novo Nordisk gibi sirketler bu-
lunmaktadir.
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LLC MOSENKA

olarak, Moskova'da Rus ortakli ilk yatirim sirketi olan MosENKA'y1 kurmus ve ulkeyi
bati standartlarinda kaliteli hizmetle tanistirmisgtir.

MOSENKA 2 / RUSYA FEDERASYONU

Moskova'da artan ofis alaniihtiyacini karsilamak Gzere
kurulan ve ENKA'nin %100 sahibi oldugu MosENKA,
ofis gelistirme ve ofis alani kiralamasi faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sirket, toplam 46.500 m?lik insaat
alanina sahip 6 tarihi binanin rekonstriksiyonunu ya-
parak, modern ofis binalarina dénustdrmustar.

2012 yilinda ilk restore edilen bina olan M1, 2019 vyl
sonu itibariyla ise M5 binasi tamamlanarak geri
teslim edilmistir.

2024 yili itibariyla MosENKA, sahip oldugu 4 moder-
nize edilmis binanin isletmesini sdrdirmekte ve bu
binalarin doluluk orani %99a ulasmistir.

MosENKAnin kiracilari arasinda, Accor, Becton Dic-
kinson, Ipsen, MGCom, TopTech ve Varian Medical
System gibi taninmis yerli ve uluslararasi sirketler bu-
lunmaktadir.

Sirket, 46 kisilik uzman kadrosu ile 2024 yili itibarry-
la yaklasik 10 milyon ABD Dolari tutarinda bir ciroya
ulasmistir.

MOSENKA 6 / RUSYA FEDERASYONU

MOSENKA 4 / RUSYA FEDERASYONU
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LLC MOSKVA
KRASNYE HOLMY

LLC Moskva Krasnye Holmy (MKH) faaliyetlerine 1995 yilinda baslamistir.

Aralarinda Moskova Belediyesinin de bulundugu Rus
ortaklarla bir yatirim anlasmasi imzalamis olan ENKA,
bu anlasma dogrultusunda Moskova’nin merkezinde
49 vyilhigina kiralanan 7 hektarlik bir arazide bes
asamadan olusacak ve icinde ofis, ticaret, kultur ve
spor yapllari barindiracak olan Rus Kultir Merkezi'ni
insa etmek amaciyla Moskva Krasnye Holmy (MKH)
Unvanli sirketi kurmustur.

Sirket bugtine kadar ofis, otel, konferans merkezi, sanat
galerisi ve otopark binalarindan olusan 156.000 m?lik
insaati tamsamlamistir.

Sahip oldugu alanlarda 2024 vyil sonu itibariyla
doluluk orani %94 seviyesindedir. LLC Moskva
Krasnye Holmy'nin kiraci portfoylndeki saygin
sirketler arasinda; ADV, Air Liquide, EI6, Givaudan,
Jetour, Keysight Technologies, MOL-Russ ve Vegas
Lex bulunmaktadir.

Moskova Krasnye Holmy arsasinin  yeniden
gelistiriimesine yonelik 6n konsept tasarim projesi
hazirlanmis ve Kentsel Planlama ve Arsa Komisyonu
tarafindan onaylanmistir. Bu konsepte gére, arsa
Uzerinde 300.000 m?¥lik yer UGstl alana sahip bir
A-Class ofis projesi gelistirilmesi mimkanduar.

Sirketin kurumsal politikasi, ¢cekirdek bir Tlrk yonetim
ekibinin yani sira yuksek vasifli yerel personeli ve
taseronlarl entegre ederek verimliligi ve karlihg
artirmaya odaklanarak kurumsallasmaya buyuk bir
6nem vermektedir. Sirket bunyesinde toplam 75
personel gorev yapmaktadir ve 2024 vyili itibariyla
sirketin cirosu yaklasik 24 milyon ABD Dolari olarak
gergeklesmistir.
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LLC “OTEL MOSKVA - KRASNYE HOLMY",
SWISSOTEL KRASNYE HOLMY

Swissotel Krasnye Holmy ismiyle 2005 yilinda 236 oda kapasiteli 5 yildizli otel olarak
faaliyete gegmistir.

Accor Grubu tarafindan igletiimekte olan Swissotel
Krasnye Holmy essiz hizmetiile IUksU bir arada sunar-
ken, Moskova'nin nefes kesici manzaralarini misafirle-
rine kesfetme imkani tanimaktadir.

Rusya'nin baskentinin tam kalbinde, Moskovaninis mer-
kezinde yer alan otel, Paveletskaya Kulesi, Aurora Busi-
ness Park ve Vivaldi Plaza gibi 6nemli ofis kompleksleri
ve finans kuruluslaryla cevrilidir. Ayrica, Paveletsky tren
istasyonuna yakin konumuyla, seyahat edenlerin Do-
modedovo Havaalanima kolay erisimini saglamaktadir.

Swissotel Krasnye Holmy Moskova, “En iyi Rus Pa-
noramik Oteli” dalinda Travel Time Odull, 2024 Top
100 Odullerinde finalist, “Yeni Evliler icin En lyi Otel”
ve “Samimi Dugunler igin En lyi Otel” dallarinda aday
gosterilerek cok sayida odul almistir.,

Ayrica, 2024 yilinda “Samimi Duganler igin En lyi
Otel” dalinda PR Insider Travel Awards odulinu ka-
zanmis ve “Samimi Dugunler igin En Iyi Otel” dalinda
aday gosterildigi Dugun Odullerinde onur éduliine
layik goralmustar.

Otel, misafirperverlige ve ylksek kaliteli otel hizmet-
lerinin gelistiriimesine yaptidi katkilardan dolayr Mos-
kova Turizm Kurulu'ndan Onur Diplomasi almistir.

Otel ayrica “Where To Travel” Hotels Award 2024'te
“En lyi Rus Oteli” kategorisinde listeye girmistir. Ayrica
otel, PR Insider Travel Awards 2024'e “En lyi Manzara”
kategorisinde yarismaya katilmistir.

Otelin barlari ve restoranlari, dizenli olarak Moskova
ve Rusya’nin 6nde gelen gastronomi festivallerine ev
sahipligi yapmaktadir. Sehirdeki en populer mekan-
lardan biri olan son moda cati bar City Space Bar &
Restaurant, dunyanin en iyi barlari arasinda gosteril-
mekte ve bircok Dinya Seyahat Oduline layik gorul-
mustar. Bu prestijli mekan, Moskova’nin 360 derece-
lik muazzam manzarasina karsi bir kokteyl esliginde
unutulmaz bir deneyim sunmaktadir.

Swissotel Krasnye Holmy’'nin 2024 yili cirosu yaklasik
14 milyon ABD Dolarrdir ve 155 personel calistirmaktadir.
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ENKA INVEST

ENKA Invest, ENKA'nin Moskova'da 1990'larin basindan beri gerceklestirdigi
gayrimenkul yatirimlarinin operasyonunu iistlenmek iizere 1994 yilindan beri
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2024 yilinda, mevcut ve yeni kiracilar icin yaklagik 28.000 m? renovasyon calismasi, kaliteden édin verme-
den zamaninda tamamlanmistir. ENKA Invest operasyon ekibi, uluslararasi tedarik zincirinde yasanan aksaklik
ve zorluklara ragmen is merkezinin kapsamli ve dtzenli bakimini saglamaktadir. Tum bakimlar, alinan ek 6n-
lemler ile yerinde ve eksiksiz olarak gerceklestirilmistir.

2024 yil sonu itibariyla ENKA Invest'in kiracilari arasinda AxTeam, Alfa Sigma, Aton, B1 Consult, Clarins, Data.ru,
Hytes Communication, IATA, KSC Drive Systems, National Qilwell Varco, Nestle, Rockwool, UBS, Zarubezhneft
Production Kharyaga, Lundbeck A/S ve Wheely gibi dnde gelen ¢ok uluslu blyuk sirketler yer almaktadir.

Sirket, Moskova’'nin merkezinde bulunan toplam 76.000 m? kiralanabilir alana sahip 4 kompleksin sahibi ve
isletmecisidir. Paveletksaya Plaza, Tsvetnoy Palazzo, Sretenka Complex ve Chaplygina House, ENKA Invest
tarafindan insa edilmis, gelistiriimis ve operasyonu saglanmakta olan binalardir.

Toplam 61 ¢alisaniyla, ENKA Invest, ofis ve konut kiralama, isletme ve bakim onarim ¢alismalarini gergeklestir-
mekte, ayni zamanda kiracilarinin ofis tadilat taleplerini karsilamaktadir. ENKA Invest sagladigi ayricalikli tesis
ve hizmetler sayesinde kiracilart ile uzun donemli iliskiler kurmustur.

ENKA Invest ekibi, strekli gelisen politik durumu ve bunun ticari gayrimenkul Gzerindeki potansiyel etkisini
yakindan takip etmekte ve pazarlama stratejisini bu dogrultuda belirlemektedir.

Politik krizlerin yarattigi zorluklara ragmen, ENKA Invest, toplamda yaklasik 10.000 m?lik kira s6zlesmesini
uzatmis ve kiracilara hazir ofislerle birlikte tam kapsamli hizmet operasyonu sunan bir ENKA projesi olan
Flexity'nin genisletiimesi de dahil olmak Uzere 21.000 m?nin Uzerinde yeni sdézlesme imzalamistir. Béylece,
ENKA Invest'in doluluk orani %99 seviyesine ulagmistir.

PAVELETSKAYA PLAZA / RUSYA FEDERASYONU
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ENKAMOS REGION B.V.
OVCHINNIKOVSKAYA IS MERKEZ

Ovchinnikovskaya (OVC) is Merkezi, Ovchinnikovskaya Bendinde yer alan konumuyla
misterilerine Rusya baskentinin kalbinde ¢aligma imkani sunmaktadir.

Ovchinnikovskaya (OVC) Iis Merkezi binasinin Krem-
lin, Kizil Meydan ve diger ikonik simge yapilara yakin-
lig1 degerini daha da artirmaktadir. Oncesinde Rusya
Ekonomik Kalkinma Bakanligi'nin mulkiyetinde olan,
ikonik Sovyet tarzi mimariye sahip bina, 2022 vyilin-
da A Sinifi ofis binasi olarak ENKA tarafindan renove
edilmistir. Kullanicilara konforlu, gtvenli ve kullanisli
bir calisma alani sunmak igin yerel mimari unsurlari
en son teknolojiyle uyumlu bir sekilde buttnlestiren
renovasyon, sehrin yapisiyla uyumlu olacak sekilde
ozenle tasarlanmistir.

Tesis, otoparkl, ofisleri, perakende satis alanlari, lobi
alanlar ve cok islevli bir konferans salonu bulunan
10 katli bir binadan olusmaktadir. Binanin toplam in-
saat alani 28.000 m? olup, toplam kiralanabilir alani
20.000 m2dir.

“WELL" sertifikali uluslararasi bir mimarlik bUrosu
tarafindan tasarlanan kompleks, musterilerinin tim
ihtiyaclarinin karsilandigi ve is verimliligini artirmala-
rina olanak taniyan, yUksek kalitede iyi baglantili bir
ortamda galigsmalarini saglamaktadir. Ayni zamanda
meditasyon odalari, yesil ortak alanlar, spor salonlari,
dus alanlari ve oyun alanlari da igeren OVC is Merkezi,
esi benzeri olmayan bir calisma ortami sunmaktadir.

Maksimum 2.700 kisilik calisma alanina ev sahipligi
yapabilen merkezde 80'i askin toplanti odasi, kahve
alani ve dinlenme salonu bulunmaktadir. Tesisin 6ne
cikan ozelliklerinden biri de 400 m? alana ve 250 ki-
silik kapasiteye sahip cok islevli konferans salonudur.

2024 yili sonu itibariyla ofis binasi %100 doluluga
ulasmistir.
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FLEXITY

Flexity konseptini sunan LLC ENKA Flex Offices igin 2024 yili, sirketin portfoyiini
genigletmesi ve ¢alisma alanlarinin sayisini artirmasiyla biiylimenin devam ettigi bir
yil olmustur.

2024 yilinda, Flexity 1SO 9001:2015 “Kalite Yonetim
Sistemleri” standardina uygunluk denetim sertifikas-
yonunu basariyla tamamlayarak, sirketin en yUksek
kalitede hizmet sunma taahhlduna bir kez daha
dogrulamistir.

Sirket, 2025 yili itibaryla portféyindeki yuksek talebi
karsilama ve sundugu hizmetlerin kalitesini daha da
yUkseltme hedefindedir. Buna ek olarak sirket, 1ISO
9001:2015 standardina uygunluk saglamak amaciy-
la ik denetimini gegirecek ve strdurulebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda sosyal sorumluluk faaliyet-
lerini genisletmeyi planlamaktadir.

Flexity ayrica, hizmetlerinin genel kalitesini artirma-
da son derece basarili oldugu kanitlanmis olan bilgi

yarismasl geceleri, masa tenisi turnuvalarl ve yoga
seanslari gibi dizenledigi etkinlik yelpazesini de ge-
nisletecektir.

Sirketin basarisi, galisanlarin ENKA'nin kurumsal kul-
tUrdne aktif katilimi ve ENKAnin istiraklerindeki yeni-
likgi yonetim yaklasiminin gucla bir birlesimiyle sekil-
lenmektedir.

Flexity, uluslararasi gelismelere ragmen ticari gayri-
menkul pazarindaki guclt konumunu korumayi ba-
sarmis ve su anda Moskova'nin en buyUk ikinci hazir
ofis isletmecisi konumundadir. Sirket, bu yil Red Hills
Projesi'ndeki ilk ofisini agcarak, SOCAR ve CNFS gibi
saygin uluslararasi ve Rus sirketlerinin sehirdeki ofis
ihtiyaglarini Gstlenmistir.
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Sirket, 2024 yilinda mevcut musterilerinden buyUk bir
talep gorerek portfoylndeki masa sayisini 250'den
fazla artirmayi basarmistir.

Flexity,isletmeleringelisebilecegiortamlaryaratmave
yonetme vizyonunu kararlilikla hayata gegirmektedir.
Sirket, musterilerine hizmet vermekten ve onlarin ofis
deneyimlerini her gecen gun daha da iyilestirmekten
bUyUk gurur duymaktadir.

2024 yili sonu itibariyla Flexity, mdusterileri icin
meditasyon seanslari, yoga dersleri, bilgi yarismalari
ve masa tenisi turnuvalarn gibi 55 sirket ici etkinlige
ev sahipligi yapmis, bu etkinliklerle insan kaynaklari
yonetimi alaninda destek saglayarak en iyi yetenekleri
elde tutma konusunda énemli bir katki sunmustur.

2024 yilinda sirket, kisa sureli salon ve konferans
salonu kiralama alaninda uzmanlasarak bir yildan
kisa bir stre icinde 180'den fazla ticari etkinlige ev
sahipligi yapmistir.

Bu ticari basariya ek olarak, Flexity, 2024 yilinda ilk
uluslararasi i¢c denetimini basariyla tamamlamistir.
Sirket, kusursuz koordinasyon sayesinde, ENKA
grubunun yuksek standartlarina uygun i¢ politika ve
prosedurleri basariyla olusturup uygulamistir.

Flexity, 2024'te iyi planlanmis bir pazarlama stratejisi
ve cesitli dijital platformlarin stratejik kullanimiyla
uzun vadeli alt kiracilarla tesislerinin %98 doluluk
oranini koruyarak buyUk bir basariya imza atmistir.

Flexity, 2024 vyilinda surdartlebilir — kalkinma
stratejisinin - bir pargasi  olarak, evsiz hayvan
barinagina yardim toplamak amaciyla iki insani
yardim kampanyasl dUzenlemistir. Flexity'nin alt
kiracilarinin destegiyle, barinak icin 500 kg'dan fazla
yardim basariyla toplanmistir.

Ayrica, Aralik 2024'te Flexity, kanserli cocuklari
desteklemek amaciyla bir yardim etkinligine de ortak
olarak yer almistir.

Bunlarin yani sira, Flexity, mevcut alt kiracisi “Smart
Retail” ile is birligi yaparak OVC Is Merkezi'nin birinci
katina bir toplama konteyneri kurmus, toplanan
esyalarin tasnif edilip geri dénusturlilimesi veya
ihtiyac sahiplerine dagrtilmasi strecini baslatmistir.

Flexity, 2025 yilinda portfoylnld genisletmeye,
mevcut ofislerde %100 doluluk oranini korumaya ve
hizmet kalitesini surekli iyilestirmeye odaklanarak,
girisimcilere ve kuguk isletmelere yonelik yeni tesisler
acmay! hedeflemektedir.
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ENKA PAZARLAMA HRACAT ITHALAT A.S.

1972 yilinda kurulan ENKA Pazarlama, Hitachi ekskavatorleri ve lastik tekerlekli
yikleyicilerinin satis ve servisi konusunda uzmanlasarak Tirkiye is makineleri satis
ve pazarlama sektoriine girmistir. Sirket, daha ilk giinden itibaren diinyanin giivenilir

markalarinin miimessilligini almayi ilke edinmistir.

ENKA Pazarlama, is ve insaat makineleri, kaldirma
ekipmanlari, is makineleri ve endustriyel makineler
sektorlerinin 6nde gelen tedarikcilerindendir. Sirket,
5 bolge mudurlugu, 2 satis ofisi, 2 irtibat ofisi ve 45
bayisi ile Turkiye genelinde satis ve satis sonrasi hiz-
metleri vermektedir.

ENKA Pazarlama, ISO 9001:2015 ve ISO 27001:2022
kalite belgelerine sahip TSE onayli bes servis merkezi
ile mUsterilerine satis ve satis sonrasi hizmet destedi
sunmaktadir. “Guvenilir ¢ozim ortadl” olma misyo-
nuyla hareket eden sirket, musteri memnuniyetini

ve hizmetlerinde mukemmelligi saglamak igin galis-
maktadir.

ENKA Pazarlama, tamami kendine ait olan Istanbul,
Ankara, izmir ile Adana ve Mersin Serbest Bolgesin-
de kapali ve acik makine ve ekipman parklarina sa-
hiptir.

ENKA Pazarlama, sahip oldugu teknik bilgi ve muste-
ri memnuniyeti odakli yaklasimiyla TUrkiye'nin énde
gelen kurumsal sirketlerindendir.
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ENKA Pazarlama, musterilerine daha iyi hizmet
verebilmekicin kendine ait C tipi gumraklt ant-
repo agmis olup, ISO 9001 Kalite Yonetim Sis-
temi ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sis-
temi ile yUksek kaliteli ve ekonomik ¢cozimler
sunmakta ve surekli olarak gelisen teknolojileri
takip etmektedir.

Dunyanin dnde gelen ingaat ve endUstriyel ma-
kine ve ekipman ureticilerinin distrib(tdrl olan
ENKA Pazarlama, asagidaki Grln gruplarinin
pazarlama ve dagitiminda uzmanlasmistir:

INSAAT MAKINELERi GRUBU:
» Hitachi: Hidrolik ekskavatorler, lastik teker-
lekli yukleyiciler ve kaya kamyonlar

» XCMG: Greyderler, silindirler ve asfalt ekip-
manlari

» Bell: Belden kirma kaya kamyonlari
» Tana: Cop kompaktorl ve oguttculer

» Shantui: Dozerler
ENDUSTRIYEL URUNLER:

» Mitsubishi: Deniz motorlari ve endUstriyel
motorlar

KALDIRMA EKIPMANLARI:

» Heli: Forklift ve depo ekipmanlari
» TCM: Forklift ve depo ekipmanlari

» Palfinger: Arag Ustl vingler, arag UstU fork-
liftler, hidrolik rampalar ve paletli mobil ving-
ler

» XCMG: Vingler, zemin sondaj makinalari, te-
leskopik tasiyicilar, nokta dontsli mini yuk-
leyiciler

» HSC - Sumitomo Heavy Industries: Paletli
vingler

ENKA Pazarlama, cirosunu 240 milyon Euro’nun

Uzerine ¢ikarmayi basarmistir. Bu basari, sirke-

tin sektordeki farkhligini, guvenilirligini ve Us-
tUnliguna daha da saglamlastirmistir,
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ENTAS NAKLIYAT VE TURIZM A.S.

ENTAS 1976 yilinda kurulmus ve 1982 yilinda International Air Transport
Association (IATA) iiyesi olmustur.

ENTAS American Society of Travel Agents (ASTA) ile Universal Federation of Travel Agents Associations (UF-
TAA) Gyeliginin yani sira; Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) ve istanbul Seyahat Acenteleri Dernegi
(ISAD) gibi ulusal kuruluslarin da Gyesidir.

Ustan ve kaliteli servis anlayisiyla sektorde kalici bir yer edinmis olan ENTAS, yerli ve yabanci musterilerinin
ferdi ve grup ihtiyaclarini karsilamak Uzere kultUrel ve is amacl cesitli seyahat segenekleri sunmaktadir.

ENTAS, genis Urln yelpazesini ve kalicr is birliklerini sirdtrmek icin musteri gereksinimlerini tam olarak anla-
maya, hizmetlerinin kalitesini strekli olarak artirmaya ve en énemlisi tam mdsteri memnuniyetini saglamaya
kendini adamistir. Ayrica, dinyadaki en iyi uygulamalari yakindan takip ederek ve TUrkiye'de uygulayarak
sektérin gelisimine katkida bulunmaya galismaktadir.

ENTAS, uluslararasi rezervasyon sistemlerinde en son teknolojiyi temsil eden Amadeus, Galileo ve Troya sis-
temleri sayesinde muUsterilerine asagidaki hizmetleri sunmaktadir:
» DUnya ¢apinda ugak bileti, otel rezervasyonu, transferler ve arag kiralama
» Ozel ya da is seyahati ve tatil organizasyonlari
» Kisi ve gruplara yonelik ¢zel luks paketler
» Mavi yolculuk yat turlari ve dzel tren ve cruise paketleri
» Profesyonel tur rehberli veya rehbersiz sehir turlari
» Kaltur, inang, spor, saglik, macera ve doga turizmine yonelik 6zel paketler
» Egitim ve dil okullarina yonelik 6zel programlar
» Ozel ucak kiralama ve VIP hizmetleri
» Kongre, seminer, fuar ve sempozyum organizasyonlari
» Bayi toplantilari ve motivasyon gezilerinin organizasyonu

» Personel yemekleri, 6dul térenleri, dzel glnler ve acilis gibi sirket ici organizasyonlar kapsayan kurumsal
etkinlik planlamasi

» Ses ve performans sanatgisi temini, teknik ekipman, stisleme ve sahne tasarim hizmetleri
» Catering, vize yardimi ve seyahat sigortasi hizmetleri

ENTAS, cagdri merkezi hizmetlerinin yani sira, kurumsal musterilerinin tercihleri dogrultusunda ayrintili satin
alma raporlari hazirlayabilmekte ve bu raporlari yine musterilerinin istedigi dénemlerde otomatik olarak ilgili
kisilere iletebilmektedir.

ENTAS, on yili askin bir stredir ugak bileti satislarinda ulusal acenteler arasinda ilk 5'te yer alarak yillar icinde
seckin konumunu korumustur ve herhangi bir subesi olmadan tek bir noktadan hizmet veren, Turkiye'nin en
yUksek cirosuna sahip seyahat acentesi konumundadir.

ENTAS, 2023 yilinda Turkiye'de bir ilk olan “Lufthansa ile Strdurtlebilir Havacilik Yakiti” sertifikasini almistir.
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ENKA Vakfi, istanbul

ENKA Spor Kuliibii, istanbul

ENKA istanbul Okullari

ENKA Adapazari Okullari

Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
Kocaeli

Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi, Kocaeli

ENKA Sanat, istanbul
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Vakfin temel misyonu, spor, egitim ve kultar sanatla i¢
ice bir ortamda, bilimsel yontemlerle yetistiriimis, cag-
das, Uretken, sorgulayan ve potansiyelini en st duzey-
de ortaya koyan bireyler yetistirmektir.

istanbul Istinye sirtlarinda yer alan Sadi Gulgelik Spor
Kompleksi, vakfin temel dederleri olan etik, ahlak, sayg,
glven, samimiyet, aciklik ve yenilikcilik gibi prensiplerin
somut bir yansimasidir.

ENKA Vakfi, ENKA Spor KulUbU'ntn yani sira ENKA Okul-
lari ve ENKA Sanat'i da blnyesinde birlestirmektedir.

ENKA Okullari ilk olarak 1996 yilinda istinyede ENKA
Okullar Istanbul'un acilmasiyla kurulmus, ardindan

ENKA VAKFI 1999 depreminden sonra ENKA Okullari Adapazar fa-
aliyete gecmistir.

2008 yilinda Kocaelinde Ozel ENKA Kocaeli Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi kurulmus, 2014 yilinda ise ENKA
1983 y|I|nda kurulan ENKA Vakfi'nin fikri temelinde Kocaeli Fen ve Teknoloji Lisesi egitim-6gretime bagla-
el e e . <. . 'y migtir.
kiiltlirimiizdeki vakif gelenegine sahip ¢ikarak, uygarligin ;
yapi taslari niteligindeki kavramlari bugiin de siirdiirme ideali Vakfin tam birimleri ve Gyeleri, sahip oldugu bu deger-

bulunmaktadir. leri yayginlastirmak ve toplumla paylasmak icin calis-
maktadir.
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ENKA SPOR KULUBU

ENKA Spor Kuliibii “Gelecek Genglerindir” slogani ile yola ¢ikmistir. Bu amagla;
binlerce ¢ocugun fikren ve bedenen istiin 6zelliklerle donatilmasi igin, kuliip
takimlari ve spor okullarinda kaliteli bir egitim sistemi uygulanmakta ve Tirk

sporuna her yil pek ¢ok geng yetenek kazandiriimaktadir.

1983 vyilinda kurulusundan buglne kadar 9.507 lisansli sporcu yetistiren kulUpte su anda aktif olarak 1.565'i
lisansli, 595'i altyapida olmak Uzere 2160 sporcu branslarinda uzman antrenorler gdzetiminde ¢alismalarini
surdidrmekte olup, ulusal ve uluslararasi muisabakalarda kulGbU ve Turkiye'yi temsil etmektedirler.

2024 PARIS YAZ OLIiMPiYAT OYUNLARI

26 Temmuz-08 Eylul 2024 tarihleri arasinda Fransa'nin baskenti Pariste dizenlenen 33. Yaz Olimpiyat Oyunlar'nda

ENKA Spor KullibU sporcularindan;

» Buse Savagkan, Kadinlar YUksek Atlama finalin-
de 1,86m'lik derecesiyle Olimpiyat Oyunlarini
10'uncu sirada tamamlayarak Turkiye Atletizm tari-
hinde 12 yil aradan sonra kadinlar ylUksek atlamada
final heyecani yasattl.

» Tugba Danismaz, Kadinlar Ugadim Atlama sec-
melerinde 13,97m’lik derecesiyle Olimpiyat Oyun-
lari'ni 16'nci sirada tamamladi.

» Berke Akgcam, 400m Engel Yari Finalinde kostugu
4912sn’lik derecesiyle Olimpiyat Oyunlarini 17'nci
sirada tamamladi.

» Meryem Bekmez, Kadinlar 20km YUrlyus'te
1:38.06dk’lik derecesiyle Olimpiyat Oyunlarini
40'ncl sirada tamamlad.

» Salih Korkmaz, Erkekler 20km YaruyUs'te
1:29.05dk’lik derecesiyle Olimpiyat Oyunlarini 45.
sirada tamamladi.

» Ayse Tekdal Maraton YUrUyUs Mix Bayrak'ta Ulke-
mizi temsil etti.

» Emel Dereli Gulle Atma'da Ulkemizi temsil etti.

» Necati Er Ugadim Atlama‘da Glkemizi temsil etti.

» Aysel Onder T20 400m bransinda 54,96sn'lik de-
recesiyle Dlnya Rekoru kirarak finale yukseldi. T20
400m finalinde ise 55,23sn’lik derecesiyle 2'nci
olarak gimus madalya kazandl.
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ATLETiZM

Avrupa Sampiyonalarinda;

ENKA sporcusu Tugba Danismaz Roma'da duzenle-
nen Avrupa Atletizm Sampiyonasinda Ugadim At-
lama finalinde olimpiyat barajini gectigi ve Turkiye
Rekoru kirdigi 14,57'lik atlayisi ile Avrupa 2'ncisi oldu.

Slovakya’nin Banska Bystrica sehrinde dizenlenen
U18 Avrupa Atletizm Sampiyonasi’nda ENKA sporcu-
larindan;

» Rabiye Cigek, Cirit Atmada gerceklestirdigi ve ayni
zamanda kisisel en iyi derecesi olan 54,52m’lik atigl ile
Avrupa 3'Uncusu,

» Musab  Kundakgr 2000m Su Engel bransinda
5:50.28dk'lik derecesi ile Avrupa 4'tncusd,

» Koray Uygun, 110m Engel segmesinde 13,45 sn'lik de-
recesiyle U18 Turkiye Rekoru'nu kirarken, 110m Engel
finalinde ise 13,61 sn'lik derecesi ile Avrupa 7'ncisi,

» Zeynep Ozkara, 800m bransinda 2:08.69dk ik dere-
cesiyle Avrupa 7'ncisi,

» Kerim Akyildiz, GUlle Atma bransinda 16,87m’lik dere-
cesiile Avrupa 9'uncusuy,

» Ozlem Ozcan, Gllle Atma bransinda 15,13m’lik dere-
cesiile Avrupa 10'uncusu oldu.

» Duru Iklim Kadanalimin yer aldigi takim ise Isvec Bay-
rak yarismasinda 2:12.03dk’lik derecesiyle U18 Turkiye
Rekoru kird.

Antalyada dizenlenen 30. Avrupa Kros Sampiyona-
si'nda ENKA sporcularindan;

» Yasemin Can Avrupa 3'UncusU,

» Sila Bayir'in yer aldigi U23 Kadinlar Milli Takimi ise Av-
rupa 2'ncisi oldu.

Uluslararasi Organizasyonlarda;

ENKA sporcusu Tugba Danismaz, Diamond League
Stockholm etabinda Ugadim Atlama branginda 13,95m
ile 4Uncu oldu.

ENKA sporcusu Buse Savaskan, Diamond Lig Marakes
etabinda Yuksek Atlama'da 1,87m ile 4'UncU oldu.

Polonyada dUzenlenen Diamond League Silesia etabin-
da, A kategori kapsaminda kosulan, 400m Engel bran-
sinda yarisan ENKA sporcusu Berke Akgam 48,58sn ile
7'ncioldu.

Briksel'de dizenlenen Diamond League yarismalar
kapsaminda gerceklestirilen T20 400m bransinda
ENKA &zel sporcusu Aysel Onder 56,27sn'lik derece-
siile Tinci oldu.

Fransa’nin Reims sehrinde dizenlenen 2024 Virtls
Dulnya Salon Atletizm Sampiyonasi'nda Aysel Onder:

» 400mde 5754sn'lik derecesiyle Dlnya Rekoru kira-
rak DUnya Sampiyonu,

» 200mde 25/12sn’lik derecesi ile DlUnya 2'ncisi
oldu.

Aysel Onderin ver aldigi 4x200m bayrak takimi da
1:46.82dklik derecesiyle Dinya Rekoru kirarak Dunya
Sampiyonu oldu.

13-15 Haziran 2024 tarihlerinde isveg'te dizenlenen
Virtus Avrupa Atletizm Sampiyonasi'nda yarisan Ay-
sel Onder:

» 400m branginda 5754sn’lik derecesi ile Avrupa
Sampiyonu,

» 200m bransinda 24,87sn’lik derecesiyle Avrupa
Rekoru kirarak Avrupa Sampiyonu,

» 4x100m Bayrak'ta 49,93sn'lik derece ile DUnya Re-
koru kirarak Avrupa Sampiyonu,

» 4x200m Mix Bayrak'ta
1:38.69dk’lik derece ile Av-
rupa Rekoru kirarak Avrupa
Sampiyonu,

» 4x400m Bayrak'ta
4:09.91dk’lik derecesiyle
Avrupa Sampiyonu oldu.

2224 Mart tarihlerinde ltal-
yada dlzenlenen Dunya Para
Atletizm Grand Prix yarigsma-
larinda 400m bransinda vya-
nsan Aysel Onder 5702sn’lik
derecesiyle 1inci oldu.

22 Ulkenin katildigr 23'Uncu
Dunya Universiteler Kros
Sampiyonasi  kapsaminda
kosulan 3km kisa parkurda
ENKA sporcusu Sevval Oz-
dogan ile takim arkadaslari
Pelinsu Sahin, Derya Kunur
ve Dilek Ozturk takim olarak
ortaya koyduklari iyi perfor-
mans ile 2’'nci olarak glimus
madalya kazandi.
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25-26 Mayis tarihlerinde izmirde duzenlenen 77.
Balkan BUyUkler Atletizm Sampiyonasinda yarisan
ENKA sporcularindan;

» Tugba Danismaz, Ugcadim Atlama bransinda 3.1m/
sn'lik rGzgér yardimi ile gerceklestirdigi 14,59m'lik
derecesi ile Balkan Sampiyonu olurken, 4'Uncu
hakkinda gergeklestirdigi 14,32m’lik atlayisi ile de
kendisine ait TUrkiye Rekoru'nu yeniledi.

» Buse Savagkan, Yuksek Atlama'da 1,92m ile Balkan
Sampiyonu olurken Roma'da dizenlenecek olan
Avrupa Sampiyonasl barajini da gecti.

» Emel Dereli, Gulle Atma'da 18,00m ile Balkan
Sampiyonu,

» Tugba Toptas, 1.500m'de 4:12.83dk ile Balkan
Sampiyonu,

» Mehmet Celik, 1.500m'de 3:42.66dk ile Balkan
Sampiyonu,

» Berke Akcam, 400m Engelde 49,30sn ile Balkan
Sampiyonu,

» Necati Er, Ugadim Atlama'da 16,78m ile Balkan
Sampiyonu,

» Gamze Bulut, 1.500mde 413.44dk ile Balkan 2'ncisi,

» Sila Kologlu, 200m'de 23,73sn ile Balkan 2'ncisi,

» Can OzUpek, Ucadim Atlama'da 16,48m'lik atlayisi
ile Balkan 2'ncisi,

» Yagiz Canli ve Sinan Oren’in yer aldigi 4x400m
Bayrak Milli Takimi 3:08.10dk ile Balkan 2'ncisi,

» Buse Arikazan ve Demet Parlak, Sirikla Atlama bransin-
da 4,00m’lik dereceleriile Balkan 3'Gincis(,

» Yasemin Can, 5.000mde 15:46.45dk ile Balkan
3'Uncusy,

» Ismail Nezir, 400m Engel'de 50,24sn ile Balkan 3'Uin-
cusuy,

» Turgay Bayram, 3.000m Engelde 8:46.11dk ile Balkan
3'Uncust oldu.

Atakoy Atletizn Salonu'nda dizenlenen 28. Balkan
Salon Sampiyonasi'nda ENKA sporcularindan;

» Berke Akgam 400mde 46,43sn'lik derecesiyle U23
Salon Turkiye Rekorunu kirarak Sampiyon,

» Can Ozupek Ugadim Atlama'da 16,48m’lik derecesiy-
le Sampiyon,

» Elif Polat, Sila Kologlu, Blisra Barbaros ve Eda Nur Tu-
lumdan olusan 4x400m Bayrak Takimi 3:46.80dk’lik
derecesiyle Sampiyon,

» Berke Akgam ve Yagiz Canlidan olusan 4x400m Bay-
rak Takimi 3:12.09dklik derecesiyle Sampiyon,

» Emel Dereli Gllle Atmada 16,80m'lik derecesiyle
2'nci,

» Mehmet Celik 1.500m 3:44.87dk'lik derecesiyle 2'nci,

» Mikdat Sevler 60m Engelde 774sn’lik derecesiyle
2'nci,

» Ertan Ozkan 60mde 6,68sn'lik derecesiyle 2'nci,

» Eda Nur Tulum 400mde 54,9sn’lik derecesiyle 2'nci,

» Sila Kologlu 400mde 55,3sn'lik derecesiyle 3'UncU,

» Aykut Ay 60mde 6,71sn’lik derecesiyle 3'Uncu,

» Simay Ozgiftgi 60m'de 7.42sn’lik derecesiyle 3'Unct
oldu.

Belgrad'da dizenlenen Gengler Balkan Salon Sampi-
yonasi'nda ENKA sporcularindan;

» 1.500mde Utku Goler 3:53.05dk ile Sampiyon,

» 4x400m Bayrak'ta ENKA sporcusu Adar Anar'in yer
aldigi Milli Takimimiz 3:20.05dk ile Sampiyon,

» 800mde Muhammed Aggun 1:54.74dk ile 2'nci,
» Gulle Atma'da Ozlem Ozcan 13,73m ile 3'Uincti oldu.

Slovenya’nin Maribor kentinde yapilan Balkan 18 Yas
Altt Sampiyonasi'nda ENKA sporcularindan;

» Musab Kundakgi 2.000m Engelde 5:51.95dk lik dere-
cesiile Balkan Sampiyonu,

» Koray Uygun 110m Engel bransinda 13,80sn’lik dere-
cesiile Balkan 2'ncisi,

» Rabia Cigek Cirit Atma ‘da 50,75m’lik derecesi ile Bal-
kan 2'ncisi,

» Zeynep Ozkara 800mde 210.57dk ik derecesiile Bal-
kan 3'UncUsu oldu.
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Antalyada EXPO2016 alaninda gerceklesen Balkan
YUrayUs Sampiyonasi'nda Ulkemizi temsil eden ENKA
sporcularindan 40 kirstde yer aldi. Sampiyonada
Turkiye 2 Altin, 3 Gumus, 3 Bronz olmak Gzere toplam
8 madalya kazandi. Balkan YurlyUs Sampiyonasi’nda
dereceye giren ENKA sporculari;

» Mehmet Gungodr 10km U20 Erkeklerde 1inci,

» Hayrettin Yildiz 20km BUyUk Erkeklerde 2'nci,

» Esma Oztekin 10km U20 Kadinlarda 2'ngi,

» Ayse Tekdal 20km BUyuk Kadinlarda 3'Ginct oldu.

18-19 Mayis 2024 tarihleri arasinda Misir'in iskende-
riye sehrinde duizenlenen, 12 Ulkeden 151 sporcunun
katildigr U23 Akdeniz Sampiyonasi'nda ilk gun yapi-
lan yarismalar sonunda ENKA sporcularindan;

» Silla Kologlu, 400mde 53,41sn ile altin madalya ve
200mde 23,78sn ile glimus madalya,

» Hayriye Nur Ari, Ucadim Atlamada 13,01mile altin ma-
dalya,

» Berra Aygun, Yuksek Atlama'da 1,76m ile altin madalya,

» Berke Akgam, 400m Engelde 49,62sn ile gimus ma-
dalya,

» Sevval Ozdogan, 3.000mde 10:30.06dk ile giimiis
madalya,

» MevlUt Aras, 800mde 1:4913dk ile gimis madalya,

» Diyar Erglven, 3.000m Engelde 9:01.64dk ile gumdis
madalya,

» Eda Nur Tulum, 400mde 54,61sn ile bronz madalya,
» Utku Goler, 5.000mde 14:28.73dk ile bronz madalya,

» Atilla Goktug Tasdelen, Yiksek Atlamada 2,04m ile
bronz madalya kazand.

20 Ocak 2024 tarihinde Fransa'da duzenlenen Me-
eting National A Theme En Salle D’hirson yarisinda
ENKA sporcusu Buse Savaskan YUksek Atlama bran-
sinda 1,85m ile 1inci oldu.
20 Ocak 2024 tarihinde Fransada duazenlenen
Championnats Vallee Du Rhone Indoor yarisinda
ENKA sporcusu Sinan Oren 400m‘de 48,76sn’lik de-
receyle 2'nci oldu.
20 Ocak 2024 tarihinde Almanyada duizenlenen
Sparkassen Indoor Meeting Dortmund vyarisinda
ENKA sporcusu Ertan Ozkan 60m'de 6,65sn ile kisi-
sel en iyi derecesini gergeklestirerek 3'Gnct oldu.
Kazakistan'da duzenlenen uluslararasi salon atletizm
musabakalarinda yarisan ENKA sporcularindan;

» Cansu Nimet Sayin 60m Engelde 8,45sn ile 3'Uncd,

» Can Ozupek Ugadim Atlama'da 16,01m ile 3'Uncu oldu.

Danimarka'da dizenlenen Aarhus Sprint and Jump
yarismasinda ENKA sporcusu Tugba Danismaz, Uca-
dim Atlama bransinda 13,78m atlayarak 2'nci oldu.

ENKA sporcusu Buse Savaskan Fransanin Amiens
sehrinde World Athletics Indoor Tour Challenger
kapsaminda dizenlenen Meeting 3 Sauts yarismasi
Yiksek Atlama bransinda 1,86m’lik atlayisiyla 1inci
olurken, bu yarismanin da Rekoru'nu kirdi.

ENKA sporcusu Ertan Ozkan Almanya'da dizenlenen
Erfurt Indoor Meeting yarisinda 60m'deki derecesi
6,67sn ile 2'nci oldu.

ENKA sporcusu Demet Parlak Yunanistan'da duzen-
lenen Peace and Friendship Competition yarisinda
Sirikla Atlamada 4,30m ile 2'nci oldu.

ENKA sporcusu Sinan Oren Fransada dizenlenen
Athletisme Auvergne-Rhéne-Alpes salon atletizm
yarismalarinda 400m'de kisisel en iyi derecesi olan
48,33sn ile 2'nci oldu.

ENKA sporcusu Tugba Danismaz Fransa'da duzenle-
nen yarismalarda;

» World Athletics Indoor Tour kapsamindaki Mee-
ting Indoor De Lyonda Ugadim Atlama bransinda
1410m'ilk atlayisiyla sezon iyi derecesini gergekles-
tirerek 1'inci,

» Meeting Mondeville yarismasinda ise Ugadim Atla-
ma bransinda 13,96m’lik derecesi ile 3'tincu oldu.
ENKA sporcusu Mehmet Celik Valenciada du-
zenlenen Gran Premio yarismasinda piste c¢iktigi
1.500mde 3:40.12dk ile kisisel en iyi derecesini kosa-

rak 1inci oldu.

ENKA sporcusu Buse Savagkan italya'da dizenlenen
Udin Jump Development yarismasi ylksek atlama
bransinda 1,85m’lik atlayisiyla 2'nci oldu.

Fransa'da dizenlenen Meeting Mondeville yarisma-
sinda 60m Engel'de yarisan ENKA sporcusu Mikdat
Sevler 778sn ile 3'UncU oldu.

Kamerun'da duzenlenen GumUs (Silver) kategori
World Athletics Continental Tour Grand Prix Interna-
tional CAA de Douala musabakasinda Ugadim Atla-
ma'da yarisan ENKA sporcusu Can OzUpek 16,38m’lik
atlayisrile 1inci oldu.

Dubaide dizenlenen UAE Athletics Grand Prix ya-
rismalarinda piste cikan ENKA sporcusu Tugba Da-
nismaz Ucadim Atlama bransinda gercgeklestirdigi
14,28m’lik derecesi ile altin madalya kazand!.

Ispanya’nin Huelva kentinde gergeklesen Meeting
Iberoamerikano yarismasinda Yuksek Atlama'da yari-
san ENKA sporcusu Buse Savaskan 1,90m’lik derece-
siile Tinciolurken, 1.500m'de yarisan ENKA sporcusu
Mehmet Celik 3:37.46dk ile kisisel en iyi derecesini
gerceklestirdigi yarismada B finalde 2'nci oldu.

Yunanistanda duzenlenen 4. Alexandrino Meeting

atletizm vyariglarinda Ugadim Atlama branginda yari-
san ENKA sporcusu Necati Er 16,73m ile 1'inci oldu.
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Almanya’nin baskenti Berlinde yapilan 2. Interna-
tionales Hochsprungmeeting yarismasinda ENKA
sporcusu Buse Savagkan Yuksek Atlama bransinda
1,90m’lik atlayisl ile 2'nci oldu.

Yunanistanin Kalamata sehrinde yapilan International
Athletics Meeting “Papaflessia” yarismasinda 200m'de
piste ¢ikan piste ¢ikan ENKA sporcusu Batuhan Altintas
21,26sn kosarak 3'Gincu oldu.

Yunanistan'da duzenlenen Venizeleia Chania 2024
yarisinda ENKA sporcularindan;

» Necati Er, Ugadim Atlama'da 16,85m ile altin madalya,

» Mikdat Sevler, MT0Om Engelde 13,78sn’lik derecesiyle
gUmus madalya kazand.

» Ayrica ENKA sporcusu Mikdat Sevler, yine Yunanis-
tan'da dizenlenen Dromia 2024 Uluslararasi Sprint ve
Bayrak yarisinda da 110m Engel bransinda 13,68m ile
gUmus madalya kazand.

Fransada duUzenlenen Meeting International de
Montreuil atletizm yarislarinda ENKA sporcularindan;

» Buse Savagkan, YUksek Atlama'da 1,83m’lik derecesiy-
le glmus madalya,

» Mehmet Celik, 1500mde 3:37.56dklik derecesiyle
bronz madalya kazand.

» Ayrica ENKA sporcusu Mehmet Celik, yine Fransada
duzenlenen bronz kategori atletizm yarismasi Mee-
ting International de Montgeronda da 800m bran-
sinda 1:46.87dk ile bronz madalya kazandi.

Avusturyada dizenlenen Liese Prokop Memorial at-
letizm yarislarinda piste ¢ikan ENKA sporcularindan;

» Can Ozipek, Ucadim Atlamada 16,18m ile gimus
madalya,

» Mikdat Sevler, 10m Engelde 13,71sn ile glimus ma-
dalya kazand.

Ispanya'da katlldigi yarismada Cekic Atma'da piste
ctkan ENKA sporcusu Halil Yilmazer 72,53m’lik dere-
cesi ile bronz madalyanin sahibi oldu.

Fransa’nin Carquefou sehrinde yapilan uluslararasi
Stade Du Moulin Boisseau atletizm yariglarinda piste
citkan ENKA Milli Atleti Turgay Bayram 3.000m En-
gelde 8.4272dk’lik derecesiyle 3'UncU oldu.

ENKA sporcusu Mehmet Celik, 26 Mayis 2024 tari-
hinde Belgika'nin Briksel sehrinde dizenlenen IFAM
Outdoor yariglarinda 1.500m bransinda 3:35.35dk’lik
derecesi ile 3'Uncu olurken Roma'da duzenlenecek
olan Avrupa Atletizm Sampiyonasi'nin katihm barajini
da gecmis oldu.

Ozbekistanda duzenlenen Bronz (Bronze) kategori
World Athletics Continental Tour G. Arzumanov Me-
morial yarismasinda ENKA sporcularindan;

» Emel Dereli, Gllle Atma bransinda 17.47m’lik derece-
siyle 1inci,

» Batuhan Altintag, 200m branginda 21,1sn’lik derece-
siyle 3'UncU oldu.

Kazakistan'da dlzenlenen C kategorisinde yer alan
XXXl Qosanov Memorial yarismasinda ENKA spor-
cularindan;

» Tugba Guveng, 3.000m Engel bransinda
10:14.90dk’lik derecesi ile altin madalya,

» Emel Dereli, Gllle Atma bransinda 17,82m’lik dere-
cesiyle altin madalya,

» Halil Yilmazer, Cekic Atma bransinda 71,44m’lik
derecesiyle gimus madalya kazand.

Ispanya'da dizenlenen Meeting Ordizia yarismasin-
da ENKA sporcusu Mehmet Celik, 1500m yarisinda
3:36.45dk'lik derecesi ile gimUs madalyanin sahibi
oldu.
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Slovakya'da duzenlenen JBL Jump Fest 2024 atlama yariglarinda ENKA sporcusu Necati Er Ugadim Atlama bran-
sinda 16,49m’lik derecesiile 2'nci oldu.

26 Ekim tarihinde Bahreyn'de dizenlenen ISF Gymnasiade DUnya Liseler Arasi Atletizmm Sampiyonasi'nda 400m
bransinda ENKA sporcusu Eda Nur Tulum, 56,25sn’lik derecesiyle Dinya 2'ncisi oldu.

llham Tanui Ozbilen Venedik Maratonu'nda gerceklestirdigi 2:09.31dk'lik derecesiyle 2'nci oldu.

Batuhan Ozdemir Bahreyn'de diizenlenen ISF Gymnasiade Duinya Liseler Arasi Atletizm Sampiyonasinda Glille
Atma bransinda 18,71m’lik derecesiyle Dunya 3'UncUsu oldu.

KULOPLER ARASI TURKIYE LIGLERI

U18 ATMALAR LiGi: Bursa'da diizenlenen 2024 18 Atmalar Ligi'nde kiz ve erkeklerde ENKA Sampiyon oldu.

YURUYUS LiGi: Spor Toto Kultpler Yurtyus Ligi Final Yarislarinda ENKA, BlyUk Kadinlar, Blytk Erkekler, U20 Ka-
dinlar, U20 Erkekler ve U18 Kadinlar kategorilerinde Sampiyon oldu.

U16 LiGi: 26-27 Haziran 2024 tarihlerinde Ankara'da diizenlenen Spor Toto U16 Kultipler Atletizm Sampiyonasinda
ENKA Kiz Takimi 267 puanla Sampiyon ve Erkek Takimi 197,5 puanla 3'Uncu oldu.

U18 LiGi: U18 Tirkiye Sampiyonasi'nda ENKA, Kizlarda ve Erkeklerde Sampiyon oldu.

U20 LiGI: 14-15 Eyliil 2024 tarihlerinde izmir'de diizenlenen Turkeell Kulipler U20 Atletizm Ligi Final Yarismalarinda
Kadinlar ve Erkeklerde ENKA Spor KulliblU Sampiyon oldu.

SUPER LiG: 07-08 Eylil 2024 tarihlerinde izmir'de diizenlenen Turkcell Atletizm Stiper Ligi Final yarismalari sonu-
cunda ENKA Atletizm Takimi Kadinlarda ve Erkeklerde Sampiyon oldu.

2024 SEZONUNDA SPORCULARIMIZ TARAFINDAN YENILENEN REKORLAR

ADI-SOYADI BRANS DERECE YARISMA - YER REKOR
Ugadim Atlama 14.57 Avrupa Sampiyonasl / Roma TR
Tugba Danismaz - : —
Ugadim Atlama 14.32 77. Balkan Sampiyonasi / Izmir TR
300m 32.80 Salon Olimpik Deneme / Bursa U23TR & TR
400m 46.22 Turkiye Salon Sampiyonasi / istanbul U23STR
Berke Akgam -
400m 4643 Balkan Salon Sampiyonasi / Istanbul U23STR
400m Engel 4814 Avrupa Sampiyonasl / Roma U23TR
200m 23.94 Balkan Salon Sampiyonasi Milli Takim Se¢me / Istanbul U23TR
Sila Tirkoglu -
200m 2377 Salon Olimpik Deneme / Istanbul U23STR
Yuksek Atlama 191 Wuppertaler Hochsprungmeeting 2024 / Almanya STR
Buse Savaskan - }
Yuksek Atlama 1.86 WA Indoor Tour Challenger Meeting 3 Sauts / Fransa CR
Eda Nur Tulum 400m 54.02 Turkiye Salon Sampiyonasi / istanbul U23STR
400m 5754 2024 Virtls DUnya Salon Atletizm Sampiyonasi / Fransa WR
400m 54.96 2024 Paralimpik Oyunlari / Fransa WR
4x200m 1:46.82 2024 Virtls Dunya Salon Atletizmm Sampiyonasi / Fransa WR
Aysel Onder 400m 5519 Para Atletizmn DUnya Sampiyonasi / Japonya WR
200m 24.87 Virtus Avrupa Atletizm Sampiyonasi / Isvec ER
4x100m 4993 Virtus Avrupa Atletizm Sampiyonasi / Isveg WR
4x200m Mix 1:38.69 Virtus Avrupa Atletizm Sampiyonasi / Isveg ER
3.000m Yuruyus 14147 Liseler Arasi Puanli Atletizm Turkiye Sampiyonasi / Konya U18TR
Serife Berra Giiven ’
2.000m Gegis 9:29.30 KulUpler YurtyUs Ligi Final Yarislari / Izmir U18TR
Musab Kundakei 2.000m Engel 5:47.54 Olimpik Deneme ve U18 Balkan Milli Takim Segmeleri / izmir ~ U18TR
Koray Uygun 110m Engel 13.45 U18 Avrupa Sampiyonasi / Slovakya U18TR
Duru iklim Kadanali isvec Bayrak 21203 Avrupa U18 Sampiyonasl / Slovakya U18TR
5.000m Yuruyus 19:12.29 Kulpler Yarayus Ligi Final Yariglar / izmir TR

Salih Korkmaz -
2.000m Yuruyus Gegis  9:29.30 Kultpler YurtyuUs Ligi Final Yarislari / Izmir U18TR
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TENIS

Uluslararasi Turnuvalarda:

AVUSTRALYA ACIK

ENKA sporcusu Zeynep Sénmez ilk kez mUcadele
ettigi, Avustralya Acik Tenis Sampiyonasi'nda iki mag¢
kazanarak elemelerde final turuna kadar yukseldi.
Sporcy, ilk eleme turunda karsilastigr Cin'li tenisgi Xi-
aodi You'yu 7-5 ve 6-2, ikinci turda ise Sirp raket Olga
Danilovic'i 4-6, 6-1 ve 6-1 ile gectikten sonra final tu-
runda Isvicre'li Lulu Sun‘a karsi 4-6, 6-3 ve 2-6'lik set-
lerle kaybederek sampiyonaya veda etti.

WIMBLEDON

Sporcu Zeynep Sonmez Iingilterede gerceklesen
Wimbledon Tenis Sampiyonasinda Ullkemizi temsil
etti. Zeynep bu sampiyonada elde ettigi galibiyetler
sonrasinda 6 basamak daha yuUkselerek Dunya 130
numarasi oldu.

DAVIS CuP

ENKA sporcularindan Cem ilkel, Altug Celikbilek ve
Sarp Agabigin’in Ulkemizi temsil ettigi tenisin dinya
kupasi olan Davis Cup'ta Turkiye World Group I-Play-
Off serisinde Yeni Zelanda ile deplasmanda karsilas-
tl. Tarkiye - Yeni Zellanda serisinde skor 1-1 durum-
dayken, GgUncU karsilasmada ENKA sporcusu Altug
Celikbilek ve partneri Ergi Kirkin Marcus Daniell/Fin
Reynolds ciftini 3-6, 6-3 ve 7-6 yenerek Turkiye'yi 2-1
one tasidi. Serinin dordincU ve Turkiye igin en kri-
tik maginda ENKA sporcusu Altug Celikbilek, Ajeet
Rai'yi 6-3 ve 6-2 yenerek Turkiye'yi Yeni Zelanda kar-
sisinda 3-1 6ne tasidi ve Ulkemizin Dunya Grubu I'e
yUkselmesinde 6nemli bir basariya imza atti.

BILLIE JEAN KING CUP

Portekiz'in Oeiras kentinde dlzenlenen Billie Jean
King Cup turnuvasinda A Milli Kadin Takimimiz Avru-
pa/Afrika Grup I'de kalmayi basardi. Turnuvaya ENKA
sporcularindan Ayla Aksu, Cagla Buyukakcay, ipek
Oz ve Zeynep Sénmez katildi.

WTA VE ATP CHALLENGER TURNUVALARI

Zeynep S6nmez, Tunus'ta dizenlenen Jasmin Open
Tenis Turnuvasinda 6 numarall seribasi Greet Min-
nen‘e karsl 6-4, 1-6 ve 6-3'lUk galibiyetle kariyerinin

ilk WTA ceyrek finaline ¢ikt. Bu galibiyet, 22 yasindaki
ENKA sporcusunun Minnen'e karsi ilk galibiyeti oldu.
Zeynep, ENKA sporculari Cagla Buyukakcay ve Basak
Eraydinin WTA 250 Istanbul ¢eyrek finallerine ¢iktig
2017'den bu yana, WTA ceyrek finaline ulasan ilk Ttrk
oyuncu oldu.

Zeynep Sénmez 21-27 Ekim tarihlerinde Japonya'da
dizenlenen WTA 500 turnuvasl Toray Pan Pacific
Open'da elemelerde kazandigi iki mag ve ana tab-
loda aldigi, en iyi galibiyeti olan, Dinya 24 numarasi
Magdalena Frech galibiyetinden sonra WTA Dunya
siralamasinda 147 numaradan, kariyer en iyisi olan
127 numaraya yukseldi.

Berlin WTA 500 turnuvasinda Zeynep Sénmez WTA
Dunya klasmaninda 136. basamagda ilerleyerek kari-
yerinin en yuksek siralamasina ulasti.

Zeynep Sonmez, 28 Ekim-03 Kasim 2024 tarihlerinde
Meksika'da dizenlenen WTA 250 Merida Open Akron
turnuvasini Sampiyon olarak tamamladi. Turnuvanin
finalinde karsilastigi Amerikall tenisci Ann Li'yi 1inci
sette 6-2, 2'nci sette ise 6-1 yenen Zeynep elde ettigi
2-0'lik net sonug ile kupanin sahibi olurken, bu sam-
piyonlukla WTA dlnya siralamasinda 36 basamak
yUkselerek 9Tinci siraya yerlesti. Sporcumuz, Cadla
Blyukakgay'in ardindan bu seviyedeki bir turnuvada
Sampiyon olan ikinci TUrk tenisgi oldu.

ITF WOMENS & MENS TURNUVALARI

Mert Alkaya ve Berk Ilkel ITF tarafindan Antalya'da du-
zenlenen M15 Antalya Uluslararasi Tenis Turnuvasin-
da iki farkli tarihte ciftlerde Sampiyon oldu.

Uluslararasi Tenis Federasyonu ITF tarafindan dizen-
lenen M25 Antalya Turnuvasi ciftler kategorisinde
ENKA sporcusu Umut Akkoyun ve partneri Sampiyon
olurken, ENKA sporcusu Cengiz Aksu ve partneri ise
ciftlerde finalist oldu.

Mert Alkaya Uluslararasi Tenis Federasyonu ITF tara-
findan Antalya'da dlzenlenen M15 seviyesindeki tur-
nuvada partneri Mert Ozdemir ile finalist oldu.

ipek Oz Hirvatistan'da Uluslarasi Tenis Federasyonu
ITF tarafindan dtzenlenen W75 Split Turnuvasi'nda
finalist oldu.

Ayla Aksu Italyada duzenlenen ITF turnuvasi W35
Santa Margherita Di Pula'da Sampiyon oldu.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 m

Doga Turkmen Alman partneri Laura Boehner ile W15
Antalyada ciftlerde Sampiyon oldu.

ITF tarafindan dlzenlenen M15 Antalya Uluslararasi
Tenis Turnuvasi'nda ENKA Sporcusu Umut Akkoyun
ve partneri Mert Ozdemir ciftler kategorisinde finalist
oldu.

Cengiz Aksu, ITF tarafindan Tunusta dlzenlenen
M15 Monastirda Sampiyon oldu.

Doga Turkmen Bosna Hersek'te ITF tarafindan du-
zenlenen W15 Uluslararasi Tenis Turnuvasi'nda part-
neri Marie Mettraux ile finalist oldu.

Basak Eraydin ve Ukraynali partneri Anita Sahdiieva
ABD'de ITF tarafindan dizenlenen W15 San Diego
Turnuvasi'nda ciftlerde Sampiyon oldu.

Fas'ta duzenlenen W35 Mohammedia Turnuvasi'nda
ENKA sporcusu Cagla BlyUkakgay 2'nci oldu.

Leyla Elmas Tunus'ta ITF tarafindan dizenlenen W15
Monastir Tenis Turnuvasi'nda partneri Dimirta Paviou
ile cift kadinlarda finalist oldu.

W35 Collonge-Bellerive Turnuvasr'nin finalinde karsi-
lastigi Sada Nahimana'yi 3-6, 6-1ve 6-4 maglup eden

ENKA sporcusu Ayla Aksu kariyerinin 13'UncuU tekler
Sampiyonluguna ulasti.

Altug Celikbilek Tunust'da dlzenlenen ITF M15 Tur-
nuvasi'nda tek erkeklerde finalist oldu.

ITF tarafindan Tunusta duzenlenen M15 Monastir
Tenis Turnuvasi'nda;

» Altug Celikbilek, tek erkekler ve cift erkeklerde Sam-
piyon,
» Cengiz Aksuy, cift erkeklerde Sampiyon oldu.

Ayla Aksu Fransa'da ITF tarafindan dizenlenen W35
Joue-les-Tours Uluslararasi Tenis Turnuvasini finalist
olarak tamamlad.

Melis Sezer ve Bulgar partneri Isabella Shinikova ITF
tarafindan duzenlenen W50 Kayseri Turnuvasinda
cift kizlarda finalist oldu.

Altug Celikbilek ITF tarafindan Tunus'ta dlzenlenen
M15 Monastir Turnuvasi'nda tek erkekler ve ¢ift erkek-
ler kategorisinde finalist oldu.

Cagla Buyukakgay ITF tarafindan dizenlenen W35
Kayseri Turnuvasi'ni finalist olarak tamamladi.
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Tuncay Duran ve partneri Yanki Erel ITF tarafindan
dtzenlenen M15 Kayseri Turnuvasi’nda cift erkekler-
de Sampiyon oldu.

Ayla Aksu istanbul'da ITF tarafindan dizenlenen W35
Cumhuriyet Kizlari Uluslararasi Tenis Turnuvasini
2'nci olarak tamamladi.

Altug Celikbilek ITF tarafindan Tunus'ta dizenlenen
M15 Monastir Turnuvasi'nda tek erkekler ve gift erkek-
ler kategorisinde finalist oldu.

ipek Oz Slovakyada dizenlenen W50 Uluslararasi
Tenis Turnuvasi'nda Hirvat partneri Tara Wurth ile fi-
nalist oldu.

Dominik Cumhuriyeti'nde ITF tarafindan dizenlenen
W35 Santo Domingo Uluslararasi Tenis Turnuvasin-
da senenin Gglncu finaline yukselen ENKA sporcusu
Cagla Buyukakcay turnuvayi 2'nci olarak tamamladi.

Tuncay Duran ITF tarafindan dlzenlenen M25 Antal-
ya Uluslararasi Tenis Turnuvasi'nda partneri Gokberk
Saritas ile finalist oldu.

ITF Junior Turnuvalarinda;

Melih Anavatan ve Partneri Haydar Cem Gokpinar
Istanbul'da ITF tarafindan dizenlenen J100 istanbul
Uluslararasi Juniors Tenis Turnuvasi'nda cift erkekler-
de finalist oldu.

Kerem Yilmaz J200 seviyesindeki ITF Kish Island Tur-
nuvasi'nda partneri lvan Lutkin ile ¢iftler Sampiyonu
oldu.

Doga Turkmen ve Cek partneri Linda Sevcikova W15
Antalya Uluslararasi Tenis Turnuvasi’nda giftlerde fi-
nalist oldu.

Ezgi Cagil Ozcelik ve partneri Miray Mige Kesal, ITF
J30 Adana Cup'ta cift kizlarda finalist oldu.

Melih Anavatan Antalya'da dlzenlenen ITF J60 Turnu-
vasi'nda teklerde Sampiyon ve ¢iftlerde finalist oldu.

Mustafa Ege Sik Antalyada Uluslararasi Tenis Fede-
rasyonu ITF tarafindan dizenlenen J100 seviyesin-
deki turnuvada partneri Kaan Isik Kosaner ile Sam-
piyon oldu.

Mars Argun Ozbekistan'da dizenlen J30 seviyesin-
deki ITF Junior Turnuvasi'nda partneri Bora Bakici ile
ciftlerde Sampiyon oldu.

Uluslararasi Tenis Federasyonu tarafindan istanbul'da

duzenlenen J100 seviyesindeki turnuvada ENKA
sporcusu Melih Anavatan tek erkekler finalinde karsi-

lastigi bir numarali seri basi Avustralyali Hug Winter'|
6-2 ve 6-4 yenerek Sampiyon oldu.

Melih Anavatan izmir'de dizenlenen J100 seviyesin-
deki ITF Junior Turnuvasi’nda teklerde finalist, ciftler-
de partneri Bugra Ozkoc ile Sampiyon oldu.

Ayse Bal istanbul'da dizenlenen J30 ITF Uluslararasi Te-
nis Turnuvasi'nda teklerde ve ciftlerde Sampiyon oldu.

Kerem Yilmaz Estonya'da, Uluslararasi Tenis Fede-
rasyonu ITF tarafindan duzenlenen, J100 Tallin'de
Finlandiyall partneri Linus Lagerbohm ile ciftlerde
Sampiyon oldu.

Karadag'da duzenlenen ITF J60 Podgorica Open
Turnuvasi'nda ENKA sporcusu Mustafa Ege Sik ve
partneri Cem Christopher KlgukhUseyin giftlerde fi-
nal oynadi.

Melih Anavatan ve partneri Haydar Cem Gokpinar
Kazakistan'da duzenlenen ITF J200 Almaty Cup'ta
ciftlerde finalist oldu.

Kerem Yilmaz Kazakistan'in Almati kentinde duzen-
lenen ITF Junior J100 Turnuvasinda partneri Haydar
Cem Gokpinar ile giftlerde Sampiyon oldu.

Bursa'da dizenlenen J30 seviyesindeki ITF Junior
turnuvasinda ENKA sporcularindan;

» Mars Argun ve partneri Cem Christopher Kigukha-
seyin ¢ift erkeklerde Sampiyon,

» Ezgi Cagil Ozcelik ve partneri Sehrazat Dagdal ¢ift kiz-
larda 2'nci oldu.

Nehir Ertan Gurcistan'in Telavi sehrinde dtzenlenen
J30 seviyesindeki ITF Junior Turnuvasi GTF Cup'ta
teklerde finalist oldu.

Ayse Bal Luksemburg'ta duzenlenen JB0 seviyesin-
deki ITF Junior Turnuvasi’nda Bosnak partneri Tea
Kovacevic ile finalist oldu.

Mert Alkaya ITF tarafindan Tunus'ta dizenlenen M15
Monastir Tenis Turnuvasi'nda ilk tekler finalini oyna-
yarak 2'ncilik kupasini kazand..

Nehir Ertan ITF tarafindan duzenlenen J30 seviye-
sindeki Kosova Cup'ta Slovak partneri Luisa Fusil ile
ciftlerde finalist oldu.

Nehir Ertan, Uluslararasi Tenis Federasyonu tarafinda
Bosna Hersek'te diizenlenen J30 seviyesindeki Mos-
tar Open'da tek kizlarda Sampiyon oldu.

Misir'da dizenlenen J200 seviyesindeki Uluslararasi
Tenis Federasyonu ITF'in duzenledigi EGY 15 Smash
ITF Junior Tournament'ta ENKA sporcusu Melih Ana-
vatan ve partneri Hitesh Chauhan cift erkeklerde
2'nci oldu.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 m

ITF tarafindan istanbul'da diizenlenen J200 tenis tur-
nuvasinda ENKA sporcusu Mustafa Ege Sik ¢iftlerde
finalist oldu.

Istanbul'da diizenlenen J30 Soul Cup Uluslararasi Te-
nis Turnuvasi’nda ENKA sporcularindan;

» Ayse Bal, tek kizlarda Sampiyon,
» Mustafa Ege Sik, tek erkeklerde finalist,
» Mars Argun ve partneri gift erkeklerde Sampiyon,

» Mustafa Ege Sik ve Ege Topbas cift erkeklerde finalist
oldu.

istanbul'da ITF tarafindan duzenlenen 18 yas ve alti
sporcularin katildigi J30 istanbul Uluslararasi Tenis
Turnuvasi'nda 16 yasindaki ENKA sporcularindan;

» Mustafa Ege Sik, Tek Erkeklerde Sampiyon,

» Mustafa Ege Sik ve Ege Topbas Cift Erkeklerde Sam-
piyon oldu.

11-17 Kasim 2024 tarihlerinde istanbul'da dizenlenen
J30 seviyesindeki ITF Junior Turnuvasida ENKA spor-
cularindan;

» Ayse Bal, tekler ve ciftlerde Sampiyon,
» Mars Argun, teklerde finalist oldu.

Tennis Europe ve diger Uluslararasi Turnuvalarinda;

Ayse Bal, Monte Carlo'da duzenlenen Tennis Europe
Junior Masters 14 Yas kategorisindeki musabakalar
sonucunda Avrupa 6'ncisi oldu.

12-18 Subat tarihlerinde Cekya'da duzenlenen Tennis
Europe U14 Kis Kupasl Finallerinde ENKA sporcusu

Ayse Bal'in yer aldigi 14 Yags Tenis Milli Takimi kizlarda
Avrupa 6'ncisi oldu.

Avrupa'dan 37 sporcunun katildigi ve iki hafta stren
Tennis Europe 14&U Development Championships
Turnuvasi'nda Ulkemizi temsil eden Ayse Bal basarili
sonuglara imza attl. Ayse ilk hafta sonunda teklerde
3'Uncu cgiftlerde Sampiyon olurken, ikinci hafta ise
teklerde de Sampiyon olarak altin madalyanin sahibi
oldu.

14 yasindaki ENKA sporcusu Ayse Bal istanbul'da du-
zenlenen 16 yas kategori-2 Tennis Europe Turnuva-
si'nda teklerde ve ¢iftlerde Sampiyon oldu.

Portekiz'in Porto sehrinde dizenlenen stper kategori
Tennis Europe Turnuvasinda Ayse Bal Cek partneri
Laura Chlumska ile giftlerde finalist oldu.

Muglada dizenlenen Tennis Europe kategori-3 tur-
nuvasi Olive Farm Cup’ta ENKA sporcularindan;

» Leo Ozan Sheean teklerde finalist,

» Leo Ozan Sheean ve Eren Kip ikilisi giftlerde Sampi-
yon oldu.

Sirbistan'da dizenlenen Tennis Europe kategori-2 se-
viyesindeki turnuvada ENKA sporcusu Defne Yircali
partneri Ece Sen ile giftlerde Sampiyon oldu.

Istanbul'da diizenlenen U16 Tennis Europe kategori-3
turnuvasl lhap Subasi Cup'ta ENKA sporcular Leo
Ozan Sheean ve Eren Kip ciftler kategorisinde Sam-
piyon oldu.
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ispanyada dizenlenen slUper kategori-1 turnuva-
si David Ferrer Tennis Europe Junior Tourda ENKA
sporcusu Ayse Bal, hem tek kizlarda hem de ¢ift kiz-
larda finalist oldu.

Omer Alkin Dogruel Tennis Europe tarafindan Slo-
vakya'da duzenlenen kategori-2 seviyesindeki U12
City of Spisska Nova Ves Cup'ta tek erkeklerde Sam-
piyon oldu.

Ayse Bal Istanbulda duzenlenen kategori-2 seviye-
sindeki U14 Tennis Europe Turnuvasi'nda tek kizlarda
2'nci oldu.

Bahreynde duzenlenen Liseler Arasi DUnya Tenis
Sampiyonasi'nda ENKA sporcusu Melih Anavatanin
yer aldigi takim DUnya 3'UncUsU oldu.

Derin Ozguner Ilk kez final oynama basarisi gosterdi-
Ji kategori-1 seviyesindeki Tennis Europe turnuvasin-
da teklerde ve ciftlerde finalist oldu.

Uluslararasi Turnuvalarinda;

Adanada duzenlenen 14 Yas Milli Takim Belirleme
Turnuvasrinda Ayse Bal Sampiyon olarak birinci sira-
dan Milli Takim‘a girdli.

Deniz Turan Bursada dUzenlenen 18 Yas Milli Takim
Sec¢me Turnuvasi'nda 3'UncU olarak Milli Takim'a girdi.

Istanbul'da dizenlenen 12 Yas Tenis Milli Takim Secme
Turnuvasinda ENKA sporcusu Omer Alkin Dogruel
3'Uncu olarak Ulkemizi temsil etmeye hak kazandl.

TUrkiye Tenis Federasyonu tarafindan dizenlenen 12
Yas En lyi 8 Master Turnuvasi'nda ENKA sporcusu Talya
Turhan 2'nci oldu.

Kulibumuzin ev sahipliginde duzenlenen Tennis
Europe U16 kategori-3 turnuvasl Sadi Gulgelik Cup'ta
ENKA sporcularindan;

» Musfafa Ege Sik tek erkeklerde Sampiyon,

» Mustafa Ege Sik ve Mustafa Ege Topbas cift erkek-
lerde Sampiyon oldu.

Istanbul'da dizenlenen Buyukler Turkiye Tenis Sam-
piyonasi'nda ENKA sporcularindan;

» Melis Sezer tek kadinlarda Sampiyon,

» Doga Turkmen tek kadinlarda finalist,

» Melis Sezer ve Doga Turkmen ¢ift kadinlarda Sam-
piyon,

» Deniz Turan ve partneri ¢ift kadinlarda finalist,

» Cengiz Aksu tek erkeklerde Sampiyon,

» Sarp Agabigln ve partneri gift erkeklerde Sampiyon,

» Cengiz Aksu ve Tuncay Duran ¢ift erkeklerde finalist
oldu.

Antalya'da dizenlenen 18 Yas Turkiye Tenis Sampiyo-
nasi’nda ENKA sporcularindan;

» Melih Anavatan tek erkeklerde ve cift erkeklerde
Sampiyon,

» Ezgi Cagil Ozcelik tek kadinlar ve ¢ift kadinlarda
Sampiyon oldu.

Mustafa Ege Sik, istanbul'da dizenlenen 16 Yas Turkiye
Tenis Sampiyonasinda tek erkeklerde Sampiyon oldu.

Ayse Bal, istanbul'da duzenlenen 14 Yas Turkiye Tenis
Sampiyonasr'nda tek kizlarda ve cift kizlarda Sampi-
yon oldu.

Mugla'da duzenlenen 12 Yas TUrkiye Sampiyonasin-
da ENKA sporcusu Derin Ozguner tek ve cift kizlarda
Sampiyon oldu.

Istanbul'da duzenlenen 18 Yas Alti Turkiye Takimlar
Sampiyonasi'nda ENKA, kizlarda ve erkeklerde Sam-
piyon oldu.

2024 Turkiye Tenis Ligi'nde ENKA sporculari;

» Cagla Buyukakgay, Zeynep Sénmez, ipek Oz, Ayla
Aksu, Melis Sezer ve Doga Turkmen'den olusan
Kadin Tenis A Takimimiz Sampiyon,

» Mert Alkaya, Sarp Agabigun, Cengiz Aksu, Tuna
Altuna, Tuncay Duran ve Cem Ilkel'den olusan Er-
kek A Takimimiz 2’'nci oldu.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 m

YUzZME

Avrupa Sampiyonalarinda;

Sirbistanin bagkenti Belgrad'da dizenlenen 2024 Avrupa Ylizme Sampiyonasinda ENKA sporcularindan;

» Merve Tuncel, 800m Serbest finalindeki 8:40.32dk’lik derecesi ile Avrupa 6'ncis,

» Polat Uzer Turnali, 200m Kelebek finalinde 1:56.55dk’lik derecesi ile Avrupa 6'ncisi oldu.

02-07 Temmuz 2024 tarihleri arasinda Litvanya’nin baskenti Vilnius'ta dizenlenmekte olan Avrupa Gengler

Yazme Sampiyonasi'nda ENKA sporcularindan;

» Onur Ege Oksuiz, 400m Karisik finalindeki 4:22.73dk’lik derecesi ile Avrupa 3'Uncus,

» Tolga Temiz'in yer aldigi 4x200m Serbest Bayrak Takimimiz 7:19.99dk’lik derecesi ile 18 Yas ve Acik Yas

Yeni Turkiye Rekoru'nu kirarak Avrupa 3'UncusU,

» Belis Sakar, 400m Karisik finalindeki 4:49.45dk’lik derecesiyle Avrupa 5'incisi,
» Defne Tanig, 200m Kelebek finalindeki 2:12.89dk’lik derecesi ile Avrupa 7'ncisi oldu.

Uluslararasi Organizasyonlarda;

23-25 Subat tarihlerinde Bulgaristan'da dizenlenen
dlzenlenen Sharks Cup Burgas 2024 vyariglarinda
ENKA sporcularindan;

» Eren Yarar, 400m Serbest'te 410.31dk ile 18+ Yas'ta
Tinci, 400m Karisik'ta 4:38.62dk ile 18+ Yas'ta 2'nci,
200m Kelebek'te 2:09.26dk ile 18+ Yasta 3'Uncd,
200m Karisik'ta 2:09.92dk ile 18+ Yag'ta 3'Unc,

» Derin Ddnmez, 200m Kelebek'te 2:2711dk ile 15-17
Yas'ta 3'UincU, 400m Karisik'ta 5:14.77dk ile 15-17 Yas'ta
3'uncy,

» Ali Emre Kokgl, 800m Serbest'te 8:57.31dk ile 18+
Yas'ta 3'UncU oldu.

Luksemburgda dizenlenen uluslararasi 55inci ClJ
Meet ylzme yarismasinda ENKA sporcularindan;

» Belis Sakar, 400m Karisik'ta 4:48.67dk ik derecesi ile
muUsabaka Rekoru kirarak 1inci,

» Defne Tanig, 200m Kelebek'te 2:12.32dk’lik derecesi
ile mUsabaka Rekoru kirarak Tinci oldu.

06-07 Nisan 2024 tarihlerinde Graz'da dizenlenen
Multination Gengler vyariglarinda ENKA sporcularin-
dan;

» Defne Tanig, 200m Kelebek'te 2:12.35dk ile Sampiyo-
na Rekoru kirarak 1inci,

» Belis Sakar, 400m Karisik'ta 4:55.09dk ile 1inci ve
200m Karisik'ta 2:19.61dk ile 2'nci,

» Defne Tani§ ve Belis Sakardan olusan 4x200m Ser-
best Kadin Bayrak Takimi 8:21.87dk ile 2'nci,

» Tolga Temiz, 200m Serbest'te 1:5117dk ile 1inci olur-
ken yer aldigi 4x200m Serbest Erkek Bayrak Takimi
7:26.21dk ile Tinci ve 4x100m Serbest Erkek Bayrak
Takimi 3:25.56dk ile 2'nci oldu.
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06-07 Nisan 2024 tarihlerinde Uskip'te dizenlenen
Multination Yildizlar yarislarinda ENKA sporcularindan;
» Neva Naz Guveng, 100m Sirtisti'nde 1:03.97dk ile
Tinci ve 200m Sirtlstl'nde 2:19:17dk ile 2'nci,
» Uygar Kahraman, 200m Kelebek'te 2:08:76dk ile
2'nci,
» Alisa Enercan, 200m Kelebek'te 2:23:17dk ile 3'Uncdy,
» Berra Nur Yilmaz, 200m Serbest'te 2:07:36dk, 400m
Serbest'te 4:27:84dk ik dereceleriye 3'Uncy,
» Uygar Kahraman'in yer aldigi 4x100m Serbest Erkek-
ler Bayrak Takimi 3:37:37dk ile 15 Yas Yeni TUrkiye Re-

korunu kirarak 2'nci ve 4x100m Karisik Erkekler Bay-
rak Takimi 3:55:05dk ile 2'nci,

» Berra Nur Yimaz ve Alisa Enercanin yer aldig
4x200m Serbest Kadinlar Bayrak Takimi 8:33:85dk ile
2'nci ve Berra Nur Yilmaz'in yer aldidi 4x100m Serbest
Kadinlar Bayrak Takimi 3:56:63dk ile 3'ncU oldu.

20-21 Nisan tarihleri arasinda Bulgaristanin bagkenti
Sofya'da dlzenlenen Tsvetnitsa X YUzme Turnuva-
si'nda ENKA sporcularindan madalyalar geldi. Turnu-
vada dereceye giren ENKA sporculari;

» LUtfi Efe Bayram
400m Karislk'ta 4:41.58dk ile 15-17 Yas Tincisi,

*200m Kurbagalama'da 2:29.49dk ile ve 200m Karl-
sik'ta 2:12.32dk ile 15-17 Yas 3'Uncusy,

» Melisa Dogruol
*200m Kelebek'te 2:26.00dk ile 15-17 Yas Tincisi,

» M. Yavuz Selim Oguz

*200m Kelebek'te 2:08.71dk ile 15-17 Yas 2'ncisi ve
100m Kelebek'te 58,43sn ile 15-17 Yag 3'Uncusu,

» Majdouline Zahir

*400m Serbest'te 4:34.43dk ile ve 800m Serbest'te
914.02dk ile 15-17 Yas 2'ncisi,

» Metehan Uslu

*200m SirtUsti'nde 2:10.04dk ile 15-17 Yag 3'UncUsU
oldu.

26-28 Nisan tarihleri arasinda Bulgaristanin bagken-
ti Burgas kentinde duzenlenen 11. Swimming Talent
Cup'ta ENKA sporcularindan madalyalar geldi. Yaris-
larda dereceye giren ENKA sporculari;

» Neva Naz Guveng

*100m SirtUstt’'nde 1:03.54dk ile, 200m SirtUsti'nde
2:17.84dk ile 15-16 Yas Kizlar Tincisi ve 4x50m Kariglk
Mix Bayrak'ta 1:52.41dk ile 15-16 Yas Karisik Bayrak
Tincisi,
*50m SirtGsti’'nde 30,14sn ile 15-16 Yas Kizlar
2'ncisi,

» Doruk Karaman
*200m Kangik'ta 212.92dk ile ve 400m Karisik'ta
4:4170dk ile 15-16 Yas Erkekler 2'ncisi,

*200m SirtUsti’'nde 2:08.20dk ile 15-16 Yas Erkek-
ler 3'Uncusy,

» Demir Alp Keler

*Ax50m Karigik Mix Bayrak'ta 1:58.39dk ile 15-16 Yas
Karisik Bayrak 2'ncisi,

» Inan¢ Guvercin
*50m Serbest'te 27.84sn ile 15-16 Yas Kizlar 3'Uncusd,

» Kerem Ding

*200m Serbest'te 1:56.91dk ile 15-16 Yas Erkekler 3'Uin-
cUsU oldu.

Letonya'da duzenlenen ylzme sampiyonasinda ENKA
sporcusu Ekaterina Avramova'dan basarili sonuglar;

» 200m SirtUsti'nde 2:13.26dk ile 1inci,
» 100m SirtUstt'nde 1:01.98dk ile 1inci,

» 50m SirtUsti'nde 29,26sn ile 1inci,

» 100m Serbest'te 5712sn ile Tinci oldu.

Yunanistan'da duzenlenen National Open Swimming
Championship yuzme vyariglarinda ENKA sporcula-
rindan;

» Defne Tanig, 200m Kelebek'te 2:11.50 ile altin madalya,

» Merve Tuncel, 400m Serbest'te 4:16.69dk, 800m Ser-
best'te 8:49.72dk ve 1.500m Serbest'te 16:54.44dk ile
altin madalya,

» Belis Sakar, 200m Kelebek'te 2:12.91dk ile glimus ma-
dalya kazand..

24-26 Mayis 2024 tarihleri arasinda Bulgaristan'in Bur-
gaz kentinde gerceklesen Grand Prix Burgas'24 misa-
bakalarinda yarisan ENKA sporcularindan;

» Ekaterina Avramova, Acik Yas'ta 50m SirtUstl'nde
28,78sn ile, 100m Sirtusti’'nde 1:01.54dk ile Tinci
ve 200m Sirtustl’nde 2:12.83dk ile 2'nci,

» Eda Hacioglu, 13-14 Yas 200m Kelebek'te
2:28.97dk ile Tinci,

» Gizem Uzer, 13-14 Yas'ta 400m Karigik'ta 5:18.61dk
ile, 50m Kelebek'te 30,04sn ile ve 100m Kele-
bek'te 1:06.44dk ile 3'Uncy,

» Yavuz Kaan Satir, 13-14 Yasta 100m SirtUstl'nde
1:03.70dk ile ve 200m Sirtlsti’'nde 2:18.45dk ile
3'Uncy,

» Asya Beren Celik, Yaren Soysal, Gizem Uzer ve
Beril Cagridan olusan 4x50m Karigik Bayrak Taki-
mi 2:01.98dk’lik derecesiyle Turkiye Rekoru kirarak
1inci,

» Beril Cagri, Elif Borneday, Yagmur GUndUz ve Eda
Hacioglu'dan olusan 4x50m Serbest Bayrak Taki-
mi 1:52.06dk’lik derecesiyle 2'nci oldu.
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07-09 Haziran 2024 tarihleri arasinda Bulgaristan’in
Varna kentinde dtzenlenen Black Sea CUP 24 yaris-
larindan;

Alternatif Milli Takimi'nda yer alan ENKA sporcularin-
dan;

» Demir Ayrikaya
*400m Karisik Erkekler 4:52.05dk ile 16-18 Yas 2'ncisi,
*400m Karisik Erkekler 4:49:94 dk ile Acik Yas 2'ncisi,
*400m Serbest Erkekler 4:05:55dk ile 16-18 Yas 1in-
cisi,
*400m Serbest Erkekler 4:10:62dk ile Agik Yas 3'Un-
cusdy,
Doruk Karaman
*200 Karniglk Erkekler 2:13:65dk ile 16-18 Yas 1incisi,
*200 Kariglk Erkekler 2:12:60dk ile Acik Yas 2'ncisi,
*400m Kariglk Erkekler 4:4818dk ile 16-18 Yas Tincisi,
*400m Karisik Erkekler 4:40.10dk ile Acik Yas Tincisi,
*200m Sirtlstl Erkekler 2:09.93dk ile 16-18 Yas 2'ncisi,

Kerem Din¢
*400m Serbest Erkekler 4:10:84dk ile 16-18 Yas 2'ncisi,

*200m Serbest Erkekler 1:58.12dk ile 16-18 Yag 2'ncisi
oldu.

v

v

Bireysel olarak katilim gosteren ve Acik Yas kategori-
sinde ENKA KulUbUnU temsil eden sporcu ise;
» Ekaterina Avramova
*100m Sirt Kadinlar 1:03.59dk ile Acik Yas 1incisi,
*200m Sirt Kadinlar 2:14.55dk ile Agik Yas Tincisi oldu.
GuUney Kibris'n Limassol kentinde duzenlenen Co-

men Cup 2024 Yuzme Sampiyonasi'nda ENKA spor-
cularindan;

» Yavuz Omer Aga 100m Kelebek'te 55,51sn'lik de-
recesi ile 2'nci,

» Neva Naz GUveng 100m SirtUsti’'nde 1:05.10dk ile
ile 3'Gncy,

» Yavuz Omer Aganin ver aldigr 4x100m Serbest
Bayrak Erkek Takimi 3:28.05dk ile 16 ve 17 Yas Tur-
kiye Rekoru'nu kirarak 2'nci,

» Yavuz Omer Aga'nin yer aldigi 4x100m Karigik
Bayrak Erkek Takimi 3:47.27dk ile 16 ve 17 Yas Turki-
ye Rekoru'nu kirarak 2'nci,

» Berra Nur Yilmaz'in vyer aldigr 4x200m Serbest
Bayrak Kadin Takimi 8:32.02dk ile 15 Yas Yeni Tur-
kiye Rekoru'nu kirarak 3'Gncu oldu.

10-12 Temmuz 2024 tarihleri arasinda Sirbistan’nin
baskenti Belgradda duzenlenen Central European

Countries Swim Meet YlUzme Yarigmalar’'nda ENKA
sporcularindan;

» Neva Naz Guveng, 50m SirtUsti’'nde 29,76sn’lik
derecesiile 3'UincU oldu.

» Uygar Kahraman, 200m Kelebek'te 2:07.06dklik
derecesi ile 3'UncU olurken, yer aldigi 4x100m
Serbest Bayrak takimi gerceklestirdigi 3:36.17dk ik
derece ile 15 Yas Turkiye Rekoru'nu,

» Berra Nur Yilmaz'in yer aldigi 4x200m Serbest
Bayrak Takimi ise 8:29.95dk’lik derece ile 15 ve 16
yas Turkiye Rekoru'nu kird.

13-14 Temmuz 2024 tarihleri arasinda Karadag'in bas-
kenti Podgoricada dlzenlenen Montenegro Open
2024 Yiuzme Sampiyonasi’nda ENKA sporcularindan;

» Polat Uzer Turnali, 200m Kelebek'te 1.57:30dk’lik
derecesiyle T'inci, 100m Kelebek'te 54,32sn’lik de-
recesiyle 2'nci oldu ve bu yarismada en yuksek fi-
nal puani toplayan sporcu 6dulina aldi. Ayrica Po-
lat'in yer aldigi 4x100m Karisik Bayrak Erkek Takimi
3.49:88dk’lik derecesiyle 1inci,

» Ipek Burcu Aydiner, 200m Karisik'ta 2.24:19dk’lik
derecesiyle 2nci ve 200m Kurbagalama'da
2:43.37dk’lik derecesiyle 3'Uncy,

» Yavuz Omer Aga, 50m Kelebek'te 25,20sn’lik de-
recesiyle 2'nci,

» Yavuz Omer Aga ile Kadem Goksu Erdaglimin yer
aldigi 4x100m Serbest Bayrak Takimi 3:30.66dk’lik
derecesiyle 1'inci oldu.

28-29 Agustos 2024 tarihlerinde Makedonya'da du-
zenlenen Balkan Acik Su Sampiyonasinda ENKA
sporcularindan;

» Ece GlUven, 2.500mde 34:34:34dk’lik derecesiy-
le 12 Yas'ta 2'nci ve 4x1250m Karisik Mix Bayrak'ta
1:09:37.54dk’lik derecesiyle 12 Yas'ta 1'inci,

» Yavuz Kaan Satir, 3.750m'de 48:20:90dk’lik dere-
cesiyle 13 Yas'ta 3'UncU oldu.

Deniz Alper, Bahreynde duizenlenen ISF Gymnasiade
Bahrain DUnya Liseler Arasi Yizme Sampiyonasinda
50m SirtdstU bransinda 26,52sn'lik derecesiyle Dunya
2'ncisi oldu.

ipek Burcu Aydiner, Bahreyn'de dizenlenen ISF Gym-
nasiade DUnya Liseler Arasi Yizme Sampiyonasinda
200m Karigik'ta 2:23.24dk’lik derecesiyle Dunya 3'Un-
cusu oldu.

ENKA sporcusu Ekaterina Avramova, Litvanya Kis
Ulusal Sampiyonasi'nda;

» 100m SirtUsti’nde Sampiyon,

» 50m Sirtlstl'nde 2'nci

» 100m Serbest'te 2'nci oldu.
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Uluslararasi Organizasyonlarda;

20-23 Temmuz 2024 tarihlerinde Manisa’'da dlzenlenen Turkiye Uzun Kulvar Yildiz, Geng ve BlyUkler Bireysel
Ylizme Sampiyonasinda;

Kizlarda; Melisa Dogruol, Defne Kogak, Gizem Uzer, Berra Nur Yilmaz, Duru Dizen, Ceylan Naz Cireli, Su Yk-
sel, Eda Hacioglu, Alisa Enercan, inang Guvercin, Serra Kutahyaligil ve Berra Nur Ozcelik; Genglerde 1 Altin
ve 2 GUmus, Yildizlarda 17 Altin, 6 Gumus ve 5 Bronz madalya kazanirken, Erkeklerde; Yusuf Balaban, Tarkan
Yaman, Demir Ayrikaya, Kerem Ding, Toprak Dursun, Yavuz Kaan Satir, Uygar Kahraman, Mete Samli, Asil Er-
gin, Arda Sabri Tiryaki, Demir Alp Keler, Poyraz Donmez ve Orhan Kaan Saygin 19+ Yas'ta 3 Altin, Genglerde 1
Altin, 2 GUmUs ve 2 Bronz, Yildizlarda 6 Altin, 7 GimUs ve 2 Bronz madalya kazandi.

24-28 Aralik 2024 tarihlerinde Gaziantep'te duzenlenen TUrkiye KulUpler Arasi Kisa Kulvar Yildiz, Geng ve Agik
Yas YUzme Sampiyonasinda ENKA;

> Aclk Yas Kizlarda 2'nci,

> Aclk Yas Erkeklerde 3'Uncd,

»  Geng Yas Kizlarda 3'Uncd,

»  Geng Yas Erkeklerde 3'Uncd,

> Yildiz Yas Kizlarda 3'Uncd,

> Yildiz Yas Erkeklerde 3'UincU oldu.
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2024 SEZONUNDA ENKA YOZUCULERI TARAFINDAN YENILENEN TURKIYE REKORLARI

ADI-SOYADI BRANS DERECE HAVUZ YARISMA REKOR
200m Kelebek 1:5770 50m Cto. De Espana Open / Ispanya TR
Polat Uzer Turnali 200m Kelebek 1:56.46 50m Cto. De Espana Open / Ispanya TR
200m Kelebek 1:56.41 50m  CXXVI. Orszagos Bajnoksag / Macaristan TR
Belis Sakar 400m Kariglk 4:48.67 50m  ClJ Meet / Luksemburg CR
Defne Tanig 200m Kelebek 212.32 50m  ClJ Meet / Luksemburg CR
) Tur. Yildiz-Geng ve Agik Yas Uzun Kulvar Milli
400m Kangik 42314 50m Takim Se¢mesi Misabakalari / Edirne 17Yag TR
) Arena Turkiye Agik Yas Kisa Kulvar Milli Takim
R 400m Karigik 41309 25m Secmesi Misabakalari / istanbul 17Yag TR
Onur Ege Oksiiz
400m Kariglk 4:2273 50m  Avrupa Gengler Yizme Sampiyonasi / Litvanya 17 Yag TR
400m Kariglk Final 4:2168 50m  Avrupa Gengler Yizme Sampiyonasi / Litvanya 17 Yag TR
. . ' ) 18 Yas TR-
Tolga Temiz 4x200m Serbest 7:19.99 50m  Avrupa Gengler Yizme Sampiyonasi / Litvanya Ack Yag TR
Uygar Kahraman 4x100m Serbest 3:36.17 50m  Orta Avrupa Ulkeleri Yizme Yarismasi / Sirbistan Acik Yas TR
4x200m Serbest 8:32.02 50m Comen Cup 2024 / Guney Kibris 15 Yas TR
Berra Nur Yilmaz j 15ve 16 Ya
4x200m Serbest 8:29.95 50m  Orta Avrupa Ulkeleri Yizme Yarigmasi / Sirbistan R &
Yavuz Omer Aga 4x100m Serbest 3:28.05 50m Comen Cup 2024 / Glney Kibris 16 vezrg vag
Ceylan Naz Cireli
Su Yiuksel ;
. 4x50m Karigk 15818 25m ?3+ Ygg |Klsa Kulvar Baraj Gegme / Tozkoparan / 14 Yag TR
Berra Nur Ozcelik stanbu
Duru Diizen
Ceylan Naz Cireli
Su Yiksel :
_ 4x50m Karigk 2.0064 50m ?3+ Yg§ |Klsa Kulvar Baraj Gegme / Tozkoparan / 1411,71\?, 1615_¥e
Berra Nur Ozcelik stanbu ag

Duru Diizen
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SUTOPU

Uluslararasi Organizasyonlarda;

Sutopu A Takimi 13-15 Eylul 2024 tarihlerinde Romanya'da dizenlenen Sampiyonlar Ligi Eleme Turu grup
maclarini tamamladi. Takim Avrupa‘daki yoluna EURO Cup D Grubu'nda devam edecektir.

Sutopu A Takimi 26-29 Eylul 2024 tarihlerinde Hirvatistan'in Zagreb kentinde dUzenlenen Euro Cup Eleme
Turu D Grubu maglarini 3'nel sirada tamamladi.

U16 Milli Takimi18-24 Mart tarihlerinde Sirbistan’da katildigi Uluslararasi Turnuvada 2'nci oldu. Sporcular Batur
Alp Yildiz, Demir Pekcanli, Batu Bora Kutlu, Kamil Emirhan incedal, Cafer Demir Ozalp ve Baghan Kafkas Mu-
rathan U16 Milli Takiminda yer alarak Ulkemizi temsil etti.

Ulusal Organizasyonlarda;

U12 FESTIVALI: 29 Agustos - 01 Eylil 2024 tarihleri arasinda Konya'da diizenlenen U12 Erkekler Sutopu Fes-
tivali'nde ENKA Sampiyon oldu.

SADI GULCELIK SUTOPU TURNUVASI: Kulibimiz tesislerinde diizenlenen 37. Sadi Gilgelik U12 Sutopu
Turnuvas’'ni ENKA 2'nci sirada tamamladi.

U13 ISTANBUL SAMPIYONASI: 2023-2024 sezonu U13 istanbul Sampiyonu ENKA oldu.
U13 TURKIYE SAMPIYONASI: 2023-2024 sezonu U13 Erkekler Turkiye Sampiyonu ENKA oldu.

U13 FEDERASYON KUPASI: 15-17 Kasim 2024 tarihleri arasinda istanbul'da dizenlenen U13 Federasyon
Kupasr'nin sahibi ENKA oldu.

U15 TURKIYE SAMPIYONASI: 20-25 Subat tarihlerinde Tozkoparan Yizme Havuzu'nda gerceklesen U15
Erkekler Sutopu Turkiye Sampiyonasi finalinde ENKA, Galatasaray'1 12-10 yenerek TUrkiye Sampiyonu oldu.

U15 FEDERASYON KUPASI: 22-24 Kasim 2024 tarihleri arasinda Manisa'da dlzenlenen U15 Federasyon
Kupasi'nin sahibi ENKA oldu.

U17 TURKIYE SAMPIYONASI: U17 Tirkiye Sampiyonasi'nda ENKA 5'inci oldu.

U19 TURKIYE SAMPIYONASI: 16-19 Mayis 2024 tarihlerinde Konya'da diizenlenen U19 Tirkiye Sampiyona-
si'nda ENKA sutopu takimi 2'nci oldu.

CUMHURIYET KUPASI: Cumhuriyetimizin 101. yili etkinlikleri kapsaminda, 28-29 Ekim 2024 tarihlerinde kuli-
bumuzde dizenlenen Cumhuriyet Kupasi sutopu musabakalarinda ENKA Sutopu A Takimi Sampiyon oldu.

SUPER LiG: 2023-2024 sezounu Sutopu Spor Toto Stper Ligi'ni Sutopu A Takimi 2'nci olarak tamamlad.
BURSLAR

2023-2024 déneminde yetenekli, derslerinde basarili ve maddi destede gereksinimi olan 275 sporcu burs
almaya hak kazanmustir.

YAZ VE KIS SPOR OKULLARI

ENKA 2024 Yaz Spor Okulu 1.452 6grenci ile basariyla tamamlanmistir. 2024-2025 Kis Spor Okulu ise 1.551
ogrenci ile etkinliklerini strdurmektedir.

SOSYAL OYE ETKINLIKLERI

Fitness merkezi, acik ve kapali tenis kortlari, kisin Gzeri balonla kapatilabilen 50 metrelik acik ve 25m ile 25x33
metrelik iki adet kapali yizme havuzu, ¢esitli spor sahalar, kapall spor salonu, uluslararasi sentetik atletizm
pisti, saglk merkezi ve kullp lokali 3.914 kulUp Uyesinin hizmetindedir.
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ENKA ISTANBUL OKULLARI

1996 yilinda kurulmus olan ENKA istanbul Okullari, 6grenci merkezli ve yenilikgi
yaklagimiyla anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise diizeylerinde olmak iizere toplam 1.182
ogrenciye egitim saglamaktadir.

AKREDITASYON PROGRAMLARI

ENKA istanbul Okullari, Milli Egitim Bakanligi ilke ve
yonetmeliklerine tabidir. Buna ek olarak, Uluslararasi
Okullar Konseyi (CIS) ve New England Okullar ve Uni-
versiteler Birligi (NEASC) akreditasyonlarina sahiptir.
Ayrica, ENKA istanbul Okullar'min, Uluslararasi Baka-
lorya Organizasyonu'nun (IB) ilk Yillar (PYP), Orta Yillar
Programi (MYP) ve Diploma Programi (DP) uygulama
yetkileri bulunmaktadir.

ENKA istanbul Okullar, ileri Yerlestirme (AP) derslerini
ogretme yetkisine sahiptir ve 2020 yilindan bu yana
AP & SAT sinav merkezidir. AP dersleri, yalnizca sec-
meli olarak 11. ve 12. sinif 6Jrencilerine sunulmaktadir.
ENKA istanbul Okullar’'nda gtincel durumda 15 farkli
AP dersi verilmektedir.

ENKA Istanbul Okullar, senkronize CIS/NEASC/IB
akreditasyonlarini ve yetkilendirmesini Eylul 2023'te
yenilemistir.

Okulda i¢ denetim standartlarini bilen ve CIS tarafin-
dan sertifikalandiriimis 6 personel bulunmaktadir.

Okulu 1ISO 9001 uyumluluk sertifikasyonuna hazirla-
mak amaciyla, Ogrenci Dekani tarafindan Ustlenilen
Kalite ve Uyumluluk gorevi liderliginde 20 kisilik bir
cekirdek ekip olusturulmustur. Bu ekip, tim okul bo-
[imlerinden ve ogretim disi personelden secilmis
olup, Kalite ve Akreditasyon Ekibi (KAE) adini almistir.
Ekip Uyeleri, ingiliz Standartlari Enstitisi’'nden Kila-
vuzlar ve ISO 9001 i¢ Denetgi egitimi almustir.

Okul, mevcut politikalarin iyilestirilmis stregleri yan-
sitacak sekilde glncelleyerek sistem ve slre¢ de-
gerlendirmelerine baglamistir. Dokiimantasyon ge-
rektiren surecleri kapsayacak sekilde yeni politikalar
olusturulmustur. Okulun ilk i¢ denetimi ve ISO 9001
denetimi 2024'te gerceklesmistir.
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LiSE GEREKSINIMLERI

ENKA istanbul Lisesinin tim égrencileri, MEB Lise Dip-
lomasi almak icin gerekli kosullari karsilamakta, 5. sinif-
tan 12. sinifa kadar GgUncU bir yabanci dil grenmekte
ve egitimlerinin cogunu ingilizce almaktadirlar. Ayrica
11. ve 12. siniflarda derslerinin %75', 9. ve 10. sinifta ise
derslerinin %55’ Ingilizce olarak islenmektedir.

Okulda, MEB diploma programina entegre edilen
AP dersleri kapsaminda ogrencilere 15 AP dersi su-
nulmakta olup, 6égrenciler ayni zamanda IB Diploma
Programi derslerini de alabilmektedir.

10. sinif 6grencileri kariyer hedefleri ve akademik be-
cerileri dogrultusunda 11. ve 12. sinifta gérecekleri ders
ve egitim icin asagidaki segceneklerden birini secer:

» 1. Segenek: MEB Diplomasi

» 2. Segenek: MEB + IB Diplomasi

» 3. Segcenek: MEB +1-6 AP dersi
2025 sinifi icin 6grencilerin program seciminin dagdi-
limi su sekildedir:

» %29 MEB (TUrkiye Resmi MUfredat)

» %21 MEB + IB Diploma

» %50 MEB + AP

AKADEMIK SONUCLAR

2024 IBDP Sinifinin Elde Ettigi Sonuclar

ENKA'nin 2024 Sinifi, IBDP sinavlarinda olaganustl bir
basarl gostererek dunya ortalamasini yaklasik 4 puan
farkla geride biraktl. Genel ortalamasi 34 olurken, ENKA
ogrencileri %100 gecme oraniyla 27 derste diinya orta-
lamalarini asmayi basard.

2024 AP Sinav Sonuglari

2024 Advanced Placement (AP) sinavlarinda 6gren-
ciler, tim sinavlarda 5 Uzerinden 4,44 ortalama elde
ederek Turkiye ve dunya ortalamalarini geride birak-
mistir. Sinava giren 54 6grencinin %440 ise Ustinlik
statUsUne sahip AP Scholar 6duluni kazanarak etki-
leyici bir basariya imza atmistir.

BURSLAR

Okulda o6grencilere, okul ve ENKA Vakfindan iki
farkli akademik basari bursu ve spor bakanhgindan
atletizm burslari olmak Uzere Ug farkl burs secene-
gi sunulmaktadir. Okulun, ailesinin ihtiya¢ duydugu
her kayith 6grenciye maddi yardim saglama taahhi-
dU uzun suredir devam ederken, yedi yil dnce okul,
burs tekliflerine akademik burslari da eklemeye karar
vermistir. Alinan karardan bu yana, okulu destekleyen
vakif, genel olarak Ulkenin akademik siralamasinda
%1'de yer alan 171 6grenciyi akademik bursla édullen-
direrek okul bunyesine transfer edilmesini saglamis-
tir. Bu yil ENKA lisesi 6grencilerinin %411 tam burslu
olarak 6grenimine devam etmektedir.
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SPORCU VE AKADEMIK MILLi TAKIM YILDIZLARI

Okulun uzun bir akademik ve atletik basari gelenegdi
vardir. Okulun kuruldugu giinden bu yana milli takim-
larda 64 6grencisi bulunuyor. 2024'te okulun, spor ve
akademik milli takimda 27 égrencisi bulunmaktadir:

Spor Milli Takimlarinda yer alan 19 Ogrenci:

» 1 Basketbol (11. Sinif)

» 1 Binicilik (8. Sinif)

» 1Kayak (8. Sinif)

» 9 YUzme (9., 10. ve 11. Siniflar)
» 1 Senkronize Yuzme (11. Sinif)

» 4 Tenis (6., 7., 10. ve 12. Siniflar)
» 1Buz Pateni (11. Sinif)

» 1 Yelken (9. Sinif)

Akademik Milli Takimlarda yer alan 8 Ogrenci:

» 4 Satrancg (9., 10, 11. ve 12. Siniflar)
» 3 Matematik (Hazirlik, 10. ve 12. Sinif)
» 1Sudoku (11. Sinif)

MOUFREDAT GELiSMELERI

Okul Oncesi Okuryazarlik Programi

Mufredattaki diger gelismeler arasinda, Okul Once-
si Okuma Yazma programinda ses bilgisine odakla-
nan surekliilerleme yer almaktadir. 2022 yilinda Okul
Oncesi, UFLI Temellerini Ses Bilimi Programi olarak
benimsemeye baslamistir. Programi 2,5 yildir uygula-
yan okulun elde ettigi sonuglar umut verici olmustur.
Okul, Okul Oncesinde tamamlanan temel bilgilerdeki
gelismelerin, dgrencileri ilkokul 1. sinifta Turkge oku-
ma ve yazma sureclerine daha iyi hazirladigini belge-
leyebilmistir.

Yapay Zekayi Kucaklamak

2023-2024'te 6gretmenlerin 6grenmeyi zenginlestir-
mek icin Uretken yapay zekddan nasil yararlanacak-
larini 6grenmelerine yardimci olmak amaciyla pratik,
ilgili ve ilham verici rehberlik saglamak icin Yapay
Zeka Komitesi olusturulmustur. Komite, okul igin ya-
pay zekéa kilavuzlarinin gelistiriimesinde ve persone-
lin becerilerinin artirilmasi icin ilgili mesleki gelisim
(PD) rehberligi sunmaktadir.

Okuldaki tim 6gretmenlere, egitimde Uretken yapay
zekanin temellerini 6grenmelerini saglayacak sertifi-
kal Google Al Egitmen Egitimi verilmistir.

TUBITAK Hazirlik Calisma Gruplari

Okul, Hazirlik, 9. ve 10. sinif 6grencileri icin 6zel TU-
BITAK Hazirlik Calisma Gruplar olusturmustur. Og-
renciler, Universite profesorleri ve ogretmenleriyle
ishirligi yaparak okul sonrasi ve cumartesi gtnleri du-
zenlenen yodun calisma oturumlarina katilmaktadir.
Bu calisma gruplari, 6grencileri prestijli TUBITAK Ma-
tematik ve Bilim Olimpiyatlarina hazirlamayl amag-
lamakta ve matematik, fizik ve biyoloji alanlarindaki
bilgilerini derinlestirmeleriicin paha bicilmez bir plat-
form saglamaktadir.

Miifredat Disi Akademik Programlar

Akademik zenginlesmeyi tesvik etmek ve 6drenci-
lere uygulamali 6grenme firsatlari sunmak igin okul,
hali-hazirda glcltu olan mUfredat disi programlari ta-
mamlamak Uzere bir dizi okul sonrasi segenek bas-
latmistir. Bu girisimler, 6grencilerin akademik yeter-
liliklerini glglendirmek igin okulun laboratuvarlarini
ve tesislerini kullanmalarina olanak saglamak Uzere
ozel olarak tasarlanmistir. Akademik Yazma Merkezi,
Okuma ve Arastirma Saati, Teknoloji Atolyesi ve Sa-
nat Atdlyesi, her biri cesitli disiplinlerde kritik bece-
riler gelistirmek Uzere tasarlanmis olan programlar
arasinda yer almaktadir.

PERSONEL MESLEKi GELISiMi

ENKA istanbul Okullar, yerinde sunulan ve eszaman-
siz olarak erisilebilen personel egitimleriyle glclU bir
akranlar arasi mesleki gelisim (PD) kulttrine sahiptir.
Personel, kurum disindaki mesleki gelisim firsatlarini
degerlendirme konusunda da tesvik edilmektedir.
2023-2024 egitim-ogretim yilinda toplam 213 badim-
siz PD talebi yapilmis; bunlarin %8711 onaylanarak 172
egitimle sonuclanmistir. Bu kapsamda saglanan hari-
ci mesleki gelisim sureleri su sekildedir:

» Lise (97 personel): 663 saat

» Ortaokul (71 personel): 296 saat

» Ilkokul (58 personel): 545 saat

» Okul Oncesi (38 personel): 214 saat

» Ogretim Digi Personel: 8 saat
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Konferanslarda Sunum Yapmak

ENKA istanbul Okullari, égretmenlerinin okul disl
mesleki gelisim faaliyetlerine katihmini tesvik et-
menin yani sira, birgok égretim Gyesinin ulusal ve
uluslararasi konferanslarda sunum yapmasina da
olanak saglamaktadir.

Okul, 25 yildir istanbulda dizenlenen Sonbahar
Ogretmenler Konferansinin (ATC) kurucularindan
biri olup, 2024 konferansinda ¢esitli pedagojik ko-
nularda sunum yapacak 18 6gretim Uyesine sahip-
tir.

Ayrica, dort ENKA 6gretmeni, 2024 IB Kiresel Kon-
feransi Calistay'nda sunum yapmak Uzere segcil-
migtir.

Okulun égretim Uyeleri, asagidaki etkinliklerde de
aktif rol almaktadir:

» IBGUNU

» AP GUnu

» IB Atolye Liderleri

» ENKA OELC (Acik Hava ve Deneyimsel Ogren-
me Konferansi)

» Egitim Teknolojileri Konferansi

» DUnya Egitim Zirvesi

» GLOW

» Yaraticl Yenilikgi Ogretmen Semineri

» Egitim Teknolojileri Zirvesi

» Egitim Degisim Konferansi

IB Caligtay Saglayicisi

Bunun yani sira ENKA istanbul Okullari, IB mufreda-
tinin uygulanmasini 6grenmek isteyen Turk okullar
icin sertifikall bir ulusal egitim merkezi olarak hiz-
met vermektedir. 2023-2024 déneminde 14 IB atdl-
yesi sunan okul, 2024-2025 déneminde 10 yeni IB
atolyesi dlzenleyecektir.

TTT Akran Paylasim Konferansi

Okul, gucla bir i¢ paylasim kaltGrine de sahiptir.
Ogretmenler Ogretmenlere Ogretiyor (TTT) prog-
rami kapsaminda profesyonel 6grenme toplulugu
olusarak, 6gretim Uyeleri, dis mesleki gelisim etkin-
liklerinde edindikleri bilgileri ve ulusal/uluslararasi
konferanslarda sunduklari en iyi uygulamalari mes-
lektaslariyla paylasmaktadir.
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Bu yil IB Kuresel Konferansi Atélye Calismasi sunucu-
lari ve ATC sunuculari, dgretmenlerin mesleki beceri-
lerini gelistirmek amaciyla 3 gunluk bir okul ici konfe-
rans dUzenlemistir.

Pilot Acik Hava Ogrenme Konferansi

Mayis 2024'te ENKA istanbul Okullari, Turkiye'nin bu
alandaki ilk bayuk organizasyonu olan Acik Hava ve
Deneyimsel Ogrenme Konferansimi (OELC) baslatt.
Ucretsiz olarak sunulan etkinlikte, 63 sunumcu (15
ENKA istanbul Okullari égretmeni, 130 yazar ve ya-
yincilar) yer alirken, toplam 390 katilimci adirlanmis-
tir. Konferansin basarisi, uluslararasi konusmacilarin
katiimiyla duzenlenecek ikinci yillik konferans igin
onemli bir adim olusturmustur.

Ayrica ENKA istanbul Okullari, Ulkede akredite bir
orman okuluna sahip ilk okul olma ve orman okulu
ogretmenleri yetistirme merkezi olma hedefini de ya-
kinda gerceklestirecektir.

SAGLIK, GUVENLIK, EMNIYET

Koruma Politikasi ve Egitimi

Okul, Cocuk Koruma (CP) Politikasini revize etmis; ya-
till dgrencilerle ilgili CP politikalarini gézden gecirmis,
farkindalik kampanyalari baglatmis ve CP Ekibini ge-
nisletmistir. Ayrica, CIS Toolkit rehberliginde koruma
sureclerini degerlendirmeye ve gelistirmeye devam
etmektedir.

Bu yil TES/EduCare platformundaki online egitim abo-
neligi yenilenmistir. Platformda ¢ocuk koruma egiti-
mine ek olarak, tim personelin erisimine agik olan 40
farkli saglik, gtvenlik ve koruma egitimi ile sosyal-duy-
gusal esenlik egitimleri yer almaktadir.

Psikolojik Danismanlik Hizmetleri

Okulda 1-12. sinif 6grencileri igin 6zel bir danisman ve
Okul Oncesi igin bir danisman gorev yapmaktadir. Bu
danismanlar, égrenci ve velilere gelisim sureclerinde
&nemli bir destek saglamakta, ebeveynleri cocuklari-
nin ihtiyaclari hakkinda bilgilendirmek icin periyodik
seminerler ve paylasim oturumlari dizenlemektedir.

Danismanlar, égrencilerin bilinglenmesine katki sag-
lamak amaciyla sabah danismanlik (homeroom) otu-
rumlarinin icerigini tasarlamakta ve cesitli konularda
destek sunmaktadir. Bu yil ayrica, velilere ve 6grenci-

lere eszamansiz destek saglamak amaciyla bir pod-
cast serisi baslatilmistir. Bu sayede paydaslar, ihtiyac
duyduklari bilgilere istedikleri zaman erisebilmektedir.

ilk Yardim Egitimi

Okul, tum personeline her yil ik Yardim Egitimi ve Ser-
tifikasyonu firsati sunmaktadir. Beden Egitimi oJret-
menleri ve Acil Durum Hazirlik Plani'nda belirli rolleri
olan personel igin bu egitim zorunludur.

2024 yilinda 34 personel ilk yardim egitimi alarak ser-
tifikalandirilmis veya mevcut sertifikalarini yenilemistir.
Okulda su anda 85 ilk yardim sertifikali personel bu-
lunmaktadir ve bu sayi bir éneceki yila gore %12 artis
gostermistir.

Ayrica, okul Turk Standartlar EnstitUsU tarafindan de-
netlenmis ve hijyen konusunda yeniden akredite edil-
migtir.

Acil Durum Hazirligi

Okul, her égretim yilinin baginda tim ¢alisanlara acil
durumlara hazirlik egitimi vermektedir. Buna ek olarak,
tim personele is saghgr ve glvenligi egitimi de sag-
lanmaktadir.

ETiK UYGULAMALAR

Okul, tim calisanlara yonelik Etik Kurallarini revize et-
mistir. Bu revizyon, ¢alisanlara sosyal medyada kabul
edilebilir kamusal varliklar konusuna aciklik getirmek-
tedir. Ayrica, okul cihazlarinin ve aglarinin uygun kulla-
nimiyla ilgili de rehberlik sunulmaktadir.

2023 yilinda gelistirilen Ingilizce ve Turkge intranet
platformu, calisanlarin Genel Bilgiler, Saglik ve Guven-
lik, Haklar ve Sorumluluklar, Ogrencileri Destekleme,
Surecler, Politikalar ve Prosedurler, Rutinler, “Nasll Ya-
pilir” Kilavuzlar, ENKAda Teknoloji Kullanimi, MUfredat
Belgeleri ve Yayinlari, personel rehberi ve yeni 6gretim
Gyeleri icin ise alim surecleri gibi bilgilere tek bir nok-
tadan ulasabilmesini saglayacak sekilde gelistirilmistir.

Sinifta yapay zekanin kabul edilebilir kullanimiigin kila-
vuzlar hazirlanmistir. Egitim ve Uretken yapay zeka ala-
nindaki hizli gelismeler géz dninde bulundurularak,
uluslararasi kabul gérmus en iyi uygulamalar dogrultu-
sunda bu kilavuzlar dtzenli olarak gdzden gecirilmek-
te ve gerekli revizyonlar yapiimaktadir.
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YURT VE YATILI HAYATI

Yatili 6grenciler, okulun her yil duzenledigi ve Turki-
ye'nin farkli illerinden ortalama 700 6grencinin ka-
tildig1 yatay gecis sinavinda en yuUksek performansi
gdsteren ogrenciler arasindan segilmektedir. Istan-
bul disindan basvuran égrenciler icin kontenjan ay-
rlarak, farkli sehirlerden gelen 6grencilere firsat ta-
ninmaktadir. 2023-2024 akademik yilinda, Istanbul,
Tekirdag, Yalova, Kocaeli, Dlzce, Sakarya, Bursa,
Balikesir, Ordu, Samsun, Adana ve Kahramanmaras
gibi 12 farkli sehirden gelen yatili 6grenci sayisi 63'e
ulasmistir.

Yatill 6grencilerin sosyal ve duygusal ihtiyaclarini
daha iyi destekleyebilmek amaciyla, 2024 yilinda do-
kuz yurt sorumlusundan GcuU lisansli klinik psikolog
olarak gorev yapmaktadir.

Yatili 6grenciler icin aylik dogum gunt partileri ve
okul gezileri gibi 6zel etkinlikler dizenlenmekte, ayri-
ca ENKA Sanat konserlerinden Ucretsiz bilet konten-
jani yatili 6grencilere tahsis edilmektedir.

Okulun yurtlari, lise binasina, 6grenci kafeteryasina,
ylUzme havuzuna ve fitness merkezine yaklasik 100
metre, atletizm pistine, acik hava tiyatrosuna ve tenis
kortlarina ise yaklasik 200 metre uzaklikta olan, cinsi-
yete gore ayrilmis iki binadan olusmaktadir. Yurtlarda
haftanin yedi ginu glvenlik bulunmaktadir. Yurtlarin
konumu, 6grencilerin kampUste gliven iginde kalma-
larini saglarken, ayni zamanda ders disi etkinliklere
katilmalarrigin de bircok firsat sunmaktadir.

ENKA iSTANBUL OKULLARI TESISLERI

ENKA istanbul Okullar, ENKA Sadi Gulcelik Spor
Kompleksi icerisinde yer alan 33.680 m?¥lik kam-
pUste, toplam 23.750 m? kullanim alanina sahip okul
binalarlyla dinya standartlarinda tesislere sahiptir.
2024 yili itibariyla, 11 ilden gelen 63 akademik burs-
lu 6grencinin 6grenim gorecedi yatili 6grenciler igin
yurtlar bulunmaktadir. Bu sayi, toplam lise égrenci
sayisinin %17'sini olusturmaktadir.

2024 yilinda tesislerde ve altyapida yapilan iyilestir-
meler sunlardir:

» Okulun glines enerjili cati paneli sistemi tamam-
lanarak faaliyete gecmistir. Bu sistemle okulun
elektrik ihtiyacl karsilanmaya baslanmis olup, uzun
vadede elektrik ihtiyacinin %100°Undn karsilanma-
si hedeflenmektedir.

» Yatili 6grenciler icin 6zel bir dinlenme merkezi insa
edilmistir.

v

Ogrencilerin proje gelistirmelerini ve uygulamali
ogrenmelerini kolaylastirmak amaciyla Idea Lab
olusturulmustur. Bu alan 3D yazicilar ve lego setle-
ri ile donatilmistir ve isbirligine dayali planlama ve
arastirma igin blayuk monitérler, masalar ve otur-
ma alanlarina sahiptir.

Farkindalik Ormani (Mindfulness Forest): 2024 va-
zinda, kampusun kullaniimayan bir kosesi, 7500
m?lik ormanlik patikalar, kesif alanlari ve oturma
alanlariile yenilenmistir. Alan, acik hava ve deneyim-
sel 6grenme siniflart igin kullanima sunulmustur.

v

Teknoloji iyilestirmeleri olarak asadidakiler gergekles-
tirilmistir:

» Okulun gegen yilki altyapisi Uzerine insa edilen ¢a-
lismalarda, okulda kullanilan 6égrenci bilgi platform-
larinin birlestiriimesine devam edilmistir. Bu sayede,
tUm paydaslar icin kullanici deneyimi merkezi haline
getirilip basitlestirilmistir. SeeSaw, Google Classro-
oms ve ManageBac platformlari yerine, okul gene-
linde Toddle platformu kullanilmaya baslanmistir.

» Kablolu ve kablosuz ag altyapisi tamamen yenilen-
mistir.

» Ag ydnetim sistemi bulut ortamina taginmistir.

» DNS Sense adli gtvenlik Grand kurularak, 6grenciler
ve personel icin internet kullanimi daha guvenli hale
getirilmistir.

» Okul genelinde 200 yeni gluvenlik kamerasi kurul-
mustur.

» Okul veri merkezinde bUyUk bir kesinti olmasi duru-
munda sunucularin yedeklenip calismasini saglayan
dijital felaket kurtarma alani olusturulmustur.

» Siniflardaki eski projektorlerin LED ekranlarla degisti-
rilmesine baslanmistir. Su anda 23 sinifta LED ekran
bulunmaktadir.

» IIkogretimdeki 14 derslikte eski projektérler daha
yeni modellerle degistirilmistir.

» Burslu 13 6grenciye dizUstU bilgisayar saglanmustir.

» Ogretim Uyesi olmayan personelin masatisti bilgi-
sayarlari dizUstU bilgisayarlara tasinmistir.

» ENKA Vakfi kontrolundeki égrenci yurtlarinin inter-
net altyapisi yeniden yapilandiriimistir.

» Yazicllar, igecek otomatlar ve kafeterya turnikeleri
kimlik kartr ile calisacak sekilde dizenlenmistir.

» Ortaokul ve lise 6grencilerinin hizli ve glvenli gi-
ris-cikislarini saglamak igin kart okuyucu terminalleri
kurulma asamasina gelmistir.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 m

KULUPLER VE ETKINLIKLER

Egitim ogretim programinda kullp, topluma hizmet,
okul sonrasi ve okul takimi calismalari; akademik ¢a-
lismalar kadar énemli yer tutmaktadir. Bu galismalar
ogrencilerin liderlik ve iletisim becerileri edinmeleri-
nin yani sira sorumluluk duygusu, kesfetme istegi ve
bzguven gelistirmelerini amaclamaktadir. Bu firsatlar
hem 6grencilerin kisisel yeteneklerini ve ilgilerini bes-
lemekte hem de onlarin gelecede hazirlanmalarina
yardimci olmaktadir. Ayrica, ENKA &grencilerin ihti-
vac sahiplerine karsi duyarli, sorumluluk sahibi birey-
ler olarak yetismelerini saglamaktadir.

Lise igin 30, Ortaokul igin 34 ve ilkokul igin 37 okul
kulibd bulunmaktadir.

Kultpler her yil 6grencilerin ilgilerine gore yenilen-
mektedir. Mevcut kulUpler arasinda Model Birlesmis

Milletler (MUN), Satrang Takimlari, MUnazara Toplu-
lugu, TUBITAK Takimlari, Drama Kultpleri (Tarkge,
ingilizce ve Fransizca), Film Yapimi, Arduino Robotik,
Drone Futboluy, Isaret Dili, TEDx ve Girisimcilik yer al-
maktadir. Bunlarin yani sira bircok farkli alanda kulUp-
ler bulunmaktadir.

ENKA ogrencileri, bu kulUp ve etkinlikler araciligiyla
okulu hem yurt icinde hem de yurt disinda basariyla
temsil etmektedir.

Ogrencilerin; matematik, satrang, golf, eskrim, ok-
culuk, basketbol, voleybol, futbol, tenis, yizme, ka-
yak, jimnastik, judo, yelken, modern pentatlon, kaya
tirmanigl, su topu ve binicilik sporlarinda ulusal ve
uluslararasi dereceleri ve rekorlari bulunmaktadir. Bu
uluslararasi basarilarin bir kismina devam eden say-
fada yer verilmistir.
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MATEMATIK BASARILARI

» Uluslararasi Geng Matematik Olimpiyati (IJMO)
» Altin Madalya, DUnya 6'ncisi - 9. sinif kategorisi

» Altin Madalya, DUnya 7'ncisi - 11. ve 12. sinif ka-
tegorisi

v

19. Singapur ve Asya Okullari Matematik Olimpiyati
» 7 Altin Madalya

» 10 GUmUs Madalya

» 10 Bronz Madalya

v

65. Uluslararasi Matematik Olimpiyati - 2 Altin Ma-
dalya

v

20. Uluslararasi Zhautykov Olimpiyati - 1 Altin Ma-
dalya

v

28. Geng Balkan Matematik Olimpiyati - T GUmUs
Madalya

v

Amerikan Matematik Yarismalari
» 1inci Sira
» 3'Uncu Sira

v

Mor Kuyruklu Yildiz Matematik Yarismasi - Birincilik

ECIS MathQuest Yarigsmasi
» 1inciSira

v

» 2'nci Sira
Ulusal Matematik Yarigmalari:

» Antalya Ulusal Matematik Olimpiyati
» 2 Altin Madalya
» 1GUmuUs Madalya
» 2 Bronz Madalya

» Turk Sigma Matematik, Bilim ve Bulmaca Olimpi-
yatlari - 1incilik

BiLIM BASARILARI

» Uluslararasi STEM Olimpiyatlariri

» TAltin Madalya

» 1 GUmuas Madalya

» 1Bronz Madalya

NASA Jet itki Laboratuvarinin 25. Bulus Yarismasi
» Ortaokul Takimi - JUri Prestij Oduli

» Lise Takimi - En Sanatsal Tasarim

31. TUBITAK Ulusal Bilim Olimpiyatlar

» 1Altin Madalya

» 1GUmUs Madalya

SATRANG BASARILARI

» 2024 Mezunu Isik Can Turkiye'nin 17. Bayuk Usta’sl
oldu

v

v

» Avrupa Okullar Satrang Sampiyonasi
» 1. Sira - 17YO Kategorisi
» 2.Sira - 15Y0 Kategorisi
» TUrkiye KUgukler ve Yildizlar Satrang Sampiyonasi
» 1. Sira - 18YO Kategorisi
» 1. Sira - 17YO Kategorisi
» 1. Sira - 15YO Kategorisi
» TUrkiye Satrang Sampiyonasi - 2'ncilik
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SUDOKU

» 17. DUnya Sudoku Sampiyonasi - Genel Kategori -
GUmUs Madalya

» 2. Gengler Sudoku Sampiyonasi - U18 Kategorisi -
GUmus Madalya

» 16. Dlnya Sudoku Sampiyonasl - U18 Kategorisi -
GUmus Madalya

MUNAZARA BASARILARI

» Istanbul Okullar Arasi Miinazara Turnuvasi - 2'ncilik

» Caylaklar MUnazara Turnuvasi - 8'incilik

FELSEFE BASARILARI
» Geng Filozof Odulleri - 1'incilik

ATLETiK BASARILAR

Yiizme

Dunya - Bulgaristan Varna Karadeniz Kupasi 2024
» Iki Vincilik
» Bes 2'ncilik
Dunya - Multinations Yildizlar ve Gengler Yarigmalari
» Iki Tincilik
» Al 2'ncilik

Dunya - 11. Yuzme Yetenek Kupasi - 3'Unculik

Ulusal - Istanbul Okullar Arasi Yizme Yarismalari
» Turkiye Rekoruy,
» Ug Tincilik
» Ug 2'ncilik
» Ug 3'Unculuk
Ulusal - Istanbul Okullar Arasi Su Topu Turnuvasi -
2'ncilik
Tenis

Ulusal - Erkekler Tekler, 12 Yas Alti Tenis Yaz Kupasi -
Tincilik
Ulusal - Tarkiye Okullar Arasi Gengler Tenis Sampiyo-
nasi - T'incilik
Ulusal - Sonbahar Kupasi - iki Sampiyonluk
Bolgesel - istanbul Okullar Arasi Tenis Turnuvasi

» iki 1'incilik

» Bir 2'ncilik

» Bir 3'Uncultk

Masa Tenisi

Ulusal - Ozel Sporcular igin Okullar Arasi Masa Tenisi
Turnuvasi
» Bir 2'ncilik
» Bir 3’'linculuk
Bolgesel - Sariyer Okullar Arasi Masa Tenisi Turnuvasi
» Dort Tincilik
» Bir 3'Uncultk
Eskrim

» Ulusal - U14 Kadinlar Epe - Eskrim Federasyonu Tur-
nuvasl - 3'Uncultk

Golf

Bolgesel - Turkiye Golf Federasyonu Silivri Turnuvasi -
ki 2'ncilik

Karting

Dunya - Trofeo Della Industrie Kupasi - 2'ncilik

Binicilik

Ulusal - 2023 Alaaddin Aydin Atlama Kupasi - Tincilik
Ulusal - Turkiye Binicilik Federasyonu Kadinlar Binici-
ler Kupasi - 2'ncilik

YURT DISI VE YURT iGi UNiVERSITE KABULLERI

Genel olarak ENKA istanbul Okullari mezunlarinin
%100°U Universiteye devam etmektedir. Mezunlarin
yerlestigi Universitelerin yaklasik %80’ yurt disindaki
seckin Universitelerdir.

2024 sinifi i¢in uluslararasi Universitelere basvuran
91 6grenciden 31 dinyanin en iyi 50 Universitesine
kabul edilmistir.

Her yil ENKA listanbul Okullari mezunlar, MIT,
Harvard, Princeton, Stanford, Dartmouth, Columbia,
Brown, Northwestern, Duke, John Hopkins, Oxford,
Exeter, Edinburgh, Imperial College, King’s College,
Manchester, Warwick, University of Toronto, McGill
ve University of British Columbia gibi yurt disindaki
onde gelen Universitelere kabul edilmektedir.

Mezunlar su anda Orta Dogu Teknik Universitesi,
Bogazigi Universitesi, Ozyegdin Universitesi, Istanbul
Bilgi Universitesi, istanbul Universitesi-Cerrahpasa,
Kog Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi
ve Sabanci Universitesi gibi Turkiye'nin en iyi
Universitelerinde egitim gormektedir.
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ENKA ADAPAZARI OKULLARI

ENKA Adapazari Okullari, 1999 Marmara Depremi'nin ardindan ebeveynlerini
kaybeden ¢ocuklara tamamen iicretsiz egitim firsati saglamak igin ENKA Vakfi
tarafindan 24 Ekim 1999 tarihinde kurulmustur.

Bu yil Adapazart ENKA Okullari, kurulusunun 25. il
déonUmuand bayudk bir coskuyla kutladi. 1999 Marmara
Depremi sonrasinda bu felaketten etkilenen gocukla-
ra destek olmak ve onlara Ucretsiz egitim imkani sun-
mak amaciyla ENKA Vakfi tarafindan 24 Ekim 1999
tarihinde kurulmustur. Kurulusundan bu yana, anne
veya baba kaybi yasayan cocuklara dncelik taniyan
okul, bu 6grencilerin egditim masraflarini Gstlenerek
onlara esit firsatlar sunmaktadir.

ENKA Adapazari Okullari, 1999 Marmara Depremi’nin
ardindan, ekonomik zorluklar yasayan ailelerin ¢o-
cuklarina egitimlerine devam edebilmeleri icin mad-
di destek saglamakta ve sosyal dayanisma ile firsat

esitligini temel degerlerinden biri olarak benimseme-
ye devam etmektedir.

ENKA Adapazari Okullarinda lise biriminde egitim
suresi 5 yil olup hazirlik sinifinda yogun bir ingilizce
programi uygulanmaktadir.

ENKA Adapazari Okullar, Milli Egitim Bakanhgr yo-
netmeliklerine uygun olarak faaliyet géstermektedir.
Ikégretim mufredat, Uluslararasi Bakalorya Organi-
zasyonu'nun (IB) itk Yillar Programi (PYP) kapsaminda
sorgulamaya dayall bir yaklasimla uygulanmaktadir.
2017 yilinda 1B Orta Yillar Programi (MYP) yetkilendir-
mesini alan okul, o tarihten itibaren egitim-6gretim
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calismalari ve 6gretmen mesleki gelisim programlari-
ni MYP standartlarina uygun sekilde strdtGrmektedir.

IB programlari, 6grencilerin elestirel distinme, prob-
lem cdzme ve klresel bakis agisi gelistirme beceri-
lerini kazanmalarina 6nemli katkilar sunmaktadir. Ay-
rica, 6grencilerin disiplinler arasi baglantilar kurarak
bilgi ve becerilerini gercek hayatla iliskilendirmele-
rine olanak tanimaktadir. Okul, bu programlar saye-
sinde 6grencilerde yasam boyu 6grenme tutumunu
gelistirmeyi ve uluslararasi platformlarda kendilerini
ifade edebilen bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.
IB'nin 6grencilere kazandirdigr sorumluluk bilinci ve
duyarli vatandaslik anlayisi, okulun misyonu ile de or-
tismektedir.

56.500 m?lik kampuUs alaninda prefabrik yapilarla
baslayan egitim-ogretim streci, 2016 yilinda tum ka-
lici yapilarin tamamlanmasiyla modern ve kapsamli
bir ortamda devam etmektedir. KampUste, okul bi-
nalarinin yani sira 6gretmenlerin konaklamasi igin 22
lojman yer almaktadir. Ayrica, kapali ylzme havuzu,
spor salonu, tenis kortlari, sosyal tesis, bilgisayar ve
fen laboratuvarlari, toplamda 62.471 kitaplik U¢ ku-
tiphane, yemekhane ve oditoryum gibi donatilarla
zenginlestirilmis bir altyapiya sahiptir.

Kampus, éJrencilerin ve calisanlarin yalnizca égre-
nim ve galisma sureglerini degil, ayni zamanda sos-
yal, kalturel ve sportif intiyaclarini da karsilayacak se-
kilde tasarlanmistir. Yesil alanlar, acik hava etkinlikleri
icin genis mekanlar ve ¢esitli kulip aktivitelerine ev
sahipligi yapacak alanlariyla okul, sadece bir egitim
kurumu degil, ayni zamanda bir yasam alani sunmak-
tadir. Bu kapsamda, 6grencilerin ve galisanlarin ken-
dilerini evlerinde hissedebilecedi sicak ve destekleyi-
ci bir ortam yaratiimaktadir.

ENKA Adapazar Okullari, egitimde firsat esitligi sagla-
yarak, tum disiplinlerde elestirel distinme ve iletisim
becerilerini etkin kullanan; sorgulayan, farkl dillerde
kendini ifade edebilen, farkliliklara saygili, uluslararasi
bilince sahip ve yaratici bireyler yetistirmeyi hedef-
lemektedir. Ogrencilerin akademik basarilarinin yani
sira sosyal, kdltUrel ve sportif gelisimlerini destekle-
yen bir egitim ortami sunmaktadir.

Okul, bireysel farkliliklara deger veren ve 6grenmeyi
yasam boyu suren bir strec¢ olarak goren bir yakla-
simi benimsemektedir. Ayrica, 6grencilerin kiresel
sorunlara duyarll, ¢ézim odakl ve topluma fayda

saglayan bireyler olmalarini tesvik etmektedir. Egitim
anlayisi, 6grencilerin yalnizca buginun dtnyasinda
degil, gelecekteki firsat ve zorluklarla da basa ¢ikabi-
len bireyler olarak yetismelerini amaclamaktadir.

ilkokul Mudur Yardimcisi, IBEN Gyesi olarak “PYP De-
gerlendirme Lideri” ve “PYP Program Lideri” rollerini
Ustlenmistir.

ENKA Adapazari Okullar, 6grencilerin yaratici ve bi-
limsel distinme, arastirma, takim calismasi, teknoloji
kullanimi, 6z duzenleme ve bireysel yonetim bece-
rilerini gelistirmek amaciyla proje tabanli 6grenme
yaklasimini benimsemektedir. Bu yontem, 6grencile-
rin ileride karsilasabilecekleri zorluklara ¢ézim Uret-
me yetkinliklerini artirmayi hedeflemektedir.

Okul, fen, teknoloji, muhendislik ve matematik (STEM)
alanlarinda proje ve problem tabanl 6grenme mo-
dellerini uygulayarak, tum kademelerde arastirma ve
yaratma laboratuvarlari sunmaktadir. Bu laboratuvar-
larda gerceklestirilen dersler ve kullp etkinlikleri, 21.
yUzyil becerilerine uygun olarak elestirel distinme,
is birligi, yaraticilik ve iletisim yeteneklerini 6n plana
cikarmaktadir,

Ogrenciler, ulusal ve uluslararasi platformlarda du-
zenlenen bilimsel ve sanatsal projelere katilmalari
icin tesvik edilmekte ve bu alandaki basarilari destek-
lenmektedir. Ortaokuldan liseye kadar her seviyede,
ogrencilerin ilgi alanlarina uygun projeler Gretmeleri
icin rehberlik yapilmakta, galismalarini sunabilecek-
leri yarisma ve etkinliklere katiimalari saglanmaktadir.
Bu sUregte, 6Jrencilerin sadece akademik dedil, ayni
zamanda sosyal ve kUlturel yonlerini de gelistirmeleri
tesvik edilmektedir.

Ayrica okul, 6grencilerin yaratici ve bilimsel dtsun-
me, arastirma, takim calismasi ve bireysel yonetim
becerilerini gelistirmeyi hedefleyen proje tabanl 6g-
renme yaklasimini, arastirmalarina Zhuang laboratu-
vari/Harvard Universitesinde devam eden Dr. Hatice
Didar Ciftgi, dinyaca UnlU yazar ve futUrist Jamie
Frederic Metzl, ENKA Kurumsal Surdurulebilirlik ve
Uyum Yoneticisi inci Bozokluoglu, Bogazici Univer-
sitesi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Berat Haznedarog-
lu gibi alaninda uzman kisilerle yapilan bulusmalarla
desteklemektedir. Bu bulusmalar, &grencilerimize
STEM, sanat ve sosyal bilimler gibi ¢esitli alanlarda il-
ham vermekte, onlarin hem akademik hem de sosyal
gelisimlerini ileri tagimalarina olanak sunmaktadir.
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2024 yiinda ortaokul dizeyinde 35 &6grencimiz 16
proje ile, lise diuzeyinde ise 37 d6grencimiz 21 proje
ile TUBITAK ve TEKNOFEST basvurusu yapmistir. Bu
projelerden asagida belirtilenler bolge finallerine ka-
tilma basarisi gdstermistir:

» Fizik alaninda 1 proje,

» Biyoloji alaninda 2 proje,

» Tarih alaninda 2 proje

Guncel olarak toplam 38 projede 69 ddrenci calis-
malarina devam etmektedir.

ENKA Adapazari Okullari, anasinifindan liseye kadar
ingilizce ve Rusca egitimi vererek, ogrencilerin ya-
banci dilde iletisim kurarken &ézgtven sahibi olmala-
rini, dil becerilerini 6grenme surecinde etkin bir se-
kilde kullanabilmelerini ve edindikleri bilgileri gtnluk
yasamlarina sorunsuzca entegre edebilmelerini he-
deflemektedir.

Yabanci Diller Bolumu, égrencilerin ingilizce ve Rus-
ca dillerinde bilgiyi analiz etme, mevcut ve yeni bil-
gileri sentezleyip 6zgun bir anlayis olusturma gibi
elestirel dustinme becerilerini gelistirmeyi amacla-
maktadir. Ayrica, ogrencilerin farkli kaltUrlere aclk,
hosgorull ve sayglli bireyler olarak yetismeleriigin dil
egitimi surecinde zihinsel esneklik ve pozitif bir 6g-
renme ortami saglanmaktadir.

2023-2024 egitim-6gretim vyili itibaryla Ruscga, ikin-
ci yabanci dil olarak mufredata dahil edilmistir. Bu
kapsamda, ogrencilerin dil 6grenim sureclerini daha
zengin ve kapsayici bir deneyime dénustirmek he-
deflenmektedir.

ENKA Adapazari Okullari, 6grencilerine gelecekteki
egitim ve kariyerlerinde 6nemli kilometre taslar ola-
bilecek yurtdisi 6grenci degisim programlarina katil-
ma firsatlari sunmaktadir. Bu kapsamda, AFS, NCA ve
YES gibi programlar araciligiyla 6grenciler, farkl tlke-
lerde gonulla ailelerin yaninda kalarak lise egitimle-
rine devam etmekte ve olaganUstu bir kultUrlerarasi
6grenme deneyimi yasamaktadirlar. Bu dogrultuda
1 6grenci YFU programi ile Almanya'da, 4 6grenci
AFS programi ile Amerika, Kanada, ispanya ve ital-
ya'da egitimine devam etmistir.

Okul, bu programlarin, 6grencilerin farkh kultarleri
taniyarak kuresel bakis acilarini genisletmelerine ve
kisisel gelisimlerine katki sagladigina inanmakta ve
katilimlarini tesvik etmektedir.

ENKA Adapazari Okullar’nin egitim kadrosu, mesleki
gelisimi aktif olarak takip eden ve yenilikgiligi benim-
seyen, kendi alanlarinda yUksek nitelikli 6gretmenler-
den olugsmaktadir. Ogretmenler, sorgulayan, elestirel
dustnen, farkliliklara saygil, uluslararasi bilince sa-
hip ve yaratici bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.
Egitim alanindaki teknolojik gelismeleri yakindan ta-
kip eden 6gretmenler, 6grenci merkezli bir yaklagim
benimsemektedir. Ayrica, 6gretmenler, 6Jrencilerin
bireysel farkliliklarini goz 6ninde bulundurarak, on-
larin ilgi ve yeteneklerini desteklemekte ve 6grenme
sureglerini zenginlestirmektedir. Bu sayede, 6grenci-
lerin akademik basarilarinin yani sira sosyal ve duygu-
sal gelisimlerine de katki saglanmaktadir.

Okul personelinin yas ortalamasi 39'dur ve yas aralig
asagidaki gibi dagilmistir:

» 20-30 yas: %11,97

» 31-40 yas: %37,32

» 41-50 yas: %40,85

» 51 ve Ustl: %9,86

ENKA Okullarinda 6gretim kadrosu ve personel tut-
ma orani 6nemlidir. Personelin %60 Indan fazlasi
Adapazari ENKA Okullar’'nda 5 yil veya daha uzun
sUredir galismaktadir. Calisma yili araligr asagidaki
gibidir:

» O-1yil: %1761

» 1-3 yil: %14,08

» 3-5yil: %4,23

» 5-10 yil: %26,06

» 10+ yil: %38,03

ENKA Adapazari Okullari, 5 uluslararasi Uyesi, 96
kadrolu 6gretmeni ve 10 Ucretli 6gretmeniyle, top-
lam 670 6grenciye nitelikli bir editim sunmaktadir.
Ogrenci-6gretmen oraninin 6'ya 1 olmasi, bireysel
o6grenme ihtiyaclarina duyarli, etkili bir egitim ortami
yaratmaktadir.

Okul, 6gretmenlerinin  mesleki gelisimine buyUk
dnem vermektedir. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda
ogretmenler, mesleki hedeflerini destekleyen ve oku-
lun gelisim planiyla uyumlu 131 farkli Mesleki Gelisim
programina katilmistir. Bu programlar, sadece &§-
retmenlerin bilgi ve becerilerini artirmakla kalmayip,
ayni zamanda ogrencilere sunulan egitimin kalitesini
surekli olarak yukseltmeyi hedeflemektedir.

ENKA Adapazari Okullari, 6grenci odakli yaklasimlari ve
ogretmen gelisimine verdidi 6nemle gelecegdin bireyle-
rini yetistirme misyonunu basariyla strdirmektedir.
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ENKA Adapazari Okullari, égrencilerin yasam boyu
becerilerini ve yaratici yonlerini gelistirmek, farkli
hobilere sahip olmalarini saglamak amaciyla sosyal
etkinliklerin 6Gnemine inanmaktadir. Sanatsal, sportif
ve kulturel etkinlikler, dgrencilerin toplumsal yasam
icin gerekli beceriler kazanmalarina olanak tanirken,
dzsaygl, 6zdenetim ve 6zglven gibi olumlu psikolojik
etkilerle 6grencilerin kendilerini gerceklestirmelerine
katkida bulunmaktadir.

Sosyal etkinliklere katilim, 6grencilerin sorumluluk
alma, girisimcilik, liderlik ve zaman yonetimi beceri-
lerini gelistirmelerine yardimci olurken, onlarin hem
okul icinde hem de disinda etkin bireyler olmalarini
saglamaktadir. Ayrica, bu etkinlikler sayesinde 6gren-
ciler, empati, elestirel distinme ve problem ¢dézme
gibi 6nemli sosyal beceriler kazanmakta, duygusal ve
akademik gelisimleri desteklenmektedir.

Okulda ogrencilerin akademik ve kisisel gelisimleri-
ni desteklemek amaciyla 61 farkl kulGp aktif olarak
faaliyet gostermektedir. MUnazara, dans, satrang, at-
letizm, yUzme, dart, cizgiden renge, yeniden tasarla-

ma, basketbol, girisimcilik, organik yasam, tiyatro, akil
oyunlari, kodlama, okul dergisi (Yazadurmak), STEM
atdlyesi, matematik ve bilgisayar olimpiyatlari ile TU-
BITAK kultipleri bu kultpler arasinda yer almaktadir.

Zengin ve gesitli sosyal etkinlik yelpazesiyle, 6grenci-
lerin ilgi alanlarini kesfetmelerine, becerilerini gelistir-
melerine ve gelecege daha donanimli bireyler olarak
hazirlanmalarina olanak saglanmaktadir.

ENKA Adapazari Okullari, 6grencilerin sosyal sorum-
luluk bilincini gelistirmek ve topluma katki saglayan
bireyler olarak yetismelerini desteklemek amaciyla
toplum hizmeti galismalarina buyuk énem vermekte-
dir. Bu dogrultuda, her 11. sinif 6grencisi toplum hiz-
meti projelerinde aktif olarak yer almaktadir.

Toplum hizmeti ¢alismalari, 6grencilerin empati, li-
derlik, is birligi ve sorumluluk alma gibi beceriler
kazanmalarina katki saglarken, onlar toplumsal so-
runlara duyarli bireyler olarak yetistirmeyi hedefle-
mektedir. Ogrenciler, belirledikleri alanlarda yerel ve
ulusal dlzeyde fark yaratacak projelere imza atmakta,
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topluma fayda saglayan faaliyetlerde bulunarak hem
bireysel hem de kolektif bilinci gliglendirmektedir.

Bu calismalar, sadece sosyal sorumluluk becerile-
rinin gelismesine katkida bulunmakla kalmamakta,
ayni zamanda dgrencilere gercek yasam deneyimleri
sunarak onlarin kendilerini daha iyi tanimalarina ve
gelecekteki kariyer yollarini daha bilingli bir sekilde
planlamalarina yardimci olmaktadir. Toplum hizmeti
projeleri, okulun bireylerin degerleriyle toplumu zen-
ginlestiren bir vizyonla hareket etmesine olan baglili-
gini yansitan énemli bir uygulamadir.

Bu yil ENKA Adapazari Okullar, 6grencilerin mate-
matiksel dustinme becerilerini gelistirmek ve bilimsel
calismalarla desteklemek amaciyla matematik olim-
piyat calismalarina baslamistir. 4. siniftan 10. sinifa
kadar farkli seviyelerden 43 6grencinin katilimiyla yU-
rttlen bu calismalar, yalnizca akademik basariyi de-
gil, ayni zamanda analitik dUstinme, problem ¢dzme
ve yaraticl zekayi gelistirmeyi hedeflemektedir.

Yapilan calismalar, 6grencilerin 6grenme sureclerine
derinlik katmakta, onlara disiplinler arasi distnme ve
bilgiyi yorumlama yetkinlikleri kazandirmaktadir. Ayni
zamanda, éJrencilerin azim, sabir ve hedef odakl ¢ca-
lisma aliskanliklar kazanmalarina olanak tanimaktadir.

Katilimei 6grenciler, ulusal ve uluslararasi platformlar-
da matematikle ilgili yarismalara hazirlanarak, sadece
bilgi dlzeylerini artirmakla kalmayip, 6zglvenlerini ve

bilimsel galisma kulttrlerini de pekistirmektedirler. Bu
kapsamda, matematik olimpiyatlari, okulun 6grenci-
leri bilimle glglendirme vizyonunun énemli bir par-
casl olarak konumlanmaktadir.

ENKA Adapazari Okullari, 6grencilerinin ilgi ve yete-
neklerini kesfetmelerine olanak taniyarak, onlari en
uygun yuksekdgretim programlarina yonlendirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, lise egitimi stresin-
ce her sinif seviyesinde cesitli firsatlar sunulmakta ve
ogrencilerin kendilerine en uygun Universite prog-
ramlarina yerlesmeleri icin kapsamli calismalar yurd-
tUlmektedir.

Turkiye'de Universite editimi almak isteyen 6grenciler
icin, okulun akademik programina entegre edilmis
Yuksekogretim Kurumlarn Sinavi (YKS) hazirlik kurslari
duzenlenmektedir. Bu program, 11. ve 12. sinif 6gren-
cilerine yonelik olarak planlanmakta ve deneyimli 6g-
retmenler tarafindan hafta ici ve hafta sonu oturumlari
seklinde yurutulmektedir. Her yil 6grencilere ortalama
1.600 saatlik YKS programi verilmektedir.

Okulun rehberlik birimi, meslek tanitim etkinlikleri du-
zenleyerek 6grencilerin farkli meslekleri tanimalarina
yardimci olmaktadir. Bu etkinliklerde, alaninda uzman
kisiler ve mezunlar deneyimlerini paylasarak égren-
cilere rehberlik etmektedir. Ayrica, sinavlarin 6égren-
ciler Uzerinde yaratabilecedi endiselerin 6grenme ve
performans Uzerindeki etkisini en aza indirmek ama-
ciyla cesitli destekleyici calismalar yuruttlmektedir.
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Rehber dgretmenler, dgrencilerin yeteneklerini kes-
fetmelerine, 6grenme ve kendini gelistirme isteklerini
artirmaya ve kariyer planlamalarini dogru yapabilme-
lerine destek olur.

Yurt disinda egitimine devam etmek isteyen 6grenci-
ler igin ise Universite arastirmalari, basvuru sUrecleri
ve sinav hazirliklari konusunda destek saglanmakta-
dir. Ogrencilerin TOEFL, SAT ve IELTS gibi uluslararasi
sinavlara hazirlanmalari icin Matematik ve Yabanci
Diller BoIUmuU &égretmenleri tarafindan yil boyunca
calismalar yarutUlmektedir. Bu kapsamli destekler
sayesinde, 6grencilerin hem yurt ici hem de yurt disi
Universite hedeflerine ulasmalari amaclanmaktadir.

Ayrica, 6grenciler AP sinavlarina katilmaya tesvik edi-
lerek, uluslararasi gecerliligi olan bu program saye-
sinde akademik basarilarini bir Gst seviyeye tasima-
larina ve yurt disi Universite basvurularinda avantaj
elde etmelerine destek olunmaktadir.

ENKA Adapazari Okullari, 2004 yilinda verdigi ilk me-
zunlarindan itibaren, akademik basarilari ve nitelikli
bireyler yetistirme hedefiyle 6ne ¢ikmaktadir. Okul
mezunlari, Bogazici Universitesi, Orta Dogu Teknik
Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Kog Uni-
versitesi, Sabanci Universitesi, Bilkent Universitesi ve
Bilgi Universitesi gibi Turkiye'nin énde gelen Universi-
telerinde egitim hayatlarini strdirmektedir.

Basarili Universite yerlesim oranlariyla dikkat ¢eken
mezunlar, sectikleri alanlarda liderlik ve yenilikgilik
ruhu taslyan bireyler olarak fark yaratmakta hem ulu-
sal hem de uluslararasi duzeyde énemli basarilara
imza atmaktadir. Okul, her bir 6grencinin akademik
hedeflerine ulasmasi icin bireysel rehberlik ve destek
sunmaya devam etmektedir.

2023-2024 egitim ogretim yilinda 6grenciler asadi-
daki boltmleri tercih etmistir:

» %46 Muhendislik

» %24 iktisadi ve Idari Bilimler

» %14 EGitim Bilimleri

» %4 Tip

» %8 diger
Ayrica 5 ogrenci kabul aldiklari yurtdisi Gniversitele-
rinde egitimlerine devam etme karari almistir.

Universite egitimleri boyunca ENKA Vakfinin deste-
gini almaya devam eden 762 mezundan 82 tanesi
ENKA sirketleri bunyesinde calisma firsati bulmustur.

Adapazari ENKA Okullar’nda, yapay zeka teknoloji-
lerinin egitim sUreclerine entegrasyonu, 6grencilerin
ve 6gretmenlerin dijital becerilerini gelistirerek mo-
dern dunyanin gerekliliklerine uyum saglamalari icin
onemli bir adim olarak gértlmektedir. Yapay zekanin
egitimdeki potansiyel faydalari degerlendirilirken,
etik kullanim, veri gizliligi ve seffaflik gibi kritik unsur-
lar gbz dnunde bulundurularak titiz bir yaklasim ser-
gilenmektedir.

Ogrencilerin Ogrenme Deneyimlerini Gelistirmek:
Yapay zeka teknolojilerinin 6grenme sureclerine en-
tegre edilmesiyle, dégrencilerin bireysel ihtiyaclarina
uygun 6grenme firsatlari sunulmasi hedeflenmekte-
dir.

Dijital Beceri ve Vatandasglik: Ogrencilerin dijital din-
yada sorumluluk sahibi bireyler olmalari icin gerekli bilgi
ve becerilerle donatiimasi saglanarak, elestirel dtsuin-
me ve etik karar verme surecleri desteklenmektedir.

Esitlik ve Erigsim: Yapay zekéa teknolojilerinin kullani-
minda tum o6grencilerin esit firsatlara erisimini sagla-
mak amaciyla stratejik planlamalar yapilmaktadir.

Etik ve Seffaflik: Yapay zeka sistemlerinin adil, seffaf
ve hesap verebilir bir sekilde calismasini saglamak
icin akademik durtstluk ve politika olusturma calis-
malari strdUrilmektedir.

Okulda, yapay zeka uygulamalari konusundaki bilgi
birikimini artirmak amaciyla cesitli egitim girisimleri
hayata gecirilmistir.

» "Egitimde Yapay Zekd” baslidiyla dizenlenen se-
minerler ve egitimler hem ogrencilere hem de
ogretmenlere yapay zekanin egitime sundugu fir-
satlari kesfetme olanagi saglamistir.

» Yapay zeka ve 6grenme uzmanlariyla is birligi ya-
pilarak, bu teknolojinin entegrasyon sureci plan-
lanmakta ve gelistirilmektedir.

» Ogrenciler, yapay zeka uygulamalari gelistirme su-
reclerine katilarak algoritma tasarimi ve problem
cdzme becerilerini gelistirme firsati bulmaktadir.

» Okulda kullanilan yapay zekéa destekli egitim plat-
formlariile 6grenci deneyimi iyilestirilmekte, 6gre-
tim surecleri daha verimli hale getirilmektedir.

Yapay zekad teknolojilerinin tum egitim sUreglerine
entegrasyonu hem ogrencilerin hem de 6gretmen-
lerin gelecegin dijital dunyasinda basarili olmalarina
katki saglamaktadir. Bu dogrultuda, etik ilkelerden
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o6dun verilmeden yenilikgi uygulamalarin hayata ge-
cirilmesiyle, bireysel dgrenme ihtiyaclarini destek-
leyen ve topluma fayda saglayan bireyler yetistirme
hedefi sUrdurtlecektir.

ENKA Okullar’nda, ¢evre bilinci ve surdurulebilirlik
degerleri dogrultusunda dnemli bir adim atilmistir.
Okul bUnyesinde kurulan elektrikli arag sarjistasyonu,
personelin Ucretsiz kullanimina sunulmustur.

Bu uygulama, karbon ayak izini azaltma hedefini des-
teklerken, elektrikli arag kullanimini tesvik ederek,
okulun gevresel surdartlebilirlik alanindaki kararhli-
gini gbstermektedir. Sarj istasyonu, personelin ¢ev-
re dostu ulasim ydntemlerini benimsemelerine ola-
nak saglayarak, yesil enerji kullanimini tesvik etmeyi
amaclamaktadir.

ENKA Adapazari Okullar’'nda, cevreye duyarli bir yak-
lasim sergilemek ve surdurdlebilir bir gelecek igin
sorumluluk almak adina énemli bir adim atilmaktadir.
Okulun elektrik intiyacini karsilamak amaciyla ¢atiya
glnes paneli sistemi kurulmasi galismalarina baslan-
mistir. Bu girisim, yalnizca eneriji ihtiyacini yenilene-
bilir kaynaklarla karsilamayi hedeflemekle kalmayip,
ogrencilere cevresel farkindalik asilamayl da amac-
lamaktadir. Gelecegin liderlerini yetistiren bir okul
olarak ENKA Okullari strdartlebilirlik ilkelerini gtnltk
yasama entegre etmenin, 6grencilere dogaya karsl
sorumluluk bilinci kazandirmanin ve 6rnek bir ¢cevre
bilinci modeli olusturmanin 6nemine inanmaktadir.
Gunes paneli sistemi projesi, bu hedefleri somutlas-
tiran bir yatirim olma &zelligi tasimaktadir.

ENKA ADAPAZARI OKULLAR'NDA 2024 YILINDA
GERCEKLESTIRILEN GNEMLI FAALIYETLER ASAGIDAKI GIBIDIR:

Amerikan Matematik Olimpiyati (AMO) sinavinda
ENKA Adapazari Okulu 6grencileri 2 altin, 5 gimus,
12 bronz madalya ve 4 mansiyon 6dullu kazanarak
okulu gururlandirdh.

6-10 Aralik 2024 tarihleri arasinda istanbul'da dizen-
lenen STEAM AHEAD 2024 finaline katilan égrenciler
4 bronz madalya kazanirken 5. sinif 6grencisi Turkiye
2'ncisi ve dunya 10'uncusu olarak okulu bu dnemli
platformda basari ile temsil etti.

il genelinde dizenlenen 6. ADAMAT (Adapazar Ma-
tematik Olimpiyatlar) Yarismasrnda bir 11. sinif 6g-
rencisi Matematik Olimpiyatlari 2'ncisi oldu.

12. sinif dgrencileri Arda Sen ve Ibrahim Emre Er-
den’in birlikte hazirladiklart “The impact of automatic
history-taking software on data quality in the cardi-
ology outpatient clinic: Retrospective observational
study” isimli calismasi, akademik yayin dinyasinda
Q1 indeksinde yer alan, 4.4 etki degerine sahip Sage
Publication grubuna ait Digital Health dergisinde ya-
yinlandi.

Dunya Bilim Ligi'nde bir 8. sinif 6grencisi 1inci, bir 5.
sinif 6grencisi dinya 4'Unclst olmustur.

Turkiye Matematik Ligi sinavinda Ust duzey perfor-
mans gosteren 20 o6grenci dinya finali etabinda
okulu temsil etmeye hak kazanmistir. 5. siniflardan bir
ogrenci Turkiye 5'incisi, 8. siniflardan da bir 6grenci
TUrkiye 7'ncisi olmustur.

Dlnya capinda uygulanan Sigma Math Olympics
Dlnya Matematik Ligi'ne katilan 8. siniflardan bir 6g-
renci dinya 3'Uncusu, 5. siniflardan bir 6grenci dun-
ya 8'incisi olarak okulu temsil etmislerdir.

MATBEG uygulamalarinda okulun 5. sinif égrencile-
rinden ikisi %0.24 dilime, 6. sinif 6grencilerinden biri
%2'lik ve 8. sinif 6grencilerinden biri %1'lik dilime, di-
Gerleri ise %2'lik dilime girerek Ust dlzey basari serti-
fikasi almaya kazanmistir.

FENBEG uygulamalarinda 5. sinif égrencisi %0,42'lik
dilime girerek Ust dlzey basari sertifikasi almaya ka-
zanmistir.

URFODU Bilim Olimpiyatlar’nda matematik alaninda
3 6grenci altin madalya ald.

Yine matematik alaninda 7 6grenci 2. derece, 10 6g-
renci 3. derece diploma almaya hak kazand.

URFODU Bilim Olimpiyatlar’'nda biyoloji alaninda 7
ogrenci 2. derece, 11 6Jrenci 3. derece diploma al-
maya hak kazand.

1. sinif 6grencilerinden Ozge Naz Balaban ve Cagan
Can Altndal, Times dlnya Universiteleri siralamasin-
da Muhendislik ve Teknoloji alaninda italyada 1. si-
rada, dunyada 24. sirada, ayni zamanda 6 arastirma
alaninda da dinyada en iyi 50 Universite arasinda
olan Milano Politeknik Universitesi'nde 10-15 Haziran
tarihleri arasinda yapilacak olan ve tim dinyadan se-
cilen 30 kisi arasina girerek TechCamp@POLIMI yaz
egitim programina kabul ald.
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Adapazari ENKA Lisesi EYP KulibU ogrencileri EYP
TUrkiye is birligi ile kulUp toplum hizmeti kapsaminda
6-9 Nisan tarihleri arasinda “Metamorfozun Tomur-
cuklarr: Farkindaligin 6tesine gegmek” temali, 9 ko-
miteden olusan Turkiye'nin 29. Ulusal Segim Konfe-
ransini (SAKARYA 2024) duzenledi.

TUBITAK tarafindan organize edilen 55. Lise Ogren-
cileri Arastirma Projeleri Yarismasi'nda 10. Sinif 6g-
rencilerinden Elif Duru Kaplan ve Begum Yildiz'in fizik
alaninda hazirladigi “Isik Kirliligi Sorununun Sakarya
ili Olceginde incelenmesi: Isik Kirliligi Olcumleri ve
Yerel Yonetim Faaliyetleri” proje, 6n elemeyi gegerek
istanbul (Asya) Bolge Sergisi'ne davet edilen projeler
arasinda yer ald1.

TUBITAK tarafindan dizenlenen 18. Ortaokul Ogren-
cileri Arastirma Projeleri Yarismasinda 4 proje bolge
finaline secildi. Surdurulebilirlik temasinda “Suyu Se-
randa SurdUr” projesi Asya bolgesinde 5inci, “Dun-
ya'yl SurdUrebilenlerden misin?” projesi Asya bolge
finallerinde 6'nci oldu. Ayrica Tarih alanindan “Gog
Yaradir izi Kalirl” adli proje Gog ve Uyum, “Hak De-
dektifi” adli proje Oyun ve Oyunlastirma tematik ala-
niyla bolge finallerinde okulu temsil ettiler.

TEKNOFEST Havacilk, Uzay ve Teknoloji Festivali
Saglikta Yapay Zeka Yarismasinda, Stack The Tech
ENKA takimi, saglik alanindaki sorunlara ¢oézim Ure-
ten projeleriyle basari gostererek final etabina katil-
maya hak kazandi.

3 ortaokul &grencisi YGA Global Impact Middle
School Programi ile bagladiklari YGA yolculuklarini
basariyla tamamlamiglardir. Turkiye'de gerceklesen
mulakatlar sonucunda bir ilke imza atarak 20 6Jrenci
arasinda egitim almaya hak kazanan ENKA ogrencile-
ri proje modaullerini, GIMs 101, ImpactLab, Challange
Day, YGA Zirvesi, Sosyal inovasyon Kampi, Bilim Se-
ferberligi Projesi, GIMs Mezuniyet proje asamalarini
yUksek basari ile tamamlayarak programdan mezun
olmuslardir. Ayrica uluslararasi gecerliligi olan sertifi-
kayi almaya da hak kazanmiglardir.

Kocaeli Marmara Koleji'nde dizenlenen Uluslararasi
OWLYPIA mucadelesinin ilk ayagdi olan Local Round‘a
katilan 21 ortaokul 6grencisi, 12 altin madalya, 3 gu-
muUs madalya ve 6 bronz madalya alarak Global
Round‘a katilmaya hak kazanmustir.
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TUrkiye Bilim Ligi sinavinda 2 6grenci kendi kademe-
lerinde 1'inci oldu ve Ust dlzey performans gosteren
20 6grenciile birlikte dinya finalinde ENKA Adapaza-
r Okullarini temsil ettiler.

Kanguru Matematik Yarismasinda final etabina kati-
lan 7. sinif 6grencisi Turkiye 6'ncisi oldu.

Istanbul Ozel ENKA Okullarinin 20-21 Nisan 2024
tarihlerinde ev sahipligi yaptigi istanbul Ortaokul-
lar Arasi MUnazara Turnuvasi'nda okulu temsil eden
ADENKA A takimi 6grencileri etkileyici argimanlari,
elestirel dustinme, ikna etme, ifade ve tartisma bece-
rileri ile turnuvayl Sampiyon olarak tamamladi.

Ortaokul 6grencilerinden bir kisi, Hippo ingilizce Dil
Olimpiyatlar’nda kendi yas kategorisinde Turkiye
2'ncisi olarak italyada duzenlenecek dunya finaline
gitmeye hak kazandi.

Ulusal capta gerceklestirilen Deney-Yorum Fen Olimpi-
yatlar’'nda 5. sinif dgrencisi Turkiye 1incisi olmustur.

ilkokul dgrencileri 9. SANSEV Uluslararasi Koro Festi-
valinde koro sef uyumunda basari 6dula aldi.

“Mikrofon Sende 2” Liseler Arasi Ses Yarismasi'nda
bir 11. sinif 6grencisi 3'Uncu oldu.

3Unct ENKA Okullart Strdrulebilirlik Bulusmasi'nda
yapilan inovatif Kampus Uygulamalari Fikir yarisma-
sinda, okuldan “Yapraktan Kagida” isimli projeleri ile
katilan Cemre Su Altay, Defne Su Altay ve OykU Akar
isimli 6grenciler 1inci oldu.

1. sinif 6grencileri tarafindan kadinlarin “sadece kadin
olmalari sebebiyle karsilastiklari problemler” somut
vakalar Uzerinden tartigilarak farkindalik yaratiimasi
amaciyla “Is Hayatinda Kadin”, “Psikoloji’, “Toplumsal
Roller” ve “Hukuk” gibi basliklar altinda komitelerden
olusan “3'tnct Ozgur ve Ozsel Turk Kadini Calistay”
duzenlendi.

Medya okuryazarlid, finansal okuryazarlik, 6z gelisim,
girisimcilik ve aktif vatandaslik konularinda farkindalik
olusturmak amaciyla 11. Sinif Toplum Hizmeti Projesi
kapsaminda 2 6grenci liderliginde “Yetkinlik Edinme
Sempozyumu” duzenlendi.

1. sinif 6grencileri Toplum Hizmeti calismalari kapsa-
minda 2018 yilinda TEDXENKA Schools ile actigimiz
kapilari 25 Mayis 2024'te TEDXENKA Youth'la “Hayal
Et, Degistir” temasiyla tekrar actik.
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Okul Sporlari - Yiizme

Turkiye Yuzme Federasyonu 10+ Yas Baraj Gecme Ya-

rsinda;

» 400m Serbest Il Tinciligi

» 200m Karigik Il 1inciligi

» 100m SirtUstd il Tinciligi

» 100m Serbest Il 1'inciligi

» 100m Kelebek Il 1'inciligi

» 50m Serbest il 1inciligi

» 50m Kelebek Il Tinciligi

» 50m Sirtustt Il 1inciligi
Okul Sporlari Geng Kiz Il Birinciligi musabakalarinda;

» 200m Karisik Il 1'inciligi

» 200m Serbest il Tinciligi

» 200m Sirtastd il Tinciligi

» 100m Sirtastd il 1'inciligi

» 100m Serbest il Tinciligi

» 200m Karngik il 2'nciligi

» 200m Sirtastu il 2'nciligi

» 100m Sirtsty il 2'neiligi

» 100m Serbest il 2'nciligi

» 50m Serbest il 2'nciligi

» 50m Kelebek il 2'nciligi

» 200m Sirttstd il 3'Gnculuga

» 50m Sirtustd il 3'Unculugu

Okul Sporlari Yildiz Kiz Il Birinciligi musabakalarinda;
» 50m Serbest il 4Unculugu
» 100m Serbest il 3'tncultgu
» 100m Sirtastd il 3'Gnealugu
» 200m Serbest il 2'nciligi

Okul Sporlari Ktugukler il Birinciligi misabakalarinda;
» Ortaokul Kiz Takimi il Tinciligi
» Ortaokul Erkek Takimi il 1inciligi

Okul Sporlar Kugukler Grup MUsabakalarinda;
» Erkek takimi grup 2'nciligi
» Kiz takimi grup 4'Unculugu
Okullar Arasi Minikler B yizme vyarislarinda ENKA er-

kek yUzme takimi Sakarya Tincisi, kizlar ylzme takimi
da Sakarya 2'ncisi oldu.

Okul Sporlar Minikler A Kategorisi Yizme il Sampiyo-
nas’'nda ENKA kizlar ve erkekler ilkokul yizme takim-
lari Sakarya 1'incisi oldu.

Okul Sporlari - Satrang

Okul Sporlari Satranc Il Sampiyonasi'nda Gengler Kiz
Satrang Takimi Sakarya Sampiyonu oldu.

Okul Sporlari Bélge Satrang Sampiyonasinda Geng
Kizlar kategorisinde ENKA Adapazari Okullari satrang
takimi dérdtncu olarak Turkiye Sampiyonasi'na katil-
ma hakki elde etti.

Okul Sporlari Minikler A Satranc Il Sampiyonasinda
ilkokul satranc takimi Sakarya 3'UncUsU oldu.

Okul Sporlari Minikler B Kategorisi Satrang 1| Sampi-
yonasi'nda ilkokul satrang takimi Sakarya 3'UncUsU
oldu.

Okul Sporlari - Basketbol

Okul Sporlari 3x3 Basketbol Geng Kizlar B Ligi Il Bi-
rinciligi Turnuvasinda Gengler Kiz Basketbol Takimi
Sakarya Sampiyonu oldu.

Okul Sporlari Geng Kizlar Il Birinciligi Turnuvasinda
Lise Basketbol Takimimiz Sakarya Sampiyonu olarak
Turkiye Sampiyonasl Grup Mdusabakalarinda ilimizi
temsil etmeye hak kazand.

Okul Sporlari 3x3 Basketbol Yildiz Kizlar i Birinciligi
Turnuvas'nda Kiz Basketbol takimi Sampiyon oldu.
Okul Sporlari 3x3 Basketbol Yildiz Kizlar Grup MUsa-
bakalarinda grup 2'ncisi olarak Turkiye Sampiyona-
sI'na katilmaya hak kazand.

ilkokul Basketbol Takimi, MEB tarafindan diizenlenen
okullar arasi turnuvada Sakarya 2'ncisi oldu.

Okul Sporlari - Atletizm

Okul Sporlari Kacukler Atletizm Il Birinciligi yarislarin-
da okul erkek takimi Sampiyon oldu.

Okul Sporlari Minikler Karma Atletizm il Birinciligi ya-
rislarinda ilkokul takimi Sampiyon oldu.

Okul Sporlar Kagtkler Grup Musabakalarinda 2 6g-
renci 60m kosu ve yulksek atlama branslarinda elde
ettikleri derece ile Turkiye Sampiyonasi'na gitmeye
hak kazand.
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OZEL ENKA FEN VE TEKNOLOJI
LISESI - KOCAELI

Modern egitim kampiisdi, nitelikli 6gretim kadrosu, donanimli laboratuvarlari ile 2014
yilinda kurulan okulda 119 6grenci egitim almaktadir.

Okulun kurulusundaki en énemli amag, gelecegin
Turkiye'sini diinya Uzerinde hak ettigi yerlere tasiya-
cak nitelikli insanlar yetistirmektir. Egitim-6gretim
stresi 5 yil olup ilk yil hazirlik sinifinda ingilizce dil
egitimi verilmektedir. Almanca ise ikinci dil olarak 6g-
retilmektedir.

Kocaeli Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesinin ana he-
defleri:

» Proje tabanli egitim - 6Jretim sunmalk,

» Ogrencilere iyi Universitelerin iyi bolumlerini ka-
zandiracak akademik egitim vermek,

» Ogrencilere iyi bir yabanci dil egitimi vermek,

» Ogrencilere cagin gerektirdigi teknoloji egitimini
vermek,

» KlltUrel, sanatsal ve sosyal alanlarda verilen egitim
ve duzenlenen etkinliklerle 6grencilerin entelektuel
duzeylerini yUkseltmektir.

Okul, 30.750 m? yesil alan icinde 15.000 m? kapali
alanda, Kocaeli il sinirlarinda Makine ihtisas Organize
Sanayi Bolgesinde hizmet veren Kocaeli Ozel ENKA
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile ayni binada yer
almaktadir. Ogrenciler yemekhane, spor salonu, tenis
kortu, futbol sahalari ve diger kampus alanlarini Koca-
eli Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gren-
cileri ile ortak kullanmaktadir.
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Okulda egitim alan 6grencilerin tamami karsiliksiz tam
burslu olarak okumaktadir. Egitim, servis ve yemek
gibi hizmetlerin tamami Ucretsiz olarak sunulmakta
olup Universiteye hazirlik kursu da okul blnyesinde
Ucretsiz olarak verilmektedir.

Okulda fen lisesi mifredatina ek olarak 10. siniftan iti-
baren 6grencilerin hedef ve edilimleri dogrultusunda
secmeli dersler verilmektedir. Tip egitimi almak iste-
yen dgrencilere genetik laboratuvarinda genetik ders-
leri, mUhendislik okumak isteyen éJrencilere ise me-
katronik ve bilgisayar programlama dilleri atélyelerde
ogretiimektedir.

Ogrencilerin  yabanci dil yeterliliklerini gelistirmek
amaclyla Makine Ihtisas Organize Sanayi Bolge Mu-
durligunun sponsorlugunda, burslu olarak belirli sayi-
da dgrenci her yil yaz tatilinde ingiltere'nin Canterbury
sehrine dil okuluna génderilmektedir.

Encyclopedia, Britannica Image Quest gibi dijital kay-
naklarin da yer aldigi 16.000 kitapli zengin bir kutUp-
haneye sahip olan okulda, éJrenciler 12 adet sreli
yayini da takip edebilmektedir.

Okulda ogrencilerin uygulamali egitimlerini destek-
lemek amaciyla son teknoloji ile donatilmis fizik, kim-
ya ve biyoloji laboratuvarlari yer almakta olup ayrica
LEGO robot atélyesi, hobi ucak-drone atélyesi, bilim
merkezi, gorsel sanatlar atdlyesi ve orkestra ¢alisma
salonu da bulunmaktadir.

31. TUBITAK Bilim Olimpiyatlar’nda Kocaeli Ozel ENKA
Fen ve Teknoloji Lisesi ve Kocaeli Ozel ENKA Mesle-
ki ve Teknik Anadolu Lisesinden toplam 23 égrenci
madalya alarak cok blyulk bir basarlya imza atmistir.
Fizikten 5, biyolojiden 8, astrofizikten 5, kimyadan 2,
matematikten 3 6grenci madalya kazanmistir.

TUBITAK Bilim Olimpiyatlari programi kapsaminda bu
yil 32. kez dlzenlenen “Bilim Olimpiyatlari Birinci Asa-
ma Sinav Sonuglar” agiklandi. Kocaeli Ozel ENKA Fen
ve Teknoloji Lisesi ve Kocaeli Ozel ENKA Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nden toplam 53 égrenci birinci
asamayi gecgerek cok blyuk bir basariya imza atmistir.
Bu 53 6grenci arasinda 10'u astrofizikte, 7'si matema-
tikte, 10'u fizikte, 7'si kimyada, 13'U biyolojide, 5'i bilgi-
sayarda ve 11 cografyada Ustln basari sergilemistir.

Uluslararasi Bilim Olimpiyatlar’'nda Turkiye Milli Taki-
mi'nda yer alan 6grenciler katildiklari yarismalarda Gl-
kemiz adina buyuk basarilara imza atmistir.

28 ulkeden 208 ogrencinin katilimiyla Malezya’nin
Perak sehrinde duzenlenen 28. Asya Fizik Olimpiya-
t'nda Turk Milli Takimi'miz 3 gimus madalya, 2 man-
siyon derecesi almaya hak kazanmustir. Milli Takim'da
yer alan Kocaeli Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi 6g-
rencisi Alp Terliksiz de glimus madalya ile bayuk bir
basariya imza atmistir.

Kocaeli Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi 6grencimiz
Kadir Kaan Erbas Uluslararasi Kimya Olimpiyati sinavi
icin Milli Takim ile birlikte Suudi Arabistan’in Riyad seh-
rindeydi. 90 Ulkeden 327 6grencinin katldidi sinavda
ENKA 6grencisi gimus madalya kazand.

22 Ulkeden 138 ogrencinin katilimiyla Antalyada du-
zenlenen 28. Geng Balkan Matematik Olimpiyatlar’'nda
Turk Milli Takimi 3 altin, 7 gimUs ve 2 bronz madalya
almaya hak kazanmistir. Milli Takim'da yer alan Koca-
eli Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi 6grencilerinden
Bengisu Demirbas ve Tugra Ozbey Eratli gimuis ma-
dalya kazandl.

11-22 Temmuz 2024 tarihleri arasinda ingilterenin
Bath sehrinde duzenlenen 65. Uluslararasi Matematik
Olimpiyatlar’nda, Kocaeli Ozel ENKA Fen ve Tekno-
loji Lisesi 6grencisi Mehmet Can Bastemir, bayuk bir
basariyla altin madalya kazanarak dinya siralamasin-
da 14'Uncu oldu. Okulun 2024 mezunu Mehmet Can
Bastemir, Oxford ve MIT'den tam burslu kabul alma
basarisi gostermistir. Ogrenci, editim hayatina MIT'de
devam etmektedir.

81 Ulkeden 305 o6grencinin katilimiyla Kazakistan'in
Astana sehrinde duzenlenen 35. Uluslararasi Biyoloji
Olimpiyatinda Turk Milli Takimrnda yer alan Kocaeli
Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi 6grencisi Kerem Ay-
din gimus madalya almistir.

18-22 Agustos 2024 tarihinde, 26 Ulkeden 98 6grenci-
nin katilimiyla Moldova'da dizenlenen Avrupa Geng-
ler Bilgisayar Olimpiyatlar’'nda (EJOI) Tark Milli Takimi
1altin madalya, 1 gimUs madalya ve 2 bronz madalya
almaya hak kazanmistir. Milli Takim'da yer alan Kocaeli
Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi 9. sinif égrencisi Efe
GUngor bronz madalya almistir.
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17-27 Adustos 2024 tarihleri arasinda Brezilyanin Rio
de Janeiro kentinde 53 Ulkeden 232 6Jrencinin kati-
limiyla dtzenlenen 17. Uluslararasi Astronomi ve Ast-
rofizik Olimpiyat'nda (IOAA) Ulkemizi temsil eden 6g-
rencilerimiz; 1 gimus, 2 bronz madalya ve 1T mansiyon
adult kazanmistir. TUBITAK tarafindan yurGttlen Bilim
Olimpiyatlarn programi kapsaminda Ulkemizi temsil
eden okulumuz 6grencisi Deniz Han gimus madalya
kazanmistir.

Gurcistan'da dizenlenen 13. EGMO Avrupa Kizlar Ma-
tematik Olimpiyat’'na toplam 54 farkli Ulkeden katilim
olmustur. Turkiye Milli Takiminda yer alan Kocaeli Ozel
ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi 6grencimiz Bengisu De-
mirbas glimUs madalya almistir.

Farkli Ulkelerden katilimin oldugu Kanada Waterloo
Universitesi Matematik Yarismasi'na 9. sinif katego-
risinde 32 6grenci, 10. sinif kategorisinde 11 d6Jrenci,
1. sinif kategorisinden 10 6grenci olmak Uzere okulun
toplam 53 6grencisi katildl.

Ogrencilerin aldigi dereceler:

» 9. Sinif kategorisinde Tugra Ozbey Eratli, Efe Gun-
gor, Deniz Efe Center, Onur Can Tiryaki 150 tam
puan alarak diinya genelinde tam puan alan diger
ogrencilerle Tinciligi paylastilar.

» 10. Sinif kategorisinde Cevat Nuri Bozoglu ve Batu
Ugurtay 142 puan alarak 150'nci sirayi paylastilar.

» 1. Sinif kategorisinde Ada Mirza Ergene, Ugur
Emre Uzun 150 tam puan alarak puan alarak diinya

genelinde tam puan alan diger égrencilerle 1inci-
ligi paylastilar.

Amerika Purple Comet Matematik Yarismasina bu
yil 62 farkl Ulkeden 4.000den fazla takim katilmis-
tir. Okul, yarismaya Istanbul ENKA Okulu ile beraber
kurulan 1 takim ve 6 égrenciyle katilmistir. Katildiklari
kategoride (High School Mixed Teams), ENKA STARS
isimli takim 30 soruda 27 dogru yanitla kendi katego-
risinde dinya 7'ncisi olarak mansiyon oduline layik
gorulmastdr. Takim ayni zamanda bu dodru sayisiyla
Turkiye Tinciligini elde etmistir.

ENKA STARS takimindaki Kocaeli Ozel ENKA Fen ve
Teknoloji Lisesi 6grencileri:

Mehmet Can Bastemir, Mustafa Burak Derinkaya ve
Tugra Ozbey Ertatlidrr.

1991 yilindan bu yana, merkezi Fransa'da bulunan As-
sociation Kangourou Sans Frontieres Dernedi'ne bagl
olarak uygulanan Uluslararasi Kanguru Matematik Ya-
rismasi'nin 34'Uncustnde 1. etap sinavina okul 31 6g-
renci ile katildi. Finale kalmayi basaran okulun 17 6g-
rencisinden 7 farkli derece geldi. Emir Sahin, Zeynep
Saykal Tarkiye Tinciligi (Fransa matematik kampi dave-
ti), Onur Can Tiryaki Turkiye 2'nciligi, Deniz Efe Center
Turkiye 3'Gnculagu aldi.

Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi dgrenci-
lerinden Kivang Sonsayar, Yasin Can Bayraktar ve Ayse
Yaren Isik Turkiye'de ilk 10'a girmeyi basardi.

2017den itibaren dizenli olarak yapilan ISBO (istan-
bul Bilim Olimpiyatlar) 2023-2024 egitim-6Jretim
déneminde ilk kez okulu resmi olarak davet etmistir.
Matematik alanindan katiim sagdlayan 6 6grenciden
Bengisu Demirbas gumus madalya, Ada Mirza Erge-
ne ve Tugra Ozbey Eratli bronz madalya almaya hak
kazanmistir.

Fizik alanindan katilim saglayan 5 6grenciden Alp Ter-
liksiz, Mete Gokhan Coskun, Salim Efe Aslan gumus
madalya, Yigit Koca ve Burhan Ege Sadi bronz madal-
ya kazanmistir. Biyoloji alanindan katiim saglayan 5
odgrenciden Cagan Gurel altin madalya, Gonca Duru
Tattnoglu, Begum Ozdin ve Ela Aydogan gimus
madalya kazanmistir. Okulumuz 6grencisi Eren Kara
bronz madalya kazanmistir. Kimya alanindan katiim
saglayan 3 ogrenciden Kadir Kaan Erbas altin, Ab-
durrahim Temel ve Sadi Berk Yetkin bronz madalya

kazanmistir. Okulumuz 6grencisi Umut Yilmaz gimus
madalya kazanmistir.

2023 yil Kocaeli Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi me-
zunlarr Gniversite giris sinavlarinda blyutk bir basariya
imza atmislardir. YUksekoégretim Kurumlari Sinavinda
(YKS) okuldan 9 6grenci yerlestirme puan turlerine
gore ilk 1.000 6grenci igerisinde yer almistir. Yerlestir-
me sonuglarina gore 11 dégrenci mihendislik fakulte-
sine, 6 6grenci tip fakultesine, 1 6grenci dis hekimligi
fakultesine, 1 dgrenci yurt disi Universitelere, 4 dJrenci
diger turlerde lisans 6grenimlerine yerlesmistir.

Ogrencilerin meslek segimlerine destek olunmasi
amacit ile meslek odalarinin, Gniversitelerin ve organize
sanayi temsilcilerinin katilimiyla okulda meslekleri ta-
nitma gunu etkinligi dizenlenmekte, dgrenciler bircok
farkl meslegi yakindan tanima imkani bulmaktadir.
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OZEL ENKA MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI - KOCAELI

Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (ENKA Teknik Okullari), tim 6grencilerin
tam burslu egitim aldigi1 6zel teknik lise tiiriinde Tirkiye'de ilk acilan okuldur.

2008 vyilinda gegici binada hizmete baslamis ve
2010 yilinda asil kampusUne taginmistir. Okulda en-
dUstriyel otomasyon, makine teknolojileri ve kimya
teknolojileri alanlarinda 378 6grenciyle egitime de-
vam edilmektedir.

Okul, gesitli sektorlerin ihtiyag duydugu meslek alan-
larinda en son teknolojiye sahip makine, cihaz dona-
nimi ve gagdas yontemler kullanarak egitim vermek;
o6grencilerin hem sosyal hem de kdlturel ihtiyaclari-
ni karsilayarak sorumluluk bilinci, mesleki etik, ahlak
degerleri ve duyarlilik asilamak; endustriyel sektorle-
rin gelecekte Ar-Ge birimlerinde gorev alacak, Ure-
timlerine katma deger saglayacak ve mesleki teknik
egitim kurumlarinin ihtiyaglarini karsilayabilecek, Ust
dlzey bilgi ve tecrlbe ile donatiimis bireyler yetis-

tirmek yonundeki amaclarini gerceklestirmek Uzere
kurulmustur.

Okul vizyonu; “ENKA” ismine yakisir bigimde verile-
cek egitimle, kendi alaninda Turkiye'de bir ilki ger-
ceklestirip yUklendigi sorumlulugun farkinda olarak
diger benzer egitim kurumlarina iyi bir érnek teskil
etmek, Ulkemizde ve diunyada mesleki teknik egitim
alaninda s6z sahibi olmaktir.

Okulda egitim alan 6grencilerin tamami, karsiliksiz
tam burslu olarak okumaktadir. Egitim, servis ve ye-
mek gibi hizmetlerin tamami Ucretsiz olarak sunul-
makta olup Universiteye hazirlik kursu da okul bunye-
sinde Ucretsiz olarak verilmektedir.
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Ozgln egitim programi, teknik olanaklari ve yetkin
ogretim kadrosuyla hizmet veren okul, Makine ihti-
sas Organize Sanayi Bolge MudUurlugu'nun hibe ettigi
30.750 m? yesil alan icinde 15.000 m? kapali alanda
hizmet vermektedir.

Binada 27 derslik, 5 laboratuvar, makine teknolojileri,
endustriyel otomasyon ve kimya teknolojileri alanla-
rna ait toplam 13 atdlye, yemekhane ve spor salonu
bulunmaktadir. Okul mekanlari, donanimi ve egditim
programi, yurt disinda, ¢zellikle Almanya'da egitim
veren benzer kurumlar ile is birligi icerisinde gelisti-
rilmistir. Okulda o6grencilerin uygulamali egitimlerini
desteklemek amaciyla son teknoloji ile donatilmis fi-
zik, kimya ve biyoloji laboratuvarlari yer almakta olup,
ayrica LEGO robot atolyesi, hobi ugak-drone atélyesi,
bilim merkezi, gorsel sanatlar atolyesi, orkestra calis-
ma salonu da bulunmaktadir.

Ogrenciler, son teknolojiye sahip CNC makineleri, Ust
dlzey kimya laboratuvar cihazlari ve endustri 4.0'a
uygun mekatronik atolyelerinde proje tabanl egitim
felsefesi ile Ust dlzey bir teknik egitim almaktadirlar.
Genis atdlye makine parkuru ve bilgisayar laboratuva-
rinda sunulan 3D yazici imkanlariyla tasarladiklari pro-
jeleri kolaylikla hayata gecirebilmektedirler.

Ayrica kullandiklart 3D yaziclyl, 3 eksenli ve 5 eksenli
CNC makinesini, mekatronik deney setlerini okul atol-
yelerinde kendileri tasarlayarak imal etmektedirler.
Ogrencilerin sanayi ile butinlesmeleri, simdiden Gre-
tim kUltura kazanmalari ve Uretimi yerinde gormeleri
icin de fabrikalara teknik geziler dizenlenmektedir.

Yurt disindaki meslek okullari ile kurulan karsilikli ilis-
kiler, kardes okul projesiyle guclendiriimistir. Kardes
okul calismalari igerisinde her yil belirli sayida égrenci
Almanya’ya mesleki staj calismalarina gonderilmek-
te, kardes okullardan da misafir 6grenciler TUrkiye'de
ENKA Teknik Okullar’nda agirlanmaktadir.

Ogrencilerin yabanci dil yeterliliklerini artirmak igin
Makine Ihtisas Organize Sanayi Bolge Mudurlaginin
sponsorlugunda, burslu olarak her yil belirli sayida 6g-
renci yaz tatilinde Ingilterenin Canterbury sehrine dil
okuluna gonderilmektedir.

Okul, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Belgesi ve Turk
Standardlari Enstitist tarafindan verilen “Temiz Okul
Saglikli Okul” belgelerine sahiptir.

Daha once 2 kez basari ile tamamlanan Avrupa Birligi
Erasmus Projelerine Uglncu proje ile devam edilmek-
tedir. 2021'de Polonya, Belcika, Almanya, Italya ve Ma-
caristan ile birlikte 3 yil strecek olan “Avrupa, Robo-
tik Alaninda Programlanabilir Bir Aracin Gelistirilmesi
ve Uretilmesi Hedefine Birlikte Yartyor” isimli robotik
projeye baslanmisti. 2023 yili Ekim ayinda okul, proje
ortaklarini agirlamistir. 2024 Aralik ayinda son bulacak
projeden hemen sonra, 2025 Ocak ayinda, ayni ortak-
larla dordlncU projenin rapor yazimina baslanacak ve
gerekli basvurular yapilacaktir.

2024 yili Haziran ayinda 92 6grenci okuldan mezun
olmus ve okulun 6 mezunu, Yuksekogretim Kurumlari
Sinavinda (YKS), Turkiye genelinde ilk 1.000 6grenci
icine girmeyi basarmistir.

Universite yerlestirme puanlarina gore tercih yapan 77
mezunun tamami, seckin Universitelerin lisans alanla-
rina yerlesmistir. 43 6grenci muhendislik ve mimarhk
fakultelerine, 16 6grenci tip fakultelerine, 6 dJrenci dis
hekimligi fakultelerine, 12 6grenci ise cesitli fakultele-
re yerlesmistir.

Mezun ogrenciler, kurduklari mezunlar dernegdi catisi
altinda, “"ENKA Kultari"nt yasamlarinda devam ettir-
mekte; staj imkanlarinin artirilmasi, is segeneklerinin
duyurulmasi, sosyal sorumluluk projeleri gibi birgok
alanda bu dernek ¢atisi altinda is birligi yapmaktadir.

Ogrenciler her 6gretim yilinda bircok ulusal ve ulus-
lararasi yarismaya katilmakta ve blyuk basarilar elde
etmektedir.

Okulun 6985 ENKATECH isimli FIRST Robotics Com-
petition (FRC) Takimi, istanbul'da diizenlenen Bospho-
rus bolgesel yarismasinda 51 takim arasindan 4'Gncu,
Halic bolgesel yarismasinda 53 takim arasindan
3'Uncu olarak basaril bir performans gostermistir. Og-
renciler tarafindan okul atolyelerinde yapilan robot,
Bosphorus bolgesel yarismasinda benzersiz makine
islevleri sayesinde “Kontrolde Yenilik” 6duline de layik
gorulmustdr.
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2024 TEKNOFEST organizasyonunda ikinci asama
degerlendirmelerini gecerek finalist olan Uc projenin
sunumlarn 5-8 EylUl tarihlerinde Antalya'da gercekles-
mistir.

Finallerde yer alan projeler:

» Cevre ve Enerji Teknolojileri Alani - 3'Unculuk
Odult - ENKACHEM - Zeynep Bakirkaya ve Zey-
nep Doster
Danisman Ogretmen: Seden Baykara

» Biyoteknoloji ve inovasyon - Finalist - Enka_Biyotek
- Leyla inci Cavli ve Damla Cagiran
Danisman Ogretmen: Duygu Keser

» Biomedikal Cihaz Teknolojileri - Finalist - CPMTe-
ch - Necla Naz Bahar ve Ayse Yaren Isik
Danisman Ogretmen: Enes Gider

16-19 Ekim 2024 tarihlerinde Erzurum Atatrk Uni-
versitesinde duzenlenen MEB Robot Yarismasi'nda
toplamda 2.687 robot yer almistir. Serbest Proje Ka-
tegorisinde 81 proje, Tasarla Calistir Kategorisi'nde
144 ekip, RC Sabit Kanat Kategorisinde 48 ugak ve
insansiz Hava Araci (Mini Drone) Kategorisinde ise
68 drone yarismistir.

Kocaeli Ozel ENKA Teknik Okullar'ndan 18 égrenci ve
7 6gretmenin katildigr bu yarismada, Serbest Proje
Kategorisi'nde 2 proje, Tasarla-Calistir Kategorisinde
3 ekip, RC Sabit Kanat kategorisinde 2 ucak, insansiz
Hava Araci (Mini Drone) Kategorisi'nde 2 drone ile yer
almustir.

Serbest Proje Kategorisinde ENKACHEM takimi
9'uncu sirayl, BEEWORLD takimi ise 14°UncU sirayl
aldi. Tasarla-Calistir Kategorisinde ise 3 ekip finalist
olma basarisini gdstermistir. RC Sabit Kanat Katego-
risinde ENKA ekipleri son 16'da, Drone Kategorisin-
de ise son 32'de yarismayi tamamlamistir. Milli Egitim
Bakani Yusuf Tekin, 6grencileri zivaret ederek projeler
hakkinda bilgi almistir.

Gebze Teknik Universitesi tarafindan bu yil 5. kez di-
zenlenen Uluslararasi Kelebek Robot Olimpiyatlarina
katilm saglanmustir.

Kocaeli geneli tim okullarin katildigl, Marmara Tekno-
kent, Turkiye Patent Hareketi, Adres Patent ve Adem
Ceylan Final Teknik Koleji tarafindan dizenlenen Bir
Patent Fikrim Var proje yarismasinda 3'Unculuk dere-
cesini ENKA 6grencileri almislardir.

Istanbul'da gergeklesen Vex Robotic Competition
(VRC) 2024 Turkiye finallerine katihm saglanmistir.
Ogrencilerin robotun yapim asamalarina ve yazilim
konularina olan hakimiyetleri de, okulun standini ge-
zen ziyaretgiler tarafindan ¢ok begenilmistir.

Genglik ve Spor il Mudurlugi'nce dizenlenen okul
sporlari tenis misabakasinda, okulun geng erkek te-
nis takimi Kocaeli il 3'inclst olmustur.

Genglik ve Spor Bakanhdi tarafindan Kastamonu'da
dtzenlenen Gengler Judo Grup Yarismalarr'nda, oku-
lun 6grencilerinden Yunus Yazgan, 90 kiloda 148 spor-
cu arasindan Tinci olarak Turkiye Sampiyonasi'na git-
meye hak kazanmistir.

Fazl Hayati Corbacioglu'nun kaleme aldigi, cok de-
Gerli tiyvatro oyuncularinin daha énce TRT'de seslen-
dirdigi bir radyo tiyatrosu oyunu olan Kaybolan Bavul
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sahneye aktarildi. Tiyatro KulibU oégrencileri tarafin-
dan Gebze Osman Hamdi Bey Kultur Merkezi'nde
sahnelenen oyun begdeni topladi.

Tamamiokulun 6éJrencileritarafindan hazirlanan “EN-
KAnin Sesi” isimli okul dergisi yilda iki sefer yayim-
lanarak yayin hayatina devam etmektedir. Derginin
tum sayilari okulun internet sitesinde yayimlanmakta
olup https://www.enka k12 tr/kocaeli/okulda-yasam/
okul-dergileri/ baglantisindan okunabilmektedir.

Okul, her yil Avrupa’nin gesitli Ulkelerinde ve Turki-
ye'deki cesitli okullari ziyaret ederek Model Birlesmis
Milletler (MUN) calismalarina katihm saglamaktadir.
Almanya'da 2, Hollanda'da 4, ingiltere'de 1 ve italya'da
1 olmak Uzere 8 yurt disi ve 4 yurt ici MUN organi-
zasyonuna toplam 94 farkl 6grenci ile katiim sag-
lanmistir.

19 Mayis Genclik ve Spor Bayrami kapsaminda
okul kampuUstnde ogrenciler tarafindan dizenle-
nen ENKAFEST Genglik Festivalinin bu yil 6'ncisi
gerceklestirilmistir.

Bu yil 55'incisi diizenlenen TUBITAK Lise Ogrencileri
Arastirma Proje Yarismasi'na, okuldan 34 proje ile bas-
vuru yapilmis ve bunlardan 4 proje 6n degerlendirme-
yi gecerek bolge sergisine cagriimistir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi ev sahipli-
ginde duzenlenen 6dul téreninde, kimya alaninda,
okul 6grencileri Zeynep Doster ve Zeynep Bakirka-
ya'nin danisman éJretmenleri Seden Baykara gdze-
timinde hazirladiklar projeleri bolge 2'ncisi olmustur.

12 Mayis'ta, Turkiye'nin 18 farkli sinav merkezinde bu
yil 28’incisi duzenlenen Ulusal Antalya Matematik
Olimpiyati sonuglari agiklandi. 4 égrenci altin, 4 6g-
renci gimus, 3 6Jrenci bronz madalya kazandi. Bu
sene ilk kez Turkiyenin yaninda 7 tlkenin de katilim
sagladigr “Ulusal Antalya Matematik Olimpiyatlar”
uluslararasi bir sinav olma yolunda ilk adimini da at-
mis oldu.

Bu sene 5incisi dizenlenen Turkiye Matematik Yaris-
masina okuldan 22 6grenci katiimis ve 18 dgrenci 2'nci
asama sinavina girmeye hak kazanmistir. Tugra Ozbey
Eratli hazirlik grubunda TUrkiye 1incisi, Emir Sahin hazir-
lik grubunda Turkiye 3'UncusU, M. Fatih Nacak hazirlik
grubunda Turkiye 4'Uncusu, Deniz Efe Center 9. siniflar
grubunda TUrkiye 3'tincust ve Onur Can Tiryaki 9. sinif-
lar grubunda Turkiye 5incisi olmustur.

Ogrencilerin meslek secimlerine destek olunmasi
amaci ile meslek odalarinin, Universitelerin ve orga-
nize sanayi temsilcilerinin katilimiyla okulda meslek-
leri tanitma gunu etkinligi dizenlenmekte, 6grenciler
bircok farkli meslegi yakindan tanima imkani bulmak-
tadir.
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ENKA SANAT

ENKA Sanat adiyla ENKA Vakfi'nin kiiltir sanat alanindaki markasi olarak diizenledigi
etkinliklerde sahne sanatlari giincel - klasik miizik, sinema ve giincel sanat alanlarinin ENKA Sanat, bu vil, rock, pop, caz ve klasik muzik gibi farkli mizik turlerinden énemli isimleri agirladig cok

yenilikgi 6rneklerini sanatseverlerle bulustururken, alaninda duayen sanatgilarin yani 6zel konserlere ev sahipligi yapti. Ulkemizin alanlarinda en basarili ve taninmis sanatgilarinin sahne aldigi
sira genc yeteneklere de diizenli olarak kap”a”m aciyor konserler, her biri ENKA Sanat’a ézel igeriklerle muzikseverlere unutulmaz anlar yasatti. Sertab Erener & Emre

Kula, Fazil Say & Aslihan And, Kenan Dogulu, Barabar, Sakali Akustik, Redd, Kerem Gorseyv, Birsen Tezer, Cey-
lan Ertem, Borusan Quartet, Domenico Masiello & Dilbag Tokay & Emine Serdaroglu, Esen Kivrak & Poyraz
Baltacigil & Gokhan Aybulus ile Mehves Emeg sahne alan isimler arasinda yer ald1.

ENKA Acik Hava Sinemasi bu yil da sinemaseverlere acgik havada yaz aksamlarinda benzersiz bir sinema
deneyimi sundu. Baska Sinema is birligiyle hazirlanan film seckisi, dram, komedi, korku, animasyon gibi farkli
tlrlerde hem yerli hem yabanci 6dUllG yapimlari icerdi. Seckide yer alan filmler arasinda Mtkemmel Gunler
(Perfect Days), Cocuk ve Balikgll (The Boy and The Heron), Bir Skandalin Pesinde (May December), Oppenhe-
imer, Barbie, Tereddut Cizgisi, Bir DUsUsUn Anatomisi (Anatomy of a Fall), K&étUlUk Diye Bir Sey Yok (Evil Does
Not Exist), Her Sey Her Yerde Ayni Anda (Everything Everywhere All at Once), Bildigin Gibi Degil, Dune: Col
Gezegeni (Dune Part Two) ve Hayvan Kralligr (Animal Kingdom) yer ald.

Bu yila 6zel tanitim, reklam ve halkla iligkiler calismalariyla tim sanatseverlere kucak agan ENKA Sanat, 6gren-
ci biletlerini %35 indirimle satisa sunarak, genclerin sanata erisimine katki saglamayi hedefledi. Film goste-
rimlerinde “1 bilet alana 1 bilet bedava” kampanyasi tim sanatseverler icin gecerli oldu. Etkinliklerin bitiminde
saglanan metroya servis uygulamasi ile kis aylarindaki Ucretsiz gorba ikrami izleyicilerden yodun ilgi gérdt. Yil
boyunca ENKA Oditoryumu’nda ve ENKA Acikhava Tiyatrosu'nda 44 etkinlik gergeklestirildi.

SANATIN NABZI ENKA SANAT'TA ATIYOR

ENKA Sanat, sanatin farkli dallarinda gercgeklestirdigi etkinliklerle kultarel yasamin zenginlesmesine ve sanat-
severlerle sanatgilarin daha guclt bir bag kurmasina énemli katkilar sagliyor. Dlzenlenen konserler, tiyatro
oyunlari, dans gosterileri ve performanslar sanatcilara kendilerini ifade etme imkéani tanirken, izleyicilere de
kaliteli ve erisilebilir sanat deneyimi sunuyor. Gengler ve cocuklar icin dizenlenen etkinliklerde, yeni nesillerin
farkindaliklarinin ve yaraticiliklarinin gelistirilmesi amaclaniyor.

ENKA Sanat, bu yil Glkemizin tiyatro sahnelerinden nitelikli bir seckiyle izleyici karsisina ¢ikti. Program, son
dénemin Uretken, geng, yerli ve yabanci yazarlarin kaleme aldigi giincel metinlere odaklandi. Yil boyunca
ENKA sahnelerinde izlenen tiyatro oyunlari arasinda 39 Bucuk Basamak, iki Kore'nin Birlesmesi, Canavar,
Herkes Kocama Benziyor, Bab, Kim Bu Ben, Oteki, Kizlar ve Oglanlar ile Saksakgilar bulunuyor. ENKAda ilk
kez sahne alan Kaan Sekban'in tek kisilik gosterisi, Hamiyet Muzikali ve Gegen Gun de performans sanatlari
alaninin en guncel érneklerini olusturdu.




[LER FAALIYET RAPORU / 2024

GOCUKLARA YONELIK ETKINLIKLER HEM SAHNELERE HEM DE
DIJITAL DUNYAYA TASINDI

ENKA Sanat, viyola sanatcisi Efdal Altun'un yonetti-
gi, kemanda Hakan Guven ve Arda Guven, viyolada
Hakan Polat, celloda Funda Kasnak Altun, perkusyon-
da Musfik Galip Uzun'un sahne aldigi Klasik Muzigin
Eglenceli Dunyasi adl etkinligi 30 Nisan'da Adapazari
ENKA Okullarr 6grencileriyle bulusturdu. Cocuklara
klasik mUzigin farkli ve eglenceli yanlarini tanitmayi
amaclayan etkinlik, cesitli efektler, diyaloglar, taklitler
ve mizansenlerle mazigin ve enstrimanlarin dinya-
sinda keyifli bir serliven sundu. Ayni aksam gercek-
lestirilen KomiKlasik etkinligi de Adapazari ve cevre
illerden gelen izleyicilere keyifli bir gece yasatti.

Zurih'te yasayan Dunyaca Unli ingiliz Orkestra Sefi
Howard Griffiths'in cocuklar igin yazdidi ve bestele-
digi Sihirli Karpuz Muzikali ise, istanbul ENKA Okullari
ogrencilerinin katilimiyla 17 Nisan'da ENKA Oditoryu-
munda gergeklesti. 2021-22 Leopold Medya Odu-
l0’'nde ¢ocuklar icin en iyi muzik kategorisi birincisi,
ayni adli kitaptan uyarlanan muzikalde, sef Howard
Griffiths’in yonettigi istanbul Devlet Senfoni Orkest-
rasima, usta muzisyenler Burhan Ocal (perktsyon),

Murat Cakmaz (ney), Savas Ozkdk (kanun) ve Xu Fen-
gxia (Zheng) eslik etti. Sihirli bir karpuza yardim etmek
isteyen Sven’in bir ugan hali ile énce Istanbula, ora-
dan da ipek Yolu'na uzanan bu harika yolculugunun
hikayesini Eylem Yildiz seslendirdi. Muzikal izleyenleri
ipek Yolu'nun muzigine ve kultarine dair buyalt ve
ilham dolu bir yolculuga cikartirken, klasik muzigin
farkli ve eglenceli yanlarini tanitmayi amagladi.

ENKA Sanat ayrica bu yil, 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami kapsaminda daha fazla ¢cocuga
erisim saglamak icin iki 6zel dijital igerik sundu. Sa-
nat yonetmenligini Cihat Askinin Ustlendigi, klasik
muzik alaninda yetenekli gencgleri bir araya getiren
ENKA Sahne Gala Konseri 22 Nisan'da; Sihirli Karpuz
MuUzikali ise 23 Nisan'da bir haftaligina ENKA Sanat'in
YouTube hesabindan izlenime acildi.

GENG SANATGILARA YGNELIK BURS VE DESTEK PROJELERI
YOGUN iLGi GORUYOR

ENKA Sanatin yetenekli gen¢ sanatgilarin yurt di-
sindaki lisans ve ylUksek lisans egitimlerine destek
olmak amaciyla hayata gecirdigi Lale Tara Sanat
Bursu'ndan bu vyil faydalanmaya hak kazanan geng
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yetenekler Ada Yalin Yucel (keman) ve ilayda Yilmaz
(klarnet) oldu. 2023 yilinda basladigi lisans egitimi-
ne Mannheim Muzik ve Gosteri Sanatlart Universi-
tesinde devam eden Ada Yalin, ileride uluslararasi
kariyer hedefliyor ve Queen Elisabeth, Wieniawski
gibi yarismalarda édul almayi istiyor. ilayda, Fundacio
Conservatori Liceuda bu yil kazandigi yuksek lisans
egitimine devam etmek, hem solo hem de orkestra-
lar bUnyesinde olabildigince ¢cok konser vermek isti-
yor. Gegtigimiz yil burs almaya hak kazanan Efe Sen
(piyano), Almanya Hochschule flur Musik Detmold
Universitesinde Prof. Alfredo Perl'in sinifina devam
ediyor ve 2025 yilinda Varsova'da gergeklestirilecek
olan Chopin International Piano Competitiona ha-
zirlaniyor. Yagmur Tuna (keman) ise egitim hayatina
Moskova Tchaikovsky Devlet Konservatuar’nda de-
vam ediyor ve ileride akademisyen olmak istiyor. Lale
Tara Sanat Bursu’'ndan her yil acik ¢cagri neticesin-
de toplanan talepleri degerlendiren Secici Kurul'un
belirledigi isimler faydalanmaya devam edebilecek.
Bursun Segici Kurul'unda istanbul Devlet Senfoni
Orkestrasl FIUt Grup Sefi ve ayni zamanda Borusan

Istanbul Filarmoni Orkestrasi solo flutgcUst Bulent
Evcil, viyolonsel sanatgisi ve MSGSU istanbul Devlet
Konservatuvart Ogretim Uyesi Dilbag Tokay, dinyaca
UnlU piyanist ve besteci Fazil Say, piyanist ve Ankara
Muzik ve Guzel Sanatlar Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Gokhan Aybulus ve ENKA Sanat Direktoru
Gul Mimaroglu bulunuyor.

ENKA Sanat'n, klasik muzik alaninda gelecek va-
deden 18 vyas alti geng yeteneklere destek olmak
amaciyla hayata gecirdigi ENKA Sahne projesinin
bu yilki genc yetenekleri ise, Zeki Bikcan (trompet),
ilyun Burkev (piyano), Belit Ciftci (cello), Eren Dizenli
(piyano), Melis Guney (viyola) ve Nehir Kiran (keman)
oldu. Sanat Yonetmenligi'ni Cihat Askinin Ustlendigi
proje kapsaminda geng sanatgilar ENKA Sahne Gala
Konseri'nde izleyiciyle bulustu. Cekimleri belgesel
yonetmeni Selguk Metin tarafindan yapilan konserin,
ses ve goruntu kayitlan ile fotograflari, sanatgilarin
portfoylerine katki saglamak amaciyla kendilerine
hediye edildi. Konser, ENKAnin kurucularindan, sa-
natin ve sanatginin dostu merhum Sarik Tara’nin yas
glnu olan 22 Nisan ginU ENKA Sanatin YouTube
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kanalindan yayinlandi. Projenin devami niteliginde-
ki geleneksellesen ENKA Sahne Yeni Yil Konseri ise,
yeniyilinilk gint olan 1 Ocak 2025 tarihinde Borusan
Klasik Radyo'da dinleyicilerle bulustu.

ENKA Sahne projesi kapsaminda, Turkiyenin fark-
Il kentlerinde yasayan buglne dek 27 genc sanatgi
agirlandi. Geng sanatgilar, portfoylerine ekledikleri
bu profesyonel ses ve gorintU kayitlari ile fotograf-
lari, ulusal ve uluslararasi okullarin én basvurularinda,
masterclass, konser, yarisma ve orkestra secmele-
rinde kullandi. ENKA Sahne Gala Konseri kayitlari ile
uluslararasi olcekte basari kazanan genc sanatgilar

soyle:

» 2024 yili katihmeilarindan Nehir Kiran (keman), Bel-
cika'daki Musica Mundi Schoola 6n kabul basvu-
rularinda bu kayitlardan faydalanarak okula kabul
aldi. Eren Dlzenli (piyano) ise kayitlarla, Ispanya’da
dizenlenen ve yas kategorisi olmayan 8. Vigo
Uluslararasi Piyano Yarismasimin on elemesini
gegerek, performans asamasinin ardindan “En lyi
20 Yas Alti Yarismaci” ile “En Iyi Bach Yorumcusu”
odullerine layik goértlerek uluslararasi bilinirlige
ulasti.

v

2023 yili katihmcilarindan Can Sarag¢ (piyano),
italya'da dizenlenen Piano Academy Eppanda,
Tincilik 6dulunu alarak “Arturo Benedetti Miche-
langeli” 6dulint en genc yasta kazanan piyanist
olarak buyuk basari elde etti. ENKA Sahne kayit-
larr tim tanitim ve haber galismalarinda éne ¢ikt;
kayit Instagram'da 650 bin kisi tarafindan izlendi
ve 55 bin begeni aldi. Adil Kerem Unal (piyano)
ise, Belgika'daki Musica Mundi School’a 6n kabul
basvurularinda bu kayitlardan faydalanarak okula
kabul ald1.

2022 yili katiimcilardan Deniz Neva Erturk (piyano)
konser kaydiyla, Polonyada dizenlenen V. Inter-
national Piano Competition Onlineda 1incilik ve
Universal Stars Music Competition'da Platinyum
Oduld kazand.

BiYOGRAFIK BELGESELLERE YENISi EKLENDI: ANLATMADAN
YAPAMAM

v

ENKA Sanat, tiyatro tarihimizin zengin mirasini gézler
onlne sermek ve gelecek nesillere aktarmak Uzere
calismalarini yaruttugu belgesel serisine bu yil Ggln-
cusunu ekledi. ENKA Sanat’in yapim sponsoru oldu-
gu, yapimciligini Porte Film'in, yonetmenligini Sel-
cuk Metin‘in, proje danismanhgini Serkan Keskin'in,
goruntl yonetmenligini Emre Okur'un Ustlendigi,

tiyatromuzun en énemli rejisdrlerinden Isil Kasapogd-
lu’'nun sanat hayatini mercek altina alan Anlatmadan
Yapamam adli belgeselin promiyeri 10 Temmuz'da
izleyiciyle bulustu. ENKA Sanat’in girisimi ve yapim
sponsorlugunda hazirlanan ve Isil Kasapoglu'nun
hayatinda onemli yer tutan istanbul, izmit, Ankara,
Diyarbakir, izmir ve Marmaris'te ¢ekilen belgeselde,
Bulent Emin Yarar, Burhanettin Unlt, Hakan Dundar,
Izzettin Biger, Sarp Aydinoglu, Selguk Yontem, Ser-
kan Keskin, Tansu Bicer, Tilbe Saran, Tulay Gunal,
Ugur Cinar ve Zeynep Avcl ile yapilmis roportajlar da
yer aliyor.

Gectigimiz yillarda tamamlanan ve yine ENKA Sanat
imzasl taglyan Genco (Genco Erkal Belgeseli) ile Cani-
ko (Yildiz Kenter Belgeseli), dijital platform Netflix'te,
Anlatmadan Yapamam (Isil Kasapoglu Belgeseli) ise
Ulkemizin farkli kentlerindeki cesitli &zel gdsterimler-
de izlenmeye devam ediyor.

ENKA Sanat ayni zamanda, EylUl 2025'te promiyerini
gerceklestirecedi Ferhan Sensoy Belgeseli'ne hazir-
laniyor. Belgeselde, geleneksel Turk Tiyatrosu'ndan
epik tiyatroya kadar gesitli Usluplardan izler tasiyan,
6zgun calismalariyla tiyatro tarihimizde kendine
6zgu bir yer edinen, Turkiye'nin en koklu tiyatro ku-
ruluslarindan Ortaoyuncular Tiyatrosu’nun kurucusu,
pek cok tiyatrocu yetistiren ve TUrk tiyatro dinyasina
yUzlerce eser kazandiran Ferhan Sensoy’un sanat ha-
yatl mercek altina alinacak.
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Netflix izlenim rakamlari: Genco 4-5 M, Caniko 3-4 M

Genco Ozel Gosterimleri: ENKA Sanat (2 gdsterim),
Bursa Nilufer Belediyesi, alan Kadikdy, Antalya Film
Festivali (2 gosterim), Catalca Erguvan Festivali, Kog
Universitesi ve Munih Turk Filmleri Festivali (2025)
Ozel gésterimler toplam izleyici 5.000 kisi.

Caniko Ozel Gésterimleri: ENKA Sanat (2 godsterim)
ve istanbul Film Festivali (2 gdsterim)

Anlatmadan Yapamam Ozel Gésterimleri: ENKA Sa-
nat (2 gosterim), izmit BlyUksehir Tiyatrosu - Ozel
gosterimler toplam izleyici 2.000 kisi.

ENKA SANAT'IN iLK PODCAST SERISi 0 ZAMAN VE ORADA YA-
YINA GECTi

ENKA Sanat, gésteri sanatlari alaninda, gegmis ile ge-
lecek arasinda koprU kurarak galismalarini strdtren
kisi ve kurumlarla bir araya gelerek, bu alana yonelik
belledin insasini O Zaman ve Orada isimli podcast
serisiyle tartismaya actl. Serinin moderatorluguna,
performans alaninda arastirma ve Uretimlerini strdU-
ren Ayse Draz ile akademisyen ve dramaturg Ozlem
Hemis Ustlendi. Bes bolimden olusan serinin konus-
macilari arasinda akademisyen ve elestirmen Prof. Dr.
Dikmen Gurun, Turkiye Tiyatro Vakfi Kurucu Baskan,
dramaturg ve yazar Esen Camurdan, akademisyen
ve arastirmaci Dr. Mehmet Fatih Uslu, yonetmen ve
tasarimci Naz Erayda, tiyatro ve sinema sanatcisi Ke-
rem Kurdoglu ile oyuncu ve yonetmen Serkan Keskin
bulundu. Seride, “Gosteri sanatlari alaninda bellek

olusturmanin ontndeki gtcltkler neler, gegmisin
bellegi ile gelecek nesiller arasinda strdurtlebilir bir
iliski kurulmasinin 6nemi nedir, sanatin dénusturtcu
potansiyelini yarinlara tasimak hangi araclarla mtm-
kan kilinabilir?” sorularina yanit arandi. O Zaman ve
Orada podcast serisi, ENKA Sanatin YouTube ve
Spotify kanallari Uzerinden buglne dek toplam 2,6
bin dinlenme rakamina ulasti.

TURKIYE'DE LK KEZ AGIRLANAN YABANCI YAPIMLAR 0VGU
TOPLADI

ENKA Vakfi, Istanbul Kilttir Sanat Vakfi (IKSV) tarafin-
dan duzenlenen 28. Istanbul Tiyatro Festivali kapsa-
minda TUrkiye'ye ilk kez gelen, dinyanin en eski ti-
yatrosu Comeédie-Francaise’in sahneledigi Hekabe,
Hekabe Dedil oyununa ‘ylksek katkida bulunan gos-
teri sponsoru’ olarak destek verdi. Avignon Festivali
Artistik Direktora ve cagimizin en heyecan verici yo-
netmenlerinden Tiago Rodrigues’in yonettigi oyun,
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2 ve 3 Kasim'da Harbiye Muhsin Ertugrul Sahnesin-
de tiyatro severlerden, basin mensuplarindan, eles-
tirmenlerden ve kultlr-sanat dinyasindan yogun ilgi
gordi. Istanbul ENKA Okullar 6grencilerinden bazi-
larinin da izleyiciler arasinda oldugu gosterim, festi-
valin en gok konusulan yapimlarindan biri oldu.

Ote yandan ENKA Sanat, UnlU Japon ressam Kat-
sushika Hokusai'nin dogumunun 260. yil donimu
icin tasarlanmasinin ardindan Cool Japan Matching
Award ile onurlandirilan The Life of Hokusai (Hokusainin
Hayati) performansini, Istanbul Fringe Festival is birli-
giyle ilk kez istanbula tasidi. Unlt Japon ressam Kat-
sushika Hokusai'nin hayatindaki i¢c catismalari, dans
ve dovUs sanatlarinin bir karisimi olan geibu aracili-
Jiyla tasvir eden yapim, izleyicilere buyUleyici bir gor-
sel deneyim sundu. 17 Eylul'de ENKA Oditoryumu'n-
da gergeklesen gecenin konuklari arasinda, Japonya
Baskonsolosu Mr. Kasahara Kenichi ve ekibi, basin
mensuplari ve festivalin geng izleyici kitlesi yer aldi.

SANATGILARLA VE KURUMLARLA i$ BIRLiGi DEVAM EDIYOR

ENKA Sanat, Ulkemizin 6énde gelen aydinlarindan,
muzik yazari, elestirmen ve edebiyatci Ahmet Say’in
Gunesin Savruldugu Yerden adli 6yku kitabinin si-
nirli sayidaki ingilizce basimini Ustlendi. Karanliktan
aydinliga, geceden sabaha, karli kis gtinlerinden ba-
hara, doruklardan insanlara uzanan hikayelerle 6rulU
bu ozel kitap, basin mensuplarindan, Fazil Say & As-
lihan And konserinde sanatseverlerden ve Ankarada
ilki duzenlenen Ahmet Say Muzik ve Edebiyat Odul
Toreni katiimcilarindan olusan yaklasik 1.500 kisiye
Ucretsiz ulastinldi. Kitabin daha fazla sayida okuyucu-
ya ulastiriimasi ENKA Sanat ve dinyaca UnlU piyanist
Fazil Say is birliginde devam ediyor.

ENKA Sanat, Turk Tiyatrosu'nun en koklU ve uzun so-
luklu kurumlarindan Dostlar Tiyatrosu'nun kurucusu,
tiyatromuzun c¢inari, yeri doldurulamayacak buyuk
usta Genco Erkal 31 Temmuz'da kaybetmemizin ar-
dindan, IKSV'nin istanbul Tiyatro Festivali kapsamin-
da gerceklestirdigi Genco Erkal Anma Bulusmasi'na
ev sahipligi yapti. 16 Kasim'da ENKA Oditoryumu’nda
gerceklestirilen etkinlikte, Prof. Dr. Aysegul Yuksel'in

acllis konusmasinin ardindan Dog. Dr. Ferdi Cetin’in
moderatorlaginde Prof. Dr. Dikmen Gurln, Zeynep
Oral, Seckin Selvi, Yigit Ozatalay, Tulay Gunal ve
Meral Cetinkaya, Genco Erkaln sanat yasamindan
onemli kesitleri, anekdotlarla birlikte aktardi.

ENKA Sanat bu yil ayrica, Mimar Sinan Glzel Sanatlar
Universitesi ve Turkiye Tiyatro Vakfrnin dizenledigi
Tarkiye Tiyatro Mizesi Mimari Projesi Ogrenci Fikir
Yarismasi'na destek verdi. Turkiye'nin farkli illerinden
22 projenin katildigr yarismada, juri dederlendirmesi
sonucunda bes esdeger odul verildi. Odul tdreni ve
kolokyum, 10 Aralik'ta Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi Findikli Yerleskesi Sedad Hakki Eldem
Oditoryumunda gerceklestirildi. Odul térenine ka-
tilan ENKA Sanat Direktort Gul Mimaroglu, Turkiye
Tiyatro Vakfi Bagkani Esen Camurdan, MSGSU Mi-
marlik Fakultesi Dekani Aysin Sev, MSGSU Mimarlik
Bolumu Baskani Prof. Dr. ilkay Koman ile birlikte, ani-
versiteli geng mimar adaylarina édullerini teslim ede-
rek, basari sertifikalarini imzaladi.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024

178




179

RAPORLAR

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu

Bagimsiz Denet¢i Raporu
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KURUMSAL YONETIM

BOLUM I - KURUMSAL YONETiM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi 29.03.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile segilmis olup Yonetim Kurulu
Uyeleri Nazl Tlabar Guler (Bagkan) ve Erdogan Turgut (Uye) ile Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri DUzey Lisans
ile Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansina sahip olan Gizem Ozsoy'dan (Uye) olusmaktadir.
Ayni tarihli karar dogrultusunda Yonetim Kurulu yapilanmasi geregdi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komi-
tesi'nin kapsamina giren konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine
karar verilmistir. Komitelerin calisma esaslari ve gorev alanlari ile ilgili esaslar 28.05.2012 tarihinde Yonetim
Kurulu Karari ile onaylanarak kamuya aciklanmistir.

Mevzuata uyum saglamak acisindan 11.06.2014 tarihinde komitelerin gérev ve galisma esaslari revize edilmis
olup internet sitemizde yer verilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilke yoktur. Zorunlu
olmayan ilkelerden 1.5.2, 3.3.8, 425, 42.8, 447,455, 461, 46.5 no'lu ilkeler sirketimizce uygulanmamak-
tadir ve uygulanmama gerekceleri Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun ilgili boélimlerinde agiklanmaktadir.
Zorunlu olmayan bu ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirket'in maruz kaldigi ¢ikar gatisma-
si bulunmamaktadir.

Ana gorevi, sirketin kurumsal yonetim politikalarr icin 6nerilerini sunmak, kurumsal yénetim uygulamalarinin
kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslara-
rasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmus kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygula-
nabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek olan Kurumsal Yonetim Komi-
tesi'nin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu; sirketin Faaliyet Raporu
ve internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) Sirket Bilgileri sayfasinda menfaat sahiplerimizin
bilgisine sunulmustur.

BOLUM 11 - PAY SAHIPLERI ILE iLiSKILER

2.1. YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

Sirket bunyesinde pay sahipleri ile iliskileri saglamak tzere 2002 yilinda Yatinmet iligkileri Mudarltga ihdas
edilmistir.

Yatinmal iliskileri MadUrlagu sirketin icra Kurulu Uyesi ilhan Guclyener'e bagl olarak gérev yapmakta olup
faaliyetlere iliskin raporlama yapmaktadir.

Donem igerisinde birimin yUrltttigu baslica faaliyetler kisaca; mali tablolarla ilgili sorularin cevaplandiriimas,
sirketin faaliyetleri, sirket genel kurullarina katilma kosullari, kamuya yapilan aciklamalar, sermaye artislari, yeni
hisse senetleri verilmesi hakkinda bilgilendirme ve sirket faaliyet raporlarinin hazirlanmasi seklinde ézetlene-
bilir. Birime yapilan sayisiz basvuru ve yatirimcilara verilen yanitlar genellikle telefon aracilidiyla olmaktadir.
Pay sahipleri ile iliskiler birimi Sinan Yavuz Aktlrk, Leyla Yuksel, Ali Aslan ve Birim Yoneticisi Gizem Ozsoy'dan
olusmaktadir. Gizem Ozsoy, Ileri Diizey Lisansina (205945) ve Kurumsal Yonetim Lisansina (700865) sahiptir.
Pay sahipleriile iliskiler birimine +90 212 376 10 00 numarali telefondan ulasilabilmektedir.

2.2. ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ana Sozlesme Degisiklikleri
2024 yiliigerisinde Ana Sozlesme degisikligi yapilmamuistir.
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Sermaye

Sirket'in kayitl sermaye tavani 10.000.000.000.-TL (On Milyar Turk Lirasi) olup, her biri 1 (Bir) TL itibari deger-
de 10.000.000.000 paya bolunmustur. Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin tamami 6denmis 6.000.000.000.TL
(Alti Milyar Turk Lirasi)dir. Sirketin ¢ikariimis sermayesi her biri 1 (Bir) TL itibari degerde 6.000.000.000 Nama
yazili paya ayrilmistir. Sirket paylarinin her biri birer oy hakkina sahiptir.

Ortaklik Yapisi
Sirket'in 31.12.2024 itibariyla %5 ve Uzerindeki pay sahiplerinin dokimu asagidaki gibidir:

HISSEDAR %
TARA Holding A.S. 49,80
Vildan Gulgelik 799
Sevda Gulgelik 6,43
ENKA Spor Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi 5,87
Halka Acik ve Diger 29,91
Toplam 100,00

Sermaye ve Ortaklik Yapisindaki yil icindeki degisiklikler ve detayli bilgiler Bagimsiz Denetigi Raporunun “Oz-
kaynaklar” bélimunde verilmistir.

2.3. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket'in 27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda onaylanan Kar Dagitim Politikasi sirketin internet sitesin-
den kamuya acglklanmis olup asagidaki gibidir:

ENKA Ingaat ve Sanayi A.S.nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dtzenlemeleri ve uygulamalarinin yani sira, Sirket'in o yilki
performansini, ekonomik sartlari, sonuclanan projeleri, yatirimlari ve Sirket'in nakit akisini géz 6éntne alarak
Genel Kurul'a kar dagitim dnerisi sunar.

Sirket’in ana politikasl, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay sahipleri-
nin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesidir. Bu dogrultuda Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat gergevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %20
‘si nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilir.

Kéar dagitim politikasl ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun belirledigi cercevede 1'inci TemettU ayrildiktan sonra
Ana Sozlesme’nin Kar Dagitimi baslikli 36'nci maddesi uyarinca intifa senedi sahiplerine Ana Sézlesme'de
belirtilen oranlarda (toplam %7,5) kar payi dagtilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmak-
sizin paylari oraninda esit olarak tek seferde dagtilir. Nakit ddenecek olan kar payi dagitimi Genel Kurul top-
lantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul'da karar
verilmektedir.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat huktmleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani Ka-
muyu Aydinlatma Platformu araciligiyla ve sirketin internet sitesinde ilan edilmesi suretiyle pay sahiplerine
duyurulur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi dizenlemelerine uymak
kaydi ile kar payr avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitma
yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirhdir.




m FAALIYET RAPORU / 2024

Faaliyet Raporu'nda yer alan yukaridaki Kar Dagitim Politikasrnda belirlendigi Uzere kar dagitimi, Sermaye
Piyasasl Kanunu hakdmlerinin 6ngoérdtgu surede gergeklestiriimektedir. Kar dagitiminda buglne kadar her-
hangi bir gecikme yasanmamistir.

Yonetim Kurulu, 28 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul'unda verilen yetkiye daya-
narak, 1 Ocak 2023- 30 Eylul 2023 tarihli ara dénem finansal tablolara goére olusan net dénem kéarindan
6.000.000.000 TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine dagditiimak Uzere hisse basina toplam
3.000.000.000 TL Kar Payi Avansi dagitilmasina karar vermis ve avans 3 Ocak 2024 tarihinde dagitiimistir.

Ayriyeten, Yonetim Kurulu, 29 Mart 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararina istinaden,
Grup 2023 yil dagitilabilir donem kéari Gzerinden hissedarlara, sene basinda 6denen avansa ilaveten (bir Tam
TL)'lik nominal degerli hisse senedi basina toplam 7.500.000.000 TL (2023: 2.180.000.000 TL); intifa senedi
sahiplerine toplam 129.057.000 (2023: 35.615.000 TL) nakit temettU dagitilmasina karar vermis ve temettu
14 Mayis 2024 tarihinde dagrtilmistir.

BAGIS VE YARDIMLAR

2024 yili icinde mevcut Bagis ve Yardim Politikasi cercevesinde; sadece ENKA ingaat ve Sanayi A.S. toplam
198.158.796 TL, bagl ortakliklar ise toplam 24.505.690 TL badis yapmistir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

ENKA Academy tarafindan 2024 yili icinde mthendislik gelisimi ve sosyal beceriler alanlarinda toplamda yakla-
sik 2.422 saatlik egitim verilmis ve bu strecte 9.310 insan-saatlik egitim saglanmistir.

2024 yilinda ENKA Academy ve istiraklerin akademileri tarafindan verilen egitimlerin dagilim:

Toplam Egitim (insan-saat) 28.465 362778
Calisan Bagina Dusen Egitim Suresi (Saat) 36 46,8
Toplam Egitim (insan-saat) 280.389 10.710
Calisan Bagina Dusen Egitim Suresi (Saat) 54,7 325

Calisanlarin Sosyal Haklari

» Tum ENKA ¢alisanlari, kanunlarca belirtilmis emeklilik haklarina ve dogum iznine sahiptir.

» Calisanlarin Turkiye'nin en dnemli spor kulUplerinden biri olan ENKA Spor'da %50 indirim hakki bulunmak-
tadir.

» TUrkiye'nin saygideger sanat etkinliklerine ev sahipligi yapan ENKA Sanat'ta gergeklestirilen etkinliklerde
%20 indirim hakki bulunmaktadir.

» Gonulluluk projelerinde yer almak isteyen calisanlara ayda bir giin gonullilak izni hakkr saglanmaktadir.
» Calisanlar icin temel ve ileri seviye yelken editim programlari dizenlenmektedir.
» Merkezde ve projelerde kurulan kliniklerdeki saglik hizmeti Gcretsiz olarak sunulmaktadir.

» Vejetaryenlere ve diyet gida tUketmesi gereken calisanlara uygun menduler hazirlanmaktadir.

BOLOM IV - YONETIM KURULU

4.1. YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketimizin yonetim kurulu Gyelerinin belirlenmesinde; yonetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici calismalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde
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organize etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. 29.03.2024 tarihli Sirket
Olagan Genel Kurulu'nda, 5 kisilik Yonetim Kuruluna 1 kadin uye secilmis ve kadin uye orani %20 olmustur.
Genel Kurul tarafindan onaylanmis olan Yonetim Kurulu, ikisi icraci Uye, biri icraci olmayan Gye ve diger ikisi
icracl olmayan bagimsiz Gye olmak Uzere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

Bagimsiz Uyeliklere iliskin olarak Aday Gdsterme Komitesi'nin gorevlerini Ustlenmis olan Kurumsal Yéonetim
Komitesi'ne 2 badimsiz Gye adayi gosterilmis olup ilgili komite 4 Ocak 2024 tarihinde ilgili adaylari Yonetim
Kuruluna sunmus ve ayni tarihte Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Bagimsizlik Beyaninin icerigi asagidaki gibidir:

» 2024 yilinda yapilacak olan 2023 yili ENKA insaat ve Sanayi A.S. (‘ENKA”") Olagan Genel Kurul Toplantisinda
“Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi” sifati ile aday olmam kapsaminda;

» ENKA, ENKANIn yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile ENKA'nin yone-
tim kontrolinu elinde bulunduran veya ENKAda énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimla-
rnm arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

» Son bes vil icerisinde, basta ENKANIn denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin dnemli 6lgtde
hizmet veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi déonem-
lerde, ortak (%5 ve Uzeri), dSnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda ¢alisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mes-
leki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

» Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuru-
luslarinda tam zamanl galismayacagimi,

» 31121960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

» ENKAnin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar catismala-
rinda tarafsiziigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek
gUclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

» ENKAnin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglde sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

» ENKA'nin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldu-
gumu,

» ENKAnIn veya sirketin yonetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yone-
tim kurulu Gyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

» Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu Gye adayi olarak, ilgili mevzuat, ENKA'nin esas sdzlesmesi ve yukarida yer alan kriter-
ler cercevesinde badimsiz oldugumu ilgili buttn taraflarin bilgisine sunarim. (imza)

Sirket ana sozlesmesine gore ENKA insaat ve Sanayi A.S.nin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuru-
lu'na aittir. ENKA Insaat ve Sanayi A.S. tarafindan verilecek buttin belgelerin, akdedilecek tim sézlesmelerin
gecerli olabilmesi icin ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin resmi basligi altina konulmus ve sirketi sirkiler mucibi
temsile yetkisi olan iki kisinin bulunmasi gereklidir. Yonetim Kurulu her mali yilin basinda toplanarak gérev
bolumu yapmaktadir. 29.03.2024 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla, Yonetim Kurulu Gyeleri bir yil streyle
gorev yapmak Uzere bir sonraki sayfadaki gibi onaylanmistir.
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YONETiM KURULU
ADI SOYADI MESLEG GOREVi
A. Mehmet Tara ingaat Miihendisi Yonetim Kurulu Bagkani
Cem Celiker Avukat Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Erdogan Turgut insaat Y. Mihendisi Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Uye)
Vasif Sayl Makine MUhendisi Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Bagimsiz Uye)
Nazli Tlabar Guler isletmeci Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Bagimsiz Uye)

Sirketimiz icra Kurulu ise asagidaki gibi olusmustur:

iCRA KURULU
ADI SOYADI MESLEG GOREV
A. Mehmet Tara ingaat Miihendisi jcra Kurulu Bagkani ve Genel Muddr
Zafer Gur ingaat Miihendisi icra Kurulu Bagkan Yardimaisi
Cem Celiker Avukat jcra Kurulu Uyesi
Ozger Inal insaat Miihendisi jcra Kurulu Uyesi

Bekir Burak Ozdogan

insaat Miihendisi

jcra Kurulu Uyesi

Salim Oguz Kirkgoz

insaat Mihendisi

jcra Kurulu Uyesi

Hasan Fehmi Bayramoglu

Makine MUhendisi

jcra Kurulu Uyesi

ilhan Guctyener Serbest Muhasebeci Mali Misavir jcra Kurulu Uyesi
Hakan Kozan insaat Miihendisi jcra Kurulu Uyesi
Mehmet Ertem Elektrik Mihendisi jcra Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 6zgecmis bilgileri, internet sitesinde yayinlanmis olup, asagidaki gibidir:

A. MEHMET TARA Yénetim Kurulu Baskani (icraci Uye)

1983 Istanbul dogumlu Mehmet Tara, 2006 yilinda ABD'de Wentworth Institute of Technology insaat Muhendisligi
Bolumunden mezun olmustur. ingilizee bilmektedir. ENKA binyesinde calismaya 2006 yilinda ENKA Rusya santi-
yesinde saha muhendisi olarak baslayan Mehmet Tara, 2007-2008 villari arasinda ENKA Rusya WSOC Projesinde
Proje MUdur Yardimcisl, 2008-2009 villar arasinda ENKA Moskova Projeleri Genel Mudur Yardimcisi, 2010-2012 yil-
lari arasinda ENKA Rusya Projeleri ve Gayrimenkul Gelistirme Yonetim Kurulu Uyesi gdrevlerinde bulunmustur. 2012
yilindan itibaren ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin icra Kurulu Baskanlidi ve Genel MUdurligu gorevierinde bulunmakta
olan Mehmet Tara, bu gorevlerine ilaveten 2022 yilinda ENKA ingaat ve Sanayi A.S.nin Yénetim Kurulu Bagkani olarak
gorev yapmaya baslamistir. Bunlarin yani sira, TUSIAD Uyesi, Turk Amerikan is Konseyi Baskan Yardimaisi, TEV Mite-
velli Heyet Uyesi ve GIF Uyesidir.

SPK'nin Kurumsal Yonetim llkeleri uyarinca icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyesi olan Mehmet Tara bagimsiz Gye de-
gildir. Son dokuz yilda ve halen ENKA insaat ve Sanayi A.S. ve topluluk sirketleri ydnetim kurullarinda gorev almaktadir.

CEM CELIKER Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (icraci Uye)

Cem Celiker, lisans égrenimini 2001 senesinde ingilterede Nottingham Universitesi Hukuk Fakultesinde,
yuksek lisans dgrenimini ise 2003 senesinde, Amerika Birlesik Devletlerinde, Columbia Universitesi Hukuk
FakUltesinde onur derecesi ile tamamlamistir. Akabinde, is hayatina, Shearman & Sterling LLP hukuk bUrosu-
nun Londra ofisinde baslamistir. Calismalari altyapi, enerji, nikleer, petrol ve gaz sektdrleri dahil olmak tzere
uluslararasi proje gelistirme ve finansmanina odaklanmistir. 2010 senesinde ENKA insaat ve Sanayi A.S./de
goreve baglayan Cem Celiker, sirasiyla Mudur, Genel Mudur Yardimaisi, Bas Hukuk Musaviri, icra Kurulu Uyesi
gorevlerini Ustlenmistir. 2022 yilindan itibaren Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
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New York ve ingiltere barolarina kayitl avukat olan Cem Celiker, Turkiye ingsaat Sanayicileri isveren Sendikas
(INTES) Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevinin yani sira, Turk Sanayicileri ve Isinsanlar Dernegi (TUSIAD)
Gyesidir.

SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli Yonetim Kurulu Uyesi olan Cem Celiker bagimsiz
Uye degildir.

ERDOGAN TURGUT (icraci Olmayan Uye)

1953 dogumlu Erdogan Turgut, Ege Universitesi insaat Mihendisligi Fakultesinden 1977 yilinda mezun ol-
duktan sonra, 1979 yilinda London University Kings College'da Zemin Mekanigi alaninda yUksek lisans egi-
timini tamamlamis olup Ingilizce bilmektedir. 19811986 yillari arasinda Koray Al-Mutamidoon insaat A.S/de
Suudi Arabistan Intercontinental Otel insaatinda Proje Mudur Yardimciligi yapan Erdodan Turgut, 1986-1991
yillarinda Koray-Turser A.S. Ankara Sheraton 5 Yildizli Otel & Karum Ticaret Merkezi projesinde Genel Mudur-
Ik, 1991-1993 vyillari arasinda Kavala Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Uyeligi, 1993-1995 vyillari arasinda PMS
A.S/de sirket ortakhigi gorevlerini Ustlenmistir. Koray Yapi EndUstrisi ve Ticaret A.S. bunyesinde 1995-2010
yillar arasinda Dis ligkiler Yoneticiligi, icra Kurulu Baskan Yardimciligi ve Grup Koordinatorligu gorevlerinde
bulunmustur.

SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Erdogan Turgut bagimsiz Gye olmayip,
ENKA insaat ve Sanayi A.S.'nin 2012-2024 yillari arasinda icraci Olmayan Uyesi olarak gérev almustir.

VASIF SAYIL (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1959 dogumlu olan Vasif Sayil, 1977'de Anadolu Lisesini (Maarif Koleji) ve 1982'de ODTU Makina Muhendisligi
BolumU'na bitirdi. Calisma hayatina 1982 yilinda ENKA ingaat ve Sanayi A.S Yenikdy Termik Santralinin santiye-
sinde Makina Muhendisi olarak bagladi. 1984-1986 arasinda ENKA Irak Projeleri Mekanik isler ve Atdlye Sefligi,
ardindan Santiye Sef yardimcilidi, 1986-1988 arasinda ENKA Turkiye Projeleri Mekanik sistem ve ekipmanlarin
tasarim, satinalma, imalat ve taseron koordinatorligu, 1988-1998 arasinda ENKA Rusya Projeleri mekanik sistem
ve ekipmanlarin Tasarim, Satinalma, imalat ve Taseron Koordinatorligu, 1999-2003 arasinda ENKA Turkiye'de
Adapazari, Gebze ve izmir dogal gaz enerji santrallerinin ana ekipmanlarinin Tasarim, Satin Alma, imalat, Tase-
ron ve Isletmeye Alma Koordinatorligu, 2003-2005 arasinda ENKA Avrupa Projeleri (Rusya, ingiltere, Almanya,
italya, Hollanda, Belgika, Sirbistan, Romanya ve irlanda), Ortadogu Projeleri (Katar, Umman, Irak ve israil) ile Ku-
zey Afrika Projeleri (Libya ve Tunus) Enerji ve Petrokimya Is Gelistirme ve Teklif MUdartlagu, 2005-2011 arasinda
ENKA Rusya Projeleri Proje Koordinatorligu yaptiktan sonra 2011-2016 arasinda ENKA Genel Madur Yardimeiligi
gbrevini Ustlenmistir.

Vasif Sayil 2024 yilinda ENKA Insaat ve Sanayi A.S/de icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir.

NAZLI TLABAR GULER (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

Nazli Tlabar Guler, italyan Lisesi ve akabinde Isik Universitesi isletme Boliminden 2002 yilinda mezun oldu.
ingilizce ve italyanca bilmektedir. 2002-2003 vyillari arasi London School of Economics'de Organizasyon ve
Sosyal Psikoloji Yiksek Lisansi yaptiktan sonra profesyonel hayatina 2004 yilinda Aveada IK Gelisim Kidemli
Uzmani olarak basladi. Sonra sirasiyla 2006-2011 arasinda Avea IK Is Ortakhigi Bolum Yoneticiligi, 2011-2017
arasinda HSBC'de IK is Ortakligi Kidemli Yoneticiligi ve Organizasyonel Tasarim Madurlagu, 2017-2018 arasin-
da HSBC'de Performans, Ucretlendirme ve Calisan lligkileri Direktorligu, 2018-2022 CIGNAda (IK ve Sureg/
Program Yonetiminden Sorumlu Genel Midur Yardimeiligi ve icra Kurulu Uyeligi gorevierinde bulundu. Halen
Vodafone Turkiye (2022- ) insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Madur Yardimeiligi ve icra Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz tye kriterlerini tasiyan Nazl Tlabar Guler, 2024 yilinda
ENKA insaat ve Sanayi A.S.de icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
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YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu dénem boyunca 13 adet toplanti yapmis ve bu toplantilara katilim orani %82.1 olarak gercek-
lesmistir. Toplanti gindemleri hakkinda Yénetim Kurulu sekreteryasi toplanti dncesi Yonetim Kurulu Gyelerini
bilgilendirmektedir. ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin halka acilma stirecinden baslayarak bugline kadar Yone-
tim Kurulu Gyeleri agisindan farkli bir goris dne strtlmemistir. Herhangi bir Gyenin agirlikli oy hakki yoktur.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396 no.lu maddelerindeki yazili islemlerin
ifasi icin Yonetim Kurulu Uyelerine yetki verilmis olmasina ragmen bu yetkiye dair herhangi bir islem yapilma-
mistir.

2024 yilinda mevzuat hiukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket yonetim organi ve Uyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirnm bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, Baglhlik Raporu’'nu gérismus olup, bununla ilgili beyani asagidaki gibidir:

“Raporda yer verilen hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir énlem ve bu
cergevede sirketin zarari ise bulunmamaktadir”

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

ENKA Insaat ve Sanayi A.S./nin Yonetim Kurulu'na bagl, 3 (i¢) adet komite gorev yapmaktadir. Bu komitelere
iliskin olarak 29.03.2024 tarihinde Yonetim Kurulu:

Denetim Komitesine 1 yil streyle gorev yapmak lzere:

Vasif Sayil'in (Bagkan) ve Nazl Tlabar Guler (Uye) secilmelerine;

Kurumsal Yonetim Komitesine 1 yil streyle gorev yapmak Uzere:

Nazli Tlabar Guler'in (Baskan), Erdogan Turgut'un (Uye) ve Gizem Ozsoy'un (Uye) secilmelerine;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ise 1 yil streyle gérev yapmak Uzere:

Vasif Sayil'in (Bagkan) ve Erdogan Turgut'un (Uye) secilmelerine;

Ayrica Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina giren
konulara iligkin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar vermistir. Bu sekilde
olusturulan komitelerin amaclari asagida belirtilmistir:

Denetim Komitesinin Amaclari:

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamaktir.

Denetim Komitesinin Faaliyetleri:

Denetim Komitesi yil iginde 5 kez toplanmistir. Komite;
» 2024 yil hesap donemi icin bagimsiz denetleme kurulusu icin Deloitte Bagimsiz Denetim ve Serbest Mu-
hasebeci Mali MUsavirlik A.S.yi, Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

» Sirket'in ara donem ve yillik finansal raporlarini incelemis ve raporlarin faaliyet sonuglari hakkinda gercegi
dogru bicimde yansittigini tespit ettikten sonra raporlari Yonetim Kurulu’'nun onayina sunmustur.

» ¢ denetim kapsaminda i¢ Kontrol Birimi'nin Kalite, Finans, Strdurdlebilirlik ve Uyum, insan Kaynaklari, ve
CGS departmanlariyla yaptigr denetimlerin sonucunda kendilerine sunulan raporlari incelemistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesinin Amaclari:

Sirketin kurumsal yonetim politikalari igin énerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini ar-
tirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye
piyasalarinda genel kabul gérmus kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte
olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulunu bilgilendirmek; Sirketin Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasl, degerlendiriimesi ile egitilmesi ve Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve st diizey yoneticilerinin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda calismalar yapmak ve Yonetim Kurulu'na dneriler sunmak
amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Amaclari:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk ydnetim sistemlerini en
az yilda bir kere gdzden gecirmexktir.

2024 yilinda ilgili Denetim Komitesi 5, Kurumsal Yonetim Komitesi 2 ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6
kere olmak Uzere asagida belirtilen aylarda toplanti yapmistir.

CA i AR i A AZIRA A | A ARA

Denetim Komitesi vv v v v
Kurumsal Yonetim Komitesi v v

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi v v v v v v

Ayrica, bu komitelerin disinda Yonetim Kurulu'na bagl Yonetim Etik ve Uyum Komitesi, Strdurulebilirlik Ko-
mitesi, Bilgi Guvenligi Komitesi, ISG Kurulu ve Risk Yonetim Calisma Grubu faaliyetlerini strdirmektedir. Bu
komiteler faaliyetlerine iliskin olarak Yonetim Kurulu'na yillik raporlama yapmaktadir.

Yoénetim Etik ve Uyum Komitesinin Amaclari:

Yonetim Kurulu'na bagl Yonetim Etik ve Uyum Komitesi, etik ve uyum programinin kurumsal dederleri des-
teklemesini saglamak amaciyla olusturulmustur. Bu komite ayrica, Sirket'in; etkili bir etik ve uyum programi
yUritmesine, boylesine bir programa temel olacak prensipleri belirlemesine ve etik is ylritme ve yasalara
uyuma onem veren bir kurumsal kalturd, strekli tesvik etmesine yardimei olmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesinin Amaclari:

Surdurulebilirlik Komitesi (Komite), Sirket'in varliklarina ve ticari faaliyetlerine etki edebilecek ekonomik, sosyal
ve cevresel risk ve firsatlari dederlendirmek, ilgili strdurtlebilirlik konularini takip ve analiz etmek, strdurulebi-
lirlik stratejisini belirlemek ve hedefleri gerceklestirmeye yonelik projeler ylritmek amaciyla olusturulmustur.
ENKA Insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan liderlik edilen Komite, tim calismalardan elde
edilen sonuglari Gst yonetimine raporlamaktadir.

Sirket’in ve istiraklerinin tim ana fonksiyonlarini temsil eden farkli birim ve departmanlarin yoneticilerinden
olusan Surdurulebilirlik Komitesi, 2024 yilinda faaliyetlerine, strdUrulebilirlik stratejisinin gdzden geciriimesi
ve surdurulebilirlik hedeflerinin ve uygulamalarinin her dizeyde sahiplenilmesi ve performansin takip edilme-
si calismalariyla devam etmistir.

Bilgi Giivenligi Komitesinin Amaglari:

Bilgi Guvenligi Komitesi, Sirket'in bilgi glvenligi yonetim sisteminin isletiimesi, strdtrilmesi ve etkinliginin
saglanmasi gercevesinde ihtiyac duyulan calismalarin yartttlmesine destek vermek ve bu galismalarin per-
formansini Sirket Yonetim Kurulu'na raporlamak amaciyla olusturulmustur.
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Bu baglamda, Bilgi Guvenligi Komitesi, baslica; ENKA ingaat ve Sanayi A.S ve paydaslarina ait bilginin gizlili-
ginin, butanlagunun ve erisilebilirliginin glivence altina alinmasi, bilgi varliklarinin korunmasi, bilgi gtvenligi
gereksinimlerinin uygulanabilir sartlar ve uluslararasi standartlar kapsaminda karsilanmasi, bilgi gtvenligi risk-
lerinin tespit edilmesi ve sistematik bir sekilde yonetilmesi, izleme ve 6lgme faaliyetlerinin gergeklestiriimesi,
bilgi gtvenligi performansinin iyilestirilmesi ve bilgi glvenligi politika ve prosedurlerinin sirket icerisinde uy-
gulanmasi ve tesvik edilmesi kapsaminda gereken galismalari ylratmekten sorumludur.

Bilgi Guvenligi Komitesi, bilgi glivenligini etkileyebilecek varlik ve risk sahiplerinden olusmakta ve yil igerisin-
de bir kez toplanmaktadir.

ISG Kurulu Amaglari:

Merkez ofislerindeki is sagligi ve guvenligine iliskin olasi riskleri ve dnlemleri degerlendirmek, tedbirleri be-
lirlemek ve Yonetim Kurulu'na raporlamak amaciyla olusturulan bu kurul; isveren temsilcisi, ISG uzmanlari, is
yeri hekimi/hemsiresi, insan kaynaklari uzmani, idari isler sorumlusu, calisan temsilcileri ve giindem baglikla-
rina gore ilgili uzmanlardan olusmakta ve 3 aylik periyotlarla toplanmaktadir.

Bu kurulun yani sira, tim projelerimizde proje yonetimleri ve proje Cevre, Guvenlik ve Saglk (CGS) depart-
manlarinin dnctltiginde CGS Kurullari olusturulmaktadir. “Sifir Kaza Takim Toplantilar” adi altinda bu kurullar,
haftalik ve aylik olarak dUzenli bir sekilde toplanarak projenin CGS performansini gézden gegirmekte ve alin-
masI gereken ana aksiyonlara karar vermektedirler.

4.4 RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirket bunyesinde yapilandinimig olan i¢ Kontrol Birimi, projeleri ve grup sirketlerini periyodik olarak denetle-
mekte ve hedeflerden sapmalarin yaninda risk olusturabilecek butln faktorleri 6nceden yénetime raporla-
makta ve gerekli cdzUm dnerilerini sunmaktadir. Sirketin ic kontrol sistemleri ve yapilanmasi, sirket faaliyetleri-
ni olumsuz etkileyebilecek seviyedeki riskler basta olmak Uzere, sirketin karsilasabilecedi tim riskleri bertaraf
edebilecek sekilde organize edilmis olup proaktif bir yaklasimla kriz dénemlerinde bile herhangi bir olumsuz-
lukla karsilasmadan ¢éztUme yonelik calismaktadir. Sirketin giderek gliclenen finansal yapisi bu sistemin etkin
olarak calistiginin bir gdstergesidir.

Risk Yonetim Calisma Grubu Amaclari:

Risk Yonetim Calisma Grubu; ENKA kurumsal risklerinin tespit edilmesi, risk azaltma yontemlerinin belirlen-
mesi, belirlenen risklerin degerlendiriimesi ve gdzden gegirilmesini saglamak amaciyla, Riskin Erken Saptan-
mas! Komitesi'nin 28.11.2017 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda olusturulmustur. Sirket genelinde
etkili bir risk yonetim programinin yurttilmesi, bu programin temelinde yer alacak prensiplerin ve yontemle-
rin belirlenmesi, risk yonetiminin projeler, birimler ve bireylere kadar ulasan kurumsal bir kulttr olarak strekli
gelistiriimesinin glivence altina alinmasi ve risk izleme fonksiyonunun etkin bir sekilde yerine getirilmesinin
saglanmasi Calisma Grubu'nun temel gérevleri arasinda bulunmaktadir.

Sirket'in karsilastigi temel riskler ve bu risklerin yonetimiyle ilgili politikalar, Bagimsiz Denetim Raporu'nun 34.
dipnotunda asagidaki basliklarla detayli olarak verilmistir.

» Sermaye yonetimi
» Faiz orani riski

» Yabanci para riski
» Kredi riski

» Likidite riski
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4.5. SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI

Misyonumuz:

Guvenli, yUksek kaliteli ve uygun maliyetli insaat projeleri tasarlamak, insa etmek ve tamamlamak; musterile-
rimiz ile birlikte anlastigimiz is programina uymak; tim bunlar gerceklestirirken, ENKA Calisanlarinin kariyer
gelisimine yardimci olmak.

Vizyonumuz:

Dunya genelinde hizmet veren muhendislik ve insaat firmalari arasinda en iyi ve yenilik¢i firmalardan biri olmak.

Performans Hedeflerimiz:

» Yeniliklere acik olmak, ileri teknolojileri kullanmak ve daima daha iyiyi aramak,
» Is guvenligi ve cevre koruma konularinda proaktif bir ydonetim bicimiyle “sifir kaza” politikamizi gergeklestirmek,

» Geng calisanlarimizi yaratici, galiskan ve durUst elemanlar olarak kultGrimuze uygun olarak yetistirmek
ve calisanlarimizin kendine glivenen, iletisim kurabilen, yetki kullanabilen ve sorumluluk alabilen bireyler
olarak galismalarini saglamak,

» Rekabet glicimUzU ve karimizi, kendi yonetim ve teknik becerilerimizi mtkemmellestirmekte aramak.
Hedeflerin Takibi ve Hedeflere Ulasma:

Sirket olarak verilen hedeflerin harfiyen yerine getirilmesi, hatta islerin planlanandan énce bitirilerek isverene
teslim edilmesi konusundaki hassasiyetimizin bir yansimasi olarak, hedefler ¢cok yakindan ve detayli seviyede
en Ust duzeyde takip edilmektedir. icra Kurulu Gyeleri sorumlu olduklari Glkelerde gergeklestirilen projele-
re iliskin olarak hedefleri ve gerceklesme derecelerini takip etmekte ve periyodik olarak icra Kurulu'nda he-
deflerden sapma varsa gerekgelerine, bunun projenin sonucunu etkileyip etkilemeyecedine, yeni hedeflerin
olusturulup olusturulmamasina ve varsa bu gecikmede sorumlulugu olan personel hakkinda gerekli énlem-
lerin alinip alinmamasi konusunda karar almaktadir,

4.6. MALi HAKLAR

Sadece ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu igin édenen Gcretler toplami 72,643,154 TL, Sosyal
Guavenlik Kurumlari'ma 6denen primler toplami 504,883 TL ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tahakkuk etmis
yasal kidem tazminati tutari ise 1,369,500 TLdir. Yonetim Kurulu haricindeki icra Kurulu, Genel Madur, Genel
Koordinatdr, Genel Mudur Yardimclilari gibi Gst dizey yoneticiler icin ddenen Ucretler toplami 315,378,888 TL,
Sosyal Glvenlik Kurumlarr'na édenen primler toplami 11,886,174 TL ve dénem sonu itibariyla tahakkuk etmis
yasal kidem tazminati tutari 11,627,957 TLdir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilere, hisse senet-
leri, hisse senetlerine dayali tUrev Urlnler, hisse alim opsiyonlari, mulkiyeti verilen ve/veya kullanim igin tahsis
edilen ev ya da otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan 6deme bulunmamaktadir. ENKA insaat ve Sanayi
A.S. hicbir Yonetim Kurulu Uyesi veya Ust Dlzey Yoneticisi ile borg iliskisi icerisinde degildir. 27.03.2014 tarihli
Genel Kurul'da ortaklarimizin bilgisine sunulan ve faaliyet raporunda ve internet sitemizde de yayinlanan Yo-
netim Kurulu ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Ucret Politikasi asagidaki gibidir;

1. Amacg ve Kapsam

Bu politika, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
dizenleme, yukumlaluk ve prensipler gercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Gcretlendirme ilke, kural, kosul ve uygulamalariniiceren bir politika olup, ENKA insaat ve Sanayi
A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine taninan her tirli hak, menfaat
ve Ucretin sekil ve sartlarl esas sézlesmede tanimlanmis olup, her yil yapilan Olagan Genel Kurul toplanti
glndemine ayri bir madde konularak, Genel Kurul'ca belirlenmekte ve ayrica sirket internet sitesinde de ya-
yinlanmaktadir.
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Ucret Politikasi ile Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari Sorumlulugu olan yoneticilerin performanslarinin stirdi- BOLUM V - FINANSAL DURUM
rulebilirligi ve artirilmasi hedeflenmektedir.

3112.2024 tarihi itibariyla 0,28 borg/6zsermaye orant ile Sirket'in borg yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin
2. Ucretlendirme Esaslari devamina elverisli oldugu sonucuna ulagiimistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Verilen Ucretler: 3112.2024 itibariyla backlog rakami ve temel rasyolar asadida verilmis olup detayll finansal bilgiler Bagimsiz

Bagimsiz Uyeler ve icrada Gorevli Olmayan Uyeler: Bagimsiz Uyeler ve icrada Gorevli Olmayan Uyeler her Deneti¢i Raporu'nda verilmistir.

yil Genel Kurul'da belirlenen tutarda aylik huzur hakki alirlar. Bu tcretler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin

bagimsizliklarini etkilemeyecek diuzeydedir ve sirketin performansina dayali olarak belirlenmemektedir. 8112.2024 ltibariyla Backlog (Milyon ABD Dolari)

icrada Gorevli Olan Uyeler: icrada gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine

verilen tutarda huzur hakki alirlar bunun yani sira performansa dayali olarak asagida acgiklandigi sekilde sirkete BACKLOG (MILYON ABD DOLARI)
sagladiklar katkilar ve hedeflere ulasma derecelerine gére prim de almaktadirlar. ULKE TUTAR %
. . . " .. . .. Ozel Projeler 1.228 %21,0
Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Verilen Ucretler:
. Libya 958 %16,4
Idari sorumlglugu bulungh yoneticilere yapilacak ode.meler, gorev ve sorumluluklarin kapsa‘m‘!na gpre belirle- Kuzey Makendonya — %104
nen ve her bir pozisyon igin gereken sartlar ve deneyimler dikkate alinarak hesaplanan sabit Ucretin yaninda, — s -
. L R L - . - . Irbistan %7,
performansa dayali olarak belirlenen prim 6demelerini icermektedir. Icra Kurulu Uyeleri sabit Gcret ve primin
yanisira ayrica huzur hakki da alirlar. Birlegik Kralik A1 %70
Almanya 383 %6,6
3. Performans ve Ucretlendirme Yéntemleri Sabit Ucret Odemeleri: suudi Arabistan 306 %56
Sabit Ucret Odemeleri: Turkiye 221 %38
. . A ) _ . L . . ABD 203 %3,5
Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur haklari ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek sabit
Diger* 932 %16,0

Ucretlerin sirketin ic dengeleri, stratejik hedefleri ve etik dederleriyle uyumlu olmasina dzen gosterilir. Sabit
Ucret gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenir; her bir pozisyon icin piyasadaki ekonomik durum, Toplam
sirketin baydkltgu, uzun vadeli hedefleri, hedeflerin gerceklesme dereceleri, kisilerin pozisyon ve deneyim-

leri dikkate alinarak hesaplanir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Gcretlendi-

rilmesinde sirketin kar ya da gelir gibi kisa donemli performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

5,834 %100

*"Diger” grubu su Ulkelerden olusmaktadir: Avustralya, Bahamalar, Belgika, Brezilya,
Cezayir, Cin, Dominik Cumhuriyeti, Fransa, Ispanya, israil, isvigre, Japonya, Kanada,
Kazakistan, Kore, Macaristan, Meksika, Mogolistan, Nijerya, Ozbekistan, Polonya,
Porto Rico, Romanya, Rusya, Senegal, Singapur, Tayvan, Turkmenistan, Yunanistan

Performans Odemeleri (Prim Odemeleri):

Performansa dayali olarak belirlenen prim édemesinde ise piyasadaki esdeger pozisyonda ¢alisan kisiler icin
olusturulan prim politikalar, sirketin hedeflerine ulasma derecesi ve bireysel performanslar gibi hususlar dik-
kate alinmakta, dzsermayeyi etkilemeyecek dizeyde olmasina 6zen gosterilmektedir. Sirketimizde bu politika
kapsaminda herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticiye borg verilmemek-
te, kredi kullandirimamakta, Gglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamakta veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneti-
cilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmak-
tadir.
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TEMEL RASYOLAR (TUTARLAR BiN ABD DOLARI'DIR)

Cari Oran:

Donen Varliklar 159.722.509
Kisa Vadeli Yakdmlaltkler 54.978.712
Nakit Orani:
Nakit ve Nakit Benzerleri + Finansal Yatirimlar 194.737.166
Kisa Vadeli Yakdmlaltkler 54.978.712
Kaldira¢ Orani:
Toplam Yuakimlalakler 80.278.919
Toplam Varliklar 363.510.879
Ozkaynak/Varliklar Toplami Orani:
Ozkaynaklar 283.231.960
Toplam Varlklar 363.510.879
Doénen Varliklar/Varliklar Toplami Orani:
Donen Varliklar 159.722.509
Toplam Varlklar 363.510.879
Duran Varhklar/Varliklar Toplami Orani:
Duran Varliklar 203.788.370
Toplam Varlklar 363.510.879
Aktif Karhihgi:
Net Donem Kari 24.690.869
Toplam Varliklar 363.510.879
Net Kar Mariu:
Net Donem Kari 24.690.869
Toplam Satis Gelirleri 100.541.405
Toplam Borg/Ozkaynak Oran::
Toplam Yukumlultkler 80.278.919
283.231.960

Ozkaynaklar

%290.5

9%354,2

%221

%77,9

%43,9

%561

96,8

%24,6

9%28,3

119.155.259

41.803.971

1562.921.302

41.803.971

58.406.914

276.940.651

218.533.737

276.940.651

119.155.259

276.940.651

157.785.392

276.940.651

16.969.183

276.940.651

16.969.183

76.704.889

58.406.914

218.533.737

9%285,0

%365,8

%211

%78,9

%43,0

9%57,0

96,1

%221

9%26,7

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Evet

UYUM DURUMU

Kismen Hayir Muaf

ilgisiz

ACIKLAMA

11 | PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar gtincel M
11.2 olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.
12 | BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
121 Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir. X
13 | GENEL KURUL
Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir M
132 baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.
imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina
1.3.7  ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi X
verilmesini teminen gindeme eklenmek tzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
Gundemde ozellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
1.3.8  finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel X
kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
Genel kurul gtindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan M
1310 yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.
Genel Kurul toplantilarina
menfaat sahipleri ve medyanin
katilimi konusunda herhangi bir
Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya sinirlama olmamakla beraber
1311 acik olarak yapilmistir. 2024 yilinda yapilan toplantiya
menfaat sahipleri katiimig olup
medyaninherhangi bir katilim
talebi olmamistir.
14 | OY HAKKI
Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve M
141 uygulama bulunmamaktadir.
14.2 | Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir. X
Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli istirak iligkisi icerisinde X
143 bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.
15 | AZLIKHAKLARI
151 | Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen géstermistir. X
Sirketimizde azlik haklari
Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana TTK'da dizenlenmis oranlarda
15.2  sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede dizenlenerek X tanimlanmis olup, bunun
genisletilmistir. degismesine yonelik herhangi
bir plan bulunmamaktadir.
1.6 | KARPAYIHAKKI
Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet M
161 sitesinde kamuya agiklanmistir.
Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi
16.2  karindagitm usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri X
icermektedir.
Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gtindem X Sirketimiz diizenli olarak
163 maddesinde belirtilmistir. kar dagitimi yapmaktadir.
Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik M
164 menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.
1.7 | PAYLARIN DEVRI
171 Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. X
21 | KURUMSAL INTERNET SITESI
Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim M
211 ogeleri icermektedir.
Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5inden fazlasina sahip gercek kisi pay
212  sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 X
ayda bir gtincellenmektedir.
9214 Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak M

sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.
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Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz
2.2 | FAALIYET RAPORU
Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X
221 yansitmasini temin etmektedir.
222  Yilik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari igermektedir. X
31 | MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI
Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dtizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallari
EAN cercevesinde korunmaktadir. X
Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet M
313 sitesinde yayimlanmaktadir.
Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemleri M
314 bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele
315 almaktadir. X
3.2 | MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket igi yonetmeliklerle M
321 duzenlenmistir.
Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin X
322 gorusglerini almak tzere anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.
3.3 | SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari igin X
331 bir halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2  Personel alimina iliskin olcttler yazili olarak belirlenmistir. X
Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
333 calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.
Sirketin finansal durumu, Gceretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi X
334 konularda galiganlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.
insan Kaynaklari Departmani,
tum calisanlar ile iligkileri
Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu X yurtutmek tzere temsilcilik
335 konularda ilgili sendikalarin da gértst alinmigtir. gorevini yurutmektedir. Ancak
sirketimizde herhangi bir
sendika bulunmamaktadir.
Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galiganlar igin ayrintili olarak hazirlanarak M
336 calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.
Caliganlar arasinda ayrimeilik yapilmasini énlemek ve ¢alisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal
337  veduygusal agidan kott muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler, X
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.
Sirkette herhangi bir dernek
Sirket, dernek kurma 6zgurliginu ve toplu is soézlesmesi hakkinin etkin bir bigimde X veya sendika bulunmamakla
338 taninmasini desteklemektedir. birlikte kisitlayici bir uygulama
bulunmamaktadir.
3.3.9 | Calisanlarigin glvenli bir galisma ortami saglanmaktadir. X
3.4 | MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER
Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lgmustdr ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla X
341 faaliyet gostermistir.
Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme X
342 oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.
3.4.3  Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir. X
Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
344 korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
3.5 | ETIKKURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
351 yayimlamistir. X
Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin dnlenmesine
352 yonelik tedbirler almistir. X

4.1 | YONETIM KURULUNUN ISLEVI
Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve X
411 etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.
Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini
412 | tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin X
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2 | YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.21  Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. X
4.2.2  Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir. X
Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol X
423 sistemi olusturmustur.
i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda X
424 verilmistir.
29.03.2024 tarihli Sirket Olagan
Genel Kurulu'nda Yonetim
Kurulu Bagkani olarak segilen
42 Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel madur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve X Sn. Agah Mehmet Tara,

2.5 tanimlanmistir. halihazirda yurtatmekte oldugu
Genel Mudurltk gorevini sirket
hedefleri dogrultusunda
strdirmeye devam etmektedir.

Yonetim kurulu, yatinmer iligkileri bolimu ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir
sekilde galismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin X
427 giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirmci iliskileri bolimu ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin isbirligi iginde ¢alismistir.
Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari Ygrr]:\s‘lemr‘\gi:eigl%ztmlgur\an
428 | zararailiskin olarak Sirket, sermayenin %25ini agan bir bedelle yonetici sorumluluk X £|J K b lacakl
sigortasl yaptirmistir. lle girkette sebep olacaklan
: zarar sigorta ettirilmemistir.
4.3 | YONETIM KURULUNUN YAPISI
Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek égeg:\QK%Qrﬁltjar:Q! %Iréeithf\agan
bu amaca ulagsmak i¢in politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak . o8, 9 KIgTik
439 . h . ’ : X Yonetim Kurulu'na 1 kadin tye
e gozden gegirilmekte ve aday belirleme streci bu politikaya uygun sekilde Imi Kad
gergeklestiriimektedir. segilmis ve kadin Gye orani
: %20 olmustur.
Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve X
4310 finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.
4.4 | YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
Butun yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel veya X
441 elektronik katiim saglamigtir.
Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce X
442 tum Uyelere gonderilmesi igin asgari bir stre tanimlamigtir.
2024 yil toplantilarinda,
toplantiya katilmayan herhangi
443 T%?[ljar;;r?adiliae“r‘ims\é?}g i.]\c?;r?sgﬁiﬂghy?ﬂ“ olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin X bir Gyenin Yonetim Kuruluma
gorus ger uy 9 Stur- bildirdigi bir yazili gértsu
olmamistir.
4.4.4  Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X
Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazili X
445 hale getirilmistir.
Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin gortsuldugunt ortaya X
446 koymakta ve karar zapti muhalif gortsleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Yonetim kurulu Gyeleri, meveut
yapida sirketin faliyetlerini
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmigtir. ve isleyisini takip edebilecek
4.47 | Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay X ve Ustlenilen gérevlerin

sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

gerekenlerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lgude sirket
iserine zaman ayirabilmektedir.
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4.5 | YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Yonetim Kurulu sayisinin 5
olmasindan dolayi Gyeler
birden fazla komitede yer
455  Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gérev almaktadir. X almaktadir
-Je : Butun komite Gyeleri
Uyesi bulunduklari komite
faaliyetlerine yeterli ilgiyi
saglamaktadirlar.
Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
456 goruslerini almistir.
Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/kurulusun bagimsiziigi hakkinda bilgiye yillik X
457 faaliyet raporunda yer verilmistir.
Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine
458 sunulmustur.
4.6 | YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Performans degerlendirmesi
Yonetim kurulu, sorumluluklarin etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini M Yonetim Kurulu iginde
461 degerlendirmek Gzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir. yapilmakta olup yazili hale
getirilmemistir.
Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis veya 6ding verilen borcun suresini
464 uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Ugtncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashg
altinda kredi kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
Kisi bazli agiklama
Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen tcretler yillik X \F/iaap”orpuamgﬁlaai?arfie’or\tf;aulxgte
465 faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir. o }
toplam rakam ve Ucretlendirme
politikasina yer verilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

ILGILI SIRKETLER
ILGILI FONLAR
1 PAY SAHIPLERI
11 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Yil boyunca sirketin duzenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi 45
12 Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi Yok
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yok
13 Genel Kurul
llke 1.3 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1256463
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup Genel Kurul iglemlerine iligkin cagri, ekleriyle beraber es
sunulmadigi zamanli olarak Ingilizce olarak da sunulmaktadir.
Uke 139 kap;@m\nda, bagimsiz uyeluerm cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan Bu kapsamda yapilan iglem bulunmamaktadir.
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari
Kurumsal Yonetim Tepligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili liskili taraf islemi bulunmamaktadir.
KAP duyurularinin baglantilari
_Kurumsa\ _Yo‘n‘et\'m Tebligi (11-17.) magjde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden Yaygin ve streklilik arz eden islem bulunmamaktadir.
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari
Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolumun adi https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/sirket-politikalari
Bagis ve yard|m|§ra iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP httos://www.kap.oratr/tr/Bildirim/198439
duyurusunun baglantisi
Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi MADDE 24
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Sirket galisanlari
14 Oy Haklari
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -
En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %49,8
15 Azhik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletimedigi = Hayir (No)
Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas stzlesme maddesinin numarasini .
belirtiniz.
1.6 Kar Pay1 Hakki
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi boliman adi https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/sirket-politikalari
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve Kar daditimi yaoilmistir
dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gtindem maddesine iligkin tutanak metni 9 yapiimistir
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul Kar daditimi vaoilmistir
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi 9 yapiimistir
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Genel kurul il el A ey | R 3.3 | Sirketin insan Kaynaklari Politikas
iindemiyle ) internetsitesinde her | sitesinde genel toplanti tuta- hildirimde bulunan
!ill ili larak Pay Dodrudan Vekaleten | giindem maddesiyleilgili | kurul toplantisinda naginin liskil imtiyazl bir sekilde KAP'ta yayilanan o ) ] o )
Genel Kurul | 'S irkote | Saniplerinin | temsiledi- | temsiledi- | olumluve olumsuzoylari | yineltilentim targxﬂarlaisl i | ortakikbilgilerine | erxl bildiri Kilit yonetici pozisyonlart icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolti
Tarihi ilztilen - genelkurula | lenpaylarin | lenpaylarin | da gdsterir sekilde genel soru ve bunlara G ga ulagma imkam gminin (s e -
T Katilim orami orani orani kurul toplant: tutanakla- | saglanan yanitlarin paragrafy bulunan kisi sayisi g K‘L(erijbsall mtemeéswtesmde‘ﬁrsat eg.\‘th‘gl veé)(jerfongl alimi élgUtlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer Merkez Gruplar / insan Kaynaklar
e rinin yer aldigi yer aldidi héliimiin numaras! (iceriden dgrenenler aldigr boluman ad veya politikanin llgili maddelerinin ozeti
holiimiin adi adi listesi) ) . Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee
Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi stock ownership programme)
29/03/2024 O %777 %0 %777 Yatinimer iliskileri / Yatinmor lliskileri 14 0 https:// P prog
Genel Kurul / Genel / Genel Kurul wwgﬁl Kurumsal internet sitesinde ayrimeilik ve kot muameleyi onlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari Merkez Gruplan / insan Kaynaklan
Kurul Toplantilari / Genel Kurul tr/Bildirim/ politikasinin yer aldigi balimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin zeti P Y
Toplantilar / 1256463
Tutanak . . ) . :
https://www. Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi 4
kap.org.tr/tr/

Idirim/
E— 3.5 | Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

" .. Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boliman adi Surddrdlebilirlik / Etik ve Uyum
KURUMSAL YONETIM BILGI FOR
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigr bolimun adi. Kurumsal sosyal Sardurdlebilirlik / Toplum & Sardurdlebilirlik / Yayinlar -

2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler Sardurdlebilirlik Raporu - Toplumu Kalkindirmak

Irtikap ve rasvet de dahil olmak Gzere her tarlt yolsuzlukla micadele igin alinan énlemler Strdrulebilirlic / Etik ve Uyum / Rlsvet ve Yolsuzlukla

21 | Kurumsal internet Sitesi Miicadele
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi Hakkimizda / Sirket Profili, Yatinmal lligkileri, 4 YONETIM KURULU-I
boéltumlerin adlari Suardurulebilirlik
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5inden fazlasina sahip olan gergek Yatinmet lligkileri / Kurumsal Bilgi ve Belgeler / Ortaklik 4.2 | Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum Yapisl
) o . ) En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yilda bir kere Genel Kurul 6ncesi yapilmaktadir.
Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller Tarkge - Ingilizce - Rusga
. Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig Hayir (No)
2.2 FAALIYET RAPORU
. . - e . . _— Buttn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)
2.2.2 | Numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya holiim adlari
Agah Mehmet TARA - Yonetim Kurulu Bagkani,

Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gérevler ve Gyelerin bagimsizlik Kurumsal Yonetim 4.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Cem CELIKER- Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
a  beyanlarinin yer aldig sayfa numarasi veya bolum adl Olusumu Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin adlar ve soz konusu yetkilerin igerigi ~ Erdogan TURGUT - Yonetim Kurulu Uyesi,
K v 43V Kurulu B " Vasif SAYIL - Yonetim Kurulu Uyesi,
b Yonetim Kurulu binyesinde olugturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi urumsal Yonetim 4.3 Yonetim Kurulu Bunyesinde Nazli TLABAR GULER - Yonetim Kurulu Uyesi
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tiyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa Kurumsal Yénetim 4.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger lgili komitelere sunulan rapor sayisi 30
€ numarasi veya balim adi Esaslari :
Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iligkin degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya Kurumsal Yonetim / Risk Tonetim ve ig Kontrol
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi Bagimsiz Denetim Raporu / Konsolide Finansal sayfa numarasi Mekanizmasi
¢ veya bolim adi Tablolarin Sunumuna lligkin Esaslar
Yonetim kurulu bagkaninin adi Agah Mehmet Tara
d Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi Bagimsiz Denetim Raporu / Taahhutler
icra bagkani / genel mudurin adi Agah Mehmet Tara

Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve

€ bunlar énlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi
Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurtn ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP

duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013366

f ig‘rmayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim Kargilkli istirak bulunmarmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

g iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Kurumsal Yonetim / BSIUm 3 Menfaat Sahipleri

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimun adi

3 MENFAAT SAHIPLERI

Kadin Uyelerin sayisi ve orani 1 %20

31 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

) e ) I https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/sirket- ANETi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi boliman adi Olitikalari YONETIM KURULUNUN YAPISI
_ v _ Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Aday . . Denetim, Muhasebe ve
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi 75 L i _— Bagimsiz Yonetim Beyaninin Yer Gdosterme Komitesi Bagimsizhgini / veya Finans Alaninda
Yonetim Kurulu Icrada Gorevli iive 01 Kuruluna ik Al KAP Tarafind Kayheden En Az5 Yillik
iyesinin Adi/Soyadi Olup Olmadi UL uruunat. ot aratincan, iiye Olup hAze il
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani gfﬁﬂr“f|2§ﬁﬁ|.Yffﬁnﬁ'fn' (Eﬁmﬁegkggj\b‘ ‘ﬁéﬁ)‘m' Olmadig Secilme Tarihi | Duyurusunun Degerlendirilip Olmadid Deneyime Sahip Olup
yum. =g : Baglantisi Degerlendirilmedii d Olmadir
Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri +90 (212) 376 1010 AGAH MEHMET TARA icrada gérevli Bagimsiz Uye degil 25/03/2022 - - - -
(Executive) (Not independent director)
3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katihminin Desteklenmesi CEM GELIKER Icrada gorevli Bagimsiz tiye degil 25/03/2022 - - - -
(Executive) (Not independent director)
Kun{msa\ internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer . ERDOGAN TURGUT icrada Gorevli Degil ~ Bagimsiz Uye degil 1/04/2013 - - - -
aldigi boluman adi ; h )
(Non-executive) (Not independent director)
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari - VASIF SAYIL icrada Gérevli Degil Bagimsiz Gye 29/03/2024 - Degerlendirildi Hayir (No) Evet (Yes)
(Non-executive) (Independent director) (Considered)
NAZLI TLABAR GULER Icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye 29/03/2024 - Degerlendirildi Hayir (No) Evet (Yes)

(Non-executive) (Independent director) (Considered)
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU KURUMSAL YGNETIM BiLGi FORMU

4 | YONETIM KURULU-I 4 | YONETIM KURULU-1II

4.4 | Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.5 | Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu

toplantilarinin sayisi 13 Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Kurumsal Yonetim 4.3. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi) Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 821 Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda Kurumsal Yonetim 4.3. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi) Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylagtirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Hayir (No) Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi Kurumsal Yénetim 4.3. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
verilen bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi) Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nee Uyelere sunuldugu Gundeme gore degismektedir. Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri Kurumsal Yénetim 4.3. Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
hakkinda bilgi verilen bolimand belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi) Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket igi Yatinmer ligkileri / Kurumsal Bilgi ve Belgeler/Ana sozlesme

dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolaman adi Madde 17 Faal\ye§ raporu veya kurumsal internet swtes‘mlvn, qcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Kuru‘msa\‘Yonet\m 4.3. Yone}\m KurleIu Bunyesinde Olusturulan
bolimunt belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi) Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir Ust sinir bulunmamaktadir.

4.6 | Yonetim Kurulu Oyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

4.5 | Yonetim Kurulu Biinyesinde I]Iusturulan Komiteler Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulagilip ulagilmadigina
iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim 4.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumun Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu Bunyesinde K | q | " ol | liski lend
adi Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi pgiﬁ@?;ﬁfﬁ?;gzg;E%%rgug gg‘rev ve icrada gorevii olmayan uyelere iligkin ucretlendirme Yatinmet iliskileri/ Sirket Politikalari
Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/366204 Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler

Kurumsal Yonetim 4.6. Mali Haklar

ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi

YONETIM KURULU KOMITELERI-I

YONETiM KURULU KOMITELERI-1I

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda “Diger” Olarak Komite Uyelerinin Komite Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi Komitenin Faalivetleri
Komitelerinin Adlar Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadhgs Olup Olmadig Ynetim Kurulu Birinci Siitunda “Diger” Olarak | icradaGorevliOlmayan | Komitede Bagimsiz | Komitenin Gerceklestirdigi omitenth Faaliystert
L A i L R o Hakkinda Yanetim Kuruluna
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi "
Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi Yonetim kurulu Gyesi
(Audit Committee) Vasif Sayil Evet (Yes) (Board member) :
Denetim Komitesi o o
(Audit Committee) %100 %100 5 5
Denetim Komitesi I Tlab al Yonetim kurulu Gyesi
(Audit Committee) Nazli Tlabar Guler Hayir (No) (Board member) Ll ;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi o o
(Committee of Early Detection of Risk) %100 %50 6 6
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim kurulu Gyesi Y
(Committee of Early Detection of Risk) Vasif Sayil Evet (Yes) (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi %666 %333 2 2
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Erdodian Turaut Hayrr (No) Yonetim kurulu Gyesi (Corporate Governance Committee) ) )
(Committee of Early Detection of Risk) 9 9 Y (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi . Yonetim kurulu Gyesi
(Corporate Governance Committee) Nazh Tlabar Guler Evet (Yes) (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi Erdogan Turgut Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi
(Corporate Governance Committee) 9 9 Y (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim kurulu Gyesi degil

Gizem Ozsoy Bayramoglu Hayir (No)

(Corporate Governance Committee) (Not board member)
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SURDURULEBILIRLIK
ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirket'in Cevresel, Sosyal, Yonetisim (CSY) sistemleri,
calismalari, performansi ve hedefleri; Faaliyet Rapo-
ru'nun Surduardlebilirlik ilkelerine Uyum Raporu basli-
g1 altinda tum paydaslarin bilgisine sunulmustur. Sir-
ket'in Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nda CSY
uygulamalarina iliskin bilgiler yer almaktadir. Strdu-
rulebilirlik konularina iliskin detayl bilgiler ise her il
Faaliyet Raporu ile es zamanl yayimlanan ENKA Sur-
durulebilirlik Raporu’'nda yer almaktadir.

Sardurdlebilirlik ilkelerine Uyum Raporu'nun kapsa-
mi, Sirket’in yillik Strdurtlebilirlik Raporu ve Faaliyet
Raporu ile aynidir. Rapor igerisinde Cevresel ilkeler
ile ilgili paylasilan sayisal degerlerin kapsami, Strdu-
rulebilirlik Raporu'nun Ek 2 bolimuinde dzetlenmistir,
CSY sistemi icerisinde paylasilan politikalar ise Faali-
yet Raporu kapsamina giren tUm sirketler icin gecer-
lidir. Bu rapor, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihlerini
kapsamaktadir.

ENKA, Surdurtlebilirlik Yonetimi ile dinyanin pek ¢ok
farkl yerinde; muhendislik, insaat, enerji, gayrimen-
kul ve ticaret gibi farkl sektorlerde yurtttagu faaliyet-
lerinde yarattigi sosyal, gcevresel ve ekonomik etkile-
rini sorumlu, etkili ve seffaf bir sekilde yonetmektedir.
Bu amagla gevresel, sosyal ve yonetisim risklerini ve
firsatlarini tespit etmekte; farkli paydas gruplarinin
katihmiyla 2 yilda bir dncelikli strdurtlebilirlik konu-
larini belirlemekte ve bu dogrultuda olusturulmus
politika, strateji ve prosedurlerini glincellemektedir.
ENKANIn CSY kapsaminda yer alan politikalarina
ENKA kurumsal internet sitesinden (www.enka.com)
ulasilabilmektedir.

ENKA, bu politikalari ile uyumlu olacak sekilde Surdu-
rulebilirlik Stratejisini glincellemis ve strdurulebilirlik
hedefleriniise glglendirmistir. ENKA Strdurdlebilirlik
Stratejisi ile 2030 ve 2050 yillar igin belirlenen sur-
durtlebilirlik hedeflerine asagidaki baglantilar aracili-
Giyla ulasilabilmektedir. Sirketin bu hedefler karsisin-
daki 2024 yili performansi ise Surdurdlebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu’nun sonunda yer alan ENKA SurdurU-

lebilirlik Hedefleri tablosunda ézetlenmistir.

Sirdiirtlebilirlik Stratejisi:

https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/
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strateji/

ENKA Siirdiirtilebilirlik Hedefleri:

https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-
surdurulebilirlik-hedefleri/

Surdurtlebilirligin, sirketin is stratejilerine entegre
edilmesi ve bu dogrultuda planlanan aksiyonlara
onculuk etmesi amaciyla 2017 yilinda olusturulan ve
ENKA'nin tum ana fonksiyonlarini temsil eden ENKA
Merkez Ofis ve istiraklerindeki farkli birim ve depart-
manlardaki yoneticilerden olusan ENKA SurdUrulebi-
lirlik Komitesi, Sirket'in cevre, iklim degdisikligi, insan
haklari, sosyal sorumluluk ve etik konularindaki stra-
teji ve calismalarina dnculuk etmektedir ve komiteye
liderlik eden ENKANIN Yonetim Kurulu Baskani bu ko-
nularda en Ust dlzey sorumlusudur.

2017 yilindan beri Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesinin imzacisi olan ENKA; strdUrUlebilirlik
performansini, hedeflerini ve faaliyetlerini her yil Sur-
durulebilirlik Raporu araciligiyla kamuya agik bir sekil-
de yayimlamaktadir. Kiresel Raporlama Girisimi (GRI)
Standartlar’'na uygun olarak, Sustainability Accounting
Standards Board (SASB - SurdUrulebilirlik Muhasebesi

ENKA

Engineering for a Sustainable Future

DY
IMIZ VETORY

YOKSULLUGA SAGLIK VE
SON KALITELI YASAM

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI

i
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Standartlar Kurulu) Sektor Standartlari; Birlesmis Mil-
letler (BM) Kuresel ilkeler Sézlesmesi ve Birlesmis Mil-
letler Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari (SKA) rehberli-
ginde ve International Financial Reporting Standards
(IFRS) ve Turkiye SurdurUlebilirlik Raporlama Stan-
dartlar (TSRS) “S 1 - Surddrdlebilirlikle lgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hukumler” ve
S 2 - Iklimle ilgili Agiklamalar” standartlari ve stan-
dartlarda atif yapilan “Yoénetisim, Strateji, Risk Yone-
timi, Olcut ve Hedefler” yaklagimlari dogrultusunda
hazirlanan bu rapora ek olarak ENKA, yillik olarak Kar-
bon Saydamlik Projesi (CDP)nin Iklim Degisikligi ve
Su Guvenligi programlari kapsaminda da halka acgik
sekilde raporlama gerceklestirmektedir. ENKANIN
Surdurulebilirlik Raporu'nun cergevesini belirleyen
oncelikli strdarulebilirlik konulari, Birlesmis Milletler
2030 Surduralebilir Kalkinma Amaclar’ndan asagida
belirtilenler ile iliskilidir.

ENKA 2024 yilinda sergilemis oldugu surdurdlebilirlik
performansiyla Dow Jones SurdurUlebilirlik Endeksi
ve FTSE4Good Endeksinin yani sira Borsa Istanbul
SurdUrulebilirlik Endeksi'nde de yer almaya devam et-
mektedir.

Surdurulebilirlik beyanlarinin dogrulanmasi kapsa-
minda ENKA Enerji Sirketleri'nin operasyonlarindan
kaynaklanan sera gazi emisyonlar ilgili mevzuat
cergevesinde her yil akredite kuruluglar tarafindan
denetlenmektedir. Ayrica ENKA, StrdUrulebilirlik Ra-
poru'nda yer alan secili enerji, sera gazi emisyonlari,

NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE
EGITIM CINSIVET ESITLIGI SANITASYON

10 ESITSIZLIKLERIN RDURULEBILIR 1 SORUMLU ORETIM
AZALTILMASI RLER VETUKETIM

A
(=)

v

1 BARIS, ADALET VE 17 AMAGLARIGIN
GUGLU KURUMLAR ORTAKLIKLAR

Y|®

su ¢gekimiile is saghgi ve guvenligi gostergeleriyle, si-
nirli seviyede dis denetimden gegmektedir. 2024 vyili
enerji, su, emisyon ve is saghgi ve guvenligi deger-
lerinin dis glvence beyanina Surdurulebilirlik Rapo-
ru'nda yer verilmistir.

GEVRESEL ILKELER

ENKA cevre yonetimini ve bu yondeki taahhutlerini,
faaliyet gosterdigi Ulkelerin yasalarina uygun ve ulus-
lararasl gevre yonetim standartlari dogrultusunda
kurmakta ve gerceklestirmektedir. Sirketin cevre yo-
netim sistemi 1ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
Standardi ile uyumludur.

ENKA, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin tespit
edilmesinin ve etkin yonetiminin éneminin farkinda-
dir. iklim degisikligi ile ilgili riskler Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi ve Risk Yonetimi Calisma Grubu
tarafindan, Surdurtlebilirlik Komitesi ve Merkez Sur-
durulebilirlik ve Uyum Departmaninin destekleriyle
degerlendiriimektedir. ENKA, iklim degisikligi ile ilgili
gegcis riskleri kapsaminda olan hukuki ve teknolojik
gelismeleri dikkatle takip etmekte ve risk bulunan
noktalarda cesitli uygulamalar gergeklestirmektedir.
Bu sayede ENKA, iklim degisikligi dahil tim Cevresel,
Sosyal, Yonetisim (CSY) risklerinin iyi yonetiminin iti-
bar, dis yatirnim ve finansman agisindan éneminin far-
kina vararak uygun politika ve stratejileri uygulamaya
almaktadr.
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iklim degisikligi ile ilgili yalnizca gecis riskleri degil, fi-
ziksel riskler de ENKA tarafindan oldukga 6nemli olarak
degerlendirilmektedir. Iklim degisikliginin hem akut
hem kronik fiziksel etkileri diinya capinda gun geg-
tikce artis gosterirken ozellikle Turkiye'de ve ENKANIN
faaliyet gosterdigi tum cografyalarda olaganUstu hava
olaylari, sicaklik dalgalari, asiri yagislar gibi akut etkile-
rin yogunlugu son yillarda oldukga artmistir.

Bu risklere karsilik ENKA insaat operasyonlarinda se-
naryo analizleri yapiimakta ve iklim olaylari yakindan
takip edilmektedir. Tim ENKA insaat projelerinde
projenin cevresel ve sosyal etkileri icin degerlendir-
me calismalarn g erceklestirimektedir. Ozellikle su
kaynaklari yakinlarinda olan projelerde havza yonet-
meligi ve sel gibi durumlara karsi ek acil durum pro-
sedurleri titizlikle uygulanmaktadir. ENKA, istirakleri-
nin enerji ve yakit tuketimlerini dizenli sekilde kayit
altina almakta; karbon ayak izini, hayata gecirdigi iyi-
lestirme c¢alismalari ve dnlemler ile saglanan azaltim
miktarlarini 2016 yilindan bu yana dizenli olarak he-
saplamaktadir.

2024 yilinda ENKA faaliyetlerinden kaynaklanan sera
gazi emisyonlari ve enerji tUketimi tablolari, 6nceki
yillarla karsilastirmali olarak asagdida yer almaktadir.
Hesaplamalara ENKA blnyesinde 2024 yili faaliyetle-
rinden kaynakli (Kapsam-1), dolayl enerji (Kapsam-2)
ve tum indirekt (Kapsam-3) sera gazi emisyonlari da-
hil edilmistir. ENKAnIn faaliyetlerinden kaynaklanan
sera gazi emisyonlari; “Kapsam-1 dogrudan sera gazi

emisyonu” kapsaminda degerlendirilirken, disaridan
tedarik edilen elektrik, 1s1, buhar tuketimi kaynakli
enerji tUketimi nedeniyle olusan sera gazi emisyonlari
“Kapsam-2 enerji dolayl sera gazi emisyonu” kapsa-
minda degerlendiriimektedir. Hesaplamalar icin 1ISO
14064-1 ve The GHG Protocol Corporate Accounting
and Reporting Standartlar, dénustirme faktorleri
icin IPCC, DEFRA, US EPA, T.C. ETKB, Climate Trans-
parency Report, [EA ve IRENA verileri kullanilmistir.

ENKA, faaliyetlerinden kaynaklanan tim cevresel
etkileri seffaf bir bicimde Surdurulebilirlik Raporu
ve CDP raporlari ile halka acik platformlarda yayinla-
maktadir. ENKA'nin gevresel raporlama kapsaminda
oncelikli etkiler olarak belirlenen tim c¢evresel konu-
lar (sera gazi emisyonlari, enerji ydonetimi, su ve atiksu
yonetimi, hava kalitesi, atik yonetimi ve biyogesitlilik
faaliyetleri) yer almaktadir ve veriler G¢ yillik karsilas-
tirmali olarak raporlanmaktadir. Cevresel etkilerini
azaltma yonunde her yil yUksek yatirimlar ve birgok
proje gerceklestiren ENKA, sera gazi emisyonlari,
enerji tUketimi, su tUketimi ve atik olusumu konula-
rinda gergeklestirdigi azaltim miktarlari ve kazanimla-
rini da Surdurulebilirlik Raporunda seffaf bir bicimde
aclklamaktadir.

ENKA, kendi faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel
etkilerin 6tesinde, sundugu Urdn ve hizmetlerden
kaynaklanan etkilerin de minimize edilmesini, Sur-
durulebilirlik Stratejisinin énemli bir parcasi olarak
degerlendirmektedir. Tum vyatirnmlarda insanlara

YILLARA GORE ENER)I TUKETIMLERi*

ENERJI TOKETIM (T)) 2022 2023 2024
Yakit Tuketimi 49143 39616 23.208
Elektrik Tuketimi 1177 1147 830
Isinma Amagli Sicak Su ve Buhar Tuketimi 541 506 499
Toplam 50.861 41.269 24.537

*2024 yili degerleri, bagimsiz dis glivence denetiminin éncesindeki degerlerdir.

Dogrulanmig degerler, 2024 yili Strddrdlebilirlik Raporunda yayimlanacaktir.
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YILLARA GORE ENKA KAPSAM 1, KAPSAM 2 VE KAPSAM 3 EMiSYONLARI*

SERA GAZI EMiSYONU (tC0,e) 2022 2023 2024
Kapsam 1 2.888.653 1926.462 1126.889
Kapsam 2 144.809 135.094 130.357
Kapsam 3 2.377015 1162.228 1.323.515
Toplam 5.410.477 3.223.784 2.580.761

ve dogaya verilebilecek zararlarin tamamen énune
gecmek icin galisan ENKA, tamamlamis oldugu pro-
jelerin 15'ini LEED veya muadili yesil bina sertifikas-
yon programlarina uygun sekilde gerceklestirmistir.
Devam etmekte olan Yandex Genel Merkezi Projesi
ise BREEAM standardina uygun olarak gerceklesti-
rilmektedir. ENKA Gayrimenkul tarafindan Rusya'da
isletilen iki adet cok fonksiyonlu alisveris merkezi de
Rus Yesil Bina sertifikasina sahip olarak bu anlamda
emsal teskil etmektedir. ENKANIN ylksek uzmanhgi
bulunan santral projeleri kapsaminda hem insa edi-
len santrallerde hem de insaat faaliyetleri sirasinda
en yuksek derecede verimlilik yakalanmaktadir.

Is birligi yapilan tedarikgi ve alt yuklenicilerin de cev-
reye karsi ayni hassasiyet ile yaklastiklarindan emin
olunmakta, bu kapsamda egitim olanaklari saglan-
makta ve denetimler gerceklestiriimektedir. ENKA
Tedarik¢i Davranis Kurallari ve tedarikgilerin segimi,
degerlendirmesi ve denetimi ile ilgili prosedurlerde
ENKA'nin tedarikgilerinden bekledigi cevresel davra-
nis ve performansi acikga ifade edilmektedir.

SOSYAL ILKELER

ENKA, insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tur-
kive'nin onayladigi ILO Sozlesmelerine ve Turkiye'de
insan haklari ve calisma hayatini dizenleyen hukuk-
sal gerceve ve mevzuata uyumunu, ENKA Davranis
Kurallar aracihdiyla taahhtt etmektedir. Sirket'in etik
politikasi olan bu Davranis Kurallari doktmani, insan
haklarina uyum, ayrimcilik yapmama, zorla ¢alistirma-
yI ve cocuk isci calistirlmasini dnleme, risvet ve yol-
suzlukla mtcadele konularini da kapsamakta ve ilgili

politikanin uygulanmasina iliskin detaylari icermekte-
dir. Davranis Kurallar, 8 farkli dil segenegiyle ENKANIN
kurumsal internet sitesinde bulunmaktadir. Sirket'in
deger zincirinde bu uygulamalarin yayginlastiriimasi
icin ise Tedarikgi Davranis Kurallari yayimlanmis ve du-
yurulmustur.

2021 yilinda badimsiz bir arastirma sirketi araciligiyla
gerceklestirilen “ENKA Calisan Baglligi Anketi” calis-
masinda, calisan baghligi oraninin tim ENKA sirketle-
ri genelinde %90, ENKA ingaat'ta ise %91 seviyesinde
oldugu tespit edilmistir.

Calisanlarin mesleki yetkinliklerini, stre¢ farkindalik-
larini, teknik bilgilerini, liderlik ve yonetim becerilerini
gelistirmek Gzere kurulmus olan ENKA Academy'de;
yonetim egitimleri, teknik egitimler ve sosyal bece-
ri egitimleri olmak Uzere 3 ana kategoride egitimler
duzenlenmektedir. MUhendislik gelisimi ve sosyal
beceriler ile ilgili, raporlama dénemi icerisinde ENKA
Academy tarafindan yaklagik 2.422 saat egitim ile
toplam 9.310 insan-saat egitim verilmistir. ENKA Aca-
demy’nin yani sira, projelere &zel olarak kurulan ve
Istanbul Merkez Ofis ile surekli iletisim halinde igle-
vini yUrUten Proje Egitim Departmanlari, bugine ka-
dar toplamda yaklasik 13 milyon 454 bin insan-saat
egitim vermistir. Bu egitimler igerisinde Sirket'in CSY
politikalar ve uygulamalarina iliskin bilgilendirme
egitimleri de mevcuttur.

ENKANnIn agik ve seffaf iletisimin saglanabilmesi, ¢a-
lisanlarin, yerel halklarin ve is iliskisi strdirddgu tim
taraflarin (tedarikgi, alt yUklenici, alt yUklenici cali-
sanlari, isveren, is ortaklari, vb.) Davranis Kurallarini

*2024 yili degerleri, bagimsiz dis glivence denetiminin 6ncesindeki degerlerdir.

Dogrulanmig degerler, 2024 yili Strdirdlebilirlik Raporunda yayimlanacaktir.




FAALIYET RAPORU / 2024

veya Sirket Politikalar’ni ihlal eden davranislari bildi-
rebilmeleri ve bu alanda stphe duyduklari konularda
tavsiye alabilmeleri igin Etik Hatti ve e-posta adresi
mevcuttur. Etik Hatt'na ve e-posta adresine yapilan
bildirimler siniflandirilarak, Yonetim Etik ve Uyum
Komitesi'ne raporlanmakta ve Etik Hatti'nin uygula-
ma alanina giren her tarlt inbar degerlendirilmekte,
arastirimakta ve sonuclandirilarak ihbar sahibine bil-
gi verilmektedir.

ENKAda s Saghgi ve Guvenligi (ISG) yapisi, Ust yone-
timin gucld taahhadu ve talebi ile baslamaktadir. Bu
glclU taahhat, tim faaliyetlerin ve yonetim sistemi-
nin temelini olusturmakta ve Cevre, is Guvenligi, Sagd-
lig1 ve Sosyal Sorumluluk Politikasi (CGSS Politikasi)
vasitasl ile tUm paydaslar ile paylasilmaktadir. CGSS
PolitikasI'nda acikgca ortaya koyulan taahhut, ic pro-
sedurler ve bunlara uygun egitimler, calistaylar, plan-
lar, talimatlar, kontrol listeleri ve formlar gibi araglar
ile etkin olarak hayata gecirilmektedir. Iyilestirmeye
acik alanlar denetlemeler ile tespit edilip, denetleme
sonuglarina gore yonetim sistemi gézden gegirilerek
surekliiyilestirme ilkesi dogrultusunda ilgili aksiyonlar
alinmaktadir.

ENKA Grubu'nda 2024 yilinda calisanlara 1.380.492
insan-saati askin CGS egitimi verilmistir. Tim ENKA
Grubu calisanlari ve alt ylklenicileri arasinda 172 adet

kaydedilebilir kaza gerceklesmistir. Bu kazalarin 45'i
Kayip Gunli Kaza olarak kayda gegmistir. Is kazalarin-
dan kaynaklanan toplam kayip gin sayisi 1.221, Kayip
GUnlU Kaza Siklik Orani 0,12, Kayip GunlU Kaza Adirlik
Orantise 3,27 olarak gerceklesmistir.

ENKA'da Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Yatirim:

ENKA Vakfi ve ENKA Ingaat ile rapor kapsamdaki isti-
raklerin 2024 yiliicerisinde egitim, saglik, spor, sosyal
ve gevre alanlarinda ENKA'nin éncelikli strduralebilir-
lik konulari dogrultusunda gerceklestirdikleri toplum-
sal yatirm toplami yaklasik 323 milyon TL tutarinda
olmustur. 2024 yili iginde gergeklestirilen sosyal so-
rumluluk calismalari, ENKA kurumsal internet sitesin-
de ve villik olarak hazirlanan Surduartlebilirlik Rapo-
ru'nda yer almaktadir.

ENKA SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

ENKA SurdUrulebilirlik Hedefleri karsisinda gosterdigi
performansi ve bu performansin yillar icindeki degdi-
simini, her yil yayimladigr Surdarulebilirlik Raporun-
da ve CDP cevaplarinda paylasmaktadir. Asagida, bu
hedeflerin bir bélimune iliskin performansin ozeti
yer almaktadir.

ENKA GRUBU iSG ISTATISTIKLERI*

TOPLAM (FiRMA VE TASERON) 2022 2023 2024
Kayip gunlu kaza sayisi 34 30 45
Kayip gunlt kaza siklik orani 010 0,09 012
Kayip gunlt kaza agirlik orani 1,54 1,50 3,27
Olumli Kaza Sayisi 1 4 0

*2024 yili degerleri, bagimsiz dis glivence denetiminin éncesindeki degerlerdir.

Dogrulanmig degerler, 2024 yili Strddrdlebilirlik Raporunda yayimlanacaktir.
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2030 YILI GLOBAL HEDEFLERI

i$iMiz VE ILKELERiMizZ 2024 PERFORMANSI

Tum proje ve istiraklerimizde yolsuzluk ve rugveti 6nlemeye
yonelik yilda en az bir denetim gergeklestirecegiz.

Projelerin tamaminda 1 denetim gerceklestiriimistir. Istiraklerin
%100'U denetlenmistir.

“Yuksek riskli” tedarikgi ve alt yuklenicilerimizin %10’'unda
(cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is sagligi
ve guvenligini kapsayan) strdurlebilirlik denetimleri
gerceklestirecegiz.

Tedarikgilerin %55'i surdurulebilirlik konularinda
degerlendirilmistir. Tedarikgilerin %1inde surdurdlebilirlik
denetimi gergeklestirilmistir.

Yonetim Kurulumuzdaki kadin Gye oranini %25'in Ustlne
cikarmayi hedefliyoruz.

Ust yonetimde gérev alan kadin galisan orani %13't(r.

Yonetim kurulu hedefi igin galismalar devam etmektedir ve oran
%20'ye ¢ikmistir.

2027 yilinda, farkli sektor ve toplumlardan katilimeilarin yer
alacagi "ENKA surdurulebilirlik Kongresini” gergeklestirmeyi
amacliyoruz.

2027 yili hedefidir.

ENKA Okullar, strdurtlebilirlik etkinlikleri ve egitim konusunda
yillda en az bir kez, gevresindeki bir devlet okulu ile ortaklik ve is
birligi yaparak egitime desteklerini strdtreceklerdir.

Sagland.

Oncelikli risk grubunda yer alan ¢alisanlarimizin %100"tine ENKA
Davranig Kurallari egitimi vermeyi hedefliyoruz.

ilgili calisanlarin %80'i egitimi tamamlamistir.

Tum grup sirketlerinde musteri memnuniyeti oraninin %95
seviyesine ulagmasini hedefliyoruz.

2030 yilina kadar ENKANnIn beyaz yakali galisanlarinin en az
%35'inin kadin ¢alisanlardan olugsmasini hedefliyoruz.

CALISANLARIMIZ VE TOPLUM 2024 PERFORMANSI

%91,3

%29

Tam ENKA Insaat projelerinin, proje stresi boyunca en az iki
sosyal sorumluluk projesi gergeklestirmesi gerekmektedir.

Saglandi.

iki yilda bir calisan baglihgr anketi diizenleyerek galisan
memnuniyeti oranini 2030 yilina kadar %90 seviyesine ¢ikarmayi
amagliyoruz.

2024 yilinda galisan baglihdi anketi gergeklestirilememistir.

En onemli paydasimiz olan ¢alisanlarimiza deger veriyoruz ve
calisan egitimi yatinmimizi 2030 yilina kadar her yil %5 oraninda
artirmay1 hedefliyoruz.

%105 oraninda artis saglanmistir.

Gergeklestirdigimiz her is faaliyetinde galisanlarimizin saghgi

gonullultk projelerine katilimini saglamayi hedefliyoruz.

ve guvenligi temel degerimizdir. Faaliyetlerimize Sifir Kaza Saglandi.
Politikamizdan hig taviz vermeden devam edecegiz.

Calisanlarimizin kurumsal gonalltltk faaliyetlerine katilmasini

tesvik ediyoruz ve beyaz yakali calisanlarimizin %5'inin sirket %2,7
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ENKA Ingaat'in katildigi ve sponsor oldugu 7 etkinlik ve ENKA
istiraklerinin diger is birlikleri ile bu hedefin Uzerinde bir
performans gosterilmistir.

Surdurdlebilirlik galismalarini yayginlastirmak amaciyla, yilda
en az iki defa 6grenci topluluklarina sponsor olarak genglerin
gelisimine katkida bulunmaya devam edecegiz.

Toplulugumuzda gonulltlik anlayisi ve kurumsal gonulligunin
yayginlastiriimasi amaciyla her yil en az bes gondlltltk projesi
gergeklestirmeyi hedefliyoruz.

26 proje gergeklestirilmistir.

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE LiSKiN
RAPOR BILGISI / BAGLANTI

ENKA Okullarindaki her bir 6grencinin her yil en az bir sosyal

sorumluluk projesinde yer almasini saglayacagiz. Sagland.

ENKA Vakfi gondlla toplumsal yatirim miktarini 2030 yilina kadar

%20 oraninda artrmay! hedeflemektedir, Bir 6nceki yila oranla %106 artis gergeklesmistir.

ENKA Grubu olarak, STK'lar ve surdurtlebilirlik calismalari
gerceklestiren diger kuruluslarla her yil en az 5 adet is birligi
yapmay! hedefliyoruz.

ENKA Grubu genelinde gercgeklestirilen 19 is birligi ile bu hedefin
Gzerinde bir performans gosterilmistir.

GEZEGENiMiz 2024 PERFORMANSI

Mavi su ayak izimizi kigultmek amaciyla, ENKA Grubu
dahilinde suyun yeniden kullanimini hedefleyen en az iki proje
gergeklestirmeyi planliyoruz.

10 proje gergeklestirilmistir.

Gereken 6zenle galisarak, herhangi bir ENKA istirakinde hicbir
zaman lll Seviye (>20m?) gevre kazasi gergeklesmemesini
hedefliyoruz.

Saglandi.

Gezegenimizin ihtiyaglari dogrultusunda, ENKA grubu
blnyesinde yenilenebilir enerji kullanimini artiracak en az 2 proje | 6 proje gergeklestirilmistir.
yUrtmeyi amagliyoruz.

Karbon ayak izimizi azaltmak igin galigiyoruz ve her yil en az bir
agaclandirma projesine destek vererek karbon dengelemesine
katkida bulunmayi hedefliyoruz.

3 proje gergeklestirilmistir.

ENKA Grubu olarak pet sise kullanimini yasaklayan politikamizdan

highir zaman taviz vermereyi amacliyoruz. Politika tekrar ENKA Grubu genelinde yayginlastiriimaktadir.

SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil Karari ile belirlenen formatlara gore hazirlanan ve Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan Surdardlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu, ENKA 2024 Faaliyet Raporu'nun ekinde
(sayfa 209-220) yer almaktadir. ilgili dokimana ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda yer alan Sirket say-
fasindan ulasilabilir.

Evet Hayrr Kismen ilgisiz
A | GENEL ILKELER
A1 | STRATEJI, POLITIKA VE HEDEFLER
Sirketin oncelikli GSY konular, riskleri
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli ve ﬁrs‘at\arl, Eurguruleb\hrhk Raporunda
gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (GSY) X yayimlanmaktadir.
konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir. https://www.enka.com/allfiles/odf/ENKA
Surdurulebilirlik Raporu 2024.pdf
Siirdirilebilirlik Politikasi:
https://www.enka.com/sustainability/tr,
surdurulebilirlik-politikasi/
Cevre Yonetimi Yaklagimi ve Politikasi:
https://www.enka.com/sustainability/tr,
anasayfa/cevre-is-sagligi-guvenligi/cevre-
yonetimi-yaklasimi-ve-politikasi
is Saghgi ve Giivenligi Yonetimi Yaklagimi
ve Politikasi:
https://www.enka.com/sustainability/tr,
anasayfa/cevre-is-sagligi-guvenligi/is-sagligi-
A Politikalar Yonetim Kurulu guvenligi-yonetimi-yaklasimi-ve-politikasi
Baskani ve Genel Mudur'tn
Ort_a_khk yénetim kurulu tarqﬁndan QS_Y onaylyla y_aylmlanm|§t|r_, ) ENKA Davranis Kurallar:
politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Enerji M Kurumsal internet sitesinin hitps: K il dia/odf
Politikasl, Insan Haklari ve Calisan Politikasi yani sira, genel erisime agik EII\JEZ vagiw.er; S‘COCT a |esdrfhe lia/odfs/
vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. olan ve KAP'ta yayimlanan cdie of Londuct trp
Surdurulebilirlik Raporu ile
kamuya agiklanmistir. Tedarikgi Davranis Kurallari:
https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/
ENKA_Supplier Code of Conduct tr.pdf
Bilgi Giivenligi Prensipleri ve Politikasi:
https://www.enka.com/allfiles/media/posters
Information_Principles Tur.pdf
https://www.enka.com/allfiles/media/posters,
Information Policy TR Signed.pdf
Kalite Politikasi:
https://www.enka.com/allfiles/media/posters/
QUALITY_POLICY_TR.pdf
Sirketin CSY kapsaminda belirlenen hedefleri,
kurumsal internet sitesinde, Surdurulebilirlik
CSY politikalari kapsaminda belirlenen Raporg‘nda ve bu raporun_"‘SUrquruleb\hrl\k
A1.2 | kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya X likelerine Uyurn Raporu” bolimunde
aciklanmistr. yayimlanmaktadir.
https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-
surdurulebilirlik-hedefleri/
A2 | UYGULAMA/IZLEME
CSY politikalarinin yaratulmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla x Faaliyet Raporunun “Kurumsal Yonetim”
ilgili ortakliktaki en st dizey sorumlular ve bolumunde paylagiimaktadir.
gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir.
A21
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen X Faaliyet Raporunun “Kurumsal Yonetim”
faaliyetler yil iginde en az bir kez yonetim bolimunde paylagiimaktadir.
kuruluna raporlanmistir.
Hedefler dogrultusunda gergeklestirilen
uygulamalarin tamami Strdurdlebilirlik
Raporunda ve CDP cevaplarinda
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama paylagimaktadir.
A2.2 | ve evlem planlar olusturulmus ve kamuya x ENKA Siirdiriilebilirlik Hedefleri ve Net
e S Sifir Yol Haritasi:
https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-
surdurulebilirlik-hedefleri/
Belirlenen CSY Kilit Performans
Gostergelerine ulasma duizeyi
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) Surdurulebilirlik Raporunda ve CDP
A2.3 | ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda X cevaplarinda paylasilmaktadir.
ulagma duizeyi kamuya agiklanmistir.
https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf
Tum AR-GE ve Tasarim Merkezi faaliyetlerine
iliskin veriler her yilin Strdurulebilirlik
i ] Raporunda agiklanmaktadir. ENKA 2024 yili
Is streglerine veya Urin ve hizmetlere . . d )
22.4 | yoénelik strdaralebilifik performansini X Sardurdlebilirlik Raporu: (inovasyon ve AR-GE

iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmigtir.

Galigmalari Bolumu).

https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf
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UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKiN
RAPOR BILGISI / BAGLANTI

UYUM DURUMU

ACGIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLISKiN
RAPOR BILGISI / BAGLANTI

yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri))
1siginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri
doénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.

Evet Hayir Kismen ilgisiz
A3 | RAPORLAMA
Faaliyet raporlarinda ortakhigin
surdurdlebilirlik performansina, hedeflerine X ENKA 2024 Faaliyet Raporu, Surdrilebilirlik
A3 ve eylemlerine iligkin bilgi anlasilabilir, dogru IIkelerine Uyum Raporu Bolumu.
ve yeterli bir sekilde verilmistir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma X ENKA 2024 Faaliyet Raporu, Strdtrdlebilirlik
3.2 Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna IIkelerine Uyum Raporu Boluma.
iliskin bilgi kamuya agiklanmigtir.
Her yilin Strdurdlebilirlik Raporunda
SY konularinda aleyhte acilan ve/veya -
gonu(;lanan, csy pol'\t‘\kala% acisindan agk\anmaktadw, (RU§vet ve ‘folsuz\uk\a
A3.3 | 6nemlinitelikteki ve/veya faalivetleri X Mticadele, Gezegenimiz Beltmleri)
O”i‘m“ olctide etkileyecek davalar kamuya https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
agiklanmigtir. Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf
A4 DOGRULAMA
ENKA Enerji sirketlerinin
operasyonlarindan kaynaklanan
sera gazi emisyonlart ilgili
mevzuat gergevesinde her yil
gifgsrgnkmu;ilt:%?rr 'f\;jggcéianA 2024 yili bagimsiz dis denetim raporuna
Ortakhigin CSY Kilit Performans olgtimleri Surdurdlebilirlik Raporu'nda 2?211 yél\‘SurSuéulebE\lI!rwhk Raporundan
A4 | bagimsiz Gguncl tarafga dogrulanmis ve X yer alan segili enerji, sera ulagllabilmektedir. (Ek 1)
kamuya agiklanmigtir. gazl emuils;fonlan,wsu ka}m‘ https://www.enka.com/allfiles/odf/ENKA
Ve lg saglig ve guvenligl Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf
gostergeleriyle, sinirli seviyede
dis denetimden gegmektedir.
Sinirl dis glivence beyani ENKA
Surdurulebilirlik Raporunda yer
verilmektedir.
B | GEVRESEL ILKELER
Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika 1SO 14001 Sertifikast:
ve uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel httos: K " bility/
B1 yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi X 4%%
ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya anasayig/cevre-15-Sagligl-ouvenigl/cevre-
aciklamistir. yonetimi-yaklasimi-ve-politikasi/
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin ENKA Sirdirilebilirlik Raporu: (Rapor
verilmesinde hazirlanan gevresel raporlara Hakkinda Bélimii)
B2 iliskin olarak raporun kapsami, raporlama X httos: K il AF/ENKA
doénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari Sttpds' vxllvi)vx‘/elr;( aR.com 82(‘)33 Ddf
ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir. —_— —
ilgili agiklamalar Sirket'in CDP cevaplarinda
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, yayimlanmaktadir. (sayfa 1207-1227)
yoneticiler ve galiganlar gibi) bazinda
B4 performans tesvik sistemleri kapsaminda X https://www.enka.com/sustainability/wp-
odullendirme kriterlerine dahil edilen content/uploads/2024/07/ENKA_INSAAT VE
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir. SANAY| AS-26-07-2024-CORPORATE-13-54.
pdf
Her yil yayimlanan Strdurulebilirlik
Oncelikli olarak belirlenen cevresel Rgporu'nda agiklanmaktadir. (Gezegenimiz
B5 sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil X Boluma)
entegre edildigi kamuya aiklanmistir. https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf
Operasyon sureci dahil ortaklik deger Her yil \{aylm\anan Surddrdlebilirlik .
zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri de Eg;ﬁoru nda agiklanmaktadir. (Gezegenimiz
B7 kapsayacak sekilde gevresel konularin nasil X Sluma)
yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil https://www.enka.com/allfiles/odf/ENKA
entegre edildigi kamuya agiklanmistir. Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf
Her yil yayimlanan Strdurulebilirlik
Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil Raporunda agiklanmaktadir. (Kurumsal
toplum kuruluglarinin politika olusturma Uyelikler ve Is Birlikleri, Gezegenimiz
B8 streglerine dahil olunup olunmadigi ve bu X Bolumleri)
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir. https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf
ENKA Surdurulebilirlik Raporu ve CDP
cevaplarinda detayli olarak paylasilmaktadir.
ENKA 2024 lebilirlik R :
Cevresel gostergeler ((Sera gazi emisyonlari (Gezeggmm?;é%ﬂrjn%b\‘/g I\Ek‘ee;)poru
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayh), Kapsam-3 (Diger dolayl), hava https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
B9 kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su X Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf

ENKA CDP Cevaplari 2024:
https://www.enka.com/sustainability/wp-
content/uploads/2024/07/ENKA INSAAT VE

Evet Hayrr Kismen llgisiz
Veril | kve h | Kici ENKA 2024 Surdiirilebilirlik Raporu: (Ra-
erileri toplamak ve hesaplamak igin por Hakkinda ve Gezegenimiz Béliimleri)
B10 | kullanilan standart, protokol, metodoloji ve X https://www enka.com/allfiles/odf [ENKA
baz yil ayrintilari kamuya agiklanmistir. Surdurulebiirlik Rapory 2024 odf
Snoeki villarla karsi] I olarak | ENKA 2024 Sirdiiriilebilirlik Raporu:
BI1 | iai covesel goetoraelennin arts veys azaist | x (Gezegenimiz BSltimil ve Eller)
Kamuya agiklanmistir. https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf
ENKA Siirdiiriilebilirlik Hedefleri:
https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun surdurulebilirlik-hedefleri
B12 vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve M
gecmis yillarda belirlenen hedeflere gére ENKA 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu: (Siir-
ilerleme durumu kamuya agiklanmistir. diiriilebilirlik Performansimiz Bélimii)
https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
Surdurulebilirlik Raporu 2024.pdf
Her yil Strdurulebilirlik Raporu ve CDP
cevaplarinda iklim degisikligi ile ilgili yonetim,
strateji, risk ve firsat degerlendirmesi
ve metrikler halka agik bir sekilde
yayimlanmaktadir.
B13 Iklim krizi ile mtcadele stratejisi olugturulmus x ENKA 2024 Strdiriilebilirlik Raporu: (Stratejik
ve planlanan eylemler kamuya agiklanmistir. Yaklagimimiz, Kontrol Mekanizmalari
Risk ve Firsat Yonetimi, Gezegenimiz
Boltmleri)
https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf
. Sirket'in Strdurulebilirlik Raporu ve CDP
Urunler ve/veya hizmetlerin gevreye cevaplarinda yayimlanmaktadir.
potansiyel olumsuz etkisini onlemek veya ENKA 2024 Surdurulebilirlik Raporu:
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla (Gezegenimiz Bolumu)
program ya da prosedurler olugturulmus ve
kamuya agiklanmistir. https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf
- Ugincu taraflarin daha
surddrulebilir ydnetim e e
oo | St Sy fopuvecor
Ucinc taraflarin (6rn. tedarikgi, alt ytklenici, saglanmistir, bu sayede sera R :
bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda X gazi emisyon miktarlarinda E(LJ\IKA 2024 Suédtrru\eblllrhk Raporu:
azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmig azaltim saglayan Ugunclu (Gezegenimiz Bolumu)
ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir. taraflar mevcuttur. Ancak https.//www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA.
bu gygu\amalann seragazl Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf
emisyonu azaltim etkisi hentiz
raporlanmamaktadir.
Sirket'in Surdurulebilirlik Raporu ve CDP
cevaplarinda yayimlanmaktadir.
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve ENKA 2024 Surdurdlebilirlik Raporu:
B15 projelerin sagladigi gevresel fayda/kazang ve X (Gezegenimiz Bolumu)
maliyet tasarruflari kamuya agiklanmistir.
https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf
Sirket'in Surdurulebilirlik Raporu ve CDP
el ) ) larinda yayimlanmaktadir.
Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, cevap yayimianm
LPG, kémir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) M E(LJ\IKA 2024 Suédtrru\eblllrhk Raporu:
B16 verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak (Gezegenimiz Bolumu)
kamuya agiklanmigtir. https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf
Sirket'in Surdurulebilirlik Raporu ve CDP
cevaplarinda yayimlanmaktadir.
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, isi, buhar ENKA 2024 Surdurulebilirlik Raporu:
B17 | vesogutma hakkinda kamuya agiklama X (Gezegenimiz BolUm)
yapilmistir.
https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf
Sirket'in Strdrulebilirlik Raporu ve CDP
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, cevaplarinda .Vay.‘.m‘anma.ktad"
sifir veya dusuk karbonlu elektrige gegis X EQKA 2024 Suéd.Tfu‘e.b'I'r"k Raporu:
B18 | ronusunda calismalar yapilmis ve kamuya (Gezegenimiz BOIUm)
agiklanmistrr. https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf
Sirket'in Surdurulebilirlik Raporu ve CDP
cevaplarinda yayimlanmaktadir.
Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri ENKA 202.4 Surd»»u»r_u\e‘blllrhk Raporu:
B19 X (Gezegenimiz Bolumu)

kamuya agiklanmigtir.

https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf
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Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKiN
RAPOR BILGISI / BAGLANTI

Sirket'in Strdurulebilirlik Raporu ve CDP
cevaplarinda yayimlanmaktadir.
ENKA 2024 Surdurulebilirlik Raporu:

UYUM DURUMU

ACGIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLISKiN
RAPOR BILGISI / BAGLANTI

platformlar kamuya agiklanmistir.

cevaplaridir.

B20 enerji tiketim ve emisyon azaltim miktari (Gezegenimiz Bolim()
kamuya agiklanmistr. https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
Surdurulebilirlik Raporu 2024.pdf
Sirket'in Strdurulebilirlik Raporu ve CDP
R cevaplarinda yayimlanmaktadir.
i:tfﬂféme e éi’rfgg”nduzuﬂsnyj; ENKA 2024 Sirdriilebilirlik Raporu:
B21 desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve (Gezegenimiz BSIIMU)
prosedurleri kamuya agiklanmistir https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon ENKA operasyonlari herhangi bir
B22 | Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon karbon fiyatlandirma sistemine
Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya dahil degildir.
aciklanmigtir.
Raporlama déneminde biriken veya Raporlama doneminde herhangi
B23 | satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya bir karbon kredisi islemi
aciklanmigtir. gergeklestiriimemistir.
Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi Ortaklik igerisinde karbon
B24 | uygulaniyor ise ayrintilar kamuya fiyatlandirmasi uygulamasi
aciklanmistir. kullaniimamaktadir.
N T . ENKA Surdurulebilirlik Raporu ve
B25 Ortakhigin gevresel bilgilerini agikladigi Karbon Saydamlik Projesi (CDP)

SOSYAL ILKELER

C1

INSAN HAKLARI VE GALISAN HAKLARI

Insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Tarkiye'nin onayladigi ILO Sozlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal Insan Haklari ve Calisan

ENKA Davranig Kurallari ve insan Haklar
Yaklagimi:
https://www.enka.com/sustainability/tr/

anasayfa/etik-uyum/

oOnleyici ve duzeltici uygulamalara iligkin
gelismeler kamuya agiklanmistir.

C11 Haklari PolitikasI olugturulmus, politikanin
uygulanmaslyla ilgili sorumlular belirlenmis ENKA Davranis Kurallari:
ve politika ile sorumlular kamuya https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs,
agiklanmistir. ENKA Code of Conduct tr.pdf
ENKA Davranis Kurallari, Tedarikgi Davranig
T . R v Kurallari ve insan Haklar Yaklagimi:
edarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil i giict, galisma https://www.enka.com/sustainability/tr,
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami anasayfa/etik-uyum/
ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, ik,
din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel ENKA Davranis Kurallari:
€12 yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs
sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, ENKA Code of Conduct tr.pdf
sosyal ve kilturel farkliliklar vb. konularda
aynim yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina Tedarikgi Davranig Kurallari:
llikin politikasinda yer verilmistir. https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs,
ENKA Supplier Code of Conduct tr.pdf
ENKA Davranig Kurallari, Tedarikgi Davranig
Kurallani ve insan Haklar Yaklagimi:
https://www.enka.com/sustainability/tr,
anasayfa/etik-uyum/
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal
fak;or\ere duyarli kesimlerin (dtsuk gelirli ENKA Davranis Kurallari:
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/ hitos: k il dia/odF
€13 firsat esitliginin gozetilmesi konusunda ENEZ W\gw.er; a‘COCT a \esd;ne 18/bdTs,
deger zinciri boyunca alinan énlemler Code of Conduct trp
kamuya agiklanmistir.
ENKA 2024 Stirdiiriilebilirlik Raporu: (Cali-
sanlarimiz ve Toplum B6liimii)
https://www.enka.com/allfiles/odf/ENKA
Surdurulebilirlik Raporu 2024.pdf
ENKA Davranis Kurallari, Tedarikgi Davranis
Kurallani ve insan Haklari Yaklagimi:
Ayrimeilig, esitsizligi, insan haklar ihlallerini, https://www.enka.com/sustainability/tr,
cl4 zorla galistirmayi ve cocuk isci galistinimasini anasayfa/etik-uyum/

ENKA Davranis Kurallari:
https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs,
ENKA_Code_of_Conduct_tr.pdf

Evet Hayrr Kismen llgisiz
ENKA Davranis Kurallari, Tedarikgi Davranis
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim Kurallari ve insan Haklari Yakla§,m::
politikalarr), tazminat, taninan yan haklar, https://www.enka.com/sustainability/tr;
sendikalagma hakki, ig/hayat dengesi M anasayfa/etik-uyum/
¢oztmleri ve yetenek yonetim konularina
calisan haklarina iligkin politikasinda yer ENKA Davranig Kurallari:
verilmigtir. https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs,
ENKA_Code_of Conduct_tr.pdf
Etik Hatti'na ve e-posta adresine iligkin
detayli bilgi igin:
015 o . www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/
Caligan sikayetleri ve anlagsmazliklarin etik-uyum/enka-etik-hatti
¢ozUmune iligkin mekanizmalar olugturularak X
uyusmazlik ¢ozim stregleri belirlenmistir.
ENKA Davranig Kurallari:
https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs
ENKA_Code_of Conduct tr.pdf
| et 4 ENKA 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu: (Cali-
C,_a 'san memnuniyetinin saglanmasina sanlarimiz ve Toplum Béliimii)
yonelik olarak raporlanan dénem iginde X https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir. Surdurlebilirlik Raporu 2024.p0f
is Saglgi ve Giivenligi Yonetim Yaklagimi
Is sagligi ve guvenligi politikalari ve Politikasi:
olusturulmusg ve kamuya agiklanmistir. X https://www.enka.com/sustainability/tr,
anasayfa/cevre-is-sagligi-guvenligi/is-sagligi-
16 guvenligi-yonetimi-yaklasimi-ve-politikasi
is kazal | aléin k ENKA 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu: (Cali-
$ kazalarini onieme ve sagligin korunmasi sanlarimiz ve Toplum Béliimui)
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri X )
kamuya aciklanmistir. https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf
Kisisel Verilerin Korunmasina iliskin Bilgi-
lendirme ve Aydinlatma Bildirimi:
Kisisel verilerin korunmasi ve veri gtvenligi https://www.enka.com/sustainability/tr,
C1.7 | politikalari olusturulmus ve kamuya X anasayfa/etik-uyum/#1512028525874-
aciklanmistir. 3ab96480-0d0f
https://www.enka.com/tr/gizlilik-politikasi
Etik politikasi olusturulmus ve kamuya ENKA Davranis Kurallar:
C1.8 aciklanmistr X https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs
: ENKA_Code_of Conduct_tr.pdf
Toplumsal yatirnm, sosyal sorumluluk, ENKA 2024 Sirdiiriilebilirlik Raporu:
£1.9 | finansal kapsayicilik ve finansmana erigim X https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
kapsamindaki galismalar agiklanmistir. Surdurulebilirlik Raporu 2024.pdf
Caliganlara CSY politikalari ve uygulamalari ENKA 2024 Surdiirilebilirlik Raporu:
£1.10 | konusunda bilgilendirme toplantilari ve X https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
egitim programlari dizenlenmistir. Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf
C2  PAYDASLAR, ULUSLARARASI STANDARTLAR VE INISIYATIFLER
Mdusteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ézimune Kalite Politikasi:
021 | iliskin musteri memnuniyeti politikasi X https://www.enka.com/allfiles/media/posters,
duzenlenmis ve kamuya agiklanmistir. QUALITY POLICY TR.pdf
Paydaslarla yuratalen iletisim (hangi paydas, gg;(gi’;’gigjgggﬁﬁblhrhk Raporu: (Pay-
£2.2 | konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya X :
acklanmistir. https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf
ENKA 2042 Siirdiirtilebilirlik Raporu: (Rapor
023 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi x Hakkinda Béliimii)
: raporlama standartlari agiklanmistir. https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
Surdurulebilirlik Raporu 2024.pdf
Sardurdlebilirlik ile ilgili benimsenen ENKA 2024 Siirdiirilebilirlik Raporu: (Kurum-
prensipler, imzaci veya Uye olunan X sal Uyelikler ve Isbirlikleri Boltiimdi)
24 uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
aciklanmistir. Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf
Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi ENKA 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu:
endeks saglayicilarin strdurdlebilirlik httos: K il ENKA
€25 endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde X smfjs v“/vm/e‘l aR.com aZ(I)gz Ddf
bulunulmus, galismalar yaratalmustar. ICILTUICLITER_Rapor =
D KURUMSAL YONETIM ILKELERI
SUrdu‘(UIQb\Iirl'\k a\anmdak\’ tedbirler ve ng:kfagfn‘f”rs’:':?ggﬂ;‘%”hk Raporu: (Strate-
D1 stratejilerin belirlenmesinde menfaat X https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
sahiplerinin goruslerine bagvurulmustur. Surdurulebilirlik Ranory 2024.ndf
e 2024 S Rapor: (Gl
D2 konusu ve bunun énemi hakkinda X sanlarimiz ve Toplum Bolimd)

farkindaligin artirlmasi konusunda ¢alismalar
yapilmigtir.

https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA
Surdurulebilirlik_Raporu_2024.pdf
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ENKA iNS AAT VE SANAYI BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
ANONIM SIRKETI Enka Ingaat ve Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
VE BAGLI ORTAKLIKLARI A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla ve
Enka insaat ve Sanayi A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinm (“Grup™) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum

Aynl Tarihte Sona Eren Hesap Do6nemine Ait tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsaml gelir
. . tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin dzeti
Konsolide Finansal Tablolar de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis

o . bulunuyoruz.
ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir
bigimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢cevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklannmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Diger Husus

5 Mart 2025

Bu rapor 5 sayfa bagimsiz denetci raporu ve 82 sayfa konsolide Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimi bagka bir

finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara iligkin agiklayici )
dipnotlart igermektedir. tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarima iligkin, 6 Mart 2024 tarihli bagimsiz denetim raporunda

olumlu goriis bildirmigtir.

bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmustir. Onceki bagimsiz denetim kurulusu, Grup’un 31 Aralik 2023

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve tiye firmalarimin her biri ayr1 ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global”
olarak da anilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini
ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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4) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi c¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriislimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayri1 bir goriis bildirmiyoruz.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 m

Kilit Denetim Konusu Denetimde Bu Konu Nasil Ele Alinda

Ingaat soézlesmelerinden elde edilen hasilatin | Bu alanda uyguladifimz denetim prosediirlerimiz

muhasebelestirilmesi asagidakileri icermektedir:
Grup’un  toplam  hasilatimin ~ %70’i  ingaat | -Finansal tablolara alinan hasilatin dogrulugunun ve
sozlesmelerinden elde edilen gelirlerden | zamanlamasinin tespitine iligkin siire¢ler incelenmis ve

olusmaktadir. Grup'un Insaat boliimiinde faaliyet | siiregler iizerindeki kontrollerin tasarim ve uygulamalari
gosteren sirketlerinin 31 Aralik 2024 tarihinde sona | test edilmistir.

eren donemde 54.009.466 Bin TL tutarindaki maliyete
karsilik  70.431.997 Bin TL tutarinda hasilati | -Yonetim tarafindan kullanilan tahminlerin
bulunmaktadir. Insaat sozlesmelerinden elde edilen | degerlendirilmesi ve hasilatin ilgili oldugu dénemlerde
hasilatin tutarin1 ve zamanlamasini belirlemek iizere, | muhasebelestirilip muhasebelestirilmediginin
TFRS 15 “Misteri Sozlesmelerinden Hasilat” | belirlenmesi agisindan Onemli insaat sozlesmelerinin
standardi uyarinca  ingaat sozlesmelerinden | hiikiim ve kosullar1 tarafimizca incelenmistir.
kaynaklanan edim yiikiimliiliigiiniin ifasina yonelik
ilerlemenin  6l¢iimii  girdi yontemi kullanilarak | -Projedeki degisiklik taleplerinin ilgili Muhasebe
yapilmaktadir. Girdi ydntemine gore, hasilat bir ingaat | politikalari ile uyumlu bir sekilde sézlesme bedeline dahil
projesine iligkin edim yiikiimliligiinin ifas1 i¢in | edilip edilmedigi ve s6z konusu degisikliklerin proje
Grup’un katlandig1r maliyetler edim yiikiimliliigiiniin | maliyetleri lizerindeki etkileri degerlendirilmistir.

ifas1 i¢in beklenen toplam maliyetlere kiyaslanarak
finansal tablolara alinir. -Grup’un devam eden ingaat projelerinde katlandig
maliyetler arasindan oOrneklem ydntemiyle segilenler
Hasilatin muhasebelestirilmesi kapsaminda projeye | destekleyici belgeler ile test edilmistir.

Ozgii sartlar iceren ingaat projelerinin sonuglarinin
belirlenmesi 6zellikle projelerin tamamlanmasi igin | -Ilerleme diizeyine gore  hesaplanan ingaat
katlanillacak maliyetin tahmini, soézlesme gelirinin | s6zlesmelerinden elde edilen hasilat tutarlarinin
gelecekteki olaylarin sonuglarina bagli | matematiksel dogrulugu yeniden hesaplama yoéntemi
belirsizliklerden etkilenmesi ve proje degisiklik | uygulanarak test edilmistir.

talepleriyle ilgili tutarlarin muhasebelestirilmesi
ydnetimin tahminlerine ve yargilarina dayanmaktadir. | -Insaat sdzlesmelerinin maliyet biitceleri ve ileriye
yonelik  tahminlerinin  ge¢cmis yi1l  sonuglar1 ile
Insaat sézlesmelerinden elde edilen hasilatin karsllgst‘lrlla.rak makul (.)lup_o!mac.hgl degerlendirilmis ve
muhasebelestirilmesi 6nemli 6l¢iide yonetimin tahmin yéngtlmln Ingaat ‘p.ro_]elerlm‘n' 11.erleme. Qi%zeylerl ve
ve yargilarma dayanmasi nedeniyle bu konu kilit | maliyet  biitgelerinin ) deglslrr?ly.le ilgili  mevcut
denetim konularindan biri olarak belirlenmistir. varsayimlart tarafimizca irdelenmistir.

-Hasilat ile ilgili konsolide finansal tablo dipnotlarinda
yer alan agiklamalar incelenmis ve bu notlarda yer verilen
bilgilerin yeterliligi ve uygunlugu TFRS'ler agisindan
degerlendirilmistir.

-Grup’un hasilatini olusturan projeler igerisinden drnekler
secilerek alaninda uzman ve bagimsiz bir danigman
tarafindan ilgili projelere ait tamamlanma oranlart
tahminleri ile matematiksel dogruluk yeniden hesaplama
yontemi kullanilarak test edilmistir.

4)

Kilit Denetim Konular1 (devami)

Kilit Denetim Konusu (Devami)

Denetimde Bu Konu Nasil Ele Alindi (Devami)

Yatinnm amac¢h gayrimenkullerin gercege uygun
degerinin belirlenmesi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatirim amagh
gayrimenkuller, Grup’un toplam varliklarimin %18’ini
olusturmaktadir. Grup’un yatirim amagl
gayrimenkullerini gercege uygun degerleri ile
muhasebelestirmeyi tercih etmesi nedeniyle, sz
konusu gayrimenkullerin gercege uygun degerleri
bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketleri tarafindan
belirlenmistir.

Yatinm amacgh gayrimenkullerin ger¢ege uygun
degerinin tespitinde kullanilan degerleme
yontemlerinin 6nemli tahmin ve varsayimlar igermesi
nedeniyle bu konu kilit denetim konularindan biri
olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz
asagidakileri icermektedir:

-Yatirim amaghi  gayrimenkullerin  ger¢cege uygun
degerinin tespiti i¢in Yonetim tarafindan segilen bagimsiz
degerleme sirketi uzmanlarimin yeterliligi, tarafsizligi ve
yetkinligi degerlendirilmistir.

-Hesaplamalarda kullanilan uzun vadeli biiylime oranlari,
nakit akiglarina uygulanan iskonto gibi 6nemli
varsayimlarin uygunlugu kontrol edilmistir.

-Degerleme raporlarinda kullanilan kira gelirleri, kira
sOzlesmelerinin siiresi, doluluk oranlar1 ve yonetim
giderleri  gibi  girdilerin  uygunlugu degerleme
uzmanlarindan yardim alimmak suretiyle
degerlendirilmistir.

-Yatirrm amagh gayrimenkuller ile ilgili konsolide
finansal tablo dipnotlarmin, gercege uygun degerin
belirlenmesine iligkin temel tahmin ve varsayimlara
iliskin aciklamalar da dahil olmak iizere, TFRS’ler
agisindan uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.
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5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigi ic
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasim1 kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir gilivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanligligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlishiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lglide bekleniyorsa bu yanlisliklar
dnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

e  Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlighgi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishigi tespit edememe riskinden
yiiksektir.)

e  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

e  Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda ve ydnetimin
isletmenin siirekliligi esasin kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili ag¢iklamalara
dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.
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6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
(devami)

e  Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapis: ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢gok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere fliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 5 Mart 2025 tarihinde Sirket’in Yoénetim
Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap déneminde defter
tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iligskin

hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamugtir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Burg Seven’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Bur¢ Seven, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 5 Mart 2025
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

VARLIKLAR

Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar
Ticari alacaklar
Diger alacaklar
{ligkili taraflardan diger alacaklar
{liskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Miisteri sozlesmelerinden dogan varliklar
Devameden ingaat ve taahhiit islerinden dogan sézlesme varliklart
Stoklar
Pegin ddenmis giderler
Diger donen varliklar

Satis amach siniflandirilan duran varliklar

Duran Varhklar
Finansal yatrmlar
Yatirim amagh gayrimenkuller
Maddi duran varliklar
Kullanim hakki varliklart
Maddi olmayan duran varliklar
Diger maddi olmayan duran varliklar
Pegin ddenmig giderler
Ertelenmis vergi varligi
Diger duran varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.

1

Bagimsiz Bagimsiz

cenetimden Cenetimden

gecmis gecmis

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslar: 2024 2023
159.722.509 119.155.259

6 42.313.812 36.211.526

7 75.341.510 53.133.475

9 15.494.960 10.694.373
10,32 28 638
10 158.274 304.861
12 2.560.125 1.840.633
11 13.761.699 8.415.859
16 7.609.855 6.907.174
20 1.933.699 1139433
159.173.962 118.737.977

29 548.547 417.282
203.788.370 157.785.392

7 77.081.844 63.576.301
13 63.968.804 53.635.274
14 59.431.443 37.964.710
15 1.442.686 1.759.323
15 1741610 441.892
16 8.612 309.315
30 92.690 94.973
20.681 3.604

363.510.879 276.940.651
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.) belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden Bagimsiz Bagimsiz
gecmis gecmis denetimden denetimaen
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk gecmis gecmis
KAYNAKLAR Referanslar1 2024 2023 1 Ocak- 1 Ocak-
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 54.978.712 41.803971 Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli bor¢lanmalar 8 4232 3.489 Referanslan 2024 2023
Uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisimlar 8 148.042 128.326
Ticari borglar 9 12.567.472 8.561.277
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 19 1.042.962 726.494 Hasilat 5,22 100.541.405 76.704.889
Diger borglar Satiglarin maliyeti (-) 5,22 (75.249.164) (60.828.335)
Hliskili taraflara diger borglar 10,32 - 29 BRUT KAR 25292241 15.876.554
lligkili olmayan taraflara diger borglar 10 777.689 513,533
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler Genel yonetim giderleri (-) 523 (5.524.193) (3.246.841)
Devameden ingaat ve taahhiit islerinden dogan s6zlesme yiikiimliilikleri 12 15.513.338 16.112.683 Pazarlama giderleri (-) 523 (999.979) (580.323)
Mal ve hizmet satiglarindan dogan sdzlesme yiikiimliiliikleri 16 19.931.745 11.403.054 Esas faaliyetlerden diger gelirler 5,25 1.710.648 2.392.512
DénemKkan vergi yiikiimliligii 30 1.163.510 1.028.861 Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 5,25 (1.168.164) (1.480.740)
Kisa vadeli kargiliklar ESAS FAALIYET KARI 19.310.553 12.961.162
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karg1liklar 19 646.310 390.723 i ) )
Diger kisa vadeli kargiklar 17 1252518 1.283.852 Yatinm faaliyetlerinden gelirler 5,26 19.311.143 13.610.745
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 20 1.930.894 1.651.650 Yfltlrlm faaliyetlerind'en gi.derler.(-) 5,26 (2.083.919) (4.918.858)
FINANSMAN GELIR/GIDERI
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 25.300.207 16.602.943 ONCESIFAALIYET KARI 36.537.771 21.653.049
Uzun vadeli borglanmalar 8 3.950.390 3454920 Finansman gelirleri 5,27 2017.872 1.883.403
Digrbohr =~~~ 0 0252 07726 Finansman iderleri (- 5,28 (2028518)  (1503.380)
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliilikler .
Mal ve hizmet satiglarindan dogan sézlegme yiikiimliiliikleri 16 - 31.725 Net parfisall. pozisyon ka'lylplarl ) 5,36 (1:609:549) (134.262)
Uzun vadel karsililar S ‘é‘;ﬂg‘g@ Eg ?AK%AII:{ETLER 34.917.582 21.298.810
Caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklar 19 716.480 560.299
Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri 30 19.730.785 11.888.273
Dénem vergi gideri (-) 5,30 (4.510.375) (4.005.044)
Ertelenmig vergi geliri/(gideri) 5,30 (4.258.507) 392.762
OZKAYNAKLAR 283231960  218533.737 DONEM KARI 26.148.7100 17.686.528
éna Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 279.417.933 215.659.276 Dénem Karinin Dagilimi:
Odenmis sermaye 21 6.021.689 6.021.689 o )
Sermaye diizeltme farklar 2 91.068.235 74991018 Kontrol gicii olmayan payar 1457 831 717.345
Geri alinug paylar 1 (4.470.048) (3729.848) Ana ortaklik paylari 24.690.869 16.969.183
Kar veya zararda yeniden smiflandinlmayacak 26.148.700 17.686.528
birikmis diger kapsamh gelirler (giderler) Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse
Yeniden degerleme ve 6lciim kazanglari (kayiplari) 21 9.966.468 5.619.293 Bagina Kazang
Kar. Yey.el za.rvarda yeniden mr}lﬂaﬂd@lacak - Adi hisse senedi (tam TL) 31 421 2,89
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler)
Yabanci para ¢evrim farklart (52.405.291) (39.346.526) Agirlikli Ortalama Hisse Senedi Sayisi
Riskten korunma kazanglari (kayiplarr) (278.987) (223.752) (1 tam TL agirhikli ortalama hisse senedi) 5.862.743.582 5.862.743.582
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21 3451.210 2.418.304
Gegmis yillar karlar veya zararlari 201.373.788 152.939.915
Net donemKkar veya zaran 24.690.869 16.969.183
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3.814.027 2.874.461
TOPLAM KAYNAKLAR 363.510.879 276.940.651

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir. Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
2 3
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Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.




FAALIVET RAPORU / 2024

ENKA iINSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2024 2023
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 15.544.826 11.258.857
Doénem Kart 26.148.700 17.686.528
Donem Net Kar1 Mutabakati ile lgili Diizeltmeler (5.093.075) (2.308.710)
- Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 24 4.153.600 3.011.439
- Deger Diisiikliigiv/iptali ile ilgili Diizeltmeler 37.351 73.664
- Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler 193.213 124.110
- Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 26,27,28 (2.670.864) (1.919.724)
- Pay Bazli Odemeler ile ilgili Diizeltmeler 26 (342.335) (473.003)
- Gergege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglari) ile ilgili Diizeltmeler 26,27,28 (3.202.593) (98.926)
- Vergi (Geliri) Gideri Ile ilgili Diizeltmeler 30 8.768.882 3.612.282
- Duran Varliklarmn Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler 26 (146.421) (91.193)
- Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina
Neden Olan Diger Kalemlere iliskin Diizeltmeler 26 (11.883.908) (6.547.359)
Isletme Sermayesinde Ger¢eklesen Degisimler (853.474) 598.048
- Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (2.680.772) (1.488.931)
- Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 357.941 (634.373)
- Stoklardaki Azahg (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (3.709.791) 2.457.301
- Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 2.307.183 (4.720.653)
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 2.871.965 4.984.704
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar1 20.202.151 15.975.866
Vergi [adeleri (Odemeleri) 30 (4.575.015) (4.576.912)
Diger Nakit Girigleri (Cikislar1) (82.310) (140.097)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (6.423.640) (4.789.722)
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarmimn
Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri 22.424.455 29.461.902
Baska Isletmelerin veya Fonlarm Paylarinin veya Borglanma
Araglarmim Edinimi I¢in Yapilan Nakit Cikislar1 (22.193.752) (32.840.920)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 506.881 315.993
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarmn
Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 5,14,15 (8.797.820) (3.384.529)
Yatirim Amagh Gayrimenkul Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.341 -
Yatirim Amagh Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 13 (97.511) -
Alinan Temettiiler 26 342.335 473.003
Alman Faiz 1.390.431 1.184.829
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (10.111.303) (3.486.259)
Isletmenin Kendi Paylarin1 Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikislart - 14.500
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 8 - 1.562.237
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislart 8 (2.523) (3.350.594)
Odenen Temettiiler (11.356.326) (2.434.427)
Odenen Faiz (109.678) (96.614)
Alnan Faiz 1.357.224 818.639
ENFLASYON EIKIiSi (4.275.745) B
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (5.265.862) 2.982.876
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLER| UZERINDEKI ETKIS i 11.368.148 14.038.753
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ (AZALIS) 6.102.286 17.021.629
DO NEM BAST NAKIT VE NAKIT BENZERLER 6 36.211.526 19.189.897
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 42.313.812 36.211.526

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Enka Ingaat ve Sanayi Anonim Sirketi (Enka Ingaat), Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, 4 Aralik 1967
tarihinde Istanbul, Tiirkiye’de kurulmus ve tescil edilmistir. Enka Insaat’in sirket merkezi Balmumcu, Zincitlikuyu
Yolu No:10, 34349 — Enka Binas1 Besiktas, Istanbul’dur.

Tara Holding Anonim Sirketi ile Tara ve Giilgelik Aileleri’nin kontroliinde olan Enka Insaat hisselerinin Borsa
Istanbul’da fiili dolagimdaki pay oran1 %8,58"dur.

Enka Ingaat, 28 Haziran 2002 tarihinde %35,39 payla ortag1 olan ve aym zamanda %3,93 payla istirak ettigi Enka
Holding Yatirrm Anonim Sirketi (Enka Holding) ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451. Maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 37-39. maddeleri hiikiimleri uyarinca, devralma yolu ile birlesme sonucunda aktif ve pasifi ile birlikte
tiim mal varliklarim biitiin haklar1 ve yiikiimliiliikleriyle tasfiyesiz olarak devralarak birlesmistir. 29 Aralik 1972
tarihinde kurulmusg olan ve fiili faaliyet konusu sermaye sirketlerine mali yatirimlar yapmak olan Enka Holding’in
yatirimda bulundugu sirketler de bu birlesme sonras1 Enka Insaat biinyesi altinda toplanmusgtir.

2024 yilinda galisan personelin ortalama sayisi beyaz yakali ve mavi yakali olarak sirasiyla 5.344 ve 20.336°dir. (31
Aralik 2023: 5.036 ve 17.269).

Enka Insaat, bagl ortakliklari, sube benzeri yabanci isletmeleri ve konsolide edilen miisterek yonetime tabi
ortakliklariyla birlikte bundan sonra “Grup” olarak tanimlanacaktir.

Grup dort ana cografi bolgede sube benzeri isletmeleri, miisterek yonetime tabi ortakliklari, bagh ortakliklari ve
istirakleri ile birlikte faaliyet gostermektedir:

i Tiirkiye’de yaygin bir insaat faaliyet yelpazesinde hizmet vermekte olup, bu insaat faaliyetleri arasinda
ingaatini ve isletmesini yaptig1 dogalgazla calisan elektrik enerjisi {ireten termik gii¢ santralleri, endiistriyel
ve sosyal binalar ve otoyol insaatlar1 yer almaktadir. Ayrica ticari faaliyetlerde bulunmaktadir.

ii. Gircistan, Tiirkmenistan ve Kazakistan’da insaat faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ayn1 zamanda Moskova -
Rusya’da, gayrimenkul yatirimi ve gelistirilmesi; aligveris merkezleri insaati ve isletmesi konularinda da
faaliyet gostermektedir.

iii. Afrika’da Kenya ve Libya; Asya’da Suudi Arabistan, Sri Lanka, Hindistan, Irak ve Mogolistan, Kuzey
Amerika’da Meksika; Giliney Amerika’da Brezilya ve Karayipler’de Bahamalar ve Portoriko’da insaat
faaliyetlerini devam ettirmektedir.

iv. Avrupa’daki faaliyetleri insaat, enerji ve ticari aktivitelerden olugsmakta olup, bu faaliyetler Romanya,
Hollanda, Isvicre, Yunanistan, Almanya, Sirbistan, Kosova, ingiltere, italya, Kuzey Makedonya ve
Bulgaristan’da siirdiiriilmektedir.
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ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Enka Ingaat’in direkt bagl ortakliklari, bu sirketlerin faaliyetleri, kurulduklar iilkeler

ve kurulug yillar1 agagida belirtilmistir:

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 m

Kuruldugu Kurulus

Bagh ortakhigin ismi Faaliyet konusu iilke yili
Enka Pazarlama fhracat ithalat Anonim  Insaat makineleri, kamyon, endiistriyel iiriinler ve yedek Tiirkiye 1972
Sirketi (Enka Pazarlama) parca pazarlamast ile satis sonrasi servis hizmetiyle

ugragmaktadir.
Cimtas Celik imalat Montaj ve Tesisat Yapi gelik islerinin imalati, montaj1 ve ilgili teknik Tiirkiye 1973
Anonim Sirketi (Cimtas Celik) techizatin kurulmast ile ugragsmaktadir.
Titas Toprak Ingaat ve Taahhiit Anonim  Altyapi, otoyol yapim ve her tiir kaz1 faaliyetlerinde Tiirkiye 1974
Sirketi (Titag) bulunmaktadir.
Kasktas Kayar Kalip Altyap: Sondaj Kazik temel isleri, her nevi temel ve {ist yap1 insaat, Tiirkiye 1975
Kazik ve Tecrit Anonim Sirketi kayar kalip, sondaj ve zemin etiidleri ve tecrit iglerinin
(Kasktas) yapimi ile ugragmaktadir.
Entas Nakliyat ve Turizm Anonim Yurt i¢i ve yurt dis1 kongre ve seminer organizasyonlari, Tiirkiye 1976
Sirketi (Entas) tur rezervasyonlari ve bilet satiglari ile ugragmaktadir.
Enka Teknik Genel Miiteahhitlik Bakim  Malzeme tagima ve depolama sistemleri, yardimci Tiirkiye 1981
Isletme Sevk ve Idare Anonim Sirketi tesisler, su aritma ve ¢evre mithendisligi, altyap1 ve
(Enka Teknik) ingaat, elektrik, kontrol sistemleri ve enstriimantasyon

miithendisligi alanlarinda is yapmaktadir.
Entrade GmbH (Entrade) Sirket’in Tiirkiye digindaki yatirimlarini yonetmektedir. ~ Almanya 1984
Limited Liability Company Enmar Hazir beton iiretimi ve gesitli ingaat isleriyle Rusya 1994
(Enmar) ugrasmaktadir.
Airenka Hava Tagimaciligi Her tiirli hava tasimaciligi ile ugragmaktadir. Tiirkiye 2001
A.S.(Airenka)
Enka Holding B.V. Sirket’in Turkiye disindaki yatirimlarini yonetmektedir. ~ Hollanda 2001
Enka Miiteahhitlik Hizmetleri A.S. Ingaat faaliyetleri ile ugrasmaktadir. Tiirkiye 2002
(Enka Miiteahhitlik)
Adapazan Elektrik Uretim Limited Elektrik tiretimi ve satigin1 gergeklestirmektedir. Tiirkiye 2004
Sirketi (Adapazari Elektrik) (*)
Izmir Elektrik Uretim Limited Sirketi Elektrik tiretimi ve satigin1 gergeklestirmektedir. Tiirkiye 2004
(Izmir Elektrik) (*)
Gebze Elektrik Uretim Limited Sirketi Elektrik tiretimi ve satigin1 gergeklestirmektedir. Tiirkiye 2004
(Gebze Elektrik) (*)
Enka Limited Liability Company (Enka  Insaat faaliyetleri ile ugrasmaktadir. Ukrayna 2006
LLC)
Enka Enerji Ticaret A.S. (*) Elektrik tiretimi ve satisin1 gergeklestirecektir. Tiirkiye 2006
Enka & Co LLC Insaat faaliyetleri ile ugrasmaktadir. Umman 2010
Enka Renewables LLC Enerji yatirimlart yapmaktadir. Giircistan 2016
OMKH Gayrimenkul kiralama faaliyeti ger¢eklestirmektedir. Rusya 2017
Enka Systems Yazilim A.S. Ticari faaliyetlerle ugragsmaktadir. Tiirkiye 2017
Ustyurt Kurylys LLC Ingaat faaliyetleri ile ugrasmaktadir. Kazakistan 2017

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Kuruldugu Kurulus
Bagh ortakhigin ismi Faaliyet konusu iilke yili
Enka Flex Offices LLC Gayrimenkul kiralama faaliyeti ger¢eklestirmektedir. Rusya 2021
Enka Moskova Gayrimenkul Gayrimenkul kiralama faaliyeti gergeklestirmektedir. ~ Tiirkiye 2021
Gelistirme A.S.
Enkamos Center Invest LLC Gayrimenkul kiralama faaliyeti gerceklestirmektedir. ~ Rusya 2022
Enka Kirklareli Elektrik Uretim A.S.  Elektrik iiretimi ve satigim1 gergeklestirmektedir. Tiirkiye 2022
(Kirklareli Elektrik) (*)
Enka Global Construction LLC Insaat faaliyetleri ile ugrasmaktadir. Mogolistan 2022
Town Up 8 EOOD Elektrik tiretimi ve satigin1 gergeklestirmektedir. Bulgaristan 2023

Enka Middle East LLC Ingaat faaliyetleri ile ugrasmaktadr. Suudi Arabistan 2024

Enka India Projects Private Limited Dizayn ve mithendislik hizmetleri gergeklestirmektedir. Hindistan 2024

(*) Bu bes sirket birlikte “Enka Enerji Sirketleri” olarak anilacaktir

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, TFRS 11 uyarinca miistereken sahip olunan pay oraninda konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen miisterek faaliyetler asagidaki gibidir:

Enka-Ustay Joint Venture (Tiirkiye)
Enka-Batys LLP Joint Venture (Kazakistan)
Bechtel-Enka Joint Venture (Kazakistan) — Senimdy Kurylys
Bechtel-Enka Joint Venture (Romanya)
Bechtel-Enka Joint Venture (Kosova)
Bechtel-Enka Joint Venture (Arnavutluk)
Bechtel-Enka Joint Venture (Umman)
Bechtel-Enka Joint Venture (Giircistan)
Bechtel-Enka Joint Venture (Sirbistan)
Bechtel-Enka Joint Venture (Makedonya)
Bechtel-Enka Joint Venture (Ingiltere)

Arge Joint Venture (Almanya)

Diger (Avrupa, Afrika, Amerika, Asya)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar
Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslar1 ve Onemli Muhasebe Politikalar:

Enka Insaat, Tiirkiye’de faaliyet gsteren bagh ortakliklar1 ve miisterek yonetime tabi ortakliklari, yasal defterlerini
ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan
Tek Diizen Hesap Plani’na ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir. Yurtdiginda faaliyet gosteren, bagl ortakliklar, sube benzeri isletmeler ile miisterek yonetime tabi
ortakliklar ise, ticari sicillerinin kayith oldugu iilkelerde gegerli olan kanun ve mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde
muhasebe kayitlarimi tutmaktadirlar.

Mlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”),
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlar adlariyla yayimlanan Standart ve
Yorumlari icermektedir. Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS
Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullamim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlar1 esas alinarak sunulmustur.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devamu)

Konsolide finansal tablolar Enka Insaat’m ve bagli ortakliklarin ve miisterek faaliyetlerinin yasal kayitlarma
dayandirilarak ve farkli muhasebe politikalar1 benimsenerek diizenlenen finansal tablolarina, TFRS’lere uygunluk
saglamasi amaciyla, bazi diizeltme ve siniflandirma kayitlar: yansitilmak suretiyle hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar, gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar, yatirim
amach gayrimenkuller ve maddi varliklar i¢inde yer alan arsa ve binalar haricinde, tarihi maliyet esasina gore
diizenlemistir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde genellikle varliklar i¢in ddenen tutarin gergege uygun degeri esas
alinmaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 5 Mart 2025 tarihinde onaylanmustir. Bu konsolide
finansal tablolan Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme
hakki bulunmaktadir.

Gecerli ve Sunum Para Birimi

Grup’un sunum para birimi Tiirk Liras1 (TL) dur.

ABD Dolar1;, Enka Insaat operasyonlarinda agirlikli olarak kullamlmakta ve baska bir deyisle Enka Insaat
operasyonlar iizerinde énemli etkiye sahiptir. ABD Dolar1 ayrica, Enka Insaat icin énemlilik arz eden durum ve
olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Enka Insaat’in satin alma ve satis fiyatlari ile esas hizmet ve iiriinleri
cogunlukla ABD Dolari cinsinden belirlenmektedir. Bu yiizden Enka Insaat, finansal tablo kalemlerinin gecerli para
biriminin TMS 21 — “Kur Degisimin Etkileri” uyarinca ABD Dolar1 olmasina karar vermistir.

Gegerli para birimi ABD Dolar1 olan Enka Insaat ve bazi yurtigi, yurtdisi bagl ortakliklar1 ve miisterek yonetim
ortakliklar: ile gegerli para birimi diger para birimleri olan bagl ortakliklari ve miisterek yonetim ortakliklarinin
bilango varlik ve yiikiimliiliik kalemleri TL olarak sunulurken ilgili raporlama tarihindeki kur ile; gelir ve giderler ise
islemlerin gerceklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) veya ilgili donemin ortalama kuruyla degerlenir. Gelir ve gider
hesaplarinin ¢evrimden dogan ¢evrim farklari, 6zkaynaklar altinda olugan “yabanci para ¢evrim farklar1” hesabinda,
diger Ozkaynak kalemlerinin ¢evriminden olusan farklar ise ¢evrime konu ilgili hesabin altinda
muhasebelestirilmektedir. Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren enerji sirketlerinin gecerli para birimi TL’dir.

Grup’un Rusya’da faaliyet gosteren yabanci bagl ortakliklarindan, Moskva Krasnye Holmy (MKH), Limited
Liability Company Mosenka (Mosenka) ve Limited Liability Company Enka TC (Enka TC)’nin gecerli para birimi
Ruble; Romanya, Kosova ve Arnavutluk’ta kurulmus olan miisterek yonetime tabi ortakliklarin ve Hollanda’da
kurulmus olan sirketler ve Enka Pazarlama’nin gegerli para birimi Euro’dur. Tiirkiye’de kurulmus olan bazi bagh
ortakliklarin gecerli para birimi TL’dir. Bu sirketler gecerli para birimi cinsinden Enka Insaat’a raporlama yapmakta
olup bilango kalemleri bilango tarihindeki sirasiyla ABD Dolari/Ruble, ABD Dolari/Euro ve ABD Dolari/TL; gelir
ve giderler ile nakit akimlari ise sirasiyla ABD Dolari/Ruble, ABD Dolari/Euro ve ABD Dolar/TL ilgili ¢ceyrege
iligkin ortalama kurlarla ¢evrilmektedir.

Enka Ingaat’m yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarmin, miisterek faaliyetlerinin ve sube benzeri
yabanci igletmelerinin konsolide finansal tablolarda gosteriminde izlenen yontemler asagidaki gibidir:

Sube benzeri isletmelerin islemleri ana ortakligin islemleri gibi degerlemeye tabi tutulur. Bu gercevede sube benzeri
isletmelerin, bagimsiz yabanci isletme niteliginde olan bagl ortakliklarin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin
ABD Dolar1 olarak hazirlanan finansal tablolarindaki parasal ve parasal olmayan kalemler bilango tarihinde gegerli
olan T.C. Merkez Bankas1 doviz alis kurlar1 lizerinden Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Gelir ve gider kalemleri, yil iginde
diizenli olarak dagildig: i¢in y1llik ortalama kurlar iizerinden Tiirk Lirasi’na ¢evrilmigtir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla T.C. Merkez Bankas1 ABD Dolar1 alig kurlar1 ve yillik ortalama kurlar
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

ABD Dolar/TL - bilango tarihi itibarryla 35,2803 29,4382

ABD Dolar/TL - dénemsel ortalama 32,7984 23,7776

ABD Dolarv/Euro - bilango tarihi itibariyla 0,9604 0,9037

ABD Dolar/Euro - donemsel ortalama 0,9242 0,9245

ABD Dolari/Ruble - bilanco tarihi itibariyla 101,6797 89,6883

ABD Dolar/Ruble - donemsel ortalama 92,5652 85,2466
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ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devan)

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde yapmis oldugu “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ile
BOBI FRS Béliim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’nin uygulanmasi hakkinda duyuru” ile
TFRS uygulayan igletmelerin 31 Aralik 2024 tarihinde veya sonrasinda sona eren raporlama dénemlerine ait finansal
tablolarinin “Tiirkiye Muhasebe Standard: 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinda
yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini
aciklamigtir. Sonug olarak gecerli para birimi TL olan igletmelerin finansal tablolari, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
Tiirk Lirasi'nin genel satin alma giiclindeki degisimlere gore TMS 29'a gore diizeltilir. Diizeltme, Tiirkiye genelinden
tiiretilen TUIK tarafindan yayinlanan tiiketici fiyat endeksi diizeltme katsayilar ile hesaplanir. (Konsolide) finansal
tablolarin yeniden diizenlenmesinde kullanilan son ii¢ yila ait endeksler ve diizeltme katsayilar agsagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi Kiimiilatif enflasyon oranlari
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897 %156

TFRS, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu olan bir igletmenin finansal tablolarinin ister tarihi maliyet ister cari
maliyet yaklagimina gére hazirlanmis olsun, TMS 29 gerekliliklerine gore yeniden diizenlenmesini ve para biriminin
yer aldig1 ekonomide her zaman yiiksek enflasyon oldugu varsayimiyla geriye doniik olarak uygulanmasini gerektirir.
TMS 29'daki temel ilke, yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimiyle raporlama yapan bir isletmenin finansal
tablolarinin, raporlama tarihindeki cari 6lciim birimi cinsinden raporlanmasi gerekliligidir. Onceki dénem igin
kargilagtirmali rakamlar, ayn1 cari 6l¢iim birimine gore yeniden diizenlenir.

Yukarida belirtilen diizeltmeler i¢in uygulanmis olan ana prosediirler asagidaki gibidir:

e Raporlama tarihindeki cari tutarlar ile tasinan parasal varlik ve yilikiimliliikler, hali hazirda raporlama
tarihindeki cari para birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden diizenlenmemistir.

e Bilanco tarihindeki cari tutarlar1 ile tasimmayan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile 6zkaynak
kalemleri, islem tarihinden veya varsa raporlama tarihine kadar olan en son yeniden degerleme tarihinden
itibaren ilgili diizeltme katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

e Maddi duran varliklar, islem tarihinden veya varsa en son yeniden degerleme tarihinden raporlama tarihine
kadar endeksteki degisiklik uygulanarak diizeltilmistir. Amortisman, yeniden diizenlenen tutarlara
dayanmaktadir.

e  Yukarida agiklanan amortisman giderleri ve ertelenmis vergi giderleri digindaki tiim gelir tablosu kalemleri,
islemlerin gergeklestigi aylarin raporlama tarihine gore aylik diizeltme katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

e Enflasyonun Sirket'in net parasal pozisyonu iizerindeki etkileri, kar veya zarar tablosunda ‘“parasal
kazang/(kayip)” olarak gosterilmektedir.

e Nakit akig tablosundaki tiim kalemler, raporlama tarihindeki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir. Bu
amacla, nakit akig tablosundaki tiim kalemler, islem tarihinden itibaren ilgili diizeltme katsayilari
uygulanarak diizeltilmistir.

Grup’un gegerli para biriminin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu tespit ettigi ve onceki
donemde yiiksek enflasyon olmadigi raporlama déneminde, Grup, sanki ekonomi her zaman yiiksek enflasyonluymus
gibi TMS 29’un gerekliliklerini uygular. Bu nedenle, tarihi maliyet iizerinden 6lgiilen parasal olmayan kalemlerle
ilgili olarak, Grup’un konsolide finansal tablolarinda sunulan en erken dénemin basindaki acilis finansal durum
tablosu, varliklarin elde edildigi tarihten ve yiikiimliilikklerin kabul edildigi veya istlenildigi tarihten itibaren
enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde yeniden diizenlenmelidir. Agilis finansal durum tablosunda cari tutarlari
lizerinden gosterilen parasal olmayan kalemler i¢in bu diizeltme, cari degerlerinin belirlendigi tarihten raporlama
donemi sonuna kadar olan enflasyonun etkisini yansitmalidir.
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ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devamu)

Konsolidasyona Iliskin Esaslar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla konsolide finansal tablolar, Enka Insaat’in baglh ortakliklarinin, sube
benzeri yabanci isletmelerinin ve miisterek faaliyetlerinin hesaplarini igermektedir. Konsolide finansal tablolar, Sirket
ve Sirket’in bagl ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarii kapsar. Kontrol, Sirket’in
asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e yatirim yapilan sirket / varlik iizerinde giicliniin olmasi,
e yatirim yapilan sirket / varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi,
e getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olugmasina neden olabilecek bir durumun ya da
olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.
Grup’un yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan
sirket/varlik iizerinde kontrol giicii vardir. Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak {iizere, ilgili yatirnmdaki oy
¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve
sartlar1 goz oniinde bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmas;

Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

Sozlesmeye bagl diger anlagmalardan dogan haklar; ve

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gegmis donemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giiciiniin olup olmadiginmi gosterebilecek
diger olay ve sartlar.

Bagli ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baglanir ve kontroliin Grup’tan
¢ikmasi ile konsolide edilme iglemi son bulur. Miisterek faaliyetler miisterek yonetim anlagmasinin imzalanmasiyla
konsolide edilmeye baslanir ve anlagmanin sona erdigi durumlarda konsolide edilme islemi son bulur. Finansal
tablolarin konsolidasyonunda sirketler arasi bakiye, islemler ve gerceklesmemis kar ve zararlar dahil olmak {izere
biitiin kar ve zararlar mahsup edilmektedir. Konsolide finansal tablolar benzer islem ve hesaplar igin tutarli muhasebe
politikalar1 uygulanarak hazirlanmaktadir. Bagli ortakliklarin, sube benzeri yabanci isletmelerinin ve miisterek
faaliyetlerin finansal tablolar1 ana ortaklik ile ayni hesap dénemi i¢in hazirlanmistir. Enka Insaat ve konsolide edilen
bagli ortakliklarinin, miisterek faaliyetlerinin ve sube benzeri isletmelerinin birbirleriyle yaptigi onemli islemler ve
birbirleriyle olan alacak ve bor¢ bakiyeleri karsilikli olarak mahsup edilmistir. Konsolidasyona dahil edilmis bagli
ortakliklarin net varliklarindaki kontrol giicii olmayan paylar Grup’un 6zsermayesinin iginde ayr1 bir kalem olarak
yer almaktadir. Konsolide edilen bagl ortakliklarin 6zkaynagi ve cari donem operasyonlari i¢indeki ana ortaklik digi
paylari, konsolide finansal tablolarda “Kontrol giicli olmayan paylar” olarak ayr1 ayr1 gosterilmistir. Kontrol giicii
olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali hazirda kontrol giicii olmayan paylara ait olan tutarlar ile satin alma
tarihinden itibaren bagl ortakligin 6zsermayesindeki degisikliklerdeki ana ortaklik dis1 paylarin tutarindan olusur.
Kontrol giicli olmayan paylar negatif bakiyeyle sonu¢lansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve
kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona liskin Esaslar (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan direkt ve endirekt bagh ortakliklar ile istirak
oranlar1 asagidaki gibidir:

Gegerli Dogrudan / Dolayh istirak Oran
Sirket Adi Faaliy et Boliimii Para Birimi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Izmir Elektrik Enerji TL %100,00 %100,00
Adapazar Elektrik Enerji TL %100,00 %100,00
Gebze Elektrik Enerji TL %100,00 %100,00
Enka TC LLC Ticaret Ruble %100,00 %100,00
Mosenka Gayrimenkul Kiralama Ruble %100,00 %100,00
MKH Gayrimenkul Kiralama Ruble %100,00 %100,00
OMKH Gayrimenkul Kiralama Ruble %100,00 %100,00
Enka Enerji Ticaret A.S. Enerji TL %100,00 %100,00
Enka Holding B.V. Ingaat Euro %100,00 %100,00
Enka Holding Investment S.A. Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Enka Power Systems B.V. Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Enka Construction & Development B.V. ingaat Euro %100,00 %100,00
Far East Development B.V. ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Enka Geothermal B.V. ingaat Euro %100,00 %100,00
Enmar Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Entrade Ingaat Euro %100,00 %100,00
Capital City Investment B.V. Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00
City Center Investment B.V. Gayrimenkul Kiralama ABD Dolart %100,00 %100,00
Enka LLC ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Retmos Investment Ltd. Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Emos LLC Ticaret Ruble %100,00 %100,00
Enmar Construction B.V. Ticaret Euro %100,00 %100,00
Cmos B.V. Ticaret Euro %100,00 %100,00
000 Victoria Insaat ABD Dolar1 %100,00 %100,00
Enka & Co LLC Ingaat ABD Dolari %100,00 %100,00
Enka Miiteahhitlik Ingaat TL %100,00 9100,00
Edco Investment B.V. Gayrimenkul Kiralama ABD Dolari %100,00 %100,00
Enru Development B.V. Gayrimenkul Kiralama Euro %100,00 %100,00
Enkamos Region B.V. Ingaat Euro %100,00 %100,00
Airenka Ticaret ABD Dolart %100,00 %100,00
Esta Construction B.V. Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Enka UK Construction Ltd Ingaat ABD Dolari %100,00 %100,00
Ustyurt Kurylys Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Enka Systems Yazilim A.S. Ticaret ABD Dolart %100,00 %100,00
LLC Enka Flex Office Gayrimenkul Kiralama Ruble %100,00 %100,00
Enka M oskova Gayrimenkul Gelistirme A.S. Gayrimenkul Kiralama TL 9%100,00 %100,00
Emkamos Center Invest LLC Gayrimenkul Kiralama Ruble %100,00 %100,00
Enka Kirklareli Elektrik Uretim A.S. Enerji TL %100,00 %100,00
Enka Construction S.A. Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Enka Global Construction LLC Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Enka Construction & Development LLC Insaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Enka Pazarlama ihracat thalat AS. Ticaret Euro %99,99 %99,99
Enka Trading B.V. Ticaret Euro %99,99 %99,99
Metra Akdeniz Dis Ticaret A.S. Ticaret Euro %99,99 %99,99
13




E FAALIVET RAPORU / 2024
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

Konsolidasyona Iliskin Esaslar (devami)

Gegerli Dogrudan / Dolay i Istirak Orant
Sirket Adi (devami) Faaliyet Boliimii Para Birimi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Encommerce B.V. Ticaret Euro %99,99 %99,99
Entag Ticaret TL 999,98 %99,98
Kasktas Insaat ABD Dolari 999,90 %99,90
Kasktas Arabia Ltd. Ingaat ABD Dolari 999,90 999,90
Haytek Ingaat LLP Ingaat ABD Dolar %100,00 9%100,00
Titas Insaat ABD Dolar 999,50 %99,50
Cimtag Gemi Inga Sanayi ve Ticaret A.S. Ingaat ABD Dolart %97,88 %97,88
Cimtas Hassas Isleme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Insaat ABD Dolari %97,35 %97,35
Cimtas Celik Ingaat ABD Dolar %97,35 %97,35
Cimtas Offshore B.V. (Eski adi M echanical Contracting B.V.) Ingaat ABD Dolari %97,35 %97,35
Cimtas (Ningbo) Steel Processing Company Ltd. Ingaat ABD Dolar 9%97,35 697,35
Cimtas Investment B.V. Ingaat Euro 997,35 9%97,35
Cimtas Steel Metal Konstruksiya MMC Ingaat AZN 9%97,35 %97,35
Gemlik Deniz Tagimacilik Ltd. Sti. Ingaat ABD Dolar %97,35 %97,35
Enka Renewables LLC Enerji ABD Dolari %90,00 %90,00
Enka Teknik Ingaat ABD Dolart 980,00 980,00
Cimtas Boru Imalatlar1 ve Ticaret Ltd. Sti. Ingaat Euro %50,00 %50,00
Town Up 8 EOOD Enerji Euro %100,00 100,00%
Cimtas Construction LLC Ingaat ABD Dolari 9692.50 92,50%
Enka Middle East LLC Ingaat ABD Dolart %100,00 -
Enka India Projects Private Limited Ingaat ABD Dolart 9%2100,00 -
Cimtas fleri Teknoloji Coziimleri A.S. Ingaat ABD Dolart 997,35 -
Blacksteel Teknoloji Yatirimlart A.S. Ingaat ABD Dolari 9%48,67 -

Grup’un yurt i¢i ve yurt disinda ingaat islerini karsilikli yapilan sézlesme kapsaminda taraflar arasinda imzalanan
miisterek yonetim anlagmasiyla yiiriiten miisterek faaliyetlerine ait bilango ve kar veya zarar tablosundaki paylari,
Grup’un bu ortakliklardaki pay yiizdeleri oraninda hesap bazinda konsolide finansal tablolara yansitilmistir. 31 Aralik
2024 ve 2023 tarihleri itibartyla miisterek faaliyetleri ve bunlara katilim ve kontrol paylar asagidaki gibidir:

Gegerli Para

Birimi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Enka-Ustay Joint Venture (Tiirkiye) ABD Dolar1 %60,00 %60,00
Enka-Batys LLP Joint Venture (Kazakistan) ABD Dolari %50,00 %?50,00
Bechtel-Enka Joint Venture (Kazakistan) — Senimdy Kurylys ABD Dolar1 %50,00 %50,00
Bechtel-Enka Joint Venture (Romanya) Euro %50,00 %?50,00
Bechtel-Enka Joint Venture (Arnavutluk) Euro %50,00 %?50,00
Bechtel-Enka Joint Venture (Kosova) Euro %50,00 %50,00
Bechtel-Enka Joint Venture (Umman) ABD Dolari %50,00 %?50,00
Bechtel-Enka Joint Venture (Giircistan) ABD Dolar1 %50,00 %750,00
Bechtel-Enka Joint Venture (Sirbistan) ABD Dolar1 %50,00 %50,00
Bechtel-Enka Joint Venture (M akedonya) Euro %50,00 %50,00
Bechtel-Enka Joint Venture (Ingiltere) GBP %50,00 %50,00
Arge Joint Venture (Almanya) Euro %50,00 %?50,00
Diger Ortakliklar (Avrupa, Afrika, Amerika, Asya) ABD Dolar1 %50,00 %50,00
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA TLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalar1 konsolide finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde, Grup tarafindan tutarh bir sekilde
uygulanmigtir. Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki
donem konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig: cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak
uygulanir. Grup’un cari yil i¢erisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamuistir.

Tespit edilen onemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak diizeltilir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolar1
yeniden diizenlenir. Grup’un cari yil igerisinde tespit ettigi 6nemli bir muhasebe hatas1 olmamustir.

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
a) 2024 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliilikklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak

Siniflandiriimasi

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sézlesmesi Sartlari  Igeren Uzun  Vadeli
Yikiimliliikler

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmani Anlagmalari

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina
Iliskin Genel Gereklilikler

TSRS 2 Iklimle Tlgili Agiklamalar

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmast

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan bor¢ ve diger
yiikiimliiliiklerin kisa vadeli mi (bir y1l igerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siniflandiriimasi
gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimci olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak
uygulanmasin saglamaktir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestirilmek tizere TFRS 15'teki gereklilikleri
karsilayan satig ve geri kirala islemlerini sonradan nasil 6l¢tiigiinii agiklamaktadir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlari Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay i¢inde saglamasi gereken kosullarin
bir yiikiimliiliigiin siniflandirilmasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmani Anlasmalar:

TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler, isletmelerin tedarik¢i finansmani anlagmalar1 ve agiklama gereklilikleri
hakkinda mevcut agiklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarini isteyen yol isaretleri
eklemektedir.

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin Genel Gereklilikler

TSRS 1, bir isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar1 hakkinda, genel amagli finansal raporlarin birincil
kullanicilarinin igletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri agiklamasini zorunlu
kilmak amaciyla siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalara iligkin genel gereklilikleri belirler. Bu standardin
uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayil1 duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik
2024 tarihli Kurul Karari’nda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar i¢in 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliilik esasina gére TSRS
standartlarina uygun raporlama yapabilirler.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

TSRS 2 iklimle Iigili Aciklamalar

TSRS 2, genel amaglh finansal raporlarin birincil kullanicilarina isletmeye kaynak saglama ile ilgili kararlarinda
faydali olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi ve agiklanmast ile ilgili gereklilikleri ortaya
koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusu ile bu duyuruya
degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Karari’nda yer alan igletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar i¢in 1 Ocak
2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan y1llik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliiliik
esasina gore TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

Sirket, Kurul kararinda belirtilen kriterleri karsiladigindan uygulama kapsamindadir. Kapsamdaki sirketler i¢in ilk
raporlama doneminde karsilagtirmali bilgi sunma zorunlulugu bulunmamaktadir ve ilk yilin siirdiiriilebilirlik raporu,
o doneme ait finansal raporlardan sonra yayimlanabilecektir. Sirket’in TSRS’ye tam uyumlu raporunun, 2025 yili
icerisinde dokuz ay1 gegmemek kaydiyla beyan edilme zorunlulugu bulundugundan Agustos 2025°te yayimlanmasi
hedeflenmektedir.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve
yorumlar1 heniiz uygulamamustir:

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un Ilk
Uygulamasi — Karsilastirmal Bilgiler

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliklerinin mevcut bir karsilama degerinde oOlglilmesini gerektirir ve tiim sigorta
sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢lim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta szlesmelerinde tutarls,
ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagmak igin tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile emeklilik
sirketleri i¢in 1 y1l daha ertelenmis olup 1 Ocak 2026 itibariyla TFRS 4 Sigorta Sozlesmelerinin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk Uygulamas: — Karsilastirmal Bilgiler
TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasim ve gecisi kolaylastirmak amaciyla
degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan sirketlere finansal
varliklarina iligkin kargilagtirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9’un simiflandirma ve 6l¢iim
gereklilikleri uygulanmig gibi sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.
TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamas

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun nasil
belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baglayan yillik
raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti

Hasilat

Hasilat, asagida yer alan bes asamali model kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.

Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliikklerinin tanimlanmasi
So6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhiit etti§i mal veya hizmetleri degerlendirerek, soz konusu mal veya
hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlemektedir. Her bir
edim yiikiimliligi i¢in, edim yiikiimliiligiiniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda mu1 yerine getirilecegi
sozlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayistyla ilgili
satislara iligkin edim ylikiimliliiklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliiklerinin
tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara
alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim ylikiimliiliigiinii yerine getirdiginde
veyagetirdik¢e, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina
kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gegtikge) mal veya hizmet devredilmis
olur.

Grup, satig1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, s6zlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahhiit
edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin
icerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas
faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Grup’un farkl faaliyetlerinden olusan hasilatinin muhasebelestirilmesi asagida agiklanmigtir:

Insaat s6zlesmesi faaliyetleri

Sozlesme gelir ve giderleri, ingaat sdzlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman, gelir ve gider
kalemi olarak kaydedilir. S6zlesme gelirleri, s6zlesmenin tamamlanma orani metoduna gore finansal tablolara
yansitilmaktadir. Donem itibariyla gerceklesmis olan toplam sdzlesme giderlerinin sézlesmenin toplam tahmini
maliyetine orani sozlesmenin tamamlanma yiizdesini gostermekte olup bu oran sézlesmenin toplam gelirinin cari
doneme isabet eden kisminin finansal tablolara yansitilmasinda kullanilmaktadir.

Maliyet art1 kar tipi sozlesmelerden dogan gelir, olusan maliyet {izerinden hesaplanan kar marjiyla kayitlara yansitilir.

Insaat sézlesme maliyetleri tiim ilk madde — malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, sézlesme performansiyla ilgili
olan endirekt ig¢ilik, malzemeler, tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar. Satis ve genel
yonetim giderleri olustugu anda giderlestirilir. Tamamlanmamis sézlesmelerdeki tahmini zararlarin gider karsiliklari,
bu zararlarm saptandig1 donemlerde ayrilmaktadir. Is performansinda, is sartlarinda ve sézlesme ceza karsiliklari ve
nihai anlagma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep
olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi donemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar tesvikleri ger¢eklesmeleri
makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
Hasilat (devami)

Insaat s6zlesmesi faaliyetleri (devami)

Devam eden ingaat sozlesmelerinden dogan sdzlesme varliklari, konsolide finansal tablolara yansitilan hasilatin
kesilen fatura tutarinin ne kadar iizerinde oldugunu; devam eden ingaat sozlesmelerinden dogan sézlesme
yiikiimliiliikleri ise kesilen fatura tutarinin konsolide finansal tablolara yansitilan hasilatin ne kadar tistiinde oldugunu
gosterir. Grup yonetimi, sozlesme kapsaminda olmayan dava konusu olabilecek tazminat kapsamindaki ek alacaklari
isveren ile s6z konusu ek alacak taleplerine iligkin miizakereler tahsilatin onaylanma sathasina geldiginde ve yapilacak
tahsilatlar giivenilir bir bigimde 6lgiilebildiginde gelir olarak kaydetmektedir.

Enerji faaliyetleri

Enka Enerji Sirketleri 2019°da ara verdigi iiretim faaliyetlerine, elektrik piyasasinda gerekli sartlarin olusmasi ve arz
giivenliginin saglanmasi i¢in yeterli kurulu gii¢ kapasitesinin saglanmasi amaciyla kapasite mekanizmasina dahil
edilmeleri ile birlikte, 2021 yil1 igerisinde tekrar baslamiglardir. Sirketler elektrik satis faaliyetlerini organize elektrik
piyasalarinda (Giin Oncesi Piyasasi, Giin I¢i Piyasas1, Dengeleme Gii¢ Piyasasi) yiiriitmektedir. Giin Oncesi ve Giin
Ici Piyasalar, Elektrik Piyasas1 Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi hiikiimleri cergevesinde Piyasa Isletmecisi
olan Enerji Piyasalar1 Isletme Anonim Sirketi (“EPIAS”) tarafindan yiiriitiiliir ve isletilir. EPIAS, s6z konusu
piyasalara iliskin referans fiyatlar1 olusturmakta, islettigi piyasalarin uzlastirma, teminat, faturalama gibi mali
islemlerini gerceklestirmekte ve merkezi karsi taraf hizmeti vermektedir. Ayrica Dengeleme Gii¢ Piyasasi’na iligkin
uzlagtirma faaliyetleri, Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi’nin (“YEKDEM?”) isletilmesi ve
serbest tiiketici islemleri de yine EPIAS tarafindan yiiriitiilmektedir. Sirketler tarafindan piyasalarda giinliik olarak
satilan elektrigin bedelleri (KDV ve diger bedeller hari¢) EPIAS tan iki is giinii sonrasinda avans olarak tahsil edilerek
gelir yazilmaktadir. Yonetmelik hiikiimleri uyarinca satis1 yapilan elektrigin miktar1, birim fiyati, tutar1 ve EPIAS
tarafindan hesaplanan diger masraflar, ilgili ayin bitimini takip eden onbesinci (15.) giinde, ayin onbesinci giiniiniin
hafta sonu veya resmi tatile denk gelmesi durumunda hafta sonu veya resmi tatilin bitimini takip eden isgiliniinde,
EPIAS tarafindan hazirlanan ve piyasa katilimeilara gonderilen “Nihai Uzlastirma Bildirimi” ile kesinlesmekte ve
bu tarih itibariyle tahakkuk eden gelirler i¢in fatura diizenlenmektedir.

Ticari faaliyetler

Ticari faaliyetler sonucu satislardan elde edilen kazanglar; Grup’un miilkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve
kazanimlar1 alictya devretmesi, miilkiyetle iligkilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar {izerinde
etkin bir kontroliiniin olmamasi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi, islemle iligkili ekonomik faydalarin
isletmeye akisinin olasi olmasi ve islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde
6lciilmesi sartlar gergeklesince gelir olarak kaydedilir. Net satiglar mallarin satis tutarindan tahmini ve gergeklesmis
iade, indirim, komisyon, ciro primleri ve satis ile ilgili vergilerin diistilmesi suretiyle gosterilmistir.

Kiralama faaliyetleri

Faaliyet kiralamas1 kapsaminda kiracilardan alinan kira gelirleri, aylik olarak kazanildiginda konsolide finansal
tablolara yansitilir. Pesin alinan kiralar, kazanilmamis (ertelenmis) gelir olarak kabul edilip, kiralama siiresince aylik
olarak itfa edilir.

Hizmet gelirleri

Hizmet sunum sozlesmesinden elde edilen gelir, szlesmenin tamamlanma asamasina gore muhasebelestirilir.

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Temettii

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

Hasilat (devam)

Finansal bilgilerin boéliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolimii, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yaptigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet
sonuglarinin  boliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bolimiin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla Grup yonetimi tarafindan diizenli olarak gozden gecirildigi ve hakkinda ayri finansal
bilgilerin mevcut oldugu kisimdir. Grup’un faaliyet boliimleri ingaat, gayrimenkul kiralama, ticaret ve enerji olup bu
boliimlere gore raporlama Not 5’te verilmistir.

Stoklar

Stoklarin degerlemesinde elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin diisiik olan1 esas alinmistir. Maliyetin
igine, her stok kaleminin bulundugu yere ve duruma getirilmesi sirasinda olusan biitiin harcamalar dahil edilmistir.
Ik madde ve malzeme, yar1 mamiiller, mamiiller, emtia ve diger stoklar1 olusturan yedek parcalar hareketli agirhkl
ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir. Grup, yedek par¢a ve emtia stoklarindan satilamayacagi /
kullanilamayacag: diisiiniilen pargalar icin stok deger diisiikliigli karsilif1 ayirmistir. Net gerceklesebilir deger,
tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gergeklestirilmesi i¢in gerekli tahmini maliyetler
diigiilerek bulunan tutardir.

Maddi duran varhklar

Binalar ve arsalar disindaki maddi duran varliklar, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikligi
kargiliginin diigiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Arsalar amortismana tabi degildir. Maddi duran varliklar satildigi
zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan diisiildiikten sonra olusan gelir ya da gider,
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Binalar ve arsalar gercege uygun degerlerinden gosterilmektedir. Maliyet degeri ile gercege uygun degeri arasindaki
fark ertelenmis vergiden netlenmis sekilde 6zkaynaklarin altinda “deger artig fonlar1” hesabinda takip edilmektedir.
Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden kar veya zarar tablosunda
gosterilen bir deger diigiikliigliniin olmasi1 durumunda 6ncelikle s6z konusu deger diisiikliigii nispetinde kar veya zarar
tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, soz
konusu varligin daha dnceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi
durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Yeniden degerlenen varlik kullanildigi miiddet¢e yeniden
degerlenmis tutar1 lizerinden hesaplanan amortisman ile ilk maliyet bedeli lizerinden hesaplanan amortisman
arasindaki farkin ertelenmis vergi etkisi diiglildiikten sonra yeniden degerleme fonundan diisiilerek birikmis karlar
hesabina alacak kaydedilerek takip edilir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan vergiler, maddi varligi
kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan
sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklar1 donemde gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili
maddi varhiga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine
eklenmektedir.
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Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu durumda aktiflestirilmekte ve
amortismana tabi tutulmaktadir. Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik Omiirlerine dayanan oranlarla
dogrusal olarak ya da proje ilerleyisini daha dogru yansittigi diigiiniilen durumlarda hizlandirilmig amortisman
yontemine gore kist usulii amortismana tabi tutulmaktadir. Amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Siire
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri 5-50 y1l
Binalar 50 yil
Enerji santralleri ekipmani 35yl
Boru hatlari 16 y1l
Elektrik baglanti hatlar1 16 yil
Makine ve teghizat 4-10 y1l
Tasitlar 3-10 y1l
Do6seme ve demirbaslar 5-10 y1l
Barakalar, iskele ve kalip isleri Syl
Hava tasitlar 10-15 yil
Diger 5-10 y1l

Enerji santrallarinin ekipmanlari olusan insaat maliyetiyle yansitilmaktadir. Santrallarin dmriinii artiran 6nemli ilave
ve iyilestirmeler, maliyetlerine eklenmektedir. Bakim onarim ve kii¢iik yenileme harcamalari ise olustuklar1 dsnemde

gider kaydedilmektedir.

Ekonomik Omiir ve amortisman metodu diizenli olarak gozden gecirilmekte, buna bagl olarak metodun ve
amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir.
Beklenen faydali 6miir, kalinti deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkileri
icin her y1l gdzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varhklar (Serefiye haric)

Yazilim haklarindan olusan maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri lizerinden kayda alinirlar. Yazilim
haklar1 diizeltilmis maliyet bedelleri tizerinden 3 ila 10 y1l arasinda, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist
usulii itfa edilmektedir.

Maddi olmayan varliklarin bilango disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilango dis1
birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter
degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilango digina alindigi zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Yatirim amagh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin liretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine,
kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi igin elde tutulan araziler ve binalar “Yatirim amagh
gayrimenkuller” olarak simiflandirilmakta ve rayi¢ degerleri ile yansitilmaktadir. Yatirim amagh gayrimenkullerin
rayi¢ degerlerindeki degisimlerden kaynaklanan kar veya zarar konsolide kar veya zarar tablosuna ilgili donemde
yansitilmaktadir.

Yatirnm amagli gayrimenkullerin kayitlardan c¢ikarilmasi, elden ¢ikarilmalariyla, ya da bir yatinm amacgh
gayrimenkulun kullanimdan ¢ekilmesiyle ve bunun elden ¢ikarilmasindan ileriye doniik higbir ekonomik fayda
beklenmiyorsa gergeklesir. Yatirim amagli gayrimenkullerin elden ¢ikarilmasi sonucu olusan kar veya zarari elden
¢ikarma isleminin gergeklestigi donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Yatirim amagh gayrimenkullere yapilan transferler sadece, gayrimenkuliin miilk sahibince kullanimin sona ermesi,
baska bir tarafa faaliyet kiralamasi ¢ergevesinde kiraya verilmesi ya da yatirim ¢alismalarinin sonlanmasi neticesinde,
gayrimenkulun kullanim amacinda degisiklik olmasiyla miimkiindiir. Yatirnrm amagli gayrimenkullerden yapilan
transferler ise, gayrimenkulun miilk sahibince kullanilmaya baslamasi, ya da satisina yonelik yatirim ¢aligmalarinin
baslamasi halinde kullanim amacinda degisiklik olmasiyla gerceklesir.
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Isletme satin alimlar, satin alim ydntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen
bedel, gercege uygun degeri lizerinden Olgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen
varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin onceki
sahiplerine karsi iistlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak
hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile stlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gergege uygun degerleri
tizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

e Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliiliikleri veya galiganlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da
yiktimliiliikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlar1 uyarinca
hesaplanarak, muhasebelestirilir;

e  Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalar1 ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme
anlagmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlagmalart ile iligkili ylkiimliliikler ya
da Ozkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalar: standardi uyarinca
muhasebelestirilir; ve

e TFRS 5 Satig Amac¢h Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amagli
elde tutulan olarak simflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5°de belirtilen kurallara gore
muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve,
varsa, agsamali olarak gergeklesen bir igletme birlesmesinde edinen isletmenin daha dnceden elinde bulundurdugu
edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimlilikklerinin net tutarini asan tutar olarak
hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin
ve lstlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki
kontrol giicii olmayan paylarin ve, varsa, satin alma dncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gergcege uygun degeri
toplamini agmas1 durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar i¢inde
mubhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklariin belli bir oranda pay
hakkini veren kontrol giicli olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri iizerinden ya da satin alinan
isletmenin tamimlanabilir net varliklarinin kontrol giicli olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlar:
iizerinden lciiliir. Ol¢iim esast, her bir isleme gdre belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gercege uygun
degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagska TFRS standardinda belirtilen yontemler uyarinca
Olgiiliir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de i¢erdigi durumlarda, kosullu bedel
satin alim tarihindeki gercege uygun deger iizerinden 6lgiiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil
edilir. Olgme donemi igerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gergege uygun degerinde
diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegcmise déniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme
tarihinden sonraki, edinen isletmenin igletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlar1 diizeltebildigi
donemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin
uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel i¢in yapilan siniflandirma sekline gore degisir.
Ozkaynak olarak simiflandirilmis kosullu bedel yeniden dl¢iilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak
icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arag niteliginde olmasi
ve TFRS 9 Finansal Araglar standard1 kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel gercege uygun
degerinden 6lg¢iiliir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsuliklar veya diger uygun TFRS’ler uyarinca
muhasebelestirilir.
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Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde, Grup’un satin alinan isletmede dnceden sahip oldugu 6zkaynak
pay1 gercege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldig1 tarihte) yeniden olgiiliir
ve, varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli
gelir iginde muhasebelestirilen satin alinan igletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden
¢ikarildig1 varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler igin gegici tutarlar
raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, dl¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar tizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliikk muhasebelestirilir.

1 Ocak 2010 tarihi oncesinde olusan isletme birlesmeleri, TFRS 3’iin 6nceki versiyonunda belirlenen muhasebe
kurallar1 uyarinca muhasebelestirilmistir.

Satis amaciyla elde tutulan varhklar

Satis amaciyla elde tutulan varliklar defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis ger¢cege uygun degerinden diisiik olani
ile dlgiiliir. Satig amaciyla elde tutulan varliklar amortismana tabi tutulmaz.

Bir duran varligin defter degerinin siirdiirlilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak
olmasi durumunda isletme, s6z konusu duran varligi (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu) satig amagh olarak
siiflandirir.

Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve olmayan
duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diistikliigli olmas1 durumunda, deger diisiikliigii tutarinin
belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar1 6l¢iiliir. Bir varhi@mn geri kazanilabilir tutarinin
Olciilemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini 6lger. Makul ve tutarl
bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklart nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadigi
durumlarda, Grup varliklar1 makul ve tutarh bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kiigiik nakit yaratan birimlere
dagitilir.

Siiresiz ekonomik 6mrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da
deger diisiikliigii gostergesi olmasi durumunda deger disiikliigl testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir
varligin veya nakit yaratan birimin, satig maliyetleri diisiilmiis gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek
olandir.
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Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarinin bugiinki
degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim
degerini ve gelecekteki nakit akimlar: tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi
iskonto oran1 kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda,
varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. ilgili varligm yeniden
degerlenen tutarla 6lgiilmedigi hallerde deger diisiikligli zarar1 dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Bu
durumda deger diigiikliigii zarar1 yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.

Deger diistikliigii zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir.
Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in 6nceki dénemlerde varlik igin deger
diigtikligii zararinin ayrilmamis olmast durumunda ulasacagi defter degeri agmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis
bir tutar {izerinden gosterilmedikce, deger diisiikliigii zararmna iligkin iptal islemi dogrudan kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger diisiikltigii zararimn iptali, yeniden degerleme artis1 olarak
dikkate alinir.

Bor¢lanma maliyetleri

Ongoriilen kullanimia veya satisina hazir hale gelmesi 6nemli bir zamani gerektiren varliklarin satin alimi, ingas1
veya iretimi ile direkt iligkili olan bor¢lanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin parcasi olarak aktiflestirilir.
Diger borglanma maliyetleri gerceklestikleri donemlerde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Borglanma
maliyetleri faiz ve bor¢lanmaya bagl olarak katlanilan diger maliyetleri icerir.

Finansal araclar
Muhasebelestirme ve ilk 6l¢iim

Ticari alacaklar finansal tablolara ilk defa olustuklari zaman alinirlar. Diger tiim finansal varliklar ve finansal
yiikimliiliikler, Grup finansal araca iliskin s6zlesme hiikiimlerine taraf oldugunda muhasebelestirilir.

Onemli bir finansman bileseni igeren ticari alacaklar disindaki bir finansal varlik veya finansal yiikiimliiliik ilk defa
finansal tablolara alinirken gercege uygun degerinden 6lgiiliir ve gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara
yansitilanlar disindaki kalemlerin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege
uygun degere ilave edilir.

Yeniden siniflandirma ve sonraki muhasebelestirme

Tlk kayitlara alinirken finansal varliklar, itfa edilmis maliyetinden &lgiilen, gergege uygun deger (“GUD”) degisimi
diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilen — 6zkaynak yatirimlart ve ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak dl¢iilen olarak siniflandirilirlar.

muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde
takip eden raporlama déneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Bir finansal varlik, asagida belirtilen kosullarin her iki sarti birden saglamasi durumunda ve gercege uygun deger
degisimi kar ya da zarara yansitilan finansal varlik kategorisinde tanimlanmamussa, itfa edilmis maliyeti {izerinden
Olgiiliir:

e Finansal varligin, sézlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir i modeli kapsaminda
elde tutulmasi,

e Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akislarina yol agmasi.
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Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devam)
Finansal araclar (devam)

Grup, ticari amagla elde tutulmayan bir 6zkaynak yatiriminin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, gergege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte
bulunulabilir. Bu se¢im her bir yatirim i¢in ayr1 ayr1 yapilir.

Itfa edilmis maliyetinden veya yukarida agiklandig: sekilde gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak dl¢lilmeyen biitiin finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak ol¢iiliir.
Bu biitiin tiirev finansal varliklar1 da kapsar.

ik defa finansal tablolara alinmasi sirasinda bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde gercege uygun deger
degisimi kér veya zarara yansitilarak dl¢iilen olarak tanimlanmasi miimkiindiir. Ancak bunun i¢in bu tanimlamanin,
aksi halde ortaya ¢ikacak muhasebe uyumsuzlugu ortadan kaldirmasi veya 6nemli 6lgiide azaltmasi gerekir.

Finansal varliklar: Is modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin amaglari konusunda degerlendirmelerini finansal varligin tutuldugu portfoy seviyesinde yapar
¢linkii bu isin nasil yonetildigini ve yonetime bilginin hangi yontemlerle saglandigini en iyi sekilde yansitmaktadir.

Gergege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performanslari buna gore degerlendirilen finansal varliklar gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan olarak 6l¢iiliir.

Yeniden siniflandirma ve sonraki muhasebelestirme (devami)

Finansal varliklar: Sézlesmeden kaynaklanan nakit akislarinin “sadece anapara ve faiz édemeleri” olup olmadiginin
degerlendirilmesi

Anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki ger¢ege uygun degeri olarak
tanmimlanmaktadir. Faiz, paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski,

eder.

Sozlesmeden kaynaklanan nakit akislarinin  “sadece anapara ve faiz Odemeleri” olup olmadiginin
degerlendirilmesinde, Grup, ilgili aracin sdzlesme sartlarin1 dikkate alir. Finansal varligin sdzlesmeye bagli nakit
akislarinin zamanlamasini veya miktarini, bu tanima uymasini engelleyebilecek oranda degistirebilecek bir s6zlesme
sart1 igerip igermedigi degerlendirmeye dahil edilir. Bu degerlendirmeler yapilirken Grup asagidakileri dikkate alir:

nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek sarta bagli olaylar;

sozlesmeye bagli kupon oranini degistirebilecek (degisken oran 6zelliklerini de igeren) sartlar;
erken 6deme ve uzatma segenekleri; ve

belirli bir varlik {izerinde Grup’un nakit akiglarina hak iddia etmesini kisitlayabilecek sartlar.
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Anapara, beklenen nakit akiglarinin bugiinkii degeri oldugu igin, ticari alacaklar ve diger alacaklar “sadece anapara
ve faiz Odemeleri” testini ge¢mektedirler. Bu alacaklarla tahsil etmeye dayali is modeliyle uyumlu olarak
yonetilmektedir.

Asagidaki muhasebe politikalar1 finansal varliklarin sonraki dl¢iimlerinde gegerlidir.

Finansal varliklar: Sonraki muhasebelestirme ve kazang ve kayplar

GUD farki kar/zarara yansitilarak Bu varliklar sonraki 6lgiimlerinde gercege uygun degerleri iizerinden
olciilen finansal varhiklar oOlgiiliir. Herhangi bir faiz veya temettii geliri dahil olmak {izere, bunlarla
ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki 6l¢iimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyetinden olciiliir. Itfa edilmis maliyetleri varsa deger
diisiikliigii zararlar1 tutar1 kadar azaltilir.

Faiz gelirleri, yabanci para kazang ve kayiplar1 ve deger diistikliikleri kar
veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu dist
birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti iizerinden
olgiilen finansal varhklar

GUD farki diger kapsaml gelire Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri iizerinden
yansitilarak él¢iilen bor¢clanma olgiiliir. Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci
araglari para kazang ve kayiplar1 ve deger diisiikliikkleri kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde
mubhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu disi
birakildiginda daha onceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam
kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

GUD farki diger kapsaml gelire
yansitilan 6zkaynak araclar

Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri iizerinden
Olgiiliir. Temettiiler, agik¢a yatirnmin maliyetinin bir kisminin geri
kazanilmasi niteliginde olmadikga kar veya zararda muhasebelestirilir.
Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir
ve kar veya zararda yeniden siniflandirilmazlar.
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Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devam)
Finansal araclar (devami)

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riski tagimayan yiiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Grup’un nakit ve nakit benzerleri “gercege uygun deger farki kar veya
zarar yansitilan finansal varlik” kategorisinde siniflandirilmaktadir.

Finansal yiikimlulikler

Grup’un finansal yiikiimliiliikleri ve 6zkaynak araglari, sdzlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir ylikiimliiligiin
ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tiim borglari diisiildiikten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden sozlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yiikiimliiliikkler ve
o0zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe politikalar1 agagida belirtilmistir.

Finansal yiikiimliilikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler veya diger
finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

a) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliilikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiiktimliilikler, ger¢ege uygun degeriyle kayda alinir
ve her raporlama doneminde, bilango tarihindeki ger¢cege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun
degerlerindeki degisim, konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yilikiimliiliikk i¢in 6denen faiz tutarin1 da kapsar.

b) Diger finansal ytikiimliiliikkler

Diger finansal yiikiimliiliikler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gergege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimlilikler sonraki donemlerde etkin faiz orani izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yilikiimliiligiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun olmasi
halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal
yilikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Tirev finansal araclar ve riskten korunma islemleri

Tiirev finansal araclar ilk olarak gergege uygun degerleri ile kayda alinmakta, izleyen donemlerde de gercege uygun
degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tiirev finansal araclarini agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim s6zlesmeleri
olugturmaktadir.

Gergege uygun degeriyle dlciilen vadeli doviz alim satim sdzlegmelerinin gergege uygun degeri, orijinal vadeli kur’un,
ilgili para birimi i¢in sézlesmenin geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip,
donem sonlar itibariyla gegerli olan ileri vadeli kur ile karsilastirilmast yoluyla belirlenmektedir. Tiirev araglar
gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore, bilangoda sirasiyla varlik veya yiikiimliiliikk olarak
kaydedilmektedirler. Yapilan degerleme sonucu gergege uygun degeriyle dl¢iilen finansal ara¢ olarak siniflandirilan
tirev araglarin gercege uygun degerinde meydana gelen farklar agagida agiklanan nakit akis riskinden korunma
muhasebesine konu olan tiirevler haricinde konsolide kar veyaz zarar tablosuna yansitilmaktadir.
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Nakit akis riskinden korunma

Grup, degisken ve sabit faizli finansal enstriimanlarinin ve farkli para birimlerindeki yiikiimliiliiklerinin nakit akig
riskinden korunmak amaciyla katilim opsiyonlu ¢apraz kur islemleri gergeklestirmektedir. Nakit akis riskinden
korunma muhasebesinde, riskten korunma aracinin gergege uygun deger degisiminin etkin kismi 6zkaynaklar altinda
“kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler” hesabinda, etkin olmayan
kismu ise gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Riskten korunan kaleme iliskin nakit akislarinin kar veya zarari
etkiledigi donemlerde, ilgili riskten korunma aracinin kar/zarar1 da Ozkaynaktan ¢ikartilarak gelir tablosuna
yansitilmaktadir. Ayrica yapilandirilmig ¢apraz kur swaplari icerisinde yer alan opsiyonlara zaman degeri degisimi
riskten korunma maliyeti olarak diger kapsamli gelir altinda kaydedilir.

TFRS 9’a gore riskten korunma iligkisi, yeniden dengeleme dikkate alindiktan sonra gerekli kistaslarin artik
karsilanmamasi durumunda sona erer. Gerekli kistaslarin karsilanmasi durumunda riskten korunma iliskisinin
sonlandirilmasi kabul edilmez. Riskten korunma hedefinin degismesi, riskten korunma aracinin siiresinin doldugu
veya satildigi, feshedildigi veya kullanildigi durumlarda, riskten korunma aract ve riskten korunan kalem arasinda
ekonomik iligkinin ortadan kalkmasi ya da kredi riskinin ekonomik iliskiden dogan gercege uygun deger
degisikliklerini etkilemesi durumunda riskten korunma muhasebesi sona erer.

Grup, nakit akis degiskenliginden korunma islemi i¢in uygulanan korunma muhasebesine son vermesi durumunda
nakit akis degiskenliginden korunma fonunda biriken tutar asagidaki sekilde muhasebelestirilir:

-Korunan gelecekteki nakit akiglarinin gergeklesmesinin hala bekleniyor olmasi durumunda bu tutar, gelecekteki nakit
akiglar gergeklesene kadar nakit akis degiskenliginden korunma fonunda kalir.

-Korunan gelecekteki nakit akislarinin artik gergeklesmeyecegi bekleniyorsa bu tutar, derhal bir yeniden siniflandirma
diizeltmesi olarak nakit akis degiskenliginden korunma fonundan kar veya zarara aktarilarak yeniden siniflandirilir.
Korunan gelecekteki nakit akiglarimin ger¢eklesme ihtimali artik yiiksek olmasa bile bu nakit akiglarinin
gerceklesmesi hélen bekleniyor olabilir.

Islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tiim finansal varlik alis ve satiglar1 islem tarihinde, bir bagka deyisle Grup’un alimi veya satimi gergeklestirecegini
taahhiit ettigi tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varlifin teslim siiresinin genelde bir mevzuat veya
piyasalardaki diizenlemelere gore belirlendigi alis ve satiglardir.

Netlestirme / Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varlik ve yiikiimliilikleri netlestirmeye yonelik yasal bir hak ve
yaptirim giicline sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yilikiimliiliikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli
sonuglandirma maliyetinin olmas1 durumunda bilangoda netlestirilerek gosterilmektedir.

Finansal tablo dis1 birakma
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya
ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitlin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim iglemiyle devrettiginde
s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde
tutulan her tiirlii hak, ayri bir varlik veya yiikiimliilik olarak muhasebelestirilir.
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Finansal yakimlalikler

Soézlesmeye dayali yiikiimliiliiklerinin yerine getirildigi, iptal veya feshedildigi durumlarda; Grup, s6z konusu finansal
yikkiimliiligii kayitlarindan ¢ikarir. Sozlesmeye bagh hiikiimler degistirildiginde ve yeniden yapilandiriimis
yikiimliiligiin sdzlesmeye bagl nakit akislarinda énemli bir degisiklik s6z konusuysa, Grup, finansal yiikimliliga
kayitlardan ¢ikarir ve yeni bir finansal yiikiimliliikk yeniden yapilandirilmis hiikkiimlere gore, gercege uygun
degerinden kayitlara alinir.

Ortadan kalkan finansal yiikiimliiliigiin defter degeri ile bu yilikimliiliige iliskin olarak ddenen tutar (devredilen her
tiirlii nakit dis1 varlik veya istlenilen her tiirlii yilikiimliilik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal
tablolara alinir.

Deger diisiikligii
Finansal ara¢lar ve sozlesme varliklart
Grup asagida belirtilen kalemlerin beklenen kredi zararlari igin zarar karsiligini kayitlara alir:

e itfa edilen maliyetinden 6l¢iilen finansal varliklar;
e sozlesme varliklar1 (TFRS 15°de tanimlanan sekliyle).

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklar1 asagidaki esaslarin herhangi biri ile dl¢iiliir:
ftfa edilmis maliyetiyle dlgiilen finansal varliklar;

» Omiir boyu beklenen kredi zararlar1 (BKZ): finansal aracin beklenen 6mrii boyunca ger¢eklesmesi muhtemel
tiim temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir ve

flk muhasebelestirmeden sonra kredi riski artmayan banka bakiyeler;

» 12 aylik BKZ’ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde finansal araca iliskin ger¢eklesmesi muhtemel
temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir.

Grup, ticari alacaklarima iliskin deger diisiikliigiiniin hesaplanmasinda dmiir boyu BKZ’leri segmistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6l¢lide artmis olup olmadiginin
belirlenmesinde ve BKZ’lerinin tahmin edilmesinde, Grup, beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi
zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asirt maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir
bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un ge¢mis kredi zarar1 tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler iceren
nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Bir finansal aracin diisiik kredi riskine sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla diisiik kredi riskinin kiiresel olarak
kabul goren bir tanimiyla uyumlu olan ve degerlendirilen finansal araglarin tiiriinii ve risklerini dikkate alan diger
metodolojileri kullanabilir.

BKZ’lerinin Olgiilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami sozlesme siiresidir.
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BKZ’lerin Ol¢iimii

BKZ’ler finansal aracin beklenen 6mrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmig bir tahminidir.
Diger bir ifadeyle tiim nakit agiklarinin bugiinkii degeri tizerinden dlgiilen kredi zararlaridir (6rnegin, sdzlesmeye
istinaden isletmeye yapilan nakit girigleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislar arasindaki farktir).

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sdzlesme varliklar1 i¢in Grup, beklenen kredi zararlarini karsilamak
icin basitlestirilmis yaklasimi uygular (TFRS 9, tiim ticari alacaklar i¢in 6miir boyu beklenen kredi zarar karsiliginin
kullanilmasin1 gerektirir). Beklenen kredi zararlari, gegmis yillardaki gergeklesmis kredi zarari deneyimlerine
dayanarak hesaplanmustir.

Kredi deger diisiikliigiine ugramis finansal varhiklar

Her raporlama donemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden Slgiilen finansal varliklarin ve GUD farki diger
kapsamli gelire yansitilan bor¢lanma varliklarin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal
varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gerceklestiginde s6z
konusu finansal varlik kredi-deger diigiikliigline ugramigtir.

Deger Diisiikliigiiniin Sunumu

Itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter degerinden
disiiliir.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen bor¢lanma araglari igin olugan zarar karsiligi,
finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak yerine diger kapsamli gelire yansitilir.

Ticari Alacaklar

Asagidaki analiz, TFRS 9’un uygulanmaya baslamasiyla ticari alacaklarina iliskin BKZ’lerinin hesaplanmasi ile ilgili
daha ayrintili bilgi vermektedir.

BKZ’leri son ii¢ yilda gerceklesen kredi zararlar: tecriibesine gore hesaplamistir. Grup, BKZ oran hesaplamalarim
satis yaptig1 miisterileri igin ayr1 ayr1 gerceklestirmistir. Her bir gruptaki riskler, kredi riski derecesi 6zellikleri esas
alinarak satis yapilan miisteriler igin, cografi bolge ve sektor gibi ortak kredi riskine gore gruplandirilmistir.

Kur degisiminin etkileri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri gecerli para birimi cinsinden ilk kayda alirken iglem tarihinde gegerli
olan ilgili kurlar1 esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler raporlama tarihinde
gegerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur fark: gider ya da gelirleri ilgili donemde konsolide kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tiim aktif ve pasifler donem sonu kuruyla ¢evrilip ilgili kur farklar1 konsolide
kar veya zarar tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dl¢iilen parasal olmayan
kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan gecerli para birimine ¢evrilir. Yabanci para cinsinden olan ve ger¢ege uygun
degerleri ile 6l¢iilen parasal olmayan kalemler ise gergege uygun degerin tespit edildigi tarihte gegerli olan kurlardan
gegerli para birimine gevrilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, konsolide net karin, raporlama dénemi boyunca
piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bdliinmesiyle bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanglarindan dagittiklart
“bedelsiz  hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip ‘“bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup’un ge¢misten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiliigi varsa, bu
yiikiimliilik sebebiyle isletmeye ekonomik g¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcutsa ve
yiikiimliiliigiin tutar1 giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Paranin zaman i¢indeki deger kayb1 onem kazandiginda, karsiliklar ileride olugmast muhtemel giderlerin bilango
tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Karsiliklar her bilango tarihinde gézden gegirilmekte ve yonetimin en iyi
tahminlerini yansitacak sekilde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Sarta bagh yiikiimliiliikler ve varliklar

Sarta bagl yiikiimliiliikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise konsolide finansal
tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise konsolide finansal tablolara
yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Kiralamalar

Grup, sozlesmenin baglangicinda, sdzlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi igerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama sdzlesmesidir ya da bir kiralama iglemi igerir.
Bir sézlesmenin tanimlanmig bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigint degerlendirmek
i¢in Grup, TFRS 16°daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

i. Kiract olarak

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya kiralama bileseni iceren sozlesmede degisiklik yapildigi tarihte, Grup,
kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tagimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatin
esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilegenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama
bilesenini ve onunla iligkili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi
tercih etmigtir.

Grup, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira yiikimliiligii yansitmigtir.
Kullanim hakki varliginin maliyeti yikimliliiginiin ilk 6lgim tutari, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya
oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar ile tiim
baslangigtaki dogrudan maliyetleri ve varligin sokiilmesi ve taginmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya
da dayanak varligin kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili
olarak ileride katlanilmas1 dngdriilen tahmini maliyetlerden olugmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarm Ozeti (devanm)

Kiralamalar (devami)

i. Kiraci olarak (devami)

Kiralama isleminin, dayanak varligin miilkiyetini kiralama siiresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim hakki
varlig1 maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, kullanim hakk: varlig
kiralamanin fiilen bagladig: tarihten dayanak varligin yararli émriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger
durumlarda kullanim hakki varligi, kiralamanin fiilen basladig: tarihten baslamak iizere, s6z konusu varligin yararl
Omrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varli§inin degeri
periyodik olarak varsa deger diisiikliigii zararlar1 da diisiilmek suretiyle azaltilir ve kiralama yiikiimliiliigiiniin yeniden
6l¢iimii dogrultusunda diizeltilir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yiikiimliiliigii o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin bugiinkii degeri
tizerinden oOlgiliir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran
kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz orani
kullanilir.

Grup, alternatif borglanma faiz oranini, ¢esitli dig finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar i¢in 6deyecegi faiz
oranlarin1 dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarin1 ve kiralanan varligin tiiriinii yansitacak sekilde bazi
diizeltmeler yapmaktadir.

Kira yikimlilagiinin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olugsmaktadir:

e  Sabit 6demeler (6zii itibariyla sabit 6demeler dahil);

e Ik 6lgiimii kiralamamn fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya
orana bagli degisken kira 6demelert;

e Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

e  Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul 6l¢iide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim
fiyat1 ve kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gdstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kira yiikiimliiligii, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle dl¢iliir. Gelecekteki kira ddemelerinin
belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde bir
degisiklik olmasi ve kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi
durumlarinda Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini degerlendirir.

Kira yiikiimliiliigliniin yeniden 6l¢iilmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gére kullanim hakk: varliginda bir
diizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakk: varligimin defter degerinin sifira inmis olmasi ve
kira yiikiimliiliiglintin dl¢iimiinde daha fazla azalmanin mevcut olmas1 durumunda, kalan yeniden 6l¢iim tutar: kar
veya zarara yansitilir.

Kisa siireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar

Grup, kiralama siiresi 12 ay veya daha az olan kisa siireli kiralamalar1 ve diisiik degerli varliklarin kiralamalari igin
kullanim hakki varliklarin1 ve kiralama borglarini finansal tablolarina yansitmamay: tercih etmistir. Grup, bu
kiralamalarla iliskili kira odemelerini, kiralama siiresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara
yansitmigtir.

ii. Kiraya veren olarak

Grup, sdzlesmenin baslangicinda veya kiralama bileseni igeren sézlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir kiralama
bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesen igeren bir sdzlesme
icin, sdzlesmede yer alan bedeli nispi tek bagina fiyati esas alarak dagitir.

Grup kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini faaliyet kiralamasi ya da finansal kiralama olarak
smiflandirir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kiralamalar (devam)

ii. Kiraya veren olarak (devami)

Her bir kiralama sozlesmesini smiflandirmak i¢in, Grup, kiralama sozlesmesinin esas olarak ilgili varligin
miilkiyetinden kaynaklanan tiim riskleri ve getirileri 6nemli 6l¢iide devredip devretmedigine dair genel bir
degerlendirme yapar. Risk ve getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durum s6z
konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu degerlendirmenin bir pargasi olarak, Grup, kiralama siiresinin
dayanak varligin ekonomik émriiniin biiyiik bir kismin1 kapsayip kapsamadigi gibi bazi diger gostergeleri dikkate
almaktadir.

Grup, bir ara kiraya veren oldugunda, ana kiralamaya ve alt kiralamaya ayr1 ayr1 dikkate alir. Bir alt kiralamanin kira
siniflamasini, temel varliga atifta bulunarak degil, kira sozlesmesinden dogan kullanim hakki varligina atifta
bulunarak degerlendirir. Bir kira sdzlesmesi, Grup'un yukarida agiklanan muafiyeti uyguladig: kisa siireli bir kiralama
ise, alt kiralamay faaliyet kiralamasi olarak siniflandirir.

Kiralama bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan
bilesenleri iceriyorsa, Grup sdzlesmede yer alan bedeli TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat'n uygulayarak
dagitir.

Grup, faaliyet kiralamalarindan elde ettigi kira 6demelerini dogrusal olarak ‘diger gelirin bir pargasi olarak finansal
tablolarina yansitmaktadir.

iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili say1lir:

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir: S6z
konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme {izerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(ii) raporlayan isletme {izerinde 6nemli etkiye sahip olmas1 durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, baglt ortaklik
ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii) Tsletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortakliZ1 olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir igiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin séz konusu iigiincii
isletmenin igtiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin
bdyle bir planinin olmast halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme iizerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Iligkili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel
karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devam)
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi iizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri
olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari y1l vergi ylikiimliiliigli, dénem karmm vergiye tabi olan kismu {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir.
Grup’un cari vergi yiikiimliiligii bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da dnemli dl¢lide yasallagsmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin konsolide finansal tablolarda yansitilan degerleri ile yasal vergi matrahlar
arasindaki gegici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi dlgiide; tim
indirilebilir gegici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile gegmis donemlere iligkin taginan mali zararlar igin kayda
almir. Ertelenmis vergi aktifi her bilango doneminde gozden gegirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride
kullanilmasi igin yeterli mali karin olugsmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, bilangoda taginan degeri
azaltilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gecici farklari kullanabilecegini diisiindiigii
tarihlerde gegerli olacak vergi oranlar bilango tarihi itibariyla yiiriirliige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar
baz alinarak kullanilmaktadir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir donemde dogrudan 6z sermaye ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan 6z
sermaye hesap grubuyla iliskilendirilir.

Calisanlara saglanan faydalar

Izin karsiig

Tiirkiye’de gecerli Is Kanunu’na gére is sézlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde calisanlar tarafindan
hak edilen fakat kullanilmayan yillik izin siirelerine ait ticreti s6zlesmenin sona erdigi tarihteki briit licreti ve sdzlesmeye
baglh diger menfaatlerin toplamu {izerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yiikiimliidiir. Kullanilmayan izin
karsilig1 tiim ¢aligsanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibartyla heniiz kullanmadiklar izin giinlerine denk gelen
iskonto edilmemis toplam yiikiimliilik tutaridir. Kullanilmamis izin haklarindan dogan yiikiimliiliikler hak kazanildiklar:
donemlerde tahakkuk edilir.

Kidem tazminat karsiligi

Grup, Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z
konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangcoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimliliigl, tiim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yiikiimliilik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Yabanci iilkelerde faaliyet gdsteren sube benzeri igletmelerin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin galisan
personeli, ilgili {ilkelerin mevzuati geregi, kidem tazminati yiikiimliiliigii dogurmamaktadir.

Tanimlanmis katki plani

Grup, Tirkiye’de Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un, bu
primleri 6dedigi siirece baska yiikiimliliigi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel
giderlerine yansitilmaktadir.

Yurtdisinda faaliyet gosteren yabanci baglh ortakliklar ve miisterek faaliyetler emeklilik planlarina uygun olarak
elemanlar: adina, sosyal sigorta, saglik sigortast ve igsizlik fonlarina 6deme yapmaktadirlar. Bu 6demeler cari briit
iicretlerin belirli bir yiizdesi oraninda hesaplanmakta ve ger¢eklestiginde masraf olarak kaydedilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarinim Ozeti (devami)
Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
smiflandirilarak raporlanir.

Nakit akis tablosu Grup’un gecerli para birimi ABD Dolar1 oldugu i¢in dncelikle ABD Dolar1 finansal tablolar:
kullanilarak hazirlanmis, sonra ilgili kurlar kullanilarak TL’ye doniilmiistiir. Bu sebeple konsolide finansal tablolarda
belirtilen varlik ve yilikiimliliiklerin TL degisim tutarlar1 ile nakit akim tablosundaki tutarlar farklilik gostermektedir.

Konsolide nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalarda bulunan nakit ve orijinal
vadesi 3 ay veya daha kisa vade vadeli yiiksek likiditeye sahip yatirimlarla teminat niteliginde olmayan mevduatlari
icermektedir.

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama doéneminden sonraki olaylar; karara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsaymmlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliilik tutarlarini
etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama dénemi itibariyla kar
ve zarar tutarlarimi belirleyen degerlendirmeler, varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis
sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler
yapilmakta ve gergeklestikleri donemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar lizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek bilango tarihinde var olan veya
ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz 6niinde bulundurularak yapilan varsayimlarin baslicalart
asagidaki gibidir:

a) Insaat sdzlesmelerinin muhasebelestirilmesinde yiizdesel tamamlanma oran1 metodunu kullanmakta olup, belirli bir
tarihe kadar gerceklesen sozlesme giderinin s6zlesmenin tahmini toplam maliyetine orani hesaplanmasi nedeniyle
TFRS 15 kapsaminda projelerin toplam tahmini maliyetlerinin ve proje karliliklarinin belirlenmesi ve zararla bitecegi
ongoriilen projeler i¢in zarar karsiligi hesaplamast (Not 12).

b) TMS 40 kapsaminda yatirim amaglh gayrimenkullerin ve TMS 16 kapsaminda arsa ve arazilerin ger¢ege uygun
degerlerinin tespit edilmesi (Not 13 ve 14).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

HiSSE BASI KAR PAYI ODEMELERI

Yoénetim Kurulu, 28 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yil1 Olagan Genel Kurul’unda verilen yetkiye dayanarak, 1
Ocak 2023 - 30 Eyliil 2023 tarihli ara donem finansal tablolara gére olusan net donem karindan 6.000.000 TL
sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine dagitilmak {izere hisse basina toplam 3.000.000 TL Kar Pay1 Avansi
dagitilmasina karar vermis ve avans 3 Ocak 2024 tarihinde dagitilmigtir.

Ayriyeten, Yonetim Kurulu, 29 Mart 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararina istinaden, Grup
2023 yili dagitilabilir donem kar1 iizerinden hissedarlara, sene basinda ddenen avansa ilaveten (bir Tam TL)'lik
nominal degerli hisse senedi basina toplam 7.500.000 TL (2023: 2.180.000 TL); intifa senedi sahiplerine toplam
129.057 (2023: 35.615 TL) nakit temettii dagitilmasina karar vermis ve temettii 14 May1s 2024 tarihinde dagitilmistir.

Grup’un 2024 ve 2023 yillarinda dagitmis oldugu temettiiniin detay1 agagidaki gibidir:

2024 2023
Hisse bagma Hisse bagina
Kér pay1 kar pay1 Kar pay1 kar pay1

Adihisse senedi sahiplerine (1 Tam TL 10.259.801 1,75 Tam TL 2130130  036TamTL
nominal degerli) (*)

Kurucu intifa senedi sahiplerine 86.000 86 TamTL 23743 2374TamTL
Enka Holding intifa senedi sahiplerine 43.000 43TamTL 11872 1187 TamTL

10.388.801 2.165.745

(¥*) Sirket’in geri almis oldugu paylara diisen temetti tutar1 diigtilmiistiir.
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ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

4,  MUSTEREK FAALIiYETLER 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un miisterek faaliyetlerinin aktif ve pasifleri i¢indeki pay1 asagidaki gibidir: . ) C . . s . . .
Grup’un is faaliyetleri, sagladig1 hizmet ve {iriinlerinin igerigine bagli olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir.
Grup operasyonel olarak insaat, gayrimenkul kiralama, ticaret ve iiretim ve enerji faaliyetlerini dort cografi bolgede

31 Aralik 31 Aralik e 4
2024 2023 yiiritmektedir.
VARLIKLAR a) Is sahalan
Donen Varhklar
Nakit ve nakit benzeri degerler 11.361.774 13.237.858 1 Ocak - 31 Aralik 2024
Finansal yatirimlar 446,366 378.193 , Gayrimenkul _ o
Ticari alacaklar 5.738.764 3.881.780 Ingaat Kiralama Ticaret Enerji  Eliminasyon Toplam
Diger alacaklar 35845 37.946 Hasilat 70431997 10782185 8584822  10.742.401 - 100541405
Stoklar ) o . 466.653 265,621 Boliim igi hasilat 3.480.601 214567 557737 - (4252.905) .
D?vam eden ingaat,taahhiit veya hizmet s6zlesmelerinden varliklar 108.416 1.371.585 Satiglarm maliyeti (- (54009.466) (3770211 (5.864.849) (11.604.638) § (75.249.164)
Diger donen varliklar 980.545 1633114 Bbliim igi satiglarm maliyeti (-) (3480601)  (214567)  (557.737) . 4252905 .
Grup'un miisterek faaliyetlerinin Briit Kar 16422531 7011974  2.719.973 (862.237) - 25292.241
donen varliklar i¢indeki payr 19.138.363 20.806.097 Genel yonetim giderler (-) (4514.264)  (228211)  (233.656)  (548.062) - (5524.19)
Duran Varhiklar Pazarlama giderleri (-) (316.197) (199.382) (484.400) - - (999.979)
e O
Birikmis amortismanlar (2533819) (1.734.954) Esas Faaliyet Kan 12173026 6691796  2.058527  (L612.79) 19310553
Grup'un miisterek faaliyetlerinin
maddi duran varliklar icindeki pay: 2.093.898 1.685.869 Yatirim faal%yetler%nden gfelirler 16.536.594 2.766.120 - 8.429 - 19.311.143
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (1.465.767) (611.428) - (6.724) - (2.083.919)
KAYNAKLAR Finansman Gelir/Gideri
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Oncesi Faaliyet Kan 27.243.853 8.846.488  2.058.527  (1.611.091) - 36.537.777
Ticari borclar 1316414 1297161 Finansa gelirlr 1.252.455 74485 245529 445829 (426)  2.017.872
Devam eden insaat,taahhiit veya hizmet sozlesmelerinden yiikiimliliikler 13.382.911 12.915.157 Finansal giderler (-) (890.366)  (53.868)  (324836) (150873 426 (2028518)
Dénemkan vergi yikimiiigi 150,859 52 694 N?t pflrz.l'sal poms;ton kaylplarl.(-) ‘ - - (156.206)  (1.453.343) - (1.609.549)
Kisa vadeli kars hklar 748648 843875 S?rdurulel? Fjaal.lyetler Vergi Oncesi Kar 27.596.942 8.267.104  1.823.014  (2.769.478) - 34.917.582
Cahsanlara saglanan faydalara iligkin karsihiklar 265.873 182575 Donlem vgrgl g C,‘ﬂ'? e (iég;igg) (;E;(l)igg) (42‘;)'2;:) 5(2222) (23222(7)3)
Diger kisa vadeli yiikiimlilikler 2,939,308 4794.246 Ertelenmis vergi geliv/(gideri) (1669498 (2.550.405) : (55659 (4.258.507)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Grup'un miisterek faaliyetlerinin Dénem Kari/(Zarari) 23179754 4445465 1354456  (2.830.975) - 26.148.700
kisa vadeli yiikiimliiliikler icindeki pay: 18.804.013 20.015.708
Grup’un miisterek faaliyetlerindeki paylarina iliskin konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen tutarlar 31 Arahk 2024
agsagidaki gibidir: Gay rimenkul
1 Ocak - 10cak - Ingaat Kiralama Ticaret Enerji Toplam
31 Aralk2024 31 Aralik 2023 Bolim varliklart 236.504.728  66.107.203  9.609.205  51.109.653  363.510.879
Haslat 25,243,500 18273523 Toplam Varliklar 236.594.728 _ 66.107.203 _ 9.609.295 _ 51.199.653 _ 363.510.879
Satilarm maliyeti (17.659.817) (13.331.560) Béliim yiikiimliiliikleri 51.095.514 17.268.613 4.185.443 7.729.349 80.278.919
Esas faaliyetlerden diger gelirler 235.651 97.179 Toplam Yiikiimliiliikler 51.095.514 17.268.613 4.185.443 7.729.349 80.278.919
Esas faaliyetlerden diger giderler (33) (1.141)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 7.647 - 1 0Ocak - 31 Arahk 2024
Finansman gelireri 406.700 136.840 Diger Boliim Bilgileri insaat Gayz?szgﬂ Ticaret Enerji Toplam
Finansman giderleri (107.284) (48.934)
Siirdiiriilen faaliyetler net vergi gideri (1.612.501) (1.350.949) Yatiim harcamalari
M addi duran varliklar ve yatirim
Net kar 6513.863 3.774.958 ama(;h. gayrimenkuller 2.767.810 127.574 87.107 5.848.592 8.831.083
M addi olmay an duran varliklar 17.675 1.870 13.160 390 33.095
Toplam Yatirnm Harcamalan 2.785.485 129.444 100.267 5.848.982 8.864.178
Amortisman gideri 1.830.534 52.462 89.330 2.081.008 4.053.334
Itfa paylan 88.271 1.799 7.479 2.717 100.266
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmisgtir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devan)

is sahalar1 (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2023

Gayrimenkul

Ingaat Kiralama Ticaret Enerji  Eliminasyon Toplam
Hasulat 46.504.825 7614233  5.907.096  16.678.735 - 76.704.889
Béliim ici hastlat 2.048.418 79.869 667.984 (2.796.271) -
Satiglarin maliyeti (-) (37.022.903)  (2.515.885) (3.802.183) (17.487.364) - (60.828.335)
Béliim i¢i satiglarin maliyeti (-) (1.972.211) (156.076) (667.984) - 2.796.271 -
Briit Kar 9.558.129 5.022.141  2.104.913 (808.629) - 15.876.554
Genel y6netim giderleri (-) (2.544.261) (190.268) (276.700) (235.612) - (3.246.841)
Pazarlama giderleri (-) (209.321) (114.299) (256.703) - - (580.323)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.432.062 519.779 224.247 216.424 - 2.392.512
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.185.350) (56.805) (59.920) (178.665) - (1.480.740)
Esas Faaliyet Kar 7.051.259 5.180.548  1.735.837  (1.006.482) - 12.961.162
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 12.393.117 1.180.463 29.960 7.205 - 13.610.745
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (3.875.163)  (1.043.695) - - - (4.918.858)
Finansman Gelir/Gideri
Oncesi Faaliyet Kan 15.569.213 5.317.316  1.765.797 (999.277) - 21.653.049
Finansal gelirler 740.603 52.406 294.842 797.977 (2.425) 1.883.403
Finansal giderler (-) (621.967) (221.322) (639.285) (23.231) 2.425 (1.503.380)
Net parasal pozisyon kayiplari (-) - (155.967) (578.295) - (734.262)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 15.687.849 5.148.400 1.265.387 (802.826) - 21.298.810
Donem vergi gideri (-) (2.573.108) (866.742) (378.920) (186.274) - (4.005.044)
Ertelenmis verg gelir/(gideri) 556.898 (249.498) 23.326 62.036 - 392.762
Siirdiiriilen Faaliyetler
Dénem Kari/(Zarari) 13.671.639 4.032.160 909.793 (927.064) - 17.686.528

31 Aralk 2023
Gay rimenkul

Ingaat Kiralama Ticaret Enerji Toplam
Boliim varliklart 183.338.774 55.676.379 7.471.974 30.453.524 276.940.651
Toplam Varliklar 183.338.774 55.676.379 7.471.974 30.453.524 276.940.651
Boliim yiikiimliiliikleri 38.520.498 12.167.691 3.141.291 4.577.434 58.406.914
Toplam Yiikiimliiliikler 38.520.498 12.167.691 3.141.291 4.577.434 58.406.914

1 Ocak - 31 Aralik 2023
Gayrimenkul
Diger Boliim Bilgileri Ingaat Kiralama Ticaret Enerji Toplam
Yatirim harcamalari
M addi duran varliklar ve yatirim
amagli gay rimenkuller 1.416.317 32.559 64.499 1.851.722 3.365.097
M addi olmayan duran varliklar 4.327 1.855 12.600 650 19.432
Toplam Yatirnm Harcamalan 1.420.644 34.414 77.099 1.852.372 3.384.529
Amortisman gideri 1.391.926 55.638 64.352 1.394.782 2.906.698
itfa paylari 96.940 824 4.357 2.620 104.741
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIH] iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

b) Cografi boliimler

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2024

Tirkiye Rusya ve Kazakistan Avrupa Diger  Eliminasyon Konsolide
Net satislar 38.366.262 31.995.350 22.510.703 7.669.090 - 100.541.405
Boliim ici satiglar 4.038.338 214.567 - - (4.252.905) -
Yatirim harcamalari 6.155.709 265.343 2.356.776 86.350 - 8.864.178
31 Aralik 2024
Tirkiye Rusya ve Kazakistan Avrupa Diger  Eliminasyon Konsolide
Boliim varliklart 236.548.228 92.924.218 20.508.015 13.530.418 - 363.510.879
1 Ocak - 31 Aralik 2023
Tiirkiye Rusya ve Kazakistan Avrupa Diger  Eliminasyon Konsolide
Net satislar 38.554.186 22.840.727 9.832.233 5.477.743 - 76.704.889
Béliim ici satislar 2.640.195 156.076 - - (2.796.271) -
Yatirim harcamalart 2.263.287 289.907 688.442 142.893 - 3.384.529
31 Aralik 2023
Tiirkiye Rusya ve Kazakistan Avrupa Diger  Eliminasyon Konsolide
Boéliim varliklart 169.440.205 79.596.624 20.640.918 7.262.904 - 276.940.651
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ENKA INSAAT VE SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)
6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 7. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)
31 Aralik 31 Aralik Uzun vadeli finansal yatirnmlar
2024 2023

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un uzun vadeli gercege uygun deger degisimleri kar ve zararla iliskilendirilen
Kasa 116.299 39.787 finansal yatirimlar olarak siniflandirdig1 vadesine bir yildan uzun siire kalan bor¢lanma araci niteligindeki menkul
Bankadaki nakit kiymetleri ile bir y1l iginde elden ¢ikarilmasi diisiiniilmeyen hisse senedi yatirimlarinin detay: asagidaki gibidir:

Vadesiz mevduatlar 29.667.472 25.778.275
Vadeli mevduatlar 12.527.589 10.391.112 Gergege uygun deger degisimleri konsolide kar veya 31 Aralik 31 Aralik
Diger hazr varliklar 2.452 2.352 zarar tablosu ile iliskilendirilen finansal yatirimlar 2024 2023
Nakit akis tablosuna gore nakit ve nakit benzerleri 42.313.812 36.211.526 Ozel sektor tahvilleri
- Uluslararas1 piyasalar 14.793.181 8.815.038
Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 33. notta yapilmigtr. Yabanci devlet tahvilleri
- Uluslararas1 piyasalar 56.645.544 46.022.754
Vadesiii¢ aydan kisa olan vadeli mevduatlar agsagidaki gibidir: Tiirkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023 - Uluslararas1 piyasalar 5.643.119 8.738.509
Sabit Faiz Orani 77.081.844 63.576.301
ABD Dolart %1.75-%4.27 %4.60-%5.22
Euro %2.53-%3.50 %3.49-%3.50 e . oo o S
Rus Rublesi %18.75-%21.80 %13.75 Borglanma araci niteligindeki finansal varliklarin en ileri vade tarihleri asagidaki gibidir:
Ingiliz Sterlini 63,85 verrs 31 Aralk2024 31 Arahk 2023
Tiirk Liras1 %38.00-%48.22 9%20.00-%45.00
7. FINANSAL YATIRIMLAR Ozel sektor tahvilleri - Uluslararas1 piyasalar 15 Agustos 2052 15 Agustos 2052
. Yabanci devlet tahvilleri - Uluslararas1 piyasalar 15 Ekim 2026 17 Ekim 2044
Kisa vadeli finansal yatirnmlar L o o )
Tiirkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri - Uluslararas1 piyasalar 30 May1s 2040 30 Mays1s 2040
31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un kisa vadeli gergege uygun deger degisimleri kar ve zararla iliskilendirilen
finansal yatirimlar olarak siniflandirdig1 vadesine bir yildan kisa siire kalan bor¢lanma araci niteligindeki menkul
kiymetleri, yatirim fonlart ile hisse senetlerinin detay: asagidaki gibidir: Finansal yatirimlardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligskin agiklamalar 34. notta yapilmistir.
Gergege uygun deger degisimleri konsolide kar veya 31 Aralik 31 Aralik
zarar tablosu ile iligkilendirilen finansal yatirimlar 2024 2023
Ozel sektdr tahvilleri
- Uluslararas1 piyasalar 5.255.507 378.183
- Yerli piyasa 559.032 -
Yabanci devlet tahvilleri
- Uluslararas1 piyasalar 18.012.323 18.202.830
Hisse senetleri
- Uluslararas1 piyasalar 41.873.897 28.610.056
Yatirim fonlarn
- Uluslararas1 piyasalar 9.640.751 5.942.406
75.341.510 53.133.475
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ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)
8. FINANSAL BORCLAR 8. FINANSAL BORCLAR (devam)

) ) b) Kiralama islemlerinden borg¢lar
a) Finansal kredilerden borglar

31 Aralik 2024
Grup’un 2024 ve 2023 yillarinda finansal kredilerden borcu bulunmamaktadir. Kisa vadeli bor¢lanmalar Agurlikl
ortalama faiz
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari ile orani Para birimi Déviz tutan TL karsilig1
yukiimliiliiklerdeki hareketlerin mutabakati asagidaki gibidir:
Kiralama islemlerinden borglar - - - 4232
Toplamkisa vadeli borglanmalar 4.232

Nakit Hareketi Yaratmayanlar

_ _ Diger nakit . 31 Aralik 2024
31 Aralik  Nakit Hareketi Kur farki olmayan  Cevrim 31 Aralik Agirliks
2023 Yaratanlar degisimi__hareketler Farki 2024 ortalama faiz
Kisa vadeli banka kredileri - - - - - - orani Para birimi Doviz tutart TL karsiligi
U'zun vadeli banka kredileri - - - - - - Uzun vadeli kiralama
Kiralama borglari (KV) 131.815 (148.036) - 142285 26210 152.274 borglarmm kisa vadeli kismi %3,00 Ruble 426.666 148.042
Kiralama borglari (UV) 3.454.920 145513 (413.450) 79.804 683603 3.950.390
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan _ 148042
toplam yiikiimliiliikler 3.586.735 (2523) (413450) 222089  709.813 4.102.664 Uzun vadeli %850  ABD Dolant 11.001 388.119
%3,00 Ruble 10.250.675 3.556.710
%2,94 Euro 151 5.561
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari ile T 3950390
yiikiimliiliiklerdeki hareketlerin mutabakat: asagidaki gibidir: ——
4.098.432
Nakit Hareketi Yaratmayanlar
Diger nakit 31 Aralik 2023
31 Aralik  Nakit Hareketi Kur farki olmayan  Cevrim 31 Aralik Kisa vadeli bor¢lanmalar Agirhkh
2022 Yaratanlar degisimi  hareketler Farki 2023 ortalama faiz
Kisa vadeli banka kredileri 1.053.5% (1.705.738) 50.222 - 601920 - orant Para birimi Déviztutart  TL kargilig
Uzun vadeli banka kredileri - - - - - -

Kiralama borglari (KV) 91.763 (128.321) - 112.160 56.213 131.815 Kiralama iglemlerinden borglar - - - 3489
Kiralama borgl 2.3718.21 45702 97 25. 1.365.982 3454.920 _—
iralama borglan (V) 378213 510 (660.976) S99 13659 Toplamkisa vadeli borglanmalar 3.489
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan =

toplam yiikiimliilikler
plamy 3523572 (1.788.357) (610.754) 438.159  2.024.115 3.586.735 31 Aralik 2023

Agirhkh

Ortalama Faiz
orant Para birimi Doviz tutar TL karglig1
Uzun vadeli kiralama %3,00 Ruble 390.965 128.326

borglarnin kisa vadeli kismu
128.326
Uzun vadeli %750  ABD Dolart 9.788 288.141
%3,00 Ruble 9.513.628 3.122.648
%3,24 Euro 172 5.608
%4,03 Tiirk Liras1 38523 38.523
3.454.920
3.583.246
42
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

belirtilmistir.)

8. FINANSAL BORCLAR (devam) 9. TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)
¢) Kiralama taahhiitleri b) Ticari bor¢lar
zsla ngﬁ?gﬁ?ii?r.ve 2023 tarihleri itibariyla, kiralama ile ilgili borglarin geri 6deme planlar1 ve yikiimliilikleri 31 Aralik 31 Aralik
31 Aralk 2024 31 Aralk 2023 Kisa vadeli ticari borglar 2024 2023
Ticari borglar 12.377.553 8.486.373
1 yildan az 148.042 128.326 Borg senetleri 1.962 4.242
1-5yil 834.132 771752 Diger ticari borglar 187.959 70.660
5 yildan fazla 3.116.259 2.683.168
12.567.472 8.561.277
Toplam kiralama iglemlerinden borglar 4.098.432 3.583.246
. . Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 33. notta agiklanmustir.
9. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
10. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Ticari alacaklar
31 Aralik 31 Aralik a) Diger alacaklar
Kisa vadeli ticari alacaklar 2024 2023
Ticari alacaklar, net 6.390.601 5.197.950 Kisa vadeli dier alacakd 31 A;glzﬂ; 31 A;glzﬂsf
ingaat islerinden alacaklar 9.224.381 5.673.722 savaceldlgeraacaxar
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri, net 105.995 36.741 Verilen depozito ve garantiler 158.274 394.861
Isveren idare pay1 alacaklari (*) 28.559 14.616 iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 32) 28 638
15.749.536 10.923.029 158.302 395.499
Eksi : Beklenen zarar karsilig1 (254.576) (228.656)
15.494.960 10.694.373 b) Diger borelar
31 Aralik 31 Aralik
(*) Ingaat sdzlesmelerinde tamimli isin tamamlanmasina kadar veya bazi durumlarda daha uzun siireler zarfinda isverenler Kisa vadeli diger borglar 2024 2023
tarafindan tutulan ve heniiz vadesi gelmeyen ticari alacaklar “isveren idare pay1 alacaklar1” olarak nitelendirilmektedir.
Alman depozito ve garantiler 777.689 513.533
Insaat islerinden alacaklarin tahsilat siiresi kontratin sartlarina gore degismekte olup, bu siireler 30 ile 90 giin arasinda Iliskili taraflara diger borglar (Not 32) i 29
degismektedir. 777.689 513.562
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait beklenen zarar karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
1 Ocak - 1 Ocak - Uzun vadeli diger borglar 2024 2023
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023 Alnan depozito ve garantiler 902.552 667.726
902.552 667.726
Acgihs bakiyesi 228.656 250.708
Doénemiginde ayrilan karsilik (Not 25) 3.019 3.009
Yabanci1 para ¢evrim farklari 28.348 114.978
Stipheli alacaklardan tahsilatlar (Not 25) (2.514) (1.230)
Tahsili miimkiin olmayan siipheli alacaklar (*) (2.933) (138.809)
Kapanis bakiyesi 254.576 228.656

(*) Onceki donemlerde karsilik ayrilan ancak tahsili miimkiin olmadig1 anlasilan tutarlar 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla

bilanco kalemlerinden ¢ikartilmistir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 33. notta agiklanmustir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri,
belirtilmistir.)

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 m

aksi belirtilmedik¢e bin olarak

STOKLAR 13.

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Hammadde ve yedek parga 7.154.000 5.032.6%4
Yart mamul stoklar 2.716.005 1.256.683
Ticari mallar (makine ve digerleri) 1.732.449 994.170
Mamul stoklart 216.498 313.799
Yoldaki mallar 497.274 198.269
Insaat malzemeleri 1.653.588 765.440
Stok deger diisiikliigii karsihigi (*) (208.115) (145.196)
13.761.699 8.415.859

(*) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla mamul stoklari ve ticari mallar igin ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 satislarin

maliyeti hesabinda gosterilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla stoklar iizerinde rehin bulunmamaktadir (31 Aralik 2023 - Bulunmamaktadir).

INSAAT SOZLESMELERI

31 Aralik 31 Aralk
2024 2023
Devameden ingaat sozlesmeleriyle ilgili maliyetler 117.362.054 94.727.631
Kayda alman karlar eksi zararlar, net 41.259.570 29.298.457
158.621.624 124.026.088
Eksi: Dénemsonu itibartyla toplam faturalanan hakedis bedeli (171.574.837) (138.298.133)
(12.953.213) (14.272.045)

Yukaridaki net bakiye ilisikteki konsolide bilangolarda asagidaki sekilde siniflandirilmistir:
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Devameden ingaat,taahhiit veya hizmet sdzlesmelerinden alacaklar (net) 2.560.125 1.840.638
Devameden ingaat,taahhiit veya hizmet sdzlesmelerinden borglar (net) (15.513.338) (16.112.683)
(12.953.213) (14.272.045)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim amagli gayrimenkullerin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2024

10Ocak -
31 Aralik 2023

Acilis bakiyesi 53.635.274 37.924.346
Yabanci1 para ¢evrim farklar 7.090.772 15.191.550
Gergege uygun deger degisimleri, net (Not 26) 2.386.244 162.308
Maddi duran varliklardan transferler (Not 14) 518.109 -
Almsonrasi yapilan harcamalar 97.511 -
Arazi kiralamast ile ilgili ylikiimliiliiklerin

net bugiinkii degerlerindeki degigimi 242.235 357.070
Cikiglar (1.341) -
Kapanis bakiyesi 63.968.804 53.635.274

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla yatirim amagli gayrimenkuller Rusya’da bulunan ve tizerinden kira geliri
elde edilen gayrimenkuller ile Tiirkiye’deki rayi¢ degeri 26.323 ABD Dolar1 — 928.686 TL (31 Aralik 2023 — 12.839
ABD Dolar1 — 377.970 TL) olan ve yatirim amagli tutulan arsa ve binalardan olusmaktadir.

Grup’un Rusya’da bulunan yatirim amagh gayrimenkullerinin gercege uygun degerlemeleri, Rusya Federasyonu’nda
bagimsiz degerleme lisansina sahip olan “Business Valuation Bureau LLC” adli firma tarafindan yapilmustir.

Grup’un yabanci bagl ortakliklarindan Mosenka, MKH, Enkamos Region BV ve Enka TC’nin, Moskova’da bulunan
ve iizerinden kira geliri elde edilen gayrimenkulleri, ger¢ege uygun degerden degerlenmistir. Bu degerler her yil
bagimsiz gayrimenkul degerleme firmalarinca yeniden belirlenmektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, s6z konusu
sirketlerden MKH’1n gayrimenkullerinin ger¢ege uygun degeri 10,78 milyon Ruble — 3.741.845 TL (31 Aralik 2023
— 10,39 milyon Ruble — 3.411.985 TL) olarak, Mosenka’nin gayrimenkullerinin ger¢ege uygun degeri 5,17 milyon
Ruble — 1.793.419 TL (31 Aralik 2023 — 5,07 milyon Ruble — 1.663.637 TL) olarak, Enkamos Region BV'nin
gayrimenkullerinin gergege uygun degeri 5,56 milyon Ruble — 1.929.699 TL (31 Aralik 2023 - 5,18 milyon Ruble —
1.701.582 TL) olarak ve Enka TC’nin gayrimenkullerinin ger¢ege uygun degeri 57,07 milyon Ruble — 19.801.209 TL
(31 Aralik 2023 — 52,96 milyon Ruble — 17.382.288 TL) olarak belirlenmistir.

Rusya-Moskova’da, Grup’un 49 yilligina kullanma hakki bulunan arsalar {izerinde insa edilen gayrimenkullerin
gergege uygun degeri 901.088 ABD Dolar1 — 31.790.646 TL (31 Aralik 2023 — 878.004 ABD Dolar1 — 25.846.849
TL) tutarindadir. S6z konusu gayrimenkuller, is merkezleri ve konut amagli binalardan olusmaktadir. Grup’un bu ve
geriye kalan yatirim amaglh gayrimenkulleri Enka Insaat’a ait olup gergege uygun degerleri Grup tarafindan bagimsiz
gayrimenkul firmalarindan alinan degerleme raporlar ile periyodik olarak belirlenmektedir. Grup’un Moskova’da
bulunan bagli ortakliklarinin gayrimenkul degerleme ¢alismasina iizerine gayrimenkul insa edilen arsalar da dahil
edilmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla hazirlanan ekspertiz raporlari, gelir kapitilizasyonu yaklasimi, indirgenmis
nakit akim metodu ve emsal deger metodu kullanilarak hazirlanmistir. Gergege uygun deger tespit edilirken benzer
gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarinin referans alinmasina uygun karsilagtirilabilir veri olmamasi
durumunda gelir kapitalizasyonu degerleme metodu kullamilmistir. Gergege uygun deger tespitinde kapitalizasyon ve
iskonto oranlar1 sirasiyla %10,50 - %11.50 ve %20,69 - %21,52 (31 Aralik 2023: %10,50 ve %18,40 - %22,86)
araliginda kullanilmustir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARTYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

14. MADDi DURAN VARLIKLAR (devam)

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla maddi duran varliklar1 tizerinde rehin ve ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik

2023 - Bulunmamaktadir).

Grup’un yeniden degerlenmis arsa ve binalarinin konsolide finansal tablolara tarihsel maliyetinden birikmis
amortisman diisiilerek yansitilmast durumunda, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla binalarin taginan degerleri

asagidaki sekilde gerceklesirdi:

31 Aralik

31 Aralik
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Birikmis amortisman

Maliyet

6.998.519

7.311.726

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla, cari donem amortismanlarinin dagilimi 24. notta verilmistir.

Net defter degeri

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihi itibartyla Grup’un sahip oldugu arsa ve binalara iligkin bilgiler ile s6z konusu

varliklara iliskin ger¢ege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:
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FAALIVET RAPORU / 2024

15.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

10cak - 10cak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Maliyet degeri
1 Ocak 2024 agilig bakiyesi 1.567.926 933.443
Cevrim farki 319.455 582.699
Alglar 33.095 19.432
Transferler 1.371.557 32.883
Cikiglar (23.338) (531)
Kapanis bakiyesi 3.268.695 1.567.926
Birikmis itfa paylar
1 Ocak 2024 agilis bakiyesi (1.126.034) (625.167)
Cevrim farki (322.767) (396.126)
Dénemitfa pay: (100.266) (104.741)
Cikislar 21.982 -
Kapanig bakiyesi (1.527.085) (1.126.034)
Net defter degeri 1.741.610 441.892

Grup’un maddi olmayan duran varliklari tizerinde rehin veya teminat bulunmamaktadir (31 Aralik 2023 -

Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, cari donem itfa paylarinin dagilimi 24. notta verilmistir.

1 Ocak - 1 Ocak -
Kullanim hakki varliklar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Acilis bakiyesi 1.759.323 1.113.000
Cevrim farki 347.247 637.434
Almlar 31.153 -
Yeniden degerleme (34.998) -
Transferler (590.959) 68.751
Doénemiitfa pay1 (69.080) (59.862)
Kapanis bakiyesi 1.442.686 1.759.323
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16.

ENKA INSAAT VE SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

31 Arahk 31 Arahk

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2024 2023
Verilen avanslar 6.976.603 6.505.671
Celecek aylara ait giderler 633.252 401.503
7.609.855 6.907.174

31 Aralik 31 Aralhk

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2024 2023
Gelecek yillara ait giderler 8.612 103.932
Verilen avanslar - 205.383
8.612 309.315

31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2024 2023
Gelecek aylara ait gelirler 1.786.138 1.349.401
Alnan avanslar 18.145.607 10.053.653
19.931.745 11.403.054

31 Aralik 31 Arahk

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 2024 2023
Alnan avanslar - 31.725
- 31.725

Grup’un, bagli ortakliklarinin ve miisterek faaliyetlerinin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla devam eden insaat
sozlesmeleri ile ilgili olarak almis oldugu avanslarin toplam tutar1 17.930.741 TL (31 Aralik 2023: 9.903.456

TL)'dir.
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17.

18.

ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli borg karsiliklar 2024 2023
Maliyet karsiliklar 748.643 847.858
Dava karsiliklar 394.248 327.431
Gider tahakkuklar 89.815 98.075
Diger borg karsihiklart 19.812 10.488

1.252.518 1.283.852

TAAHHUTLER
Gelecekte elde edilecek asgari operasyonel kiralama gelirleri

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un konsolide finansal tablolarinda yer almayip, iptal edilemez

faaliyet kiralamalarina iligkin yillik gelir planlar1 ve tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

1 yildan az 9.140.125 7.370.874
1-5y1 15.139.485 11.484.408
5 yildan fazla 1.881.573 1.986.351
26.161.183 20.841.633

Davalar

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un ticari alacaklarina iligkin herhangi bir dava bulunmamaktadir (2023:

Bulunmamaktadir).
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18.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

TAAHHUTLER (devami)
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet (TRIK) pozisyonuna iliskin

tablosu asagidaki gibidir. Tablo, ABD Dolari, Euro ve diger yabanci para TRIK’lardan olusmaktadir. Diger
yabanc1 para TRIK’lar TL karsiliklar1 {izerinden sunulmustur:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Orijinal TL Orijinal TL
Grup tarafindan verilen TRI'ler hakiye Karslig1 hakiye Karslig1
A. Kendi tiizel kisiligi adma vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutar 40.253.954 23974.141
-ABD Dolan 228233 8.045.528 132.827 3.910.185
-Euro 312577 11.373.465 309.175  10.071.040
-TL 1.387.718 1.387.368  1.290.288 1.290.283
-Diger (*) 19.447.593 8.702.628
B. Tamkonsolidasyon kapsamma dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - 3821 - 3.324
-ABD Dolan 85 2999 85 2.502
-Euro - - - -
-TL 822 822 822 822
-Diger (*) - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu - - - -
TRI’lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutart - - - -
i. Ana ortak rehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - -
iii. C maddesi kapsamma girmeyen 3.kisiler lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - -
40.257.775 23.977.465

(*) ABD Dolari, Euro ve TL para birimi digindaki diger yabanci para birimiyle verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletlerin TL karsiliklarini ifade etmektedir.

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklaria oram 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla %0,00°dir
(31 Aralik 2023 - %0,00).

Rusya’ya uygulanan yaptirimlar ve devam eden Ukranya Rusya gerginligi, Grup'un bu iilkedeki faaliyetlerini
etkileyebilmektedir. S6z konusu etkiler iilkede faaliyet gosteren sirketlerin kontroliinde degildir. Rusya’da faaliyet
gosteren sirketler, diger piyasalarda genel olarak gdzlemlenemeyen bazi riskleri géz oniinde bulundurmak
zorundadir. Ekli konsolide finansal tablolar, Grup yonetiminin Rusya operasyonlar1 ve finansal durumu
hakkindaki varsayimlarin1 icermektedir. Rusya’nin gelecekteki ekonomik durumu Grup ydnetiminin
varsayimlarindan farkli olabilir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)
19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR 20. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar

Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 31 Aralik 31 Aralik
31 Aralik 31 Aralik Diger donen varhklar 2024 2023
2024 2023 Devreden KDV 928.812 359.693
Personele 6denecek iicretler ve iicretlere iligkin vergiler 1.042.962 726.494 KDV alacaklar 469.751 4r2.241
Pesin 6denen vergi ve fonlar 289.835 166.604
1,042,962 726494 Diger 245.301 140.895
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar 1.933.699 1.139.433
31 Aralik 31 Arahk
2024 2023
Performans prim tahakkuklart 368.364 188.030
Kullanilmanus izin haklart 277.946 202.693
31 Aralik 31 Aralik
646310 390723 Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2024 2023
b) Uzun vadeli ¢calisanlara saglanan faydalar Odenecek KDV 1.609.540 1.394.213
Grup, Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilma veya istifa ve kotii davranig Odenecek vergi ve fonlar 266.566 213.381
digindaki nedenlerle isine son verilen, askerlik nedeniyle isten ayrilmak zorunda kalan ve en az bir y1l hizmet vermis Diger 54.788 44.056

personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik
maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, 41.828,42 Tam TL (31 Aralik 2023 — 23.489,83 Tam
TL) ile sinirlandirtlmusgtir.

1.930.894 1.651.650

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminat1 ylikiimliiliigii, Grup’un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un
yikiimliiliiklerini tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullamlarak
gelistirilmesini Ong6riir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliilikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet y1l1 i¢in olan azami ylikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi
yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Tlgili bilango tarihindeki karsiliklar, yillik %22,70-
%24,75 enflasyon ve %2,50-%4,41 iskonto orani varsayimlarina gore hesaplanmustir (31 Aralik 2023: enflasyon
%28,43, iskonto orant %2,47).

Istege bagh isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini
orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alt1 ayda bir revize olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan 46.655,43 Tam TL olan tavan tutar1 goz 6niine
alinmustir. (31 Aralik 2023 i¢in 1 Ocak 2024 tavan tutari: 35.058,58 Tam TL).

31 Aralik 2024 ve 2023 donemleri itibartyla, kidem tazminati karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Acihs bakiyesi 560.299 359.340
Hizmet ve faiz maliyeti 161.158 208.596
Aktiieryal kayip 14.441 168.558
Odenen tazminatlar (82.309) (140.096)
Yabanci1 para ¢evrim farklar 62.891 (36.099)
Kapanig bakiyesi 716.480 560.299
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21.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

OZKAYNAKLAR
a) Sermaye

Enka Ingaat’in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla ortaklari ve sermaye igindeki paylar1 asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Hisse orani Tutar Hisse orani Tutar
Tara Holding A.S. %49,80 2.987.988 %49,80 2.987.988
Vildan Giilgelik %7,99 479.507 %7,99 479.507
Sevda Giilgelik %6,43 385.596 %6,43 385.596
Enka Spor Egitim ve Sosyal

Yardim Vakfi %5,87 352.103 %5,87 352.103
Diger %29,91 1.794.806 %29,91 1.794.806
%100 6.000.000 %100 6.000.000

Enflasyon diizeltmesi 21.689 21.689
Toplam sermaye (yasal kayitlar) 6.021.689 6.021.689
TMS 21'e gore yapilan sermaye diizeltmesi (*) 91.068.235 74.991.018
Geri alinmig paylar (**) (4.470.048) (3.729.848)
Toplamsermaye 92.619.876 77.282.859

(*) Enka Ingaat Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na gore hazirladigi konsolide finansal tablolarinda yasal kayitlarindaki
sermayesini TMS 21 uyarinca tarihi kurdan ABD Dolar’na ¢evirerek ABD dolar1 olarak takip etmekte ve TL olarak
sunmaktadir.

(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla borsadaki paylarindan geri alim-satim islemi gergeklestirmemistir. (31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla hisse geri alim1 137.256.418 adet)

Enka Insaat’in Borsa Istanbul’da fiili dolasimdaki pay oran1 %8,58’dur. (31 Aralik 2023: %8,58)

Yukarida belirtilen hisselerden, Enka Insaat’in ve Enka Holding’in pay sahiplerinden 1.000’er adet kurucu intifa
senedi sahiplerinin net kardan yedek akce ve birinci temettiiniin diisiilmesinden sonra kalan tutarin sirasiyla %5’1
ve %2,5° oraninda kér pay1 alma hakki bulunmaktadir.
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21.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

OZKAYNAKLAR (devam)

b) Deger artis fonlar:
Yeniden degerleme fonu

Yeniden degerleme fonu, ger¢ege uygun deger ile yansitilan bina ve arsalarin ertelenmis vergi etkisi diisiildiikten
sonra maliyet esasina gore net defter degeri ile gercege uygun degeri arasindaki farki yansitmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 donemleri itibariyla, yeniden degerleme fonunun hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Acilis bakiyesi 5.619.293 3.657.492
Yabanci para ¢evrim farklart 1.363.135 1.964.498
Madd} duran Yarhklarm yeniden 3508575 13.935

degerlemesinden kaynaklanan artig (azalis)
Yeniden degerleme igleminden kaynaklanan ertelenmis vergi (535.693) (10.698)
Yeniden degerleme fonundan birikmis karlara aktarilan

yeniden degerlenmis tutarlar iizerinden hesaplanan

amortisman farki (ertelenmis vergi netlenmis) (8.842) (5.934)
Kapanis bakiyesi 9.966.468 5.619.293

Finansal riskten korunma fonu

Finansal riskten korunma fonu, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmas: olarak belirlenen ve bu
konuda etkin olan tiirev finansal araglarin gergege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak igerisinde
muhasebelestirilmesi sonucu ortaya ¢ikar. Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar
toplam, finansal riske karsi korunan islemin etkisi kar/zarar etkilediginde konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

¢) Kardan ayrilmis kisitlanms yedekler ve gegmis yil karlar:

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler Grup’un ddenmis sermayesinin (SPK’nin yayinladig
tebliglere ve duyurulara gore enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %20’sine ulagincaya kadar, kanuni net karin
(SPK’ya gore enflasyona gore diizeltilmis kar) %S5’i olarak ayrilir. Tkinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin (SPK’ya gore enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %350’sini gecmedigi siirece sadece zararlari
netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Halka agik sirketler (sadece Enka Ingsaat icin gegerlidir), temettii dagitimlarimi SPK’nin 6ngérdiigii sekilde
yaparlar.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.) belirtilmistir.)
21. OZKAYNAKLAR (devami) 23. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERIi, GENEL YONETIM GiDERLERi
¢) Kardan ayrilmus kisitlanmis yedekler ve gegmis yil karlar: (devami) 1 Ocak - 1 Ocak -
. 1 Aralik 2024 1 Aralik 202
Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar: ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimi; 31 Aralik 20 31 Aralik 2023
nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit Genel yénetim giderleri 5524.193 3.246.841
kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 999 979 580.323
31 Aralik 2024 itibariyla Enka Insaat’mn yasal yedekleri 3.451.210 TL’dir (31 Aralik 2023 - 2.418.304 TL). 6.524.172 3.827.164
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un sermayesine karsilik ¢ikarilmig hisse senedi adetleri ve nominal . . .
degerleri hareket tablosu asagidaki gibidir: a) Pazarlama, satis ve dafiim giderleri
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 L Ocalk- 1 Ocak-
2 “ 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hisse Senedi TL Hisse Senedi TL
Personel giderleri 725.769 447510
Ulagim giderleri 21.394 16.594
1 Ocak 5.862.743.582 5.862.743 5.860.782.600 5.860.782
Birikmis karlardan/ < vl Ofis giderleri 32.194 18.289
irikmis karlardan ge(;rms.yl . Is gelistirme giderleri 8.320 2127
karlarmdan transfer edilen bedelsiz - - - - Amortisman ve itfa giderleri (Not 24) 24.442 13.427
Geri alinmus paylar - - 1.960.982 1961 Reklam ve komisyon giderleri 147.090 53,583
5.862.743.582 5.862.743 5.862.743.582 5.862.743 Diger 40.770 28.793
999.979 580.323
d) Tammlanms Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kayiplar b) Genel yonetim giderleri
) ) ] ) o 1 0Ocak - 10cak -
TMS 19 standardinin benimsenmesi sonucunda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktiieryal kazang 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
ve kayiplardan olugmaktadir.
Personel giderleri 4.321.625 2.533.969
99 . . Danigmanlik ve avukathk giderleri 89.595 78.509
. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI Amortisman ve itfa giderleri (Not 24) 120.035 117.818
1 Ocak - 1 0Ocak - Sigorta giderleri 148.411 111.368
Satiglar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Ulagim giderleri 179.292 122.694
Yurt ici satislar 38.366.262 38.554.186 Kira giderleri 9.762 5.666
Yurt dis1 satislar 62.175.143 38.150.703 Ofis giderleri 100.936 66.845
100.541.405 76.704.889 Diger 554.537 209.972
1 0cak - 1 Ocak - 5.524.193 3.246.841
Satislarin maliyeti 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yurt i¢i satiglar maliyeti 30.734.135 33.400.075
Yurt dig1 satiglarm maliyeti 44.515.029 27.428.260
75.249.164 60.828.335

Grup’un sube benzeri igletmeleri, miisterek yonetime tabi ortakliklar: ve bagli ortakliklari ile birlikte siirdiirdiigi

faaliyet boliimlerine iliskin agiklamalar 5 no’lu dipnotta sunulmustur.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

24. NITELIKLERINE GORE GiDERLER 25. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER (devami)
Amortisman ile itfa ve tiikenme paylarinin hesap bazinda dokiimii asagidaki gibidir: 1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
10Ocak - 10Ocak - ] ]
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Dava karsiliklart ve giderleri 29.698 46.797
Amortisman gideri Ticari borglarin kur farki gideri 349.087 909.170
Amortisman giaeri . . o
Siipheli alacak karsilig1 gideri (Not 9) 3.019 3.009
Satiglarin maliyeti 3.839.669 2.728.748 Yardim ve bagislar 212.629 142.295
Satis ve genel yonetim giderleri 133.194 124,855 Vergi cezalarl 10.109 22,660
Diger faaliyet giderleri 80.471 53.095 Servis ve hizmet giderleri 355.455 -
4.053.334 2.906.698 Sabit krymet ¢ikis1 78.159 13173
Itfa ve tiikenme paylari Diger 130.009 343.636
Satiglarm maliyeti 88.983 98.351 1.168.164 1.480.740
Satis ve genel yonetim giderleri 11.283 6.390
100.266 104.741 . . . .
26. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
4.153.600 3.011.439
Personel giderlerinin detay1 asagidaki gibidir: 1 Ocak - 10Ocak -
1 Ocak - 1 Ocak - Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Maas ve iicretler 12.772.509 9.501.839 Finansal yatirmmlar faiz geliri 1.390.431 1.184.829
Sosyal giivenlik giderleri 3.145.273 2.520.130 Maddi duran varlik deger artis1 405.948 -
Kidem tazminat1 giderleri (Not 19) 161.158 208.596 Finansal yatirmlar deger artilar (*) 7.365.826 6.994.224
Diger sosyal yardimlar 283.951 231.518 Yatirim amagh gayrimenkul gergege uygun deger artisgi 2.985.435 1.179.932
16.362.891 12.462.083 Menkul kiymet alim-satim kari 5.339.543 3.153.548
Yatmm faaliyetleriyle ilgili kalemlere ait kur farki geliri 1.333.136 532.318
25. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER Temettii geliri 342.335 473.003
Sabit kiymet satis geliri 148.489 92.891
1 Ocak - 1 Ocak - 19.311.143 13.610.745
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
;wa;l alacaklal;nl kL.lr farka geliri Siggis 1.280.782 (*) Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler kaleminde siniflandirilan “Finansal yatirimlar deger
urda satly ge 11'-62 ) i artiglari/azalislar1”, Grup bilangcosunda bulunan 152.423.354 TL tutarindaki Finansal Yatirimlarin TFRS 9
Tazmlnat gellltlerl ( ) N 131.981 518.407 kapsaminda degerlemesi sonucu olusan degerleme kari/zararidir. Bu degerleme zararinin finansal varliklara gore
Makine ve diger kira geliri 44,182 48.301 kirilimi asagidaki gibidir.
Stoga kazandirilan yedek pargalar 117.582 48
Sigorta tazmin gelirleri 216.140 228.204
Hizmet gelirleri 211.471 84.753 31 Aralik 31 Aralik
Siipheli alacak tahsilat geliri (Not 9) 2514 1.230 Finansal yatirimlar deger artislari/azalislar: 2024 2023
Komisyon gelirleri - 4.399 Ozel sektor tahvilleri 323.702 300.347
Diger 371.566 226.438 Yabanci devlet tahvilleri 127.520 2.756.919
1710608 5390500 Hisse senetleri 5.617.919 3.312.403
— — Tiirkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri 26.140 22.256
Yatirim fonlar 1.270.545 593.299
*Grup’un gayrimenkul kiralama faaliyeti gerceklestiren istiraklerinin elde etmis oldugu kontrat iptal tazminleridir. 7.365.826 6.994.224
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26. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER (devami)

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Yatm amagh gayrimenkul gergege uygun deger kaybi
Yatinm faaliyetleriyle ilgili kalemlere ait kur farki gideri
Menkul kiymet alim-satim zarar1

Sabit kiymet satig zarari

27. FINANSMAN GELIRLERIi

Kur farki geliri
Faiz gelirleri
Vadeli islem gelirleri

28. FINANSMAN GIiDERLERI

Banka komisyon giderleri

Faiz giderleri

Kur farki gideri

Vadeli islem giderleri

Teminat mektuplar komisyon giderleri
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1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
(599.191) (1.017.624)
(661.199) (299.123)
(821.461) (3.600.413)
(2.068) (1.698)
(2.083.919) (4.918.858)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
485.500 990.412
1.357.224 821.207
175.148 71.784
2.017.872 1.883.403
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralhk 2024 31 Aralik 2023
329.789 210.480
76.791 86.312
1.580.121 1.024.567
- 135.166
41.817 46.855
2.028.518 1.503.380

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 m

29.

30.

ENKA INSAAT VE SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Satis amaciyla elde tutulan arsa ve binalar

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 548.547 TL (31 Aralik 2023 - 417.282 TL) satis amaciyla elde tutulan duran
varliklar, Enka Ingaat Kazakistan Subesi’nin alacak karsilig1 edindigi gayrimenkullerden ve Enka Pazarlama’nin
stipheli alacaga doniismiis alacaklarina istinaden miisterilerinden almis oldugu arazi, arsa ve binalardan
olusmaktadir.

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Tiirkiye’deki vergi uygulamalar:
Kurumlar Vergisi

Grup, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini
vergi ylikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik
olan sirketin bagli ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar: iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliilikleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2024 yilinda Tiirkiye’de kurumlar vergisi oran1 %25°tir (2023: %25).

15 Temmuz 2023 tarihinde Kurumlar Vergisi Kanunu’nda yapilan degisiklikle %50 oranindaki gayrimenkul satis
kazanci istisnasi kaldirilmistir. Ancak kanunun degisiklik tarihinden 6nce alinmis olan taginmazlar igin bu istisna
%25 olarak uygulanmaya devam edilecektir.

22 Subat 2017 tarihli ve 29987 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2017/9917 sayili “Yatirimlarda Devlet
Yardimlar1 Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” uyarinca; 2012/3305 sayili Karar ve daha
onceki kararlara istinaden imalat sanayiine yonelik (“US-97 Kodu: 15-37) diizenlenen yatirim tesvik belgeleri
kapsaminda, 1 Ocak 2017 ile 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda gergeklestirilen yatirim harcamalari i¢in; bolgesel,
biiyiik 6l¢ekli ve stratejik tesvik uygulamalar1 kapsaminda vergi indirimi desteginde uygulanacak yatirima katki
oranlart her bir bolgede gegerli olan yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya
gelir vergisi indirimi tiim bolgelerde %100 oraninda ve yatirima katki tutarinin yatirim déneminde yatirimcinin
diger faaliyetlerinden elde ettigi kazanclarina uygulanacak orani %100 olmak {lizere tesvik belgesi lizerinde
herhangi bir islem yapilmaksizin uygulanir.

Transfer Fivatlandirmasi Diizenlemeleri

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baglikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmas: yoluyla ortiili
kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylar1 diizenler. Vergi miikellefi,
iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat lizerinden mal veya
hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak
dagitilmig sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen
kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

65




287

30.

FAALIVET RAPORU / 2024

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (devami)
Tiirkiye’deki vergi uygulamalari (devami)

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varlig1 ve ylikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore
hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agagida
belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orant %25°tir. (2023: %25)

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagl
ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gdsterilir.
2 Agustos 2024 tarihinde ana sirketin kurulu oldugu Tiirkiye Hiikkiimeti, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli
olmak iizere Ikinci Siitun gelir vergisi mevzuatim yiiriirlige koymustur. Mevzuat uyarmca, ana sirketin,
Tiirkiye'de, % 15'in altinda bir efektif vergi orani iizerinden vergilendirilen bagli ortakliklarinin karlar1 iizerinden
ek vergi ddemesi gerekecektir. 7524 sayili Kanun 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan Yurt Ici
Asgari Kurumlar Vergisi, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olacak sekilde yiriirliige girmistir.

Diger iilkelerdeki vergi uygulamalar:

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla faaliyet gosterilen diger iilkelerdeki efektif vergi oranlar1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Rusya %20 %20
Hollanda %25 %25
Kazakistan %28 - %32 %28 - %32
Irak %15 - %35 %15 - %35
Romanya %16 %16
Sirbistan %15 %15
Makedonya %10 %10

Kiiresel Asgari Ilave Vergi

Grup, ¢ok uluslu yapist dogrultusunda, diinya genelinde uygulanmaya baslanilan "Kiiresel Gelir Vergisi" ile ilgili
gerekli aragtirma ve analizleri ger¢eklestirmistir. Bu dogrultuda, yapilan analizler ¢er¢evesinde, Grup’un faaliyet
gosterdigi mevcut lokasyonlardan biri olan Kuzey Makedonya'da, s6z konusu vergi diizenlemesi ¢ergevesinde ek
bir vergi yiikiimliiliigiine tabii olacag tespit edilmistir. Kuzey Makedonya i¢in hesaplanan ilave vergi tutari, ilgili
finansal tablolara yansitilmigtir.

Grup, Kuzey Makedonya disinda faaliyet gosterdigi diger tilkelerde "Kiiresel Gelir Vergisi" kapsaminda yer alan
"Giivenli Liman" diizenlemesine tabii olup, ilgili diger lokasyonlarda ek vergi yiikii bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

30. VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Konsolide kar veya zarar tablosu

Cari donem kurumlar vergisi (4.510.375) (4.005.044)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (4.258.507) 392.762
(8.768.882) (3.612.282)

Donem kar1 vergi yiikiimliiligii hareket tablosu asagida verilmistir.
2024 2023
1 Ocak bakiyesi 1.028.861 1.103.210
Cari donem vergi gideri 4.510.375 4.005.044
Odenen vergiler (4.575.015) (4.576.912)
Cevrim farki 199.289 497.519
31 Aralik bakiyesi 1.163.510 1.028.861

31 Aralik 2024 ve 2023 dénemleri itibartyla, vergi dncesi kar iizerine yasal vergi orani uygulanarak bulunan vergi
gideri ile ilisikteki konsolide kar veya zarar tablosundaki toplam vergi karsihig1 arasindaki mutabakat asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023

Vergi dncesi kar 34.917.582 21.298.810
Gegerli olan kurumlar vergisi orant 8.729.396 %25,0 5.324.703 %25,0
Yergl orani farkli ya da gelir vergisinden istisna 557 617 (342.984)
isletmeler
Fonksiyonel para birimi farkhhig1 etkisi ve diger (518.131) (1.369.437)
Donem vergi gideri 8.768.882 3.612.282
67

288




m FAALIVET RAPORU / 2024 ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 m

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)
30. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami) 30. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari 31 Aralik 2024 ve 2023 donemleri itibariyla sona eren hesap donemi igin net ertelenmis vergi ylkimliligi
kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varligi/ylikiimliiliigiiniin dagilimi asagida dzetlenmistir: hareketi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik 2024 2023
2024 2023 1 Ocak bakiyesi 11.793.300 6.639.285
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarmn ve Kar veya zarar tablosunda yansitilan ertelenmis vergi gideri 4.258.507 (392.762)
yatirim amagh gayrimenkullerin 6l¢tim farklart (16.930.008) (11.171.735) Ozkaynaga yansitilan ertelenmis vergi gideri / (geliri) 532.083 (23.014)
“PSA” kapsamindaki GE stogu (*) (568.818) (354.640) Yabanci para ¢evrim farklar 3.054.205 5.569.791
Finansal araglar gergege uygun deger diizeltme etkisi (2.239.814) (549.005) 31 Aralik bakiyesi, toplam net ertelenmis vergi yiikiimliligi 19.638.095 11.793.300
Diger - (1.407)
Briit ertelenmis vergi yikiimliligii (19.738.640) (12.076.787) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde diger kapsamli gelirle ilgili ertelenmis vergiler
Kidem tazminati kargihg 105.407 76.476 asagidaki gibidir:
Siipheli alacak kargilig1 (10.842) -
Vergi Vergi ile Vergi Vergiile
Briit ertelenmis vergi varhklar 100.545 283.487 Vergioncesi  (gideri) / netlenmis Vergi oncesi  (gideri) / netlenmig
. e tutar geliri tutar tutar geliri tutar
Net ertelenmis vergi yikimliligt (19.638.095) (11.793.300)
Duran varliklar deger artig
fonundaki degigim 3528575  (535.693) 2.992.882 59423  (10.698) 48.725
™) ?rug.’.unltyedehll( piir%g ted?r‘il;c;iiil Gt?pera}l cllilec;:ric (lGE) ilertyellpllap “Pan's ari(d STr\lmies iA'gfre;metnt” k(tPiA) kapsaminda Tanmlanms fayda planlart
Yyapilan duzeltme 1€ 11gil1 gegiCl rarklar uzerinden hesaplanan ertelenmig verglt yukumlulugunu ifade etmekxtedir. yel’lidel’l ol(;um kaylplan (14441) 3.610 (10831) (168558) 33712 (134846)
Finansal riskten korunma
Ertelenmis vergi, finansal tablolarda asagidaki gibi yansitilmustir: fonundaki defglgm ) ) ) (831) ) (831)
Yabanci para ¢evrim
31 Arahk 31 Arahk farklarmdaki degisim 30.846.581 - 30.846.581 51.391.061 - 51.391.061
2024 2023 34.360.715  (532.083)  33.828.632 51281095  23.014  51.304.109
Ertelenen vergi varliklan 92.690 94.973
Ertelenen vergi yukiimliiliigii (19.730.785) (11.888.273)
Net vergi yiikiimlilikleri (19.638.095) (11.793.300)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un bagh ortakliklari, subeleri ve istiraklerdeki yatirimlarindaki hisseleri ile
ilgili olarak, tizerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis ve muhasebelestirilmemis gecici farklarin toplam tutari
53.433.527 TL (31 Aralik 2023 — 39.988.170 TL)’dir.
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32.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

PAY BASINA KAZANC

Hisse basina kazang, cari donem karinin yil boyunca islem goren hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
boliinmesiyle hesaplanir.

Tiirkiye’de sirketler yeniden degerleme artis fonundan veya birikmis karlardan karsilanmak {izere bedelsiz hisse
senedi dagitimi yoluyla sermayelerini arttirma hakkina sahiptir. Hisse basina kazang hesaplanmasi sirasinda s6z
konusu artirimlar temettii olarak dagitilan hisse senetleri olarak kabul edilmislerdir. Sermayeye eklenen kar pay1
dagitimlar1 da ayni sekilde degerlendirilmektedir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tiir
hisselerin tiim y1l boyunca dolasimda oldugu kabul edilmistir. Bu sebeple hisse bagina diisen kar1 hesaplamakta
kullanilan hisse adedinin agirlikli ortalamasi geriye doniik etkiler de gbz 6niinde bulundurularak belirlenmistir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Pay basma kazang
- adi hisse senedi (tam Kr olarak) 421 2,89
- intifa senetleri (*) - -
Kurucu intifa senedi sahiplerine - -
Enka Holding intifa senedi sahiplerine - -

1 Kr nominal bedelli hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 5.862.743.582 5.862.743.582
- adi hisse senetleri 5.862.743.582 5.860.782.600
-geri almmg paylar - 1.960.982
- intifa senetleri

Kurucu intifa senetleri 1.000 1.000

Enka Holding intifa senetleri 1.000 1.000

(*) 2024 yil1 kar dagitimi rapor tarihinde Sirket yonetimi tarafindan belirlenmediginden, hisse bagina kazancin tamami adi hisse
senetlerinde gosterilmistir.

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI
iliskili taraflar

Bir sirketin iligkili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri iizerinde kontrol giiciine sahip olmasi
veya ilgili sirketin finansal ve idari kararlarini olusturmasinda Onemli bir etkisi olmasina bagli olarak
belirlenmektedir. Grup, Tara Holding (%49,80) (31 Aralik 2023 - %49,80) ve Tara ve Giilgelik aileleri (%28,40)
(31 Aralik 2023 - %28,40) tarafindan kontrol edilmektedir. Konsolide finansal tablolar i¢in hissedar sirketleri,
hissedarlar, konsolide edilmeyen istirakler ve onlarin istirakleri ve bagli ortakliklar1 ile diger Enka Grubu
sirketlerinin bakiyeleri ayr1 kalemler olarak gosterilmis ve bu sirketler ve Grup’un iist diizey yoneticileri iligkili
taraflar olarak adlandirilmustir.

Grup, faaliyetleri esnasinda iligkili taraflarla cesitli islemler yapmaktadir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona
eren yillar itibartyla, iliskili taraflar ile dnemli bakiyelerin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Alacaklar Borglar Alacaklar Borglar
Ortaklar - - - 29
Enka Spor Kuliibii 28 - 638 -
28 - 638 29

2024 yilinda iligkili taraflardan 180 TL tutarinda kira geliri elde edilmistir (2023 - 114 TL). Ayn tarih itibariyla
iliskili taraflara yapilan satiglar yoktur (2023 - Yoktur).
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32.

33.

ENKA INSAAT VE SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Ust yonetime saglanan faydalar

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil igerisinde Yo6netim Kurulu i¢in 6denen iicretler toplami 310.371 TL (31
Aralik 2023 - 166.063 TL), Sosyal Giivenlik Kurumlari’na 6denen primler toplami 42.802 TL (31 Aralik 2023 -
17.477 TL) ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tahakkuk etmis yasal kidem tazminat1 tutar1 7.544 TL dir (31 Aralik
2023 - 1.736 TL). Yo6netim Kurulu haricindeki genel miidiir, genel koordinator, genel miidiir yardimeilar: gibi tist
diizey yoneticiler i¢in 6denen ficretler toplamm 625.007 TL (31 Aralik 2023 - 444.142 TL), Sosyal Giivenlik
Kurumlari’na 6denen primler toplami 49.854 TL (31 Aralik 2023 - 30.031 TL) ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutar1 41.162 TL’dir (31 Aralik 2023 - 24.206 TL).

FINANSAL RiSK YONETIiMIi VE POLITiKALARI

Grup’un baslica finansal araglar1 banka kredileri, kiralama yiikiimliiliikleri, nakit, kisa vadeli mevduatlar, hisse
senetleri ve menkul kiymetlerden olugsmaktadir. Finansal araglarin ana amaci Grup’un faaliyetleri i¢in finansman
saglanmasi ve yatirirm amaclidir. Grup bunlarin disinda faaliyetlerinin sonucu olarak ortaya ¢ikan ticari alacaklar
ve borglar gibi finansal araglara sahiptir.

Grup’un finansal araglarinin dogurdugu temel riskler faiz orani riski, yabanci para riski, kredi riski ve likidite
riskidir. Yonetimin bu risklerin yonetimiyle ilgili politikalar1 asagida 6zetlenmistir. Grup, ayrica biitiin finansal
araglarinin pazar degeri riskini de goz oniinde bulundurmaktadir.

Sermaye yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢aligirken, diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi
borglar, nakit ve nakit benzerleri ve 21 numarali notta agiklanan ¢ikarilmis sermaye, sermaye yedekleri ve kar
yedeklerini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup’un iist yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda iist yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
siifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun kararina bagli olanlart Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmesine sunar. Grup, iist yonetim ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerine dayanarak,
sermaye yapisini yeni borg¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri,
yeni hisse ihrac1 ve hisselerin geri satin alimi yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Grup’un genel stratejisi onceki donemden bir farklilik gostermemektedir.

Grup sermaye yapisinin takibi kapsaminda asagidaki oranlamada net varlik/6zkaynak oranini kullanmaktadir. 31
Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerinin ve kisa vadeli finansal yatirimlarinin
finansal borglardan diisiilmesiyle hesaplanan asagidaki tabloda net varligin, toplam sermayeye boliinmesi ile
bulunan varlik sermaye orani asagidaki gibidir:

Net Varlik/Toplam Sermaye Orani

31 Arahk 31 Arahk

2024 2023
Nakit, Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirimlar 194.737.166 152.921.302
Eksi: Toplam Finansal Yukiimliilikler 4.102.664 3.586.735
Net Varliklar 190.634.502 149.334.567
Ozkaynaklar 283.231.960 218.533.737
Ozkaynaklar - Net Varliklar 92.597.458 69.199.170

Net Varlik/Toplam Ozkaynaklar Orani %67,31 %068,33
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33.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

FINANSAL RiSK YONETiMi VE POLITIKALARI (devami)
Faiz orani riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski, faiz oranina duyarl olan varlik ve ylikiimliiliiklerini dengelemekle olusan
dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Yabanci para riski

Yabanci para riski Grup'un g¢ogunlukta Avro ve Ruble, fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 olmayan
konsolidasyon kapsamindaki sirketler i¢in de ABD Dolar yiikiimliiliiklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Grup, bir¢ok iilkede insaat, ticaret, iiretim, gayrimenkul kiralama ve enerji sektorlerinde faaliyet gostermektedir
ve bu sebeple doviz kurlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup, déviz kuru degisikliginin etkisini, yaptigi
islemler disinda, yabanci iilkelerdeki yatirimlarinda da yasamaktadir. Grup'un doéviz kuru risk yonetimi, doviz
cinsinden aktif ve pasif hesaplarinin birbirlerini dengelemeleri saglanarak yapilmaktadir.

Grup, maruz kaldig1 yabanci para riskini en aza indirmek i¢in, finansal pozisyonunu, nakit girig/cikislarini detayl
nakit akim tablolarryla izlemekte ve ayni zamanda gerekli gordiigii durumlarda kur riskinden korunma amagh
finansal islemler yapmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibari ile net doviz pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
A .Doviz cinsinden varliklar 45.399.530 33.915.501
B.D6viz cinsinden yiikiimliilikler (25.358.345) (13.164.713)
Net bilan¢o déviz pozisyonu (A+B) 20.041.185 20.750.788

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibari ile yabanci para pozisyonu detaylar1 asagidaki gibidir (parasal
olmayan varliklar doviz kuru riski tagimadigindan tabloya dahil edilmemistir).

72

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. / 2024 m

33.

ENKA INSAAT VE SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

FINANSAL RiSK YONETIMI VE POLITIKALARI (devami)

Yabanci para riski (devami)
31 Aralik 2024

TL Karsilig1
(Sunum ABD Diger

para birimi) Dolan (*) Euro TL TL (**)
1. Ticari Alacak 6.394.905 4.284 57.397 1.050.222 3.084.915
2a. Parasal Finansal Varliklar 32.331.774 36.678 278.223 4.461.831 16.355.076
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 6.530.535 63.698 61.119 737.585 1.300.386
4. DONEN VARLIKLAR 45.257.214 104.660 396.739 6.249.638 20.740.377
5. Ticari Alacaklar 337.090 - 9.176 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger (194.774) 3 96 45.915 (244.322)
8. DURAN VARLIKLAR 142.316 3 9.272 45.915 (244.322)
9. TOPLAM VARLIKLAR 45.399.530 104.663 406.011 6.295.553 20.496.055
10. Ticari Borglar 7.710.594 37.213 57.366 538.626 3.751.591
11. Finansal Yikiimlilikler - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yikimliiliikler 16.965.817 14.976 66.238 1.414.600 12.589.446
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 24.676.411 52.189 123.604 1.953.226 16.341.037
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimlilikler 587.305 - - - 587.305
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 94.629 2.682 - - -
17. UZUN VADEL] YUKUMLULUKLER 681.934 2.682 - - 587.305
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 25.358.345 54.871 123.604 1.953.226 16.928.342
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /
yukiimliiliik pozisyonu (19a-19b) 209.118 89.624 (25.000) - (2.034.426)
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden 4.080.354 89.624 25.000 - -

tiirev Urtinlerin tutari
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden 3.871.236 - 50.000 - 2.034.426
tirev triinlerin tutari

20. Net yabanci para varlik yiikiimliilik 20.250.303 139.416 257.407 4.342.327 1.533.287

pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
yikiimliiliik pozisyonu 13.705.424 (13.909)  221.192 3.558.827 2.511.649
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin 918.434 - 25.000 - -

toplam gergege uygun degeri
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - - -

24. Doviz yikiimliliklerin hedge edilen
kisminin tutart

(*) Islevsel para birimi ABD Dolar1 olmayan konsolide edilen bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarla ilgili tutarlardur.
(**) ABD Dolar1 ve Euro para birimi digindaki yabanci para birimlerinin TL karsiliklarini ifade etmektedir.
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33.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

FINANSAL RiSK YONETIMI VE POLITIKALARI (devami)

Yabanci para riski (devami)
31 Arahik 2023

TL Karsiligi
(Sunum ABD Diger
para birimi) Dolar: (¥) Euro TL TL (**)
1. Ticari Alacak 4.897.214 3.932 96.985 189.916 1.432.420
2a. Parasal Finansal Varliklar 22.347.443 24.377 280.146 2.519.771 9.984.609
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 5.787.725 53.719 96.889 166.172 884.110
4. DONEN VARLIKLAR 33.032.382 82.028 474,020 2.875.859 12.301.139
5. Ticari Alacaklar 281.271 - 8.635 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 355.232 - - - 355.232
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 246.616 3 1 38.294 208.201
8. DURAN VARLIKLAR 883.119 3 8.636 38.294 563.433
9. TOPLAM VARLIKLAR 33.915.501 82.031 482.656 2.914.153 12.864.572
10. Ticari Borglar 5.448.886 21.920 41.618 597.746 2.850.228
11. Finansal Yikiimlilikler 793 - - - 793
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler 7.269.365 13.402 28.126 1.084.023 4.874.653
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 12.719.044 35.322 69.744 1.681.769  7.725.674
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiktimliilikler 354.031 20 172 - 347.844
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler 91.638 3.113 - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 445.669 3.133 172 - 347.844
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 13.164.713 38.455 69.916 1.681.769 8.073.518
19. Bilango dist tiirev araglarin net varlik /
yikiimlilik pozisyonu (19a-19b) 56.393 - 35.000 - (1.083.694)
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
tiirev tiriinlerin tutari 1.140.087 - 35.000 - -
19b. Pasif karakterli bilango digt déviz cinsinden
tiirev triinlerin tutari 1.083.694 - - - 1.083.694
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik
pozisyonu (9-18+19) 20.807.181 43.576 447.740 1.232.384 3.707.360
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
yikiimliilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 14.716.447 (10.146)  315.850 1.027.918 3.698.743
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri 1.140.068 - 35.000 - -

23. Déviz varliklarin hedge edilen kismmin tutari - - - - -

24. Doviz yikiimliliklerin hedge edilen
kismimin tutari

(*) Islevsel para birimi ABD Dolar1 olmayan konsolide edilen bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarla ilgili tutarlardar.
(**) ABD Dolar1 ve Euro para birimi disindaki yabanci para birimlerinin TL karsiliklarini ifade etmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

FINANSAL RiSK YONETIiMi VE POLIiTIKALARI (devami)

Yabanci para riski (devami)

Déviz kuru duyarlilik tablosunun kar/zarar bolimiinde 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla ABD Dolar1’min
agagida belirtilen yabanci paralar karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi durumunda konsolide kar veya
zarar tablosunun ne sekilde etkilenecegi sunulmustur. Analiz yapilirken, basta faiz oranlari olmak iizere diger

biitiin degiskenlerin sabit kaldig1 varsayilmstir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla doviz kuru duyarlilik analizi tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranm paranin paranm paranin
deger deger deger deger
kazanmas1 kaybetmesi  kazanmasi kaybetmesi
TL'nin ABD Dolari karsisinda %10 deger
kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- TL net varhk / (yukimlaligii) 434.233 (434.233) 123.238 (123.238)
2- TL riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- TL netetki (1+2) 434.233 (434.233) 123.238 (123.238)
Euro’nun ABD Dolart karsisinda %10 deger
kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Euro net varlik / (yikimliliigi) 1.037.457 (1.037.457) 1.344.455 (1.344.455)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) (91.841) 91.841- 114.009 (114.009)
6- Euro net etki (4+5) 945.616 (945.616) 1.458.464 (1.458.464)
Diger doviz kurlarinin ABD Dolari karsisinda
%10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger doviz net varlik / (ytikimliiligi) 356.772 (356.772) 479.105 (479.105)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) (203.443) 203.443 (108.369) 108.369
9- Diger doviz net etki (7+8) 153.329 (153.329) 370.736 (370.736)
Toplam (3+6+9) 1.533.178 (1.533.178) 1.952.438 (1.952.438)

Kredi riski

Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin yiikiimliiligiinii yerine getiremeyip diger tarafin
finansal zarara ugrama riskidir. Grup, kredi riskini, belirli {igiincii sahislarla yiiriittiigi islemlerini kisitlayarak ve
iglincii sahislarin kredi riskini siirekli gozden gecirerek yonetmektedir.

Kredi riski yogunlagmalari, karsi taraflarin benzer is faaliyetlerinde bulunmalar1 veya aymi cografi bolge iginde
faaliyet gostermeleri ya da benzer ekonomik Ozelliklere sahip olmalart durumunda, sézlesmeye baglanmis
yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi ekonomik, politik ve diger sartlardaki degisikliklerden aynmi sekilde
etkilenmeleri sonucunda olusur. Grup, sinirl bolge ve sektorlerde sahis ve gruplarla ¢alismanin doguracagi asirt
yogunlagma riskine karsi satig faaliyetlerini ¢esitlendirerek kredi riskini yonetmektedir. Grup, ayrica gerektiginde
teminat almaktadir. Grup’un maksimum kredi risk tutar1 konsolide finansal tablolarda tasimakta oldugu finansal
araclarin taginan degeri kadardir.
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33.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

FINANSAL RiSK YONETIMIi VE POLITIKALARI (devami)
Likidite riski

Likidite riski Grup’un net fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi kuruluglartyla 6nceden
belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit girig ve ¢ikislart araciligiyla yonetilmektedir.

Finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore kirilimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gecen siire dikkate
alinarak gosterilmistir.

Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliiklerinin s6zlesmeye dayali
iskonto edilmemis 6demelerin (tahakkuk eden faizler dahil) vadelerine gore durumunu gostermektedir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahik 2024

Sézlesme uyarinca
nakit ¢ikislar 1 ayakadar 1-3 ay arasi 3-12 ay

Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplarm (I [0} () aras1 ()

Tiirevolmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar ve kiralama

iglemlerinden borglar 152.274 155.700 13.166 24.343 118.191
Ticari borglar 12.567.472 12.567.472 7.050479 3925463  1.591.530
[liskili taraflara diger borglar 0 - - - -

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahik 2024

Sozlesme uyarinca
nakit cikislar  1-3 vil aras1 3-5 yil arasi 5 yildan

Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplanm (I+THID ()] an  fazla(lin

Tiirevolmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar ve kiralama
islemlerinden borglar 3.950.390 3.966.901 1.042.834 306.797 2.617.270
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33.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI (devan)
Likidite riski (devamu)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahik 2023

Sozlesme uyarinca
nakit ¢ikislar 1 ayakadar 1-3 ay arasi 3-12 ay

Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplanu (I ()] (1)  arasi (I

Tiirevolmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar ve kiralama

islemlerinden borglar 131.815 134.787 11.386 21.078 102.323
Ticari borglar 8.561.277 8.561.277 3.160.692 2.546.316 2.854.269
Iliskili taraflara diger borglar 29 29 29 - -

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahk 2023

Sozlesme uyarinca
nakit cikislar  1-3 yil aras1 3-5 wil arasi 5 yildan

Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplanm (I ()] {n  fazla (1

Tiirevolmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar ve kiralama
islemlerinden borglar 3.454.920 3.851.920 780.782 270.125 2.801.013
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34.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

FINANSAL ARACLAR - GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, zorunlu satig veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli
taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatin1 ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal
aracin ger¢ege uygun degerini en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazli finansal alacak ve borglar finansal tablolarin hazirlandig giiniin yabanci kur oranlari {izerinden
degerlendirilmektedir.

Grup’un bilangosunda maliyet veya itfa edilmis maliyet ile yansitilan finansal araglarmin gercege uygun
degerlerinin tahmininde asagida belirtilen yontemler ve varsayimlar kullanilmugtir:

Finansal varhklar

Maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan nakit ve nakit benzeri degerleri ve diger kisa vadeli finansal
varliklarin kisa vadeli olmalarindan dolayi, gergcege uygun degerlerinin taginan degerlerine yakin oldugu
distintilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve siipheli alacaklar karsiligi1 diisiildiikten sonraki taginan
degerlerinin gergege uygun degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliiliiklerin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle gercege uygun degerlerinin
tagidiklar1 degere yaklastigi diisiiniilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem
maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Reeskont karsiligi diisiildiikten sonra kalan ticari borglarin
gergege uygun degerlerinin tagidiklari degere yakin oldugu dngdriilmektedir. Uzun vadeli ticari borglar ve finansal
borglar doviz cinsinden tutuldugundan dolay: gergege uygun degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu
diistintilmektedir.

Finansal tirev araclar/ vadeli doviz alim — satim s6zlesmeleri

Grup, faaliyet konusu geregi finansal araglar igeren cesitli islemler gerceklestirmektedir. Tiirev finansal araglar iki
taraf arasinda yapilan finansal bir s6zlesme olup, 6demelerin finansal arag ile ilgili faiz oraninda, mal bedelinde,
doviz kurunda, oran endeksinde veya benzer bir degiskende meydana gelen degisiklige bagimli oldugu bir finansal
araci ifade eder.

Asagidaki tablo tiirev finansal araglardan kaynaklanan varlik ve yiikiimliliikleri ve nominal tutarlarin vade
analizini gostermektedir. Nominal tutar tiirev finansal aracin bagli oldugu varligin faiz oranini, déviz kurunu veya
endeksini ve tlirev finansal araglarin degerindeki degisimin 6l¢lilmesine baz olan tutar1 ifade eder. Nominal deger
doénem sonunda agik olan islem toplamini gdsterir, piyasa ve kredi riskinin gdstergesi degildir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibarryla, finansal araglarin gercege uygun degerleri bilango tarihinde olusan
vadeli doviz kurlarinin kullanilmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2024
Gergege uygun 1-12 1-2 2-5
deger/kar (zarar) ay arasl yil aras1 yil aras1
Tiirev araglar 202.120 - - -
Vadeli islemler satis s6zlesmesi - 3.879.514 - -
Vadeli iglemler alim s6zlesmesi - 4.063.970 - -
31 Aralik 2023
Gergege uygun 1-12 1-2 2-5
deger/kar (zarar) ay arasi yil aras1 yil aras1
Tiirev araglar - - - -
Vadeli islemler satis sdzlesmesi - 1.142.733 - -
Vadeli islemler ahm s6zlesmesi - 1.083.961 - -
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34.

ENKA iINSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

FINANSAL ARAGLAR - GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR (devami)

Gergege uygun deger hiyerarsi tablosu

31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyla Grup bilangoda gergege uygun degerden tutulan asagidaki finansal varlik ve

yiikiimliiliiklere sahiptir.

Grup, gercege uygun degeri bedeli belirlemekte ve gostermekte, asagidaki hiyerarsiyi kullanmaktadir;

Seviye 1: Etkin piyasalarda kote edilen 6zdes varlik ve yilikiimliiliikler,

Seviye 2: Finansal tablolara yansitilan ger¢ege uygun deger iizerinde 6nemli etkisi olabilecek girdilerin direkt ve

endirekt olarak gézlemlenmesi,

Seviye 3: Finansal tablolara yansitilan gercege uygun deger iizerinde 6nemli etkisi olabilecek girdilerin
gbzlemlenebilir piyasa verileri olmaksizin belirlenmesi.

31 Aralik 2024:

Ozel sektor tahvilleri

Hisse senetleri

Yabanci devlet tahvilleri

Tiirkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri
Yatirmm fonlar

Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varhiklar

Vadeli islem s6zlesmeleri

Gerg¢ege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal yiikiimliiliikler

31 Arahk 2023:

Ozel sektor tahvilleri

Hisse senetleri

Yabanci devlet tahvilleri

Tiirkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri
Yatirim fonlan

Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varhiklar

Vadeli islem s6zlesmeleri

Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varhklar

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
20.607.720 - -
40.904.505 674.216 295.176
74.657.867 - -

5.643.119 - -

7.558.276 1.209.854 872.621

149.371.487 1.884.070 1.167.797
- 202.120 -
202.120

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

9.193.221 - -
27.858.422 505.444 246.190
64.225.584 - -

8.738.509 - -

4.177.015 1.016.989 748.402

114.192.751 1.522.433 994.592
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35.

36.

37.

ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSLARINDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER
Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul kararmna istinaden

hazirladigi ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iliskin agiklamas1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 (*) 31 Aralik 2023 (*)
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 13.261 10.833
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 712 100
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin icreti 3.389 220
Toplam 17.362 11.153

(*) Yukaridaki iicretler yurtdisi ve yurtigindeki tiim bagli ortakliklar ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin Grup
denetimi kapsaminda alinan hizmetler ve diger bagimsiz denetim ve giivence denetim hizmetlerine iligkin ticretler
dahil edilerek belirlenmis olup, yurtdisi bagh ortaklik ve miisterek yOnetime tabii ortakliklarin yabanci para
cinsinden olan ticretleri ilgili yillarin y1llik ortalama kurlar1 kullanilarak TL’ye gevrilmistir.

NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI / (KAYIPLARI)’NA iLISKIN ACIKLAMALAR

Grup’un net parasal pozisyon kazang ve (kayiplarina) iligkin tutarlar asagidaki gibidir;

1 Ocak -
Parasal Olmayan Kalemler 31 Aralk 2024
Bilanco Kalemleri 80.698
Stoklar 1.062.164
Diger dénen varhklar 187
M addi duran varliklar 10.085.897
M addi olmay an duran varliklar 5.210
Diger duran varliklar 112
Odenmis sermaye (3.644.840)
Gegmis yillar karlart (7.428.032)
Gelir Tablosu Kalemleri (1.690.247)
Hasilat 747.201
Satislarin maliy eti (2.343.209)
Genel y6netim giderleri (37.619)
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler 50.098
Yatirim faaliy etlerinden diger gelir/giderler 13.730
Finansman gelir/giderler (14.835)
Vergi gideri (105.613)
Net Parasal Pozisyon Kayiplan (-) (1.609.549)

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup ile Vertex Hydrogen Limited arasinda 15 Ocak 2025 tarihinde Kuzey Bati Ingiltere'deki Ellesmere Liman
Bolgesi Stanlow Rafineri'sinde insa edilecek Diisiik Karbonlu Hidrojen Uretim Tesisi Projesi icin sdzlesme
imzalanmistir. S6zlesme miihendislik, tedarik, ingsaat ve devreye alma islerini kapsamakta olup bedeli yaklasik
529 milyon Ingiliz Sterlini'dir.
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