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ALTI AYLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Enka Insaat ve Sanayi A.S. Genel Kurulu’na,

Enka Ingaat Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30
Haziran 2025 itibariyla hazirlanan alti aylik faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin,
sinirl1 denetimden ge¢cmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarl olup olmadiginin sinirh
denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu alti aylik Faaliyet Raporu Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir. Simirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, altt
aylik faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis 15 Agustos 2025
tarihli simirli denetim raporuna konu olan ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlar ile
tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Siirli denetim, Sinirhh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Sinirhi denetimimiz, alt1 aylik faaliyet raporunda yer
alan konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem konsolide finansal tablolar ve
aciklayict notlar ile tutarli olup olmadigina iligskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan
ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara donem Kkonsolide finansal bilgilerin siirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine
iligkin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki alt1 aylik faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin
siirl denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler
ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

%~ Co
M

- e
3 ,,4( );\ py |
{ & yy

o
% N LS/ -
2/ X <
\ Vs ‘\
/ e/ s
), ‘s at .
; o

D
Burg¢ Seven, SMMM
Sorumlu Denetgi

\

k)

Istanbul, 15 Agustos 2025

Deloitte; Ingiltere mevzuatima gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agmndaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinin her biri ayr1 ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global”
olarak da anilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global {iye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini
ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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ENKA INSAAT VE SANAYi A.S.
30 Haziran 2025

Rapor Donemi -01.01.2025- 30.06.2025
Tescilli Sirket Adi : ENKA ingaat ve Sanayi A.S.
Tescil veya Kurulug Tarihi :1957
Kayith Oldugu Ulke - Istanbul/Tiirkiye
Ticaret Odas! Sicil Numarasi 168194
Odenmis Sermaye :6.000.000.000 TL (Tiirk Lirast) 2.751.958.581 ABD Dolari (esdegeri)
BS EN IS0 9001 : 2015 Kayith
Sertifika No :FS 57544
BS EN ISO 14001 : 2015 Kayrth
Sertifika No : FSEMS 71388
BS EN IS0 45001 : 2018 Kayitl
Sertifika No : OHS 71389
BS IEC 27001 : 2013 Kayith
Sertifika No :1S 715596
ASME A - 2023 Kayith
Sertifika No : 45151
ASMEU : 2023 Kayitli
Sertifika No : 45152
ASME U2 - 2023 Kayith
Sertifika No - 45153
ASME S : 2023 Kayitli
Sertifika No - 45154
Kurumsal Yénetim Notu :9.38- Kasim 2024 Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.
Merkez Ofis Adresi : Balmumcu Mah. Zincirlikuyu Yolu No:10, 34349 Besiktas/istanbul
Tel 1490 (212) 376 10 00 (pbx)
Fax 1490 (212) 272 88 69
Resmi internet Sitesi : www.enka.com
E-posta :enka@enka.com
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YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI

Yonetim Kurulu:

Sirketin 28.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda 1 yil siireyle gorev yapmak lizere segilen Yonetim
Kurulu asagidaki gibidir.

Agah Mehmet Tara - Yonetim Kurulu Baskani

Cem Celiker : Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Erdogan Turgut - Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Uye)

Vasif Sayil - Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Bagimsiz Uye)
Nazli Tlabar Giiler - Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimjze iliskin bagimsizlik beyanlar, SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi'ne uygun olarak kendilerinden alinmistir.

Denetim Komitesi:

Sirket'in Denetim Komitesi Yonetim Kurulu Karari ile segilmis olup ba§imsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri Vasif Sayil ve Nazli Tlabar Giiler'den olusmaktadir.

FAALIYET OZETI

Sirket'in aktif biiyiikligii donem sonunda 10,89 milyar ABD Dolari (432,64 milyar TL) seviyesinde
ve donem iginde konsolide satis gelirleri 1,72 milyar ABD Dolar (64,36 milyar TL) seviyesinde
gerceklesmistir. Ana ortaklik paylari itibariyla net kar ise 415,670 milyon ABD Dolari (15,57 milyar
TL) olarak gerceklesmistir.

Sirket'in nakit ve benzeri kiymetleri ile kisa ve uzun vadeli finansal yatinmlarinin toplami 5,59
milyar ABD Dolari (222,27 milyar TL) seviyesindedir. Buna karsilik ayni donemde kisa ve uzun
vadeli finansal borglari ise 141,9 milyon ABD Dolari (5,64 milyar TL) seviyesinde gerceklesmistir
ve Sirket'in net nakit pozisyonu 5,45 milyar ABD Dolar (216,63 milyar TL) seviyesinde
gerceklesmistir.

Donem iginde ortalama 25.452 kisinin calismakta oldugu ENKA'da odaklanilan sektorler,
miihendislik ve ingaat, enerji liretimi, gayrimenkul yatirim ve yonetimi ile ticarettir.

Miihendislik ve insaat sektoriinde satis gelirleri, grup ici gelirler dahil, gegen senenin ayni
donemine gore %14,84 oraninda artarak 1,22 milyar ABD Dolar (45,53 milyar TL) seviyesinde
gergeklesmistir. Basta enerji, dogal gaz ve petrol alanlarinda olmak iizere, ingaat segmentindeki
kriterlerimizden 6diin vermeden yeni projeler listlenmek lizere is gelistirme ¢aligmalarimiz devam
etmektedir.

30 HAZIRAN 2025 ARA DONEM YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU / 4



30 HAZIRAN 2025 ARA DONEM YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Donem sonu itibariyla ingaat segmentimizdeki yapiimakta olan iglerin kalan tutari 7,89 milyar ABD

Dolari seviyesinde olup dagilimi asagidaki gibidir:

Backlog (Milyon ABD Dolary) %
Ozel Projeler 1,323 16,8
Birlesik Krallik 1,167 14,8
Libya 967 12,3
ABD 822 10,4
Irak 819 10,4
Kuzey Makendonya 692 88
Almanya 361 4,6
Sirbistan 331 42
Tiirkiye 245 3,1
Suudi Arabistan 229 2,9

Diger* 937 11,9
TOPLAM 7,893 100

* "Diger” Avustralya, Bahamalar, Brezilya, Cin, Dominik Cumhuriyeti, Fransa, Ispanya, Japonya, Kanada,
Kazakistan, Macaristan, Mogolistan, Nijerya, Norveg, Ozbekistan, Polonya, Porto Rico, Rusya, Senegal, Singapur,
Tiirkmenistan

Sirket'in, tamami Moskova'da bulunan ofis binalari ve bir otel ile sahip olunan aligveris
merkezlerindeki kiralik alanlardan olusan gayrimenkul segmentindeki ciro gecen senenin ayni
donemine gore %15,26 oraninda artarak 187,15 milyon ABD Dolar (7,01 milyar TL) seviyesinde
gerceklesmistir.

Enerji iiretimi alaninda ENKA, Yap-iglet modeli gergevesinde isletilen ve tamamina sahip oldugu
toplam 4100 MW kapasiteli Gebze, Adapazan ve izmir dogal gaz kombine gevrim santralleriyle,
Tirkiye'nin en bilyik 6zel sektor elektrik enerjisi dreticisi olup Tiirkiye'nin yillik elektrik ihtiyacinin
yaklasik %10’unu karsilayabilme kapasitesine sahiptir. EUAS ile olan Elektrik Satis S6zlesmesi'nin
sonlanmasinin ardindan Adapazari ve Gebze santrallerinde Subat 2019'da, izmir santralinde Agustos
2019'da iretim durmustu. Mayis 2021'de Adapazari, Haziran 2021'de Gebze ve Temmuz 2021'de
izmir santralinde iiretime tekrar baslanmistir. Mevcut santrallere ilaveten 10 Kasim 2022 tarihinde,
Kirklareli ilinde bulunan 890 MW kapasiteli Dogal Gaz Kombine Gevrim Santralinin lisans sahibi
Verbena Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 hissesi satin alinmig ve bahse konu santralin ingaatina
basglanilmistir. Santralin bu yilin son geyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir.

Ayrica, 27 Eyliil 2023 tarihinde Bulgaristan'da bulunan 40 MW kapasiteli fotovoltaik enerji santrali
uygulama ve geligtirme lisans sahibi Town Up 8 EOOD sirketinin %100 hissesi satin alinmistir ve bahse
konu santralin ingaati devam etmekte olup bu yilin {iglincii geyreginde devreye alinacaktir.

Ticaret segmentinde ise ABD Dolari bazinda elde edilen ciro 155,18 milyon ABD Dolari (5,81 milyar
TL) seviyesinde gergeklesmistir
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Donem igerisinde veya hesap doneminin kapanmasindan beri sirketimizin faaliyetlerini siirdiirdig
sektor ve iilkelerde performansimizi olumsuz etkileyecek mevzuat degisikligi olmamistir. Ancak
Rusya'nin Ukrayna askeri operasyonun siirmesiyle, Grup'un Rusya ve bolge cografyasindaki iglerine
iliskin ortaya ¢ikan belirsizlikler devam etmektedir. 30 Haziran 2025 tarihli konsolide finansal
tablolar hazirlanirken bu belirsizliklerin etkileri finansal tablolara yansitilmistir.

Sirket'in konsolide olan bagh ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinda onemli
bir degisiklik olmayip, ilgili listeye 31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Hesap
Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu’nda yer verilmistir.

Not: Sirket'in islevsel para birimi ABD Dolari oldugu igin tiim analizler ABD Dolari cinsinden yapiimistir. Finansal duruma iliskin bilgiler TL
olarak sunulurken ilgili bilango tarihindeki ABD Dolari/TL kuru olan 39,7408 ile; kar veya zarar ve diger islemlere iliskin TL olarak sunulan
bilgiler ise cari donemin ABD Dolari/TL ortalama kuru olan 37,450356 ile gevrilmistir.

KURUMSAL YONETIM

GENEL KURUL TOPLANTISI

ilgili dénem icerisinde 28.03.2025 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi gerceklesmistir. Bu
Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan giindem onerisi verilmemis olup bahse konu Genel Kurul'a
iligkin bilgiler agagidadir:

Toplanti Tiirii Olagan
Toplanti Giini 28.03.2025
Katilim Orani %73,1
Menfaat Sahiplerinin Katilimi Evet
Medyanin Katilimi Hayir

Pay Sahiplerinin Soru Sorma Hakkinin Kullanilip Kullaniimadigi Kullanildi

Bu Sorulara Cevap Verilip Verilmedigi Verildi

Pay Sahiplerinin Oneride Bulunup Bulunmadig Bulunulmadi
Onerinin sonucu

Genel Kurul toplanti tutanaklari Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilmekte
ve internet sitemizde duyurulmakta olup, talep edilmesi {izerine sirket merkezinde
incelenebilmektedir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurulu’'nda 2024 yili iginde yapilan bagislar ayri bir gindem maddesi
altinda ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.
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OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

ENKA ingaat ve Sanayi A.S.'de toplam 6 milyar adet beheri 1 TL nominal degere sahip hisse senedi
bulunmakta olup bu hisseler iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

ENKA ingaat ve Sanayi A.S.'nin 28.03.2025 tarihi itibariyla %5 ve lizerindeki pay sahiplerinin
dokiumii asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri Sermayedeki Payi (%)
TARA HOLDING A S. 49,80
VILDAN GULCELIK 7,99
SEVDA GULGELIK 6,43
ENKA SPOR EGITIiM VE SOSYALYARDIM VAKFI 587
DIGER 29,91
TOPLAM 100,00

ENKA insaat ve Sanayi A.S.'nin ortaklik yapisinda karsilikli istirak iliskisi iginde bulunan bir tiizel
kisilik yoktur. Azlik paylarinin yonetimde temsiline iligkin bir diizenleme olmayip, birikimli oy
kullanma hakkina yer verilmemektedir. Sirketimizin oy hakkinin kullanimini zorlastirici yonde
herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.

KAR PAYI

Yonetim Kurulu, 28 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararina istinaden,
2024 yih dagitilabilir donem kan iizerinden hissedarlara, 12.000.000.000 TL; intifa senedi
sahiplerine ise toplam 147.026.613 TL nakit temettii dagitilmasina karar vermis ve temettii 16
Nisan 2025 tarihinde dagitilmistir.

Ayriyeten, Yonetim Kurulu, 28 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'unda verilen yetkiye
dayanarak, 01 Ocak 2025 - 31 Mart 2025 tarihli ara donem finansal tablolara gore olusan net
donem karindan temettii avansi olarak hissedarlara 1.900.000.000 TL dagitiimasina karar vermis
ve avans 11 Haziran 2025 tarihinde dagitilmistir.

YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketimizin yonetim kurulu tyelerinin belirlenmesinde; yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve yapici
calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Genel Kurul tarafindan onaylanmis olan Yonetim Kurulu ikisi icraci Uye, biri icraci olmayan iiye ve
diger ikisi icraci olmayan bagimsiz liye olmak lizere toplam 5 kisiden olugmaktadir.
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28.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla, Yonetim Kurulu iyeleri bir yil siireyle gorev yapmak
lizere asagidaki gibi onaylanmistir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Meslegi Gorevi

Agah Mehmet Tara ingaat Miihendisi Yonetim Kurulu Bagkani

Cem Geliker Avukat Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Erdogan Turgut Y. ingaat Miihendisi Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Uye)

Vasif Sayil Makine Miihendisi Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)
Nazli Tlabar Giiler isletmeci Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

YONETIM KURULU’'NUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu donem boyunca 8 adet toplanti yapmis ve bu toplantilara katiim orani %92,5 olarak
gerceklesmistir. Toplanti glindemleri hakkinda Yonetim Kurulu sekreteryasi toplanti ncesi Yonetim
Kurulu dyelerini bilgilendirmektedir. ENKA insaat ve Sanayi A.S.nin halka agilma siirecinden
baslayarak bugiine kadar Yonetim Kurulu tiyeleri agisindan farkli bir goriis one siiriilmemistir. Herhangi
bir Gyenin agirlikl oy hakki yoktur.

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

ENKA ingaat ve Sanayi A.S.'nin Yonetim Kurulu'na bagl olarak ii¢ adet komite gérev yapmaktadir.
Komiteler gerekli goriilen siklikta toplanmaktadirlar. Bu komitelere iliskin olarak Yonetim Kurulu:

Denetim Komitesine 1 yil siireyle gorev yapmak iizere:
Vasif Sayil'in (Baskan) ve Nazli Tlabar Giiler'in (Uye) segilmelerine;

Kurumsal Yénetim Komitesine 1 yil siireyle gorev yapmak iizere:
Nazl Tlabar Giiler'in (Baskan), Erdogan Turgut'un (Uye) ve Gizem Ozsoy'un (Uye) segilmelerine;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ise 1 yil siireyle gorev yapmak iizere:

Vasif Sayil'in (Baskan) ve Erdogan Turgut'un (Uye) segilmelerine;

Ayrica Yonetim Kurulu yapilanmasi geregji, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin kapsamina
giren konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar
vermistir.

Yonetim Kurulu'nun toplam 5 kisiden olugsmasi sebebiyle, bazi Yonetim Kurulu iiyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadirlar.

ilgili donemde Denetim Komitesi 3, Kurumsal Yonetim Komitesi 1 ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 3 kere olmak iizere bir sonraki sayfada belirtilen aylarda toplanti yapmistir.
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KOMITE TOPLANTILARI

DK | KYK | RESK
0CAK v v
SUBAT
MART % v
NiSAN
MAYIS v v
HAZIRAN

DK: Denetim Komitesi KYK: Kurumsal Yonetim Komitesi RESK: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

MALI HAKLAR

Sadece ENKA ingaat ve Sanayi A.S.'nin Yénetim Kurulu igin 6denen iicretler toplami 14,1 milyon TL,
Sosyal Glivenlik Kurumlar'na 6denen primler toplami 325,7 bin TL ve donem sonu itibariyla tahakkuk
etmis yasal kidem tazminati tutari 1,6 milyon TL'dir. Yonetim Kurulu haricindeki icra Kurulu, genel
miidiir, genel koordinator, genel miidiir yardimcilari ve miidiirler gibi st diizey yoneticiler igin ddenen
ticretler toplami 148,9 milyon TL, Sosyal Giivenlik Kurumlari'na 6denen primler toplami 9,4 milyon TL
ve donem sonu itibariyla tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutan 14,5 milyon TL'dir. Yonetim
Kurulu tyelerine ve iist diizey yoneticilere, hisse senetleri, hisse senetlerine dayali tiirev urinler, hisse
alim opsiyonlari, miilkiyeti verilen ve/veya kullanim icin tahsis edilen ev ya da otomobil gibi gayri nakdi
olarak yapilan 6deme bulunmamaktadir. ENKA insaat ve Sanayi A.S. higbir Yonetim Kurulu Uyesi veya
Ust Diizey Yoneticisi ile borg iligkisi igerisinde degildir.
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