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1. Raporun Donemi
01.01.2011 - 31.12.2011

2. Ortakhgin Unvani

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

3. Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tuark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Soézlesmesi
hikimleri cergevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyelerinin segimleri Genel
Kurul tarafindan gergeklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
veya Denetciliklerde kadro acigi olmasi halinde acik olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket
Ana Soézlesmesi hikimleri gercevesinde sec¢im yapiimakta ve Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir. Dénem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel
Kurulda onaylanmak (zere Yoénetim Kurulu Uyeleri i¢in Yénetim Kurulu karari,
Denetleme Kurulu Uyeleri icin Denetleme Kurulu karari ile yapiimaktadir. Sirketin 2010
Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2011 tarihinde yapilmistir.

31.12.2011 tarihi itibariyle gdrevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu

Gorevi

Goreve Baglama Tarihi

Yénetim Kurulu Bagkani

Fatih Osman TAR ve Murahhas Aza (1 yil) 22.02.2010
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Nihat KARADAG ve Murahhas Aza (1 yil) 30.09.2009

Arzu Hatice ATIK Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 26.02.2008
Yénetim Kurulu Uyesi ve

Din¢ KIZILDEMIR Murahhas Aza (1 yil) 27.02.2006

Ertugrul AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 31.03.2008

Fatma CANLI Yoénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 09.03.2010

Oguz Nuri OZGEN Yoénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 17.07.2006

31.12.2011 tarihi itibariyle gérevde olan Denetleme Kurulu Uyeleri:

Denetleme Kurulu

Gorevi

Goreve Baslama Tarihi

Ahmet Turker ANAYURT

Denetleme Kurulu Uyesi (1 yil)

09.03.2010

Unal TAYYAN

Denetleme Kurulu Uyesi (1 yil)

31.03.2011

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketin 31.03.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda gorev suresi
dolan Ali Guner TEKIN'in yerine Unal TAYYAN 1 yil sureyle gorev yapmak tizere Genel
Kurulca Denetleme Kurulu Uyeligi'ne secilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgiler Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddeleri ve Sirket Ana S6zlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin sirket disinda ydrittikleri gdrevler hakkinda
bilgiler Ek 1.’de verilmigtir.

Yonetim Kurull_,| Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhigi, Yurutilen ]
Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin
Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Denetimden Sorumlu Komite 2011 yil icerisinde 5 defa toplanmis ve SPK Mevzuati
dizenlemeleri gergevesinde yukimlilikleri kapsaminda ¢alismalarini strdirmustar.
Denetimden Sorumlu Komitenin galisma esaslari Sirketimizin 10 Agustos 2006 tarihli
Denetim Komitesi Yonetmeligi baslkli ydnergesi ile belirlenmigtir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yénetim Kurulu 2011 yili icerisinde 6 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara buyuk olgtde duzenli bir bicimde istirak etmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerine ddenecek Ucretler Genel Kurul Karari ile belirlenir.

Yénetim Kurulu Uyelerine Olagan Genel Kurulda belirlenen ucretler diginda herhangi
bir ddemede bulunulmamis, Sirket Yoénetim Kurulu Baskani ve Uyelerine Ferdi Kaza ve

Vefat sigortasi yaptiriimis, baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

4. Ust Yonetim

Goreve
Baslama Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Tarihi Tahsili Tecriibe
Orta Dogu Teknik
- Genel Miidir Universitesi — Metalurji
Oguz Nuri OZGEN 13.07.2006 Mihendisligi 28 YIl
Genel Mudur Orta Dogu Teknik
Yardimcisi Universitesi — Metalurji
Esat GUNDAY (Isletmeler) 13.07.2006 Mihendisligi 31 Vil
Genel Mudur
Yardimcisi
(insan
Kaynaklar ve Orta Dogu Teknik
Ahmet Samim SAYLAN | idari isler) 13.07.2006 Universitesi - isletme 39 Vil
ERDEMIR
Grup Mali igler Hacettepe Universitesi -
Biilent BEYDUZ Koordinatorii 11.04.2011 isletme 25 Yl
Genel Muduar
Sami Nezih Yardimcisi
TUNALITOSUNOGLU | (Mali isler) 11.04.2011 | Gazi Universitesi - Iktisat 28 Yl
ERDEMIR
Grup
Mustafa Ayhan Pazarlama ve
KALMUKOGLU Satig Orta Dogu Teknik
(vekaleten) Koordinatéri 12.07.2010 Universitesi - isletme 33 Yil
ERDEMIR
Grup Orta Dogu Teknik
Satinalma Universitesi — Metalurji
Safak CAPAR Koordinatori 23.03.2011 Muhendisligi 24 Yl
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Goreve
Baslama Mesleki
Gorevi Tarihi Tecriibe
Ust Yonetim (devami) | (devami) (devami) Tahsili (devami) (devami)
Genel Mudur
Ahmet Samim SAYLAN | Yardimcisi Orta Dogu Teknik
(vekaleten) (Satinalma) 23.03.2011 Universitesi - isletme 39 Yil
Genel Mudur
Yardimcisi
(Teknik Orta Dogu Teknik
Mehmet Micteba Hizmetler ve Universitesi — Endustri
BEKCAN Yatirimlar) 14.07.2010 Mihendisligi 34 YIl
ERDEMIR
2 - Grup Bilgi Orta Dogu Teknik
Oner SONGUL Teknolojileri Universitesi — Enduistri
Koordinatéru 12.08.2010 Muhendisligi 32 Yl

14.07.2010 tarihinden itibaren Teknik Hizmetler ve Yatirimlar Genel Mudur Yardimciligi
gorevini vekaleten ylritmekte olan Mehmet Micteba BEKCAN, 14.03.2011 tarihi
itibariyle bu gbreve asaleten atanmistir.

23.03.2011 tarihinden itibaren ERDEMIR Grup Satinalma Koordinatérligi gérevini
vekaleten ylratmekte olan Safak CAPAR, 05.08.2011 tarihi itibariyle bu goéreve
asaleten atanmistir.

23.03.2011 tarihi itibariyle, Ozan BEKCi’den bosalan Satinalma Genel Midir
Yardimcihigi goérevine Ahmet Samim SAYLAN vekaleten atanmistir.

28.03.2011 tarihi itibariyle, ERDEMIR Grup Mali igler Koordinatérligii kadrosu ihdas
edilmis ve bu géreve 11 Nisan 2011 tarihi itibariyle, Mali isler Genel Midir Yardimcisi
Biilent BEYDUZ, Biilent BEYDUZ'den bosalan Mali isler Genel Miidir Yardimcilig
gbrevine ise Sami Nezih TUNALITOSUNOGLU atanmistir.

12.08.2010 tarihinden itibaren ERDE._MiR Grup Bilgi Teknolojileri Koordinatorligu
gorevini vekaleten yuratmekte olan Oner SONGUL, 19.12.2011 tarihi itibariyle bu
gobreve asaleten atanmigtir.

2011 yihinda st yonetime Sirket Ucretlendirme Sistemi cergevesinde belirlenen
Ucretlerin yani sira Yonetim Kurulu Karari ile gorev sureleri dikkate alinarak yil icinde
bir kez basari primi 6demesinde bulunulmus, tim saglik harcamalari givence altina
alinmistir.

5. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2010 yili Faaliyet Raporu’nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01.01.2011 - 31.12.2011 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Bu kapsamda sermaye piyasasi mevzuatina uyum
kapasitemizin guglendiriimesi igin SPK Mevzuatl ile 6ngorilen nitelikte personel
gérevlendirmesi yapilmistir. Sirketin yayimlamis oldugu “Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu” Ek 2.’de yer almaktadir.
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6. Ana Soézlesmede Yapilan Degisiklikler

31.03.2011 tarihinde vyapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Sirketin Ana
Soézlesmesi'nin “Amacg ve Konusu” baslikli 4. maddesi, “Sermaye” baslikli 7. maddesi
ve “Yonetim Kurulu'nun Yetkileri” baslkh 13. maddesi :

“ Amag ve Konusu:
Madde 4- Sirketin amaci ve faaliyet konulari sunlardir:

A. Rehin etme ve kiraya verme de dahil olmak Uzere, Sirketin ama¢ ve konusu ile
dogrudan dogruya yahut dolayisiyla ilgili tasinmazlari, kullanimina iliskin batin
haklariyla birlikte satin almak, kiralamak veya sair yollardan edinmek, ihtiya¢ fazlasi
tasinmazlar| satmak;

B. Her tip, nitelik ve boyutta demir ve gelik hadde Urlnleri, alagimli veya saf demir, ¢elik
ve pik dokumleri, dokium ve pres urunleri ile, bunlarin Uretilmeleri i¢in gerekli girdilerin
ve yan urunlerinin Uretimi icin gerekli veya bunlarla iligkili tUm tesisat ve techizati
yurticinde ve yurtdisinda tek basina veya ortakliklar olusturarak insa etmek, satin
almak ve isletmek;

C. Yukarida (B) fikrasinda belirtilen Grlnlerin imal ve Uretimi igin dogrudan dogruya
veya dolayisiyla gerekli sair ham maddeleri, tirevleri ve her tip ve nitelikte maden
cevherini satin almak, kiralamak veya sair yollardan edinmek ve maden kesfetmek,
aramak, cikarmak, islemek ve Uretmek;

D. Yukarida (B) ve (C) fikralarinda belirtilen drlnlerin veya iglemlerin herhangi bir iglem
veya asamasinda elde edilen yan arin atik ve artiklarin daha ileri derecede islem
gbrmesi ve kullanilmasi hususunda dogrudan dogruya veya dolayisiyla gerekli tesisat
ve techizati satin almak, insa, tesis ve isletmek;

E. Elektrik Piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik
ve Isl enerjisi ihtiyacini karsilamak (zere otoprodiktor lisansi gercevesinde Uretim
tesisi kurmak, elektrik ve isi enerjisi Uretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu
mevzuat gergevesinde, Uretilen elektrik ve I1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi
diger tuzel kigilere ve serbest tuketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik
uretim tesisiyle ilgili tim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iligkin faaliyette
bulunmak.

F. Arastirma Merkezleri kurmak, ulusal ve uluslararasi her tirlli laboratuvar hizmetleri
ile egitim ve danigsmanlik hizmetleri vermek;

G. inga etmek, satin almak veya kiralamak suretiyle yurtigi ve yurtdisinda driinlerin
sevki, girdilerin temini maksadiyla liman, iskele isletmek, ayni zamanda diger kigi ve
kuruluslarin istifadesine agik tutarak pilotaj, rémorkaj, depolama ve nakliye hizmetleri
vermek, yine yurtici ve yurtdisinda kara ve deniz tasimacili§i yapmak veya bu amagla
ayri sirket ve / veya ortakliklar kurmak;
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H. Asagidaki yetkileri icermekle beraber bunlarla sinirli olmamak Uzere yukarida
belirtilen konularla dogrudan dogruya veya dolayisiyla ilgili olan her turld, mali, ticari ve
sinai islem ve tasarruflarda bulunmak;

I. Sirketin faaliyet konularinin herhangi biri i¢in veya herhangi biriyle baglantili olarak,
aracllik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak Uzere, gerektigi zaman yurt
ici veya yurt disinda, belirli miktarlarla sinirli bulunmaksizin Tirk Lirasi ve/veya yabanci
paralar cinsinden her turll para ve sermaye piyasasli araglarini kullanarak, borglanma,
finansman ve nakit yénetimi islemlerini yuritmek, her tarli risk yonetim aracini
kullanmak,

J. isbu Ana sdzlesmenin 22.maddesi ile A Grubuna taninan haklar sakli kalmak lzere;
Sirketin faaliyet konularindan herhangi birine iliskin olarak édung¢ para verme isleri
hakkinda mevzuat hikimlerine aykiri olmamak kosuluyla bor¢ verip karsilik teminat
olarak senet ve/veya banka glvence mektubu almak, cari hesaplar olusturmak; iligkili
taraflarin ve 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, tGguncu kisilerin her turli mali borglari icin, gerekli
olan nakdi, gayri nakdi veya sahsi teminat veya garantileri vermek,

K. Turk Ticaret Kanunu’nun 329 uncu maddesi gergevesinde kendi paylari ile ilgili
islemleri yuratmek

L. Yurticinde ve yurtdisinda, demir ve ¢elik Grlinu Uretim veya tuketimi ile ugrasan veya
bu konularda dogrudan veya dolayli hizmet veren yerli veya yabanci sirketlere istirak
etmek, satin almak veya yeni sirketler kurmak. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15/son
maddesi hukmua sakhdir.

M. Demir ve celik sanayiinin ¢esitli uzmanlik alanlarinda teknik bilgi ve beceri
kazanmak Uzere gerek Turkiye’de gerek yabanci Ulkelerde personelin egitimini
saglamak; egitim tesisleri kurup egitim ve danigsmanlik hizmetleri vermek;

N. Yurt ici ve yurt disi firmalarla lisans, teknik beceri (know-how) ve benzeri
anlagmalari yapmak, fabrika kurulmasi ile ilgili ihalelere ve taahhutlere girmek, bilgi ve
teknoloji satmak veya satin almak.

O. Dogal gaz alim, satim, depolama ve dagitimina yonelik olarak boru hatlari ve
tesisleri insa etmek/ettirmek.

P. Sirketin faaliyet konulariyla dogrudan dogruya veya dolayisiyla ilgili kanunlar
cercevesinde gerek Turkiye’de gerek yabanci Ulkelerde her turlu sirket faaliyet ve
islemlerini ifa etmek.

R. Amag ve konusu ile ilgili temsilcilik, mimessillik, acentelik, bayilik, yetkili saticilik,
distributorlik yapmak ve vermek; komisyon almak veya vermek.

S. Amag ve konusu ile ilgili olarak ruhsatname, izin, ihtira berati, patent hakki, marka
hakki, lisans ve imtiyazlar her turli sinai ve/veya fikri mulkiyet haklar iktisap etmek,
kullanmak ve bunlari kiralamak, kiraya vermek, devretmek, satmak, ipotek alip vermek.
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T. Amag ve konularina ulagsmak icin her tirli kara, hava ve deniz nakil vasitalari satin
almak, kiralamak, devralmak, bunlari devir etmek, fazlasini satmak ve bunlarin
Uzerinde ayni ve sahsi tasarrufta bulunmak.

Sirketin yukarida belirtilen amacg ve faaliyet konusu ile dogrudan veya dolayh olarak
ilgili olan her tarli faaliyette bulunmak.

U. Sirket, istigal ettigi konularda ihtiyagc duyacagi projelerle ilgili her turlG etit,
hesaplama, tasarim ve teknik resim hizmetlerine yénelik Mihendislik ve Mimarlk
islerini gerektiginde yapar ve uygulamasini takip eder.

V. Isbu Ana Sézlesmenin 22.maddesi ile A Grubuna taninan haklar sakli kalmak (izere;
yukaridaki fikralarda belirtilen konulardan bagska ileride Sirket icin faydali ve lizumlu
gorilecek baska iglere girisilmek istenildigi takdirde Yonetim Kurulunun teklifi (zerine
keyfiyet Genel Kurul'un onayina sunulacak, bu yolda karar alindiktan ve ana sézlesme
degisikligi ticaret siciline tescil edildikten sonra Sirket bu isleri de yapabilecektir. Ana
sozlesme degisikligi mahiyetinde olan igsbu kararin tatbiki icin mevzuatin 6ngérdugu
ilgili kurum ve mercilerden gerekli izinler alinacaktir.

Sermaye:

Madde 7 - Sirket 3794 sayili kanunla degisik 2499 sayili SPK hukidmlerine gore Kayitli
Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.08.1983 tarih ve
IDID/150/2416 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 5.000.000.000,00 (besmilyarTL) TL’dir. Yénetim Kurulu
gerekli goérdugu zamanlarda isbu maddede 6ngorulen sartlara uyarak 2008-2012 yillari
arasinda kayitli sermaye miktarina kadar beheri 1 Kr (bir Kurug) itibari dederinde ve
tamami hamiline yazili olan paylar ihra¢ ederek sermayeyi artirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2008-2012 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2012 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamig
olsa dahi, 2012 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi
icin; daha dénce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye
sisteminden ¢cikmis sayilir.

Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya ve itibari
degerinin Ustlnde paylar ihrag¢ etmeye yetkilidir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Sirketin Cikarilmig Sermayesi 2.150.000.000,00 TL. (ikimilyarytzellimilyon TL) olup
tamami 6denmistir. Bu sermaye beheri 1 Kurus (bir Kr) itibari degerde 215.000.000.000
(ikiyzonbesmilyar) adet paydan tesekkil etmektedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢gergevesinde kayden izlenir.

Bu sermaye, A ve B grubu paylara bélinmustir. Bundan 1 Kr (bir Kurug) tutarinda
sermayeyi karsilayan 1 (bir) adet nama yazili pay A Grubu, 2.149.999.999,99 TL
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(ikimilyaryuzkirkdokuz ~ milyondokuzylzdoksandokuzbindokuzylzdoksandokuz — Turk
lirasi doksandokuzkurus) sermayeyi karsilayan 214.999.999.999
(Ikiyiizondértmilyardokuzylizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksan
dokuzbindokuzylzdoksandokuz) adet pay ise B grubudur.

Tum haklariyla birlikte A Grubu paylar (izerinde, aksine bir Ozellestirme Yiiksek Kurulu
karari alinincaya kadar gecerli olmak lizere Ozellestirme idaresi Baskanligi adina intifa
hakki tesis edilecektir. A Grubu paylara iliskin tim oy haklari intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilacaktir. (“intifa hakki”)

Yonetim Kurulu’nun Yetkileri:
Madde 13 - Sirketin yénetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Ana s6zlesmenin 12nci maddesinin 1nci fikrasinin son ciimlesi uyarinca murahhas aza
veya azalar atanmasina dair Yonetim Kurulu Karari ile belirlenen idare ve temsil
yetkileri haric olmak Uzere sirket tarafindan verilecek bitiin belgelerin ve yapilacak
s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin Sirket unvani altina konmus ve Sirketi
ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini tagsimasi sarttir.

Genel muddr, genel mudir yardimcilari, muddrler ve diger imzaya yetkili Sirket
personelinin gorev ve yetki sureleri Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sureleri ile sinirli
degildir.

Sirket adina imzaya yetkili olacak sahislar ile Sirket adina ne sekilde imza edecekleri
Yonetim Kurulu tarafindan tespit, tescil ve ilan olunur. ”

seklinde degistiriimis, ayrica Sirketin Ana Sézlesmesi'ne:

“ Gegici Madde 2 - Paylarin nominal degeri 500,-TL iken énce 5274 sayili Turk Ticaret
Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4
Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve
Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1
Kurus olarak dedistirilmigtir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup,
500,-TL’lik 20 adet pay karsiliginda 1 (Yeni) Kurus nominal degerli bir pay verilmistir.
S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari
saklidir.

isbu Ana Sézlesmede yer alan “Tiirk Lirasi” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu
Karari uyarinca degistirilmis ibarelerdir. ”

seklinde gecici madde ilave edilmistir.
7. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (Erdemir) Yénetim Kurulu'nun, 25.01.2011 tarih
ve 9071 sayili karariyla 1.600.000.000,-TL olan ¢ikariimig sermayemizin, %34.375
oraninda o&zkaynaklarda yer alan gecmis yil karlarindan kargilanmak suretiyle
550.000.000,-TL artinlarak 2.150.000.000,-TL'ye c¢ikarilmasina karar verilmistir.
Sermaye artirim islemleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan 28.02.2011 tarih ve
16/178 no.lu tescile mesnet belgenin tescil ve ilani ile tamamlanmistir.
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8. _i§letmenin Faaliyet Gosterdigi Gevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler
ve Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Dénem icinde faaliyet gosterilen cografi ¢evre ile ilgili olarak yasanan onemli bir
degisiklik bulunmamakla birlikte Tirkiye’'ye komsu Ulkelerde yasanan gelismelerin
ERDEMIR Grubu Sirketlerine etkileri dlgiilmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.
Konuya iligkin agiklamalar Raporun diger bélimlerinde yer almaktadir.

9. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Dinya ham celik tretimi 2011 yilinda 2010 yilina oranla %6,8 artisla 1.527 milyon tona
ulasarak yeni bir rekora imza atti. Japonya ile ispanya haricindeki tiim celik lreten
Ulkeler yillik bazda Uretimlerini artirdi. Cin Uretimi %8,9 artisla 695,5 milyon ton oldu ve
Ulkenin global Uretimdeki payi 2011 yilinda 2010 yilinda kaydedilen %44,7'den %45,5'e
yukseldi. Japonya en fazla c¢elik Ureten ikinci Ulke olmaya devam etti ancak ulkenin
uretimi %1,8 dustsle 107,6 milyon ton olarak kaydedildi. ABD uretimini %7,1 artirarak
86,2 milyon tonla Uretim agisindan en buylk Gg¢lncu Ulke konumunu korumustur.
Onemli oranda ham celik Ureten (lkeler arasinda Tirkiye ve Kore yilllk bazda
gerceklesen en yuksek oranh artiglari kaydetti. Tarkiye'nin tretimi %17 artigla 34,1
milyon ton ve Kore’nin dretimi %16,2 artigla 68,5 milyon ton oldu. Bununla birlikte,
endustrideki kapasite kullanim orani %71,7 ile yil icerisindeki en dusik oranina geriledi.
Uretim seviyesi Almanya, Fransa ve ispanya'da yillik bazda disis gdsterirken, italya,
Polonya ve Ingiltere'de yiikseldi. Cin, Hindistan, Kore ve Tayvan iretim artiglari
kaydetti, ancak Japonya Uretimi yillik bazda geriledi.

Dinya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmistir:

SteelBenchmarker™ HRB Price

USA, China, Western Europe and World Export
(W5D's PnceTrack data, Jan. 2000 - March 2006 SteelBenchmarker data begins Apnl 2006)
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Tarkiye ise 34,1 milyon ton ham ¢elik tretimi ile Glke siralamasinda 10.lugunu korumus
olup gegen yila goére %17 artis gostermistir. Bu uretimin 25,3 milyon tonu elektrik ark
ocakli tesislerde 8,8 milyon tonu da entegre tesislerde Uretilmistir.
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10. Erdemir Grubu’nun Sektor igerisindeki Yeri

Erdemir Grubu, 2010 yilinda gergeklestirdigi 7,1 milyon ton ham celik Gretimiyle Diinya
Celik Birligi tarafindan yayinlanan verilere gore dunyada 31., Avrupa'da 11. ve
AB-27’de 6. sirada yer almigtir. Eregli tesislerinde 2011 yili on iki aylik doneminde ham
celik Uretimi 3.372.412 tonla gegen yilin ayni dénemine gore %5 dusis gostermistir.
iskenderun tesislerinde ise ham gelik tretimi 4.101.381 tonla %15 artis gdstermistir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Donem igerisinde Eregli Demir ve Celik Fabrikalar’nda otomotiv sektorinin onde
gelen firmalarinin talepleri dogrultusunda kalite homologasyon ve endustriyel deneme
galismalari devam etmistir. Basarili olarak sonug¢lanan deneme Uretimleri sonrasinda
firmalara 6zel kaliteler gelistiriimis ve satisa sunulmustur.

12. Yatinnm Faaliyetleri

Erdemir Grubu modern tesisleri ve uretim teknolojisi ile dinyada rekabet edebilir
ardnler Uretmekte ve surekli gelisme stratejisiyle yatirrmlarini stirdirmektedir. Eregli
tesislerinde 2. Soguk Haddehane Sirekli Asitleme-Tandem Hatti Otomasyon
Modernizasyonu Projesi tamamlanmigtir. 1. Sicak Haddehane’de Kombine Hadde
motorlarinin degistiriimesine yonelik calismalar ve 2. Yiksek Firin Reline Projesi
calismalari devam etmektedir. Eregli Celik Servis Merkezi ana tesis sozlesmeleri
imzalanmis ve saha faaliyetlerine baglanmistir. 4. Kok Bataryasi, 7 No'lu Hava
Ayristirma Tesisi ve Yiksek Firinlar Tepe Basinci Genlestirme Turbinleri, Teneke Hatt
Otomasyon Sistemleri Modernizasyonu projeleriyle ilgili ihale g¢aligmalari devam
etmektedir. Yeni Turbo Blower projesinde ise ana tesis sdzlesmesi imzalanmis,
mihendislik ve insaat ¢calismalarina baglanmistir. Dénem igerisinde Yarimca Liman ve
Lojistik Tesisleri Projesi'yle ilgili én calismalara devam edilmistir. ileri Tesis Planlama
ve Cizelgeleme Projesi devreye alinmistir. iskenderun Tesislerinde 2. Sinter
Fabrikasinda ilk Gretim gerceklesmistir. 4. Yiksek Firin devreye alinmis ve ilk sicak
maden 19.08.2011 tarihinde dretilmistir. 4. Kok Bataryasr’nin modernizasyonu ve
Mamul Stok Sahalarinin Gelistiriimesi c¢alismalari devam etmekte olup Mevcut
Kazanlarin Otomasyon Sistemi Modernizasyonu tamamlanmistir. Kuakurt Giderme
lyilestirmeleri projesi sdzlesmesi imzalanmis, calismalara baslanmistir. MDY
kapsamindaki ¢evre yatirimlarina ek olarak 10 ayri kisimdan olusan gevre yatirimlarina
ve Mamul Stok Sahalarinin Geligtiriimesi ¢aligmalarina devam edilmektedir. Eregli ve
iskenderun tesislerinin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle toplam yatirm harcamalari tutari
(rutin sabit kiymet ilaveleri hari¢) 158.837.184 USD’dir (31 Aralik 2010: 129.385.285
UsSD).
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13. Tesvikler

Erdemir Grubu’nun yararlandigi tesvikler asagida yer almaktadir:

(TL) 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011| 31 Aralik 2010
Sosyal guvenlik tesviki 460.792 424.401
Ar-Ge yardimi 821.679 368.210
Genel toplam 1.282.471 792.611

Bu yardimlar, sektér ayrimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tim
sirketler tarafindan kullanilabilir niteliktedir.

Grup’'un 5479 sayili Kanunun 2. maddesiyle 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren
yurirlikten kalkan GVK. 19. maddesi kapsaminda sonraki donemlerde indirim konusu
yapma ihtimali olan 46.016.899 TL devreden yatirim indirimi hakki bulunmaktadir (31
Aralik 2010: 40.604.341 TL).

14. . isletmenin Geligimi

Dinya ekonomisinin Kuzey Afrika ve Ortadogu'daki Arap Bahari, Avrupa’daki Borg
Krizi ve ABD’deki bor¢lanma tavanindaki sikintilar nedeniyle yavaglama gdstermesine
ragmen; 2011 yilinda %3,8 oraninda blyudigd o6ngoérilmektedir. Dlnya
ekonomisindeki bu blylimeye paralel olarak, dinya celik Uretimi de %6,8 oraninda
artarak Dunya Celik Birligi'nin (WSA) verilerine gore 1,53 milyar ton seviyesine
ulasmistir. Yapilan tahminlere goére, global gérindr gelik tlketiminin ise %6,5 artis
gostererek 1,40 milyar ton olarak gergeklestigi hesaplanmaktadir.

Turkiye ekonomisinin ise 2011 yilinda %8 seviyesinde buyudigu tahmin edilmektedir.
S6z konusu blylimenin yani sira yurt icinde devreye alinan yatirimlar da demir gelik
aranleri Gretim ve tuketimini olumlu etkilemigtir. WSA’'nin verilerine goére ulkemiz 2011
yihinda gergeklestirmis oldugu 34,1 milyon ton ham c¢elik Gretimi ile bir 6nceki yila gére
%17 uretim artig1 yakalamis ve dinya siralamasinda 10.lugunu korumustur.

Uretime paralel olarak, tilkemizdeki demir ve gelik Urlinleri gériinir tilketiminde de artig
meydana gelmistir. Tlrkiye Demir Celik Ureticileri Derneg@inin verilerine gére
Tarkiye’'nin nihai mamul tuketimi 2011 yilinda gegen yila gore %14,1 seviyesinde artis
gostererek 26,9 milyon ton seviyesine ulagmigtir. Bu artigin gerceklesmesinde buyuk
paya sahip olan nihai uzun gelik Grlnlerinin tiketimi % 17,7 artarak 13,7 milyon ton
olarak gergeklesirken, nihai yassi Urln tiketimi ise %10,6 artis gostererek 13,2 milyon
ton olarak gergeklesmistir.

Grubumuzun satig stratejileri dogrultusunda, Eregli ve iskenderun tesislerimizin sivi
celik kapasitesi optimum seviyede kullanilarak, grubumuzun toplam yassi celik yurt ici
satis miktari 2010 yilina goére %10,8 artinimis ve 4,8 milyon ton seviyesine
cikartilmistir. ic piyasa sevkiyatindaki bu artisa ragmen Tirkiye gériinir yassi celik
tuketiminin %10,6 seviyesinde artis gostermesi neticesinde toplam yassi celik pazar
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payimizin % 33 civarinda olustugu tahmin edilmektedir. ERDEMIR Grubu misteri
odakl ve rekabetgi yapisi ile blylyen Tirkiye pazarindaki gucli konumunu
korumaktadir.

Grubumuzun toplam uzun mamul satisi 2011 yilinda 791 bin ton dizeyinde
gerceklesmistir. 2011 yilinda gergeklestirilen yurtici kangal satigi ile Tarkiye filmasin
pazarindaki pazar payimizin %21 seviyesinde kaldigi tahmin edilmektedir.

WSA tahminlere gére 2011 yihinin ikinci yarisindan itibaren hissedilen ekonomik
yavaslamaya bagli olarak 2012 yilinda dinya celik tiketiminin %5,4 artis gostermesi
beklenmektedir. Tarkiye celik tiketiminin de, Turkiye ekonomisinde beklenen %2,2-
%4,5 blyime beklentilerine paralel olarak 2012 yilinda %6,5 seviyelerinde artis
goOsterecei tahmin edilmektedir.

15. Uriinler

Erdemir Grubu'nda dretimi gergeklestirilen baglica drUnlerin listesi asagida yer
almaktadir:

Erdemir isdemir Ermaden
Teneke Katik Pelet
Galvanizli Kangal Demir Cevheri
Soguk Slab

Sicak Sicak Rulo

Levha
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16. igletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$.’nin Grln gruplarina gére kapasite kullanim
oranlari agsagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
K.K.O. (%) K.K.O. (%)
Teneke 91 100
Galvanizli 107 75
Soguk 83 71
Sicak 73 68
Levha 82 7

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin Uriin gruplarina gére kapasite kullanim oranlar
asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
K.K.O. (%) K.K.O. (%)

Kuatik 33 58

Kangal 89 86

Sicak Rulo 67 54

17. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Erdemir 3.771 3.406
isdemir 3.143 3.387
Ermaden 2.862 2.705

18. Satislardaki Gelismeler

2011 yili icerisinde ERDEMIR Grup Pazarlama ve Satis Koordinatérliigii ve ERDEMIR
Grup Uzun Uriinler Satis Koordinatorlikleri tek cati altinda birlestirilmistir. Merkezi
yapisi guglendirilen ERDEMIR Grup Pazarlama ve Satis Koordinatorliigi fonksiyonel
olarak da genigletilerek musterilerle daha etkin bir bigimde iletisime gegilmesi ve
pazarda daha esnek hareket edilmesine imkén saglayan bir organizasyona
donusttrtalmastur.

2011 yihinda ihracat pazarlarinda, nihai kullanicilara ulagacak bir yapi olusturulmasi
amaciyla, Uluslararasi Ticaret Sektérinde bolgesel yapilanmaya gecilmistir. Boylelikle
masterilerle kurulan badlarin genigletiimesi ve yurtdisi musterilerin surekli tedarikgisi
olunmasi hedeflenmektedir.

Turkiye Demir Celik Sektoru yassi uretimi alaninda buyuk bir hamle gerceklestirerek,
sicak mamul kapasitesini 2011 yilinda 15,9 milyon ton/yil'a ¢ikarmigtir. Son iki yilda
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yaklagsik % 80 oraninda buylyen sicak mamul Uretiminde, kapasitenin % 50’den
fazlasini elinde tutan ERDEMIR Grubu, artan rekabet ortaminda, musterileri ile saglam
baglar kurarak rekabeftciligini korumayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, musteri
kitlesini genisletmek amaciyla biri uluslararasi olmak Uzere sektérimuiz ile ilgili bes
etkinlikte aktif rol alinmig, pek c¢ok ulusal ve uluslararasi etkinlige katilim
gerceklestirmistir. Gergeklestirilen musteri gérismeleri, dizenlenen etkinlikler ve
masteri baglihdr arastirmasi ile pazardaki talep ve beklentiler analiz edilerek
olusturulan hedeflerin uygulamaya gecirilmesiyle musterilerimizin memnuniyeti ve
Grubumuzun kurumsal imaji guclendiriimeye calisiimigtir.

2011 yihinda mausterilerin ihtiyaclari dogrultusunda satis sistematiklerinde de pek ¢ok
yenilik ve iyilestirme gerceklestiriimistir. Mevcut stok satis sistematigi ¢esitlendirilip 7/24
ulasilabilir hale getirilerek, musterilerin acil ihtiyaglarina, beklemek zorunda kalmadan
ulasabilmeleri saglanmistir. Stok satislar disinda, tasima sekli ve tiplerinin siparis
giriglerine eklenmesi, degistiriimesine imkan saglanmasi, minimum siparis tonajlarinin
dinamik olarak hesaplanmasi ve levha satiglarinda siparig/etiket eglestiriimesinin
yapilmasi gibi pek ¢ok yenilik ve iyilestirme gerceklestiriimistir.

ERDEMIR Grubu tarafindan sunulan hizmet kalitesinin iyilestirimesi amaciyla 2011
yilinda iskenderun’daki tesislerimizdeki kesme ve diime hatlarinin kapasite kullanim
orani artiriimistir. Eregli'de sunulan hizmetlerin gelistiriimesi igin baslanan celik servis
merkezi yatirnmlari ise hiz kesmeden devam etmektedir.

2011 yihnda yassi urln siparis teslim performansimiz hedeflenen seviyenin Uzerine
cikarilmigtir. Musteri teknik hizmetlerinde merkezilesme saglanmis olup, tesisler ile
olan koordinasyon ve iletisim artirilarak musterilere daha etkin satis dncesi ve sonrasi
teknik destek verilmeye baglanmigtir.

Pazar Gelistirme Direktérligld, dogru Grinid dogru kanallardan sunma stratejisi
dogrultusunda, misterilerin ihtiyaglarint ERDEMIR Grubu siireglerine aktararak; 6 adet
ariin rumuzu ve 17 adet yeni Uran kalitesi gelistiriimesini saglamigtir.

Yapilan bu iyilestirmelere paralel olarak 2011 yilinda ERDEMIR Grubu yassi mamul
yurtici satis miktari %11 artarak 4,8 milyon ton seviyesine, toplam yassi mamul
sevkiyat miktari ise %16 artarak 5,9 milyon ton seviyesine ulasmistir. Bu gelismelere
ek olarak ihracat aginda genisleme elde edilerek 44 Glkeye toplam 1,1 milyon ton yassi
celik ihrag edilmistir.

Satis ve pazarlama stratejileri dogrultusunda belirlenen optimum Urin karmasi
neticesinde toplam uzun mamul satigi ise %43 azalarak 791 bin ton seviyesinde
gerceklesmistir. Sektor odakh pazarlama ve satis anlayisi ile ug kullaniciya yénelik
satiglarin artirllmasi hedeflenmis ve bu dogrultuda Erdemir i¢in yassi mamul grubunda:
otomotiv ve beyaz esya sektdriiniin satis hacmi 2010 yilina gére %54, genel imalat
sektorinidn satis hacmi ise %24 oraninda artiriimistir.
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18. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Erdemir 3.539 3.284
isdemir 3.108 3.232
Ermaden (*) 2.904 2.774

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Ermaden’in satislarinin 2.629 bin tonu Grup ici satislardir (31
Aralik 2010: 2.571 bin ton).

19. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI, No:29’a gore diuzenlenmis olup 31.12.2011 ve 31.12.2010
tarihlerine ait mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Ozet Bilango
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gecgmis)
Cari Dénem Gecgmis Donem
(TL) 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Donen Varliklar 6.026.987.737 6.324.667.258

Duran Varliklar 7.365.849.568 7.216.305.378

Toplam Varliklar 13.392.837.305 13.540.972.636

Kisa Vadeli YukumlulUkler 2.472.663.550 3.763.668.823

Uzun Vadeli Yukimlulikler 3.632.625.683 3.086.059.488

Ozkaynaklar 7.287.548.072 6.691.244.325

Toplam Kaynaklar 13.392.837.305 13.540.972.636

Ozet Gelir Tablosu

(Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis) Gecgmis)

Cari Dénem Gegmis Dénem

(TL) 1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Satis Gelirleri 8.920.544.781 6.632.827.541
Faaliyet Kari 1.725.144.839 1.121.339.764
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 1.297.013.448 973.883.922
Doénem Kari (*) 1.039.128.177 653.706.900
FAVOK 2.034.104.617 796.347.142
Hisse Basina Kazang %46,77 %35,63

(*) Dénem karindan Ana Ortakhga ait kisim 1.005.562.503 TL’dir (Arahk 2010:

765.999.660 TL).
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Onemli Oranlar

%) 1 Ocak 1 Ocak

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Faaliyet Kar Marji 19,3 16,9
Dénem Kar Mariji 11,3 11,5
FAVOK Mariji 22,8 21,4

20. Personel ve ig¢i Hareketleri ve Toplu Sézlegme Uygulamalari

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S."de 23. Dénem Toplu is Sdézlesmesi (TiS),
Sirketimizi temsilen Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile isyerimizde yetkili
sendika olan Turk Metal Sendikasi arasinda, 5 Mayis 2011 tarihinde imzalanmis olup,
01.09.2010 - 31.08.2012 tarihleri arasinda gecerli olacaktir. Sirketimiz bagl ortakhgi
olan iskenderun Demir ve Celik A.S. ile Celik-is Sendikasi arasinda 24. dénem Toplu is
Sozlesmesi ile ilgili olarak surdurulen gorismeler 29.06.2011 tarihinde anlasma ile son
bulmustur. imzalanan Toplu is Sézlesmesi 01.01.2011-31.12.2012 tarihleri arasinda 2
yilhk sure ile gegerli olacaktir.

Toplu Soézlesme uygulamalari kapsaminda, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bashdi altinda siniflanmistir.
ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harcligi, yakacak yardimi, yillik
Ucretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi (iscinin o6limu, es,
gocuk, anne, baba, kardes olumu, is kazasi ile 6lum, iscinin is kazasi nedeniyle
O0luminde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, ¢ocuk yardimi, 6grenim
yardimi (ilkogretim, ortadgretim, yiksek 6grenim), yemek yardimi ve vasita yardimidir.
Izinler; yillik Gcretli izinler, refakatgi izni, mazeret izni, Ucretsiz izinler ile evlilik izni,
0lum izni, dogum izni, st izni ve dogal afet iznini kapsayan diger Ucretli izinlerdir.

Olim yardimi (isginin 8lum durumunda), yemek yardimi ve vasita yardimi bitin
personele yapiimakta, digerleri sadece saat Ucretli personele yapilmaktadir. izinlerden;
yillik Gcretli izinler, mazeret izni, Ucretsiz izin ve st izni batin personele verilmekte,
digerlerinden sadece saat Ucretli personel yararlanmaktadir.

Erdemir Grubu’nun 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle personel sayisi:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Aylik Ucretli (A) personel 3.368 3.378
Saat ucretli (B) personel 8.640 7.859
Aday isci (C) personel 1.293 2.173
Sdzlesmeli (D) personel 20 18
Sozlesmeli (SZ) personel 112 125

TOPLAM 13.433 13.553
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21. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitl Sermaye Tavani : 5.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 2.150.000.000 TL

Ortaklar Hisse Tutar (TL) %
Ataer Holding A.S. 1.059.632.159 49,29
Halka Acik Kisim 1.024.125.203 47,63
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 66.242.638 3,08
Genel Toplam 2.150.000.000 100,00

22. Kar Dagitim Politikasi

Erdemir Grubu’nun Kar Dagitim Politikasi:

“Kar Dagitim sekli Ana Soézlesmenin 37. maddesinde aciklanmistir. Meri mevzuata ve
Ana Soézlesme'nin ilgili maddesinde aciklanan usule gore, hesaplanan Net Dagitilabilir
Dénem Kari'ndan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilacak oranin tespit edilmesinde, Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun olarak, pay
sahiplerinin menfaatleri ile Grup menfaatleri ve yatirim ihtiyaglari arasinda tutarl bir
denge saglanmaktadir. Kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak s6z konusu politikaya
yillik faaliyet raporunda yer verilmekte, ayrica bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde 6zel
durum aciklamasiyla kamuya duyurulmaktadir.” seklinde tanimlanmistir.

23. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladig: Politikalar

Erdemir Grubu, yiksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici glcu ile tim ulusal ve
uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Sirekli olarak piyasa
kosullarina uygun vyeni finansman alternatifleri arastirlmakta ve Oneriler
degerlendiriimektedir. Erdemir Grubu borglanma politikasini yuksek nakit yaratma
kabiliyeti ve guclu 6zsermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek
finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yéntemleri ve oranlari sistematik bir
model ¢ergevesinde gelistiriimektedir. Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun
forward, futures, swap ve opsiyon iglemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde
kullanilabilmektedir.

25. Risk Yonetim Politikasi

Erdemir Grubu'nun maruz kaldidi risklerin 6lcimu ve 6ngorilen risk toleranslar
dahilinde tutulabilmesi i¢in korunma yontemlerinin gelistiriimesine yonelik ydnetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yénergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Kur riskinin d&lgilmesinde Riske Maruz Deger (VaR) Yéntemi kullanilarak kur
degisimlerinden dolayi %99 glven dizeyinde, bir ginlik elde tutma suresinde maruz
kalinabilecek en ylksek deger kaybinin haftalik hesaplamasi yapiimaktadir.
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Hesaplama sonuglari belirlenmis olan limitle karsilastirilarak, limit asimi durumlarinda
gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Buna ilaveten, Grubun mevcut yabanci para pozisyonu
Uzerinde stres testleri ve senaryo analizleri gerceklestiriimektedir. Kullanilan VaR
modelinin uygunlugu periyodik olarak gegcmise yonelik test edilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Bor¢landirma Sistemi ve Kredili
Dogrudan Tahsilat Sistemi ile teminat altina alinmigtir. MUsterilerimizin risk pozisyonlari
gunlik olarak izlenmekte ve Ilimit asimlarinda teminat tamamlama c¢agrisi
yapiimaktadir.

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portfoyu ve
nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz
degisimlerinde yasanacak kazancg/kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile 6l¢iimektedir.
Buna ilaveten, grubun toplam kredi portféyl igerisindeki degisken faizli kredilerinin
orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yodnelik uygulamalar
yapilmaktadir. Sirketin ve piyasanin uygunluk durumuna goére, tlrev enstriman
Onerilerinde bulunulmakta, gelen tekliflerin analizi yapilarak teklifin uygunlugu test
edilmektedir.

Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri ddemeleri
ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planlari olugturulmaktadir.

Yatirnmlarin finansal degerleme ve teknik degerlendirme raporu, Konsolidasyon ve
Grup Risk Yonetim Merkezi’ne sunulur. Konsolidasyon ve Grup Risk Yonetim Merkezi,
yatirim tutari ve yatirnm sdresi, Uretim ve satis miktarlari, projenin beklenen net nakit
akimlari, net bugunki deger, ic karlilik orani ve geri 6deme suresi gostergeleri esas
alinarak finansal degerleme sonuglarini degerlendirir ve sonugclarini Mali igler
Koordinatorligine bildirir. Konsolidasyon ve Grup Risk Yénetim Merkezi tarafindan
uygun bulunmayan yatirim onerileri Yoénetim Kurulu'na sunulmaz.

26. Konsolidasyona Tabi Baglh Ortakliklara iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’'un sermayelerine
istirak oranlari asagidaki gibidir:

Faaliyet 2011 2010

. P .. A . Istirak Istirak
Sirket Ismi Gosterdigi Ulke Faaliyet Alani Orami % Orani %
iskenderun Demir ve Celik A.S. Tiarkiye Demir ve Celik 92,91 92,91
Erdemir Madencilik San. ve Tic. Demir Cevheri ve
AS. Tarkiye Pelet 90,00 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi
San. ve Tic. A.S. Tarkiye Demir ve Celik 100,00 100,00
Erdemir Mih. Y6n. ve Dan. Hiz. Yoénetim ve
A.S. Tarkiye Danigmanlik 100,00 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Demir ve Celik 100,00 100,00
Erdemir Lojistik A.S. Tarkiye Lojistik Hizmetleri 100,00 100,00

Erdemir Celbor Celik Cekme
Boru San. ve Tic. A.S. (%) Tarkiye Demir ve Celik - 100,00
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Uzun vadeli finansal yatirimlar iginde yer alan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.S. kuruldugu
doénemden itibaren faaliyete gecmemesi ve konsolide finansal tablolari dnemli diizeyde
etkilememesi sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir.

(*) Grup bagh ortakliklarindan Erdemir Celbor Celik Cekme Boru San. ve Tic. A.S.
Yoénetim Kurulu 14 Temmuz 2010 tarih ve 334 sayili ve Erdemir Celik Servis Merkezi
San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu 14 Temmuz 2010 tarih ve 22 sayih Kararlari ile iki
sirketin Dbirlestiriimesine karar verilmistir. 31 Mart 2011 itibariyle birlesme iglemleri
tamamlanmistir. Birlesme isleminin konsolide finansal tablolar Uzerinde bir etkisi
olmamistir.

Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup tarafindan idare edilen sirketlerin finansal
tablolarini kapsamaktadir. Grup ici satis ve aliglar, Grup ici alacaklar ve borglar ile Grup
ici istiraklerin elimine edilmesi icin dlzeltmeler yapiimistir.

Bagli ortakliklar

Grup’un, dogrudan veya dolayli olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu
veya %50 Uzerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri Gzerinde kontrol hakkina
sahip oldugu sirketler tam konsolidasyona tabi tutulmustur. Grup kendi yararina mali ve
idari politikalari belirleme hakkina sahipse kontrol s6z konusu olmaktadir.

Bagli ortakliklar, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte
ve kontrolin Grup’tan c¢iktigi tarinte konsolide edilen bagh ortakliklar arasindan
cikariimaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklari muhasebe politikalari gerekli
oldugu hallerde degistirilerek Grup’un muhasebe politikalarina uygun hale getirilmigtir.
Tam grup ici igslemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmigstir.

Bir sirketin Grup tarafindan satin alimi gergeklestiginde ilgili bagh ortakhigin aktif ve
pasifleri, alim gunu itibariyle gergcege uygun degerleriyle élgulir. Kontrol glici olmayan
paylar, aktif ve pasiflerin gergcege yakin degerlerinin kontrol gici olmayanlarin payi
oraninda hesaplanmasiyla elde edilir. Yil icinde alinan veya satilan igtiraklerin, alimin
gerceklestigi tarinten baslayan veya satisin gergeklestigi tarihe kadar olan faaliyet
sonuglari konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagl ortakliklarin net varliklarindaki kontrol gticii olmayan
paylar Grup’'un 6zkaynaginin icinde ayri bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol glct
olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali hazirda kontrol gucu olmayan paylara ait
olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagli ortakhdin 6zkaynagindaki
degisikliklerdeki kontrol glicii olmayan paylarin tutarindan olusur. Kontrol giici olmayan
paylarin olusan zararlari kontrol gicu olmayan paylara ait hisseye dagitilirlar. Kontrol
glct olmayan pay sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net kar sirasiyla bilanco ve gelir
tablosunda ayri olarak gésterilmektedir.

27. Merkez Digi Orgiitler
Bulunmamaktadir.
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28. Yapilan Bagislar

Erdemir Grubu Sirketlerinin yapmis oldugu bagislar asagida yer almaktadir:

01 Ocak- 01 Ocak-
(TL) 31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Gelistirilen Isbirligi Faal. 681.095 820.691
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 1.640.075 1.015.253
Gondilli Galismalar ve Hayir Islerine Yonelik Isbirligi Faal. 177.474 149.467
Vakif, Dernek, Oda ve Enstitliler ile Gergeklestirilen Isbirligi
Faal. 29.919 53.674
Sportif Faaliyetler - 14.522
Kdltirel ve Sanatsal Faaliyetler 10.500 30.278
Saglik ve Maddi Konulardaki Destek Faaliyetleri 290 89.305
Diger 2.852 9.353
Genel Toplam 2.542.205 2.182.544

29. Mevzuat Hukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim
Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptinm ve Cezalara
iligkin Agiklama
Bulunmamaktadir.

30. Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglar
Hakkinda Bilgi

Sirket, 31 Mart 2005, 30 Haziran 2005 ve 30 Eylll 2005 tarihli ara dénem konsolide
finansal tablolarini SPK’nin bugun yurirlikte olmayan SPK’nin, Seri XI, No: 25 sayil
“Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”ine goére hazirlamis; 31
Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini ise, ayni Teblig’in 726 inci ve Gegici 1
inci maddeleri ile SPK'nin 7 Mart 2006 tarih ve SPK.017/83-3483 sayili, Sirket
yonetimine gonderdigi yazisina istinaden Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’na gore hazirlamistir.  SPK’'nin, Seri XI, No: 25 sayili “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”i ile bu Teblige ek ve Tebligde
degisiklikler yapan tebligler, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara dénem

konsolide finansal tablolardan gegerli olmak Uzere yururlige girmistir.

SPK, 5 Mayis 2006 tarih ve 21/526 sayili karar ile; Sirket'in dénem igerisinde
kullandig1 muhasebe standardi setini (Seri: XI, No: 25) dénem sonunda degistirmesinin
(UFRS) dénem karinda 152.329.914 TL azalisa neden oldugunu belirterek, 31 Aralik
2005 tarihli konsolide finansal tablolarin yil igcinde uygulanan muhasebe standardi
setine gore yeniden duzenlenip, ilan edilmesini ve ivedilikle Sirket genel kurulunun
onayina sunulmasini istemigtir.

Sirket, bu karara kargl Ankara 171’inci idare Mahkemesi'nde bir iptal davasi agmistir
(E.2006/1396). Dava, 29 Mart 2007°de reddedilmis, Sirket, ret kararini, 11 Ekim
2007’de temyiz etmistir. Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010’da temyiz talebini de
reddetmis; Sirket bu ret kararina karsi da, 2 Eylul 2010'da karar dizeltme yoluna
basvurmustur. Dosya halen Danistay’dadir (E. 2010/4196).
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Ote yandan, Sirket, 30 Mart 2006'da yaptigi Olagan Genel Kurul toplantisinda,
UFRS’ye goére hazirlanmig olan 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolara goére
kar dagitmaya karar vermistir. Yaptigi 6zellestirme islemi neticesinde Ataer Holding
A.S.ye devrettigi Sirket hisselerinin bir tanesi Uzerinde intifa hakkina sahip olan
Ozellestirme idaresi Bagkanhgi (OiB), 1 Mayis 2006'da Ankara 3. Ticaret
Mahkemesinde, kar dagitimina iliskin bu genel kurul kararinin iptalini ve kendisine
eksik 6dendigini iddia ettigi 35.673.249 TL tutarindaki kar payinin tahsilini talep etmistir
(E.2006/218). Mahkeme 23 Ekim 2008’de davayi reddetmis; OiB 7 Ocak 2009'da ret
kararini temyiz etmistir. Yargitay 11. HD.’si, 30 Kasim 2010’da ret kararini bozmus; bu
kez Sirket, 18 Subat 2011'de bozma kararina karsi karar tashihi yoluna miracaat
etmistir. Yargitay 11. Hukuk Dairesi 14 Temmuz 2011°de Sirket’in karar tashihi talebini
reddetmistir. Dosya yeniden Ankara Asliye 3. Ticaret Mahkemesi'ne goénderilmistir.
Davaya devam edilmektedir (E. 2011/551).

Sirketin Enerjia Metal Maden Sanayi ve Ticaret A.S. (“Enerjia”) ile arasindaki 2
Temmuz 2009 tarihli, 69187 sayil ihracat Protokolii ve “Erdemir-Enerjia 69187 No.lu
ihracat Protokoli’'ne ilave Sartlar’ cercevesinde, Enerjia tarafindan Sirkete karsi iflas
yoluyla takip bagslatiimistir. Takibe itiraz edilmis; Enerjia bu kez, itirazin kaldirilmasi igin
Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 27 Mart 2010 tarihinde 68.312.520 ABD Dolari
alacagi oldugu iddiasi ile Sirkete karsi bir iflas davasi agmistir (E. 2010/259) Dava, 23
Haziran 2011’de reddedilmis; Sirketin lehine sonu¢lanmistir. Enerjia, ret kararini temyiz
etmigtir. Dosya halen Yargitay’dadir.

31. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

32. Sirketin Yatinm Danigmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Gikar Gatigsmalarini
Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

33. Galisanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel
Sonug¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Erdemir Grubu egitim politikasi olarak; Sirketi gelecege guglu bir bicimde tasiyacak en
onemli varliginin nitelikli insan gicl oldugu anlayisindan hareketle, tim c¢alisanlarinin
Erdemir’in mevcut ve gelecekteki yetkinlik gereksinimlerine uygun hale getirilmesi icin
egitim planlart hazirlanir ve ilgili dénem iginde planlar uygulanir. Erdemirde
uygulanacak egitim faaliyetleri, Erdemir Stratejik Is Planinda yer alan hedeflere
ulagsmasina yoneliktir. Yilik Egitim Plani Sirketin yillik hedefleri dogrultusunda
hazirlanir. Gergeklestirilecek egitimlerin “Erdemir Yonetim Sistemleri Politikas!” iginde
yer alan Kalite, is Saghig ve Guvenligi, Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri temel
ilkelerini gozetecek olmasi ve bu ilkelerin hayata gegiriimesine katki saglamasi
beklenir. Egitim Planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda, ekip becerilerinin
geligtiriimesi, yeni d6grenme olanaklarinin olusturulmasi ve calisanlarin is
deneyimlerinin  artirlmasi  hususlari  dikkate alinir. Egitim faaliyetleri, sirket
performansinin Urln, hizmet ve slire¢ bazinda gelisimine katki saglar.
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Erdemir Grubu ¢alisanlarinin ve ailelerinin birbirleriyle iletisimini guglendirmek,
motivasyonlarini ylkseltmek, sosyal yasamlarini zenginlestirmek igin lojmanlar,
misafirhaneler, klltlir merkezleri, kafeterya ve restoranlar, plaj ve yiizme havuzlari, acik
kapal tenis kortlari, spor salonlari, stadyumlar ve kresler gibi tesislerle hizmet
verilmeye devam edilmistir. Kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum 6rgatleri,
Universiteler ve sektorel kuruluslarla isbirligine devam edilmis, Universite ve meslek
lisesi 6grencilerine staj imkani sunulmustur. Grup sirketleri sahip olduklari ekip ve
ekipmanlarla kurulu bulunduklari bdlgelerdeki yangin, sel vb. kurtarma calismalarinda
aktif olarak yer almiglardir.

Erdemir Grubu, buginun ve gelecek nesillerin ihtiyacini karsilamak amaciyla
surdurdlebilir gelisme ilkesini benimsemis, herkesin ihtiyaglarini kargsilayacak sosyal
gelisme, dogal kaynaklarin ve yasamakta oldugumuz cevrenin korunmasi, teknolojik
gelisme ve istihdamin dengeli bir sekilde saglanmasini temel amag¢ edinmigtir.
Avrupa'nin en prestijli odullerinden biri olarak nitelendirilen Avrupa Birligi Cevre
Oddilleri’'nin Turkiye Programrnda stratejik vizyon sahibi ve surdirilebilir kalkinmaya
yaptigl katkiyr sdrekli gelistiren kuruluslarin degerlendirildigi yonetim kategorisinde,
2006 yilinda birincilige layik goériilen Erdemir, bugiine kadar 400 milyon $ tutarinda
gevre yatirimi gercgeklestirmistir.

34. Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, Ust Diizey Yoéneticilerin ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan
ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagl Ortakliklar ile Gikar Catismasina Neden
Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi igin Genel Kurul

Tarafindan Onceden Onay Verilmesi Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

35. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanan yilhk
finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brut satiglar toplaminin %
10’una veya daha fazlasina ulasan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile

kargilastirmasina iligkin hazirlanan rapor hakkinda bilgi
Bulunmamaktadir.

36. Hissedarlara Bilgi

Bulunmamaktadir.
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Ek.1: Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler

Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

Gorevi

Sirket Disinda Yuruattagu
Gorevler

Fatih Osman TAR

Yonetim Kurulu
Baskani
ve Murahhas Aza

- Iskenderun Demir ve Celik A.S. —
Yonetim Kurulu Baskani/Murahhas
Aza

- Erdemir Mihendislik Yénetim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S. -
Yoénetim Kurulu Bagkani

Nihat KARADAG

Yénetim Kurulu Baskan
Vekili
ve Murahhas Aza

- iskenderun Demir ve Celik A.S. —
Yonetim Kurulu Uyesi/Murahhas
Aza

- OYAK Yatirm Menkul Degerler
A.S. — Yonetim Kurulu Bagkani

- HEKTAS Ticaret T.A.S.— Yonetim
Kurulu Bagkani

- TUKAS Gida San. ve Tic. A.S..—
Yonetim Kurulu Bagkani

Ding KIZILDEMIR

Yénetim Kurulu Uyesi
ve
Murahhas Aza

- iskenderun Demir ve Celik A.S. —
Yoénetim Kurulu Bagkan
Vekili/Murahhas Aza

- Erdemir Madencilik San. ve Tic.
A.S.— Yonetim Kurulu Baskani

- ERDEMIR Lojistik A.S. — Yénetim
Kurulu Bagkani

- ERDEMIR Romania
Yoénetim Kurulu Bagkani

- Ayas Enerji Uretim ve Ticaret
A.S.— Yonetim Kurulu Baskani

- iskenderun Enerji Uretim ve
Ticaret A.S. — Yonetim Kurulu Uyesi
- Tam Gida San. ve Tic. AS. —
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

- Eti Pazarlama ve Sanayi A.S. -
Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

- OYAK Elektrik Enerjisi Toptan
Satis A.S. - Yonetim Kurulu
Bagkani

- OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.S. — Yonetim Kurulu
Bagkani

- OYAK Girigsim Danigmanligi A.$. —
Yo6netim Kurulu Bagkani

SRL -
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Yonetim Kurulu
(Devami)

Erdemir Grubundaki
Gorevi (Devami)

Erdemir Digindaki Sirketlerde
Yuruttikleri Gorevler (Devami)

Ertugrul AYDIN

Yénetim Kurulu Uyesi

- Iskenderun Demir ve Celik A.S. —
Yénetim Kurulu Uyesi

- Ayas Enerji Uretim ve Ticaret A.S.—
Yénetim Kurulu Uyesi

- iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret
A.S. — Yonetim Kurulu Uyesi

- OYAK Girisim Danismanhgr A.S. -
Denetleme Kurulu Uyesi

- OYAK Anker Bank GmbH — Gozetim
Kurulu Uyesi

- ATAER Holding A.S. — Yonetim
Kurulu Uyesi

Fatma CANLI

Yénetim Kurulu Uyesi

- iskenderun Demir ve Celik A.S. —
Yénetim Kurulu Uyesi

- Erdemir Mihendislik Yodnetim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S. — Yonetim
Kurulu Baskan Vekili

- OYAK Anker Bank GmbH — Goézetim
Kurulu Uyesi

- Bircim Cimento ve Madencilik San. ve
Tic. A.S. — YOnetim Kurulu Bagkani

- OYAK Renault Otomobil Fabrikalari
A.S. — Denetleme Kurulu Uyesi

- Ayas Enerji Uretim ve Ticaret A.S.—
Yénetim Kurulu Uyesi

- Iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret
A.S. — Yonetim Kurulu Uyesi

- MAIS Motorlu Araclar imal ve Satis
A.S. — Denetleme Kurulu Uyesi

- Vize Agrega Asfalt Madencilik Sanayi
ve Ticaret A.S. — YOnetim Kurulu
Bagkani

- Marmara Madencilik San. ve Tic. Ltd.
Sti. — Mudirler Kurulu Uyesi

- Aslan Cimento Saglik Egitim ve Kultar
Vakfi — Yénetim Kurulu Bagkani

Oguz Nuri OZGEN

Yénetim Kurulu Uyesi

- Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi
ve Ticaret A.S. — Yonetim Kurulu
Baskani

- Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi —
Yénetim Kurulu Uyesi

- Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi —
Ankara Bolge Temsilciler Kurulu
Baskani

- Demir Celik Ureticileri Dernegi —
Yiiksek istisare Kurulu Uyesi
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Ust Yonetim

Erdemir Grubundaki
Gorevi

Erdemir Disindaki Sirketlerde
Yurittiikleri Gorevler

Oguz Nuri OZGEN

Genel Mudur

Erdemir Celik Servis Merkezi

Sanayi ve Ticaret AS. -
Yonetim Kurulu Bagkani
Tarkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi — Yoénetim Kurulu
Uyesi

Tlarkiye  Metal Sanayicileri
Sendikasi — Ankara Bodlge

Temsilciler Kurulu Baskani
Demir Celik Ureticileri Dernegi —
Yiiksek istisare Kurulu Uyesi

Esat GUNDAY

Genel Mudar
Yardimcisi (Isletmeler)

Erdemir Romar_)ia S.RL. -
Ydnetim Kurulu Uyesi

Ahmet Samim SAYLAN

Genel Mudur
Yardimcisi

(insan Kaynaklari ve
idari isler)

Genel Mudur
Yardimcisi (Satinalma)

Demir Celik Ureticileri Dernegi —
Yénetim Kurulu Uyesi

Demir Celik Ureticileri Dernegi —
Yiiksek istisare Kurulu Uyesi

MESS Egitim Vakfi — Yénetim
Kurulu Uyesi

(vekaleten) - ERDEMIR Vakfi — Yoénetim
Kurulu Bagkani
Mustafa Ayhan ERDEMIR Grup - ggﬂlzt.rr:héﬁfﬁf'{?r; i} Birligi —
KALMUKOGLU Pazarlama ve Satig y

(vekaleten)

Koordinatoru

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu -
Amerikan Is Konseyi Uyesi
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Ek.2: Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
ERDEMIR’DE KURUMSAL YONETIM

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Turk sanayisindeki éncu ve lider konumu ile
Tarkiye’nin en genis tabana sahip halka acgik sirketlerinden biri olarak paydaslarina
kars! tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Seffaflik, sorumlu yénetim anlayisi, etik ve
yasal duzenlemelerle barisik olma &zellikleri kurumsal ydnetimin ayrilmaz pargalari
olmus, ERDEMIR, mevzuattan kaynaklanan tiim sorumluluklarini dogru ve zamaninda
yerine getirmistir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukdmlUltklerinin yerine
getirimesinde ve Kurul tarafindan yayimlanan, “Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne
baglihginin ve uyum dizeyinin artirlmasi konusunda koordinasyonu saglamak
amaciyla SPK Mevzuati ile 6ngoérilen lisanslara sahip personel géreviendirmistir.

Sirketimiz tarafindan, 2005 yilinda revize edilerek yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asagida
detaylariyla anlatilan konulara 2011 yilinda uyum icin gerekli 6zen gdsterilmistir.
Ayrica, SPK tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak yurirlige giren Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebli§” kapsaminda Sirketimizde
uyumlastirma calismalari icin 6n hazirliklara ayni tarih itibariyle baslanmistir. S6z
konusu Teblig’de yer alan uyulmasi zorunlu olan yukumltliklere uyum c¢alismalari
surdirdimekte olup ilgi Teblig’de ve SPK bildirimlerinde yer alan slreler igerisinde
tamamlanacaktir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
. PAY SAHIPLERIYLE ILISKILER

Ortaklarimizla, kurumsal vyatirimcilarla ve analistlerle iligkiler Sirket degerini
destekleyecek sekilde sistematik olarak yuritlilmektedir. Bu amagla yurt i¢i ve yurt disi
yatinmci toplantilari dizenlenmekte, 6zel durumlar kamuya aninda agiklanmakta,
IMKB ve SPK gibi diizenleyici otoritelere kargi sorumluluklar yerine getirilmekte,
ortaklarimizin, analistlerin ve portfdy yoneticilerinin sorularina en kisa zamanda cevap
verilmektedir.

Yil icerisinde telefon ve posta yoluyla ortaklarimizdan gelen hisse senetlerinin
glincellenmesi, kaydi sisteme gecisi, genel kurul ve kar dagitimi gibi konulardaki bilgi
talepleri cevaplanmakta, talep edilen bilginin 6zelligine goére gerektiginde girket
bagimsiz denetgileriyle de konu paylagiimakta ve gerekli yanitlar verilmektedir.

Sirketimizin Mali Tablo ve dipnot acgiklamalari ile 6zel durum aciklamalari Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla IMKB’deki yatirimcilara ve kamuya agiklanmakla
birlikte mali tablolar, dipnotlar ve 6zel durum acgiklamalari ayni zamanda sirket internet
sitesinde de yayinlanmaktadir.
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Pay sahipleriyle iligkiler Yatirimci lliskileri Midurliiga tarafindan yaritiilmekte olup
iletisim bilgileri faaliyet raporunda ve sirket web sayfasinda belirtiimektedir.

Yatirimel iligkileri MudirlGgii
E-posta :erdemir_ir@erdemir.com.tr

Genel Kurul:

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. Genel Kurul Toplantisi en az yilda bir kere
Sirketimizin hesap devresinin sonundan itibaren yapilir. Yénetim Kurulu Genel Kurul
tarihini belirlediginde SPK ve iIMKB’ye agiklamada bulunulur. Tim ortaklarimiz Genel
Kurul'a katiimaya Sirketimiz web sayfasi ve basin araciliiyla davet edilir ve giindem
konusunda bilgilendirilir.

Sirketimiz 2010 yili faaliyetlerine ait Genel Kurul Toplantisi 31.03.2011 tarihinde
yapiimig ve Genel Kurul'da paylarin % 50,28'i temsil edilmistir. 2010 yilina iligskin
bilanco, kar-zarar hesabl, Yonetim Kurulu ile Denetci Raporlari 16.03.2011 tarihinden
itibaren Sirket merkezinde ve boélge mudurliklerinde ortaklarimizin incelemesine acik
tutulmusg ve arzu edenlere birer drnegi verilmigtir.

Olagan Genel Kurul Toplantis'nda gundem digi s6z almak isteyen ortaklarimiz
yaptiklari konusmalarda sirketin performansi ve stratejileri ile ilgili sorular sormus, bu
sorular Divan Bagkani ve yonlendirmesiyle ilgili  yoneticiler tarafindan
cevaplandirilmigtir. Genel Kurul Toplanti Tutanadi ve Katilanlar Cetveli Sirketimiz
internet sayfasinda yayinlanmigtir.

Ana Sézlesmede Dénem iginde Yapilan Degisiklikler:

31.03.2011 tarihinde yapilan Genel Kurulda Ana Sézlesme’ye iliskin yapilan
degisiklikler asagidaki gibidir:

Amag ve Konusu:
Madde 4- Sirketin amaci ve faaliyet konulari sunlardir:

A. Rehin etme ve kiraya verme de dahil olmak Uzere, sirketin amag¢ ve konusu ile
dogrudan dogruya yahut dolayisiyla ilgili tasinmazlari, kullanimina iliskin bGtin
haklariyla birlikte satin almak, kiralamak veya sair yollardan edinmek, ihtiya¢ fazlasi
tasinmazlari satmak;

B. Her tip, nitelik ve boyutta demir ve ¢elik hadde Urtnleri, alagimli veya saf demir, gelik
ve pik dokumleri, dokim ve pres Urunleri ile, bunlarin Uretilmeleri igin gerekli girdilerin
ve yan Urunlerinin Uretimi icin gerekli veya bunlarla iligkili tim tesisat ve techizati
yurticinde ve yurtdisinda tek basina veya ortakliklar olusturarak insa etmek, satin
almak ve isletmek;

C. Yukarida (B) fikrasinda belirtilen Grlnlerin imal ve Uretimi i¢cin dogrudan dogruya
veya dolayisiyla gerekli sair ham maddeleri, tirevleri ve her tip ve nitelikte maden
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cevherini satin almak, kiralamak veya sair yollardan edinmek ve maden kesfetmek,
aramak, ¢cikarmak, islemek ve Uretmek;

D. Yukarida (B) ve (C) fikralarinda belirtilen Grinlerin veya iglemlerin herhangi bir igslem
veya asamasinda elde edilen yan urin atik ve artiklarin daha ileri derecede islem
gbrmesi ve kullanilmasi hususunda dogrudan dogruya veya dolayisiyla gerekli tesisat
ve techizati satin almak, insa, tesis ve igletmek;

E. Elektrik Piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik
ve 1Isl enerjisi ihtiyacini kargilamak Uzere otoprodiktor lisansi g¢ercevesinde Uretim
tesisi kurmak, elektrik ve isi1 enerijisi Uretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu
mevzuat cergevesinde, Uretilen elektrik ve 1sI enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi
diger tuzel kisilere ve serbest tlketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik
uretim tesisiyle ilgili tim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin faaliyette
bulunmak.

F. Arastirma Merkezleri kurmak, ulusal ve uluslararasi her tirll laboratuar hizmetleri ile
egitim ve danigsmanlik hizmetleri vermek;

G. insa etmek, satin almak veya kiralamak suretiyle yurtigi ve yurtdisinda drinlerin
sevki, girdilerin temini maksadiyla liman, iskele isletmek, ayni zamanda diger kisi ve
kuruluglarin istifadesine agik tutarak pilotaj, romorkaj, depolama ve nakliye hizmetleri
vermek, yine yurtici ve yurtdisinda kara ve deniz tagimaciligi yapmak veya bu amacla
ayri sirket ve / veya ortakliklar kurmak;

H. Asagidaki yetkileri icermekle beraber bunlarla sinirli olmamak Uzere yukarida
belirtilen konularla dogrudan dogruya veya dolayisiyla ilgili olan her turlt, mali, ticari ve
sinai islem ve tasarruflarda bulunmak;

I. Sirketin faaliyet konularinin herhangi biri igin veya herhangi biriyle baglantili olarak,
aracllik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak tzere, gerektigi zaman yurt
ici veya yurt disinda, belirli miktarlarla sinirli bulunmaksizin Turk Lirasi ve/veya yabanci
paralar cinsinden her turll para ve sermaye piyasasi araglarini kullanarak, borglanma,
finansman ve nakit yonetimi iglemlerini yuratmek, her turli risk ydnetim aracini
kullanmak,

J. isbu Ana sdzlesmenin 22.maddesi ile A Grubuna taninan haklar sakli kalmak lizere;
sirketin faaliyet konularindan herhangi birine iligkin olarak 6ding¢ para verme isleri
hakkinda mevzuat hikimlerine aykiri olmamak kosuluyla bor¢ verip karsilik teminat
olarak senet ve/veya banka glvence mektubu almak, cari hesaplar olusturmak; iligkili
taraflarin ve 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, Gguncu kisilerin her turli mali borglari igin, gerekli
olan nakdi, gayri nakdi veya sahsi teminat veya garantileri vermek,

K. Turk Ticaret Kanunu’nun 329 uncu maddesi gergevesinde kendi paylari ile ilgili
iglemleri yuritmek

L. Yurticinde ve yurtdisinda, demir ve ¢elik Grind dGretim veya tiketimi ile ugrasan veya
bu konularda dogrudan veya dolayli hizmet veren yerli veya yabanci sirketlere istirak
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etmek, satin almak veya yeni sirketler kurmak. Sermaye Piyasasi Kanunu'’nun 15/son
maddesi hukmu sakhdir.

M. Demir ve celik sanayiinin ¢esitli uzmanlik alanlarinda teknik bilgi ve beceri
kazanmak Uzere gerek Turkiye'’de gerek yabanci ulkelerde personelin egitimini
saglamak; egitim tesisleri kurup egitim ve danigsmanlik hizmetleri vermek;

N. Yurt ici ve yurt disi firmalarla lisans, teknik beceri (know-how) ve benzeri
anlagmalari yapmak, fabrika kurulmasi ile ilgili inalelere ve taahhutlere girmek, bilgi ve
teknoloji satmak veya satin almak.

O. Dogal gaz alim, satim, depolama ve dagitimina yonelik olarak boru hatlari ve
tesisleri insa etmek/ettirmek.

P. Sirketin faaliyet konulariyla dogrudan dodruya veya dolayisiyla ilgili kanunlar
cercevesinde gerek Turkiye'de gerek yabanci Ulkelerde her tirli sirket faaliyet ve
islemlerini ifa etmek.

R. Amag ve konusu ile ilgili temsilcilik, mimessillik, acentelik, bayilik, yetkili saticilik,
distribtorlik yapmak ve vermek; komisyon almak veya vermek.

S. Amac ve konusu ile ilgili olarak ruhsatname, izin, ihtira berati, patent hakki, marka
hakki, lisans ve imtiyazlar her tirli sinai ve/veya fikri milkiyet haklar iktisap etmek,
kullanmak ve bunlari kiralamak, kiraya vermek, devretmek, satmak, ipotek alip vermek.

T. Amag ve konularina ulagsmak icin her turll kara, hava ve deniz nakil vasitalari satin
almak, kiralamak, devralmak, bunlari devir etmek, fazlasini satmak ve bunlarin
Uzerinde ayni ve sahsi tasarrufta bulunmak.

Sirketin yukarida belirtilen amag ve faaliyet konusu ile dogrudan veya dolayli olarak
ilgili olan her turlG faaliyette bulunmak.

U. Sirket, istigal ettigi konularda ihtiyagc duyacagi projelerle ilgili her tarli etdt,
hesaplama, tasarim ve teknik resim hizmetlerine ydnelik Muhendislik ve Mimarlik
islerini gerektiginde yapar ve uygulamasini takip eder.

V. isbu Ana Sézlesmenin 22.maddesi ile A Grubuna taninan haklar sakli kalmak lizere;
yukaridaki fikralarda belirtilen konulardan baska ileride sirket igin faydali ve lizumlu
gorilecek baska islere girisilmek istenildigi takdirde Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine
keyfiyet Genel Kurul'un onayina sunulacak, bu yolda karar alindiktan ve ana s6ézlesme
degisikligi ticaret siciline tescil edildikten sonra sirket bu igleri de yapabilecektir. Ana
sb6zlesme degisikligi mahiyetinde olan isbu kararin tatbiki i¢cin mevzuatin 6ngérdugu
ilgili kurum ve mercilerden gerekli izinler alinacaktir.

Sermaye:
Madde 7 - Sirket 3794 sayili kanunla degisik 2499 sayili SPK hikimlerine gore Kayith

Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15.08.1983 tarih ve
IDID/150/2416 sayili izni ile bu sisteme ge¢cmistir.
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Sirketin kayith sermaye tavani 5.000.000.000,00 (besmilyarTL) TL’dir. Yonetim Kurulu
gerekli gordigu zamanlarda isbu maddede 6ngorulen sartlara uyarak 2008-2012 yillari
arasinda kayith sermaye miktarina kadar beheri 1 Kr (bir Kurus) itibari dederinde ve
tamami hamiline yazili olan paylar ihra¢ ederek sermayeyi artirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2008-2012 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2012 yili sonunda izin verilen kayitll sermaye tavanina ulagilamamig
olsa dahi, 2012 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi
icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir silre igin yetki almasi
zorunludur. S0z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitl sermaye
sisteminden ¢cikmis sayilir.

Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya ve itibari
degerinin Ustlnde paylar ihra¢ etmeye yetkilidir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Sirketin Cikarilmig Sermayesi 2.150.000.000,00 TL. (ikimilyarytzellimilyon TL) olup
tamami 6denmistir. Bu sermaye beheri 1 Kurus (bir Kr) itibari degerde 215.000.000.000
(ikiyiizonbesmilyar) adet paydan tesekkil etmektedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Bu sermaye, A ve B grubu paylara bdélinmustir. Bundan 1 Kr (bir Kurug) tutarinda
sermayeyi karsilayan 1 (bir) adet nama yazili pay A Grubu, 2.149.999.999,99 TL
(ikimilyarytzkirkdokuz ~ milyondokuzylzdoksandokuzbindokuzylizdoksandokuz — Turk
lirasi doksandokuzkurus) sermayeyi karsilayan 214.999.999.999
(Ikiyizonddrtmilyardokuzylizdoksandokuzmilyondokuzytizdoksan
dokuzbindokuzytizdoksandokuz) adet pay ise B grubudur.

TUm haklariyla birlikte A Grubu paylar (izerinde, aksine bir Ozellestirme Yiksek Kurulu
karari alinincaya kadar gegerli olmak iizere Ozellestirme idaresi Baskanligi adina intifa
hakki tesis edilecektir. A Grubu paylara iliskin tim oy haklar intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilacaktir.

Yonetim Kurulu’nun Yetkileri:
Madde 13 - Sirketin yonetimi ve disariya kargi temsili Yonetim Kurulu’'na aittir.

Ana sdzlesmenin 12nci maddesinin 1nci fikrasinin son cumlesi uyarinca murahhas aza
veya azalar atanmasina dair Yonetim Kurulu Karari ile belirlenen idare ve temsil
yetkileri haric olmak Uzere sirket tarafindan verilecek butin belgelerin ve yapilacak
s6zlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin sirket unvani altina konmus ve sirketi
ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini tagimasi sarttir.

Genel mudur, genel mudur yardimcilari, mudurler ve diger imzaya yetkili sirket
personelinin gorev ve yetki slreleri Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev streleri ile sinirl
degildir.
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Sirket adina imzaya yetkili olacak sahislar ile sirket adina ne sekilde imza edecekleri
Yoénetim Kurulu tarafindan tespit, tescil ve ilan olunur. ”

seklinde degistiriimis, ayrica sirketin Ana Sdzlesmesi’'ne:

“ Gegici Madde 2 - Paylarin nominal degeri 500,-TL iken dnce 5274 sayili Turk Ticaret
Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4
Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve
Yeni Kurug’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi sebebiyle 1
Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup,
500,-TL'lik 20 adet pay karsiliginda 1 (Yeni) Kurus nominal degerli bir pay verilmistir.
S6z konusu dedisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari
saklidir.

isbu Ana Sézlesmede yer alan “Tiirk Lirasi” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu
Karari uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Sirketimiz kar dagitim sekli Ana Soézlesme’'nin Karin Tespiti ve Dagitimi bagslkli 37.
maddesinde aciklanmistir. Meri Mevzuat'a ve Ana Sdézlesme’nin ilgili maddesinde
aciklanan usule gore hesaplanan Net Dagitilabilir Donem Kari’ndan ortaklarimiza nakit
ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin tespit edilmesinde Sirketimiz,
kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, finansal kaldira¢c oranlarinin izin verdigi
Olgide maksimum kar payi dagitimini hedeflemekte, yatinm harcamalarinin getirdigi
mali yuk ile ortaklarin Kurumsal Yodnetim beklentisi dengelenmeye calisiimaktadir. Kar
dagitimi yasal sureler iginde yapilmakta, kar dagitimina iliskin esaslar Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.

Paylarin Devri:

Sirketimiz paylarinin devriyle ilgili herhangi bir kisittama bulunmayip, Turk Ticaret
Kanunu hdkumleri gecerlidir.

Il. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketimiz kurumsal web sayfasinda Tirkge ve ingilizce olmak (izere tanitici ve dnemli
bilgiler, mali tablolar, kurumsal yénetim uyum raporu yer almaktadir. Yatinmcilarin her
tirli soru ve isteklerini iletebilecedi bir elektronik posta adresi tahsis edilmis
durumdadir.

Halka agik bir sirket olmanin sorumluluguyla Sirketimiz Ozel Durumlar Tebligi
kapsamina giren tim gelismeleri yatinmcilarimiza ve kamuya ivedilikle duyurmakta,
ortaya cikan degisiklik ve gelismeler sirekli olarak guncellenmekte ve kamuyla
paylasiimaktadir. Sirketimiz tarafindan 2011 yilinda 51 06zel durum acgiklamasi
yapilmigtir.
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03.03.2009 tarihinde yirirliige giren ve 24.11.2010 tarihinde son halini alan ERDEMIR
Grubu Kamunun Bilgilendiriimesi Esaslarina Dair Ydnetmelik ile Sirketimiz, ge¢cmis
performansi ve gelecek beklentileri hakkinda yerli/yabanci pay sahipleri, menfaat
sahipleri, yatinmcilar ve sermaye piyasasi kurumlari gibi tim “paydaslara” aktif bir
bicimde, esit, es zamanli, seffaf ve dogru bilgi saglamayi amacglamaktadir.

Bilgilendirme faaliyetleri, Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi ile birlikte Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer
alan hususlar goézetilerek yiritiimekte olup, bu cercevede agiklanmasi istenilen
hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

Bu amacg cergevesinde, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin, pay
sahipleri, yatirrmcilar, ¢alisanlar ve musteriler olmak Uzere tim menfaat sahiplerine
zamaninda, dodru, eksiksiz, anlagilabilir, kolay ve en disik maliyetle ulasilabilir
sekilde, esit kosullarda iletilmesinin saglanmasi esastir.

Sirketimizin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilir konumdaki tum caliganlari Sirketimizin ihra¢ ettigi sermaye piyasasi
araglarinda alim satim yapmalari halinde, bu iglemleri kamuya aciklarlar.

Kamuyu aydinlatma amaciyla Sirket web sayfasi (www.erdemir.com.tr) etkin sekilde
kullaniimakta olup web sayfasinda yer alan Yatirimci iligkileri bélimi altinda; Yénetim
Kurulu Bagkani ve Genel Mudur’an yillik degerlendirme mesajlari, Kurumsal Yoénetim,
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani, Yoénetim Kurulu, Yénetim, Ortaklik Yapisi,
Ticaret Sicil Bilgileri, Ana Sézlesme, Genel Kurul Tutanaklari, imtiyazli Paylara iligkin
Bilgiler, Genel Kurul Hazirun Cetvelleri, Sorumluluk Beyani, Hisse Senedi Verileri,
Kredi Derecelendirme sonugclari, Yillik Faaliyet Raporlari, Analist Toplantilari Rapor ve
Sunumlari, Ara Donem Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar, Yatirimci Ozeti, Finansal ve
Operasyonel Géstergeler ile IMKB aciklamalari, Temettii ve Sermaye Artirmlari
bilgileri, Analist Bilgileri, Bilgilendirme Politikasi, Genel Kurul Toplantisi Vekalethame
ornekleri yer almaktadir.

ll. MENFAAT SAHIPLERI

Sirket calisanlari, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluglari, devlet,
potansiyel yatinmcilar gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya
aciklanan mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren
konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya so6zlu bilgi verilmektedir.

Sirket calisanlari her ay yayinlanan haber bllteni ve intranet izerinde yapilan sirket
uygulamalarini iceren duyurular araciligiyla bilgilendirilmektedir.

Yeni kalite ve ebat geligtiriimesi, satis kosullarinda yapilan degisiklikler Mdusteri
Bilgilendirme Notlari ile tum musterilerimize es zamanl olarak duyurulmakta, yapilan
musteri ziyaretleri ile musterilerimizin talep ve beklentileri alinmakta, piyasada degisen



http://www.erdemir.com.tr/

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 32

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

talebe gore yeni kalite gelistirme faaliyetleri yurtttilmektedir. Musteri sikayetleri yerinde
incelenmekte ve gerekli duzeltici faaliyetler yerine getirilmektedir.

Tdm yurtici mal ve hizmet alimlarinda ihale yéntemi uygulanmakta ve faks/mail ile
duyurulmakta, sartnameler sirketimiz web sayfasinda yayinlanmaktadir. Bolgemizdeki
imalatgi tedarikcilerimizi de gelistirmeye yonelik isbirligi caligmalari surdurdlmektedir.

Sirketimiz katildigi fuarlarda da potansiyel musteri ve tedarikgileri ile fikir paylasiminda
bulunmaktadir.

Erdemir Oneri Sistemi (EROS) ve Performans Yénetim Sistemi ile calisanlarimizin
gorus ve onerileri alinmakta gerekli iyilestirme ve gelistirmeler uygulanmaktadir.

Sirketimiz  kendini cevreleyen sosyal cevreye karsi sorumluluklarini da vyerine
getirmektedir.

IV. YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK hikdmleri dairesinde hissedarlar
arasindan segilecek en az 5 en ¢ok 9 Gyeden olusur. Yonetim Kurulu Gyeleri bir yil igin
secilirler. 31.03.2011 tarihli Genel Kurulda 7 Uye secilmistir. Yonetim Kurulu
Baskanimiz ve Bagkan Vekilimiz Murahhas Aza olup, Sirketimiz Genel Midulra de ayni
zamanda Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica bir Yénetim Kurulu Gyemiz de, Murahhas
Aza olarak yetkilendirilmistir. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter
sayisl, oy verilmesi, TTK hikUmlerine tabidir. Yonetim Kurulu icerisinde, her tirll i¢ ve
bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim tedbirleri
almakla sorumlu olan ve 2 Uyeden olusan Denetim Komitesi olusturulmustur. Ayrica
Sirketimiz, gerek hissedarlar arasindan gerekse disaridan Genel Kurul tarafindan 1 yil
icin secilecek en az 1 en ¢ok 3 denetgi tarafindan denetlenir. 31.03.2011 tarihli Genel
Kurul'da 2 denetgi secilmistir.

2011 yili igerisinde 6 adet Yonetim Kurulu Toplantisi yapilmigtir. Yil icerisinde Y6netim
Kurulu'nda degisiklik gerceklesmemis, 31.03.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisrnda gérev suresi dolan Ali Giiner TEKIN’in yerine Unal TAYYAN 1 yil
sireyle gérev yapmak lzere Genel Kurulca Denetleme Kurulu Uyeligi'ne segilmistir.

i¢ Kontrol Mekanizmas::

Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin yeterliligi ve isleyisi Yonetim Kurulu Bagkanhgrna
bagl Hesap Kontrolérligi Grubu tarafindan yuritiimektedir.

Sirketimizin temel davranig ilkeleri, is etigi kurallariyla belirlenmistir. is etigi kurallari,
yasal, toplumsal ve ekonomik kosullarda meydana gelen degisimlerin yani sira
sirketimizin ortak degerlerini de igermektedir.

Ayrica, sirketimiz icindeki ¢alisma dizeni, ast-Ust iligkileri, sorumluluk, sirket yararini
gbzetme, muisteri ve is sahipleriyle iliskiler, devam mecburiyeti, devir ve teslim, sir
saklama, ticari faaliyet ve sirket diginda ¢alisma yasagi, akrabalik iligkisi, sirketle ilgili
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yayin ve demeg, is glvencesi, dilek ve sikayetler gibi konularla ilgili kurallar Personel
Yénetmeligi'nde dlizenlenmistir.

RiSK YONETIMi

ERDEMIR Grubu'nun, hammadde alimlarini biiyiik oranda uluslararasi piyasalardan
yapmasi, surdirdudu yogun yatirim projeleri i¢in yurt igi ve yurt disgi piyasalardan kredi
kullanimi ve farkh para birimlerinde yapilan islemlerden kaynaklanan pozisyon riskleri
basta olmak Uzere tanimladi§i tim risklerin yonetimini, Risk Yoénetim Y&énetmeligi'ne
uygun sekilde sidrdirmektedir. Finansal risklerin ve alacak risklerinin dlgilmesi ve
yonetilmesi amaciyla gelistirdigi icsel sistemler ve riske maruz deger modeli etkin
sekilde kullaniimaktadir. Yapilan hesaplamalar sonucu ortaya c¢ikan riske maruz
degerin Yonetim Kurulumuzun risk toleransi dahilinde tutulmasi ve paydaslarin
varliklarinin korunmasi amaciyla korunma stratejileri gelistiriimekte ve tlrev igslemler
yapilmaktadir.




