EREGLIi DEMIR VE (}!_ELiK FABRi_KALARI T.AS.
ANASOZLESMESI

BOLUM I:
Kurulus:
Madde 1 - isbu Anasdzlesmenin icerdigi hikimler, kayit ve sartlar dairesinde
asagida belirtilen faaliyetlerde bulunmak ve iglemleri yapmak Uzere, 2. maddede isim
ve yerlesim yerleri yazili kurucular arasinda "Eregli Demir ve Celik Fabrikalari Tlrk
Anonim Sirketi” unvaniyla bir Anonim Sirket kurulmustur.

Kurucular:

Madde 2 - Sirketin kuruculari :

ISiM YERLESIM YERI
1 Koppers Associates, S.A. Ziirih, Isvigre
2 Turkiye Is Bankasi A.S. Umum MidurlGgu Ankara

3 Tirkiye Demir ve Celik isletmeleri Umum Mudirliigui Karabuk

4 Sumerbank Umum Mudurlugu Ankara

5 Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi Ankara
Unvan:

Madde 3- Sirketin Unvani “Eregli Demir ve Celik Fabrikalari Tark Anonim Sirketi"dir.
Bu Anasdzlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

isletme adi “ERDEMIR”dir.

Amacg ve Konusu:
Madde 4- Sirketin amaci ve faaliyet konulari sunlardir:

A. Rehin etme ve kiraya verme de dahil olmak Uzere, Sirketin amag ve konusu ile
dogrudan dogruya yahut dolayisiyla ilgili taginmazlari, kullanimina iliskin butin
haklariyla birlikte satin almak, kiralamak veya sair yollardan edinmek, ihtiyac
fazlasi tasinmazlari satmak;

B. Her tip, nitelik ve boyutta demir ve celik hadde Urlnleri, alasimli veya saf demir,
celik ve pik dokumleri, dokim ve pres urunleri ile, bunlarin dGretilmeleri igin gerekli
girdilerin ve yan urunlerinin Uretimi igin gerekli veya bunlarla iligkili tim tesisat ve
techizati yurticinde ve yurtdiginda tek bagina veya ortakliklar olugturarak inga
etmek, satin almak ve igletmek;

C. Yukarida (B) fikrasinda belirtilen Grtnlerin imal ve Uretimi igin dogrudan dogruya
veya dolayisiyla gerekli sair ham maddeleri, tlrevleri ve her tip ve nitelikte maden
cevherini satin almak, kiralamak veya sair yollardan edinmek ve maden
kesfetmek, aramak, ¢ikarmak, islemek ve uretmek;



. Yukarida (B) ve (C) fikralarinda belirtilen Grunlerin veya islemlerin herhangi bir
islem veya asamasinda elde edilen yan Grun atik ve artiklarin daha ileri derecede
islem gormesi ve kullaniimasi hususunda dogrudan dogruya veya dolayisiyla
gerekli tesisat ve techizati satin almak, inga, tesis ve igletmek;

. Elektrik Piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik
ve 1sI enerjisi ihtiyacini karsilamak tGzere otoproduktor lisansi ¢ergevesinde dretim
tesisi kurmak, elektrik ve is1 enerjisi Uretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde s6z
konusu mevzuat gergevesinde, Uretilen elektrik ve 1sI enerjisi ve/veya kapasiteyi
lisans sahibi diger tizel kigilere ve serbest tuketicilere satmak ve ticari olmamak
kaydiyla elektrik Uretim tesisiyle ilgili tum techizat ve yakitin temin edilebilmesine
iliskin faaliyette bulunmak.

. Arastirma Merkezleri kurmak, ulusal ve uluslararasi her turlt laboratuar hizmetleri
ile egitim ve danigsmanlik hizmetleri vermek;

. Inga etmek, satin almak veya kiralamak suretiyle yurtici ve yurtdisinda trinlerin
sevki, girdilerin temini maksadiyla liman, iskele isletmek, ayni zamanda diger Kigi
ve kuruluglarin istifadesine acik tutarak pilotaj, romorkaj, depolama ve nakliye
hizmetleri vermek, yine yurtigi ve yurtdisinda kara ve deniz tagimaciligi yapmak
veya bu amagla ayri sirket ve / veya ortakliklar kurmak;

. Asagidaki yetkileri icermekle beraber bunlarla sinirli olmamak Uzere yukarida
belirtilen konularla dogrudan dogruya veya dolayisiyla ilgili olan her tirll, mali,
ticari ve sinai islem ve tasarruflarda bulunmak;

Sirketin faaliyet konularinin herhangi biri igin veya herhangi biriyle baglantili
olarak, aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi niteliinde olmamak Uzere,
gerektigi zaman yurt ici veya yurt diginda, belirli miktarlarla sinirli bulunmaksizin
Turk Lirasi ve/veya yabanci paralar cinsinden her tirlli para ve sermaye piyasasi
araglarini  kullanarak, borglanma, finansman ve nakit yonetimi iglemlerini
yurutmek, her turld risk yonetim aracini kullanmak,

isbu Anasdzlesmenin 22.maddesi ile A Grubuna taninan haklar sakli kalmak
uzere; Sirketin faaliyet konularindan herhangi birine iligkin olarak 6dun¢ para
verme igleri hakkinda mevzuat hukumlerine aykiri olmamak kosuluyla bor¢ verip
karsilik teminat olarak senet ve/veya banka guvence mektubu almak, cari
hesaplar olusturmak; iligkili taraflarin ve 06zel haller kapsaminda Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, ug¢uncu
kisilerin her tarli mali borglar icin, gerekli olan nakdi, gayri nakdi veya sahsi
teminat veya garantileri vermek,

. Tark Ticaret Kanunu’nun 329 uncu maddesi g¢ercevesinde kendi paylari ile ilgili
islemleri yaratmek

. Yurtiginde ve yurtdisinda, demir ve gelik Urinu Uretim veya tuketimi ile ugrasan
veya bu konularda dogrudan veya dolayli hizmet veren yerli veya yabanci
sirketlere istirak etmek, satin almak veya yeni sirketler kurmak. Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 15/son maddesi hUkmu sakhidir.

. Demir ve c¢elik sanayiinin ¢esitli uzmanlik alanlarinda teknik bilgi ve beceri
kazanmak uzere gerek Turkiye'de gerek yabanci Ulkelerde personelin egitimini
saglamak; egitim tesisleri kurup egitim ve danigmanlik hizmetleri vermek;
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. Yurt ici ve yurt disi firmalarla lisans, teknik beceri (know-how) ve benzeri
anlasmalari yapmak, fabrika kurulmasi ile ilgili ihalelere ve taahhutlere girmek,
bilgi ve teknoloji satmak veya satin almak.

. Dogal gaz alim, satim, depolama ve dagitimina yonelik olarak boru hatlari ve
tesisleri inga etmek/ettirmek.

. Sirketin faaliyet konulariyla dogrudan dogruya veya dolayisiyla ilgili kanunlar
cercevesinde gerek Turkiye’de gerek yabanci Ulkelerde her turll sirket faaliyet
ve islemlerini ifa etmek.

. Amac ve konusu ile ilgili temsilcilik, mimessillik, acentelik, bayilik, yetkili saticilik,
distribatorlik yapmak ve vermek; komisyon almak veya vermek.

. Amag ve konusu ile ilgili olarak ruhsatname, izin, ihtira berati, patent hakki, marka
hakki, lisans ve imtiyazlar her tarli sinai ve/veya fikri mulkiyet haklar iktisap
etmek, kullanmak ve bunlari kiralamak, kiraya vermek, devretmek, satmak, ipotek
alip vermek.

. Amac¢ ve konularina ulasmak igin her tarli kara, hava ve deniz nakil vasitalari
satin almak, kiralamak, devralmak, bunlari devir etmek, fazlasini satmak ve
bunlarin Uzerinde ayni ve sahsi tasarrufta bulunmak.

Sirketin yukarida belirtilen amag¢ ve faaliyet konusu ile dogrudan veya dolayli
olarak ilgili olan her turla faaliyette bulunmak.

. Sirket, istigal ettigi konularda ihtiyagc duyacagi projelerle ilgili her tarli etdt,
hesaplama, tasarim ve teknik resim hizmetlerine yonelik Muhendislik ve Mimarlik
islerini gerektiginde yapar ve uygulamasini takip eder.

. isbu Ana Sézlesmenin 22.maddesi ile A Grubuna taninan haklar sakli kalmak
uzere; yukaridaki fikralarda belirtilen konulardan baska ileride Sirket icin faydall
ve lUzumlu gorulecek baska iglere girisiimek istenildigi takdirde Yonetim
Kurulunun teklifi Gzerine keyfiyet Genel Kurul'un onayina sunulacak, bu yolda
karar alindiktan ve ana sozlesme degisikligi ticaret siciline tescil edildikten sonra
Sirket bu igleri de yapabilecektir. Anasézlesme dedisikligi mahiyetinde olan isbu
kararin tatbiki icin mevzuatin 6ngérdtgu ilgili kurum ve mercilerden gerekli izinler
alinacaktir.

Sirketin Merkezi:

Madde 5- Sirketin merkezi Ankara’dadir. Adresi Eskisehir Devlet Yolu No:12 06530
Sogutézu / ANKARAdIr.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’'na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini suresi icerisinde tescil
ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.
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Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanhdr’na bilgi vermek
sartiyla, Yonetim Kurulu kararina dayanarak uygun gorecegi diger yerlerde de
subeler veya burolar acabilir.

Siire:

Madde 6 — Sirketin suresi, bu Anasdzlesmenin tescil ve ilanindan itibaren sinirsizdir.

BOLUM li:
Sermaye:

Madde 7 - Sirket 3794 sayili kanunla degdisik 2499 sayili SPK hikimlerine goére
Kayith Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.08.1983
tarih ve IDID/150/2416 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 7.000.000.000,00 TL (yedimilyar Turk Lirasi)dir.
Yonetim Kurulu gerekli gérdigu zamanlarda isbu maddede 6ngorulen sartlara
uyarak 2012-2016 yillari arasinda kayitli sermaye miktarina kadar beheri 1 Kr (bir
Kurug) itibari degerinde ve tamami hamiline yazili olan paylar ihra¢ ederek
sermayeyi artirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2012-2016 yillari (5
yil) icin gecerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirm
karari alabilmesi igin; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire icin
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli
sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Yoénetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya ve itibari
degerinin Ustunde paylar ihra¢ etmeye yetkilidir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Sirketin  Cikarilmis Sermayesi 3.090.000.000,00 TL (ug¢milyardoksanmilyon Turk
Lirasi) olup tamami édenmistir. Bu sermaye beheri 1 Kr (bir Kurus) itibari dederde
309.000.000.000 (tgyuzdokuzmilyar) adet paydan tesekkul etmektedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cergevesinde kayden izlenir.

Bu sermaye, A ve B grubu paylara bolinmustir. Bundan 1 Kr (bir Kurug) tutarinda
sermayeyi karsilayan 1 (bir) adet nama yazili pay A Grubu, 3.089.999.999,99 TL
(Ggmilyarseksendokuzmilyondokuzytizdoksandokuzbindokuzylzdoksandokuz — Turk
Lirasi doksandokuz Kurus) sermayeyi kargilayan 308.999.999.999
(Ugylizsekizmilyardokuzylizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksandokuzbindokuzyiizd
oksandokuz) adet pay ise B grubudur.

Tum haklariyla birlikte A Grubu paylar Uzerinde, aksine bir C')z_ellegtirme Yuksek
Kurulu karari alinincaya kadar gecgerli olmak tzere Ozellestirme |daresi Bagkanlgi
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adina intifa hakki tesis edilecektir. A Grubu paylara iliskin tim oy haklari intifa hakki
sahibi tarafindan kullanilacaktir. (“intifa hakki”)

Sermayenin Artirllmasi:

Madde 8 - Sirketin kayith sermaye tavani Genel Kurul karariyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun izni alinarak arttirilabilir. Cikarilmis sermaye ise kanuni formaliteler yerine
getiriimek sartiyla Yonetim Kurulu karariyla arttinhir. Sirket Sermayesinin arttirma
karari her turli kosulda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine baglidir.

Sermaye artirimlarinda Yonetim Kurulu righan hakkinin kullanilmamasi nedeniyle
arta kalan paylarin nominal degerinden yuksek bir bedelle halka arz etmeye yetkilidir.

Ozsermaye kalemlerinin cikarilmig sermayeye ilavesi suretiyle artirrma karar
verilmesi halinde artinnm tarihindeki ortaklara Sirketteki paylari oraninda bedelsiz pay
verilir.

Borglanma Senedi ihraci:

Madde 9 — Sirketin, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda
belirlenen esaslar dahilinde; gerek yurt icinde gerekse yurt diginda, tahvil, hisse
senedi ile degistirilebilir tahvil, finansman bonosu, kar ve zarar ortakhdl belgesi
ihracinda SPK 13. maddesi gergevesinde YoOnetim Kurulu yetkilidir. Bu durumda
TTK’nun 423. maddesi hiukmu uygulanmaz.

BOLUM IiI:
Yonetim Kurulu:
Madde 10 — Sirketin igleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yarataltr.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hikimleri dairesinde;
hissedarlar arasindan secilecek toplam en az 5 en ¢ok 9 Uyeden olusur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin dizenlemelerine gore tespit edilir.

Genel Kurul, segecegi Yonetim Kurulu Gye sayisini, Yonetim Kurulu tyelerinin verimli
ve yapicl ¢aligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin
olusumu ve caligmalarini etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak
sekilde belirler.

Genel Kurul, Yénetim Kurulu Uyelerinin tamamini veya bir kismini, Sirket ortagi ayni
tlzel kisinin gosterdigi adaylar arasindan segebileceginden, Sirket ortagi tuzel kisiler
Yonetim Kurulu’nda birden fazla Uye ile temsil edilebilirler.

Yonetim Kurulu Uyelerinden biri, A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi
Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nca gosterilecek adaylar arasindan Genel Kurulca
segilir.



Yonetim Kurulu’nun Siresi:

Madde 11 — Yonetim Kurulu dyeleri bir yil icin segilirler, se¢cim suresi sona eren
Yonetim Kurulu Gyeleri tekrar secilebilirler. Bir Uyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuatinda ve igbu
Ana sOzlesmede belirtilen sartlari haiz bir Kigiyi gegici olarak bu yere Uye secer ve ilk
Genel Kurulun onayina sunar. Boylece segilen tUye eski Gyenin suresini tamamlar.

Genel Kurul lozum gordugu takdirde Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

A Grubu paylar temsil eden Yoénetim Kurulu Uyesinin, secilmis oldugu dénem suresi
icerisinde herhangi bir sekilde gorevinin sona ermesi halinde, yerine secilecek tyenin
de A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme idaresi Baskanhgr’nca
gOsterilecek adaylar arasindan segilmesi sarttir.

Toplantilar:

Madde 12 - Yonetim Kurulu yilda en az altt kez veya Sirket igleri
gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde
toplanir. Konu hakkinda muzakere talep edilmedigi takdirde, kararlar toplant
yapilmadan Uyelerin yazili onayi ile alinabilir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda
uyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigl zamanlarda ona vekalet etmek Uzere bir
bagkan vekili seger. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy
veriimesi, YoOnetim Kurulunun gorev, hak ve vyetkileri, TTK ve ilgili mevzuat
hakUmlerine tabidir. Yonetim Kurulu, Uye sayisinin 5 oldugu durumda, 3 kisi ile; 7
oldugu durumda 4 kisi ile; 9 oldugu durumda 5 kisi ile toplanir. Diger hallerde toplanti
yeter sayisi Uye tam sayisinin yarisinin bir fazlasidir. Yonetim Kurulu kararlari, karar
defterine gecirilir. Baskan ve (yeler tarafindan imzalanir. isbu Ana Sézlesmenin
22.maddesi ile A Grubuna taninan hak ve yetkiler sakli kalmak Uzere; Ydnetim
Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarini bagimsiz yénetim
kurulu Uyeleri diginda kalan Yoénetim Kurulu Uyelerinden bir veya birkag murahhas
uyeye birakabilir.

Yonetim Kurulu, U¢ ayda bir yatirnm projelerinin gelisimini goésteren ve Genel
Muadarlik tarafindan dizenlenmis bulunan ayrintili raporu gérismek ve bu konuda A
Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibinin temsilcisi Yoénetim Kurulu Uyesi
tarafindan yapilan onerileri karara baglamak zorundadir. Yatirrm projelerinin gelisimi
Yonetim Kurulunun vyilik raporuna ayrintili bir sekilde yansitilir. Ayrica, igsbu
AnasoOzlesmenin 22. ve 41. maddelerinde belirtilen konularda, A Grubu paylari
temsilen intifa Hakki sahibinin temsilcisi Yénetim Kurulu {yesinin olumlu oyu
olmaksizin Yonetim Kurulunda karar alinamaz.

Bagli Ortaklik Genel Kurullarina, Sirketin Bagli Ortakliklarda bulunan A Grubu
paylarini temsilen, Sirketin intifa hakki sahibinin temsilcisi Yonetim Kurulu Uyesi veya
bu Uyenin gosterecedi kimse istirak eder. Bagl Ortaklik Yonetim Kurulu Uyelerinden
birisi bu temsilci tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.



Bagli Ortaklik genel kurullarinda, Bagl Ortakliktaki A Grubu paylara taninmig olan
haklara iliskin konularda karar alinacak olmasi halinde, bahse konu temsilcinin
olumlu oyu aranacaktir.

Bagli Ortakliklardaki A Grubu paylara iligkin tim hak ve yukumlilikler konusunda
Sirket Yonetim Kurulunda alinacak kararlar, intifa hakki sahibinin temsilcisi Yonetim
Kurulu tyesinin olumlu oyu ile alinir.

Bu Anasoézlesme amaglari icin, “Baglh Ortaklik” iskenderun Demir ve Celik Anonim
Sirketi ve Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi anlamina gelmektedir.

A grubu paylarina taninan haklarla ilgili olarak alinacak kararlarda intifa hakki sahibi
temsilcisi Yonetim Kurulu Gyesinin de olumlu oy kullanmasi zorunludur.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
llkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim
kurulu kararlari gegersiz olup esas so6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tarlG iligkili taraf islemlerinde ve Uglncl Kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu’nun Yetkileri:

Madde 13 - Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’'na aittir.

Anasozlesmenin 12 nci maddesinin 1 nci fikrasinin son cumlesi uyarinca murahhas
aza veya azalar atanmasina dair Yonetim Kurulu Karari ile belirlenen idare ve temsil
yetkileri hari¢c olmak Uzere sirket tarafindan verilecek butun belgelerin ve yapilacak
s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin Sirket unvani altina konmus ve Sirketi
ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini tagimasi sarttir.

Genel mudur, genel mudur yardimcilari, mudurler ve diger imzaya yetkili Sirket
personelinin gorev ve yetki sureleri Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sureleri ile sinirli
degildir.

Sirket adina imzaya yetkili olacak sahislar ile Sirket adina ne sekilde imza edecekleri
Yoénetim Kurulu tarafindan tespit, tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu’nun Gorevleri :

Madde 14- Genel Kurul kararlarini yerine getirmek, Kanun ve Anas6zlesme
hakUmleri dairesinde Genel Kurul'u toplantiya davet etmek, Sirket namina gerekli ve
faydali gérdugu her turli tasarruflarin ifasi, Sirket namina mal varliginda bulunan
tasinmazlar ve sair ayni haklar satin almak ve iktisap etmek; Sirket tagsinmazlarini bir
ayni hakla kisittamak veya satis islemi ifasi, Sirket igin gerekli géreceg@i her tirll
tasinir ve tagsinmaz mallari kiraya vermek ve kiralamak, Sirket nam ve hesabina borg
vermek ve borglanmak, gerekli hallerde Sirket tasinmaz mallari Gzerinde ipotek tesis
etmek, sirket lehine gergcek ya da tiuzel kigilerden ipotekleri kabul ve takrirlerini



vermek, igbu ipotekleri ve her turll tahdit ve takyitleri fek etmek, gerekli fek takrirlerini
vermek Yonetim Kurulu’nun baslica gorevleridir.

Sirket’'in kendi adina ve Uguncu kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yénetim Kurulu, Yasada ve AnasoOzlesmede muinhasiran Genel Kurulun kararina
birakilan hususlar diginda kalan butun iglemler hakkinda karar almaya yetkilidir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri:

Madde 15- Yonetim kurulu tyelerinin Ucretleri Genel Kurulca karara baglanir.

Genel Mudiirun Tayini ve Gorevleri:
Madde 16- Sirket Genel Mudura Yonetim Kurulu tarafindan atanir.

Genel Maduar, Sirket islerini Yonetim Kurulunun kararlari gergevesinde ve mevzuatta
belirlenen esaslar dahilinde yuratar.

Yetkilerin Genel Miidiire Devri

Madde 17- Genel mudur, yonetim kurulu kararlar dogrultusunda ve TTK, SPK,
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gére Sirketi
yonetmekle yukumluddr.

Resmi daireler, 6zel kurulus ve Kkisiler, meclisler, mahkemeler, adli ve idari butin
makamlar nezdinde, sirketi temsil ihtilaflarda sulh, ibra ve tahkim yetkileri Yénetim
Kuruluna ait olup, Kurul bu yetkilerden bir kismini isin geregine ve zorunluluguna
gore sirket Genel Mudurine birakabilir.

BOLUM IV:

Denetgiler, Gorevleri ve Ucretleri:

Madde 18- Jirket, gerek hissedarlar arasindan gerekse disaridan 1 yil igin Genel
Kurul tarafindan segilecek en az 1 en ¢ok 3 denetgi tarafindan denetlenir.

Denetciler TTK'nun 353-357. Maddelerinde sayilan goérevleri yapmakla
yukumladdarler.

Denetgilerin yarisindan bir fazlasinin Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olmasi
zorunludur. Denetgiler ayni zamanda yonetim kurulu tyeligine secgilemeyecekleri gibi
Sirket'in personeli de olamazlar.

Denetgilerden biri, A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme idaresi
Baskanligr’'nca gosterilecek adaylar arasindan segilir.
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Secim suresi sona eren denetciler tekrar secilebilirler.

Denetgcilerin Ucretleri Genel Kurul’ca karara baglanir.

Komiteler

Madde 19 — Yonetim Kurulu'nun ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yukimld oldugu
komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslarl ile Yonetim Kurulu ile iliskileri
hakkinda, ilgili mevzuat hukumleri uygulanir.

BOLUM V:
Genel Kurul Toplantilari:

Madde 20 - Olagan genel kurul, Sirketin hesap devresinin sonundan itibaren Ug¢ ay
icinde ve yilda en az bir defa toplanarak gundemindeki konulari goriserek karara
baglar. Olaganustu Genel Kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi durumlarda kanun ve bu
Anasozlegsmede yazili hukuimlere gore toplanarak gerekli kararlari alir.

Oy Hakki ve Temsil Sekli:

Madde 21- Olagan ve Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlarin veya vekillerinin her pay icin bir oyu olacaktir. Genel Kurul
toplantilarinda hissedarlar kendilerini, diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan
baska temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iliskin duzenlemeleri sakhdir.

A Grubu Paylarini Etkileyecek Hususlarda Karar Alinmasi:

Madde 22- Sirket Anas6zlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti ve karar yeter sayisi
ve A Grubu paylara ait haklari etkileyecek degisiklikler ile yatirrma ve istihdama iligkin
olarak ve Hisse Satis Sozlesmesinde yer alan yukidmlulikleri ve bu yukimlaltklere
iliskin A Grubu paylara taninan haklari dogrudan veya dolayl yoldan etkileyecek her
tarld Anasozlesme degisikligi yapiimasina,

- Sirketin ve/veya bagl ortakliklarinin sahip oldugu entegre ¢elik Gretim tesisleri ve
maden tesislerinden herhangi birinin kapatiimasina, satilmasina, herhangi bir
takyidat ile sinirlandiriimasina veya kapasitesinin azaltilmasina,

- Sirketin ve/veya entegre celik Uretim tesisine veya maden tesisine sahip bagli
ortakliklarinin kapatilmasi, satilmasi, bolinmesi veya bagka bir sirket ile
birlesmesine veya tasfiyesine,

iliskin kararlari ancak A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu ile
alabilir. Aksi hal, alinan kararlari gecgersiz kilar.
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Nisap:

Madde 23 - Sirket Genel Kurulu toplantilarinda TTK’nun 369. maddesinde yazili
hususlar muzakere edilerek gerekli kararlar alinir.

Genel Kurul toplanti ve karar nisabi hakkinda SPK hikumleri ve hikim bulunmayan
hallerde TTK hukumleri uygulanir.

Toplanti Yeri:

Madde 24 - Genel Kurullar Sirketin merkezinin bulundugu ilde veya Karadeniz
Ereglide Yonetim Kurulu'nca uygun gorilen yerde toplanir. Toplanti, sirket idare
merkezinin bulundugu yerden bagka bir yerde yapilacak ise, toplanti yeri, genel kurul
toplantilarina iligkin ilanda acikga belirtilir.

Oy Verme $Sekli:

Madde 25 - Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak
hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin
istegi Uzerine gizli oya basvurulur.

Baskan, Katip ve Oy Toplayanlarin Seg¢imi:

Madde 26 - Genel Kurul toplantilarina Yoénetim Kurulu Baskani baskanlik eder.
Bagkanin bulunmadigi zamanda bu gorevi baskan vekili yapar. Bagkan vekili de
yoksa baskanlik edecek kisi Genel Kurul tarafindan segcilir.

Baskanin gorevi, gorugmelerin usulune uygun olarak duzenli bir sekilde yurutulmesini
ve zaptin kanun ve bu Anas6zlesme hukumlerine uygun bir surette tutulmasini
saglamaktir.

Oy toplama memuru Genel Kurul tarafindan segcilir.

Genel Kurul katibi, Baskan tarafindan gerek hissedarlar arasindan, gerekse disardan
belirlenir ve segilir.

Hissedarlar Cetveli :

Madde 27 — Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekil ve
temsilcilerinin isimleri, pay ve oy miktarlarini gosteren bir cetvel dizenlenerek mevcut
olanlar tarafindan tasdik edildikten sonra zapta baglanarak saklanir ve istenildiginde
ilgililere gosterilir.

Tutanagin imzasi, Tescil ve ilan::

Madde 28 - Genel Kurul toplantilarinda verilen kararlarin gegerli olabilmesi igin
bunlarin igcerik ve sonuglariyla muhalif kalanlarin muhalefet sebeplerini gdsteren bir
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tutanak tutulmasi gereklidir. Bu tutanak toplantida hazir bulunan hissedarlar ve
komiser tarafindan imza olunur. Baskan ve oy toplamakla goérevli olanlar, hissedarlar
tarafindan tutanagi imzalamaya yetkili kilinirlarsa tutanagin yalniz bunlar tarafindan
imzalanmasi uygundur. Toplantiya davetin usullu dairesinde cereyan ettigini gosteren
belgelerin yazilmasi gereklidir. Yonetim Kurulu bu tutanagin tasdikli bir suretini derhal
Ticaret Sicil’e tescil ve hiulasasini ilan ettirmekle mukelleftir.

Genel Kurulun Yetkileri:
Madde 29 — Genel Kurul’'un Yetkileri,
a) Yonetim Kurulunun yetkileri diginda bulunan konulari gérigerek karara baglamak,

b) Yonetim Kuruluna 6zel izinler vermek ve bunlarin sartlarini tayin ve Sirket iglerinin
yonetim seklini belirlemek,

c) Yonetim Kurulu ve denetgilerin, Sirket isleri hakkinda dizenleyecekleri raporlarla,
bilango, kar ve zarar hesaplari hakkinda kabul veya red karari vermek veya
gorusme yaparak yeniden duzenlenmelerini kararlastirmak, Yonetim Kurulunun
zimmetini ibra ve mesuliyetine karar vermek, tayin edilecek karlarin dagitma
seklini tespit etmek, Yonetim Kurulu Uyeleriyle denetgileri segmek ve gerekli
gordugu takdirde bunlari azletmek ve yerlerine baskalarini tayin etmek, Yonetim
Kurulu Gyelerine ve denetcilere verilecek Ucret miktarini tespit etmek,

Diger Yetkiler:

Madde 30 — Yukaridaki maddede sayilan yetkiler sinirli degildir. Sirketin iglerinin
yonetimi, Anasozlesmenin degistiriimesi gibi gerek dogrudan dogruya gerekse dolayli
olarak Sirketi ilgilendiren butin konular hakkinda karar alinmasi, TTK ve SPK
hiakumleri cergevesinde Genel Kurul'un yetkileri icindedir.

ibra:

Madde 31 - Bilangonun tasdikine dair olan Genel Kurul karari Yonetim Kurulu uyeleri
ve denetcilerin ibrasini da gerektirir. Ancak, bilangoda bazi cihetler gosteriimemis
veya bilango yanlis olarak dizenlenmis ise bilangonun tasdiki ile Yonetim Kurulu
uyeleri ve denetciler ibra edilmis olmazlar. Denetgilerin vermis olduklari raporun
okunmasindan o6nce bilango ile hesaplarin kabuli hakkinda verilen kararlar gecerli
degildir.

Bakanlik Komiseri:

Madde 32- Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinin, toplanti gininden
Once Sanayi ve Ticaret Bakanligr'na bildiriimesi ve glindem ile buna ait belgelerin
birer suretlerinin Bakanliga gonderilmesi gereklidir. Butin toplantilarda Sanayi ve
Ticaret Bakanlhgi Komiserinin bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak
Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar ve komiserin imzasini tagimayan toplanti
tutanaklari gecerli degildir.
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ilan:

Madde 33 — Sirkete ait ilanlar TTK'nun hukimleri sakl kalmak sartiyla Sirket
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan gunluk bir gazete ile yapilir.

Genel Kurul toplantilarina iligkin olarak, yururltkteki TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim llkelerinde 6ngorulen ilan sure ve esaslarina uyulur.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasas! Kurulunun
Kurumsal Yonetim llkelerinde 6ngorulen hususlara da yer verilir.

Yapilacak duyurulara iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri saklidir.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin TTK ile sermaye piyasasi
mevzuati hukumleri uygulanir.

Anasozlesmenin Degistirilmesi:

Madde 34- Bu Anasdzlesmede yapilacak dedgisikliklerin Genel Kurul'da
gorusulebilmesi icin Yonetim Kurulu’nun bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
ve Sanayi ve Ticaret Bakanligr'ndan izin almasi sarttir. Yapilacak olan degisiklikler
usuline uygun tasdik ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilani tarihinden
itibaren gecerli olur.

Sanayi ve Ticaret Bakanlhigrna ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na Gonderilecek
Evrak:

Madde 35- Yonetim Kurulu ve Denetgi raporlari ile yillik bilango, Genel Kurul toplanti
tutanagi, Genel Kurulda hazir bulunan hissedarlarin isim ve pay miktarlarini gésteren
cetvelden ikiser ornek Genel Kurulun toplanti tarihinden itibaren en geg bir ay iginde
Sanayi ve Ticaret Bakanligrna gonderilecek veya toplantida hazir bulunacak
komisere verilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca dizenlenmesi 6ngoérilen mali tablo ve raporlar ile
badimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kurul'a ve IMKB’ye génderilir
ve kamuya duyurulur.

BOLUM VI:
Hesap Yil:

Madde 36 - Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci gununden basglar, Aralik ayinin
sonuncu gund sona erer.
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Karin Tespiti ve Dagitimu:

Madde 37- Sirketin yillik bilangosundaki “Vergi Sonrasi Net Donem Kari’ndan varsa
gecmis yiIl zararlarinin duastlmesinden sonra kalan “kar”, Sirketin kar dagitim
politikasi da dikkate alinarak, sirasi ile agagida gosterilen gekilde dagitilir. Karin
hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi mevzuati hiktimleri saklidir.

a) TTKnun 466. maddesinin birinci fikrasi hikmuine goére “kar’in %5,
odenmig/cikariimis sermayenin %20’sini buluncaya kadar |. tertip kanuni yedek
akge olarak ayrilir.

b) “Kar’dan a bendinde belirtilen tutar disuldikten sonra kalan tutardan pay
sahipleri icin |. kar pay! ayrilir. Dagitilacak |. kar payl orani Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca saptanan orandir.

“‘Kar’dan a ve b bentlerinde belirtilen tutarlar dusuldikten sonra kalan bakiyenin
kismen veya tamamen olaganustlu yedek akge olarak ayrilmasina veya dagitiimasina
karar vermeye Sirket kar dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel Kurul
yetkilidir. Kar dagitiminda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri ve
Sirketin yatirim ihtiyaclari arasinda tutarli bir politika izlenir.

TTK’nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi geregince; dagitiimasi kararlastiriimis
olan kisimdan ¢ikariimis/6denmis sermayenin %5’i oraninda kar pay! dusuldukten
sonra bulunan tutarin onda biri Il. tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Karin sermayeye ilavesi yoluyla bedelsiz pay olarak dagitilmasina karar verilmesi
halinde Il. tertip kanuni yedek akge ayrilmaz.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu ana s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettd ayrilmadikga, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Uyeleri, memur, mustahdem ve iscilere kardan
pay dagitiimasina karar verilemeyecegdi gibi belirlenen birinci temetti 6denmedikce
bu kisilere kardan pay dagitilamaz

Bu ana s6zlesme hukumlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde kar payl avansi dagitimi konusunda Genel
Kurul yetkilidir.

Genel Kurul, “Kar’in disinda Sirket bilangosunda yer alan; gecmis yil Kkarlari,
olaganustu, statl, diger vb yedekleri kismen veya tamamen dagitmaya yetkilidir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (SPK) 15. maddesinin 2. fikrasina aykiri
olmamak ve son fikrasi kapsamina girmemek kosuluyla, yil iginde yapilan bagislarin
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi ve gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapiimasi kaydiyla, Universitelere, 6gretim kurumlarina, vakiflara, kamuya yararli
derneklere veya bu gibi kigi veya kurumlara bagis yapabilir
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Kar Dagitim Tarihi:

Madde 38 — Dagitilacak karin pay sahiplerine hangi tarinte ne sekilde verilecegi,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iligkin dizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim
Kurulunun teklifi Gzerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.

BOLUM ViII:

Cesitli Hiikiimler:
Yetkili Mahkeme:

Madde 39- Sirketin gerek ortaklari ile arasinda ¢ikabilecek her turli uyusmazliklarla,
gerek faaliyet ve tasfiyesi zamaninda meydana gelebilecek butin anlagsmazliklara
Sirket merkezinin bulundugu mahallin yetkili mahkemesi tarafindan bakilir ve sonuca
baglanir.

Sirketin Fesih ve Tasfiyesi:

Madde 40- Yonetim Kurulu her hangi bir sebeple Sirketin fesih ve tasfiyesi islemini
veyahut devamini gérismek Uzere Genel Kurulu toplantiya ¢agirabilir. Sirket, TTK’da
sayllan sebeplerle veya mahkeme karariyla fesholur. Bundan baska kanuni hukamler
cercevesinde Genel Kurul karariyla da fesholunabilir. Sirketin fesih ve tasfiyesi ve
buna bagh muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda TTK’nun ilgili huakamleri
uygulanir.

Madde 41- T.C. Basbakanlk Ozellestirme idaresi Baskanhgrna ait paylara iligkin
olarak 4046 saylli Kanun geregince vyapilacak 0zellestirme islemini takiben
imzalanacak Hisse Satis S6zlesmesinin imza tarihinden itibaren gecerli olmak Utzere,
Hisse Satis Sozlesmesinde yatirrma ve istihdama iliskin dngorulen taahhdtlerin
yerine getiriimesi, Sirket Yénetim Kurulunun sorumlulugunda olacaktir. isbu 41.
madde, A Grubu paylari temsilen intifa Hakki sahibinin olumlu oyuyla degistirilebilir.

Madde 42- Bu Anasdzlesmede hikim bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve SPK
hakumleri uygulanir.

Madde 43- Sirket ve organlarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'nca dizenlenen
Kurumsal Yonetim llkelerine azami 6lgude uyulmaya gayret edilir.

Gegici Madde 1- Sirketin Anasozlesmesinin 7. Maddesinin 7. fikrasinda yapilan
degisiklikler haricinde (A) Grubu paylar Uzerine tesis edilmis intifa hakkinin
kaldiriimasiyla, Anasozlesmede intifa hakki ile ilgili hUkimler ortadan kalkar.

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi lehine tesis edilmis olan intifa
hakki, Ozellestirme YUksek Kurulu’nun bu konuda alacagi bir kararla nihayet bulur.
Bu durum, Sirketin Anasdzlesmesi’ne yansitilir.

isbu gecici 1. madde, A Grubu paylarini temsilen intifa Hakki sahibinin olumlu oyuyla
degistirilebilir.
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Gegici Madde 2 - Paylarin nominal degeri 500,-TL iken 6nce 5274 sayili Turk Ticaret
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4
Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve
Yeni Kurug'ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle
1 Kurus olarak degistirilmigtir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup,
500,-TL’lik 20 adet pay karsilhiginda 1 (Yeni) Kurus nominal degerli bir pay verilmigtir.
S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari
saklidir.

Isbu Ana Sézlesmede yer alan “Turk Lirasi” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar
Kurulu Karari uyarinca degistiriimis ibarelerdir.
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