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1. Raporun Dénemi

01.01.2013 - 30.09.2013

2. Ortakhigin Unvani

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

3. Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tlark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sézlesmesi
hikimleri cergevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyelerinin segimleri Genel
Kurul tarafindan gergeklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
veya Denetciliklerde kadro acigi olmasi halinde acik olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket
Ana Soézlesmesi hikimleri gcercevesinde secim yapilmakta ve Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir. Dénem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel
Kurulda onaylanmak U(zere Yoénetim Kurulu Uyeleri i¢in Yénetim Kurulu karari,
Denetleme Kurulu Uyeleri icin Denetleme Kurulu karari ile yapiimaktadir. Sirketin 2012
yih Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Mart 2013 tarihinde yapilmigtir.

6103 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun YUrarlugu ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun’un
25. maddesi uyarinca Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri gérevlerinden istifa etmis ve istifa
ile bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 363 ve Sirket Ana
So6zlesmesi’'nin 11. maddeleri hukdmlerine goére Yonetim Kurulu’nun 9163, 9164, 9165
ve 9166 no.lu kararlariyla secim yapilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi ATAER HOLDING A.S. (Temsilcisi: Fatih Osman TAR) 27 Mayis
2013 tarihinde istifa etmis ve istifa ile bosalan yonetim kurulu Gyeligine Turk Ticaret
Kanunu’'nun 363. maddesi hukmune goére Yénetim Kurulu’nun 9221 no.lu karariyla
secim yapilmigtir. Yapilan bu secim 28 Haziran 2013 tarihinde yapilan olaganusti
genel kurul toplantisinda genel kurulca onaylanmistir.

6103 sayii “Tiark Ticaret Kanunu’nun Ydururlugad ve Uygulama S$ekli Hakkinda
Kanun”un 22. maddesi hikmu uyarinca; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’na uyum
saglanmasi amaciyla, gergeklestiriimesi gereken ana s6zlesme degisikliklerinin ve bu
degisiklikler paralelinde yapilan diger dizenlemelerin karara baglanmasini teminen, 28
Haziran 2013 tarihinde Sirketin Olaganustu Genel Kurul Toplantisi yapiimistir.

30.09.2013 tarihi itibariyle gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Goreve
Yonetim Kurulu Gorevi Baglama
Tarihi
OYTAS ic ve Dig Ticaret
A.S. (Temsilcisi: YoOnetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza
Munhal) (*) (29 Mart 2013 tarihinden itibaren 1 yil) 27.05.2013
OYAK Girigim
Danismanhigi A.S.
(Temsilcisi: Nihat Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Aza
KARADAG) (29 Mart 2013 tarihinden itibaren 1 yil) 12.09.2012
T.C. Basbakanlik
Ozellestirme idaresi
Baskanligi (Temsilcisi: Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet SARITAS) (29 Mart 2013 tarihinden itibaren 1 yil) 04.01.2013
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OMSAN Lojistik A.S. )
(Temsilcisi: Ding Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza
KIZILDEMIR) (29 Mart 2013 tarihinden itibaren 1 yil) 11.09.2012

OYKA Kagit Ambalaj
Sanayii ve Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Ertugrul Yénetim Kurulu Uyesi
AYDIN) (29 Mart 2013 tarihinden itibaren 1 yil) 12.09.2012
OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm A.S.

(Temsilcisi: Fatma Yénetim Kurulu Uyesi
CANLI) (29 Mart 2013 tarihinden itibaren 1 yil) 13.09.2012
. ; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Nazmi DEMIR (29 Mart 2013 tarihinden itibaren 1 yil) 29.06.2012
. ; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Atilla Tamer ALPTEKIN (29 Mart 2013 tarihinden itibaren 1 yil) 29.06.2012
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Aydin PANDIR (29 Mart 2013 tarihinden itibaren 1 yil) 20.09.2012

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yénetim Kurulu'nun 4 Ocak 2013 tarih ve 9178 no.lu karari ile Yénetim Kurulu Uyesi
T.C. Basbakanlik Ozellestirme Iidaresi Baskanligi Temsilcisi olarak Mehmet
SARITAS'In atanmasinin, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 364. maddesi uyarinca
Ticaret Sicili’'ne tescil ve ilanina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi ATAER Holding A.S. (Temsilcisi: Fatih Osman TAR) 27 Mayis
2013 tarihi itibariyle istifa etmis olup, bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine ayni tarih
itibariyle OYTAS I¢ ve Dig Ticaret A.S. (Temsilcisi: Fatih Osman TAR) secilmistir.

(*) Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. Temsilcisi
Fatih Osman TAR, Erdemir Grubu’'ndaki tim goérevilerinden 14 Agustos 2013 tarihi
itibariyle ayrilmigtir.

29.03.2013 tarihine kadar gérev yapan Denetleme Kurulu Uyeleri:

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Ahmet Tarker ANAYURT Denetleme Kurulu Uyesi 09.03.2010
Unal TAYYAN Denetleme Kurulu Uyesi 31.03.2011

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Tark Ticaret Kanunu hiktmlerine gore, 29 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Denetleme Kurulu’na yeniden segim yapilmamis olup, Sirketimizin ve
Bagli Ortakliklarinin 2013 yil Bagimsiz Dig Denetim hizmetleri igin, “Glney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (A Member Firm of Ernst &
Young Global Limited)” ile 1 (bir) yillik s6zlesme yapilmasina karar verilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgiler Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
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4. Ust Yonetim

Goéreve
Baslama Mesleki
Ust Yénetim Gorevi Tarihi Tahsili Tecriibe
Karadeniz Teknik
Sedat ORHAN (*) Genel Midur 16.08.2013 | Universitesi — Makine 27 Y1l
Mihendisligi
Genel Muduar Orta Dogu Teknik
Esat GUNDAY Yardimcisi 13.07.2006 Universitesi - 33 Vil
(isletmeler) Metalurji Mahendisligi
Genel Mudur
Kaan BOKE vardmoist | ) g 9012 | 322 Universitesi- | o5y,
(Insan Calisma Ekonomisi
Kaynaklari)
. ERDEMIR Grup Hacettepe Universitesi
Bilent BEYDUZ Mali Igler 11.04.2011 ; 27 Yl
Koordinatorii - Isletme
: . Genel Mudar - o
'SI'SE:ANLF'I?(I?SUNOGLU Yardw;;;)l (Mali | 11.04.2011 Gazi UiEtlivszrtsne& 30 Yil
ERDEMIR Grup
Bagak TURGUT Pazatlamave | 01.02.2013 | oraDouTekak 6y,
atis Universitesi - Isletme
Koordinatéru
ERDEMIFF Grup Bogazigi Universitesi - 18 Vil
Sevkinaz ALEMDAR Satinalma ) 18.05.2013 isletme 8Yi
Koordinatoru
Genel Mudur g .
Mehmet Mlcteba Yardimcisi 14.07.2010 Or‘? I_Dogu_ Te'knlk vil
BEKCAN (Teknik Hizmetler | ~ ' Universitesi - | 36 Y1
Endustri Muhendisligi
ve Yatirimlar)
ERDEMIR Grup Orta Dogu Teknik
Oner SONGUL Bilgi Teknolojileri | 12.08.2010 Universitesi - 34 Yil
Koordinatéru Endustri MUhendisligi
ERDEMIR Grup Orta Dogu Teknik
Oguz Nuri OZGEN Uretim 02.07.2012 Universitesi - 30 Yil
Koordinatéri Metalurji MUhendisligi
ERDEMIR Grup Orta Dogu Teknik
Mesut Ugur YILMAZ Teknoloji 02.07.2012 Universitesi - 33 Yil
Koordinatéri Metalurji MUhendisligi

ERDEMIR Grup Satinalma Koordinatér Vekili Ahmet Samim SAYLAN’In 18 Mayis
2013 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskanhdrna Danigman olarak atanmasi
nedeniyle bosalan ERDEMIR Grup Satinalma Koordinatérligii gérevine vekaleten
Sevkinaz ALEMDAR atanmigtir. ERDEMIR Grup Satinalma Korrdinatérligi’nii
vekaleten yurutmekte olan Sevkinaz ALEMDAR bu goéreve 07 Kasim 2013 tarihi
itibariyle asaleten atanmistir.

01 Subat 2013 tarihinde itibaren ERDEMIR Grup Pazarlama ve Satis Koordinatérliigii
gorevini vekaleten ylrtutmekte olan Basak TAV’In soyadi evlilik nedeniyle TURGUT
olarak degismis ve kendisi 10 Haziran 2013 tarihi itibariyle ERDEMIR Grup Pazarlama
ve Satis Koordinatoérligu gorevine asaleten atanmistir.
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(*) Yénetim Kurulu Bagskani ve Murahhas Aza OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. Temsilcisi
ve Genel Mudur Vekili Fatih Osman TAR, Erdemir Grubu’ndaki tim goérevlerinden 14
Adustos itibariyle ayriimistir.

5. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2012 yili Faaliyet Raporu’nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne 01.01.2013 - 30.09.2013 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Bu kapsamda sermaye piyasasi mevzuatina uyum
kapasitemizin guglendirilmesi igin SPK Mevzuati ile 6ngorulen nitelikte personel
gorevlendirmesi yapilmistir.

6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

29.03.2013 tarihinde vyapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirketin Ana
Soézlesmesi'nin “Sirketin Merkezi” baslikli 5. maddesi ile “Oy Hakki ve Temsil Sekli”
baslikli 21. maddesi:

“Sirketin Merkezi:

Madde 5 - Sirketin merkezi /stan_bul’dad/r. Adresi Merdivenkéy Yolu Caddesi No: 2
34750 - Kiiglikbakkalkéy Atasehir/ISTANBUL dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Gimriik ve Ticaret Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi igerisinde tescil
ettirmemig Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gimriik ve Ticaret Bakanlgi'na bilgi vermek
sartiyla, Ybnetim Kurulu kararina dayanarak uygun gbrecegi diger yerlerde de subeler
veya bdrolar agabilir.

Oy Hakki ve Temsil Sekli:

Madde 21 - Olagan ve Olaganistii Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlarin veya vekillerinin her pay igin bir oyu olacaktir. Genel Kurul Toplantilarinda
hissedarlar kendilerini, diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan bagska temsil ettikleri
hissedarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri saklidir.
Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilm

Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin
Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, gériis aciklamalarina, ©Oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu
amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
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Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sbézlesmenin bu hikmi uyarinca,
kurulmug olan sistem (izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Y&netmelik
hiiktiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.”

seklinde degistirilmistir.

Ayrica; Sirketimiz Cikarilmis Sermayesi’'nin 3.090.000.000 TL'den 3.500.000.000 TL'ye
artinlmasi sonucu Ana Soézlesmemizin “Sermaye” baslikli 7. maddesi, Yonetim
Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve 9205 no.lu karari ve takiben Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 29.03.2013 tarih ve 912/3213 sayili onay yazisiyla:

“Sermaye:

Madde 7 - Sirket 3794 sayili kanunla degisik 2499 sayili SPK hiikiimlerine gbre Kayitli
Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.08.1983 tarih ve
IDID/150/2416 sayili izni ile bu sisteme ge¢cmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 7.000.000.000,00 TL (yedimilyar Tiirk Lirasi)dir.
Yénetim Kurulu gerekli gbrdiigii zamanlarda isbu maddede 6ngdériilen gsartlara uyarak
2012-2016 yillari arasinda kayitl sermaye miktarina kadar beheri 1 Kr (bir Kurug)
itibari degerinde ve tamami hamiline yazili olan paylar ihra¢c ederek sermayeyi
artirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2012-2016 yillari (5
yil) icin gecerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2016 yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi
icin; daha éOnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi
zorunludur. Sé6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitll sermaye
sisteminden ¢ikmig sayilir.

Yénetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya ve itibari
degerinin (stiinde paylar ihrag etmeye yetkilidir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Sirketin Cikarilmig Sermayesi 3.500.000.000,00 TL (dg¢milyarbegyiizmilyon Tlirk
Lirasi) olup tamami édenmigtir. Bu sermaye beheri 1 Kr (bir Kurug) itibari dederde
350.000.000.000 (tgytizellimilyar) adet paydan tesekkiil etmektedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

Bu sermaye, A ve B grubu paylara bélinmdstir. Bundan 1 Kr (bir Kurus) tutarinda
sermayeyi karsilayan 1 (bir) adet nama yazili pay A Grubu, 3.499.999.999,99 TL
(tiecmilyardértyiizdoksandokuzmilyondokuzylizdoksandokuzbindokuzylizdoksandokuz
Turk Lirasi doksandokuz Kurug) sermayeyi Karsilayan 349.999.999.999
(Ugytizkirkdokuzmilyardokuzyiizdoksandokuzmilyondokuzytizdoksandokuzbindokuzyi
zdoksandokuz) adet pay ise B grubudur.

Tiim haklariyla birlikte A Grubu paylar iizerinde, aksine bir Ozellestirme Yiiksek Kurulu
karari alinincaya kadar gegerli olmak iizere Ozellestirme Idaresi Baskanli§i adina
intifa hakki tesis edilecektir. A Grubu paylara iligkin tim oy haklari intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilacaktir. (“intifa hakki”)”

seklinde degistirilmigtir.
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28 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantis’'nda, Sirketin Ana
Soézlesmesi bitlinlyle;

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.AS.
ESAS SOZLESMESI

BOLUM I:

Kurulus:

Madde 1 — isbu Esas Sdzlesmenin igerdigi hiikiimler, kayit ve sartlar dairesinde
asagida belirtilen faaliyetlerde bulunmak ve islemleri yapmak Uzere, 2. maddede isim
ve yerlesim yerleri yazili kurucular arasinda "Eregli Demir ve Celik Fabrikalar Turk
Anonim Sirketi” unvaniyla bir Anonim Sirket kurulmustur.

Kurucular:
Madde 2 - Sirketin kuruculari:

iSiM YERLESIM YERI
1 Koppers Associates, S.A. Zurih, Isvigre

2 Tirkiye Is Bankasi A.S. Umum Mudarligi Ankara

3 Turkiye Demir ve Celik isletmeleri Umum Midurltgu KarabUk

4 Suimerbank Umum MudurlGgu Ankara

5 Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi Ankara

Unvan:

Madde 3 - Sirketin Unvani “Eredli Demir ve Celik Fabrikalari Tirk Anonim Sirketi”dir.
Bu Esas Sozlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

isletme adi “ERDEMIR”dir.

Amag ve Konusu:
Madde 4 - Sirketin amaci ve baslica isletme konulari sunlardir:

A. Rehin etme ve kiraya verme de dahil olmak Uzere, Sirketin ama¢ ve konusu ile
dogrudan dogruya yahut dolayisiyla ilgili taginmazlari, kullanimina iligkin batin
haklariyla birlikte satin almak, kiralamak veya sair yollardan edinmek, ihtiyag fazlasi
tasinmazlari satmak;

B. Her tip, nitelik ve boyutta demir ve celik hadde urlnleri, alasiml veya saf demir, celik
ve pik dokumleri, dokim ve pres Urunleri ile, bunlarin Gretilmeleri icin gerekli
girdilerin ve yan Urunlerinin Uretimi icin gerekli veya bunlarla iligkili tum tesisat ve
techizati yurtiginde ve yurtdisinda tek basina veya ortakliklar olusturarak insa etmek,
satin almak ve isletmek;

C. Yukarida (B) fikrasinda belirtilen UGrlGnlerin imal ve Uretimi icin dogrudan dogruya
veya dolayisiyla gerekli sair ham maddeleri, tlrevleri ve her tip ve nitelikte maden
cevherini satin almak, kiralamak veya sair yollardan edinmek ve maden kesfetmek,
aramak, cikarmak, islemek ve uretmek;

D. Yukarida (B) ve (C) fikralarinda belirtilen UrGnlerin veya islemlerin herhangi bir igslem
veya asamasinda elde edilen yan urln atik ve artiklarin daha ileri derecede islem
gormesi ve kullaniimasi hususunda dogrudan dogruya veya dolayisiyla gerekli
tesisat ve techizati satin almak, insa, tesis ve isletmek;
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E. Elektrik Piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik
ve Is1 enerjisi ihtiyacini karsilamak Uzere otoproduktor lisansi (6446 sayili Elektrik
Piyasasi Kanunu’nun Gegici 7.maddesi uyarinca otoproduktor lisansi yerine
verilecek dretim lisansi) ¢ercevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik ve 1si enerjisi
uretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat ¢ergevesinde, Uretilen
elektrik ve 1sI enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tlizel kisilere ve serbest
tuketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik Uretim tesisiyle ilgili tim
techizat ve yakitin temin edilebilmesine iligkin faaliyette bulunmak.

F. Arastirma Merkezleri kurmak, ulusal ve uluslararasi her turll laboratuvar hizmetleri
ile editim ve danismanlik hizmetleri vermek;

G. ingsa etmek, satin almak veya kiralamak suretiyle yurtigi ve yurtdiginda uriinlerin
sevki, girdilerin temini maksadiyla liman, iskele isletmek, ayni zamanda diger Kisi ve
kuruluglarin istifadesine acik tutarak pilotaj, romorkaj, depolama ve nakliye
hizmetleri vermek, yine yurtici ve yurtdisinda kara ve deniz tasimaciliyi yapmak
veya bu amagla ayri sirket ve / veya ortakliklar kurmak;

H. Asagidaki yetkileri icermekle beraber bunlarla sinirli olmamak Uzere yukarida
belirtilen konularla dogrudan dogruya veya dolayisiyla ilgili olan her turlt, mali, ticari
ve sinai islem ve tasarruflarda bulunmak;

I. Sirketin faaliyet konularinin herhangi biri icin veya herhangi biriyle baglantili olarak,
yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak uzere, gerektigi zaman yurt ici
veya yurt disinda, belirli miktarlarla sinirli bulunmaksizin Turk Lirasi ve/veya yabanci
paralar cinsinden her turli para ve sermaye piyasasl araglarini kullanarak,
borclanma, finansman ve nakit yonetimi islemlerini yartitmek, her tirlu risk yénetim
aracini kullanmak,

J. isbu Esas Sézlesmenin 22.maddesi ile A Grubuna taninan haklar sakli kalmak
Uzere; Sirketin isletme konularindan herhangi birine iligkin olarak 6éding para verme
isleri hakkinda mevzuat hikimlerine aykiri olmamak kosuluyla borg verip karsilik
teminat olarak senet ve/veya banka guvence mektubu almak, cari hesaplar
olusturmak; iligkili taraflarin ve 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca
aranacak gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, ag¢lnci kisilerin her tarla mali
borglari i¢in, gerekli olan nakdi, gayri nakdi veya sahsi teminat veya garantileri
vermek,

K. Tark Ticaret Kanunu’nun 379, 382'nci maddeleri ve ilgili diger hukumleri
cercevesinde kendi paylari ile ilgili islemleri yuratmek,

L. Yurticinde ve yurtdiginda, demir ve celik Grinu Uretim veya tuketimi ile ugrasan veya
bu konularda dogrudan veya dolayli hizmet veren yerli veya yabanci sirketlere igtirak
etmek, satin almak veya yeni sirketler kurmak. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortili
kazang¢ aktarimi dizenlemelerine iliskin hikidmleri sakhdir.

M. Demir ve celik sanayiinin c¢esitli uzmanlk alanlarinda teknik bilgi ve beceri
kazanmak Uzere gerek Turkiye’de gerek yabanci Ulkelerde personelin egitimini
saglamak; egitim tesisleri kurup egitim ve danismanlik hizmetleri vermek;

N. Yurt ici ve yurt disi firmalarla lisans, teknik beceri (know-how) ve benzeri
anlagmalari yapmak, fabrika kurulmasi ile ilgili ihalelere ve taahhutlere girmek, bilgi
ve teknoloji satmak veya satin almak,

O. Dogal gaz alim, satim, depolama ve dagitimina yonelik olarak boru hatlari ve
tesisleri insa etmek/ettirmek,
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P. Sirketin igletme konusuyla dogrudan dogruya veya dolayisiyla ilgili kanunlar
cercevesinde gerek Turkiye'de gerek yabanci Ulkelerde her tirla sirket faaliyet ve
islemlerini ifa etmek,

R. Amacg ve isletme konusu ile ilgili temsilcilik, mimessillik, acentelik, bayilik, yetkili
saticilik, distribGtorlik yapmak ve vermek; komisyon almak veya vermek,

S. Amag ve isletme konusu ile ilgili olarak ruhsatname, izin, ihtira berati, patent hakki,
marka hakki, lisans ve imtiyazlar her turlt sinai ve/veya fikri mulkiyet haklari iktisap
etmek, kullanmak ve bunlar kiralamak, kiraya vermek, devretmek, satmak, ipotek
alip vermek,

T. Amag ve isletme konusuna ulagmak icin her tirll kara, hava ve deniz nakil vasitalari
satin almak, kiralamak, devralmak, bunlari devir etmek, fazlasini satmak ve bunlarin
Uzerinde ayni ve sahsi tasarrufta bulunmak. Sirketin yukarida belirtilen amag ve
isletme konusu ile dogrudan veya dolayli olarak ilgili olan her turli faaliyette
bulunmak,

U. Sirket, istigal ettigi konularda ihtiya¢c duyacagi projelerle ilgili her turli etit,
hesaplama, tasarim ve teknik resim hizmetlerine yonelik Mihendislik ve Mimarlik
islerini gerektiginde yapar ve uygulamasini takip eder.

V. Sermaye Piyasasi Kanununun 6rtlli kazang aktarimi dizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hukdmlerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin
yapillmasi ve yil iginde yapilan badislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tarlG bagis
ve yardim yapabilir.

Sirket, is bu esas s6zlesmenin 22. maddesiyle A Grubuna taninan haklar sakl kalmak
uzere; konusu ile ilgili veya konusu igin yararli sayacagi, burada siralanan faaliyetler
disindaki faaliyetlere de mevzuat gergevesinde dngorulen gereklilikleri yerine getirmek
ve mevzuata aykirilik tegkil etmemek kaydiyla girisebilir.

Sirketin Merkezi: _
Madde 5 - Sirketin merkezi Istanbul'dadir. Adresi Merdivenkdy Yolu Caddesi No:2
34750 Kigukbakkalkdy Atasehir/ISTANBUL dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tulrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica Gumruk ve Ticaret Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen, yeni adresini suresi icerisinde tescil
ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gumrik ve Ticaret Bakanhgrna bilgi vermek
sartiyla, Yonetim Kurulu kararina dayanarak uygun goérecegi diger yerlerde de subeler
veya burolar acabilir.

Siire:
Madde 6 - Sirketin suresi bu Esas S6zlesmenin tescil ve ilanindan itibaren sinirsizdir.
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BOLUM II:

Sermaye:

Madde 7 — Sirket 3794 sayil kanunla degigik 2499 sayili SPK hiakumlerine gore Kayitli
Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15.08.1983 tarih ve
IDID/150/2416 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin  kayith sermaye tavani 7.000.000.000,00 TL (yedimilyar Turk Lirasi)dir.
Yonetim Kurulu gerekli gordigu zamanlarda isbu maddede 6ngorulen gsartlara uyarak
2012-2016 yillari arasinda kayith sermaye miktarina kadar beheri 1 Kr (bir Kurus)
itibari degerinde ve tamami hamiline yazili olan paylar ihra¢g ederek sermayeyi
artirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2012-2016 vyillari (5
yil) igin gegerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2016 yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi
icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir slire icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitl sermaye
sisteminden c¢ikmis sayilir.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine aykiri olmamak
kaydiyla Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya ve
itibari degerinin Ustlinde paylar ihrag etmeye yetkilidir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Sirketin Cikarilmis Sermayesi 3.500.000.000,00 TL (G¢milyarbegytzmilyon Turk Lirasi)
olup tamami dAdenmistir. Bu sermaye beheri 1 Kr (bir Kurug) itibari degerde
350.000.000.000 (tgyuzellimilyar) adet paydan tesekkil etmektedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢gergevesinde kayden izlenir.

Bu sermaye, A ve B grubu paylara bélinmustir. Bundan 1 Kr (bir Kurug) tutarinda
sermayeyi karsilayan 1 (bir) adet nama yazili pay A Grubu, 3.499.999.999,99 TL
(Ugmilyardértytizdoksandokuzmilyon dokuzylzdoksandokuzbindokuzylzdoksandokuz
Tdrk Lirasi doksandokuz Kurug) sermayeyi karsilayan 349.999.999.999
(Ugyuizkirkdokuzmilyardokuzylizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksandokuzbindokuzyti
zdoksandokuz) adet pay ise B grubudur.

TUm haklariyla birlikte A Grubu paylar (izerinde, aksine bir Ozellestirme Yiksek Kurulu
karari alinincaya kadar gegerli olmak tizere Ozellestirme idaresi Baskanhdi adina intifa
hakki tesis edilecektir. A Grubu paylara iliskin tim oy haklari intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilacaktir. (“intifa hakki”)

Sermayenin Artiriimasi veya Azaltilmasi:

Madde 8 — Bu esas s6zlesmenin 22. maddesiyle A Grubuna taninan haklar sakh
kalmak Uzere; Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hukumleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Borglanma Senedi ihraci:

Madde 9 - Sirket Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak
yonetim kurulu karari ile her cesidiyle tahviller, finansman bonolari, varlida dayal
senetler, iskonto esasina gore duzenlenenler de dahil diger borglanma senetleri, alma
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ve degdistirme hakkina haiz senetlerle her gesit menkul kiymetleri ve bor¢lanma araci
niteligindeki diger sermaye piyasasi araclarini ihrag edebilir.

Bu menkul kiymetlerin ihracinda Sermaye Piyasasi Kanununun ilgili hUkimleri uyarinca
Yoénetim Kurulu stresiz olarak yetkilidir.

BOLUM lil:
Yonetim Kurulu:
Madde 10 - Sirketin isleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yGrGtalur.

Ydnetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hiklUmleri dairesinde; secilecek
toplam en az 5 en ¢ok 9 Giyeden olusur.

Yonetim Kurulu Gyelerinden biri, A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi
Ozellestirme Idaresi Baskanligr'nca gosterilecek adaylar arasindan Genel Kurulca
secilir.

Yénetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine gore tespit edilir.

Genel Kurul, segcecegi Yonetim Kurulu Gye sayisini, Yonetim Kurulu Gyelerinin verimli
ve yapicl ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin
olusumu ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak
sekilde belirler.

Yonetim Kurulu’nun Siresi:

Madde 11 - Yénetim Kurulu tGyeleri t¢ yil, bagimsiz Uyeler ise bir yil igin segilirler,
secim suresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri tekrar segilebilirler. Bir tyeligin herhangi
bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuatinda
ve is bu esas stzlesmede belirtilen sartlari haiz bir kisiyi gegici olarak bu yere lye
secger ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Bdylece segilen tye eski Uyenin siresini
tamamlar.

Genel Kurul [Gzum goérdigu takdirde Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

A Grubu paylari temsil eden Yoénetim Kurulu Gyesinin, segilmis oldugu dénem suresi
icerisinde herhangi bir sekilde gorevinin sona ermesi halinde, yerine secilecek Uyenin
de A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme idaresi Bagkanligrnca
gOsterilecek adaylar arasindan secilmesi sarttir.

Toplantilar:

Madde 12 - Yonetim kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket
merkezinde veya Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde toplanir. . Yonetim Kurulu
her yil ilk toplantisinda uyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona
vekalet etmek Uzere en az bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulu toplanma sekli,
toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun goérev, hak ve yetkileri,
TTK ve ilgili mevzuat hukumlerine tabidir. Yonetim Kurulu kararlar, karar defterine
gegirilir. Bagkan ve Uyeler tarafindan imzalanir. isbu Esas Sézlesmenin 22.maddesi ile
A Grubuna taninan hak ve yetkiler sakli kalmak Uzere; Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve
idare yetkisinin hepsini veya bazilarini bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri diginda kalan
Yonetim Kurulu dyelerinden bir veya birkag murahhas uyeye birakabilir; bu hususta
TTK m. 367 hikimleri saklidir.
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Yénetim Kurulu, tG¢ ayda bir yatirim projelerinin gelisimini gésteren ve Genel Mudurlik
tarafindan dizenlenmis bulunan ayrintili raporu goérismek ve bu konuda A Grubu
paylari temsilen intifa hakki sahibi Yonetim Kurulu Gyesi tarafindan yapilan onerileri
karara baglamak zorundadir. Yatinm projelerinin gelisimi Yonetim Kurulunun yillik
raporuna ayrintili bir sekilde yansitilir. Ayrica, isbu Esas Sézlesmenin 22. ve 37.
maddelerinde belirtilen konularda, A Grubu paylari temsilen intifa Hakki sahibi Yénetim
Kurulu Gyesinin olumlu oyu olmaksizin Yonetim Kurulunda karar alinamaz.

Bagli Ortaklik Genel Kurullarina, Sirketin Bagh Ortakliklarda bulunan A Grubu paylarini
temsilen, Sirketin intifa hakki sahibi Yonetim Kurulu Uyesi veya bu Uyenin gosterecegi
kimse istirak eder. Bagli Ortaklik Yénetim Kurulu Uyelerinden birisi bu Yénetim Kurulu
Uyesi ya da temsilci tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segcilir.

Bagli Ortaklik genel kurullarinda, Bagli Ortakliktaki A Grubu paylara taninmis olan
haklara iliskin konularda karar alinacak olmasi halinde, bahse konu Ydnetim Kurulu
Uyesinin veya temsilcinin olumlu oyu aranacaktir.

Bagli Ortaklhklardaki A Grubu paylara iliskin tim hak ve yukdmlilikler konusunda
Sirket Yonetim Kurulunda alinacak kararlar, intifa hakki sahibi Yonetim Kurulu tyesinin
olumlu oyu ile alinir.

Bu Esas Sézlesme amaglari icin, “Bagl Ortaklik” iskenderun Demir ve Celik Anonim
Sirketi ve Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi anlamina gelmektedir.

A grubu paylarina taninan haklarla ilgili olarak alinacak kararlarda intifa hakki sahibi
Yonetim Kurulu Gyesinin de olumlu oy kullanmasi zorunludur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim
llkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yodnetim
kurulu kararlari gecgersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin énemli nitelikte iliskili taraf islemlerinde ve lglncu kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligskin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

Uyelerden higbiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadigi takdirde, ydnetim kurulu
kararlari, kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig
Onerisine, en az Uye tam sayisinin gogunlugunun yazili onayl alinmak suretiyle de
verilebilir. Ayni 6nerinin tim ydnetim kurulu Uyelerine yapilmis olmasi, bu yolla alinacak
kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak, onay
imzalarinin bulundugu kagitlarin timanun yonetim kurulu karar defterine yapistiriimasi
veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara donUstirulip karar defterine
gecirilmesi kararin gecerliligi igin gereklidir.

Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.

Yonetim kurulu ayeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil
araciligi ile de katilamazlar.

Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esit
olursa s6z konusu 6neri reddedilmis sayilir.
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Yonetim Kurulu’nun Yetkileri:
Madde 13 - Sirketin ydnetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’'na aittir.

Esas Sdzlesmenin 12 nci maddesinin 1 nci fikrasinin son cimlesi uyarinca murahhas
aza veya azalar atanmasina dair Yénetim Kurulu Karari ile belirlenen idare ve temsil
yetkileri hari¢ olmak Uzere sirket tarafindan verilecek butlin belgelerin ve yapilacak
s6zlesmelerin gegerli olabilmesi icin, bunlarin Sirket unvani altina konmus ve Sirketi
ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini tagimasi sarttir.

Genel mudur, genel mudur yardimcilari, mudurler ve diger imzaya yetkili Sirket
personelinin gorev ve yetki sureleri Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sureleri ile sinirli
degildir.

Sirket adina imzaya yetkili olacak sahislar ile Sirket adina ne sekilde imza edecekleri
Ydnetim Kurulu tarafindan tespit, tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesinde tanimlanan devredilemez
goérev ve vyetkiler haric olmak Uzere, Turk Ticaret Kanunu'nun 367 inci maddesi
uyarinca yonetimi diizenleyecedi bir i¢c ydnergeye goére, kismen veya tamamen bir veya
birkag yonetim kurulu Uyesine veya Uglncl kisiye devretmeye yetkilidir. Ayrica,
yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas lGyeye veya mudur olarak
ucuncu kisiye devredebilir. En az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir.

Sirketin kendi paylari ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme vb. iglemlerini Yonetim
Kurulu yuratdr. Bu hususta TTK ve ilgili mevzuat hukimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu’nun Gorevleri:

Madde 14 - Genel Kurul kararlarini yerine getirmek, Kanun ve Esas Soézlesme
hikumleri dairesinde Genel Kurul'u toplantiya davet etmek, Sirket namina gerekli ve
faydali goérdigi her tarlG tasarruflarin ifasi, Sirket namina mal varliginda bulunan
tasinmazlar ve sair ayni haklar satin almak ve iktisap etmek; Sirket tasinmazlarini bir
ayni hakla kisitlamak veya satis islemi ifasi, Sirket igin gerekli gérecegi her turlG taginir
ve tasinmaz mallari kiraya vermek ve kiralamak, Sirket nam ve hesabina bor¢ vermek
ve borglanmak, gerekli hallerde Sirket tasinmaz mallar lzerinde ipotek tesis etmek,
sirket lehine gercek ya da tuzel kisilerden ipotekleri kabul ve takrirlerini vermek, isbu
ipotekleri ve her tlrli tahdit ve takyitleri fek etmek, gerekli fek takrirlerini vermek
Yo6netim Kurulu’nun baslica gorevleridir.

Sirket'in kendi adina ve Uglncu kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yonetim Kurulu, Yasada ve Esas Sozlesmede minhasiran Genel Kurulun kararina
birakilan hususlar diginda kalan butun iglemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri:
Madde 15 - YOnetim kurulu Uyelerinin Ucretleri Genel Kurulca karara baglanir.

Genel Midiirin Tayini ve Gorevleri:
Madde 16 - Sirket Genel Miduru Yoénetim Kurulu tarafindan atanir.

Genel Mudur, Sirket islerini Yonetim Kurulunun kararlari gergevesinde ve mevzuatta
belirlenen esaslar dahilinde yurutur.
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Yetkilerin Genel Mudiire Devri:

Madde 17 - Genel muaddr, yonetim kurulu kararlari dogrultusunda ve TTK, SPK,
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gére Sirketi
yonetmekle yukumludur.

Resmi daireler, 6zel kurulus ve Kkisiler, meclisler, mahkemeler, adli ve idari bltin
makamlar nezdinde, sirketi temsil, ihtilaflarda sulh, ibra ve tahkim yetkileri Yonetim
Kuruluna ait olup, Kurul bu yetkilerden bir kismini isin geregine ve zorunluluguna goére
ve usuliine uygun bir bicimde sirket Genel Mudurine birakabilir.

BOLUM Iv:

DENETIM

Madde 18 - Sirket'in denetimi hakkinda Turk Ticaret Kanunu'’nun ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatrnin ilgili maddeleri uygulanir.

Komiteler:

Madde 19 - Yoénetim Kurului’'nun Sermaye Piyasasi mevzuati ile Turk Ticaret
Kanunu’nun 378 inci maddesi kapsamindaki riskin erken saptanmasi komitesi de dahil
olmak Uzere ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yukimli oldugu komitelerin olusumu,
gorev ve calisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat
hakdmleri uygulanir.

BOLUM V:

GENEL KURUL

Genel Kurul Toplantilari:

Madde 20 - Olagan genel kurul, Sirketin faaliyet dénemi sonundan itibaren g ay icinde
ve yilda en az bir defa toplanarak gindemindeki konulari gériserek karara baglar.
Olaganisti Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi durumlarda kanun ve bu Esas
Soézlesmede yazili hukidmlere gore toplanarak gerekli kararlari alir.

Oy Hakki ve Temsil Sekli:

Madde 21 - Olagan ve OlaganUstiu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar
veya vekilleri, oy haklarini paylarin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her
payin bir oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda paydaslar kendilerini, diger
paydaslar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete
paydas olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri paydaslarin sahip oldugu
oylar1 da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin dizenlemeleri saklidir.

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile duzenlenir. Genel kurul
toplantisi, T.T.K. hikidmleri, sermaye piyasasi mevzuati ve i¢ yénergeye uygun olarak
yurataltr.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tark Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin
Yonetmelik hikumleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katimalarina, gérlis aciklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
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Yapilacak tum genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hikmd uyarinca,
kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yoénetmelik
hidkimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

A Grubu Paylarini Etkileyecek Hususlarda Karar Alinmasi:

Madde 22 - Sirket Esas Sdzlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti ve karar yeter sayisi
ve A Grubu paylara ait haklari etkileyecek degisiklikler ile yatirnrma ve istihdama iligskin
olarak ve Hisse Satis Sézlesmesinde yer alan yukidmlilikleri ve bu yikimluliklere
iliskin A Grubu paylara taninan haklari dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her
turli Esas Sozlesme degisikligi yapiimasina,

- Sirketin ve/veya bagli ortakliklarinin sahip oldugu entegre celik Uretim tesisleri ve
maden tesislerinden herhangi birinin kapatiimasina, satilmasina, herhangi bir
takyidat ile sinirlandiriimasina veya kapasitesinin azaltiimasina,

- Sirketin ve/veya entegre celik Uretim tesisine veya maden tesisine sahip bagh
ortakliklarinin  kapatilmasi, satimasi, boélunmesi veya baska bir sirket ile
birlesmesine veya tasfiyesine,

iliskin kararlari ancak A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu ile
alabilir. Aksi hal, alinan kararlari gegersiz kilar.

Nisap:

Madde 23 — Genel kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda Turk
Ticaret Kanunu hikUmlerine, sermaye piyasasi mevzuati hikdmleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur.

Toplanti Yeri:

Madde 24 - Genel Kurullar Sirketin merkezinin bulundugu ilde, Ankara’da veya
Karadeniz Eregli'de Yénetim Kurulu’'nca uygun gérilen yerde toplanir. Toplanti, sirket
idare merkezinin bulundugu yerden baska bir yerde yapilacak ise, toplanti yeri, genel
kurul toplantilarina iligskin ilanda agikc¢a belirtilir.

Toplanti Bagkan:

Madde 25 - Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani baskanlik eder.
Bagskanin bulunmadigi zamanda bu goérevi bagkan vekili yapar. Bagskan vekili de yoksa
baskanlk edecek kisi Genel Kurul tarafindan segilir.

Genel Kurulun Yetkileri:
Madde 26 — Genel Kurul'un Yetkileri,

a) Yonetim Kurulunun yetkileri diginda bulunan konulari gériserek karara baglamak,

b) Yénetim Kuruluna 6zel izinler vermek ve bunlarin sartlarini tayin ve Sirket islerinin
yonetim seklini belirlemek,

c) Yonetim Kurulu'nun ve denetgilerin, Sirket isleri hakkinda dizenleyecekleri
raporlarla, bilango, k&r ve zarar hesaplari hakkinda kabul veya red karari vermek
veya goérisme vyaparak vyeniden dizenlenmelerini kararlastirmak, Yoénetim
Kurulunun zimmetini ibra ve mesuliyetine karar vermek, tayin edilecek karlarin
dagitma seklini tespit etmek, Yonetim Kurulu Uyeleriyle kanunda 6ngorulen istisnalar
disinda denetcileri se¢gmek ve gerekli gérdigu takdirde bunlari azletmek ve yerlerine
baskalarini tayin etmek, Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucret miktarini tespit
etmek.
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Diger Yetkiler:

Madde 27 — Yukaridaki maddede sayilan yetkiler sinirli degildir. Sirketin iglerinin
yonetimi, Esas Sézlesmenin degistiriimesi gibi gerek dogrudan dogruya gerekse dolayl
olarak Sirketi ilgilendiren butin konular hakkinda karar alinmasi, TTK ve SPK
hikumleri cercevesinde Genel Kurul'un yetkileri igcindedir.

Ibra:

Madde 28 — Bilangonun onaylanmasina iligkin genel kurul karari, kararda aksine
aciklik bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu Uyelerinin, yoneticilerin ve denetgilerin
ibrasi sonucunu dogurur. Bununla beraber, bilangoda bazi hususlar hi¢ veya geregi gibi
belirtiimemis ise veya bilangco sirketin gergek durumunun goérilmesine engel olacak
bazi hususlari igeriyor ise ve bu hususta bilin¢li hareket edilmis ise, onama ibra etkisini
dogurmaz.

Bakanlik Temsilcisi:

Madde 29 - Hangi durumlarda Bakanlik temsilcisinin genel kurulda bulunacagi ve
genel kurul toplantilari icin temsilcilerin gérevlendiriimesine iliskin usul ve esaslar ile
bunlarin nitelik gérev ve yetkileri hakkinda ilgili ydonetmelik hukimlerine uyulur.

ilan:
Madde 30 - Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine ve ilgili mevzuat hukimlerine uygun olarak yapilacaktir.

TTK m. 1524 huktumleri sakhdir.

Esas So6zlesmenin Degistirilmesi:

Madde 31 - Esas sOzlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun goértsu
ile GUmrik ve Ticaret Bakanhigrndan izin alindiktan sonra, mevzuat ve esas s6zlesme
hukUmlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, mevzuat ve esas sdzlesmede
belirtilen hikimler cercevesinde karar verilecektir.

GUmruk ve Ticaret Bakanhgi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na Génderilecek Evrak:
Madde 32- Ydnetim kurulu faaliyet raporu ve bagimsiz denetim raporu ile senelik
bilanco ve kar-zarar cetveli, genel kurul tutanagi ve hazir bulunanlar listesinden birer
suret genel kurul toplanti tarihinden itibaren en geg bir ay zarfinda Gumruk ve Ticaret
Bakanhgr’na verilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca dizenlenmesi 6ngoérilen mali tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporunun TTK’nin
ilgili hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde
kamuya duyurulur.

BOLUM ViI:

Faaliyet Donemi :

Madde 33 - Sirketin faaliyet ddnemi, Ocak ayinin birinci gininden baglar, Aralik ayinin
sonuncu gunu sona erer.

Karin Tespiti ve Dagitimi:

Madde 34
Genel Kurul, kar dagitim politikalari gercevesinde, karin dagitiimamasi ya da kismen
veya tamamen dagitiimasi konularinda karar almaya yetkilidir.
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Genel kanuni yedek akgeler ile temetti hesabina iligkin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hikimleri gergevesinde ylratalir.

Kanunen ayriimasi gereken yedek akgeler ve pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayriimadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine ve ortaklik c¢alisanlarina kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr édenmedik¢e bu Kigilere
kardan pay dagitilamaz.

Ayrica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hikimleri ¢gercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina
Genel Kurul yetkilidir.

Bu Esas Sozlesme hukimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Kar payi
avansi dagitimi halinde karin geri ¢agirilmasi hali bunun istisnasidir.

BOLUM ViI:

Cesitli Hiikkiimler:

Yetkili Mahkeme:

Madde 35 - Sirketin gerek ortaklari ile arasinda cikabilecek her tirli uyusmazliklarla,
gerek faaliyet ve tasfiyesi zamaninda meydana gelebilecek butiin anlagsmazliklara
Sirket merkezinin bulundugu mahallin yetkili mahkemesi tarafindan bakilir ve sonuca
baglanir.

Sirketin Fesih ve Tasfiyesi:

Madde 36 - Yonetim Kurulu her hangi bir sebeple Sirketin fesih ve tasfiyesi islemini
veyahut devamini gorismek lGzere Genel Kurulu toplantiya ¢agirabilir. Sirket, TTK'da
sayllan sebeplerle veya mahkeme karariyla fesholur. Bundan baska kanuni hikimler
cercevesinde Genel Kurul karariyla da fesholunabilir. Sirketin fesih ve tasfiyesi ve buna
bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda TTK’nun ilgili hkdmleri uygulanir.

Madde 37 - T.C. Bagbakanlk Ozellestirme idaresi Bagkanligrna ait paylara iligkin
olarak 4046 sayili Kanun geregince vyapilacak oOzellestirme iglemini takiben
imzalanacak Hisse Satis S6zlesmesinin imza tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere,
Hisse Satis S6zlesmesinde yatirima ve istihdama iligkin dngdérilen taahhdtlerin yerine
getiriimesi, Sirket Yonetim Kurulunun sorumlulugunda olacaktir. igbu 37. madde, A
Grubu paylari temsilen intifa Hakki sahibinin olumlu oyuyla degistirilebilir.

Madde 38 - Bu Esas S6zlesmede hukum bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve SPK
hukUmleri uygulanir.

Gegici Madde 1 - Sirketin Esas S6zlesmesinin 7. Maddesinin 9. fikrasinda yapilan
degisiklikler haricinde (A) Grubu paylar Gzerine tesis edilmis intifa hakkinin
kaldinimasiyla, Esas Soézlesmede intifa hakki ile ilgili hikimler ortadan kalkar.

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanli§i lehine tesis edilmis olan intifa hakki,
Ozellestirme Yuksek Kurulu’nun bu konuda alacag bir kararla nihayet bulur. Bu durum,
Sirketin Esas Sozlegsmesi’ne yansitilir.

isbu gecici 1. madde, A Grubu paylarini temsilen intifa Hakki sahibinin olumlu oyuyla
degistirilebilir.
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Gegici Madde 2 - Paylarin nominal degeri 500,-TL iken dnce 5274 sayili Turk Ticaret
Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4
Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve
Yeni Kurug’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi sebebiyle 1
Kurus olarak degistiriimistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup,
500,-TL'lik 20 adet pay karsiliginda 1 (Yeni) Kurus nominal degerli bir pay verilmigtir.
S6z konusu dedisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari
saklidir.

isbu Esas Sézlesmede yer alan “Tirk Lirasi” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar
Kurulu Karari uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

seklinde degistirilmistir.
7. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (Erdemir) Yénetim Kurulu'nun, 19.02.2013 tarih
ve 9189 no.lu kararn ile 3.090.000.000 TL olan ¢ikariimig sermayenin %13,2686
oraninda, sermaye enflasyon dizeltmesi olumlu farklarindan 185.581.944,96 TL, Ozel
fonlardan 18.465.461,72 TL ve tevsiat fonu enflasyon farklarindan 205.952.593,32 TL
olmak Uzere toplamda 410.000.000 TL artinlarak 3.500.000.000 TL'ye c¢ikarilmasina
karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ihra¢ belgesini 26.03.2013 tarih ve
10/357 no.lu karariyla onaylamasi ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 05.04.2013
tarihli ve 8294 no.lu sayisinda yayimlanmasi ile tescil ve ilani tamamlanmistir.

8. lgletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyet
Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin Bu
Degisikliklere Karsi Uyguladigi  Politikalar, isletmenin  Performansini
Giiglendirmek igin Uyguladigi Yatinm ve Temettii Politikasi

Dénem icinde faaliyet gosterilen cografi ¢evre ile ilgili olarak yasanan &nemli bir
degisiklik bulunmamakla birlikte Turkiye’'ye komsu Ulkelerde yasanan gelismelerin
ERDEMIR Grubu Sirketlerine etkileri dlgilmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.
Konuya iliskin agiklamalar raporun diger bolumlerinde yer almaktadir.

9. igletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

2013 yilh Eylul ayr dinya ham c¢elik Gretimi, 2012 yili Eylal ayina gére %6,1 ve 2011
yilinin ayni ayina gore ise %6,9 oranlarinda artisla 132,5 milyon ton olarak aciklandi.
Dunya ham celik Uretiminde yilin ilk dokuz aylik doneminde gectigimiz yilin ayni
donemine gore %2,7 ve 2011 yihnin ayni donemine gore ise %3,5 artis gorulerek
1.186,2 milyon ton Uretim gerceklesti. 2013 yilinin ilk dokuz aylik déneminde, Asya'da
gerceklesen ham celik Uretimi %5,9 artigla 795,1 milyon ton olarak gergeklesti. Gegen
yilin ilk dokuz aylik dénemine goére Cin %8 artigla 587,4 milyon ton, Japonya %1,4
artisla 82,4 milyon ton ve Giiney Kore %6,6 distsle 48,7 milyon ton ham celik Gretimi
gercgeklestirdi. AB-27 Ulkeleri ise s6z konusu dénemde %4,2 disutsle 123,8 milyon ton
uretim gerceklestirdi. 2013 yilinin ilk dokuz aylik doneminde gegen yilin ayni donemine
oranla Almanya %2,2 diisiisle 31,7 milyon ton, italya ise %13,8 diisiisle 18 milyon ton
uretim acikladi. BDT Ulkeleri, ilk dokuz aylik donemde %3,4 duslgle 81,51 milyon ton
ham celik Uretimi kaydederken, s6z konusu dénemde, Kuzey Amerika'da %4,1 dususle
88,9 milyon ton ham celik Gretimi yapildi. Gliney Amerika'da ise %1,2 disusle 34,8
milyon ton seviyesinde ham c¢elik Uretimi gerceklesti.
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Eylul ayinda, dinya ¢capindaki celik tesislerinin ortalama kapasite kullanimi bir énceki
aya goére %2,1 artarak %79,3 olurken, gegen yilin ayni dénemine oranla 3,4 puan artis
kaydetti.

Dunya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:
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Turkiye ham celik dretimi EylUl ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére %1,2 dusus
gostererek 3,0 milyon ton olmustur. 2013 yili dokuz aylik dretimi 2012 yili ayni donem
Uretimine gére %5 disius gostererek 25,8 milyon ton olarak gerceklesmistir. 2013
yihnin ilk dokuz ayinda gergeklestirilen 25,8 milyon ton ham ¢elik tretiminin 7,2 milyon
tonu entegre tesislerde ve 18,7 milyon tonu ise elektrik ark ocakl tesislerde Gretilmigtir.

10. Erdemir Grubu’nun Sektor igerisindeki Yeri

Grubumuz 2012 yilinda 7,9 milyon ton ham ¢elik Uretimi gerceklestirmistir. 2013 yilinin
ilk dokuz ayinda Eregli tesislerinde ham celik Gretimi 2,8 milyon tonla gecen yilin ayni
dénemine gére %22,4 artis gostermistir. iskenderun tesislerinde ise ham gelik Gretimi
3,1 milyon tonla %7,8 dusus gostermistir. Erdemir Grubu yilin ilk dokuz ayinda
gerceklestirmis oldugu 5,9 milyon ton ham c¢elik Uretimiyle entegre tesis Uretiminin
%82’ini ve lUlke ham cgelik Gretiminin ise %22,8’ini gergeklestirmistir.
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11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Doénem igerisinde petrol ve dogal gaz boru sektériine yénelik farkh standart ve musteri
taleplerine ydnelik Urin gelistirme galismalarina devam edilmistir. Otomotiv sektdriintin
onde gelen firmalarinin talepleri dogrultusunda kalite homologasyon ve endustriyel
deneme calismalari devam etmekte olup, basarili olarak sonuglanan deneme uretimleri
sonrasinda firmalara &zel Kkaliteler gelistirimis ve satisa sunulmustur. Uretim
proseslerinde optimizasyon ve maliyet dusurtcl calismalara ise devam edilmektedir.
ARGE merkezinin kurulmasi yoninde ilk adimlar atimis ve c¢ekirdek kadro
olusturulmustur. Bu kapsamda ARGE Merkezi binasi ve laboratuvar olusturma
galismalarina ise hiz verilmistir.

12. Yatinnm Faaliyetleri

Erdemir Grubu modern tesisleri ve Uretim teknolojisi ile dinyada rekabet edebilir
ardnler Uretmekte ve surekli gelisme stratejisiyle yatirrmlarini stirdirmektedir. Eregli
Tesislerinde; Eredli Celik Servis Merkezi projesinde tim hatlar icin sdzlesme
imzalanmis olup saha faaliyetleri devam etmektedir. Proje kapsaminda Soguk Dilme
Hatti ve Soguk Acil Kesme Hatti devreye alinmis ve Uretime baslanmistir. Sinter
Fabrikasi Dairesel Sogutucuya Atik Isi Kazani Yapilmasi Projesi Mayis ayinda ticari
isletmeye alinmis olup calismalar tamamlanmistir. Reline durusuna bagh olarak
Celikhane ve Sdrekli Dokim Tesislerinde yapilacak yatirimlarin buyidk g¢ogunlugu
tamamlanmistir.  1.Galvanizleme Hatti Hava Bicagi Modernizasyonu Projesi
tamamlanarak devreye alinmistir. 7 No’lu Hava Ayristirma Tesisi, Yeni Turbo Blower,
Teneke Hatti Otomasyon Sistemleri Modernizasyonu, Cevre Yatirimlari, Celikhane ve
Sirekli Dokum 3-4 Tesisleri Seviyel ve 2 Sistemlerinin Yenilenmesi ve Kuvvet Santrali
Kojenerasyon Tesislerine Harici Yanma Sistemi Kurulmasi projelerinde g¢aligmalar
devam etmektedir. YUksek Firinlar Tepe Basinci Genlestirme Tdarbinleri ve 2.
Galvanizleme Hatti projelerinde ihale ¢alismalari devam etmektedir. Yilin ilk yarisinda
onay alinan Kémir Enjeksiyon Tesisine 3 No'lu Ogliticl ilave Edilmesi Projesi, ve
Celikhane Pota Karistirma Istasyonunun Pota Isitmaya Déniistiiriimesi projelerinin
c¢alismalari devam etmekte olup, 3. Slab Firini Modernizasyonu ve Sodutma Sistemi
lyilestirmesi Projesinde sézlesme imzalanmistir.

iskenderun Tesislerinde ise 4. Kok Bataryas’nin Modernizasyonu, Liman Yatirimlari,
Cevre Yatirimlari, Maden Cukuru ve Kiris Degisimi, Sicak Dilme Hatti ve Sicak
Haddehane Gelistirme Yatirimlari projelerinde calismalar devam etmektedir.

Grup’un 30 Eylul 2013 tarihi itibariyle toplam yatirim harcamalari tutari 124 milyon
usSD’dir.

13. Tesvikler

Erdemir Grubu’nun yararlandidi tesvikler asagida yer almaktadir:

(TL) 1"Ocak- 1"Ocak-

30 Eyliil 2013 30 Eyliil 2012
Ar-Ge yardimi 67.557 536.510
Sosyal guvenlik tegviki 933.874 374.475
Genel toplam 1.001.431 910.985
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Bu yardimlar, sektor ayrimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tim
sirketler tarafindan kullanilabilir niteliktedir.

Grup’un bagli ortakligi olan Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S., Malatya ili
Hekimhan ilgesi Hasancelebi beldesinde yapacagi 3.000.000 ton/yil Gretim kapasiteli
Demir Cevheri Zenginlestirme ve Peletleme Fabrikasi yatirmi i¢in 31.05.2013 tarih
110476 numarall yatirnm tesvik belgesi almigtir. Belge konusu yatirnm komple yeni
yatirim olup tutari 1.569.000.000 TL'dir.

Grup’'un 5479 sayili Kanunun 2. maddesiyle 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren
yurirlikten kalkan GVK. 19. maddesi kapsaminda sonraki donemlerde indirim konusu
yapma ihtimali olan sonsuz dmurlu 216.010.193 TL devreden yatirim indirimi hakki
bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 204.883.114 TL).

14. igletmenin Geligimi

Ekim ayl basinda IMF tarafindan klresel buyime tahminleri asagi yonllu revize
edilmesine ragmen, yilin ikinci yarisi itibariyle ABD ve Euro Bolgesi ekonomilerindeki
gelismeler, bu bolgelerde ekonomik aktivitenin toparlanma strecine girdiginin ve daha
pozitif bir gorinim olacaginin ilk sinyallerini vermektedir. Euro Bdlgesinde son 6
ceyrektir devam eden resesyon 2013 ikinci ¢eyregi itibariyle sona ermistir. Yiksek
kamu borcu olan ulkelerde uygulanan tasarruf tedbirlerinin siyasi belirsizlik olusturmaya
devam ettigi gorilse de, boélgedeki blylik ekonomilerin imalat sanayi endekslerindeki
iyilesmeler uretim faaliyetlerindeki artig olarak degerlendiriimektedir.

ABD ekonomisinde agiklanan veriler toparlanmanin devam ettigini isaret etmektedir.
Ulkedeki ikinci geyrek biyimesi %2,5 ile beklentilerin (izerinde gergeklesmistir. Bunun
yani sira issizlik oranindaki istikrarli iyilesme ve imalat sanayi verilerindeki pozitif
gériniim, ABD’nin Uretim faaliyetlerinin hizlandigini destekler niteliktedir. Ote yandan
ABD’nin mevcut finans politikalarinda ortaya ¢ikan parasal genigleme ve butge ile ilgili
soru isaretlerinin giderilememesi kuresel finans piyasalarini tedirgin etmeye devam
etmektedir. Bununla baglantili olarak ABD’nin bor¢ sinirinin Subat ayinda kritik
seviyeye ulagsacak olmasi ve bu kapsamda bor¢ sinirinin yukseltiimesine iligkin
belirsizligin devam etmesi Ulke ekonomisi igin risk olusturmaya devam etmektedir.
ABD’de enflasyonun %Z2’lik hedefin altinda seyrettigi ve bu durumun ekonomik
faaliyetler Uzerinde olumlu etkilerinin olacag: belirtiimektedir.

Global ekonomideki buyume hiz kazanirken, Cin ekonomisine yonelik veriler
ekonomideki blylimenin yavasladigini dogrulamaktadir. Ote yandan, Avrupa’nin
resesyondan c¢ikmasi ve ABD’deki toparlanmanin kuvvetlenmesi, Cin’deki imalat
sanayi PMI endeksinde artis saglamaktadir. Konut fiyatlarindaki hizli yikselis ve kredi
artis hizinin yikselmesi Cin Merkez Bankasinin ilave 6nlemler almasina neden olmus
ve Ulkede faizlerin dustugu gozlemlenmistir. Yilin ilk 9 aylik diliminde %7,7’lik buyime
gb6steren dianyanin en biylk ikinci ekonomisi olan Cin’de Ekonomistlere gére, %7,8 ile
beklentilerin Gzerinde gelen 3. ¢eyrek buyumesi sayesinde bu yil %7,6 olan bliyime
hedefinin tutturulacagdi 6ngdrilmektedir.
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Dunyanin dorduncu buylk ekonomisi olan Hindistan’da buyime beklenenden daha
yavas gerceklesiyor ve Hindistan hiikiimeti elini gliclendirmek adina daha fazla yabanci
sermayeyi Ulkeye c¢ekecek gugcli, yeni ekonomik agilimlar yapmanin pesinde
kogmaktadir. Ancak ulkede Mayis 2014’te yapilacak secimlerden 6nce etkili bir refom
yapilmasi ¢ok disuk bir intimal olarak gézikmektedir.

Yukarida belirtilen ekonomik geligmeler paralelinde Dunya Celik Birligi'nin (WSA)
hazirladid1 rapora gére ham cgelik Gretimi, 2013 yili ilk dokuz ayinda, gegen yila gore
%2,7 oraninda artarak 1.186 milyon ton seviyesine ulasmistir. Kapasite kullanim orani
ise Eylul ayinda %79 seviyesindedir.

WSA verilerine gore Turkiye’nin ham ¢elik tretimi 2012 yilinin ilk dokuz aylik dénemine
kiyasla %5 gerileyerek 2013 yilinin ilk dokuz ayinda 25,8 milyon ton seviyesinde
kalmistir. Turkiye, bu dénemde yasanan grevlerin de etkisiyle celik Uretimindeki
dususle birlikte 2013 yili ilk dokuz ayl sonunda dinyanin en blyuk c¢elik Ureticileri
siralamasinda dokuzuncu siraya gerilemistir.

Yilin ikinci yarisinda goérulen toparlanma sinyalleri ile birlikte, WSA tarafindan %3,8
diusus olacagi tahmin edilen Avrupa’da, 2013 yilinin 2012 yihina gére daha olumlu
gececedi ancak gorunur celik tUketiminde artis gerceklesmeyecegi 6ngorulmektedir.
Talebin zayif olacag! beklense de, 2014 yilinin 2013 yilina gére daha pozitif olacagi
tahmin edilmektedir. Ukrayna’daki talebin daralmasina ragmen, Rusya’daki talep
artisindan oturt, WSA, BDT Ulkelerindeki c¢elik tuketim artisinin %3 seviyesinde
olacagini tahmin etmektedir. WSA tahminlerine gore 2013 yih dinya goérunudr celik
tuketiminin %3,1 artmasi beklenmektedir.

Turkiye Demir Celik ureticileri dernegi tarafindan en son agiklanan verilere goére
Tarkiye’'nin yassi ve uzun nihai mamul tiketimi 2013 yili sekiz aylik donemde %7,0
seviyesinde artig gostererek 19,9 milyon ton seviyesine ulagmigtir. Yassi ¢elik Grdnlerin
tiketimi %3,0 artarak 9,2 milyon tona yukselirken, uzun drin tiketimi %10,8 artis
gostererek 10,7 milyon ton seviyesine ulagmistir.

Sektordeki bu gelismeler dogrultusunda, Grubumuzun 2013 yili ilk dokuz ayinda
toplam yassi Urin satislan %5,4 artarak 4,7 milyon ton seviyesine ulagsmistir. Yurtici
yassI Urtn satiglari bir dnceki yila kiyasla %5,7 artarak 4,2 milyon ton seviyesine 2013
yili ilk yaridaki ihracatimiz ise gectigimiz yila paralel sekilde 443 bin ton seviyesinde
devam etmisti. ERDEMIR Grubu’nun vyurtici yassi celik pazar payini artirdigi
hesaplanmaktadir.

Grup’un 2013 yil ilk dokuz ayinda toplam uzun mamul satisi %9,8 artarak 1,1 milyon
ton seviyesine ulagsmistir. Yurtici toplam uzun Urlin sevkiyati %17 oraninda artarken;
toplam uzun Urtn ihracati ise grev nedeniyle ihracat tonajinin dismesine paralel olarak
gecen yilin ayni dénemine gore %14 azalarak 248 bin ton seviyesine ulasmistir.
ERDEMIR Grubu’nun Tlrkiye kangal pazarindaki payinin %21 seviyesinde oldugu
tahmin edilmektedir.
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15. Uriinler

Erdemir Grubu'nda uretimi gergeklestirilen baslica drlnlerin listesi asagida yer

almaktadir:
Erdemir isdemir Ermaden
Teneke Katik Pelet
Galvanizli Kangal Demir Cevheri
Soguk Slab
Sicak Sicak
Levha

16. isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$.’nin Urin gruplarina goére kapasite kullanim
oranlari agsagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eylil 2013 30 Eyliil 2012
K.K.O. (%) K.K.O. (%)
Sivi Celik 100 82
Teneke 102 100
Galvanizli 100 99
Soguk 92 79
Sicak 75 69
Levha 77 82

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin Griin gruplarina gére

asagida yer almaktadir:

kapasite kullanim oranlari

1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eylil 2013 30 Eylil 2012
K.K.O. (%) K.K.O. (%)
Sivi Celik 81 88
Kutuk 55 55
Kangal 92 98
Sicak Rulo 68 66
17. Uretim (miktar)
Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 30 Eyliil 2013 30 Eyliil 2012
Yassi Mamul Uretimi 4.629 4,359
Uzun Mamul Uretimi 1.022 1.010
Pelet ve Cevher Uretimi 1.957 2.142
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18. Satislardaki Geligsmeler

Turkiye'deki en genis yassi celik Uriin gamina sahip olan ERDEMIR Grubu
musterilerine sundugu urln ve hizmet kalitesinin yaninda, yaptigi gelik servis merkezi
yatirimlari ile son yillarda yakalamis oldugu surdurulebilir blylime hedefine istikrarli bir
sekilde devam etmektedir.

ERDEMIR Grubu biinyesinde yer alan iskenderun tesislerimizde 22 giin siiren grev
uretim kaybina neden olmasina ragmen, alinan stratejik yénetim kararlari ve bu
kararlarin hizli bir sekilde hayata geciriimesi neticesinde kisa slUrede toparlanma
saglanmigtir.

2013 yil ilk ceyredi itibariyle Eredli'de devreye alinan modern ¢elik servis merkezindeki
soguk dilme hatti icin piyasadan yogun bir sekilde siparis alinmaya devam edilmekte
olup, bunun yani sira acili kesme ve ¢oklu kesme hatlari da devreye alinmis ve seri
siparigler musteri talepleri dogrultusunda sevk edilmeye baslanmistir. Devreye alinmis
olan diger bir proje ise Musteri iliskileri Yénetimi (CRM) projesidir. Mevcut Pazarlama
ve Satis organizasyonu binyesinde aktif bir sekilde kullaniimaya baslanmis olup,
ihtiyaclar dogrultusunda sistem gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.

Pazarlama ve Satis Organizasyonun yeniden insasi ile odak noktasi haline gelen
musterilerle iliskilerimizin geligtirilmesi icin musteri ziyaretleri, yurtigi ve yurtdisi kongre,
fuar katilimlari, sektér dernekleri ile toplantilar ve musteri etkinlikleri dizenlenmeye
devam edilmistir. Nihai kullanicilara yonelik yeni kalite ve Gran gelistirme calismalari ile
musteri beklentileri dogrultusunda dinamik olarak yonetilen Urin gamimiz son
ceyrekteki ilave ve degisikliklerle gelistirimeye devam edilmigtir.

Bunlara ek olarak, ERDEMIR Grubu musterilerine finansal olarak da avantajli kosullar
sunmak amaciyla finansman oranlarini Eylil ayindan itibaren yeniden diuzenlemigtir.

ERDEMIR Grubu tarafindan sunulan hizmet ve kalitesinin surekli iyilestirilmesi igin
planlanan yatirimlarin fizibilite galismalari da hiz kesmeden devam etmektedir.

19. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 30 Eylul 2013 30 Eylul 2012
Yassi Mamul Satiglari 4.673 4.433
Uzun Mamul Satiglari 1.052 958
Pelet ve Cevher Satiglari (*) 1.815 2.190

(*)30 Eylal 2013 tarihi itibariyle Ermaden’in satislarinin 1.657 bin tonu Grup igi satiglardir (30
Eyltl 2012: 1.905 bin ton).
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Finansal tablolar SPK Seri Il, No:14.1’e go6re dizenlenmis olup 30.09.2013 ve
30.09.2012 tarihlerine ait finansal tablolar bagimsiz incelemeden gegcmemistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

(Yeniden (Yeniden

Diizenlenmis) Diizenlenmis)

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz

incelemeden Denetimden Denetimden

Gegmemis) Gecmis) Gecgmis)

Cari Donem Geg¢mis Donem Gegmis Donem

(TL) 30 Eylul 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Donen Varliklar

6.296.423.216

5.854.230.082

6.024.733.105

Duran Varliklar

7.723.353.319

7.287.190.543

7.365.849.568

Toplam Varliklar

14.019.776.535

13.141.420.625

13.390.582.673

Kisa Vadeli YUukUumlulUkler

2.599.569.921

2.817.904.101

2.415.353.191

Uzun Vadeli YukUmlulikler

2.939.017.204

2.907.604.439

3.687.681.410

Ozkaynaklar

8.481.189.410

7.415.912.085

7.287.548.072

Toplam Kaynaklar

14.019.776.535

13.141.420.625

13.390.582.673

Ozet Gelir Tablosu

(Bagimsiz

incelemeden

(Bagimsiz Gegmemis)

incelemeden (Yeniden

Gegcmemis) Diizenlenmis)

Cari Dénem Gecgmis Donem

(TL) l Ocak 1 Ocak
30 Eyliil 2013 30 Eylul 2012

Hasilat 7.199.531.330 7.135.136.547
Faaliyet Kari 1.188.581.158 535.306.815
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Karl 983.704.114 499.093.629
Net Donem Kari (*) 796.102.910 397.945.594
FAVOK 1.398.339.882 780.572.984
Hisse Basina Kazang %21,94 %10,60

(*) Net dénem karindan Ana Ortakliga ait kisim 767.880.403 TL'dir (Eylul 2012:

370.918.908 TL).

Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak 1 Ocak

30 Eylil 2013 30 Eyliil 2012
Faaliyet Kar Marj 16,5 7,5
Net Kar Mariji 10,7 52
FAVOK Mariji 19,4 10,9
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21. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.’de 24. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS),
Sirketimizi temsilen Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile isyerimizde yetkili
Sendika olan Tirk Metal Sendikasi arasinda, 26 Temmuz 2013 tarihinde imzalanmis
olup, 01.09.2012-31.08.2013 tarihleri arasinda gecerli olmustur.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 25. Dénem Toplu Is Soézlesmesi (TIS), Sirket
Yonetimimiz ile isyerimizde yetkili Sendika olan Celik-Is Sendikasi arasinda, 5 Agustos
2013 tarihinde imzalanmis olup, 01.01.2013-31.12.2014 tarihleri arasinda gecerli
olacaktir.

Toplu Sdézlesme uygulamalari kapsaminda, personel ve isgiye saglanan hak ve
menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bashgi altinda siniflanmistir.
ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harghigi, yakacak yardimi, yillik
ucretli izin yardimi, evilenme yardimi, dogum yardimi, élum yardimi (igginin 6limda, es,
gocuk, anne, baba, kardes olumu, is kazasi ile 6lum, iscinin is kazasi nedeniyle
oliminde kanuni mirascilarina), muvazzaf askerlik yardimi, ¢cocuk yardimi, édrenim
yardimi (ilkdgretim, ortadgretim, yliksek 6gretim), yemek yardimi ve vasita yardimidir.
izinler: yillik Geretli izinler, refakatci izni, mazeret izni, lcretsiz izinler ile evlilik izni, 61Gm
izni, dogum izni, sit izni ve dogal afet iznini kapsayan diger Ucretli izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; 6lim yardimi (is¢inin élimd durumunda), yemek yardimi ve
vasita yardimi butin personele yapilmakta, digerleri sadece saat Ucretli personele
yapilimaktadir. izinlerden; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, Ucretsiz izin ve sut izni butin
personele verilmekte, digerlerinden sadece saat lcretli personel yararlanmaktadir.

Erdemir Grubu’nun 30 Eylil 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle calisanlara
saglanan faydalara iliskin borglari:

30 Eylul 31 Aralik

2013 2012

Personele borglar 35.381.763 61.083.831
Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 18.215.881 21.941.319
Odenecek personel gelir ve damga vergisi 22.690.756 18.291.964
76.288.400 101.317.114

Erdemir Grubu'’nun 30 Eylul 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle ¢alisanlara
saglanan faydalarina iligkin karsiliklar:

30 Eylul 31 Aralik

2013 2012

Kidem tazminati karsiligi 289.529.588 265.082.814
Kidem tesvik primi karsiligi 16.530.822 18.896.395
Birikmis yillik izinler karsihgi 63.695.518 62.269.715

369.755.928 346.248.924
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Erdemir Grubu’nun 30 Eylil 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle personel sayisi:

Saat Ucretli Aylik Ucretli 30 Eyliil 2013
Kisi Kisi Kisi
Eregli Demir ve Celik Fab.T.A.S. 4.643 1.813 6.456
iskenderun Demir ve Celik A.S. 4.499 891 5.390
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 124 146 270
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. 43 96 139
Erenco Erdemir Mih. Yon. ve Dan. Hiz. A.S. - 161 161
Erdemir Romania S.R.L. 219 52 271
9.528 3.159 12.687
Saat Ucretli Aylik Ucretli 31 Aralik 2012
Kisi Kisi Kisi
Eregli Demir ve Celik Fab.T.A.S. 4,732 1.898 6.630
iskenderun Demir ve Celik A.S. 4.658 885 5.543
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 128 145 273
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. 33 86 119
Erdemir Miihendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S. - 180 180
Erdemir Romania S.R.L. 208 72 280
Erdemir Lojistik A.S. 12 8 20
9.771 3.274 13.045
22. Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Kayith Sermaye Tavani : 7.000.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 3.500.000.000 TL
Ortaklar Hisse Tutari (TL) %
Ataer Holding A.S. 1.724.982.584 49,29
Halka Acik Kisim 1.667.180.563 47,63

Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 107.836.853 3,08

Genel Toplam 3.500.000.000 100,00

23. Kar Dagitim Politikasi

Erdemir Grubunun Kar Dagitim Politikast:

“Sirketimizin karini ne sekilde dagitacagi esas soézlesmemizin, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun duzenlemelerine uygun bir sekilde kaleme alinmig olan “Karin Tespiti ve
Dagitimi” baslikli 37. maddesinde dizenlenmektedir.

Yurdrlikteki mevzuata ve esas s6zlesmemizin yukarida anilan maddesinde acgiklanan
usule gore hesaplanan Net Dagitilabilir Dénem Karr'ndan ortaklarimiza nakit ve/veya
bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun asgari dagitim zorunlulugunu g6z ardi etmeden, kurumsal yénetim
ilkelerine uygun olarak, finansal kaldira¢ oranlarinin izin verdigi 6lgide maksimum kar
payl dagitimini hedeflemekte, yatirm harcamalarinin getirdigi mali yik ile ortaklarin
Kurumsal Y6netim beklentisi dengelenmeye caligiimaktadir.
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Yukarida ifade edildigi Uzere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun dizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal slreler icinde
yapilmakta ve kar dagitimina iliskin tim hususlar Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmaktadir.” seklinde tanimlanmistir.

24. Finansman Kaynaklarinin Geligsimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Erdemir Grubu, yiksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gicu ile tim ulusal ve
uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Sirekli olarak piyasa
kosullarina uygun vyeni finansman alternatifleri arastirlmakta ve Oneriler
degerlendiriimektedir. Erdemir Grubu borglanma politikasini ylksek nakit yaratma
kabiliyeti ve guclu 6zsermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek
finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yéntemleri ve oranlari sistematik bir
model ¢ercevesinde gelistiriimektedir. Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun
forward, futures, swap ve opsiyon islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde
kullanilabilmektedir.

25. Risk Yonetim Politikasi

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi risklerin dlcimi ve &ngdrilen risk toleranslar
dahilinde tutulabilmesi icin korunma ydntemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili
Dogrudan Tahsilat Sistemi ile teminat altina alinmigtir. MUsterilerimizin risk pozisyonlari
gunlik olarak izlenmekte ve Ilimit asimlarinda teminat tamamlama c¢agrisi
yapilmaktadir.

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi faiz risklerinin yénetiimesi amaciyla kredi portféya ve
nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz
degisimlerinde yasanacak kazang/kayip tutarlari duyarlihk analizleri ile 6lgiimektedir.
Buna ilaveten, grubun toplam kredi portféyu icerisindeki degisken faizli kredilerinin
orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yodnelik uygulamalar
yaplimaktadir. Sirketin ve piyasanin uygunluk durumuna gore, tlrev enstriman
Onerilerinde bulunulmakta, gelen tekliflerin analizi yapilarak teklifin uygunlugu test
edilmektedir.

Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer gekilde, kredi kullanimi ve geri ddemeleri
ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planlari olugturulmaktadir.

Yatirimlarin finansal degerleme ve teknik degerlendirme raporu, Konsolidasyon ve
Grup Risk Yonetim Merkezi'ne sunulur. Konsolidasyon ve Grup Risk Yoénetim Merkezi,
yatirim tutari ve yatirnm siresi, uretim ve satig miktarlari, projenin beklenen net nakit
akimlari, net buginkl deger, i¢ karlilik orani ve geri 6deme suresi gostergeleri esas
alinarak finansal degerleme sonuglarini degerlendirir ve sonuglarini Mali igler
Koordinatorligine bildirir. Konsolidasyon ve Grup Risk Yonetim Merkezi tarafindan
uygun bulunmayan yatirim dnerileri Yénetim Kurulu’na sunulmaz.
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26. Konsolidasyona Tabi Bagl Ortakliklara iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’'un sermayelerine
istirak oranlari agagidaki gibidir:

Faaliyet 2013 2.012

Sirket ismi Gosterdigi Faaliyet Alani Istirak I%t:';ankl

Ulke Orani % %

iskenderun Demir ve Celik A.S. Tilrkiye Demir ve Celik 9291 92,91
. o . Demir Cevheri ve

Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Tirkiye Pelet 90,00 90,00

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve
Tic. A.S. Tilrkiye Demir ve Celik 100,00 100,00

R . . Yo6netim ve
Erdemir Mih. Yon. ve Dan. Hiz. A.S. Tirkiye Danismanlik 100,00 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Demir ve Celik 100,00 100,00

Uzun vadeli finansal yatirimlar iginde yer alan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.S. kuruldugu
doénemden itibaren faaliyete gecmemesi ve konsolide finansal tablolari dnemli diizeyde
etkilememesi sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemigtir. 7 Mayis 2012 tarihinde
yapilan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.S. Olaganusti Genel Kurul Toplantis’nda sirketin
feshine karar verilmistir. Ticaret sicilindeki kaydinin kapatilmasina iliskin tescil ile
tasfiye islemleri tamamlandigi 17 Temmuz 2013 tarihli 8365 sayili Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde yayimlanmistir.

8 Haziran 2012 tarihinde yapilan Erdemir Lojistik A.S. Yénetim Kurulu Toplantisi’'nda
Erdemir Lojistik A.S.'nin Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. ile
birlestiriimesine karar verilmistir. 13 Subat 2013 tarihi itibariyle birlesme islemlerinin
tescili tamamlanmigtir. Birlesme igleminin Grup’un finansal durumu Uzerinde bir etkisi
olmamistir.

Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup tarafindan idare edilen Sirketlerin finansal
tablolarini kapsamaktadir. Grup igi satis ve aliglar, Grup igi alacaklar ve borglar ile Grup
ici istiraklerin elimine edilmesi icin dlzeltmeler yapiimistir.

Bagli ortakliklar

Grup’un, dogrudan veya dolayli olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu
veya %50 Uzerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri Gzerinde kontrol hakkina
sahip oldugu sirketler tam konsolidasyona tabi tutulmustur. Grup kendi yararina mali ve
idari politikalari belirleme hakkina sahipse kontrol s6z konusu olmaktadir.

Bagh ortakliklar, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte
ve kontrolin Grup’tan ciktigi tarihte konsolide edilen bagh ortakliklar arasindan
cikariimaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklari muhasebe politikalari gerekli
oldugu hallerde degistirilerek Grup’un muhasebe politikalarina uygun hale getirilmistir.
Tum grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.
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Bir sirketin Grup tarafindan satin alimi gergeklestiginde ilgili bagl ortakhdin aktif ve
pasifleri, alim gunu itibariyle gercege uygun degerleriyle olgulir. Kontrol glici olmayan
paylar, aktif ve pasiflerin gercege yakin degerlerinin kontrol giici olmayanlarin payi
oraninda hesaplanmasiyla elde edilir. Y1l icinde alinan veya satilan igtiraklerin, alimin
gerceklestigi tarinten baslayan veya satisin gerceklestigi tarihe kadar olan faaliyet
sonuglari konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagh ortakliklarin net varliklarindaki kontrol gicu olmayan
paylar Grup’'un 6zkaynaginin icinde ayri bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol gtcl
olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali hazirda kontrol giici olmayan paylara ait
olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagli ortakhdin 6zkaynagindaki
degisikliklerdeki kontrol glicii olmayan paylarin tutarindan olusur. Kontrol glicti olmayan
paylarin olusan zararlari kontrol gliicl olmayan paylara ait hisseye dagitilirlar. Kontrol
glici olmayan pay sahiplerine atfedilen ézkaynak ve net kar sirasiyla bilango ve gelir
tablosunda ayri olarak gésterilmektedir.

27. Merkez Digi Orgiitler
Bulunmamaktadir.

28. Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, Ust Diizey Yéneticilerin ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan
ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagl Ortakliklar ile Cikar Catismasina Neden
Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi i¢in Genel Kurul
Tarafindan Onceden Onay Verilmesi Hakkinda Bilgi

29 Mart 2013 tarihinde yapilan Erdemir Olagan Genel Kurul Toplantisinda TTK’nin
395. ve 396. maddeleri uyarinca bahse konu olan onayin verilmesi hususu Genel Kurul
onayina sunulmus, yapilan oylama neticesinde Yénetim Kurulu Uyelerine, TTK’nin 395.
ve 396. maddelerinde bahse konu olan izinlerin verilmesine oy ¢ogunluguyla karar
verilmigtir.

29. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya acgiklanan yilhk
finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya briit satiglar toplaminin %
10’una veya daha fazlasina ulasan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullan ile
karsilagtirmasina iligkin hazirlanan rapor hakkinda bilgi

30 Eylll 2013 itibariyle konsolide mali tablolardaki aktif toplaminin veya brut satislar
toplaminin %10’una veya daha fazlasina ulagan islem bulunmamaktadir.

Ayrica sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve
Bagh Ortakliklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmig ve 14.03.2013
tarihli Yonetim Kurulumuzda onaylanmig olup s6z konusu raporun sonug kismi: “2012
faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK) ve/veya
OYAK’In bagl sirketleri ile veya OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagli bir
sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir &nlem
bulunmamaktadir. 2012 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortagimizin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmig olan ticari faaliyetlerin timu
piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.” seklindedir.
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30. Hissedarlara Bilgi

1) Sirketin Enerjia Metal Maden Sanayi ve Ticaret A.S. (“Enerjia”) ile arasindaki 2
Temmuz 2009 tarihli, 69187 sayil ihracat Protokolii ve “Erdemir-Enerjia 69187 No.lu
ihracat Protokoli’'ne ilave Sartlar’ cercevesinde, Enerjia tarafindan Sirkete karsi iflas
yoluyla takip baslatiimistir. Takibe itiraz edilmis; Enerjia bu kez, itirazin kaldiriimasi igin
Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 27 Mart 2010 tarihinde 68.312.520 ABD Dolari
alacagi oldugu iddiasi ile Sirkete kargi bir iflas davasi agmistir (E. 2010/259). Dava, 23
Haziran 2011’de reddedilmis; Sirketin lehine sonuglanmistir. Enerjia, ret kararini temyiz
etmistir. Yargitay 23. Hukuk Dairesi 06.04.2012 tarih ve E. 2011/2915; K. 2012/2675
say! ile karari bozmustur. Yargitay'in dosyalarin tefrik edilmesini de iceren bozma
kararindan sonra dosyalar Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne geri gonderilerek
2013/17 Esas ve 2013/295 numaralari almistir.

ilgili yargilamalardan Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 2013/295 E. numarasi
ile gorulmekte olan tazminat talepli davanin 24.10.2013 tarihindeki durusmasinda
Mahkeme yetkisizlik nedeniyle davanin reddine ve karar kesinlestiginde ve suresinde
talep edildiginde dosyanin gérevli ve yetkili istanbul Ticaret Mahkemesi’ne génderilmek
uzere Tevzii Mudurlugd’ne gonderilmesine karar vermistir.

2013/17 Esas numarali dosyanin yargilamasi ise halen Ankara 7. Asliye Ticaret
Mahkemesi’nde devam etmektedir.

2) 30 Ekim 2013 tarihli Sirket Yénetim Kurulu Toplantis’'nda Yénetim Kurulu'nun 27
Eylal 2013 tarih ve 9247 no.lu karari dogrultusunda olmak Uzere;

- 54.458.755,24 TL'si diger kar yedeklerinden, 374.990.249,24 TL'si
olaganistl yedeklerden ve 20.550.995,52 TL'si stati yedeklerinden
karsilanmak Gzere toplam 450.000.000 TL temetti dagitilmasina,

- Dagitilacak temettiinin %10'u oraninda 45.000.000 TL ikinci tertip yasal
yedek akge ayrilmasina,

- 405.000.000 TL nakit temettl dagitiimasina,

- Kar dagitimina 21 Kasim 2013 tarihine kadar baslanmasina oy c¢okluguyla

karar verilmistir.

3) Bor-San Isi Sistemleri Uretim ve Pazarlama A.S. tarafindan Sirketimiz aleyhine
17.04.2013 tarihinde Kdz. Eregli 3. Asliye Hukuk Mahkemesi'nde 2013/253 sayili
dosya ile fazlaya iligkin haklar sakh tutularak 17.800.-TL degerinde satis
sdzlesmesinden kaynaklanan zararin karsilanmasi talepli alacak davasi acgilmistir.
Sirketimize teblig edilen islah dilekgesi ile davacinin dosyaya sunulan bilirkisi raporu
dogrultusunda dava deg@erinin 10.837.801,69.-TL’ye ylUkseltimesini mahkemeden talep
ettigi  dgrenilmistir. S6z konusu bilirkisi raporuna ve islah dilekgesine Sirketimiz
tarafindan yasal suresinde itiraz edilecektir. Davanin bir sonraki durusma tarihi
20.11.2013 gunudur.

4) Sirketimizin bagh ortakliklarindan iskenderun Demir ve Celik A.S. (isdemir) Yoénetim
Kurulu'nun 09 Ekim 2013 tarih ve 282 sayili kararina istinaden, 30 Ekim 2013 guni
gercgeklestirilen Olaganusti Genel Kurul Toplantisi’'nda, tim islemlerde Sirketin Vergi
Usul Kanununa (VUK) gére yapilan kayitlar esas alinarak, Sirketin 1.505.950.000,00
TL olan sermayesinin, Sirket bilangosunda yer alan 1.022.823.747,88 TL ticari kaynakl
gecmis yil zarari ile mahsubunun yapilmasi suretiyle, sermayenin 483.126.252,12
TL'ye dusirilmesine karar verilmistir. islemlerin tamamlandi§i 7 Kasim 2013 tarihli
8438 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanmistir.




