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1. GENEL BILGILER
1.1. SIRKETIN GENEL BILGILERI

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi : 01.01.2025 — 31.03.2025
Sirketin Ticaret Unvani : Europen Endustri ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirketin MERSIS Numarasi : 459003180400015

Sirketin Vergi Dairesi : Eskigehir Vergi Dairesi Baskanligi
Sirketin Vergi Numarasi : 4590031804

Sirketin Ticaret Sicili Numarasi : Eskisehir Ticaret Sicil MudarlGgu — 10620
Sirketin Web adresi . https://www.europen.com.tr/

Sirketin iletisim Bilgileri

Merkez fabrika

Adres : 75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:33 Odunpazari-Eskisehir
Telefon : +90 (222) 236 11 00
Fax : +90 (222) 235 00 67

Eskigsehir Cam1 Subesi

Adres : 75.Y1Il OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:31 Odunpazari-Eskisehir
Telefon : +90 (222) 236 11 00
Fax : +90 (222) 235 00 67

Eskigsehir Cam2 Subesi

Adres : 75.Y1Il OSB Mahallesi $Sehitler Bulvari No:14 Odunpazari-Eskisehir
Telefon : +90 (222) 236 11 00
Fax : +90 (222) 235 00 67

Eskisehir imisehir Subesi

Adres . 75.YIl OSB Mahallesi 1.Gelistrme Bolgesi 2004 Cadde No:2
Odunpazari-Eskisehir
Telefon : +90 (222) 23513 13

Fax : +90 (222) 235 21 21
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1.2. SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Sirket, Hatpen PVC Kapi ve Pencere Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
unvaniyla 1993 yilinda Eskisehirde kurulmus olup, 13.04.1998 tarihinde Unvani
Hatipoglu Plastik Yapi Elamanlari Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmis ve
03.07.2017 tarihli 9358 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edildigi Uzere Europen
Endustri ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. olarak Gnvani tescil edilerek degistirilmistir.

Sirket, Eskisehir Vergi Dairesi’nin 459 003 1804 sicil numarali Kurumlar Vergisi
mukellefi olup; “Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi 17. Cad. No:33 Eskisehir” merkez
adresinde faaliyetini surdirmektedir. Sirket'in faaliyette bulundugu adreste bulunan
fabrika ve tesislerinde; PVC kapi pencere ve PVC’den imal edilen her tirli dograma
ve yap! elemanlari sistemlerini yapmak, yerine monte etmek, bununla ilgili cihaz ve
malzemelerin imalatini, toptan ve perakende ticaretini yapmak ve endustriyel cam
uretimi ve ticaretini yapmaktir. Sirket 1998 yilinda ‘Europen’ markasi ile Gretim ve
satiglarini baglatmistir.

Sirket’in hakim ortaklik yapisi ayni olan ve ortak kontrole tabi grup sirketlerinden
Hatipoglu Cam Sanayi ve Ticaret A.S. ile 31.08.2021 tarihinde kil halinde devir alarak
birlegsmistir. Birlesme sonrasinda Eskigsehir Organize Sanayi Bolgesinde yer alan
tesislerindeki Uretimini yapmig oldugu, izolasyonlu gift 1Isicam, muhtelif kalinliklarda
temperlenmis mobilya, firin ve buzdolabi camlari dretimi ve satisina devam etmektedir.

1.3. SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

ORGANIZASYON SEMASI

CEO

Genel Miidiir

Mali isler Plastik Fabrikalar
Direktérii Direktéri

Finans Muhasebe Profil Fabrika Wido Fabrika
Miidiirii Miidiirii Miidiirii Midirii

Bilgiislem Satinalma Kalite Midrlert Satis insan Kaynaklan insaat isleri idari igleri Cam Fabrikalari
Miidiirii Miidiirii Miidiirleri Miidirii Miidiirii Miidiirii Grup Miidiirligi

Wido Lojistik Profil Planlama Wido Planlama Cam Planlama Wido Satis Profil Satis Cam Satis Cam 1 Fabrika Cam 2 Fabrika Cam 3 Fabrika
Operasyon Lojistik

Teknoloji ve Uriin: Lojistik ve
Gelistirme Planlama
Miidiiri Miidiirleri

Wido Kalite Cam Kalite Profil Kalite
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1.4.SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Kayith Sermaye Tavani* : 7.500.000.000 TL (*)

Cikarilmig Sermaye **

: 2.100.000.000 TL

(*) Sirketimiz SPK’nin hikimlerine goére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
SPK’nin 24.03.2022 tarih ve 14/464 sayil izni ile bu sisteme ge¢mistir. S6z konusu
esas sdzlesme degisikligi 16 Temmuz 2024 tarihinde tescil edilmis, 16 Temmuz 2024
tarih ve 11122 sayi ile TTSG’de yayimlanmistir.

(**) Sirketimiz 760.000.000 olan 6denmis sermayesini tamami i¢ kaynaklardan
kargilanmak Uzere 2.100.000.000 TL ye artirmig olup 12.12.2024 tarihinde TTSG de

tescil ettirilmigtir.

31.03.2025 tarihi itibariyle Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki sekildedir;

31.03.2025

PAY ORANI PAY TUTARI ;

(%) (TL) PAY ADEDI
iDRIS NEBIi HATIPOGLU A Grubu 24,00 503.954.514,83| 503.954.514,83
TUGBA OZTURK B Grubu 18,37 385.709.205,80| 385.709.205,80
MERVE OZTURK B Grubu 2,37 49.768.929,00 49.768.929,00
ELIF NAZLI OZTURK B Grubu 2,37 49.768.929,00 49.768.929,00
iDRIS NEBIi HATIPOGLU C Grubu 12,89| 270.665.570,67| 270.665.570,67
HALKA ACIK C Grubu 40,00| 840.132.850,70| 840.132.850,70
100,00| 2.100.000.000,00|2.100.000.000,00

ORTAKLIK YAPISI

iDRIS NEBi HATIPOGLU

TUGBA OZTURK

® MERVE OZTURK

ELIF NAZLI OZTURK

HALKA ACIK
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A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarin genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu
paylarin imtiyazi bulunmamaktadir. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas
Sozlesme’nin ilgili yerlerinde belirtiimigtir.

1.5.YONETIM KURULU, KOMITELER VE UST DUZEY YONETICILER
1.1.1. Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket yonetim kurulu Gyeleri 16.05.2023 tarihinde dizenlenen olagan genel kurulda 3
yil stre ile 16.05.2026 tarihine kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baslama Tarihi
iDRIS NEBi HATIPOGLU YONETIM KURULU BASKANI 16.05.2023
TUGBA OZTURK YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 16.05.2023
BARIS SUTKEN YONETIM KURULU UYESI 16.05.2023
KIVANC OZDEN YONETIM KURULU UYESI 16.05.2023
EMRE ARISOY BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 16.05.2023
CUNEYT DEMIRKAYA BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 24.08.2023

(*) 31.12.2024 tarihinden sonra, Kivang Ozden 13.01.2025 tarihinde istifa etmis olup, ilk
yapilacak genel kurulu sunulmak Uzere, Yerine Ydénetim kurulu (yesi olarak Ozkan Aydin
secilmigtir.

1.1.2. Yonetim Kurulu Komiteleri

) Komitedeki
Komite Komite Uyeleri Gorevi Niteligi Toplanma Sikhigi
i E A Bask Bag y
Denetimden mre Arisoy agkan agimsiz Uye 3 aylik donemlerde
Sorumlu yilda en az 4 defa
Komite Cuneyt Demirkaya Uye Bagimsiz Uye
Cuneyt Demirkaya Bagkan Bagimsiz Uye
Kurumsal : P,
Yénetim Kivang Ozden Uye Icract Olmayan Gerekli Gordugu
Komitesi Uye Sikhkta
omitesi
Ozkan Aydin (*) Uye Uye
iski E A Bask Bag U]
Riskin Erken mre Arisoy askan agimsiz Uye Gerekli Gijrdijgij
Saptanmasi i ol Siklikta
Komitesi Baris Siitken Uye ((-J:;aeCI mayan




EUROPEN ENDUSTRI INSAAT SANAYI VE TICARET A.S. 01.01.2025 — 31.03.2025 TARIHLi FAALIYET RAPORU

1.1.3. Ust Diizey Yoneticiler
31.03.2025 Tarihi itibari ile Ust Diizey Yoneticiler;

Ust Yonetim Goérevi Goéreve Baglama Tarihi
idris Nebi Hatipoglu | CEO 1993
Adem Dogar Genel Mudur 2018
Caner Bayir Mali isler Direktérii 2024
Onur Uzun Plastik Fabrikalar Direktoru 2021

01 Ocak — 31 Mart 2025 dénemine iliskin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve Ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda
2.406.100 TL olarak yer almakta olup, sdz konusu dipnotlar KAP ’ta ve Sirket internet
sitesinde yayinlanmaktadir. 13 Haziran 2024 tarihinde dizenlenen Olagan Genel
Kurul'da Genel Kurul'u takip eden ay basindan itibaren gecerli olmak lzere Yénetim
Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 42.000 TL, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
her birine ayda net 50.000 TL édenmesine karar verilmigtir.
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1.6.PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

Calisan 2023 2024 2025/3
Erkek 1203 1258 1369
Kadin 379 416 395

Toplam 1582 1674 1764

Yaka Dagilimi 2023 2024 2025/3
Mavi Yaka 1398 1492 1580
Beyaz Yaka 184 182 184

Toplam 1582 1674 1764

31.03.2025 tarihi itibari ile sirketin personel mevcudu toplam 1.764 kisidir. Bunlardan
184 adedi beyaz yaka, 1.580 adedi ise mavi yakadir. 31.12.2024 tarihi itibari ile
personel ve is¢i mevcudu beyaz yaka 182, mavi yaka 1.492 olmak Uzere toplam
1.674’idi.

1.7. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI

Sirketin istiraki bulunmamaktadir.

2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER
2.1.URETIM BiRIMLERI

Sirket; Eskisehirde bulunan 6 uretim tesisinde Uretimlerini gergeklestirmektedir.

e PVC Profil Uretim Tesisi
75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:33 Odunpazari-Eskisehir (MERKEZ)

Sirket bu Tesis’inde, PVC Profil Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildidi tesis
24.821 m2 bolimU kapali alan olmak Uzere toplam 42.347 m2 toplam alana
sahiptir.

e Buzdolabi Cami Tesisi

75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:31 Odunpazari-Eskisehir (SUBE)
Sirket bu Tesis’inde, Buzdolabi cami Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildig
tesis

20.174 m2 bolumu kapali alan olmak Uzere toplam 27.770 m2 toplam alana
sahiptir.
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Mobilya Cami Tesisi
75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:14 Odunpazari-Eskisehir (SUBE)

Sirket bu Tesis’'inde tedarik ettigi diiz cami islemek suretiyle mobilya cami
imalati gerceklestirmektedir. imalat neticesinde ortaya gikan Uriinler camli
vitrinler, camli sehpalar ve dusakabin camlaridir. Uretimin yapildi§i tesis
10.045 m2 bodlimu kapali alan olmak Uzere toplam 17.122 m2 toplam alana
sahiptir.

Kapi ve Pencere Uretim Tesisi

75.Y1Il OSB Mahallesi 1.Gelistirme Boélgesi 2004 Cadde No:2 Odunpazari-
Eskisehir

Sirket bu Tesis'inde, pvc kapi ve pencere Uretimi yapmaktadir. Uretimin
yapildigi tesis 41.425 m2 boélimu kapali alan olmak Uzere toplam 59.184 m2
toplam alana sahiptir.

Pigirici Grubu Camlari Tesisi

75.Y1l OSB Mahallesi 1.Gelistirme Bolgesi 2004 Cadde No:2 Odunpazari-
Eskisehir

Sirket bu Tesis’inde, Firin Cami Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildigi tesis
15.105 m2 bolimu kapali alan olmak Uzere toplam 27.299 m2 toplam alana
sahiptir.

Ozel Olgii Kapi ve Pencere Uretim Tesisi

75.Y1l OSB Mahallesi 1.Gelistirme Bolgesi 2004 Cadde No:2 Odunpazari-
Eskisehir

Sirket bu Tesis'inde, Ozel Olcli Kapi ve Pencere ile Isicam Uretimi
yapmaktadir. Uretimin yapildigi tesis 25.000 m2 kapali alana sahiptir.

2.2.URUNLER
PVC Profil triin Grubu

VVVYVYYVY

Kasa
Kanat
Orta kayit
Kapi

Cita

Yardimci profiller
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Kapi ve Pencere Uriin Grubu

PVC kapi

Giris kapisi

Servis kapisi

Ozel 6lgi kap!

Ozel 6lcii pencere
Cift kanat pencere
Tek kanat pencere
Panjurlu PVC pencere
Fix pencere

Surme pencere

VVVVVVVVYVY

Buzdolabi Cami Uriin Grubu
» Buzdolabi raf cami
» Buzdolabi 6n kapak cami

Mobilya Cami Uriin Grubu
Mobilya raf cami

Tv sehpasi cami

Tv Unitesi cami
Dusakabin cami
Calisma masasi cami
Vitrin mobilyasi cami
Mutfak kapak cami

YVVVVYVYYY

Pisirici Uriin Grubu
Davlumbaz cami
Firin Gst kapak
Firin 6n kapak
Firin i¢c kapak
Firin kapisi cami
Mini firin cami
Pano cami

YVVVVYVYVYYVY

Ozel Olgii Kapi ve Pencere Uriin Grubu

PVC kapi

Giris kapisi

Servis kapisi

Cift kanat pencere
Tek kanat pencere
Panjurlu PVC pencere
Pencere

Siurme pencere

VVVVYVYYVYYVYYVY
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2.3.SATISLARDAKI GELISMELER

Sirketimizin Grdn tipleri itibariyle satis adetleri agsagida gosterilmistir.

PVC Profil Uriin Grubu

2025 yili mart aylr sonunda
toplam satisimiz 1.680 ton
olarak gerceklesmistir.
Uretimin 2.537 tonu ise kapi
ve pencere uretiminde 2024/1
kullaniimistir. 2025/1

PVC PROFIL URUN SATIS (TON)

Kapi ve Pencere Uriin JRILELE

Grubu 160.663  164.027

2025 yili mart aylr sonunda

toplam satisimiz 164.027

adet olarak gerceklesmistir.
100.000 2024/1

2025/1

KAPI PENCERE URUN SATIS (ADET)

Buzdolabi Camu  Uriin [S9
Grubu

2022 yih mart ayr sonunda
toplam satisimiz  650.919
metrekare olarak

gerceklesmistir. 2024/1

2025/1

713.198
650.919

600.000

300.000

BUZDOLABI CAMI URUN SATIS (M2)
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= Mobilya Cami Uriin Grubu —
2025 yili mart ayr sonunda 527 207.559
toplam satisimiz 207.559 [EI
metrekare olarak

gerceklesmistir. 150.000
2024/1

100.000 2025/1

50.000

MOBILYA CAMI URUN SATIS (M2)

= Pisirici Cami Uriin Grubu
400.000

2025 yii mart ayr sonunda 346.339

toplam satisimiz  321.186 [Eaatd 321.186
metrekare olarak [RELEKLE)

gerceklesmistir. 250,000

200.000 2024/1

150.000 2025/1

100.000
50.000
0

PiSIRICI CAMI URUN SATIS (M2)

2.4.SIRKETIN SEKTORDEKI YERI

Profil, plaka, panel, pencere ve kapi Uretimine iligkin faaliyetleri, plastik insaat
malzemeleri sektorli kapsaminda ve buzdolabi ve firin camlari ile birlikte mobilya cami
ve ayna uygulamalari ise cam sektorlu kapsamindadir.

Sirket'in PVC drunleri, iginde bulundugu plastik sektdriinde ele alinmaktadir. TCMB
verilerine gore, 2025 yii Ocak — Mart doneminde plastik sektérindeki kapasite
kullanimi, 2024 yilinin es donemine kiyasla ortalama %76,72’den %74,96’ya duserek
1,76 puan azalmigtir.

2.5.ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimizin AR-GE c¢alismalari bulunmamaktadir.
2.6.YATIRIMLAR VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirketimizin 2025 yili ocak-mart donemine goére yapmis oldugu yatirrm harcamasi
tutari toplam 234.095.654 TL. olarak gerceklesmistir.

Sirket, drlnlerin kalitesinin artirilmasi ve yeni yatinmlar kapsaminda planladigi
yatinmin Yatirrm Tegvik Belgesi'ne baglanmasi amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji

10



EUROPEN ENDUSTRI INSAAT SANAYI VE TICARET A.S. 01.01.2025 — 31.03.2025 TARIHLi FAALIYET RAPORU

Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu'nden alinan
"Yatirrm Tegvik Belgesi" kapsaminda yatirimlar yapiimigtir.

"Bolgesel Tesvik ve Stratejik Tesvik Uygulamalari" kapsaminda degerlendirilmis olan
yatirim igin saglanan 4. Bolge'ye iliskin destek unsurlari sunlardir:

« Sigorta Primi Isveren Hissesi
« Vergi indirimi

* GUmruk Vergisi Muafiyeti

« KDV Istisnasi

2.7.GUNES ENERJiSi PANEL CAMI URETIMi YATIRIMIMIZ

Sirketimiz 19.11.2022 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda almis
oldugu karara istinaden, Kitahya Ili, Zafer Organize Sanayi bélgesinde bulunan
arazimize, Gunes Enerjisi Panel Cami Uretimi yatirnmimiz devam etmekte olup,
detaylar asagidaki gibidir.

Tesisimiz 238.000 m2 arazi uzerine kurulu, 67.000 m2 kapali alana sahip olacak
olup, yillik 98.000 ton Uretim kapasitesine sahip olacaktir. Yatirrmin insaat ve makine
ekipmanla birlikte toplam maliyetinin 66.000.000 ila 68.000.000 USD olmasi
ongorulmektedir. Yatirnrm harcamasinda kullaniimak Uzere Merkez Bankasi kaynakli 2
yil 6demesiz toplam 10 yil vadeli 2023 yili haziran ayinda 500.000.000 TL %?25,5 faiz
orantyla kredi kullaniimig olup bu kredi ile 18.220.000 Usd makine ekipman ddemesi
yapimigtir.  Yatinmin tamamlanmasi i¢in kalan harcamalar o6zkaynaklardan
karsilanarak gerceklestirimektedir. Konu yatirrmimiz igin, 2025 yili Mart itibari ile
1.894.197.342 TL. harcama yapilmistir. Doviz karsiligi ise 66.356.620 Usd olarak
gerceklesmistir.

20.12.2024 tarihindeki aciklamamizda belirttigimiz Gzere firin, gelik, refraktar montaj
tamamlanmistir. Raporun yayinlandigi tarih itibari ile glncel olarak cam firinin
ateslenme hazirhdr devam etmekte olup, mayis ayi igerisinde ateslenip devreye
alinmasi ongorulmektedir.
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2.8. MEVCUT URETIMi DEVAM EDEN TESIiS YATIRIMLARIMIZ

Sirketimizin mevcutta dretimi devam eden tesisleri i¢cin 2025 Yili Ocak — Mart
doneminde toplam 2.854.862 TL. Makine, Ekipman vyatirrm harcamasi
gerceklestirilmigstir.

2.9. DONEM iCiNDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI
Donem iginde yapilan degisiklik bulunmamaktadir.
2.10.KURUMSALYONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih karari ile SPK II-
17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum
Raporu hazirlamakla yukimla sirketlerin esas alacaklar format yeniden belirlenmis
olup, Sirketimize iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata
gore “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu
(KYBF)” olarak hazirlanmaktadir.

2.11.MADDi DURAN VARLIKLARIN iPOTEK VERILMESI

Sirketimizin Kitahya ili Zafer OSB’de devam etmekte olan, Glines Enerjisi Camlari
yatirmimiz ile ilgili, Kalkinma ve Yatirrm Bankasi A.S. ile 12.06.2023 tarihinde
imzalamis oldugumuz, 2 yil 6demesiz 10 yil vadeli 500.000.000 TL kredi igin,
Sirketimize ait 75.Y1l Mahallesi ve imisehir Mahallesinde bulunan, Fabrikalari (izerine
3.000.000.000 TL tutarinda banka lehine ipotek vermistir. Bu ipotekler yatirm
tamamlandiginda fek edilerek yeni tesis Uzerine devredilecektir.

3. FINANSAL DURUM
3.1.MALIi TABLOLARIN OZETi

Mali Tablolar SPK Seri 1l.14.1°e goére dizenlenmis ve badimsiz denetimden

gecmemistir.

Ozet Bilango

Varliklar 31.03.2025 31.12.2024
Doénen Varliklar 2.979.914.288 2.756.723.101
Duran Varliklar 8.420.839.236 8.018.050.797
Toplam Varliklar 11.400.753.524 10.774.773.898
Kaynaklar 31.03.2025 31.12.2024

Kisa Vadeli Yukumlulakler 1.705.829.334 1.390.288.707
Uzun Vadeli YakumlalUkler 1.300.947.597 1.394.423.483
Ozkaynaklar 8.393.976.593 7.990.061.708
Toplam Kaynaklar 11.400.753.524 10.774.773.898
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Ozet Gelir Tablosu 31.03.2025 31.03.2024

Hasilat 1.254.046.979 1.428.932.794

Brut Kar 254.316.820 335.200.171

Esas Faaliyet Kar/Zarari 294.534.388 361.825.004

Dénem Kar/Zarari 404.189.365 393.471.279
3.2. TEMEL GOSTERGELER VE ORANLAR

Temel Gostergeler 31.03.2025 31.03.2024

Brut Kar Marji %20 %23

Faaliyet Kar Mariji %23 %23

Net Kar Mariji %32 %28

=



3.3GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

Sirketimiz tarafindan ¢ikariimis herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

3.4.KREDi DERECELENDIRME

Sirketimizin  16.07.2024 tarihinde JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.
derecelendirme kurulusu tarafindan hazirlanan derecelendirme raporunda yayinlanan
kredi notlari asagidaki sekildedir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu AA (tr) / (Stabil Gérinim)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu J1+ (tr) / (Stabil Gérinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu BB / Stabil Gérinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu BB / Stabil Gorunim)
Uzun Vadeli Ulusal ihrag Notu -

Kisa Vadeli Ulusal ihragc Notu -
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3.5.FINANSAL TABLOLAR

31 MART 2025 ve 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLE

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

Swnirl
Inceleme ‘den
Gecmemiy

Cari Donem

Bagimsiz
Denetim ‘den
Gecmis

Gecmis Donem

Dipnot

Referanslari 31 Mart 2025 31 Aralik 2024

VARLIKLAR
Donen varhklar 2.979.914.288 2.756.723.101
Nakit ve nakit benzerleri 6 168.304.368 499.902.029
Finansal yatirimlar 7 216.009.425 253.109.504
Ticari alacaklar 1.418.692.889 972.881.098
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 4-9 1.084.630.112 599.096.978
- 1ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 334.062.777 373.784.120
Diger alacaklar 14.037.579 31.406.942
Stoklar 11 1.052.158.052 911.990.735
Pesin 6denmis giderler 18 110.636.741 75.269.268
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 19 75.234 12.163.525
Duran varhiklar 8.420.839.236 8.018.050.797
Diger alacaklar 1.803.217 1.923.889
Yatirim amagli gayrimenkuller 12 29.437.572 29.437.572
Maddi duran varliklar 13 7.311.014.165 7.040.470.825
Maddi olmayan duran varliklar 14 5.333.904 5.686.106
Pesin 6denmis giderler 18 196.385.754 141.224.045
Ertelenmis vergi varligi 29 876.864.624 799.308.360
TOPLAM VARLIKLAR 11.400.753.524  10.774.773.898
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31 MART 2025 ve 31 ARALIK 2024 TARIHLERI ITIBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
YUKUMLULUKLER ReferF;nslarl 31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.705.829.334 1.390.288.707
Kisa vadeli bor¢lanmalar 8 102.506.739 11.682.478
Banka kredileri 89.984.275 -
Diger Finansal Bor¢lar 12.522.464 11.682.478
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 8 456.340.128 322.193.378
Banka kredileri 311.021.032 176.676.632
Kiralama islemlerinden bor¢lar 145.319.096 145.516.746
Ticari borglar 1.003.866.073 909.661.642
- Tliskili taraflara ticari borglar 4-9 21.829.325 15.280.067
- {liskili olmayan taraflara ticari borglar 9 982.036.748 894.381.575
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 20 90.945.998 80.036.797
Diger bor¢lar 16.210.964 20.785.410
- {liskili taraflara diger borglar 4-10 5.279.754 5.853.256
- {ligkili olmayan taraflara diger borglar 10 10.931.210 14.932.154
Ertelenmis gelirler 21 12.665.453 25.358.927
Dénem kari vergi yiikiimliliigi 29 8.006.270 12.163.525
Kisa vadeli karsiliklar 15.287.709 8.406.550
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16 15.287.709 8.406.550
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.300.947.597 1.394.423.483
Uzun vadeli borglanmalar 8 681.735.129 789.546.930
Banka kredileri 520.999.773 597.015.223
Kiralama islemlerinden bor¢lar 160.735.356 192.531.707
Diger borglar 723.172 794.823
- liskili taraflara diger borglar 4-10 665.000 731.917
- {ligkili olmayan taraflara diger borglar 10 58.172 62.906
Uzun vadeli karsiliklar 43.571.310 38.017.431
- Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar 16-17 35.687.829 34.581.216
- Diger uzun vadeli karsiliklar 16 7.883.481 3.436.215
Ertelenmis vergi yiikiimliiligii 29 574.917.986 566.064.299
Ozkaynaklar 8.393.976.593 7.990.061.708
Odenmis sermaye 22 2.100.000.000 2.100.000.000
Sermaye diizeltme farklari 22 1.065.291.213 1.065.291.213
Kar veya zarara yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden ngiim Kazanglar: (Kayiplary) 22 (1.064.848) (698.875)
- Tamimlanmig Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglari (Kaywplari), vergi
etkisi 22 231.268 139.775
- Maddi duran varlikiar yeniden degerleme artislari/azalislar: 22 1.426.057.597 1.426.057.597
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari/azalislariertelenmis
vergi etkisi 22 (178.257.199) (178.257.199)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 22 154.949.372 123.691.251
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 3-22 200.903.231 200.903.231
Gegmis y1l karlar1 / (zararlart) 22 3.221.676.594 2.076.483.554
Net donem kari / (zarar1) 404.189.365 1.176.451.161
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 11.400.753.524  10.774.773.898
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31 MART 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMLERINE
AT KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

Stnirlt Inceleme ‘den
Ge¢cmemis
Gecmis Donem

Stnurli Inceleme ‘den
Gegcmemiy
Cari Donem

Dipnot

Referanslar 01.01.- 01.01.-
1 31.03.2025 31.03.2024
Hasilat 23.1 1.254.046.979 1.428.932.794
Satiglarin maliyeti (-) 23.2 (999.730.159) (1.093.732.623)
Briit kar / (zarar) 254.316.820 335.200.171
Genel yonetim giderleri (-) 24 (41.191.067) (31.665.048)
Pazarlama giderleri (-) 24 (51.205.716) (79.883.062)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 233.680.246 222.486.909
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (101.065.895) (84.313.966)
Esas faaliyet kar1/ (zarar) 294.534.388 361.825.004
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 27.921.963 22.195.387
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 27 (15.187.092) (10.441.138)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar1 / (zarari) 307.269.259 373.579.253
Finansman gelirleri 28 4.572.062 27.682.591
Finansman giderleri (-) 28 (76.731.577) (111.076.094)
Parasal kazancg / (kayip) 108.474.803 125.500.832

Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar1 /
(zarari) 343.584.547 415.686.582
Siirdiiriilen faaliyet vergi gelir/(gideri) 60.604.818 (22.215.303)
Dénem Vergi Gideri/Geliri 29 (8.006.270) (2.942.194)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 29 68.611.088 (19.273.109)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kar1 / (zarari) 404.189.365 393.471.279
Doénem kari / (zarari) 404.189.365 393.471.279
Pay basina kazang / (kayip) 30 0,1925 0,5177
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31 MART 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMLERINE
AIT KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

) Swrh ) Swrh
Inceleme'den Inceleme'den
Gegcmemiy Gegcmemiy
Cari Donem Gec¢mis Donem
Dipnot
Referansla 01.01.- 01.01.-
r1 31.03.2025 31.03.2024
Diger kapsaml gelir:
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar, vergi
oncesi
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olg¢iim Kazang
(Kayiplar), Vergi Oncesi 22.3 (365.973) 3.757.099
Toplam Diger Kapsamh Gelir, Vergi Oncesi (365.973) 3.757.099
Diger Kapsamh Gelir Unsurlarna iliskin Toplam Vergiler 91.493 (751.420)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
diger kapsamh gelirlere iliskin toplam vergiler 91.493 (751.420)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 29 91.493 (751.420)
- Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang/kayiplar ertelenmis
vergi etkisi 22.3 91.493 (751.420)
Diger kapsaml gelir (274.480) 3.005.679

Toplam kapsamh gelir/(gider) 403.914.885 396.476.958
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31 MART 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN

ARA HESAP DONEMLERINE AIT OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Liras’’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zarara yeniden Kardan
siniflandirilmayacak ayrilan
birikmis diger kapsamh kisitlanmis
gelirler veya giderler yedekler Birikmis karlar
Emeklilik
Maddi duran planlarindan
varhklar yeniden aktiieryal Paylara iliskin Gecmis yillar
Odenmis | Sermaye diizeltme degerleme kazang / Yasal primler / karlar: / Net donem Toplamr
Dipnot sermaye farklar | artislari/azahslar kayiplar Yedekler iskontolar (zararlar1) | kari/ (zarari) ozkaynaklar
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla bakiyeler 22 760.000.000 2.014.137.648 1.247.800.398 (344.381) 75.429.752 200.903.231 1.505.087.276  1.010.811.345 6.813.825.26¢
Transferler - - - - 48.261.499 - 962.549.846 (1.010.811.345) .
Toplam kapsamli gelir - - - 3.005.679 - - - 393.471.279 396.476.95¢
31 Mart 2024 22 760.000.000 2.014.137.648 1.247.800.398 2.661.298 123.691.251 200.903.231 2.467.637.122 393.471.279 7.210.302.227
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla bakiyeler 22 2.100.000.000 1.065.291.213 1.247.800.398 (559.100) 123.691.251 200.903.231 2.076.483.554  1.176.451.161 7.990.061.70¢
Transferler - - - - 31.258.121 - 1.145.193.040 (1.176.451.161) -
Toplam kapsaml gelir - - - (274.480) - - - 404.189.365 403.914.88¢
31 Mart 2025 22 2.100.000.000 1.065.291.213 1.247.800.398 (833.580) 154.949.372 200.903.231 3.221.676.594 404.189.365 8.393.976.59%

N
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31 MART 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN
ARA HESAP DONEMLERINE AiT NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina
gore TL olarak ifade edilmistir.)

Sunrlt Inceleme'den Sumirlt Inceleme'den
Gecmemiyg Gecmemiy
Cari Dénem Ge¢mis Donem
Dipnot 31.03.2025 31.03.2024
A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 10.670.575 1.243.045.667
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar1/ (zarar1) 404.189.365 393.471.279
Dénem net kar1 / (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 302.024.028 673.724.452
Amortisman ve itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 12-13-14 40.819.735 44.756.873
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 16-17
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 16-17 740.640 933.421
- Diger Karsiliklari (iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 16-17 11.328.425 (1.633.775)
- Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmams finansman geliri 9-25 (85.136.283) (27.161.883)
- Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 9-26 46.007.153 21.510.080
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 29 (68.611.084) 19.273.109
Parasal kayip / kazang 356.875.442 616.046.627
isletme Sermayesinde Gerg¢eklesen Degisimler (691.385.563) 200.983.067
Finansal Yatirimlardaki Azalis/(Artis) 13.958.903 125.195.199
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 9
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (540.307.089) 184.402.044
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (40.459.968) (89.710.497)
Stoklardaki Artis/Azalisla flgili Diizeltmeler 11 (140.167.317) (60.029.621)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 14.618.576 (5.879.217)
Pesin Odenmis Giderler 18 (90.529.182) (240.755.045)
Cari donem vergisiyle ilgili varliklardaki Artis/Azalis 19 10.976.210 20.222.962
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 9
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 5.152.239 (2.714.050)
liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azals) 91.020.360 231.449.564
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalig) 3.591.635 45.605.720
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalsla ilgili Diizeltmeler 10-20
lliskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) (1.175.568) (2.274.346)
lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) (5.370.888) (3.038.461)
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) (12.693.474) (1.491.185)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 14.827.830 1.268.178.798
Vergi Odemeleri/ladeleri 29 (4.157.255) (25.133.131)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI (311.010.873) (288.050.347)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimmdan Kaynaklanan Nakit
Cikislart 13-14 (328.668.137) (337.928.553)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri 13-14 17.657.264 49.878.206
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 14.447.443 (682.312.406)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri/Cikislari, net 8 40.561.249 (653.159.645)
Alnan faiz 28 4.572.062 27.682.591
Odenen faiz 28 (30.685.868) (56.835.352)
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) (285.892.855) 272.682.914
D. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ENFLASYON
ETKiSi (45.704.806) 99.348.278
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS
(A+B+C+D) (331.597.661) 372.031.192
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 6 499.902.029 34.788.477
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 6 168.304.368 406.819.669
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4. KURUMSAL RiSK YONETIMI, i DENETiIM VE i¢ KONTROL SiSTEMi HAKKINDA
YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirket, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritmektedir.
Yonetim Kurulu, Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve sureclerini de i¢ceren i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gorusunt de dikkate alarak
olusturmaktadir. Yénetim Kurulu; aldi§i stratejik kararlarla, Sirket’in risk, buylime ve
getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
Sirket'in dncelikle uzun vadeli cikarlarini goézeterek, Sirketi idare ve temsil
etmektedir.
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