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EUROPEN ENDUSTRI INSAAT SANAYi VE TICARET A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA

SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCINiIN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Europen Endiistri ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

Europen Endistri insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”’) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren vyila ait
Surdurulebilirlik Raporu’nda yer alan, Tirkiye Sdrdirilebilirlik Raporlama Standartlan 1
“Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” a uygun olarak sunulan bilgiler
(“surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini tstlendik.

Guvence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Sirdurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” bashgl altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Surdurilebilirlik Raporu’nda yer alan Surdirulebilirlik Bilgileri’ nin, tim 6nemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”’) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”)’'na gore hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi gekmemistir.

Surdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdirilebilirlik Bilgileri, “Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri” bashigi altinda aciklandigi iizere,
bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin Sorumluluklari
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Stirdirilebilirlik Bilgileri’ nin Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

¢ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar igermeyen Sirduarilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili
ic kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirilmesi;

* ilaveten Sirket Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yoénetimden sorumlu olanlar, Sirket’in  siirdiiriilebilirlik raporlama sirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Sirdurdlebilirlik Bilgileri” nin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek icin glivence ¢alismasini planlamak ve yiritmek;

¢ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

e Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve sirdurilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh 6nemli yanlishk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

o Sirdurilebilirlik Bilgileri’ nin 6nemli yanhslik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakl dnemli bir yanlighgi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden daha yuksektir. Yanhsliklar hata veya hile
kaynakh olabilir.

Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, Sirdirilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu yanhsliklar Gnemli olarak kabul
edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdirdlebilirlik Bilgileri’ nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Gilivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirll Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Sardirilebilirlik
Bilgileri’ nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’ daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikiimlerine ve diger etik hiikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikidmlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedirler dahil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi stirdlirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve slirdirdilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuratilmustar. Sirket’in iklim ve surdirilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin calismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri’ nde o6nemli yanlighklarin ortaya c¢cikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak icin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdirilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin sinirh
glvence denetimini yaratirken:

e Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdurilebilirlik Bilgileri’
nin elde edilmesi igin uygulamada olan siregleri anlamak igin gériismeler yapilmis;

e Surduralebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

e Slirdaralebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Surdurilebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.
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o Sirket’in strdarilebilirlik raporlama sirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin slirecler anlasiimistir.

Sinirl glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirlh glivence denetimi sonucunda
saglanan glvence seviyesi, makul giivence denetimi yiritilmis olsaydi elde edilecek gilivence
seviyesinden énemli dlclide daha disuktir.

istanbul, 18 Agustos 2025

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Fifm of PKF International)

ibrahin Halil NERGIZ
Sorumlu Denetgi
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1. Baslangi¢

1.1 Tiirkiye Surdiirilebilirlik Raporlama Standartlarina Uyum

EUROPEN ENDUSTRI INSAAT SANAYi VE TICARET A.S. (“Sirket’) faaliyetlerini kapsayan
Sirdurdlebilirlik Raporu (“Rapor”), 1 Ocak—31 Aralik 2024 dénemine iligskin bilgileri icermekte olup,
Tarkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari’'na (“TSRS”) uygun sekilde diizenlenmistir.

Rapor, kisa, orta ve uzun vadede Sirket'in nakit akigi, finansmana erisimi ve sermaye maliyeti zerinde
makul dlgiide etkili olabilecek iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin dnemli bilgileri kapsamli ve seffaf
bicimde sunmayi amaglamaktadir.

Rapor, TSRS dogrultusunda iklimle baglantili risk ve firsatlarin énemlilik analizi, bu risklere iligkin
senaryo analizleri, metrik ve hedef aciklamalari ile ydnetisim ve risk ydnetimi yapisina iligkin agiklamalari
icermekte olup; Sirket'in surdurdlebilirlik stratejileri ile finansal raporlama arasindaki entegrasyonu
yansitmaktadir.

1.2 Finansal Tablolarla Baglanti (Raporlama Dénemi, Raporlayan igletme ve Sunum Para Birimi)

Rapor, Sirket'in 1 Ocak—31 Aralik 2024 raporlama dénemine ait iklimle baglantil risk ve firsatlara iligkin
finansal agiklamalarini icermektedir. ilgili agiklamalar, ayni déneme ait Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’'na (TFRS) uygun sekilde hazirlanmis Finansal Tablolar ve bu tablolara iliskin Bagimsiz
Denetgi Raporu (“Finansal Rapor”) ile iligkilendirilerek, kargilikl bagdlantilar gbzetilerek ve entegre bir
yaklasimla degerlendirilmelidir.

Rapor’ da yer alan surdirtlebilirlik agiklamalari, Sirket’in finansal raporlama kapsamiyla uyumlu olacak
bicimde yapilandiriimistir. Bu dogrultuda, yalnizca Sirket’in kendi faaliyetleri degil, ayni zamanda deger
zinciri genelinde sirdirilen faaliyetlerin tamami degerlendirme kapsamina alinmistir.

Sdrdurdlebilirlik ile ilgili finansal acgiklamalarda kullanilan sunum para birimi, Sirketin finansal
tablolarinda da kullanilan Tirk Lirasi (“TL”) olup, Finansal Rapor ile tutarhlk igindedir.

1.3 TSRS Uygulama Kapsami ve Gegis Donemi Muafiyetleri
Sirket, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyla ilk kez TSRS kapsaminda raporlama

yapmaktadir. Bu cergcevede, Rapor’ un hazirlanmasinda asagidaki TSRS esas alinmigtir:

e TSRS 1 - Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikiimler
e TSRS 2 - iklimle ilgili Agiklamalar

31 Aralik 2024 itibariyla, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanmis baska bir TSRS bulunmamaktadir.

Gecis Donemi Uygulamalari ve Yararlanilan Muafiyetler

Sirket, TSRS uygulamasinin ilk yilina iliskin Gegis HukUmleri kapsaminda taninan muafiyetlerden
asagida belirtildigi sekilde faydalanmistir:

Karsilagtirmal Bilgi Sunumu Muafiyeti: ilk raporlama déneminde, TSRS 1 E3 hiikmii dogrultusunda
onceki donemle karsilastirmali strdirilebilirlik verileri sunulmamistir.

Kapsam 3 Emisyon Agiklama Muafiyeti: ilk raporlama déneminde TSRS 2 C4 (b) ve 27/12/2023
Tarihli KGK Karari Gegici Madde 3 uyarinca Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi (GHG) Emisyon bilgileri
aciklanmisg; Kapsam 3 emisyonlarina iliskin aciklamalara yer verilmemistir.

Yalnizca iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin Bilgilerin Agiklanmasi: ik raporlama déneminde,
TSRS 1 E5 hikmu dogrultusunda iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin agiklamalara yer verilmistir.



Siirdiiriilebilirlik Raporunun Yillik Finansal Rapor Sonrasi Yayimlanmasi:

Sirket, Finansal Raporu’nu 3 Mart 2025 tarihinde kamuya agiklamis; ayni raporlama ddénemine ait
Sardurilebilirlik Raporu ise TSRS 1 E4 hukumleri dogrultusunda, 30 Haziran 2025 tarihli ara dénem
finansal rapor birlikte kamuya sunulmustur.

Raporda, "Surdurilebilirlik’, "ESG” ve "CSY” terimleri, TSRS kapsaminda iklimle baglantili risk ve
firsatlara iligkin agiklamalari kapsayacak sekilde esanlamli ve bitincil bir yaklagim kullaniimigtir.

2. Sirketin Stratejik Yapilanmasi ve Deger Zinciri
2.1. Kurumsal Yapi ve is Modeli

Sirket, PVC profilleme, kapi ve pencere Urin grubu ile buzdolabi, mobilya ve pisirici grubu camlari
uretimini entegre bigcimde ydlraten, ihracat odakl stratejisi ve surdurulebilir Gretim yaklasimiyla yapi
sektoriine hizmet vermektedir. Sirketin gelirlerini biyulk olgtide PVC profil, kapi pencere sistemleri ve
cam UrUnleri olusturmakta ve ihracat odakl organizasyon, surdurulebilir enerji odakl gelisim Gzerinden
sekillendigi goérulmektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sirket blnyesinde istihdam edilen toplam
personel sayisi 1.656°dir. (31.12.2023: 1.582)

Faaliyet Alanlari ve Stratejik Hizmet Bilesenleri
Sirket’in operasyonel faaliyetleri, asagidaki temel is kollari altinda yapilandiriimistir:

1. PVC Profil Uretimi ve Satisi: Sirket, PVC profil (iretiminde yiiksek kalite standartlarina bagli kalarak
faaliyet gostermekte olup, hem kapi ve pencere sistemlerine yonelik profillerle hem de kasa, kanat, orta
kayit, kapi, ¢ita ve gesitli yardimci tamamlayici profiller gibi birgok farkl profil tirt yer almakta olup, Griin
yelpazesini genis tutmaktadir. Uretim siireglerinde verimlilik, Griin cesitliligi ve misteri taleplerine
esneklikle cevap verebilme kapasitesi 6n plandadir.

2. Kapi ve Pencere Sistemleri imalati: Sirket, PVC profil lretimini entegre bir yapi igerisinde
degerlendirerek nihai Griin haline getirdigi kapi ve pencere sistemlerinin Gretimini gergeklestirmektedir.
Tek ve cift kanath sistemler, siirme dogramalar, panjurlu uygulamalar, giris ve servis kapilari ile sabit
dograma ¢éziimleri Urliin yelpazesi igerisinde yer almaktadir. Uriinler hem yurt igi pazara hem de
ihracata ydéneliktir.

3. Cam igleme ve Cam Uriinleri Uretimi: Sirket, farkli kullanim alanlarina yénelik cam isleme
faaliyetleri ylritmektedir. Uretim, ileri diizey teknolojik ekipmanlarla donatiimis cam igleme tesislerinde
gerceklestiriimektedir. Sirketin faaliyetleri mobilya camlari, buzdolabr camlari ve pigirici camlar olmak
Uzere farkli bagliklar ¢cergevesinde yuritiimektedir:

Raporlama Dénemi igerisindeki Finansal ve Operasyonel Faaliyetler

Sirket'in finansal performansi ve faaliyetlerine iliskin bilgiler, 2024 Yili Faaliyet Raporu’nda (Sirketin
Faaliyetleri ve Faaliyetlerine lliskin Onemli Gelismeler, Sf.6) bdlimiinde kamuya agik olarak
sunulmustur.

iklimle Baglantil Risklere Goére Gelir Dagilimi ve Bolgesel Faaliyet Profili

Sirket'in is modeli, buyuk dlciide PVC profil Uretimi ve sanayi tesisi yatirimlarina dayal olup, agirlik
olarak Turkiye ve ihracati gerceklestirdigi Ulkelerde faaliyet gdstermektedir. Bu kapsamda gegis riskleri,
AB’nin karbon dizenlemeleri, enerji dénisimi zorunluluklar ve sirduralebilir tedarik zinciri talepleri
nedeniyle sirketin Gretim maliyetlerini ve rekabet gliciinu etkileyebilir. Fiziksel riskler ise Turkiye'de artan
yagis, sel, asiri sicaklik gibi olaylardan kaynakli olarak Uretim ve lojistik streglerinde kesinti, altyapi
zarari ve bakim maliyetlerinin ylkselmesi seklinde ortaya cikabilir.



Sirket 2024 yili itibariyla iklimle baglantil risklere maruz kalan faaliyet alanlarinin, toplam hasilat icindeki
payi ve bu faaliyetlerin cografi dagilimi asadida 6zetlenmektedir. Sirket’in hasilat tablosu Finansal Rapor
(not 5, Sf. 34) yer almaktadir.

Hasilat | Hasilat Payi | Cografi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Agiklamasi TL

(%) Lokasyon

PVC profillerle tek ve cift kanath 2.376.650.156

Kapi Pencere sistemlerden sirme ve panjurlu 445 Tarkiye, Almanya,

Sistemleri uygulamalara kadar gesitli kapi ve ° Fransa, Ispanya
pencere sistemleri Gretimi

] ileri teknolojiyle donatilmis  2.091.322.600

Cam Isleme ve tesislerinde mobilya, buzdolabi ve %40 Tarkiye, Almanya,

Cam Uriinleri pisirici camlari gibi farkl alanlara ° Fransa, Ispanya
yonelik cam Urinleri Gretimi

Profil (PVC) K_gp||_kve pencere S|s|temler_|nle 449.179.997 - Tirkiye, Almanya,

Uriinleri yonelix genis _urun yelpazesiyle 0 Fransa, ispanya
yuksek kaliteli PVC profiller tretimi ’

Diger . . 319.670.972

siniflandinlamayan Yukaridaki siniflandirmaya dahil %7 Trkiye

gelir ve giderler edilemeyen faaliyetler

2.2 Sirketin Deger Zinciri

Sirket’in deger zinciri; Uretim ve sanayi temelli faaliyetlerinin ¢ok paydasl, yuksek muihendislik
standartlarina dayali, sektorel regulasyonlara duyarli olmasi sebebiyle yukari yonlli olarak hammadde
tedarikgileri, enerji saglayicilari ve gevresel dizenlemelere bagl kurumsal paydaslarla kurulan stratejik
is birliklerini; kendi operasyonlarinda sirketin Uretim, kalite kontrol, ve dijitallesme ; asagi yonlide ise
drtnlerin son kullaniciya ulastiriimasi, musteri memnuniyeti ve cevresel/toplumsal surdurilebilirlik
hedefleriyle olan etkilesimini kapsamaktadir.

Sirket’'in toplam gelirlerinin %57’si, iliskili sirketi olan Europen Dis Ticaret A.S.” den elde edilmektedir.
Bu nedenle, deger zincirinde Europen Dis Ticaret A.$.’nin operasyonel yapisi da dikkate alinmistir.
Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorlerin cesitliligi hem gecis hem de fiziksel risklerin farkli bdliumlerde
degisen derecelerde etkiler yaratmasina neden olmaktadir. Bu durum, Sirket'in deger zincirine dayali
olarak kapsamli ve entegre bir iklim riski degerlendirmesini gerekli kilmaktadir.

|Katman ||Bi|e§en ||DetayI| Aciklama || Cografi Kapsam

Uretimde kullanilan temel girdiler olan PVC, cam,
levha gibi hammaddeler yurticinde ve yurtdisinda
Hammadde faaliyet gosteren tedarikcilerden temin edilmektedir.
Tedarikgileri Bu tedarikgilerle kurulan uzun vadeli iligkiler, fiyat
dalgalanmalari ve arz surekliligi acisindan kritik
Oneme sahiptir.

Tarkiye, Cin, Belgika

Cam temper firinlari ve cam igleme makineleri gibi
Makine & Uretim hatlarinin temelini olusturan ekipmanlarin
Yukan Yonlii . Tarkiye'deki uzman ureticilerden ithalat yoluyla temin
Ekipman . . . - - .
e edilmektedir. Bu ekipmanlar teknolojik yenilik ve eneriji
Ureticileri Y A,
verimliligi acisindan operasyonel surdurilebilirlikte
belirleyici rol oynar.

Avrupa Birligi, Turkiye

Operasyonlarin  finansmani  ve risk  ydnetimi
kapsaminda Turkiye'de faaliyet gosteren bankalar,
leasing sirketleri ve sigorta araci kurumlariyla Tarkiye
calisiimaktadir. Bu kurumlar aracihgiyla yatirimlarin
surdurulebilirligi glivence altina alinmaktadir.

Finansal Hizmet
Saglayicilan




Katman Bilesen “Detayll Aciklama || Cografi Kapsam
SPK,KGK,TSE, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Eneriji
.. - ve Tabii Kaynaklar Bakanligi gibi duzenleyici
Diizenleyici ve K -,
Denetlevici urumlar. Bu kurumlar, strdirilebilirlik raporlamasi, Tiirki
yici o Urkiye
karbon beyani ve ESG uyum zorunluluklari ile iklimle
Kurumlar o ) . .
baglantih finansal agiklamalari ydénlendiren baslica
otoriteler olarak iglev gérmektedir
Eskisehir OSB’de bulunan tesiste buzdolabi cami,
; mobilya cami ve temperli cam gibi farkli segmentlerde o
Cam Igleme oo L ; - . Eskisehir
artinler uretilmektedir. Cam Grtinler, hem i¢ pazar hem
de ihracat pazarlari igin 6zellestiriimektedir.
Ayni yerleskede vyer alan bu tesis, ekstrizyon
PVC Profil|teknolojisiyle PVC pencere ve kapi profilleri Eskisehir
Uretim Tesisi Uretmektedir. Enerji verimliligi ve Urin Kkalitesi ¥
Kendi agisindan sektorin dnculerindendir.
Operasyonlari Tesise entegre GES (Gunes Enerjisi Santrali) ile
Cati  GES ve|yenilenebilir enerji Uretimi yapiimaktadir. Karbon Eskisehir
Enerji Yonetimi |saliniminin azaltiimasi ve enerji maliyetlerinin kontroli s
acisindan stratejiktir.
Eskisehirde bulunan merkezde kalite kontrol, satis,
Yonetim, Satig|linsan kaynaklari ve Ust diuzey yoOnetim faaliyetleri Eskisehir

ve Mihendislik

yuritilmektedir. Bu yapi, tim operasyonlarin stratejik
yonetimini saglar.

Asagi Yonlu

Distributor
Bayiler

ve

Tarkiye genelindeki yaygin bayi agi ve gesitli tlkelere
hizmet veren yurtdisi dagitim kanallari, Grlnlerin nihai
tlketiciye ulasmasini sadlar. Satis sonrasi hizmet ve
marka bilinirligi agcisindan énemli bir rol oynar.

Tarkiye, Almanya,
Fransa, Ispanya

Son Tiiketiciler

insaat sektorii (konut, otel, AVM), beyaz esya
ureticileri ve mobilya firmalari, Griinlerin nihai kullanim
alanlarini olusturur. Musteri ihtiyaglarina gore o6zel
Uretimler yapilmaktadir.

Tarkiye, Almanya,
Fransa, Ispanya

lligkili Taraf:
Europen Dis
Tic. A.S.

Europen Dis Tic. A.S. ihracat sureclerini yonetmekte
ve global musterilere erigimi saglamaktadir. Finansal
sonugclar uzerinde 6nemli etkiye sahiptir ve iklim risk
analizlerinde ayrica dikkate alinmaktadir.

Turkiye Global Musteri
Agi




3. Raporlama Sinirlan

3.1 Raporlama Siniri (Sera Gazi Emisyonlari Harig)
Raporlayan isletme

Rapor kapsaminda sunulan surdirilebilirlik agiklamalari, Sirket'in Finansal Raporu’nda yer alan fabrika
ve tesisleri kapsamaktadir. (bkz Finansal Rapor s.11)

Raporlama Kapsami

igl\éizllll'(ﬁ/rﬂ Aciklama | F;‘:::fl Rapor Kapsami

Sirket'in  operasyonel faaliyetleri ile Raporun (3.7 Raporlama Siniri Sera Gazi

Sirket uyumlu olarak, TSRS kapsaminda aktif Not 1. s.11 Emisyonlar1 Harig) boéliminde belirtilen
veri erisimi olan varliklar T iklimle baglantili risk ve firsatlarin %100’G
degerlendirmeye alinmigtir. raporlama kapsamina dahil edilmistir.

Kiralanan

Varliklar ' . S6z konusu varliklarin %100’U, kullanim
Ofis alanlari, tasitlar, BT ekipmanlari ve L A

, . - suresi boyunca olusan surdurilebilirlik
. yardimci sistemler dahil olmak Uzere Not 8, s.36 N .

(Kiralayan . e etkileriyle birlikte raporlama kapsamina
kiralanan tim fiziksel varliklar. T

Olarak dahil edilmistir.

Sirket)

Kiralanan

Varliklar
Sirket, finansal kiralama alaninda

(Kiraya faaliyet gdstermemektedir. Yoktur. Yoktur.

Veren Olarak

Sirket)

Notlar ve Teknik Agiklamalar

o Sera Gazi (GHG) Emisyonlari ve organizasyonel sinir yaklagimi, ilgili b6limde (3.2 Sera Gazi
Emisyonlari Raporlama Siniri) agiklanmigtir.

o Deger zincirine iliskin risk ve firsat analizlerinde yalnizca dogrudan operasyonlar degil;
tedarikgiler, teknolojik hizmet saglayicilar, misteriler ve diizenleyici paydaslar dahil olmak tzere
tim sistematik iligkiler iklimle baglantil risk ve firsat analizine dahil edilmigtir.

e Mevcut dbénemde agiklanan tim metrikler, hedefler ve stratejik gdstergeler
(Sera Gazi “GHG” Emisyonlari hari¢) Sirket’in kendi operasyonlarina iligkindir.

3.2 Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Raporlama Siniri

Sirket, Sera Gazi (GHG) Emisyonlarini, TSRS 2 ve Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) hikimleri gergevesinde hesaplamakta ve raporlamaktadir. Bu kapsamda
raporlama sinirt hem organizasyonel hem de operasyonel sinirlardan olusan ¢ift katmanl bir gerceveye
dayanmaktadir.

i. Organizasyonel Sinir

Sirket, sera gazi emisyon raporlamasini GHG Protokoli’'ne uygun olarak operasyonel kontrol
yaklasimiyla hazirlamistir. Raporlama donemi itibariyle Sirket'in bagli ortallk veya istiraki
bulunmamaktadir. Bu nedenle, organizasyonel sinir yalnizca Sirket'in dogrudan kontrolu altindaki tim
tesis ve operasyonlari kapsamaktadir.



e Kiralik Varliklar

Sirket'in kiraci sifatiyla kontrol ettigi ofis alani, araglar ve teknik ekipmanlar da organizasyonel sinirlar
dahilindedir. Bu varliklardan kaynaklanan emisyonlar, kullanim niteligine gére Kapsam 1
(6r. yakit tiketimi) ve Kapsam 2 (6r. elektrik tiketimi) olarak siniflandirilir ve raporlanir.

ii. Operasyonel Sinir

Sera Gazi (GHG) Emisyonlari hesaplamasina iliskin organizasyonel sinirlar igerisinde yer alan
varliklardan kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) ve dolayl enerji kaynakli (Kapsam 2) emisyonlar tam
olarak raporlanmigstir. Operasyonel sinirlar asagidaki kategorileri kapsar:

o Kapsam 1: Sabit kaynaklardan ve mobil kaynaklardan kaynaklanan dogrudan emisyonlar.

o Kapsam 2: Elektrik ve isI tiketimine bagli dolayli enerji emisyonlari.

o Kapsam 3:TSRS gecis muafiyeti cercevesinde Kapsam 3 emisyonlarina iliskin agiklamalar
yapiimamistir.

Sera Gazi (GHG) Emisyon hesaplamalari ve metodolojik agiklamalari Rapor’'un (9.1 — (2024) Yili Sera
Gazi Emisyonu Raporlamasi) béliminde yer almaktadir.

4. Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

Suardurilebilirlik raporunun hazirlanma surecinde, iklim degisikligine bagl risk ve firsatlarin sistematik
bicimde tanimlanmasi, agiklanacak bilgilerin 6nemlilik diizeyinin analitik olarak degerlendiriimesi ve
Sera Gazi (GHG) Emisyonlarinin olgimiine yonelik cesitli alanlarda yonetsel muhakemeye
basvurulmustur. Raporlama siirecinde, dogrudan nicel olarak 6lgiimlenemeyen bazi géstergeler igin
tahmine dayali verilere yer verilmis; bu dogrultuda, 6l¢im belirsizliginin s6z konusu oldugu alanlarda
metodolojik agiklamalar sunulmustur. Ozellikle dis paydaslardan temin edilemeyen veri setleri,
mevcut verilerin kalitesine iliskin sinirliliklar ile ileriye donik varsayimlara dayanan degerlendirmeler,
Olctim belirsizligini artiran baslica unsurlar arasinda yer almaktadir.

4.1 Onemli Muhakemeler

Asagidaki tabloda, yiksek dizeyde profesyonel muhakeme gerektiren ve 6lgim belirsizligi iceren temel
alanlar 6zetlenmistir:

Aciklama Alani | Aciklama Detay!

iklimle ilgili risk ve firsatlarin, finansal tablo kullanicilarinin
kararlarini makul olcide etkileyip etkilemeyecegi dikkate
alinarak 6nemlilik dederlendirmesi yapiimistir. Ayrica, TSRS 2
Sektor Bazli Rehberlerde yer alan metriklerin sirkete
uygulanabilirligi detayli muhakeme ile dederlendirilmistir.

5. Iklimle
Baglantili Risk
ve Firsatlarin
Onemlilik Analizi

iklimle Baglantil
Risk ve
Firsatlarin
Onemililik Analizi

Sirket, sera gazi emisyon raporlamasini GHG Protokoli’'ne
uygun olarak operasyonel kontrol yaklasimiyla hazirlamistir.

Raporlama dénemi itibariyle Sirket'in bagh ortalik veya istiraki 3.2 Sera Gazi

Organizasyonel bulunmamaktadir. Bu nedenle, organizasyonel sinir yalnizca . (GHG)
Sinir (GHG) Sirket'in dogrudan kontroll altindaki tim tesis ve operasyonlari Emisyonlari
kapsamaktadir. Raporlama Siniri
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon hesaplamalarinda farkl
kaynaklardan saglanan veriler kullanilmigtir. Olglim ydéntemi 9.2 Emisyon
GHG Emisyon secimi (6rnegin: aktivite verisine dayali hesaplama, kiyaslama Olgiim
Hesaplama yontemleri) her emisyon kategorisi 6zelinde veri mevcudiyeti, Yaklagimi,
Yontemleri glvenilirlik ve maliyet unsurlari dikkate alinarak yapilmistir. Bu Girdiler ve
yontemsel kararlar 6nemli dizeyde uzman muhakemesi Varsayimlar

icermektedir.




Aciklama Alani | Aciklama Detayi ilgili Boliim
Tahmine Dayali Deger zinciri aktorlerine ait emisyonlar, operasyonel kesinti

PO o 7.7ve 7.8
Aciklamalar ve  varsayimlari veya musteri davranis senaryolari gibi alanlarda dis Senarvo
Dis Veri kaynaklardan turetiimis ileriye donik tahminler kullaniimis; Ana/izgri
Kullanimi bu durum modele dayali 6lgim belirsizligini artirmistir.

4.2 Olgiim Belirsizlikleri

Sirket'in iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal etkilerine iliskin agiklamalarinda kullanilan bazi
metrikler, dogalari geregi yluksek dizeyde o6lgim belirsizligi tagsimaktadir. Bu durum, kullanilan veri
kaynaklarinin niteligi, 6lgim yodntemlerinin dolayli olmasi ve ileriye doénik tahminlere dayali
hesaplamalardan kaynaklanmaktadir. Asagida, s6z konusu belirsizligin en ylksek oldugu alanlarailigkin

aciklamalar yer almaktadir:

Aciklama Detayi

Sirket, sera gazi emisyonlarini TSRS 2 ve GHG Protokoll ile uyumlu
bicimde hesaplamakta olup, bu hesaplamalarda (clnci taraflardan
saglanan faaliyet verileri (6rn. enerji tlketimi, dodalgaz kullanimi) ve

Sera Gaz! uluslararasi taninan standart emisyon faktorleri  kullaniimaktadir 9.2 Emisyon Olgdm
(GH(.;) Erplsyon Ancak, bazi alt veri kategorilerinde o6lgiim dogrudan degil, tahmine Yaklagimi, Girdiler ve
Metrikleri o : . : : > Varsayimlar

dayalidir. Ozellikle ge¢gmise donik veya eksik veri setlerinde, makul

varsayimlara dayanan hesaplama yéntemleri uygulanmakta; bu durum,

toplam emisyon miktarlarinda dlgiim belirsizligini artirmaktadir.

iklimle baglantili gegis ve fiziksel risklerin gelecekteki finansal etkilerine

dair yapilan agiklamalarda, dogrudan Ol¢im yerine varsayima dayall )

senaryo modellemeleri kullaniimistir. Bu modellemeler; karbon fiyati, 7.3 ve 7.6 Iklimle
iklimle ilgili regulasyon zamanlamasi, mugsteri davraniglari ve hava olaylarinin frekansi Baglantili Risk ve

Finansal Etkiler

gibi digsal faktorlere dayandigi igin, tahminlerin zamanlamasi ve buyukluga
Uzerinde o6nemli Olgim belirsizlikleri bulunmaktadir. Sirket, bu tir
tahminlerde kullanilan varsayimlari seffaf bicimde aciklamis ve model

Firsatlarin Mevcut ve
Ongériilen Finansal
Etkileri

ciktilarini sabit tekil degerler yerine aralik formatinda veya nitel verilerle
sunmustur.

5. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Onemlilik Analizi
Genel Yaklagim

Raporlama doénemi itibariyla Sirket, Turkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
dogrultusunda ilk kez surdurilebilirlik raporlamasi gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, iklim
degisikligiyle iligkili risk ve firsatlarin kapsamh ve tutarli bigimde tanimlanabilmesini teminen, ¢ok
kaynakl veri setlerine dayanan, metodolojik olarak yapilandiriimis bir dnemlilik degerlendirme sureci
yuratiimuastar. Uygulanan bu sireg yalnizca TSRS’ nin dizenleyici gerekliliklerine uyumu saglamakla
kalmayip, ayni zamanda Sirket'in uzun vadeli stratejik onceliklerini, faaliyet gdsterdidi sektérin
dinamiklerini ve kilit paydas gruplarinin beklentilerini butincul bir yaklagsimla degerlendirmeyi
hedeflemektedir.

Degerlendirme Siireci
Onemililik analizi iki temel adimdan olugsmaktadir:
5.1 iklimle Baglantih Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Sirket, kisa, orta ve uzun vadede finansal gérinimuand makul 6l¢ide etkileyebilecek iklim kaynakl
fiziksel riskleri ve gecis risklerini ve bunlara karsilik gelen firsatlar sistematik bicimde belirlemistir.
Bu analiz; Sirket i¢i operasyonlar, deger zincirinin yukari ve asagi yonlt asamalari, paydas gérismeleri,
Uclncu taraf veri saglayici raporlari, senaryo analizleri ve regilasyon incelemeleriyle desteklenmistir.



5.2 Onemli Bilgilerin Tespiti

Belirlenen risk ve firsatlar, finansal etki potansiyeli ve stratejik 6nem derecelerine gore 6nceliklendirilmis
ve bu dogrultuda aciklanmasi gereken bilgilerin niteligi belirlenmistir. Stre¢, TSRS 2’nin Sektér Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber, GHG Protokolii ve ISSB agiklamalar dikkate alinarak yiritiimus; bilgi
onemliligi hem nicel hem nitel parametrelerle degerlendirilmigtir.

Yontem ve Kullanilan Kaynaklar

Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmalari
TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber
Sektor esdeger sirket analizleri

TCFD, ISSB ve KGK teknik dokiimanlari

ic ve dis paydaslarla yapilan odak gériismeleri

Bu kaynaklardan elde edilen verilerle olasilik—etki matrisleri olusturulmus; ardindan i¢ paydaslarla atdlye
calismalari ve stratejik analizler ve is planlari olusturulmustur.

Risk ve Firsatlara iligkin Stratejik Uyum ve Zaman Dilimi Tanimlari

Zaman |Yil
Araligi |Arahigi

|Ag|klama

o Sirket’in yilhk butce ve operasyon planlama ddéngisune entegre edilen bu
donemde temel amag, iklimle baglantili regllasyonlara uyum saglamak ve ESG
veri altyapisini kurmaktir.

Kisa e iklim riskleri is sireclerine entegre edilerek kisa vadeli etkilerin kontrol altinda

vade 03! tutulmasi hedeflenmektedir.
e GES yatinmlan ile enerji donusumul baglatilir; karbon ayak izi izleme vb
uygulamalar devreye alinir.
e 2030 hedeflerine uyumlu olarak, triin ve sure¢ bazli diguk karbonlu déntsim 6n
plana ¢ikar.
\?:dae 3-8 Yil o Karbon regilasyonlari ve surdurllebilirlik politikalarina uyum ve Urtin ve hizmet
portfoyl genelinde iklim riski yonetimi gelistiriimesi hedeflenmektedir.
e 2050 net sifir hedefleri dogrultusunda tam entegre diistk karbonlu ve net sifir
Uzun 8+ Vil uyumlu stratejilere sahip is modeli benimsenir. Bu modelin degder zincirine entegre
Vade edilmesi degerlendilir.
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Degerlendirme Sonuglari

Sirket'in iklimle baglantili gegis ve fiziksel riskleri ile firsatlarini degerlendirme silreci sonucunda
belirlenen baslica etki alanlarini, bunlara iligkin stratejik zaman dilimlerini ve ilgili rapor boélimleri
asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

Risk / Firsat Bashgi Zaman Dilimi Raporun llgili
Bolumu

Gegis Riskleri

P|ya§a Rlsk|: ESG Tabanli Talep Donlisimi ve Pazar (Orta Vade)

Tercihleri

Politika ve Yasal Risk: Karbon Diizenlemeleri, Uriin Uyum

Zorunluluklar ve Dijital Takip Sistemleri (Kisa-Orta Vade)

Teknoloji Riski: Dustik Karbonlu Uretim Teknolojilerine (Orta-Uzun Vade) 7.1 Iklimle
Gegis ve Endustriyel Uyum Zorluklari o Ba/gfk”f’g
iS Risk v

Gegis Firsatlan ¢ i/rsatlarl

Yenilenebilir Enerji Firsati: GES Kapasite Artisi, GES

Yatirimi ve Enerji Verimliligi (Kisa-Orta Vade)

Uriin Gelistirme Firsati: ESG Uyumlu Uriin Gelistirme ve (Orta—Uzun Vade)

Sertifikasyon

Fiziksel Riskler

Akut Fiziksel Risk: Asiri Yagis ve Ani Sel Riski (Kisa Vade)

Akut Fiziksel Risk: Orman Yangini Riski (Kisa Vade) 7 4 iklimle
— , —— Baglantil

Akut Fiziksel Risk: Heyelan (Toprak Kaymasi) Riski (Orta—Uzun Vade) Fiziksel Riskler

Kronik Fiziksel Risk: Ortalama Sicaklik Artisi ve Isi Dalgalari (Uzun Vade)

6. Sirdiriilebilirlik Yonetigimi

Sirket, iklimle baglantili risk ve firsatlarin izlenmesi ve ydnetiimesine yonelik yonetisim yaklagimini seffaf
ve sistematik bir gergcevede paydaslariyla paylagsmaktadir. Bu kapsamda hem Yoénetim Kurulu'nun
stratejik gézetim sorumluluklari hem de Ust Yénetimin (Genel Midir, Genel Mudiir Yardimcilari ve
Direktorler) operasyonel uygulama stireglerindeki rolleri ayri diizeylerde degerlendiriimektedir.

Yonetim Kurulu’nun Rolii

Raporlama doénemi itibariyla, Sirket blnyesinde iklimle baglantili risk ve firsatlari gézetmek Uzere
dogrudan yapilandiriimis Yoénetim Kurulu Komitesi, yazili gbérev tanimi veya yetki cercevesi
bulunmamaktadir

Yonetim Kurulu seviyesinde iklimle baglantih risk ve firsatlara iliskin sistematik ve periyodik bir
raporlama ve bilgilendirme mekanizmasi kurulmamistir. Mevcut durumda, iklimle baglantili riskler
Sirket'in strateji olusturma siireglerine, buyulk 6lgekli yatirnm kararlarina ya da i¢ kontrol politikalarina
dogrudan entegre edilmemisgtir.

Ust Yénetimin Rolii

Ust Yonetim dizeyindeki yoneticilerin iklimle baglantili risk ve firsatlara iligkin sorumluluklari yazili
bicimde tanimlanmamis ve bu kapsamdaki gorevleri yerine getirecek bir komite yapilandiriimamistir.
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7. Strateji

7.1 iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlar: Tanimlar ve Deger Zinciri Uzerinde Etkileri

IEA Net Sifir 2050 (NZE2050), NGFS Delayed Transition ve karbon yogun blylime senaryolari
altinda, kisa, orta ve uzun vadeli zaman perspekiifleriyle yaritilmuis; gecis riskleri olasilik—etki
matrisleriyle degerlendirilmis, teknoloji adaptasyonu, ihracat duyarlili§i ve deger zinciri bagimhliklari ile
oOlceklendirilmigtir.

a) Piyasa Riski: ESG Tabanh Talep Doniisiimii ve Pazar Tercihleri (Orta Vade)
Risk Tanimi

PVC ve cam bazli yapi bilesenleri Greten Sirket, IEA Net Zero Emissions 2050 ve NGFS Delayed
Transition senaryolarinda 6ngdrilen surdirtlebilir talep déntsimi dogrultusunda, ESG uyumlulugu
disUk Grunler nedeniyle pazar payl kaybetme riski tasimaktadir. Bu senaryolarda, 6zellikle kamu
alimlari ve yesil bina projelerinde ¢evresel Griin beyani (EPD), karbon ayak izi ve geri donustirulebilirlik
gibi gostergeler, temel Griin tercih kriterlerine déntsmektedir. ESG kriterlerini kargilayamayan Ureticiler,
disuk karbonlu tedarik zincirlerinden dislanabilir

Operasyonel Etki

Kendi Uretim slreclerinde, karbon yogun faaliyetler bakimindan karbon emisyonlarinin azaltiimasi ve
yenilenebilir enerji kullanim oraninin artirilmasi kritik hale gelmistir. GES yatirimlari vb. enerji yatirimlari
bu dogrultuda stratejik nemdedir. ESG kriterlerine uyumlu Uretim yapilmamasi hem kamu ihalelerine
katilimda hem de yesil sertifikali projelerde uriin kullaniminda ciddi sinirlamalar getirebilir.

- Urin gruplarinin karbon yogunlugu yiiksek olmasi, tedarik zinciri misterileri tarafindan teknik
sartnameler yoluyla elenmesine yol acabilir.

- Uretimde karbon azaltimi, geri dénisim oranlarinin artiriimasi ve sirdurilebilir ambalaj
kullanimi gibi uygulamalar geciktikce, rekabet gucu azalir.

- ESG denetimlerine ve tedarik¢i uyum belgelerine iligkin taleplerin artmasi, operasyonel
yakumlalukleri ve uyum maliyetlerini yikseltir.

- Musteri portféydnin sdrdirulebilirlik odakli degisimi, mevcut drin segmentlerinin talep
dusukligl nedeniyle stok, fire ve operasyonel verimsizlik dogurabilir.

Deger Zinciri Etkisi
Yukari yonlii deger zinciri

Suardurilebilirlik kriterlerinin giderek zorunlu héle gelmesi, Sirket'in hammadde ve yardimci malzeme
tedarik streclerini dogrudan etkilemektedir. Geri dondstirtlmis PVC orani, solvent igerikleri ve eneriji
yogunlugu gibi cevresel gostergeler, tedarikcilerin segiminde belirleyici unsurlar haline gelirken, bu
firmalardan Yagam Déngusi Analizi (LCA) verisi, Cevresel Uriin Beyani (EPD) belgeleri veya karbon
emisyon raporlarinin temini zorunlu tutulabilir. Bu durum, yalnizca teknik ve belgesel uyum yikina
artirmakla kalmayip, ayni zamanda ESG kriterlerini karsilayan tedarikgilerle ¢alismak zorunlulugu
nedeniyle maliyetlerin artmasina ve tedarik surekliliginde zorluklar yaganmasina da neden olabilir.

Asagi yonli deger zinciri

Sirdurdlebilirlik odakli talep dénidsumu Sirket'in mugteri portféyl ve pazar erigimini énemli Olglide
etkilemektedir. Yesil bina projeleri, surdirilebilir altyapi yatirimlari ve kamu alimlari gibi alanlarda,
karbon ayak izi ylksek olan urinlerin kullanim digi birakiimasi riski giderek artmaktadir. ESG uyumuna
iliskin veri ve belgelerin sunulamamasi hem vyurt ici hem de ihracat pazarlarinda urinlerin tercih
edilmemesine yol agabilir. Ozellikle Avrupa Birligi gibi siki regiilasyonlara sahip pazarlarda, karbon
yogun Urlnler diglanma riskiyle karsi karsiyadir. Ayrica kurumsal musterilerin surdurdlebilirlik
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raporlamasinda, tedarik zincirine ait karbon ayak izinin seffaf bir sekilde raporlanmasi talebi artarken,
bu seffafliyi saglayamayan Ureticilerin pazardan elenme olasiligi yikselmektedir.

b) Politik ve Yasal Riskler: Karbon Diizenlemeleri, Uriin Uyum Zorunluluklar ve Dijital Takip
Sistemleri (Kisa-Orta Vade)

Risk Tanimi

IEA NZE2050 / NGFS senaryolari dogrultusunda; Plastik ve kimyasal sektorlerinde 2030’a kadar karbon
yogunlugunu ciddi oranda azaltmasi beklenmektedir. Dolayisiyla karbon regulasyonlari ve Urln
uyumlulugu zorunluluklari giderek daha belirleyici hale gelmektedir. IEA Net Zero Emissions by 2050 ve
NGFS Delayed Transition senaryolarinda, karbon fiyatlandirmasinin genislemesi ve uriin diizeyinde
emisyon seffafligi kritik bir donisim alani olarak 6ne ¢ikmaktadir. AB Taksonomisi, Turkiye Ulusal
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) hazirliklari ve SKDM dolayh etkileri, ihracat odakl Ureticiler i¢in karbon
ayak izi beyanini ve surdurulebilirlik uyumunu zorunlu héle getirmektedir.

Buna ek olarak, Avrupa Birligi'nin 2026'dan itibaren yayginlastirmay: planladigi Dijital Uriin Pasaportu
(DPP) gibi uygulamalar, yapi malzemelerinde Uriin bazli karbon izlenebilirligi ve cevresel veri
paylasimini zorunlu kilacaktir. Bu doénisime hazirliksiz kalan firmalar hem regulasyon kaynakli
cezalara hem de pazar digI kalma riskine agik hale gelecektir.

Operasyonel Etki

Uriin bazli emisyon hesaplamalarinin énem kazanmasiyla birlikte, firmalarin dijital altyapilarini
glclendirmesi, yasam dénglsu analizi yapabilme kapasitesini gelistirmesi ve tedarik zinciri kaynakli
verileri seffaf bir sekilde sunabilmesi giderek daha kritik hale gelmektedir. Turkiye Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) yurirlige girdiginde, karbon beyani zorunlulugu ve emisyon izinleri ciddi finansal yukler
doguracaktir. Ayrica EPD (Cevresel Uriin Beyani) belgesine sahip olmayan veya dijital uyum seviyesi
disuUk urlnlerin ihracatinda, 6zellikle Avrupa pazarlarinda, gumrik islemleri ve lojistik slreglerde
gecikmeler yasanabilir. ESG ve dijital uyum eksikligi, ayni zamanda yesil finansman araglarina erigimi
sinirlandirarak, AB Taksonomisi gibi surdirulebilirlik standartlarina uygun yatirim firsatlarinin disinda
kalinmasina neden olabilir.

Deger Zinciri Etkisi
Yukari yonlii deger zinciri

PVC ham maddesi, katki maddeleri, ambalaj ve yardimci kimyasallar gibi temel girdilere yonelik
surdurulebilirlik kriterleri giderek sikilagsmaktadir. Tedarikgilerin Griin bazli karbon ayak izi beyani,
Cevresel Urlin Beyani saglamasi ve dijital izlenebilirlik altyapisina sahip olmasi, Avrupa Birligi gibi
regllasyonlarin 6ne ¢iktigi pazarlarda artik kritik bir gereklilik haline gelmistir. Dijital Griin pasaportu gibi
uygulamalara entegre olmayan, karbon beyani yapamayan veya yasam ddngusU verisi sunamayan
tedarikgiler regllasyonlardaki gereklilikleri karsilayamadidi igin ihracati zincirinin pargasi olmayabilir.
Ayrica surdirulebilir hammaddelere erigsimin sinirli olmasi, tretim maliyetlerini ve tedarik surekliligi
risklerini artirabilir.

Asagi yonlu deger zinciri

Karbon beyani yapilmamis ve Avrupa Birligi Taksonomisi ile uyumsuz olan PVC bazli yapi bilesenleri,
surdurulebilirlik kriterlerini benimseyen yesil bina projeleri, kamu ihaleleri ve ESG fonlari kapsaminda
tercih disi kalma riskiyle karsi karsiyadir. Sirket’in faaliyetlerinin dnemli bir bélimi ihracata dayali olup,
dzellikle Avrupa Birligi tlkelerine yapilan satiglar bu risklerden dogrudan etkilenmektedir. ilgili Griin
gruplarinin  karbon emisyonlarinin  dogrulanabilir bigcimde belgelenmemesi durumunda, AB
glmruklerinde ilave karbon vergisi, gecikme veya iade gibi maliyetli sonuglar ortaya ¢ikabilir. Bu durum,
Sirketin dis ticaret istiraklerinin operasyonel verimliligi ve pazar erisimi Uzerinde olumsuz etki yaratabilir.
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c) Teknoloji Riski: Diigilk Karbonlu Uretim Teknolojilerine Gegis ve Endiistriyel Uyum
Zorluklar (Orta/Uzun Vade)

Risk Tanimi

Net Sifir Emisyon 2050 (NZE2050) ve NGFS Net-Zero senaryolari dogrultusunda, 2030 sonrasi
dénemde sanayi sektdrlerinde karbon emisyonlarinin azaltiimasi igin disuk karbonlu dretim
teknolojilerinin hizli sekilde yayginlasmasini ve Uretim altyapisina entegre edilmesini 6ngérmektedir.
Bu doénlsum; iklim politikalarina uyum, surduralebilirlik standartlarina erisim ve ihracat rekabetgiligi
acisindan stratejik bir gereklilik haline gelmistir.

Ancak disik karbonlu teknolojilerin uygulanmasi, 6zellikle PVC Uretimi gibi karbon yodun kimyasal
sureglerde; yuksek yatirim ihtiyaci, teknik déontistm zorluklari ve nitelikli insan kaynagi gereksinimi gibi
nedenlerle uyum gugligu yaratmaktadir. Uyumsuzluk durumunda, karbon maliyetleri ve pazar
diglanmasi gibi riskler gindeme gelmektedir.

Operasyonel Etki

PVC ekstriizyon hatlarinda karbon ayak izini azaltmaya donik proses modifikasyonlari (6rnegin; eneriji
verimli sistemler, alternatif hammadde kullanimi, atik i1s1 geri kazanimi) kritik hale gelmektedir.

- Uretim siireglerinin AB Taksonomisi ile uyumlu hale getiriimesi igin dijital emisyon izleme, diisiik
karbonlu enerji entegrasyonu ve surdurulebilir hammadde ¢ézimleri gibi yatirimlar gereklidir.

- Doénusumin gecikmesi hélinde, karbon regllasyonlarina uyumsuzluk kaynakl maliyetler, Gretim
performansinda gegici disUsler ve gevresel lisans siireclerinde gecikmeler yasanabilir

Deger Zinciri Etkisi

Yukari yonlii deger zinciri

Karbon yogun PVC hammaddeleri ve yardimci kimyasallarin tedarikinde, strdurulebilir kaynak kullanimi
ve karbon igerigi izlenebilirligi zorunlu hale gelmektedir. ESG uyumlu olmayan tedarikgilerle ¢calismak,
urinun toplam karbon ayak izini artirarak regulasyonlara uyumsuzluk ve yatirrmcilar nezdinde itibar
kaybi riskini beraberinde getirebilir.

Asagi yonlu deger zinciri

Kurumsal alicilar ve yesil bina projeleri, dusuk karbonlu Uretim sureclerinden gelen, cevresel Urin
beyani (EPD) belgeli Urtinleri tercih etmektedir. Dusuk karbonlu teknolojiye gegmeyen ureticiler, ihracat
pazarlarinda tercih edilmeme, ESG puanlamasinda gerileme ve yesil finansmana erisimde zorluk gibi
sonuglarla karsilasabilir.

Gegis Firsatlan:

1.Yenilenebilir Enerji Firsati: GES Kapasite Artisi, GES Yatirirmi ve Enerji Verimliligi (Kisa—Orta
Vade)

Tanim: IEA NZE2050 ve NGFS senaryolarinda enerji yogun sektorlerde enerji tiketimini azaltmak ve
yenilenebilir kaynaklara gegis, temel stratejik 6ncelik haline gelmektedir. Bu baglamda Sirket icin GES
(gunes enerjisi santrali) kapasite artisi ve Uretimde enerji verimliligini artirmaya ydénelik yatirimlar, hem
dogrudan karbon ayak izini azaltacak hem de enerji maliyetlerini kontrol altina alarak rekabet avantaj
saglayacaktir. IEA NZE2050 ve NGFS senaryolarina gére 2030-2040 déneminde karbon fiyatlarinin
artisi (130-250 USD/tCO,), emisyon ticaret sistemlerinin (ETS) yayginlasmasi ile yapilan yatirimlarin
ekonomik degerini yukselterek, yatirim getirilerini artirmaktadir.
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Artan regulasyon baskilari ve enerji fiyat oynakhdi karsisinda kendi elektrigini Uretebilen firmalar daha
direncli konuma ge¢mektedir. Bu kapsamda;

e  GES yatinmilari, sirketin enerji ihtiyacinin yaklasik %40-50’sini karsilamaktadir.

e Bu yapl hem operasyonel karbon yogunlugunu azaltmakta hem de ESG skorlarini ylkselterek
yesil finansmana erisimi kolaylastirmaktadir.

o Enerji ydnetimi ile veri temelli enerji verimliligi uygulamalari, operasyonel maliyetleri
azaltmaktadir.

Operasyonel Etki

o GES uretim kapasitesinin artiriimasiyla birim enerji maliyetleri azalir.
e Yenilenebilir kaynakli tGretim sayesinde Urlin bazinda gevresel uygunluk puani yikselir.
e Gines enerjisinin I-REC gibi karbon sertifikalariyla belgelenmesi, ESG gortnirlGgani artirir.

Deger Zinciri Etkisi
Yukari Yonlii Deger Zinciri:

o Sirket’in GES sistemlerinin kurulumunda tercih ettigi panel, inverter ve montaj ekipmanlarinin
karbon ayak izi disik tedarikgilerden saglanmasi hem operasyonel emisyonlari azaltmakta
hem de surdurilebilirlik raporlamasinda avantaj sunmaktadir.

o Enerji altyapisinda dijital izleme ve uzaktan kontrol sistemleri tedarikgileriyle kurulan is birlikleri,
enerji verimliligini artirmakta ve sistem arizalarini minimuma indirmektedir.

e Yenilenebilir enerji danismanlik ve saha gelistirme sirketleriyle yapilan teknik koordinasyon,
yeni yatinmlarin dogru konumlandirilmasini ve I-REC gibi karbon sertifikasi sistemlerine
entegrasyonunu kolaylastirmaktadir.

Asagi Yonliu Deger Zinciri:

o Duslk karbonlu dretim altyapisi sayesinde ESG ve net sifir hedefli projelere Griin sunumu
kolaylasir. Tiketiciler ve yatirimcilar nezdinde sirdurilebilir tedarikgi statlisi kazanilr.

o Kurumsal ingaat firmalari, karbon ayak izi dusuk, yenilenebilir enerjiyle Uretilmis yapi trunlerini
tedarik etmeyi ESG puanlamasi agisindan avantajli gérmektedir. Bu talep, sirket drunlerini
teknik sarthamelere dogrudan entegre etmektedir.

e Yurticinde faaliyet gdsteren sanayi bolgelerindeki kurumsal musteriler, yesil enerjiyle Uretilmis
artinlere erigsim taleplerini artirmakta; bu dogrultuda sirket ile surduirulebilir tedarik anlagmalari
yapma egilimi géstermektedir.

2. Uriin Geligtirme Firsati: ESG Uyumlu Uriin Gelistirme ve Sertifikasyon (Orta — Uzun Vade)
Firsat Tanimi

IEA NZE2050 ve NGFS senaryosunda; DuslUk karbon ayak izine ve geri dénusturilebilirlige sahip
uriinler pazarda éncelikli hale gelmektedir. Sirket'in PVC profil ve cam Uriinlerinde EPD (Cevresel Uriin
Beyani), Urtn karbon ayak izi ve g¢evresel etki sertifikalari ile desteklenen uriin portféyl gelistirmesi,
ESG uyumlu projelere erisimini kolaylastirir. Sertifikal GrGnler, Avrupa ve Turkiye'deki taksonomi uyumlu
yatinmlar, kamu alimlari ve yesil bina projelerinde tercih edilmektedir.

Operasyonel Etki

Sirket, glnes enerjisi santralleri aracihidiyla Uretim tesislerinde tiketilen enerjinin bir bolimuni
karsilamaktadir. Bu sayede GES duretimi, sebekeden alinan fosil kaynakli elektrige badimhhgi
azaltmakta; bu da karbon emisyonlarinin disirilmesine ve regilasyonlara uyumun giglenmesine katki
saglamaktadir. Ayni zamanda, sirketin elektrik maliyetleri kontrol altinda tutulmakta, bu da operasyonel
karhhgi pozitif yonde etkilemektedir.
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e GES kaynakh duretimin [-REC gibi karbon sertifikalariyla belgelendiriimesi hélinde, ESG
raporlamasinda ve yesil finansman araglarina erisimde stratejik avantaj saglanacaktir.

o EPD ve Urun karbon ayak izi hesaplamalari hem gevresel etkiyi géruntur kilar hem de
surdurdlebilirlik raporlamasini gtglendirir.

e ESG uyumlu Urtnler, cevresel ruhsat sureglerinde avantaj saglar.

e Sertifikal Urlnler, ihale ve B2B satis sureclerinde rekabet avantaji yaratir.

Yukari Yonlii Deger Zinciri:

e GES sistemlerinde kullanilan panel ve inverter ekipmanlarinin tedariki, diistik karbonlu Uretim
yapan firmalardan saglanarak sirketin tedarik zinciri kaynakli emisyonlarini azaltma potansiyeli
yaratmaktadir.

o LCA (Yasam Dongusu Analizi) verisi sunabilen, dusiuk emisyonlu hammadde ve cam
tedarikgileriyle stratejik is birlikleri kurulur. Geri donustirilmids PVC vb. Urinleri kullanan
tedarikgilerle entegrasyon tesvik edilir.

Asagi Yonliu Deger Zinciri:

Sertifikali ve karbon beyanli Urlnlerle yesil bina projeleri, sirdirilebilir mobilya Ureticileri ve
ESG hassasiyeti yuksek ihracat pazarlarina daha kolay giris saglanir. Taksonomi uyumlu
artinler, yesil yatinnm fonlarina erigimi kolaylastirir.

7.2 iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarinin Strateji ve Karar Alma Mekanizmalar Uzerindeki
Etkileri

Sirket, dustk karbonlu ekonomiye gecis slrecinin beraberinde getirdigi piyasa, regiilasyon, finansman
ve teknoloji kaynaklh donistim dinamiklerini dikkate alarak, bu unsurlarin is modeli Uzerindeki etkilerini
stratejik dlizeyde ele alan bir Gegis Risk ve Firsatlari Uyum Plani gelistirmistir. Bu kapsamda, Sirket’in
PVC Uretimi, kapi, pencere ve mobilya cami Uretiminde artan karbon maliyetlerine kargi esneklik
kazanmasi ve ihracat pazarlarinda sirdurdlebilirlik performansini artirmasi hedeflenmektedir. Ayrica,
Uretim kampustinde yer alan GES yatirimlari, yalnizca enerji maliyetlerini diglren bir arag olarak degil,
ayni zamanda kurumsal karbon ayak izini azaltan AB Taksonomisi ile uyumu guglendiren stratejik bir
surdurulebilirlik bileseni olarak konumlandiriimigtir. IEA Net Zero 2050 ve NGFS Net-Zero senaryolari
dogrultusunda, 2030-2040 déneminde karbon fiyatlarinin 130-250 USD/CO, dizeyine ulasacagi
ongoérusu, sirketin karbon verisi, enerji tiketimi ve tedarik zinciri seffafligi acisindan kurumsal
kapasitesini artirmasini gerekli kilmaktadir. Karbon azaltim performansinin I-REC gibi belgelerle seffaf
bicimde raporlanmasi, yesil finansman enstrimanlarina erisim surecinde kurumsal kredibiliteyi
glclendirmekte; ayni zamanda ¢evresel sorumluluk perspektifiyle markanin sosyal lisansini
pekistirmektedir.
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Gegis Risk ve Firsatlari: Uyum Stratejileri ve Aksiyon Plani

Gegis Riski / Firsati

Uyum Stratejileri ve Aksiyonlar

Piyasa Riski: ESG Tabanl
Talep Doniisiimii ve Pazar
Tercihleri

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda ESG uyumlu PVC yapi bilesenleri
izlemeye yoOnelik pazar analiz sistemleri gelistirmek.

Karbon izleme ve Urlin ¢evresel uygunluk etiketleme sistemlerini Gretim
hatlarina entegre etmek.

EPD (Cevresel Uriin Beyani) ve LCA (Yasam Dénguisii Analizi) belgeleri
edinerek kamu projeleri ve yesil bina uygulamalarina Urln tedariki saglamak.

Politik ve Yasal Risk:
Karbon Diizenlemeleri,
Uriin Uyum Zorunluluklari
ve Dijital Takip Sistemleri

Tarkiye ETS hazirliklari vb. regllasyonlar ¢ergevesinde sektoérel uyum
rehberlerini izlemek

ISO 14067, ISO 50001 gibi sertifikalarla Grtin uygunlugunu belgelemek. Dijital
Urdin pasaportu, gevresel etiketleme ve karbon veri takibi saglayan sistemleri
Uretim sureglerine entegre etmek

ihracat yapan (retim hatlarinda dijital karbon ve igerik denetim sistemleri
kurarak mevzuatlara 6nceden uyum saglamak.

Teknoloji Riski: Disiik
Karbonlu Uretim
Teknolojilerine Gegis ve
Endiistriyel Uyum
Zorluklan

Karbon salimini azaltacak proses modernizasyonlarina odaklanmak.
Enerji verimli ekipmanlar, atik 1s1 geri kazanimi ve dijital emisyon izleme
sistemleri gibi uygulamalari devreye almak.

Personel i¢in karbon ydnetimi, disik karbonlu tretim teknolojileri ve dijital
uyum konularinda teknik kapasite artirrmi saglamak.

Gegis Firsatlan:
Yenilenebilir Enerji
Firsati: GES Kapasite
Artisi, GES Yatirimi ve
Enerji Verimliligi

GES kapasitesini artirarak tretimde kullanilan enerjinin daha biyuk bélimunu
yenilenebilir kaynaklardan karsilamak.

Enerji yonetimi sistemlerini gelistirerek operasyonel verimliligi artirmak.
Karbon azaltim performansini I-REC sertifikalari ile belgelendirerek yesil
finansmana erisimi kolaylastirmak.

Gegis Firsatlari: ESG
Uyumlu Uriin Geligtirme
ve Sertifikasyon

EPD ve ISO 14025 gibi uluslararasi sertifikalara sahip, dustk karbon ayak izli
PVC ve cam yapi bilesenleri gelistirmek.

Yesil bina projeleri ve ihracat pazarlari icin ¢cevresel veri seffafliina sahip trin
portfdylni genigletmek.

I-REC sertifikali elektrik kullanimi ile karbon ayak izini azaltarak ESG skorlarini
iyilestirmek.

Stratejik Yonetisim ve Finansal Planlama

Raporlama dénemi itibariyla Sirket'in gecis risklerine karsi gelistirdigi stratejik uyum plani, dncelikli
olarak orta vadeli piyasa ve karbon regulasyonu risklerine karsi dayaniklihk kazanma hedefini
tasimaktadir. Uyum stratejilerinin finansmani i¢in uzun vadeli kredi kullaniimistir. Senaryo analizleri
sonucunda, mevcut Uretim altyapisinda buyuk 6lgekli yeniden yapilanma ya da varlik elden ¢ikarma
gerekliligi dogurmamis, bu da sirketin karbon gegis slrecine karsi operasyonel surekliligini koruduguna

isaret etmektedir.

Gegis Risk ve Firsatlari Uyum Planina iligkin Varsayimlar ve Belirsizlikler

Temel Varsayimlar

Sirket tarafindan gelistirilen gegis stratejisi, asagidaki varsayimlar dogrultusunda sekillendirilmistir:

e Senaryo Temeli: Uyum plani, IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE2050) ve NGFS Delayed
Transition senaryolarina dayall olarak olusturulmustur. Bu senaryolar, ylksek regulasyon
baskisi ve keskin karbon fiyat artiglarini temel alan gegis patikalaridir.
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o Yasal Gergeve: Turkiye’'nin glincel Ulusal Katki Beyani (NDC) kapsaminda Emisyon Ticaret
Sistemi ve Yesil Taksonomi gibi uygulamalarin 2026 sonrasi ddnemde hizla devreye alinacagi
ve yapi Urlnleri gibi karbon yogun sektérlerde uyum zorunlulugunun artacagi varsayilmaktadir.

o Pazar Davraniglari: AB basta olmak Uzere dis pazarlarda disik karbonlu, gevre etiketli, geri
donastirdlebilir yapi Griinlerine yonelik talebin artarak devam edecegi; ESG uyumsuz Urlinlerin
ihracat pazarlarinda rekabet avantajini kaybedecegdi 6ngoriimektedir.

e Enerji Donlisiimii: GES yatirnmlarinin Gretim slireglerine daha yogun entegre edilecegi ve bu
kapasitenin artiriimasiyla karbon ayak izinin dugurilecegi varsayilmigtir. Bu yapi, karbon
maliyetlerinden korunma ve yesil finansmana erisim agisindan kurumsal direnci artiracaktir.

o Karbon Fiyati: Sirket binyesinde igsel karbon fiyatlama sistemi henliz bulunmamaktadir.
Ancak portfoy stres testlerinde IEA NZE2050 senaryosuna dayal 130-250 USD/tCO, karbon
fiyati araligi kullaniimistir

Belirsizlikler
Gegis planinin uygulanmasinda karsilasilabilecek risk ve sinirlamalar su basliklar altinda toplanabilir:

e Karbon Raporlamasina iligkin Teknik Belirsizlikler: Tirkiye ETS uygulamalarina yénelik
artin bazli karbon beyani, yasam doéngusu analizi (LCA) ve gevresel uriin beyani (EPD) gibi
6lciim metodoloijilerine iligkin ikincil mevzuatlarin henliz netlesmemis olmasi, uyum sireglerinde
belirsizlik yaratmaktadir.

e Tedarik Zinciri Uyum Agciklari: Hammadde ve yari mamul tedarikgileri tarafindan saglanan
karbon emisyon verilerinin eksikligi, toplam urin karbon ayak izinin dogrulanabilirligini
zayiflatmaktadir.

¢ Kurumsal Kapasite Sinirlari: Cevresel regilasyonlara tam uyum igin gerekli olan ESG veri
altyapisinin  kurulmasi, personel egitimi, sertifikasyon slreclerinin yonetimi ve tedarikgi
entegrasyonu gibi alanlarda dogdabilecek kaynak ihtiyaci, kisa vadeli planlama hedefleri
Uzerinde operasyonel baski yaratabilir.

e Finansal Doénusiimin Hizi: Karbon fiyatlarinin hizla artmasi hélinde, i¢ pazarda dusik
karbonlu Uretime gegis yapamayan Ureticilerle fiyat rekabetinin bozulmasi ve disik maliyetli
ancak yuksek karbon igerikli Uriinlerin varligi, pazarda dengesizlik olusturabilir.
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7.3 iklimle Baglantii Gegis Riskleri ve Firsatlarinin Mevcut ve Ongériilen Finansal Etkiler

Raporlama ddénemi itibariyla, iklimle baglantili gegis risk ve firsatlarinin Sirket'in finansal durumu,
performansi ve nakit akislari Uzerinde dogrudan etkileri ile uluslararasi iklim senaryolari ve gegis
dinamikleri dogrultusunda, kisa, orta ve uzun vadede finansal etkilerin ortaya c¢ikabilecedi etkileri
asagida agiklanmaktadir.

Gegis Risk ve Firsatlarina iligkin Finansal Etki Degerlendirmesi

Raporlama Dénemi (2024)
Finansal Etkisi

Kisa—Orta—Uzun Vadeli Ongoriiler

Gegcis Riski / Firsati

Piyasa Riski: ESG ESG kriterleri yatirm kararlarinda  ESG uyumlu olmayan PVC ve yapi bilesenleri,

Tabanlh Talep heniiz belirleyici degildir. Ancak Urtinlerin talep kaybina ve gelirlerinde disise
Doniisiimii ve Pazar  (retim altyapisi ESG uyumlu hale  neden olabilir. ESG belgesine sahip olmayan
Tercihleri getirebilir. ureticiler piyasadan diglanabilecektir.

Politik ve Yasal Risk: PVC esasli yapi malzemelerine karbon beyani,
Karbon Emisyon Ticaret Sistemi ve malzeme izlenebilirligi ve yasam déngusu
Diizenlemeleri, Uriin  Taksonomi diizenlemeleri 2024 analizleri gibi dijital etiketleme yukimlulUkleri
Uyum Zorunluluklan itibariyla dogrudan mali yik gelebilir. Uyumsuzluk durumunda AB ihracatinda
ve Dijital Takip olusturmamistir. maliyet artisi, sinir vergileri ve erisim engelleri
Sistemleri s6z konusu olabilir.

Yeni nesil disuk karbonlu PVC karigimlari, enerji
Teknoloji Riski: Diisiik verimli ekstriizyon sistemleri gibi teknolojilere
Karbonlu Uretim gecis zorunlulugu olugabilir. Uyum
Teknolojilerine Gegis saglayamayan firmalar pazar disi kalabilir;
ve Endiistriyel Uyum teknoloji yatirnm maliyetleri finansal baski
Zorluklan yaratabilir. Ancak uyum, uzun vadede maliyet
avantaji saglayacaktir.

Uretim hatlari diisiik karbonlu
teknolojiye tam entegre degildir.

Operasyonel maliyetlerin azaltilmasi, karbon
2024’te devreye alinan 4 MW GES emisyonlarinin disurilmesi ve I-REC
yatinmi ile toplam 18,6 MW kurulu  sertifikalariyla ek gelir potansiyeli saglanacaktir.
guce ulasilmistir. Elektrik ihtiyacinin  GES yatirimi, hem AB Yesil Mutabakati uyumu
%40 -50’si kargilanmaktadir. hem de yesil finansmana erisim agisindan
stratejik firsat yaratmaktadir.

Gegis Firsatlan:
Yenilenebilir Enerji
Firsati: GES Kapasite
Artisi, GES Yatirimi ve
Enerji Verimliligi

ESG sertifikali Grunler yesil kamu projelerinde ve
regllasyon odakli pazarlarda tercih edilecektir.
Bu da satis hacmini ve ihracat potansiyelini
artirarak finansmana erisimi kolaylastiracaktir.
Uriin gevresel beyanlari, etiketleme sistemleri ile
desteklenecektir.

Gegis Firsatlar: ESG
Uyumlu Uriin
Gelistirme ve
Sertifikasyon

Finansal performans
veya bilanco kalemleri
Uzerinde etki olusmamistir

2025 Raporlama Doénemi Etkileri; 2025 yil itibariyla, Sirket'in iklim gegisine uyum stratejileri
cergevesinde yurittigu faaliyetler, belirgin finansal ve operasyonel etkiler yaratmaya baslamistir.
Ozellikle glines enerjisi santrali (GES) yatirimlari ve giines paneli cami Uretim tesisi, karbon azaltimina
yonelik stratejik firsatlarin basinda gelmektedir. Karbon uyum regtlasyonlari Turkiye'de henliz zorunlu
mali yikimlulik yaratmasa da AB’ye yapilan ihracatlar ve ETS hazirliklari dogrultusunda uyum
harcamalari ve teknik altyapi yatinmlari gliindeme gelmistir. Bu cercevede, ESG veri akiglari,
surdurulebilirlik raporlamasi ve i¢gsel karbon fiyatlama hazirliklari dncelikli konular olmustur. Karbon
dizenlemelerine iligkin ulusal regulasyonlar henlz ylrurlige girmedidinden dolayi, sirketin mali
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tablolarinda karbon uyumuna bagh dogrudan bir yukimlilik, vergi ya da ceza Odemesi
gerceklesmemistir. Bu dogrultuda, cevresel regilasyonlara uyum igin ek finansman ihtiyaci,
operasyonel gider artisi veya aktif/pasif yeniden siniflamasi s6z konusu olmamistir. GES projeleri
sayesinde yillik enerji tiketiminin %50’ye yakini kendi uretiminden karsilanabilir hale gelmesi
hedeflenmektedir. Bu durum operasyonel maliyetlerde disis ve nakit akisinda pozitif katki yaratmistir.
Ayni zamanda glnes paneli cami Uretim tesisi yatirrmi uzun vadeli stratejik deger tasimaktadir. Bu
yatirnim ile dustk karbonlu driin portfoylnin genisletiimesi ve ESG odakli pazarlar i¢in rekabet avantaji
kazanilmasi hedeflenmektedir.

Varsayimlar ve Belirsizlikler

Gegis Riski / Firsats IEA NZE2050 Senaryosu (Kademeli NGFS Delayed Transition Senaryosu

Gegis) (Ani Gegis)

Avrupa basta olmak Uzere ihracat
pazarlarinda disuk karbonlu ve gevresel
beyanli Grtinlere olan talep kademeli olarak
Piyasa Riski artar. ESG uyumlu PVC kapi—pencere
sistemleri ve geri donustirilebilir malzeme
kullaniminin artirlmasi rekabet avantaji

Ani regllasyonlarla ylksek karbon igerikli
Urtinlere erisim kisitlanabilir. ESG uyumsuz
urtin portféyu, ani talep daralmasi ve pazar
kayiplarina yol agabilir. Uriin beyan
sistemleri hizla devreye girer, donisim

yaratr, maliyeti artar.

Firma, karbon ayak izini izlemeye ve Regtlasyonlar kisa stirede zorunlu hale

raporlamaya yonelik sistem yatirimlarini gelir. Dijital takip sistemleri ve Grin uyum
Politik ve Yasal planli sekilde yayar. ESG raporlama ve i¢sel dogrulama suregleri eksik olan firmalar
Risk karbon fiyatlamasi kapasitesi zamanla hizla yiksek uyum maliyetleriyle karsilagir.

gelisir ve SKDM uygulamalari kademeli Teknik kapasite eksikligi operasyonel

olarak devreye girer. aksamaya neden olabilir.

Ani gegis senaryosunda, teknoloji
Enerji verimliligi ve dusuk karbonlu dretim  dénidsimine hazir olmayan Uretim

icin yatirimlar zaman icinde yapilabilir. hatlarinda kisa vadede maliyetler hizla
Teknoloji Riski Uretim hatlarinda kademeli artar. Yeni teknoloji adaptasyonu igin
modernizasyonla maliyet yiku finansman ihtiyaci olusur. ESG uyumlu
dengelenebilir. hammadde ve proseslere gecis zorunlu
hale gelir.

Ani gegis senaryosunda enerji maliyetleri
hizla artar, GES gibi alternatif kaynaklara
yatinnm yapmis firmalar ciddi rekabet
avantajl kazanir. Elektrik Gretimindeki

Kademeli geciste GES yatirimlari sayesinde
enerji maliyetleri diser ve karbon ayak izi
azaltilir. Bu yatinmlar finansal
surdurulebilirligi giclendirir. GES destek

Gegis Firsati:

Yenilenebilir Enerji

Firsati politikalar uzun vadeli 6ngdri sunar. karbon yogunlugu ytksek olan firmalar risk
altindadr.
Gegis Firsati: ESG odakli bina ve ingaat sektorlerinde, Ani geciste, sertifikasiz Grtnlerin pazara
) surdurulebilir PVC pencere—kapi girisi zorlagir. Hizla ESG uyumlu Griin
ESG Uyumlu Urlin  sistemlerine talep artar. EPD vb. gelistiremeyen firmalar rekabet disi kalir.
Gelistirme ve surdirilebilirlik sertifikalariyla pazar Sertifikasyon siireclerine hizla entegre
Sertifikasyon derinligi gelisir. olabilen firmalar avantaj saglar.
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iklimle Baglantih Gegis Risk ve Firsatlarina iligkin Nitel Bilgi Sunum Gerekgeleri

Sirket, gecis risk ve firsatlarinin finansal etkilerine iligkin bu raporlama déneminde yalnizca nitel
aciklama sunmaktadir. Bu tercihin nedenleri, TSRS 2'nin 18, 19 ve 20'nci maddeleriyle uyumlu olarak
sunlardir:

o Etkilerin gogunlukla dolayli ve davranigsal nitelikte olmasi nedeniyle, s6z konusu etkiler ayri ayri
belirlenememekte ve dogrudan élgilebilir nicel veri Gretimi mimkin olmamaktadir.

e Senaryo projeksiyonlari yuksek dlgiim belirsizlikleri icermekte olup, s6z konusu etkileri tahmin
etmede yer alan 6lcim belirsizligi dizeyinin ¢ok yiksek olmasi nedeniyle, elde edilecek nicel
bilgi faydali olmayacaktir.

e Nicel modelleme altyapisi halen gelistiriime asamasindadir ve ilk raporlama yili olmasi
nedeniyle kurumun veri kapasitesi ve yetenekleri bu noktada sinirlidir.

e iklimle ilgili gegis risk ve firsatlarindan etkilenmesi muhtemel kalemler, ara toplamlar ve
toplamlar Raporun (2.1. Kurumsal Yapi ve is Modeli) bdlimiinde sunulmustur.

Teknik Agiklamalar

Not 1 — Regiilasyon Uyum Eksikligi Kaynakh Siparis ve Gelir Riski: Cevresel riin beyani ve
etiketleme ile ETS zorunluluklarinin hizla devreye alinmasi durumunda, ESG uyumuna sahip olmayan
PVC Uretimi, pencere—kapi sistemleri ve yapi elemanlarinin ihracatinda kisitlama veya pazar daralmasi
yasanabilir. Ozellikle triin bilesiminde geri déniistiiriilmiis malzeme orani, yagam dongiisi verileri ve
karbon ayak izi gibi kriterlerin saglanamamasi durumunda siparis kaybi riski olusabilir. Ancak AB
Taksonomisi ve Turkiye'deki uygulama surecine dair belirsizlikler nedeniyle bu etkinin finansal olarak
Olcilmesi su asamada mimkiin degildir.

Not 2 — ESG Uyum Yatinmlarinin Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Etkisi: Yenilenebilir enerji
kapasitesini artirmaya yonelik olarak giines enerjisi panel cami Uretimine ait yatirimlar yapilmigtir. 2023
yilinda 18.220.000 Usd makine ekipman dédemesi ve 2024 sonu itibariyla toplamda 1,68 milyar TL’lik
(60.620.712 Usd) bir yatirim harcamasi gerceklesmistir. Bu durum maddi duran varliklarda artis
yaratmistir.

Not 3 — ESG Veri Tabanh Sertifikasyon Siireglerindeki Uyum Riski: Ozellikle Avrupa mengeli
musteriler, PVC ve yapi urunlerine yonelik ¢evresel Urin beyani ve ISO 14067 gibi karbon ayak izi
belgeleri talep etmeye baslamistir. Ancak bu tir sertifikasyonlar icin gerekli veri saglayicilarin, Griin
yasam dongusu analizlerinin ve dogrulama kurumlarinin tlke igindeki altyapisi heniz sinirlidir. Bu
durum, etiketleme, belge yenileme, misteri raporlama gibi alanlarda operasyonel aksamaya ve dolayli
olarak satis kaybi veya musteri iliskilerinde zayiflamaya neden olabilir.
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7.4 iklimle Baglantili Fiziksel Riskler: Tanimlar ve Deger Zinciri Uzerinde Etkileri

a) Asin Yagis ve Ani Sel Riski (Akut Fiziksel Risk | Kisa Vade)
Risk Tanimi

Eskisehir OSB lokasyonunda faaliyet gosteren Uretim tesisleri kisa sureli yogun yagdislar ve ani sel
olaylarina acik bir topografyada konumlanmaktadir. IPCC RCP 8.5 senaryosu altinda, iklim
degisikligiyle birlikte 2025-2030 arasi donemde yagdis rejimlerinde duzensizlik ve akut sel olaylarinin
sikliginda (%30-50) artis beklenmektedir. Bu durum 6zellikle GES sahalari, Gretim altyapisi ve lojistik
aglar Uzerinde ani ve siddetli etkiler yaratabilecek niteliktedir.

Deger Zinciri Etkileri
Yukan Yonlii

Uretimde kullanilan tedarik zinciri bilegenlerinde, lojistik gecikmeler ve ara malzeme kayiplari
yasanabilir. Sel sonrasi ulagsim aksakliklari ve depolama alanlarindaki zararlar, girdilerde kalite kaybi
ve maliyet artisina neden olabilir.

Kendi Operasyonlari

Sirket'in Eskisehirdeki ana lretim hatlarinda su baskini, cam ve PVC (retim ekipmanlarinda arizaya ve
Uretim durusuna neden olabilir, yadisa bagli olarak trafo merkezlerinde ariza, makine dairesi ve kablo
kanallarinda da Uretim hatlarinda durma riski ile karsi karsiyadir. GES santrallerinde panel alti kablo
hatlarinin selden etkilenmesi, Uretim kapasitesini azaltabilir. Ayrica Sel, ulasim altyapisini etkileyerek
calisanlarin tesise erisimini kesintiye ugratabilir

Asagi Yonli

Asiri hava olaylarinin (6zellikle ani sel ve yogun yagislar), Sirket’in enerji Gretim ve PVC Urunleri tedarik
zinciri Uzerindeki etkileri hem dogrudan satis operasyonlarinda hem de musteri guveninde belirgin
kayiplar yaratabilecek niteliktedir. Ozellikle asagidaki alanlarda asagi yonlu etkiler 6ngdérulmektedir:

Sirket'in GES yatirimlari kapsaminda karbon sertifikasi (IREC) Uretimi ve elektrik satis sézlesmeleri kritik
6neme sahiptir. Ani yagis ve sel sonucu panel alti kablolarda kisa devre, invertér hasarlari ve gegici
Uretim duruslari, elektrik tGretiminde disuse yol agabilir. Bu durum, ticari masteriler nezdinde teslimat
taahhdtlerinin ihlali, kontrat yenileme oranlarinin azalmasi, karbon sertifikasi surekliliginde aksamalar
gibi olumsuz sonucglara neden olabilir. Ayrica kapasite faktérindeki dusus, proje finansmani
kapsaminda banka nezdindeki teminat yapisini zayiflatabilir, kredi derecelendirme skorlarini
etkileyebilir.

b) Orman Yangini Riski (Akut Fiziksel Risk | Kisa Vade)
Risk Tanimi

IPCC RCP 8.5 senaryosuna gore, Turkiye'nin i¢ bélgelerinde — 6zellikle Eskisehir ve Kitahya ¢evresinde
— 2050 yilina kadar ortalama sicaklik artigi +3,0°C ila +4,5°C arasinda olabilir. Bu artis, dusik nem,
toprak kurulugu ve riizgar hizi artisi ile birlestiginde yangin olusumu ve yayilimi agisindan ciddi riskler
dogurmaktadir. ThinkHazard sistemine gore Sirketin GES sahalari “Yiksek Orman Yangini Riski”
tasiyan bdlgededir. Bu olaylar, faaliyet srekliligi ve fiziksel altyapi glivenlidi agisindan akut nitelikte ciddi
tehditler yaratir.
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Yukari Yonli

¢ Hammadde ve yardimci malzeme tedarikinde kullanilan kara yollari orman yanginlari nedeniyle
erisime kapanabilir.

o Tedarikgilerin faaliyet bolgelerinde ¢ikan yanginlar, lojistik gecikmelere ve maliyet artisina
neden olabilir.

e GES sahalarinda yangina karsi acil durum altyapisi eksikligi, kablo izolasyonu ve trafo
sistemlerinde hasar riskini artirir.

Kendi Operasyonlari

e Agcik araziye kurulu fotovoltaik paneller, ¢cevresel yanginlardan dogrudan etkilenebilir. Panel
erimeleri, kablo izolasyonlarinin yanmasi, invertdr arizalari ve yangin sonrasi karbon birikimi
verimliligi dusurar.

o Trafo merkezleri ve SCADA altyapisi zarar gorurse, Uretim kesintileri zincirleme finansal
etkilere neden olur.

¢ Yangina karsi otomasyon sistemleri bulunmamasi hélinde, tesis guivenligi i¢in tam durus
gerekebilir.

Asagi Yonlii

o Elektrik satis s6zlesmelerinde yangin kaynakli Uretim kesintileri, teslimat taahhdtlerinin ihlali,
dolayisiyla cezai hikimler ve musteri gliven kaybi dogurabilir.

o |REC/YEKA gibi karbon etiketi temelli projelerde sertifika tretimi sekteye ugrayabilir.

e Yanginlar, sigorta primi artisi, yatirimcilar nezdinde ESG skor diislsi ve yesil finansmana
erisimde zorluk yaratabilir.

c) Heyelan Riski (Toprak Kaymasi Riski) —(Akut Fiziksel Risk | Orta—Uzun Vade)

Risk Tanimi : IPCC RCP 8.5 senaryosu altinda, 2050’ye kadar Eskisehirde sicaklik artis1 +2,5°C —
+4,0°C araliginda o6ngorilmektedir. Bu durumun, ani siddetli yagislarla birlegsmesi, toprak
doygunlugunun artmasi ve egimli alanlarda zemin kaymalarina yol agmasi muhtemeldir. ThinkHazard
degerlendirmesine gore Eskisehir OSB “Yiksek Heyelan Riski” tasiyan bdlgeler arasindadir.
Heyelanlar, 6zellikle GES sahalari, altyapi yollari ve dig montaj sistemleri lzerinde uzun vadeli,
kademeli ancak ciddi fiziksel riskler olugturmaktadir.

Deger Zinciri Etkileri:

e Yukan Yoénli:
o Hammaddelerin tasindigi guzergahlar (¢ikis noktasi— Uretim sahasi arasi) heyelan
nedeniyle ulagsima kapanabilir.
o Kritik Uretim bilesenleri (Ozellikle yurt ici tedarikgciden gelen) zamaninda
ulastirilamayabilir.
e Kendi Operasyonlari:
o GES santrallerinde arazi egimi kaynakli toprak kaymalari, panel yapilarinda yerinden
oynama, kablo kirilmasi, montaj hasarlari gibi fiziksel etkiler yaratabilir.
o Uretim sahalarinda altyapi sebekesi (dodalgaz hatti, atik su drenaji vb.) hasar gérebilir.
e Asagi Yonlu:
o Uretim hatlarinda olusabilecek gecikmeler, giines paneli Ureticisi miisterilere yapilan
teslimatlar sekteye ugratabilir.
o Bu durum yesil tedarik zinciri sertifikalarinin devamliligini riske atabilir.
o Proje finansmani gercevesinde beklenmeyen duruslar, nakit akislarinda sapmalara
neden olabilir.
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d) Ortalama Sicaklik Artigi ve Is1 Dalgalar (Kronik Fiziksel Risk— Uzun Vade)

Risk Tanimi: IPCC’nin RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarina gére 2050 yilina kadar Eskisehir bolgesinde
ortalama sicakliklarin 3—4°C’ye kadar artmasi beklenmektedir. Bu sicaklik artisi; hem galisma ortami
kosullarinda bozulma hem de uretim verimliligi ve enerji tiketimi Gzerinde kalici etkiler doguracaktir.
Ozellikle yaz aylarinda yasanacak sicak hava dalgalari, GES Uretkenligini ve tretim hatlarinin teknik
performansini  dogrudan etkilemektedir. Bu degerlendirme vyalnizca sirketin Eskisehir OSB
lokasyonundaki faaliyetlerini kapsamaktadir. Sirket'in tedarik zinciri, bayi agi, lojistik operasyonlari veya
farkli lokasyonlardaki ticari iligkileri bu analiz kapsamina dahil edilmemistir.

Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler
Yukar Yonlii Etki (Tedarik / Altyapi):

* Hammadde uretimi i¢in kullanilan yiksek i1siya dayanikh alternatiflerin temini zorlagsmakta,
maliyetler artmaktadir.

* GES bilesenlerinde ylksek i1siya dayanikli inverter ve cam kaplama tedarigi zorunlu hale
gelmektedir.

« Artan sicakliklar, enerji talebini artirarak tedarik strekliligi Gzerinde baski yaratmaktadir.

Kendi Operasyonlari:

* HVAC sistemleri stirekli yliksek kapasitede c¢alistidi icin bakim ihtiyaci ve ener;ji tiketimi
artmaktadir.

« Uretimde sicaklik kaynakli genlesme, kalite kontrol siireclerinde sapma yaratmaktadir.

* Artan i¢ ortam sicakliklari, calisan konforunu disirmekte ve Uretkenlik Gzerinde olumsuz etki
yaratmaktadir.

Asagi Yonliu Etki (Miisteri / Rekabet / ESG):

* Enerji maliyetlerindeki artis, trln fiyatlarina yansimakta ve rekabetciligi azaltmaktadir.

« Uriin bagina digen karbon yogunlugu artmakta regiilasyonlara uyum zorlagsmaktadir.

* ESG uyumsuzlugdu, kurumsal yatirimci ve yesil tedarik zincirleriyle iligkilerin zayiflamasina
neden olabilir.

Fiziksel Risklere iligkin Etki Degerlendirmesine Esas Alinan Varsayimlar
Senaryo 1: Kademeli Gegis ve Disiik Fiziksel Risk Ortami (RCP 2.6)

RCP 2.6 senaryosu altinda, Eskisehirde ortalama sicaklik artisi sinirli (+1,5°C civarinda) kalmakta,
yagis rejimi ise blyuk ol¢ciide korunmakta ve ani sel, kuraklik gibi asiri olaylarin sikliginda dusuk artislar
ongorulmektedir. Bu senaryo kapsaminda sirketin Uretim altyapisinda ciddi bir fiziksel hasar riski
olusmamaktadir. Bu durum, Sirket'in PVC bazli Uretimleri, kapi—pencere sistemleri ve mobilya,
buzdolabi vb. cami Uretim sireclerinde iklim kaynakl operasyonel kesintiler yasamadan faaliyetlerine
devam edebilmesini mimkin kilmaktadir. Fiziksel risklerin sinirli seyretmesi sayesinde, Sirket
kaynaklarini enerji verimliligi, GES yatirnmlari, ESG veri altyapisi kurulumu ve surddrulebilir Grin
sertifikasyonlarina yénlendirebilir. Ozellikle karbon regiilasyonlarinin éngériilebilir bigimde gelistigi bu
ortam, yesil Urin portféyunin gelistiriimesi ve Avrupa Yesil Mutabakati ile uyumlu pazarlara erigim
acisindan stratejik firsatlar sunmaktadir. Bu baglamda, kurumsal karlihgin, fiziksel risklerden degil gegis
risklerine karsi zamaninda yapilan yatirimlarla giiclenmesi beklenmektedir.

Senaryo 2: Gecikmis Gegis ve Orta Diizey Fiziksel Risk Ortami (RCP 4.5)

Bu senaryo, 2030 sonrasi dénemde ge¢ gelen ancak sert bicimde uygulamaya giren karbon
regllasyonlarini, musteri davranislarinda hizlh ESG dénusumlerini ve fiziksel risklerin giderek
belirginlestigi bir ortami tanimlar. Uretim faaliyetleri agisindan bu kosullar, karbon ayak izi yiiksek riinler
icin pazar erisiminde kisitlar yaratabilecedi gibi, gecis stratejilerinde gecikme durumunda ESG
sertifikasyonlari, tedarik¢i entegrasyonu ve veri raporlamasi alanlarinda ciddi kurumsal baskilara yol
acabilir. Ayni zamanda Eskisehirde +2,0 ila +2,5°C diizeyinde sicaklik artisi, bagil nem disisi ve yaz
aylarinda asir sicak gun sayisinin artmasi, tesis ici iklimlendirme ihtiyacini ve enerji tiketimini %15-25
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oraninda artirabilir. Sel sikliginda beklenen artis (+%15-25) ile birlikte, hammadde lojistigi, Uretim
surekliligi ve ¢aligan guvenligi alanlarinda yeni énlemler alinmasini gerektirebilir. Bu senaryo altinda
Sirket’in hem gegis riskleri (regulasyon, musteri talepleri, yatirnm gereklilikleri) hem de fiziksel riskler
bakimindan ¢ift yonli baski altinda kalmasi muhtemeldir. Bu nedenle, dijital ESG veri altyapisinin
kurulmasi, enerji verimliligi yatinmlarinin hizlandiriimasi ve Uriin portfdylnin gevresel uyum agisindan
yeniden yapilandiriimasi stratejik dncelik haline gelmektedir. Aksi halde, geciken her adimin musteri
iligkileri, ihracat lisanslari ve yesil finansman siireglerinde itibar kaybi yaratma riski artacaktir.

Senaryo 3: Yiiksek Fiziksel Risk Ortami ve Sistemik iklim Krizi (RCP 8.5)

Bu senaryo, kiresel isinmanin 4°C’nin Uzerine ¢iktigi, karbon fiyatlamasi ve ESG regllasyonlarinin
yeterince erken uygulanmadigi, dolayisiyla gegisin plansiz gergeklestigi bir ortami temsil etmektedir.
Sirket agisindan, bu patika hem gegis risklerinin hem de fiziksel etkilerin yogun sekilde hissedilecegi bir
tablo gizmektedir. Ozellikle Eskisehir ézelinde, 2100’e dogru ortalama sicakliklarin +4—6°C arasinda
artmasi, gunlik maksimum sicaklk artiglarinin +6°C’ye ulagsmasi ve bagil nemin %6-8 oraninda
azalmasi 6ngorilmektedir. Bu durum, Gretim sahalarinda 1si stresi kaynakli is glict verimliliginde disus,
enerji tiketiminde %30’a varan artis ve bakim maliyetlerinde ciddi yiikselis riskleri dogurmaktadir. Ayrica
5 gunlik asir yagislarda %20’ye varan artis potansiyeli, PVC ve cam ara mamul stoklarinin su baskini
ve nem hasarlarina karsi korunmasini kritik hale getirmektedir. Karbon dizenlemeleri ve ESG pazar
zorunluluklarina hazirliksiz yakalanilmasi durumunda, Avrupa ihracatinda pazar kaybi yasanmasi
olasidir. Bu senaryo, Sirket'in iklim dayanikhlidi yatirnmlarini acilen artirmasi, GES ve enerji verimliligi
yatirimlarini hizlandirmasi ve ESG veri altyapisini gl¢lendirmesi gerektigine isaret etmektedir.

7.5 iklimle Baglantili Fiziksel Risklerin Strateji ve Karar AlIma Mekanizmalar Uzerindeki Etkileri

Sirket’in faaliyet gosterdigi Uretim sireglerinde iklim kaynakl fiziksel riskleri sistematik olarak takip
etmekte ve bu risklere karsi uyarlanabilir, dnleyici ve dayaniklihgi artirici stratejiler gelistirmektedir.
Sirket, Uretim altyapisi, enerji ydnetimi ve ESG veri sistemlerine odaklanarak, ani sel, agiri sicaklik gibi
akut olaylarin operasyonel kesintilere yol agmasini engellemeyi amaclamaktadir. Ayrica, uzun vadede
Eskisehirde beklenen ortalama sicaklk artiglari ve iklim degisikliginin getirdigi kronik risklerin ener;ji
verimliligi, tretim surekliligi ve strdurdlebilir Grtin gelistirme Uzerindeki etkilerini minimize etmeye yonelik
yatinmlarini surdirmektedir.

Fiziksel Riskler ve Uyum Stratejileri

|Risk Tanimi ve Senaryo Tabanl Etki |Uyum Stratejisi ve Yonetim Mekanizmasi

e GES ekipmanlari ve altyapisinin su
izolasyonu ve drenaj sistemlerinin

Asin Yagis ve  |PCC RCP 2.6/4.5/8.5 senaryolarinda kisa giiclendirilmesi

Ani Sel vadede Eskisehir'de ani sel ve yogun yagis « Lojistik ve ulagim yollarinin iklim
sikhdinda artis dngdrulmektedir. Bu durum direncli hale getiriimesi
(Akut Risk) GES altyapisi, lojistik ve Uretim hatlarinda

e Uretim alanlarinda su baskinina karsi
Onleyici bariyerler

e Acil durum ve is surekliligi planlarinin
glncellenmesi

su baskini, elektrik kesintisi, ekipman
arizasi ve tedarik zinciri kesintilerine yol

(Kisa Vade) acabilir.

e GES sahalarinda yangin erken uyari
sistemleri kurulmasi ve yangina
dayanikl altyapi kullanimi
Acil midahale planlarinin

Orman Yangini  RCP 8.5 senaryosu altinda 2050’ye kadar
bolgedeki sicaklik artisi ve disiuk nem
orman yangini riskini artirmaktadir. GES

(Akut Risk) . ) olusturulmasi ve tatbikatlar
sahalarinda yangin n?d?m.qu sistem Hava filtrasyon sistemlerinin dizenli
arizalari, hava kalitesi dususi ve ¢alisan bakimi
saghg! riskleri ortaya gikabilir, lojistik ve e Tedarik¢i ve lojistik rotalarinin alternatif

(Kisa Vade) tedarik zinciri olumsuz etkilenir. ¢ J

planlanmasi
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|Risk Tanimi ve Senaryo Tabanh Etki |Uyum Stratejisi ve Yonetim Mekanizmasi

Heyelan e Zemin etidl ve stabilizasyon

(Toprak RCP 8.5 senaryosunda orta/uzun vadede calismalari ile altyapi giclendirmesi

Kaymasi) ani siddetli yagislar ve sicaklik artisi, egimli e GES montaj sistemlerinde esnek ve
alanlarda heyelan riskini yiikseltmektedir. dayanikli tasarimlar

(Akut Risk) Heyelanlar GES sahalarinin zemin o Kiritik altyapi ve yollarin heyelana
stabilitesini bozabilir, malzeme tedarikini ve dayanikli yeniden planlanmasi
enerji iletimini aksatabilir, Gretim verimliligi ¢ Risk izleme ve erken uyari sistemleri
dusebilir. kurulmasi

(Orta/Uzun Vade)

o  Enerji verimliligi artirici teknolojilere

Ortalama RCP 4.5/8.5 senaryolarinda uzun vadede yatinm- HVAC sistemlerinin kapasite
Sicaklik Artigi ve Ortalama sicakiikta 3-4°C arti ve dayanikliiginin iyilestirilmesi
Ist Dalgalari beklenmektedir. Bu artig, enerji tiiketimini e Uretim sireglerinde isi etkilerini
artirir, dretim kalitesini disurur, ¢alisan azaltacak optimizasyonlar
o konforunu olumsuz etkiler ve karbon e Calisan saghigi icin iklim kontrolll
Kr.omk Fiziksel yogunlugunu yukselterek regulasyon galisma alanlari olugturulmasi
Risk ~Uzun Vade uyumunu zorlastirir. e ESG veri altyapisinin giglendiriimesi

Stratejik Planlama, Uyum ve Denetim

Sirket, Uretim ve enerji odakl faaliyetleri nedeniyle, iklimle baglantili fiziksel risklerin tespiti, izlenmesi
ve yonetimi konusunda entegre denetim mekanizmalari tesis edilmistir. Eskisehir OSB’de bulunan cam
ve PVC lretim tesisleri ile Kitahya’daki giines paneli cami Uretim yatirimi, Avrupa Yesil Mutabakati
uyumlu altyapi dénlisUmleri gergevesinde kurumsal stratejiye entegre edilmistir. Bu kapsamda, tretim
sureglerinin dijital kontrol sistemleri ve enerji verimliligi uygulamalari i¢c denetim ve dis gbzden gegirme
suregleriyle periyodik olarak izlenmektedir. Ayrica, gevresel risklerin etkiledigi operasyonel suregler, ISO
14001 c¢evre yonetim sistemi ve ISO 50001 enerji yonetim sistemleri kapsaminda belgeye tabi
tutulmakta; bu sistemler bagimsiz kuruluslarca denetlenmektedir. Bu gergevede, iklim risklerine iliskin
erken uyari mekanizmalari ve is surekliligi planlari sirketin stratejik planlama ve denetim isleyisine
entegre edilmigtir.

Finansal Yiik ve Kaynak Planlamasi

iklim risklerine karsi gelistirilen altyapi iyilestirme ve teknoloji adaptasyon yatirimlari, Sirket'in mevcut
finansal dayanikhhdi dogrultusunda planlanmis olup, bu yatinmlarin igin yapilan harcamalarin bir kismi
kredi yoluyla karsilanmistir. Yatirmin tamamlanmasi igin kalan harcamalar 6zkaynaklardan
karsilanmaktadir. Dolayisiyla, bu yatirimlar sirketin hem bilango blylkligu ve sermaye yapisi ile hem
de finansal surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu sekilde ilerlemektedir.

Fiziksel Risk Uyum Planina iligkin Varsayimlar ve Sinirlamalar
Temel Varsayimlar

e Uyum stratejisi, IPCC ARG senaryolari (RCP 2.6, 4.5, 8.5) ve Turkiye iklim Degisikligi Uyum
Stratejisi referans alinarak gelistiriimistir.

o Sirketin Eskisehir OSB ve GES sahalari, bdlgesel risk profiline gére ani sel, asin sicaklik,
heyelan ve yangin risklerine karsi izleme altindadir.

e Oncelikli uyum alanlari: enerji ve Uretim altyapisinin dayanikliigi, HVAC sistemlerinin kapasite
artinmi, sel ve sicaklik etkilerine kargl BT altyapisinin korunmasidir.

o Fiziksel risklerin kisa vadede sinirli, orta—uzun vadede ise Uretim verimliligi, bakim maliyetleri
ve sabit kiymet degerleri Gzerinde etkili olacagi 6ngdrulmektedir.
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Sinirlamalar ve Belirsizlikler

o Kurumsal sigorta poligelerinin “olaganisti doda olaylar” kapsami, sigorta sirketine gore farklilik
gOsterebilir; primlerde artis baskisi potansiyeli mevcuttur.

e iklim risklerinin parasal etkilerini 6lgmeye ydnelik modelleme altyapisi gelistirme asamasindadir;
bu nedenle raporlama dénemi itibariyla yalnizca nitel degerlendirme yapilmistir.

o Bodlgesel iklim olaylarinin siddeti, suresi ve tekrarlanma sikhigr meteorolojik belirsizlikler
nedeniyle kesin olarak 6ngoérilememektedir.

7.6 iklimle Baglantili Fiziksel Risklerin Mevcut ve Ongériilen Finansal Etkileri
a) Asini Yagis ve Ani Sel Riski

Akut Risk (Kisa Vade)

Raporlama Dénemine Etkileri

2024 yih boyunca, Sirket'in Eskisehir OSB’de bulunan Uretim tesislerinde ani sel kaynakli herhangi bir
fiziksel hasar, Uretim durusu ya da sigorta tazminatina konu olan bir olay gergeklesmemistir. Bu nedenle;
herhangi bir sabit kiymet deger distsu raporlanmamistir; hizmet sirekliligi ve Uretim kapasitesinde
aksamaya yol agacak bir kesinti yasanmamistir; BT ve enerji altyapisi operasyonlari givenli sekilde
surdurdimustir ve sigorta primlerinde veya teminat yapisinda degisiklik olmamistir.

2025 Yilina Etkileri

IPCC RCP 4.5 senaryosuna gore, bolgedeki bes glinlik maksimum yagis miktarinda %10’a varan artis
beklenmektedir. Bu baglamda, 2025 yili igin 6ngérulen etkiler sunlardir:

- GES sahalarinda toprak alti kablo izolasyonunda yipranma ve nem kaynakli veri iletim kesintileri
gorulebilir.

- Uretim hatlarinin yer aldi§i fabrika bolgesinde gegici su baskinlari, pano ve trafo odalarinda
koruyucu bakim ihtiyacini artirabilir.

- Sevkiyat ve giris-cikis yollarinda kisa sureli lojistik aksamalar yasanabilir. Ancak sigorta
poligeleri, dogal afet kaynakli zararlari kapsadigindan ek bir bilango yiki éngoérilmemektedir

Kisa-Orta ve Uzun Vadeli Etkileri
Sirket faaliyet gosterdigi sektore gore degerlendirildiginde;

- Orta vadede, IPCC RCP 8.5 senaryosu kapsaminda ani sel olaylarinin sikliginda beklenen
(%25-30) artig, sirketin dijital altyapisi ve enerji Uretim tesisleri lzerinde operasyonel yuk
olusturabilir. Ozellikle veri iletisim altyapisinda yasanabilecek kesintiler ile giines enerji
santrallerinde panel bazl Uretim kayiplari ve inverter kaynakli duruslar, bakim doéngilerini
siklastirabilir; bu da nakit ¢ikislarini artirarak faaliyet marji Gzerinde baski yaratabilir.

- Uzun vadede ise, siddetli iklim olaylarinin tekrarlamasi halinde sirketin sabit kiymetlerinde deger
kaybi riski dogabilir. Buna baglh olarak, BT yedekleme sistemleri ve sel dayanimli altyapilara
ybnelik ek yatirim ihtiyaci ortaya g¢ikabilir. Bu tir riskler ayni zamanda operasyonel givenilirlik
algisini zayiflatarak muisteri sadakati ve s6zlesmeli teslimat surekliligi Gzerinde olumsuz etki
yaratabilir; islem hacminde daralma ve surdudrulebilir gelir yapisinda dalgalanmalar goériime
olasihgi artar. Sirket, bu etkileri azaltmak amaciyla iklim uyumlu altyapi modernizasyonu ve
fiziksel dayanikhhdi artirici stratejik yatirimlarini sirdirmeyi hedeflemektedir.
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b) Orman Yangini Riski (Akut Fiziksel Risk - Kisa Vade)

Raporlama Dénemine Etkileri

Sirket'in Eskisehir’ deki lokasyonuna gore, henliz bu bdlgede orman yanginiyla iligkilendirilen herhangi
bir fiziksel hasar veya operasyonel aksama yasanmamistir. Dolayisiyla s6z konusu dénemde
operasyonel kapasite ve hizmet surekliligi etkilenmemis, fiziksel hasar ya da bu unsurlara bagl
dogrudan bir nakit ¢gikisi gergeklesmemistir.

2025 Yilina Etkileri

Sabit kiymetlerde deger disukliglu veya ilave karsilik ayirmayi gerektirecek bir bilango etkisi de s6z
konusu olmamistir. Sirket’in mevcut fiziksel altyapisi ve sigorta kapsami, bu tir kisa vadeli olaylara karg!
dayaniklilk géstermekte olup, bir sonraki raporlama déneminde varliklarin defter degerlerinde énemli
bir dlizeltme yapilmasi riskinin disik oldugu éngérilmektedir.

Kisa-Orta ve Uzun Vadeli Etkileri

e Orta vadede ise yanginlarin sikligindaki artis, 6zellikle tedarik zinciri ve saha operasyonlarinda
daha sik lojistik kesintilere neden olabilir; yangina dayanikli altyapi ve ikincil enerji sistemlerine
yonelik yatirim ihtiyaci ortaya g¢ikabilir.

e Uzun vadede, tekrar eden yanginlar sirketin sabit kiymetlerinde kalici deger kayiplarina yol
acabilecegi gibi, misteri s6zlesmeleri ve operasyonel glvenilirlik algisinda zayiflamalara neden
olabilir. Bu etkiler, strdurulebilir gelir akisini sekteye ugratabilir.

c) Heyelan Riski (Akut Risk - Orta/Uzun Vade)
Raporlama Dénemine Etkileri (2024)

2024 yili boyunca, Sirket'in Eskisehir OSB’de bulunan Uretim ve GES sahalarinda heyelana bagli
herhangi bir fiziksel hasar, operasyonel durus ya da sigorta tazminatina konu olacak bir olay
yasanmamistir. Sabit kiymetlerde deger dusisU, hizmet surekliliginde aksama veya tedarik altyapisinda
kesinti kaydedilmemistir. Bélgenin topografik edim yapisi dikkate alindiginda, bu olumlu tablo mevcut
drenaj altyapisi ve mihendislik énlemleriyle iliskilendiriimektedir. Ancak bdlge “yliksek heyelan riski”
tasiyan alanlar arasinda yer almakta olup, bu durum izleme gerekliligini artirmaktadir.

2025 Yilina Etkileri

RCP 8.5 senaryosuna gore, 2025 yil itibariyla artan sicakliklarla birlikte ani ve yogun yagislarin
sikhdinin yukselmesi beklenmektedir. Bu durumun toprak doygunlugunu artirarak egimli alanlarda
zemin kaymalarina neden olabilecedi 6ngoriulmektedir. Bu baglamda: GES sahalarinin bulundugu
alanlarda temel stabilite kayiplari, panel montaj sistemlerinde kaymalar ve hizalama bozulmalari
meydana gelebilir. E§imli arazide yer alan enerji altyapilarinda ¢atlak riski ve tasima hatlarinda erisim
zorluklari ortaya c¢ikabilir .Lojistik altyapilarda meydana gelebilecek toprak kaymalari, gegici ulasim
kesintileri ile malzeme tedarikinde gecikmelere yol agabilir. Ancak, 2025 yili i¢in dogrudan bir bilango
yukl 6ngorilmemektedir.

Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Etkiler

o Orta Vadede; Toprak kaymalarinin sikhdinda ve etkisinde artis beklenmektedir. GES
altyapisinda olusabilecek kaymalar, panel performansinda azalma ve bakim maliyetlerinde artis
yaratabilir. Ayni zamanda yeniden konumlandirma ya da saha gugclendirme yatirimlari
gerekebilir. S6zlesmeli elektrik teslimatlarinda aksamalar yasanma riski artar.

e Uzun Vadede; Zemin stabilitesinde bozulmalarin kalici hale gelmesi durumunda sabit
kiymetlerde deger kaybi riski olusur. Yeniden yapilandirma slregleri operasyonel sureklilik
Uzerinde baski olusturur. Musteri tarafinda guvenilirlik algisinda zayiflama ve enerji Gretiminde
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surdurilebilirlik riski ortaya ¢ikabilir. Uzun vadeli sermaye planlamalarinda altyapi
dayaniklihgina éncelik verilmesi gereklidir.

d) Ortalama Sicaklik Artigi ve Isi Dalgalan (Kronik Risk —Uzun Vade)
Raporlama Dénemine Etkileri (2024)

2024 yil boyunca sirketin Eskisehir OSB’de yer alan Uretim tesislerinde, ortalama sicaklik artigi veya
Isi dalgalarina bagli olarak kayitlara ge¢mis bir Uretim durusu, kalite kaybi veya fiziksel hasar
yasanmamistir. Ancak yaz aylarinda yasanan yuksek sicakliklarin i¢ ortam kosullarini zorladigi; HVAC
sistemlerinin daha ylksek kapasitede galismak zorunda kalmaktadir. Bu durum, enerji tiketiminde
artisa neden olmusg; ancak uretim surekliligini aksatacak dizeyde bir operasyonel olumsuzluk
bildiriimemistir. Sigorta teminat yapisinda veya sabit kiymet dederlemesinde herhangi bir degisiklik
rapor edilmemistir.

2025 Yilina Etkileri

IPCC’nin RCP 4.5 senaryosu dogrultusunda, 2025 yil itibariyla Eskisehir bolgesinde sicaklik artiginin
devam etmesi beklenmektedir. Ozellikle yaz aylarinda gdézlemlenecek asiri sicakliklar, Sirket'in
Eskisehir OSB lokasyonundaki operasyonlarini dogrudan etkileme potansiyeli tasimaktadir. GES
sahalarinda bilesenlerin yiksek 1siya maruz kalmasi, bu ekipmanlarin performans verimliligini
azaltabilir. Ayni sekilde, Uretim alanlarinda i¢ ortam sicakliklarinin yikselmesi, ¢alisan konforunun
dismesine ve buna bagli olarak verimlilikte azalmaya, hata oranlarinda ise artisa yol agabilir. HVYAC
sistemlerinin surekli yiksek kapasitede ¢caligsmasi hem enerji tiiketimini hem de bakim ihtiyacini artirarak
operasyonel giderler Uzerinde baski yaratabilir. Ayrica, artan sicaklik kosullarina uygun hammadde ve
ekipman temininde alternatif ¢cbzlimlere gegis zorunlu hale gelebilir; bu da tedarik zinciri maliyetlerini
yukari ¢cekebilir. Bu etkiler, sirketin enerji verimliligi politikalarini ve tGretim planlamasini yeniden gézden
gecirmesini gerektirebilir.

Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Etkiler

Orta vadede , 6zellikle GES sahalarinda ylksek 1siya bagl inverter arizalari ve panel veriminde disus
ihtimali artarken, dretim hatlarinin iklim kontrolli sistemlerle desteklenmesi giindeme gelebilir. Ayni
doénemde calisan konforunu korumaya yonelik iklimlendirme yatirimlari zorunlu hale gelebilir; ayrica
Urtin bagina dusen karbon yodunlugundaki artis, Avrupa Yesil Mutabakati gibi regulasyonlara uyumda
zorluk yaratabilir.

Uzun vadede ise sicaklik artisinin kalici hale gelmesiyle birlikte enerji maliyetlerinin dogrudan Griin
fiyatlarina yansimasi, Sirket’in rekabet giicini azaltabilir. Bu sirecte ESG performans gdstergelerinde
operasyonel verimsizlik kaynakli disds yasanmasi ve isiI stresine bagh Uretim kayiplari ile altyapi
bozulmalarinin sabit kiymet dederlerinde dalgalanmalara neden olmasi olasidir.

Nitel Raporlama Tercihi Gerekgesi

Sirket, iklimle baglantili fiziksel risklerin finansal etkilerine iliskin olarak bu raporlama ddneminde
yalnizca nitel agiklama sunmayi tercih etmektedir. Bu tercih, TSRS 2'nin 18, 19 ve 20’nci paragraflarinda
ongdrulen aciklama yukimlulikleri cergevesinde, asagidaki teknik ve yapisal gerekgelere
dayanmaktadir:

o Fiziksel risklerin (6rnegin, sicaklik artisi, sel riski, su baskinlari) etkileri genellikle birbiriyle
ortisen, mekansal olarak yaygin ve zamansal olarak eszamanli gelisen olaylar niteliginde
oldugundan, bu etkilerin bireysel olarak ayristiriimasi, minferit bilango kalemlerine atanmasi ve
ayri ayri nicel olarak dl¢ilmesi mimkun olamamaktadir.

o Sirket’in faaliyet modeli, karbon yogun proseslere sahip Uretim tesisleri ile saha tabanli GES
yatinmlarini igermektedir. Bu varliklarin RCP 4.5 ve 8.5 senaryolari altinda farkli zaman
dilimlerinde degisken duyarhlliklar gostermesi nedeniyle, senaryo bazli parasal etki
tahminlerinde yiiksek 6lgim belirsizligi olugsmaktadir. Ozellikle sicaklik artiglar ile baglantili

29



uretim kayiplari, sistemsel verim dususleri ve HVAC yuk artiglarinin parasal karsiliklari
senaryolar arasinda anlamli sekilde dedismektedir.

o Nicel modelleme altyapisi (6rn. amortisman surelerinin iklim senaryolarina goére yeniden
yapilandiriimasi, GES verim kayiplarinin parasallastiriimasi, HVAC sistemlerinin yatirim
planlarina etkisi) halen gelistiriime asamasindadir. Bu nedenle, ilk raporlama yili itibariyla veri
batinlagu, senaryo duyarliigi ve finansal projeksiyon tutarhliyi agisindan nicel agiklama
yapilmasi uygun bulunmamistir.

e Iklimle baglantili fiziksel risklerin etkileyebilecegi kalemler, Raporun “2.1 Kurumsal Yapi ve Is
Modeli” boliminde agiklanmistir. Bu kapsamda, etkilenecek potansiyel varlik siniflari nitel
dizeyde belirtiimis, ancak parasal tahmin sunulmamistir.

Not 1 — Asin Yagis ve Ani Sel Olaylarinin Operasyonel Etkisi ve Belirsizlik

Asiri yagis ve ani sel risklerinin dogrudan etkisi, Eskisehir tretim kampisindeki altyapi (yol, enerji
aktarim hatlari), ve lojistik slregleri tGzerinde yogunlasmaktadir. Bu tir olaylar, Uretim duruslarina,
malzeme akisinda gecikmelere ve enerji arz dengesizligine neden olabilir. Ancak, bu etkilerin siddeti,
suresi ve tekrarlanma sikligi, hava olaylarinin dogasina bagh degiskenlik gosterdiginden, gelir tablosu
Uzerinde guvenilir nicel tahmin yapilmasi mimkun olmamaktadir.

Not 2 — Sigorta Kapsami ve Sigorta Primlerine Etkisi

Sirket'in fabrika binalari, Gretim hatti ekipmanlari ve GES altyapisi; yangin, su baskini, dogal afet ve is
durmasi risklerine karsi mevcut sigorta poligeleri kapsaminda korunmaktadir. Ancak, iklim kaynakli
olaylarin artan siddeti ve sikligi, 6nimuzdeki dénemlerde sigorta primlerinde yukari yonla bir baski
olusturabili. Bu potansiyel artisin, o6ndmuizdeki doénemler igin yeniden degerlendiriimesi
planlanmaktadir. Mevcut kosullar altinda, bu etkinin Sirket'in finansal surdurilebilirligini zayiflatacak
dizeyde olmasi beklenmemektedir.

Not 3 — Maddi Duran Varlik Yatirrmlarinda ve Bakim Onarim Maliyetlerinde Artig

2024 yih icerisinde Sirket, iklim risklerine kargi dayanikliigini artirmak ve Uretim sureclerinde enerji
verimliligini saglamak amaciyla édnemli yatirimlar gerceklestirmistir. Bu kapsamda, uzun vadeli kredi
sb6zlesmesi imzalanmig, bu kredi karsiliginda Eskisehirde yer alan Uretim tesislerindeki bazi
fabrikalarinin Gzerine toplam 3 milyar TL tutarinda ipotek tesis edilmistir. S6z konusu finansman, basta
GES yatirmlari olmak Uzere Uretim altyapisinin modernizasyonunda kullaniimis; bu yatirimlar
sonucunda Sirket'in maddi duran varliklarinda artis meydana gelmistir. Glines enerjisi santrali
kapasitesinin 18,6 MW’a gikarilmasi, vb. faaliyetler bakim-onarim ihtiyacini da artirmaktadir. Bu nedenle
ilgili yatirnrm harcamalarinin, kisa vadede faaliyet karliigi Gzerinde sinirl fakat izlenebilir dizeyde bir
gider artigi yaratmasi beklenmektedir. Ancak kullanilan kredinin uzun vadeli yapisi ve 6z kaynak
katkisiyla birlikte planlanmasi nedeniyle, bor¢luluk gOstergeleri Uzerinde olumsuz bir baski
ongorulmemekte; yatinm  kararlarinin  Sirket'in - iklim  uyumu  kapasitesini  guclendirdigi
degerlendiriimektedir.

Not 4 — Finansman Maliyetleri ve Uzun Vadeli Nakit Akigi Etkisi

Sirket, iklim uyumuna yoénelik altyapi yatirrmlarini hem 6z kaynak kullanimi hem de uzun vadeli dis
finansman araclariyla destekleyen hibrit bir finansman modeli benimsemistir. 2023 yilinda imzalanan ve
2024 yili itibariyla aktif hale gelen kredinin 2 yil geri 6demesiz olmasi, yatirimlarin bagslangi¢
asamasindaki nakit ¢ikiglarini sinirlandirmis ve kisa vadeli likidite Gzerinde baski olusturmamistir. Orta
vadede kredi geri 6demeleri baslamadan 6nce yatirimlarin verimlilik etkisinin gortlmesi beklenirken,
uzun vadede surdurulebilirlik baglantili finansman araglarinin (6rnegin yesil tahvil, sirdirulebilir kredi
programlari) kullanimina gecilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda, mevcut ve gelecekteki iklim uyum
yatirimlarinin  Sirket’'in nakit akigi Uzerinde surdurdlebilir bir yiuk profiliyle yonetilecegi, finansal
pozisyonun korundugu ve dis finansman kaynaklarinin stratejik amaclarla kullanildig
degerlendiriimektedir.
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7.7. iklimle Baglantil Gegis Risk ve Firsatlarina Direnglilik

Sirket, iklimle bagdlantil gecis riskleri ve firsatlarinin kurumsal faaliyetler Gzerindeki potansiyel etkilerini
yonetebilmek amaciyla, 2024 yil itibariyla senaryo temelli analizler gergeklestirmistir. Bu analizlerde,
karbon fiyatlamasina iliskin 6ngdriler (130-250 USD/tCO.e araliginda), surdurulebilir finans
politikalarinin gelisimi, Gretim sireglerinde ESG uyumlu déniisiim ve yenilenebilir enerji yatirnmlarina
dair firsatlar temel alinmigtir. Senaryo ¢alismalari, IEA NZE2050'nin ve NGFS Delayed Transition'in
etkilerine dayali dinamiklerini esas alarak olusturulmus ve gegisin hem diizenli hem de ani gergeklesme
olasiliklarina karsi1 kurumsal direnglilik test edilmistir.

Yuritdlen analizlerde, Sirket'in 2024 yilinda kredi ve 6zkaynak yoluyla finanse ettigi yatirrmlar 6n plana
ctkmaktadir. Bu yatinmlar ozellikle enerji verimliligini artirmaya, dretim hatti modernizasyonuna ve
yenilenebilir enerji kapasitesinin guc¢lendiriimesine yoneliktir. Maddi duran varliklarda g6zlenen artig, bu
stratejik yatinmlarin somut yansimasidir. S6z konusu yatirimlar, hem operasyonel karbon ayak izinin
azaltiimasi hem de enerji arz glvenliginin artirilmasi agisindan iklim gegisine uyum kapasitesini
gugclendirmektedir.

Senaryo analizleri, 31 Aralik 2024 raporlama dénemine entegre edilmis olup, yilhik bazda gbézden
gecirme ve Ug yilda bir detayli revizyon yapilmasi planlanmaktadir. Bu suregte, Turkiye'nin Ulusal Katki
Beyani (NDC), Avrupa Yesil Mutabakati, Emisyon Ticaret Sistemi ve AB-Tirkiye Taksonomileri gibi
dizenleyici cerceveler de dikkate alinmaktadir. Sirket'in mevcut stratejik yonelimi, karbon
dizenlemelerinin kademeli ve 6ngdrulebilir bicimde uygulandidi, surdurdilebilir finansman prensiplerinin
kurumsallastigi bir gegis senaryosuna uygun olarak sekillendirilmistir. Ancak, gegis surecinin daha hizli
veya beklenmedik bigimde sertlesmesi durumunda, stratejik esneklik ve kaynak tahsisi yetkinligi
dogrultusunda kurumsal yanit kapasitesi artirilacaktir.

Sirket’in gecis risklerine karsi dayaniklihgi; kaynak planlamasi, dijital altyapi esneklidi ve iklim dostu
yatirimlari iceren butinsel bir yaklasima dayanmaktadir. 2024 yili itibariyla devreye alinan GES
yatinmlari, Uretim verimliligi projeleri ve enerji yodunlugunu azaltmaya ydnelik modernizasyon
c¢alismalari bu kapsamda 6ne ¢ikmaktadir. Ayni zamanda, karbon fiyatlamasindaki olasi artislara ve
ESG odakli piyasa dontstimuine hazirlikli olabilmek i¢in sturdirdlebilir finansman araglari ile uyumlu bir
yatinm stratejisi benimsenmistir. Bu yénelimin temel hedefi, Sirket’in iklim gecisine kargi stratejik ve
finansal direngliligini artirmak ve uzun vadeli kurumsal deger Uretimini glivence altina almaktir.

I. iklimle Baglantih Gegis Risk ve Firsatlari Senaryo Analizi
Senaryo Setleri ve Varsayimlar

iklim senaryolari analizinde, Sirket'in karsi karsiya kalabilecegi riskleri bitiinciil bigimde
deg@erlendirebilmek amaciyla iki temel senaryo kurgulanmistir. Bu senaryolar, gecis politikalarinin
uygulanma temposu ile fiziksel iklim etkilerinin siddeti arasindaki farkliliklara dayanmaktadir. Senaryo
kurgulari, Sirket'in maruz kalabilecedi karbon fiyatlamasi, ¢evresel regulasyon baskisi ve mugteri
tercihleri gibi gecis kaynakli risklerin yani sira; asiri hava olaylari, sicak hava dalgalari ve ani seller gibi
fiziksel tehditlerin dizeyini de dikkate almaktadir. Degerlendirmeler, IEA NZE2050 yol haritasi ile NGFS
Delayed Transition senaryosu dogrultusunda yuratilmis; bu ¢ercevede karbon fiyatlarinin 130-250
USD/tCO, araligina yukseldigi projeksiyonlar temel alinmistir. Ayrica, NGFS’nin 2025-2030 dénemine
odaklanan kisa vadeli senaryolari kapsaminda 6ngdérilen ani politika degisimleri ve regulasyon soklari
da dikkate alinarak gegcis ortamindaki ani kirilganliklar modellenmistir.

Senaryo 1 — IEA NZE2050

Bu senaryo, karbon emisyonlarinin Paris Anlagsmasi hedefleriyle uyumlu sekilde azaltildigi, karbon
fiyatlamasinin kademeli olarak artti§i ve iklim regilasyonlarinin éngérilebilir bicimde devreye girdigi bir
gecis patikasini varsayar. Ayni zamanda RCP 2.6 gibi disuk i1sinma senaryolarini temel alir ve fiziksel
iklim risklerinin sinirl oldugu bir gelecek 6ngorur. Sirketin 2024 yilinda gerceklestirdigi kredi destekli
Uretim tesisi modernizasyonu, GES yatirimlari bu senaryo altinda énemli stratejik firsatlar sunmaktadir.
Karbon regilasyonlarinin istikrarli ilerlemesi durumunda, bu yatinmlar sayesinde operasyonel verimlilik
artarken, surduardlebilir Grin yelpazesinin genigslemesi ve enerji maliyetlerinin azaltiimasi mimkun
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olmaktadir. ESG yatirim taleplerinin ve yesil finansmana erisimin arttigi bu senaryoda, Sirket’in finansal
dayanikhhgi yuksek kalabilir.

Senaryo 2 — NGFS Delayed Transition

Bu senaryoda, 2025-2030 arasi dénemde iklim politikalarinda sinirli ilerleme saglanmakta, 2030
sonrasinda ise ani ve baskici karbon regulasyonlari devreye girmektedir. Karbon fiyati bu dénemde
hizla 250 USD/tCO,e lizerine gikmakta, gegis riskleri ise ylksek seviyeye ulagsmaktadir. Ayni zamanda
fiziksel riskler (sicaklik artisi, sel olaylarinda artig, altyapi (zerindeki baski) orta dlzeyde
hissedilmektedir. Sirket icin bu senaryo, enerji yogun uretim sireglerinin maliyet baskisiyla karsi karsiya
kalabilecegi, karbon uyum yatirimlarinin hizla devreye alinmasini gerektiren bir gérinim gizmektedir.
Tedarik zinciri dizeyinde karbon etiketlemesi, yesil enerji zorunlulugu ve eko-tasarim yukumltlUkleri gibi
uygulamalar, dis pazarlara erisimi sinirlandirabilir. Buna karsin, erken aksiyon alinmasi halinde ESG
temelli Grln talebi artigi, surdirulebilir tedarik zinciri tercih edilme olasiligi ve emisyon ticareti gibi
mekanizmalar stratejik firsatlar yaratabilir. Sirket'in bu baglamda enerji verimliligi yatirimlarini
hizlandirmasi, dijital ESG siniflandirmalarini devreye almasi ve dongisel ekonomi odakli Grln
yelpazesini genisletmesi beklenir.

Gegis Risklerine Dayali Senaryo Varsayimlari ve Politika Parametreleri

Senaryo | LEVLELS |Ana Parametreler

Karbon Fiyati: 250 USD/tCO,e (2050 itibariyla)
Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani: %70

Kiresel Isinma Siniri: 1.5°C (2100 itibariyla)
Reglilasyon Zamanlamasi: Kademeli ve dngorilebilir
(Paris Anlagsmasi uyumlu)

e Emisyon Azaltim Hizi: Yillik %46 (Kiresel ortalama)

Senaryo 1: Kademeli Gegis

(Diisiik Risk) IEA NZE2050

e Karbon Fiyati: Ani artis (2030 sonrasi >250
USD/ACO.e)
e Yenilenebilir Enerji  Kullanim  Orani:%50-%60
(gecikmeli adaptasyon)
Senaryo 2: Gecikmig Ge¢gis NGFS Delayed e Kiresel Isinma Siniri: 2-2.5°C (orta diizey fiziksel
(Orta-Yuksek Risk) Transition risk)
e Regilasyon Zamanlamasi: 2030 o6ncesi sinirli,
sonrasi ani ve sert mudahaleler
o Emisyon Azaltim Hizi: Gecikme sonrasi %10+ yillik
(politika soku etkisiyle)
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7.8 iklimle Baglantil Fiziksel Risklere Direnglilik

I. iklimle Baglantili Fiziksel Riskler Senaryo Analizi

Sirket, faaliyetlerinin blylk bir kismini olusturan Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'ndeki sanayi
tesisleri basta olmak Uzere, Uretim ve lojistik zincirini etkileyebilecek olasi iklim risklerini tespit etmek
amaciyla senaryo temelli analizler gergeklestirmistir. Bu analizler, Uretim sireglerinin yodun karbon
girdisi gerektirmesi, lojistik operasyonlari ve uzun vadeli altyapi yatinmlar gibi fiziksel kirilganlik
unsurlarini géz oniinde bulundurularak yapilandiriimistir. Bu dogrultuda, iklimle baglantil fiziksel riskler
icin degerlendirme, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (ARG6) tarafindan ortaya konan i¢ temel
emisyon senaryosu gergevesinde gergeklestirilmistir:

- RCP 2.6 — DusUk Fiziksel Risk ve Kontrollli Isinma
- RCP 4.5 — Orta Diizey Fiziksel Risk ve Bolgesel iklim Baskisi
- RCP 8.5 — Yiiksek Fiziksel Risk ve Artan iklim Stresi

Analizler kapsaminda; sicak hava dalgalari, ani yadis ve sel riski, orman yangini ve heyelan gibi
unsurlarin Eskisehir lokasyonuna 6zgu etkileri, Meteoroloji Genel Mudirligiu (MGM) uyari sistemleri ve
IPCC'nin iklim projeksiyonlari ile birlikte degerlendirilmistir. Ancak, Uretim tesislerinin disindaki tedarik
zinciri  bilesenlerine dair mikro iklim modellemeleri henliz tamamlanmamistir. Sirket, ilerleyen
dénemlerde ham madde tedarik rotalar, lojistik altyapr ve dis saha operasyonlarina yodnelik detayl
senaryo modellemesi yapmayi ve iklim duyarliligini artirmay hedeflemektedir.

Senaryo 1 — RCP 2.6
Dusiik Fiziksel Risk ve Kontrollii Isinma

Bu senaryoda ortalama sicaklik artisi +1,3°C ile +1,7°C arasinda 6ngorilmektedir. Eskisehir'deki
Uretim faaliyetleri icin bu diizeydeki iklimsel degisim, proses verimliligi Gzerinde sinirh bir etkiye sahiptir.
HVAC sistemlerinin kapasitesi yeterli olup Uuretim hatlarinda asiri sicaklik kaynakli bir risk
beklenmemektedir. Sel ve ani yagis riski dusuk dizeydedir. Mevcut drenaj altyapisi, isletme surekliligini
destekleyecek dlzeydedir.

Senaryo 2 - RCP 4.5
Orta Diizey Fiziksel Risk ve Bolgesel iklim Baskisi

Bu senaryoda Eskisehirde ortalama sicaklik 2040 sonrasinda 2°C'ye yaklasmakta, bu durum yaz
aylarinda GES panellerinde verimlilik kaybi ve enerji Uretim dengesizligi yaratma riski tasimaktadir.
Bu durum, yaz aylarinda sodutma sistemleri Uzerinde yuk artigl yaratmakta; enerji tiketimi ve bakim
gereksinimleri artmaktadir. Bu senaryoda sel ve su tagkini riskleri artis géstermekte olup, mevcut
altyapinin iyilestiriimesi énem kazanmaktadir. Yodunlasan yagislar sonucunda, Uretim sahasi
cevresinde kisa slreli su birikimi ve altyapi sizmalari yasanabilir. Bu dogrultuda, drenaj sistemlerinin
guclendirilmesi ve kritik giris noktalarinda su tahliye ¢cézimleri énerilmektedir.

Senaryo 3 - RCP 8.5
Yiiksek Fiziksel Risk ve Artan iklim Stresi

Bu senaryoda sicaklik artisi +4,0°C’yi agmaktadir. HVAC sistemleri bu yik altinda yetersiz kalabilir,
uretim hatlarindaki ekipmanlarda termal stres ve ariza sikligi artabilir. 50—-70 mm/saat siddetinde ani
yagislar, Gretim sahasina erigimi zorlastirabilir ve altyapida fiziksel hasara neden olabilir. Bu kapsamda,
erken uyari sistemlerinin kurulmasi, felaket kurtarma planlarinin gincellenmesi ve alternatif Gretim
planlarinin hazirlanmasi énerilmektedir.
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Fiziksel Riskler Senaryo Varsayimlari ve Politika Parametreleri

Asagida sunulan

tablo,

IPCC ARG

tarafindan tanimlanan (g

temel

emisyon senaryosu

(RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5) cercevesinde fiziksel risklere bagdli olarak éngérilen iklimsel etkileri,
asirl hava olaylarini ve senaryolar arasi belirsizlik dizeylerini karsilastirmal bicimde 6zetlemektedir.

Sicakhk
Senaryo
kadar)

Artisi(2100'e

Ani Yagis / Sel Riski

Orman Yangini

Riski Heyelan Riski

Sicaklik Artigi / Isi
Dalgalari

Belirsizlik ve
Politika Etkileri

Sel riski dusuk; Uretim tesislerinde +Belirsizlik

o altyapi ve drenaj .. - Heyelan riski cok HVAC sistemleri dasuktar.

53%25‘(6 :1'208(5050_ si__stemleri yeterli :222;(”;;3'("(3;%"2' dusuk. o yeterli, 1s1 stresine  *Gegis stlregleri
Emisyon) ~+'1 5°C) " dlzeyde. izlenmelidir Toprak stabilitesi bagh performans planhidir.

’ Mevcut su tahliye ' korunur. kaybi1 yasanmaz. * Ekstra altyapi
altyapisi yeterlidir. yatirimi gerekmez.
Asiri yagis Sicaklik artisina * Belirsizlik orta
sikliginda artis; Yol kenari ve bagli olarak Uretim seviyede.

RCP 45 +1.7°C — ozellikle depo Kuraklik ve OSB hatlarinda isi *Adaptasyon
(Orta ' +3.2°C(2050' girigleri ve rizgarla birlikte altyapisinda kaynakli duruglar  yatirimlari (drenaj,
Emisyon) ~+'2 0°C) " kanalizasyon kirsal yangin riski toprak kaymas| artabilir, HVAC HVAC yenileme)

’ sistemlerinde artabilir. riski olugabilir kapasitesi gereklidir.
kapasite asimlari ' zorlanabilir. *Riskler izlenebilir
yasanabilir. dizeydedir.

*Belirsizlik
yuksektir.

RCP 85 +3.3°C —

(Yuksek +5.7°C(2050:

Emisyon) ~+2.5°C)

50-70 mm/saat’lik
ani yagislar, sel ve
su baskinina yol
acabilir. Kritik
ekipmanlar ve trafo
alanlari zarar
gorebilir.

Yangin riski artar; A.lt yap|_dolgu
bdlgelerinde
orman kenari OSB
. kayma, catlak
alanlar tehlikeye riski

aclk.

Uretim ortaminda
>40°C i¢ ortam
sicakliklari; BT
altyapisi ve makine
parkuru zarar
gorebilir.e.

«Sigorta maliyetleri
artar, yatirrm
kararlari
ertelenebilir.
*Politika
gecikmeleri etkileri
artirabilir

.+ Is slrekliligi riski
olusur.
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7.9 Senaryo Analizlerine Dayali Stratejik Uyum ve is Modeli Déniisiim Kapasitesi

Sirket, iklim degisikliginin neden oldugu gegis ve fiziksel risklere karsi stratejik esnekligini, enerji yogun
Uretim yapisina ragmen farkli sektorlerdeki faaliyet cesitliligi ve teknik altyapi kapasitesi sayesinde
kurumsal dayanikliiga doénustirmeyi hedeflemektedir. IEA NZE2050 (RCP 2.6) ve NGFS Delayed
Transition (RCP 4.5) gibi gegis senaryolari kapsaminda, sirketin Uretim ve yatirim planlari disuk karbon
ekonomisine uyum saglayabilecektir.

Bu dogrultuda stratejik alanlari asagidaki gibi siniflandiriimistir.
Gegis Risk ve Firsatlarina Uyum Stratejileri

(IEA NZE2050 ve NGFS Delayed Transition senaryolarina dayali)
l. Ge¢is Risk ve Firsatlarina Uyum

- PVC Profil ve Yapi Sistemleri Uretimi: Karbon yogun PVC (iretim proseslerinde verimlilik
odakli déntstimler gerceklestirilebilir, ayrica geri dénuistiirilmiis PVC igerik oraninin artirilmasi
yoluyla karbon ayak izi azaltiimasina katki saglayabilir.

- Cam Uriinleri: Tedarik¢i segimi ve siirdiiriilebilir cam temini énem kazanmakta, tedarik
zincirinde diigiik karbonlu ve geri dénustiiriilmis icerikli cam malzemeler tercih edilmektedir.

- Sanayi Yapilani ve Enerji Altyapisi: GES yatinmlari sayesinde yenilenebilir enerji kullanimi
artirlmakta, enerji verimliligi projeleri kapsaminda (retim ve operasyon alanlarinda
modernizasyon ve yenilikgi enerji ybnetim sistemleri uygulanarak karbon yogunlugu
disdrilmektedir.

Gegis firsatlarinin en 6nemlilerinden biri olan yenilenebilir enerji kapasite artigi ile Sirket'in
faaliyetlerinden kaynaklanan gegis risklerini azaltma ve surdirdlebilir firsatlari dederlendirme stratejisi
kapsaminda, yenilenebilir enerji yatirrmlari dnemli bir stratejik odak alani olarak konumlandiriimigtir.
2024 yil sonu itibariyla Sirket, toplamda 18,6 MW kurulu giice sahip gunes enerjisi santrali (GES)
yatinmi gerceklestirmigti. Bu kapasite, Sirket'in yillik elektrik tiketiminin yaklagsik %45-50’sini
karsilayarak enerji arz givenligini artirmakta ve karbon ayak izini azaltma hedeflerine katki
saglamaktadir. Artan karbon fiyatlari, emisyon ticaret sistemlerinin yayginlagsmasi ve Avrupa’daki ESG
odakli yatirim fonlarindan finansman saglama potansiyeli g6z 6niinde bulunduruldugunda, bu yatirmlar
Sirket icin ylksek stratejik deger tasimaktadir. Ayrica IREC ihaleleri ve sabit alim garantisi
mekanizmalari, gelecekteki kapasite artirrmi planlarini desteklemektedir.

ll. Fiziksel Risklere Uyum Stratejileri
(RCP 2.6, 4.5, 8.5 senaryolarina dayall)

o GES Tesisleri ve Eneriji Altyapisi Dayanikhligi: IPCC RCP 4.5 ve 8.5 senaryolari kapsaminda
artan sicaklk ve asiri yagis risklerine karsi, GES panel verimliliginin devamlilidi i¢cin sogutma
sistemleri iyilestiriimekte, panel koruma énlemleri artiriimakta ve ani sel durumlarina karsi eneriji
altyapisinin yalitimi gug¢lendiriimektedir. RCP 2.6 senaryosunda ise mevcut dayanikllik planlari
surdurulebilir sekilde uygulanmaktadir.

e Uretim Tesisleri HVAC ve Proses Dayaniklihi: PVC profil (retiminde kullanilan HVAC
sistemlerinin sicaklik dalgalanmalarina kargi adaptasyonu, O6zellikle RCP 4.5 ve 8.5
senaryolarinda beklenen 1si artislarina gére modernize edilmekte, asiri sicakliklarda Uretim
kalitesi ve enerji tiketimi optimizasyonu hedeflenmektedir.

e Ani Sel ve Asir Yagislara Kargi Operasyonel Onlemler: Tesis gevresindeki drenaj sistemleri
gbzden gegiriimis, RCP 4.5 ve 8.5 senaryolarinda 6ngérilen saganak yagislarda operasyonel
kesintilerin dnlenmesi igin acil durum planlari ve altyapi iyilestirmeleri yapiimaktadir.

e Deger Zinciri ve Lojistik Operasyonlari igin Risk Yonetimi: Avrupa ve Tirkiye'de tedarik zinciri
ve nakliye sureglerinde olusabilecek iklim kaynakl aksakliklara karsi, senaryo bazli operasyonel
planlamalar yapilmakta; 6zellikle RCP 8.5 senaryosunda tedarik surekliligi icin alternatif rota ve
depo yonetimi stratejileri gelistiriimekte, boylece is sirekliligi saglanmaktadir.
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lll. Sermaye Tahsisi ve Stratejik Yatirnm Planlamasi

¢ Risk Bazli Sermaye Yonlendirmesi:

e Gegis risklerinin oncelikli oldugu senaryolarda, enerji verimliligi artirici yatirimlar,
karbon azaltan teknolojiler, ESG uyumlu Uriin gelistirme (geri donustirtlmis PVC orani
artinmi) ve sirdurdlebilir tedarik zinciri yonetimi icin veri altyapisi yatirimlari
onceliklendirilmekte.

o Fiziksel risklerin baskin oldugu RCP 4.5 ve 8.5 senaryolarinda ise, Uretim tesislerinin
HVAC sistemleri modernizasyonu, GES enerji altyapisinin dayaniklihk artirici
iyilestirmeleri, sel ve asiri hava kosullarina karsi koruyucu altyapr ve lojistik
operasyonlarin felaket kurtarma sistemleri icin sermaye tahsisi arttiriimasi 6n plandadir.

* Maliyet ve Sigorta Yénetimi: RCP 8.5 gibi ylksek riskli senaryolarda olasi artan operasyonel
maliyetler, yatirrm harcamalari ve risklere karsilik olarak rezerv planlamasi yapilmakta; ayrica sigorta
kapsamlari, iklim kaynakl afet risklerini (sel, yangin, asin sicaklik) icerecek sekilde gézden gegirilip
glincellenmektedir.

+ TSRS Uyumlu izleme ve Raporlama: Uyum faaliyetleri, yillk olarak gézden gegirilip, uyum
performansi TSRS uyum c¢ergevesinde raporlanacaktir. Bu yaklasim, NGFS senaryosunda politika
soklarina ve RCP'lerde fiziksel belirsizliklere karsi proaktif yonetim saglayacaktir

7.10 Mevcut Varliklarin Yeniden Kullanimi, Amag Degisikligi ve Modernizasyon Kapasitesi

Sirket'in enerji yogun tretim modeli ve 2024 yili itibariyla ulastigi 18,6 MW’ lik glines enerjisi kapasitesi
dikkate alindiginda, Sirket’in sabit varliklari ve enerji altyapisi; iklim senaryolarina bagli riskler kargisinda
hem teknik modernizasyon hem de finansal etki yonetimi agisindan bitincil bir degerlendirme
gerektirmektedir. Bu cercevede, hem mevcut varliklarin yeniden kullanimi ve modernizasyon potansiyeli
hem de iklim kosullarina gére degisebilecek yatirrm oncelikleri, Sirketin uzun vadeli sermaye
yoénlendirme stratejileri ile uyumlu bigimde ele alinmaktadir.

I. Uretim Tesisleri ve GES Yatirimlari

Sirket’in Uretim faaliyetleri, PVC profil sistemleri ve yap1 malzemeleri Uretimiyle entegre edilmis, yerinde
enerji Uretimi saglayan GES yatirimlari ile desteklenmektedir. 2024 yil itibariyla Sirket, toplam 18,6 MW
kurulu GES kapasitesine ulagsmis olup, bu yatirnmlar yillik elektrik ihtiyacinin yaklasik %40-50’sini
karsilamaktadir.

RCP 4.5 ve 8.5 senaryolarinda 6ngérilen artan sicaklik ve asiri yagis olaylari, 6zellikle yaz aylarinda
panel veriminde dusis, mikro catlak olusumu ve inverter sistemlerinde su kaynakl ariza riski
yaratmaktadir. Bu riskler, Uretim sdrekliligi, enerji maliyetleri ve operasyonel karlilik agisindan dogrudan
finansal etki olusturabilir. Bu gcercevede:

e GES alanlarinda panel teknolojisi gecisi, IP65 standardinda inverter ylkseltmeleri, drenaj
sistemi modernizasyonu ve hibrit enerji entegrasyonu alternatifleri degerlendiriimektedir.

e Panel verimliligi, 1s1 toleransi ve bakim maliyetlerine ydnelik yillik teknik performans
degerlendirmeleri yapilmakta; esik alti performans gdsteren sahalarda onleyici bilesen yenileme
stratejileri uygulanmaktadir.

e RCP 8.5 senaryosuna uyum kapsaminda, panel goélgeleme optimizasyonlari, tozlanma toleransi
yuksek panel secimi ve kuraklik dénemlerine uygun temizlik teknolojileri gindeme alinmaktadir.

Il. Sermaye Yonlendirmesi ve Finansal Etki Degerlendirmesi

¢ Finansman ag¢isindan, 2024 Faaliyet raporuna gore Sirket'in toplam finansal bor¢lulugu 1,02
milyar TL dizeyinde olup, borglanmanin énemli kismi isletme sermayesi ve Uretim yatirimlarina
yoneliktir. iklim risklerine ézel bir kredi kisiti veya faiz artigi uygulanmamigtir. (Ayrintili bilgi igin
bkz. Finansal Rapor, Dipnot 8 & Faaliyet Raporu s.11)
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e Ancak, RCP 8.5 gibi yuksek riskli senaryolarda, panel arizalari, inverter hasari ve GES uretim
disUsleri nedeniyle sebekeden alinan elektrik miktarinin artmasi, dogrudan faaliyet karliligini
olumsuz etkileyebilecektir.

e Ayrica, iklim kaynakli fiziksel zararlarin sigorta kapsaminda olup olmadigi acikga
belirtimemistir. Bu nedenle, afet teminatlari igeren sigorta modelleri ve dogdal afet riskine karsi
icsel rezerv mekanizmalarinin olusturulmasi dnerilmektedir.

lll. Uyum Esnekligi ve Modernizasyon Kapasitesi

o Fiziksel ve gegis risklerine uyum kapsaminda, panel ve inverter sistemlerinin iklim senaryolarina
gore teknik 6mir ve performans modellemeleri yapiimaktadir.

e Mevcut GES altyapisi, gerektiginde amag degisikligi (drnegdin hibrit eneriji sistemlerine donisim)
icin yeniden degerlendirilebilir yapidadir.

e 2025 sonrasi yatirrm ddéneminde, iklim risklerine duyarli bilesen secimi, performans izleme
sistemleri ve iklim senaryosu duyarli finansman araglarinin sisteme entegre edilmesi
planlanmaktadir.

8 Risk Yonetimi
Amag ve Entegrasyon Yaklagsimi

Sirket'in risk yonetimi kapsaminda; 2024 yili itibariyla iklimle baglantil riskler ve firsatlar henliz ana risk
kategorisine alinmamistir. Sektortin niteli§i ve tabi oldugu diizenleyici gereklilikler dogrultusunda
ozellikle fiziksel riskler sirketin entegre kurumsal risk yonetimi gcercevesinde iklimle baglantili fiziksel
riskler, yenilenebilir enerji varliklarinin artan payi, PVC profil Gretiminin karbon yodun yapisi ve iklim
kaynakli operasyonel hassasiyetler nedeniyle éncelikli izleme alani olarak tanimlanmistir

iklimle Baglantili Risklerin Belirlenmesi ve Yonetimi
I. Kullanilan Girdiler ve Parametreler

Sirket, iklimle baglantili riskleri belirlerken hem operasyonel i¢ verilerden hem de dis politika, piyasa ve
bilimsel senaryo analizlerinden yararlanmaktadir. Bu kapsamda:

e Ydururlukteki ve gindemdeki ¢cevresel ve yasal dizenlemeler ,
e Tedarik zinciri ve altyapi varliklari Gizerindeki fiziksel maruziyet élgiimleri,
o Kurumsal paydasglar ve yatirimcilar tarafindan iletilen ESG odakli beklentiler,

Il. Senaryo Analizi Kullanimi

Sirket, iklimle baglantih riskleri sistematik olarak analiz etmek amaciyla asagidaki senaryolari
uygulamaktadir:

e Gegis Riskleri igin: IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE2050) ve NGFS Delayed Transition
e Fiziksel Riskler igin: IPCC ARG gergevesinde RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5

Bu senaryolar hem kisa vadeli duyarlilik testleri hem de uzun vadeli stratejik uyum kapasitesi dlcimleri
icin kullaniimakta ve Ug¢ yilda bir glincellenmektedir. (Bkz. 7.7 ve 7.8 Senaryo Analizleri)

lll. Olasilik ve Etki Analizi

Risklerin degerlendiriimesi, “olasiik x etki” matrisine dayal nitel analizle yapilmaktadir.
(Bkz. 5. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Onemlilik Analizi)
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IV. Onceliklendirme Yaklagimi

iklim riskleri, kurumsal risk envanterine entegre edilerek, faaliyet (izerindeki etkileri ve finansal
duyarlilik diizeylerine gore énceliklendiriimektedir. Asagidaki basliklar, kritik 6ncelik riski olarak
siniflandiriimigtir;

ESG veri btlinligu ve yesil siniflandirma kriterlerine uyum eksikligi

ETS kaynakli regllasyon riskleri

Eskisehir OSB yogun yagis, sel ve sicaklik artigsina bagh operasyonel kesinti riski
GES altyapisinda verim diisisi ve bakim maliyeti artisi riski

V. izleme Siireci

Raporlama ddénemi itibariyla iklim risklerinin izlenmesine yonelik kurumsal bir yapi bulunmamakla
birlikte, 2025 yili icinde bu yapinin kurulmasi ve faaliyete geciriimesi hedeflenmektedir.

VL. Siireclerdeki Glincellemeler
2024 yili itibariyla, kurumsal risk yonetimi sisteminde yapisal bir degisiklige gidilmemistir.
9. Metrikler ve Hedefler

9.1 (2024) Yili Sera Gaz1 (GHG) Emisyonu Raporlamasi

Sirket, 2024 yili itibariyla faaliyetlerini agirlikli olarak PVC profil Uretimi, cam uretimi, sanayi yapilari
Uretimi ve gunes enerjisi yatirimlar kapsaminda surdirmekte olup, Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesinde faaliyet gostermektedir. Raporlama yili itibariyla Sirket, Gretim faaliyetleri ve eneriji
tiketimine bagl olarak toplam brit sera gazi emisyonunu asagidaki sekilde beyan etmistir:

Sirket, 2024 raporlama dénemi itibariyla toplam 39.686,6231 ton karbondioksit esdegeri (tCO,e) mutlak
briit sera gazi emisyonu beyan etmistir. Bu tutar, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlardan olugsmakta
olup asagidaki sekilde siniflandiriimigtir:

Kapsam 1 Emisyonlari

Sirket kontroll altindaki kaynaklardan (6rn. dogalgaz tlketimi, Sirket araclarinin yakit tiketimi)
kaynaklanan emisyonlar olup, toplam 19.248,6958 tCO.e olarak hesaplanmistir.

Kapsam 2 Emisyonlari

Sirket’in satin aldidi ve tukettigi elektrikten kaynaklanan dolayl emisyonlar lokasyon bazl yontem ile
hesaplanmis olup, toplam 20.437,9273 tCO.e olarak bildirilmistir.

Sirket, pazar bazl emisyonlar icin s6zlesmeye dayali araglar kapsaminda; I-REC belgeli yenilenebilir
elektrik tedariki sayesinde, piyasa bazli Kapsam 2 sera gazi emisyonlari sifir olarak hesaplanmistir. (O
tCO,e).

Emisyon hesaplamalari, “Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)”
hidkumleri uyarinca gergeklestiriimistir. Kullanilan emisyon faktorleri ve kiresel 1sinma potansiyeli
(GWP) degerleri, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kaynaklidir. Yasa veya ydnetmelikler
uyarinca yerine getiriimesi gereken bir emisyon azaltim hedefi bulunmamaktadir.
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2024 Emisyon Ozeti

Emisyon Turi Birim 2024
Kapsam 1 Emisyonlari (Dogrudan) tCO,e  19.248,6958
Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazli) tCO,e  20.437,9273
Kapsam 2 Emisyonlari (Pazar Bazli)) tCO,e 0
Toplam Kapsam 1 ve 2 Emisyonlar tCO.e 39.686,6231

Emisyon Raporlama Sinirlari: Sirket'in 2024 raporlama dénemi itibariyla gergeklestirdigi sera gazi
(GHG) envanteri, agirhikh olarak Eskisehir Organize Sanayi Bodlgesinde konumlanan (retim
tesislerinden kaynaklanmaktadir.

Emisyonlarin Faaliyet Kategorilerine Gore Dagilimi
Sirket’in 2024 yili sera gazi envanteri asagidaki faaliyet kategorilerine gore siniflandiriimistir:

¢ Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar)
o Sirket araglarinin yakit tiiketimi
o Dogalgaz tiketimi
o Dogrudan Proses Emisyonlari ve Uzaklastirmalari endistriyel prosesten kaynaklanan
emisyonlar
e Kapsam 2 (Dolayli Emisyonlar)
o Sehir sebekesinden tedarik edilen elektrik enerjisi
o |-REC sertifikali yenilenebilir enerji kaynaklarindan tedarik edilen ener;ji
¢ Kapsam 3 (Diger Dolayli Emisyonlar)
o Gecis muafiyeti kapsaminda, bu raporlama doneminde hesaplamaya dahil
edilmemistir

9.2 Emisyon Olgiim Yaklagimi, Girdiler ve Varsayimlar

Sirket’in sera gazi (GHG) emisyonlarini hesaplamak amaciyla kullandidi baglica girdiler ve varsayimlar
asagida 6zetlenmistir:

Olgiim Yaklagimi, Girdiler ve Varsayimlar

o Emisyon hesaplamalarinda hem yukaridan asagiya hem de asagidan yukariya modelleme
yontemi kullaniimistir.

o Olglim yaklagimi, faaliyet birimi bazinda (6r. sirket, filo), cografi konum bazl (6r. merkezi konum
[faaliyetler) ayristirmalar ile yurGtalmuastar.

e Girdiler, dogrudan 6l¢giime dayali veri kaynaklari (faturalar, sayag verileri, otomasyon sistemleri)
kullanilarak elde edilmistir.

o GWP katsayilari IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6)'dan; emisyon faktérleri ise dncelikle
TUIK ve IEA, gerektiginde DEFRA (2024) teknik setlerinden alinmistir.

Yaklasim, Girdi ve Varsayim Se¢im Nedeni

o Sirket’in faaliyetleri merkez ofis, Uretim birimleri ve tagima temelli oldugundan, lokasyon bazli
elektrik verisi ve dogrudan tiketim dlgcimi en uygun ve dogru temsiliyeti saglayan yontem
olarak belirlenmisgtir.

e Girdi kaynaklarinin dogrudan izlenebilirligi ve resmi dokiimantasyonla desteklenebilir olmasi
nedeniyle fatura ve saha kayitlari tercih edilmistir.
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Raporlama Déneminde Yapilan Degisiklikler

e Raporlama déneminde dlgim yaklasimi, girdi tirleri ve varsayimlarda herhangi bir metodolojik
degisiklik yapilmamistir.

Emisyon Olgiim Tablosu: Olgiim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

GWP / . .
Emisyon Veri Emisyon AEEEElE], Ve
. .| Faaliyet Tanimi 9 N Kalitesi ve Ek Notlar
Kategorisi Kaynagi | Faktorii Belirsizlik
Kaynag! elirsizli
Isitma/sogutma Merkez Ofis,
: ] IPCC AR6 Yakit tiketimi Uretim birimleri ve
. sistemlerinde Sayag ve . -
Sabit Yakit / x emisyon faktérii. proses
Kapsam1 Z-° . . kullanilan fatura LA ) .
Tuketimi < , TUIK — Veri kalitesi yuksek, emisyonlarina ait
dogalgaz, dizel vb. kayitlan IEA belirsizlik diisi < .
elirsizlik duguk. dogalgaz tiketimi
yakitlar
esas alinmistir.
Filo IPCC ARG
Tasima Sirket araglarinda yonetim / Arag tipi ayristirmali Sadece sirket
Kapsam 1 Yakiti benzin ve dizel sistemi, TUIK — hesaplama. filosu danhil
Taketimi  tiketimi akaryakit IEA Belirsizlik diguktir. edilmigtir.
figleri
Elektrik . Elektrik IEA 2023 — Lokasyon ve piyasa
... Ofis, sistem odasi i .
Tlaketimi : . faturalari, Turkiye bazli yéntemle
Kapsam 2 ve veri merkezi
(Satin clekirik tiketimi  S2Ya¢ Lokasyon hesaplama.
Alim) okumalari Bazl Belirsizlik dlguktuar.

9.3 Iklimle ilgili Gegis ve Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan Varliklarin veya igletme Faaliyetlerinin
Miktari ve Yuzdesi
Raporun “2.1 Kurumsal Yapi ve is Modeli” bdlimiinde agiklanmistir.

9.4 iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Hale Getirilmis Varliklarin veya isletme Faaliyetlerinin Miktari
ve Yuzdesi
Sirket, 2024 raporlama donemi itibariyla, iklimle baglantilh firsatlarla uyumlu hale getiriimis
varliklarin veya faaliyetlerin miktarini ve ytuzdesini belirlemeye ydnelik sistematik bir degerlendirme
veya Olcum yodntemi gelistirmemisti. Bu kapsamda, gerekli aciklamalar, izleyen raporlama
doénemlerinde sunulacaktir.

9.5 iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yonelik Sermaye Harcamasi, Finansman veya Yatinm Miktan
Raporun “7.9 Senaryo Analizlerine Dayali Stratejik Uyum ve Is Modeli Déniisiim Kapasitesi”
bélimlerinde agiklanmistir.

9.6 ¢ Karbon Fiyatlamasi

Sirket, 2024 raporlama donemi itibariyla karar destek silreclerinde i¢ karbon fiyatlamasi
uygulamamaktadir. Bu dogrultuda;

(i) Sirket yatinm degerlendirmeleri, senaryo analizleri, kaynak tahsisi ve i¢ performans raporlamasinda
herhangi bir i¢ karbon fiyati tahsisi veya gomdll karbon maliyeti hesabi kullanmamaktadir. Bu konu,
karar alma sureglerinde henuz sistematik bir politika olarak tanimlanmamistir.

(ii) Sirket tarafindan belirlenmis herhangi bir metrik ton CO,e basina i¢ karbon fiyati bulunmamaktadir.
Dolayisiyla karbon emisyonlarinin parasal karsiligina iliskin birim deder beyan edilmemektedir.
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9.7 iklimle ilgili Ucretlendirme Politikasi

Sirket, 2024 raporlama dénemi itibariyla iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetimi ile baglantili olarak,
Ust dlzey yoneticilere yonelik performansa dayal Ucretlendirme politikasi uygulamamaktadir.
Bu kapsamda:

(i) Sirket mevcut Ucret politikalarinda, yénetici prim sistemleri veya degisken Ucret bilesenleri icerisinde
iklimle baglantili performans kriterlerine yer vermemektedir. Bu husus, karar alma ve kurumsal yonetisim
sireclerinde henlz formel bir politika veya uygulama haline getirilmemistir.

(ii) Cari raporlama doénemi icinde, iklimle baglanti gostergelere dayal olarak finansal tablolara
yansitiimis herhangi bir yonetici Ucret kalemi veya orani bulunmamaktadir. Dolayisiyla, bu kapsamda
raporlanabilir bir yizde mevcut degildir.

9.8. Sera Gazi Emisyon Hedefleri

Sirket, iklim stratejisi kapsaminda belirledigi sera gazi emisyon azaltim hedeflerini, agik, dlgulebilir ve
uluslararasi taahhitlerle uyumlu bicimde vyapilandirmistir. Bu kapsamda Sirket genelinde
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin 2050 yilina kadar net sifira indiriimesini iceren hedef belirlemistir.
Hedefin kapsami, gecerli oldugu donem, 6lgim metrikleri, performans izleme araclari ve yonetisim
sUrecleri asagidaki tablolar araciliiyla seffaf ve karsilastirilabilir sekilde sunulmustur. Bu hedefler, Paris
Anlagsmasi ve Turkiye'nin 2053 net sifir taahhidi ile uyum icerisinde olup, surdirdlebilirlik
performansinin uzun vadeli takibini desteklemektedir.

Hedefin Nitelikleri

Hedef: 2050 Net Sifir Hedefi

Hedef Hakkinda Ag¢iklamalar

Hedefi belirlemek igin
kullanilan metrik

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin 2050 yilina kadar net sifira indiriimesi

Hedefin amaci

Uzun vadeli net sifir hedefi kapsaminda kurumsal emisyonlarin
azaltilmasi

Hedefin gecerli oldugu
isletme bolimi

Sirket’in tim operasyonel faaliyetleri

Hedefin gegerli oldugu
doénem

2025 - 2050

ilerlemenin 8lgildigi baz
dénem

2024

Dondm noktalari ve ara
hedefler

2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %30 azaltim

Hedef tlrt

Mutlak ve nicel hedef

Uluslararasi taahhitlerle
uyum

Paris Anlagmasi ve Tirkiye’'nin 2053 Net Sifir hedefi ile uyumludur

Ucglinci taraf dogrulama

Uygulama sonuglari, bagimsiz denetgiler tarafindan dogrulanacaktir

Go6zden gegirme slreci

Gozden gecirme sureci ilerleyen dénemlerde olusturulacaktir.

ilerlemeyi izlemek igin
kullanilan metrikler

Kimilatif azaltim egilimi

Revizyon ve agiklamasi

Hedef, 2024 raporlama déneminde ilk kez belirlenmistir.
Bu nedenle dnceki yillarla karsilastirmali revizyon agiklamasi
bulunmamaktadir

Performans ve egilim
analizi

) 2024 dénemi baslangi¢ yilidir.
llk performans verileri 2025’te dlgllecek ve trend analizi gelecek
raporlama déneminde kamuya agiklanacaktir

Hedef kapsamindaki sera
gazi turleri

CO,, CH4 ve N,O dahil olmak lGzere
Kyoto Protokoll kapsamindaki baslica sera gazlari
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Hedefin Nitelikleri Hedef Hakkinda Agiklamalar

Kapsanan emisyon Hedef sadece Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini kapsar.

kapsamlari

Brit / Net hedef 2030 yilina kadar %30 brit azaltim hedefi, 2050 yili i¢in net sifir hedefi.
agliklamasi Her iki hedef es zamanli ve seffaf sekilde tanimlanmistir.
Sektorel karbonsuzlagsma Hedef sektorel karbonsuzlasma metodolojisi kullaniimaksizin, kurum igi
yaklagimi fizibilite analizleri ve lke taahhltleri esas alinarak belirlenmistir

Hedeflere Ulagmak igin Planlanan Karbon Kredisi Kullanimi

Sirket'in iklim stratejisi, operasyonel sureclerinde yapisal azaltimlar gergeklestirerek sera gazi
emisyonlarini kalici bigcimde digstrmektir. Bu dogrultuda, dogrudan emisyon azaltimi ana 6ncelik olarak
benimsenmis olup, planlanan karbon kredisi kullanimi bulunmamaktadir.

9.9 Sirket Tarafindan Belirlenen Metrikler ve Hedefler

Sirket; 2024 raporlama dénemi itibariyla, iklimle baglantil risklerin azaltimi, bu risklere uyum saglanmasi
veya iklimle ilgili firsatlardan yararlaniimasi amaciyla resmilestiriimis herhangi bir nicel (6r. emisyon
azaltim yizdesi, enerji yogunlugu hedefi) ya da nitel (6r. yenilenebilir enerji énceligi, tedarikci ESG
uyumu gibi) hedef belirlememistir. Sirket'in yirirlikteki ulusal veya uluslararasi dizenlemeler
kapsaminda ulagsmasi gereken zorunlu bir emisyon azaltim taahhidi de bulunmamaktadir. Bu nedenle,
yonetim organlari tarafindan belirlenmig ve ilerlemesi takip edilen 6zel performans gdstergeleri (KPI)
veya yoOnetisim bazli metrikler mevcut degildir. Ancak 2024 yili sonu itibariyla, Sirketin18,6 MW
kapasiteye ulasan glines enerjisi yatirimlari, toplam yillik elektrik tiketiminin yaklasik %45-50’sinin
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasini saglamis ve piyasa bazli Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini
sifir (0 tCO,e) seviyesine indirmigtir. Bu veri, Sirket’in operasyonel dlgekte dolayli emisyon yénetimini
gerceklestirdigini ve surdurilebilir Gretim kapasitesini artirmaya yonelik adimlar attigini géstermektedir.

ilerleyen dénemlerde, "iklimle baglantili hedeflere yénelik metriklerin gelistiriimesi" yéniinde,
asagidaki yapilarin olusturulmasi planlanmaktadir:

e Emisyon Yogunluk Hedefi: Uretim hacmine gdre birim basina diisen sera gazi emisyonu
hesaplanarak azaltim trendlerinin izlenmesi,

o Enerji Verimliligi Gostergeleri: Birim Uretim basina enerji tiketiminin takibi ve iyilestirme
hedefleri,

¢ Yenilenebilir Enerji Pay! Takibi: Tim operasyonel faaliyetlerde yenilenebilir enerji oraninin
izlenmesi,

o Sigorta ve Finansal Risk Metrikleri: RCP 4.5-8.5 senaryolarina dayali yatirim riski, sigorta
teminat yapilar ve fiziksel zarar tahminleri igin erken uyari metrikleri olusturulmasi.

9.10 Sektore Ozgii Metrik ve Hedefler

Sirket, TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulama Rehberi gergevesinde, Cilt-8-insaat Malzemeleri agiklama
konularina yoénelik degerlendirmesini tamamlamistir. Bu acgiklamalara iliskin veri setleri henlz
olusturulamamis olmakla birlikte, 2025 yili itibariyla gerekli teknik c¢alismalar baslatiimistir. Veri
altyapisinin ve metodolojik ¢ercevenin gelistiriimesini takiben, s6z konusu agiklamalarin 2026 yili
raporlama déneminde sunulmasi hedeflenmektedir.

10.Raporlama D6nemi Sonrasi Olaylar

Raporlama déneminin bitis tarihi ile Rapor’'un yayimlanmak tzere onaylandidi tarih arasinda, 2025 yili
basinda Kitahya’'da baglatilan solar panel cami retim yatirimi, planlandigi sekilde ilerlemekte olup
ikinci ceyrekte deneme Uretimlerine gecilmistir. Kisa vadede ticari sevkiyatlarin baslamasi beklenmekte;
yatinmin surdurulebilirlik odakh yapisiyla, 2025 ikinci yarisindan itibaren olumlu operasyonel ve finansal
katkilar saglamasi 6ngdrilmektedir.
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11. TSRS 1 ve TSRS 2 Uyum Tablosu

Bolim Aciklama Basliklan [FIRELS Sayfa

1.1 Tarkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlarina Uyum TSRS 1.72 3

1.2 Finansal Tablolarla Baglanti ) TSRS 1.22, 3
(Raporlama D6énemi, Raporlayan Isletme ve Sunum Para Birimi) TSRS 1.64

1.3 TSRS Uygulama Kapsami ve Gegis Dénemi Muafiyetleri TSRS 1.E1-E5 3

2, Sirketin Stratejik Yapilanmasi ve Deger Zinciri TSRS 1.32 4

21 Kurumsal Yapi ve is Modeli TSRS 1.32 4

2.2 Sirketin Deger Zinciri TSRS 1.32 5

3. Raporlama Sinirlar TSRS 1.20,TSRS 1.B38 6

3.1 Raporlama Siniri (Sera Gazi “GHG” Emisyonlari Harig) TSRS 1.20,TSRS 1.B38 6

3.2 Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Raporlama Siniri TSRS 2.29,TSRS 2.B26 7

4. Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri TSRS 1.79 8

4.1 Onemli Muhakemeler TSRS 1.74,TSRS 1.75 8

4.2 Olgiim Belirsizlikleri TSRS 1.78, TSRS 1.81 8

5. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Onemlilik Analizi TSRS 1.44, 9

TSRS 1.B6,B13,B28

Sirdarulebilirlik Yoénetigimi TSRS 2.6 1"

7. Strateji TSRS 2.8 1"

71 iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlar:: TSRS 2.10,TSRS 2.13 1"
Tanimlar ve Deger Zinciri Uzerinde Etkileri

7.2 iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarinin Strateji TSRS 2.14 16
ve Karar Alma Mekanizmalari Uzerindeki Etkileri

7.3 iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarinin TSRS 2.16 18
Mevcut ve Ongdrilen Finansal Etkileri

7.4 iklimle Baglantili Fiziksel Riskler: Tanimlar TSRS 2.10,TSRS 2.13 21
ve Deger Zinciri Uzerinde Efkileri

7.5 iklimle Baglantili Fiziksel Risklerin Strateji TSRS 2.14 24
ve Karar Alma Mekanizmalari Uzerindeki Etkileri

7.6 iklirple Baglantili Fiziksel Risklerin Mevcut TSRS 2.16 25
ve Ongérilen Finansal Etkileri

7.7 iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarina Direnglilik TSRS 2.22 29

7.7.1 iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarina iliskin Senaryo Analizi TSRS 2.22 30

7.8 iklimle Baglantili Fiziksel Risklere Direnclilik TSRS 2.22 31

7.8. iklimle Baglantili Fiziksel Risk ve Firsatlarina iligkin Senaryo Analizi TSRS 2.22 31

7.9 Senaryo Analizlerine Dayali Stratejik Uyum ve is Modeli Dénlisim TSRS 2.22 33
Kapasitesi

7.10 Mevcut Varliklarin Yeniden Kullanimi, Amag Degisikligi TSRS 2.28, TSRS 2.33 35
ve Modernizasyon Kapasitesi TSRS 2.34

8. Risk Yonetimi TSRS 2.25 36

9. Metrikler ve Hedefler TSRS 2.29 37

9.1 (2024) Y1 Sera Gazi (GHG) Emisyonu Raporlamasi TSRS 2.29 37

9.2 Emisyon Olgiim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar TSRS 2.29 38

9.3 iklimlg ilgili Gegis ve Fiziksel Risklere Kargi Kirllgan Varliklarin TSRS 2.29 39
veya Isletme Faaliyetlerinin Miktari ve YUzdesi

9.4 iklimlc_a Baglantili Firsatlarla Uyumlu Hale Getirilmis Varliklarin TSRS 2.29 39
veya Isletme Faaliyetlerinin Miktari ve YUzdesi

9.5 iklimle Baglantili Risk ve Firsatlara Yonelik Sermaye Harcamasi, TSRS 2.29 39

Finansman veya Yatirim Miktari
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Boéliim Aciklama Bagliklar ilgili TSRS Sayfa

9.6 ic Karbon Fiyatlamasi TSRS 2.29 39
9.7 iklimle Baglantili Ucretlendirme Politikasi TSRS 2.29 39
9.8 Sera Gazi (GHG) Emisyon Hedefleri TSRS 2.33 40
9.9 Sirket Tarafindan Belirlenen Metrikler ve Hedefler TSRS 2.28(c) 41
9.10 Sektére Ozgii Metrik ve Hedefler TSRS 2.37 41
10. Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar TSRS 1.68 41
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