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FENERBAHCE FUTBOL ANONIM SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca  30.12.2025
tarihinde onaylanmstir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmis sermayesinin 1.250.000.000 TL’den 6.250.000.000
TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 5.000.000.000 TL nominal degerli paylarinin
halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu Izahname, ortakhgimizin www.fenerbahce.org/fbfutbol/ ve halka arzda
satisa aracihbk edecek Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.nin ve
(www.ziraatyatirim.com.tr/) adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde
incelemeye acgik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yaniltic1 ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihrac¢ci sorumludur. Zararim ihragcidan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler,
ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢cinin yonetim
kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatah veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak
iizere, sadece ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan
kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yamltici ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cer¢evesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu Izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki oOngoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktor, ihraccinin gelecege yonelik aciklamalarinin
ongoriilenden ¢cok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA

TANIM

7440 Sayili Kanun

Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

AS. Anonim Sirket

Bakanlik Genglik ve Spor Bakanlig1

ggﬁ:’k t?;& Sl’ BIST, Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

DRC FIFA The Dispute Resolution Chamber —FIF A Uyusmazlik Coziim Kurulu )
CAS Spor Tahkim Mahkemesi, (CAS, Ingilizce: Court of Arbitration for Sport
EURO/EUR/ Avro |Avrupa Para Birimi

FIFA Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi

Ef;i?fg?fke ‘ 1511312301’ Fenerbahge Futbol A.S.

FBSK, Kuliip Fenerbahge Spor Kuliibii

Fenerium Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

FYYS Finansal yeniden yapilandirma s6zlesmesi

Grup Fenerbahge Futbol A.S. ve Bagli Ortakliklari

GVK Gelir Vergisi Kanunu

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KHK Kanun Hiikmiinde Kararname

Kuliip, Dernek

Fenerbahge Spor Kuliibii

T.C. Ziraat Bankas1 A.S., Halkbank A.S, Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.,

Konsorsiyum DenizBank A.S.'den olusan konsorsiyum
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

SGM Spor Genel Miidiirliigii

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK veya Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
TFF Tiirkiye Futbol Federasyonu

TL Tiirk Liras1

TLREF Tiirk Liras1 Gecelik Referans Faiz Orani
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari

TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

TRI Teminat, rehin, ipotek

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalarn Birligi

TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

UEFA Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi
UFRS Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar
UMS Uluslararast Muhasebe Standartlari
2183]]))’ ]%oﬁ]rle $ veya Amerikan Dolar1

Ziraat Yatirim

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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I. BORSA GORUSU:

Y oktur.

1L DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Y oktur.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSIiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve Izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
Fenerbahce Futbol A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
26/12/2025
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Burcin GOZLUKLU Adem KOZ
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
26/12/2025
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Davut DURMUS Tijen KANDEMIR
Yetkili Genel Miidiir Yardimcisi

izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Fenerbahge Futbol A.S.
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flgili Denetim Raporlarim1 Hazirlayan Kurulusun Ticaret
Unvam ve Yetkilisinin

Ad, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)

Bur¢ SEVEN, SMMM-Sorumlu Denetci

Hesap Donemi: 1 Haziran
2022-31 Mayis 2023

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismalik A.S.
(Member of BDO International Network)

Taceddin YAZAR, SMMM-Sorumlu Denet¢i

Hesap Donemi: 1 Haziran
2023-31 Mayis 2024

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismalik A.S.
(Member of BDO International Network)

Erdogan SAGLAM, YMM-Sorumlu Denetgi

Hesap Donemi: 1 Haziran
2024-31 Mayis 2025

flgili Denetim Raporlarim1 Hazirlayan Kurulusun Ticaret
Unvamni ve Yetkilisinin

Adi, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

SGD BAGIMSIZDENETIM HiZMETLERI A.S.

Yilmaz UCAK, YMM / S.0.B. Denetci

5 Nisan 2024 tarihli Futbolcu

Bonservis Ve Lisans Kiralama

So6zlesmesine Dayal1 Haklarin
Degerleme Raporu

ARGE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE
DANISMANLIK A.S.

Tarik ACAYIR / Denetmen
Y1lmaz KURKCU / Sorumlu Degerleme Uzmani
Selcuk AVLAR / Degerleme Uzmani

18 Aralik 2025 tarihli
Gayrimenkul Degerleme
Raporu

Ernst Young Kurumsal Finansman
Damismanhk A.S.

Inciser OLGUNER ARIKOC / Ortak
Bahattin GUDEN / Kidemli Miidiir

19 Aralik 2025 tarihli
Fenerbahge Futbol A.S.
Finansal Danigsmanlik Ra

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Fenerbahge Futbol A.S.
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l1 | Giris ve uyarilar e Bu ozet izahnameye giris olarak okunmaldir.

e Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirnm Kkararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e lIzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi1  durumunda, davaci yatirnmci,, halka arzin
gerceklestigi iillkenin yasal diizenlemeleri cercgevesinde,
izahnamenin c¢evirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger kisimlar ile
birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatal veya tutarsiz olmasi
veya yatirimcilarin yatirnm kararini vermesine yardimei olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 Izahnamenin sonraki Yoktur.
kullanimina iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.l | Ihraccinin ticaret | Fenerbahce Futbol A.S.
unvani ve isletme
adi
B.2 | Ihraccimin hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
ztl?itl:lgs:’ ntlil\)flzu at, Tabi oldugu yasal mevzuat: T.C. Kanunlari
kuruldugu iilke | Kuruldugu iilke: Tiirkiye
ve adresi . . . .
Iletisim Adresi: Ziihtiipasa Mahallesi, Recep Peker Caddesi, Chobani
Stadyumu Fenerbahge Stkrii Saracoglu Spor Kompleksi, Kap1 No:3A
Kiziltoprak, Kadikdy-istanbul
Internet adresi: www.fenerbahce.org/fbfutbol/
Telefon ve faks numarasi: 0 (216) 542 19 07 - 0 (216) 542 19 56
B.3 | Ana iiriin/hizmet

kategorilerini de
icerecek sekilde
ihra¢ccinin mevecut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tanim
ile faaliyet

Fenerbah¢e Spor Kuliibii ile Fenerbahge Futbol A.S. arasinda 27.06.2011
tarihinde akdedilmis bulunan Tesis Kullanim S6zlesmesi ¢er¢evesinde, daha
once Fenerbahce Spor Kuliibii futbol subesince kullanilmakta olan Chobani
Lefter

Stadyumu Fenerbahce Siikrii  Saracoglu Spor Kompleksi,
Kiiciikandonyadis-Dereagzi (Futbola iligskin kisimlar), Fikirtepe v,
Samandira tesislerinin, Futbol Subesinin Sirket'e devri
kullanimina devam edilmektedir. Sirket, FBSK ile yapmis fd
cercevesinde futbol takimmin kullanmakta oldugu stadyujn

tesisleri i¢in yillik kullanim bedeli 6demektedir. Sirket’in .'.n

Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S.
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gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Chobani Stadyumu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor Kompleksi seyirci
gelirinden olugmaktadir. Stadin loca, kombine ve bilet satis hasilatlar1 Sirket’e
aittir.

Sirket’in temel gelir kalemleri; Yaym hakki gelirleri, Reklam ve Isim hakki
sozlesme gelirleri, UEFA ve diger turnuvalardan katilim performans gelirleri
ile futbolcu transfer islemlerinden kaynaklanan gelirlerdir. Ayrica sirket bagh
ortaklig1 olan Fenerium vasitasi ile lisansli iiriin satis gelirleri elde etmektedir.

Sirket’in temel gelir kalemlerinden isim hakki gelirleri, Sirket’in FBSK ile
imzaladig1 lisans kullanim sbzlesmesine dayanmaktadir. Ilgili sdzlesmelere
iliskin detayli bilgi izahnamenin 21 nolu maddesinde verilmistir.

En 6nemli gider kalemleri ise futbolcu ve teknik kadrolarin ticret giderleri, tiriin
satiglarinin maliyeti ve bonservis itfa giderleridir.

Sirket aktifinde yer alan Fenerbahce Profesyonel Futbol Takimi Siiper Lig’de
ve Ziraat Tirkiye Kupasi Turnuvasinda miicadele etmistir. 2024/2025
sezonunda UEFA Avrupa Ligi’nde oynamistir. 2025/2026 sezonunda da UEFA
Avrupa Ligi’nde miicadelesini siirdiirmektedir. Sektordeki rekabetin ytliksek
seviyede olmasi sebebiyle sportif basar1 hakkinda kesin  Ongori
yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagli olarak Sirket faaliyetleri
sonucunda elde edilen gelir olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.

B.4

Thracciyi ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Isbu izahnamenin ilgili béliimiinde yer alan ortakliga ve bulundugu sektériine
iliskin riskler ve davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri disinda, ortaklik
faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
yukiimliiliikler veya olaylar yoktur. Sportif basar1 elde edilen ilave gelir
diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagl olarak Sirket
faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kism1 olumlu veya olumsuz sekilde
etkilenebilir.

B.5

Ihraccinin dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket’in ana ortagi Fenerbah¢e Spor Kuliibii (“FBSK”)’dir.
sermayesinde %62,27 pay ile hakim ortak konumundadir.

Sirket

Sirket, Fenerbah¢e logo ve isim hakki lisansini FBSK’den 30 yilligina
kiralanmis olup, avans tutart 30 yil lizerinden itfaya tabi tutulmakta ve FBSK
tarafindan kesilen aylik faturalar nispetinde doneme gider kaydedilmektedir.
Sirket 30 Kasim 2033 tarihi itibariyla sona erecek Lisans Kiralama
Sozlesmesi’ni aymi kosullarda 10,5 yil siire ile uzatmaya karar vermistir.
Sirket’in 11.12.2024 tarihli ve 216 sayili Yonetim Kurulu karariyla, siire
uzatimina istinaden lisans bedeli avansi olarak, FBSK’ya 607.715.838,96 TL
O0denmesine karar verilmistir.

Sirket, FBSK ile yapmis oldugu sozlesme cercevesinde futbol takiminin
kullanmakta oldugu stadyum ve antrenman tesisleri i¢in yillik kullanim bedeli
O0demektedir. Sirket, yillik kullanim bedeli olarak amortisman, intifa, kira,
vergi, harg ve benzen sair glderlerl O0demektedir. 2023 yili (01.06. 2023-

donemi i¢in 55.979.380 TL olarak hesaplanmistir. Sirket’in St
Chobani Stadyumu Fenerbahce Siikrii Saracoglu Spor K
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gelirinden olugsmaktadir. Stadin loca, kombine ve bilet satis hasilatlar1 Sirket’e
aittir.

Sirket 30.05.2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulda esas
sOzlesmesinin 1, 3, 6, 13, 14, 20, 25, 30 ve 32. maddelerinde degisiklige
giderek, gelir ve giderleri ile tiim yonleriyle futbol faaliyetleriyle istigal etmeye
imkan veren bir yapiya kavusmustur. Bu yeniden yapilanmanin ardindan
Fenerbah¢e Profesyonel Futbol Takimi, Altyapilar ile birlikte 30.06.2011
tarihinde 134.123.440 € bedel ile FBSK’dan devralinmistir.

Sirket’in bagl ortaklig1 Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. dir
(Fenerium) . Fenerium’un faaliyet konusu; Fenerbahge lisansli {iriinlerin satig
ve pazarlamasidir. Sirket toplam 231.000.000 TL bedelle Fenerium hisselerinin
%82,5’ine tekabiil eden kismina sahip olmustur. Fenerium’un 01.06.2024-
31.05.2025 tarihleri itibariyla magazacilik faaliyetine iliskin hasilat ve maliyeti
asagida verilmistir:

(TL)

Boliimler
1 Haziran 2024 - o . arasi Toplam

31 Mays 2025 Futbol faaliyeti Magazacihik diizeltme
Hasilat 6.615.097.411 2.855.153.093 (884.818.397) 8.585.432.107
Satiglarin maliyeti (-) (8.877.601.037) (1.832.159.213) 839.374.833 (9.870.385.417)
Briit kar / (zarar) (2.262.503.626) 1.022.993.880 (45.443.564) (1.284.953.310)

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylar
dogrudan veya
dolayh olarak %S5
ve fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi
Thraccimin hakim
ortaklarin
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklar
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihraccinin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihragciyn
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari

Izahname tarihi itibariyla Fenerbahge’nin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

. Pay
Adi-Soyadi/Unvani Sermaye Miktar1| Pay Oram Pay Adedi
TL | Grubu (%)
. 51.250.000.00] A | 4.10 51.250.000,00
Fenerbahge Spor Kuliibi 727.098.98322| B | 58.17 | 727.098.983.22
Halka Acik 471.651.016,78| B | 37.73 | 471.651.016,78
TOPLAM 1.250.000.000,00 100,00 | 1.250.000.000,00

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 23’nci maddesi hiikmii uyarinca, Olagan ve
Olaganiistli Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri,
oy haklarin1 paylarimin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her
payin bir oy hakk1 vardir.

Sirket esas s6zlesmesinin 6. maddesi uyarinca, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi
1.250.000.000-TL olup, bu sermaye A ve B gruplarina ait her biri 1 TL nominal
degerinde toplam 1.250.000.000 adet paya ayrilmistir.

Esas Sozlesme’nin 8’nci maddesi hitkkmii uyarinca; A Grubu pay sahibi olan
FBSK’nin Sirket’te sahip oldugu A ve B grubu paylarin toplami hi¢bir zaman
%51'in altina inemez ve nama yazili (A) grubu paylar, yonetim hakimiyetini
sagladigindan, hicbir sekil ve surette hi¢ kimseye devir ve temlik edilemezler.

Ote yandan Sirket Esas Sézlesmesi’nin 7°nci maddesi hiikkmii uyarinca Esas
Sozlesmemn 12 maddesmde ongoruldugu sekllde (A) Grubu payl 8

kurulu iiye sayisinin 9 (dokuz) ve 10 (on) olarak behrlenm
(alt1) liye; 11 (on bir) olarak belirlenmesi durumunda 7 (yedi uyf;

ve 13 (on {i¢) olarak belirlenmesi durumunda 8 (sekiz) liye; 1j
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ile bu kontroliin
kayna@ hakkinda
bilgi

belirlenmesi durumunda 9 (dokuz) {iiye; 15 (on bes) olarak belirlenmesi
durumunda 10 (on) iiye (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan secilecektir.

Ayrica Genel Kurulda Esas Sozlesmenin 22. maddesinde (a) - (k) bendleri
arasinda (a ve k dahil) bahsedilen konularda karar alinabilmesi igin, (A) grubu
paylar malikinin olumlu oyu aranacaktir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihragccinin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

Sirket’in konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlart www.fenerbahce.org/fbfutbol/ ve www.kap.org.tr internet sitesinde
yer almaktadir. Temel konsolide bilango biiyiikliiklerine ve se¢ilmis konsolide
gelir tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir.

[zahname kapsaminda yatinmcinin  en giincel finansal — goriiniimii
degerlendirebilmesini teminen, 31.08.2025 tarihli ara donem finansal tablo
verileri se¢ilmis finansal bilgilere dahil edilmistir. Sermaye artirimina iliskin
yeni pay alma hakki fiyatinin (primli fiyat) gerekg¢elendirilmesinde kullanilan
finansal veriler, 31.05.2025 tarihli yillik finansal tablolar ile 31.08.2025 tarihli
ara donem finansal tablolar esas alinarak sunulmustur. Bu kapsamda, finansal
tablolar arasindaki donemsel degisimlerin yatirimcr tarafindan dogru
yorumlanabilmesi i¢in ilgili degisimlerin ana kaynaklar1 asagida ayrica
aciklanmaktadir.

Finansal Tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08/02/2024 tarih ve 9/22 sayili
karar1 uyarinca, 0zel hesap donemine tabi olan Sirket’in kendi hesap
donemlerine gore uyarlanarak sunulmustur. Anilan Kararda:

ortaklik hakki vermeyen sermaye piyasast araglart ile halka agik
ortakliklarin ortaklik hakki veren sermaye piyasast araglarinin halka arzinda
diizenlenecek izahnamelerde 1I- 5 1 Sayzlz fzahname ve Ihra¢ Belgesi
31.12.2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait yillik finansal tablolardan
baslamak iizere enflasyon muhasebesi uygulanmis karsilastrmali finansal
tablolarm yer almasina karar verilmi5tir fhraggllar tamﬁndan 11-5.1 Sayih
bendi uyarinca diizenlenecek izahnamelerde, enflasyona gére diizeltilmis tiim
finansal tablolarin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) unda duyuruldugu
sekilde karsilastirmall olarak izahnamede yer almasi gerekmektedir. Ornegin
izahnamede; 2023,2024,2025 yillarina ait yllik finansal tablolar ile
30.06.2024 tarihli altt aylik ara donem finansal tablolarin yer almasi
durumunda;

i) Enflasyon muhasebesi uygulanmamus 31.12.2021 tarihi itibariyla sona eren
hesap donemine ait yillik finansal tablolar

ii) Enflasyon muhasebesi uygulanmis 31.12.2022 ve 31.12. 2
itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal tabl r

tarihli yillik finansal tablolarin KAP ta duyuruldugu sekliyle .7 1 2@ ﬁgll

satin alma giicii cinsinden

'hi
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http://www.fenerbahce.org/fbfutbol/
http://www.kap.org.tr/

iii) 30.06.2024 tarihli alti ayhik ara donem finansal tablolar, KAP'ta
duyuruldugu sekliyle 30.06.2024 tarihli satin alma giicii cinsinden
karsilastirmali olarak sunulmalidir.

Bu ¢ercevede (i) ve (ii) numarali maddelerde belirtilen finansal tablolar birlikte
tablo halinde, (iii) numarali maddede yer alan finansal tablolar ise ayri tabloda
verilmelidir.”” ifadesi bulunmaktadir.

Bu kapsamda, 31.05.2024 ve 31.05.2025 finansal tablolarindaki tutarlar
31.05.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore gosterilmistir.

Bagmsz Denetimen | S|
Finansal Durum Tablosu (TL) Gegmis Gecmis Gecmis
31.05.2023* 31.05.2024** 31.05.2025%*
VARLIKLAR
Donen Varhklar 3.755.813.044 7.224.245.059 6.702.147.246
Nakit ve Nakit Benzerleri 37.044.050 366.016.553 441.696.347
Ticari Alacaklar 446.322.310 1.133.979.936 1.539.760.820
- Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 16.958.657 10.343.593 50.668.133
TSt Olmayan Taraflardan Ticart 429.363.653 | 1.123.636.343 1.489.092.687
Diger Alacaklar 3.066.854.931 4.858.410.729 3.964.609.205
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3.066.435.050 4.856.742.502 3.961.313.428
P zalcl;i'};li Olmayan Taraflardan Diger 419.881 1.668.227 3.295.777
Stoklar 115.038.775 338.150.949 351.200.970
Pesin Odenmis Giderler 68.935.547 412.232.347 279.910.971
- [liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.027.240 1.390.935 1.027.240
o ;ehrigl’ Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 67.908.307 410.841.412 278.883.731
Cari Dénem Vergisiyle flgili Varliklar 0 76.421.451 68.248.459
Diger Donen Varliklar 21.617.431 39.033.094 56.720.474
Vailll;;c]zzlrl’ Olmayan Taraflardan Diger Dénen 21.617.431 39.033.094 56.720.474
Duran Varhklar 828.389.965 4.054.111.292 5.858.499.046
Diger Alacaklar 3.272.209 7.993.997 10.495.933
P zalcl;i'};li Olmayan Taraflardan Diger 3.272.209 7.993.997 10.495.933
Maddi Duran Varliklar 90.947.891 324.315.977 430.222.068
- Arazi ve Arsalar 6.622.054 74.009.675 74.009.675
- Tesis, Makine ve Cihazlar 540.287 1.042.436 678.163
- Tasitlar 260.541 709.590 7.763.061
- Mobilya ve Diger Demirbaslar 17.553.854 63.635.431 71.378.823
- Ozel Maliyetler 65.971.155 184.918.845 276.392.346
Kullanim Hakk: Varliklar 9.961.501 147.665.022 200.352.846
Maddi Olmayan Duran Varliklar 685.558.384 3.356.804.479 | = 0.969
- Lisanslar 684.387.813 3.354.703. 7 )
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.170.571 2.1 0&32
Pesin Odenmis Giderler 38.649.980 ; .
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- Iligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9.844.360 11.938.825 615.505.719
- lliskili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis 28.805.620 205.392.992 62.701.511
Giderler
Ertelenen Vergi Varliklar 0 0 0
TOPLAM VARLIKLAR 4.584.203.009 11.278.356.351 12.560.646.292
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.870.103.400 8.034.414.942 10.307.890.003
Kisa Vadeli Borglanmalar 96.485.660 217.744.085 241.214.151
- lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli 96.485.660 217.744.085 241.214.151
Borg¢lanmalar
- Banka Kredileri 96.485.660 217.744.085 241.214.151
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 761.834.280 743.613.759 687.030.802
Kisimlari
- Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisuimlar B 743.613.759 687.030.802,00
- Banka Kredileri 750.554.457 691.040.787 626.889.252
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 11.279.823 52.572.972 60.141.550
Ticari Borglar 921.116.200 3.398.550.481 5.784.719.599
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 11.075.448 10.204.797 56.062.881
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 910.040.752 3.388.345.684 5.728.656.718
Gahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 883.340.591 1.771.535.295 1.853.968.425
Borglar
Diger Borglar 60.014.545 94.247.966 81.540.359
- Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 29.859.395 56.776.229 50.012.655
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 30.155.150 37.471.737 31.527.704
Misteri S6zlesmelerinden Dogan 114.660.298 1.013.081.148 1.221.888.002
Yikiimlilikler
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 32.651.826 795.642.208 437.528.665
- Higkili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli 32.651.826 795.642.208 437.528.665
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.293.229.796 4.674.167.707 3.442.290.802

Uzun Vadeli Borglanmalar

3.119.703.017

4.142.590.031

2.863.739.201

- Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borg¢lanmalar

3.119.703.017

4.142.590.031

2.863.739.201

- Banka Kredileri 3.119.703.017 4.071.813.475 2.759.458.545
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 0 70.776.556 104.280.656
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 69.370.133 249 127.549 160.451.558
Borglar
Misteri S6zlesmelerinden Dogan 61.546.437 117.360.229 299.682.660
Yukiimliliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar 9.325.040 31.307.725 38.608.343
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin 9.325.040 31.307.725 38.608.343
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi 2.192.236 27.435.147 22.397.566
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 31.092.933 106.347.026
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Uzun 31.092.933 106.347.0, __';f"

Vadeli Yiikiimliiliikler

OZKAYNAKLAR

-1.579.130.187

-1.430.22?298

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

-1.592.714.011

Odenmis Sermaye

98.980.000

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Sermaye Diizeltme Farklari 5.189.829 1.305.719.822 1.316.507.377

Paylara {liskin Primler 416.970.063 3.700.676.113 4.533.256.765

O_rtak Kontrple Tqb_l Isletmeleri Igeren 220.979.048 0 0

Birlesmelerin Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler -10.306.530 -20.491.059 -25.941.978
- Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden -10.306.530 -20.491.059 -25.941.978

Olgiim Kayiplart

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler -38.592 399.801 823051

- Yabanci para ¢evrim farklar -58.592 599.801 823.051

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 38.654.892 838.676.402 838.676.402

Gegmis Yillar Zararlar -1.642.495.904 -9.618.375.403 -7.469.289.014

Net Donem Kari -278.668.721 2.149.086.389 -764.627.102

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 13.583.824 114.901.637 131.059.986

TOPLAM KAYNAKLAR 4.584.203.009 11.278.356.351 12.560.646.292

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari

*Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Mayis 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

olarak gosterilmistir.

**Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi’'mn (“TL”) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak gosterilmistir.

K.:tr veya Zarar ve q Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Diger Kapsamh Gelir Geemi Geemi Geemi

Tablosu (TL) ¢mis iy iy
GELIR(E)BLOSU 01.06.2022-31.05.2023% | 01.06.2023-31.05.2024%* | 01.06.2024-31.05.2025%*

Hastlat 2.360.111.524 7.479.486.980 8.585.432.107

Satiglarin Maliyeti (-) -2.896.596.992 -8.637.050.022 -9.870.385.417

BRUT KAR/(ZARAR) -536.485.468 -1.157.563.042 -1.284.953.310

Pazarlama Giderleri (-) -159.195.043 -536.265.771 -650.709.866

83“"1 Yonetim Giderleri -86.132.542 -192.708.089 -396.967.974

Esas Faaliyetlerden Diger 191.175.317 911.691.809 183.617.612

Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger -283.621.376 -1.449.888.771 -1.355.495.542

Giderler (-)

ESAS FAALIYET

R T -874.259.112 -2.424.733.864 -3.504.509.080

Yatinm Faaliyetlerinden 569.717.087 2.810.295.477 1.502.220.736

Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden -12.835.880 -122.885.130 -192.641.687

Giderler

FINANSMAN GIDERI

ONCESI FAALIYET -317.377.905 262.676.483 -2.194.930.031

KARI

Finansman Gelirleri 457.884.229 1.495.489.342 2.130.500.407

Finansman Giderleri (-) -565.256.240 -2.242.696.572

Net Parasal Pozisyon 618.666.283 2.754322.103

Kazanglar1 (Kayiplari)

SURDURULEN

FAALIYETLER

e NGBS KARI 193.916.367 2.269.791.356

/ (ZARARI)
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Siirdiiriilen Faaliyetler -30.027.759 -42.944.236 -66.348.114
Vergi Gideri
- Donem Vergi Gideri -11.145.374 -27.388.116 -70.095.087
- Ertelenmis Vergi
Geliri / (Gideri) -18.882.385 -15.556.120 3.746.973
SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM 163.888.608 2.226.847.120 -747.838.540
KARI/(ZARARI)
Donem Karinin
Dagilimi
Kontrol Giicd Olmayan -3.803.989 77.760.731 16.788.562
Paylar
Ana Ortaklik Paylari 167.692.597 2.149.086.389 -764.627.102
Hisse Basina Kazan¢ 1,69 21,71 -5,12
Diger Kapsamh Gider -5.489.538 -8.684.750 -5.857.882
Toplam Kapsamh Gider 158.399.070 2.218.162.370 -753.696.422

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart

*Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'min (“TL”) 31 Mayis 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
olarak gosterilmistir.

**Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore TL olarak gosterilmigtir.

Finansal tablolarda yer alan kalemlere iligkin ayrintili agiklamalara isbu
izahnamenin “Faaliyetlere ve Finansal Duruma Iliskin Degerlendirmeler”
baslikl1 10. boéliimiinde yer verilmistir.

B.8 | Secilmis onemli Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve Yoktur.
beklentileri

B.10 | izahnamede yer

alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu gorius
disindaki
hususlarin icerigi

31 Mayis 2023 Tarihi Itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu

Goriis
Stnirlt Olumlu Goriis

Fenerbahge Futbol A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakligimin (“Grup”) 31 Mayis
2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere konsolide finansal
tablo dipnotlarindan olugsan konsolide finansal tablolarint denetlemis
bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Smwrlt Olumlu Goériigiin Dayanagr boliimiinde belirtilen
konunun olasi etkileri hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar,
Grup ‘un 31 Mayis 2023 tarihi itibarlyla konsolide f nansal durum

(“TFRS’lere”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege
sunmaktadtr. !
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Sinirlt Olumlu Gériigiin Dayanag

31 Mayis 2023 tarihi itibariyla, Grup’un ana hissedar: Fenerbahge Spor
Kuliibii’'nden (“Kuliip”), iliskili taraflart olan Fener TV Fener Televizyon
Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. ve Fener Iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
A.S.’den Finansal Durum Tablosu’nda yer alan Dénen Varliklar altinda
“Iliskili ~ Taraflardan Diger Alacaklar” adiyla takip edilen toplam
3.066.435.050 TL (31 Mayrs 2022: 2.863.987.216 TL) tutarinda ticari olmayan
alacag olup, soz konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup,
soz konusu alacak i¢in 31 Mayws 2023 tarihinde sona eren hesap doneminde
380.950.394 TL (31 Mayis 2022: 540.128.850 TL) tutarinda faiz geliri
kaydetmigstir. Grup yonetimi “TFRS 9" (Finansal Araglar) standardr uyarinca
5oz konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kredi zarar
analizi yapmamis ve konsolide finansal tablolarda bu alacaklara iliskin
herhangi bir karsilik ayirmamistir. S6z konusu alacak tutarinmin geri
kazanilabilirligine iliskin belirsizlikler nedeniyle tarafimizca bu alacaklarin
tahsil  edilebilirligine ve vadesine iligkin  bir  denetim  goriisii
olusturulamamistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart  Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’'min bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS lere)
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine  Iliskin ~ Sorumluluklar:  boliimiinde —ayrintili  bir  sekilde
actklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, simirli  olumlu
gortigiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Dikkat Ceken Hususlar

Grup'un 31 Mayis 2023 tarihinde sona eren doneme iliskin zarar: 278.668.721
TL (31 Mayis 2022: 296.827.698 TL) tutarinda gergeklesmistir. Ayni tarihte
kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen varhiklarni “Iliskili taraflardan diger
alacaklar” hari¢ 2.180.725.406 TL (31 Mayis 2022: 1.017.588.116 TL)
asmaktadir. Grup 'un 6zkaynaklart ayni donem itibariyla eksi 1.579.130.187 TL
(31 Mayis 2022: eksi 1.301.833.933 TL) 'dir. Bilango tarihi itibariyla Grup 'un
kisa vadeli banka kredilerinin tutar1 847.040.117 TL (31 Mayis 2022:
690.710.628 TL)'dir. Bu durum, Grup’un siirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek bir belirsizligin varlzgml
gostermektedir. Ayrica soz konusu durum, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun_(*
376. maddesinde yer alan, bir sirketin borca batik durum
stiphesini uyandiran isaretler konusundaki diizenleme kapsangtna gz
Yonetim  Kurulu'nun anilan maddede belirtilen
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konsolide finansal tablo dipnotunda belirtilmistir. Ancak bu husus tarafimizca
verilen goriisii etkilememektedir.

31 Mayis 2024 Tarihi Itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu
Stnirlt Olumlu Goriis

Fenerbahge Futbol A.S. (“Sirket”) ve Bagli Ortakligi’'min (“Grup”) 31 Mayis
2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak tizere konsolide finansal
tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, “Sumirlt Olumlu Goériisiin Dayanagi” boliimiinde belirtilen
konunun olasi etkileri hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar,
Grup’un 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansint ve
konsolide nakit akiglarimi Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari’na
(“TFRS’lere”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢imde
sunmaktadir.

Sinirlt Olumlu Goriigiin Dayanag

Dipnot 24’te agiklandigi iizere, Grup’un, 31 Mayis 2024 tarihi itibaryyla,
Finansal Durum Tablosu’'nda yer alan Doénen Varhklar altinda “Iliskili
Taraflardan Diger Alacaklar” advyla takip edilen toplam 3.586.825.389 TL (31
Mayrs 2023: 5.379.936.044 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi olup, soz
konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadr. Grup, séz konusu alacak
icin 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde 1.046.905.650 TL
(31 Mayis 2023: 785.249.889 TL) tutarinda faiz geliri kaydetmistir. Grup
yonetimi Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi (“TFRS”) 9 Finansal Araglar
uyarmnca soz konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kredi
zarart analizi yapmamaus ve konsolide finansal tablolarda bu alacaklara iliskin
herhangi bir karsilik aywmamistir. Soz konusu alacak tutarinin geri
kazamlabilirligine iliskin belirsizlikler nedeniyle tarafimizca bu alacaklarin
tahsil  edilebilirligine ve vadesine iliskin  bir denetim  goriisii
olusturulamamistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve

Standartlari’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standarthdri na
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki s uwﬁ f
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Denetimine Iliskin ~ Sorumluluklar1”  béliimiinde —ayrintili  bir  sekilde
actklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlk Standartlart Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye
Piyasast Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarimin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Ceken Hususlar

Grup 'un, 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren déneme iliskin kar1 1.587.153.863
TL (31 Mayis 2023: 294.209.867 TL) tutarinda gerceklesmistir. Ayni tarihte
kisa vadeli vyiikiimliiliikleri donen varhiklarnt “Iliskili taraflardan diger
alacaklar” hari¢ 4.185.156.016 TL (31 Mayis 2023: 3.945.624.276 TL)
asmaktadir. Grup 'un 6zkaynaklar: ayni donem itibariyla eksi 1.056.257.743 TL
(31 Mayis 2023: eksi 2.694.425.939 TL) 'dir. Bilanco tarihi itibartyla Grup 'un
kisa vadeli banka kredilerinin tutart 671.160.279 TL (31 Mayis 2023:
1.486.097.564 TL)'dir. Bu durum, Grup’un siirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek bir belirsizligin varligin
gostermektedir. Ayrica s6z konusu durum, Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”)
376. maddesinde yer alan, bir sirketin borca batik durumda bulundugu
stiphesini uyandiran isaretler konusundaki diizenleme kapsamina girdigi icin
Yonetim Kurulu’nun anilan maddede belirtilen tedbirleri almasini
gerektirmektedir. Grup yonetiminin bu konulara yénelik a¢iklamalar: 2.6 nolu
konsolide finansal tablo dipnotunda belirtilmistir. Ancak bu husus tarafimizca
verilen goriisii etkilememektedir.

31 Mayis 2025 Tarihi itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu
Stnirlt Olumlu Goriis

Fenerbahge Futbol A.S. ("Sirket") ve Baglh Ortakligi'min ("Grup"”) 31 Mayis
2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, "Sumirlt Olumlu Goriisiin Dayanagit” boliimiinde belirtilen
konunun olasi etkileri hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar,
Grup'un 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donmemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari'na
("TFRS'lere") uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir_bj
sunmaktadir.

Sinirlt Olumlu Gériigiin Dayanag

Dipnot 24'te aciklandig1 iizere, Grup'un, 31 Mayis 2025
Finansal Durum Tablosu'nda yer alan Dénen Varlikla
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Taraflardan Diger Alacaklar" adiyla takip edilen toplam 3.961.313.428 TL (31
Mayrs 2024: 4.856.742.502 TL) tutarinda ticari olmayan alacagr olup, soz
konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, soz konusu alacak
icin 31 Mayis 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde 1.603.164.909 TL (31
Mayrs 2024: 1.417.563.058 TL) tutarinda faiz geliri kaydetmistir. Grup Yonetimi
TFRS 9 Finansal Araglar standardi uyarinca séz konusu alacaklarin tahsil
edilebilirligi konusunda beklenen kredi zarari analizi yapmamis ve konsolide
finansal tablolarda bu alacaklara iliskin herhangi bir karsilik ayitrmamistir. Soz
konusu alacak tutarimin geri kazanmilabilirligine iliskin belirsizlikler nedeniyle
tarafimizca bu alacaklarin tahsil edilebilirligine ve vadesine iligkin bir denetim
gortisii olusturulamamustir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") diizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir
parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak
yiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
"Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
Hiskin Sorumluluklar” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar:t Dahil) ("Etik Kurallar") ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda
ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, simirlt olumlu goriistimiiziin olugturulmas icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Isletmenin Siirekliligine Iliskin Onemli Belirsizlik

Grup'un, 31 Mayis 2025 tarihinde sona eren doneme iligkin zarart 764.627.102
TL (31 Mayis 2024: 2.149.086.389 TL kar) tutarinda gerceklesmistir. Ayni
tarihte kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen varhiklarin "lliskili taraflardan diger
alacaklar" hari¢ 7.567.056.185 TL (31 Mayis 2024: 5.666.912.385 TL)
asmaktadir. Grup'un ozkaynaklart ayni donem itibariyla eksi 1.189.534.513 TL
(31 Mayis 2024: eksi 1.430.226.298 TL)'dir. 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla
Grup'un kisa vadeli banka kredilerinin tutart 868.103.403 TL (31 Mayis 2024
908.784.872 TL)’dir. Bu durum, Grup'un siirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek bir belirsizligin varligim
gostermektedir. Ayrica soz konusu durum, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK")
376. maddesinde yer alan, bir sirketin borca batik durumda bulundugu
stiphesini uyandiran isaretler konusundaki diizenleme kapsamina girdigi i¢cin
Yonetim  Kurulu'nun anilan maddede belirtilen tedbirleri almasin
gerektirmektedir. Grup yonetiminin bu konulara yonelik a¢iklamalart 2.6 nolu
konsolide finansal tablo dipnotunda belirtilmistir. Ancak bu husus tarafimizca
verilen goriisii etkilememektedir.

B.11

Ihraccinin isletme

Sirket’in 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla donen varliklar toplami

sermayesinin TL, kisa vadeli ylikiimliiliikleri 10.307.890.003 TL olup, net i
mevcut negatif 3.605.742.757 TL dir. !
Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Fenerbahge Futbol A.S.
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yikiumliiliiklerini | | (TL) 31.05.2023(*) | 31.05.2024 (**) | 31.05.2025 (**)
karsilayamamas1 | | Dsnen Varliklar 3.755.813.044 | 7.224.245.059 |  6.702.147.246
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 2.870.103.400 8.034.414.942 10.307.890.003
Net isletme Sermayesi 885.709.644 (810.169.883) (3.605.742.757)
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari
*Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e, Tiirk Lirasi’'nmin (“TL”) 31 Mayis 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
olarak gosterilmistir.
**Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'min (“TL”) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore TL olarak gosterilmigtir.
31.05.2023 tarihlerinde net isletme sermayesi pozitif olmasina karsin
31.05.2024’te isletme sermayesi eksiye donmiistiir. Ek isletme sermayesi
ihtiyaci i¢in siiregelen gelirlerin yani sira faaliyet sonuglarinin iyilestirilmesi
amaciyla gelir artirict ¢alismalar ve gider azaltict tasarruf Onlemleri
alinmaktadir. Sirket’in yiikiimliiliiklerini olusturan en biiyilik kalemlerden olan
banka borglariin hepsinin Tiirk Liras1 cinsinden olmasi kur farki zarar riskini
ortadan kaldirmistir.
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 Thrac edilecek Sirket’in ~ 6.250.000.000,00 TL kayith sermaye tavani igerisinde,
ve/veya borsada 1.250.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli)
islem gorecek kargilanmak suretiyle 5.000.000.000 TL tutarinda artirilarak (%400)
sermaye piyasas1 | 6.250.000.000 TL’ye c¢ikarilacak olup, yapilacak sermaye artirrminda A
aracinin menkul | Grubu (ISIN: TREFBAHO00027) pay sahiplerine A Grubu, B Grubu (ISIN:
kiymet tamimlama | TREFBAHO00019) pay sahiplerine B Grubu pay verilecektir. B Grubu
numarasi (ISIN) | paylarin yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar B Grubu
dahil tiir ve pay olarak, tasarruf sahiplerine satis duyurusunda ilan edilecek tarihlerde
gruplarna iliskin | Borsa’da satilacaktir.
bilgi
Yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama bulunmayacaktir.
Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinin Yonetim Kurulu'na verdigi yetki
uyarinca, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli her
bir pay i¢in 2 TL fiyattan kullandirilacaktir.
C2 Sermaye piyasas1 | Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.
aracinin ihracg
edilecegi para
birimi
C.3 | Ihrag edilmis ve Sirketin ihra¢ edilmis ve bedeli tamamen 6denmis pay sayist 1.250.000.000
bedelleri TL’dir. Bedeli 6denmemis pay bulunmamaktadir.
tamamen 6denmis
pay sayisi ile Her bir payin nominal degeri 1 TL dir.
varsa bedeli tam
odenmemis pay
sayisi
Her bir payin
nominal degeri
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C4

Sermaye piyasasi
aracinin sagladigi
haklar hakkinda
bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki
haklar1 saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (TTK m. 507 ve SPKn m.19, SPK Kar Pay1 Teblig
II-19.1)

Yeni Pay Alma Hakki (TTK m.461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar
icin SPKn m. 18, ve II-18.1 Sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi)

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VII-128.1 sayili
Pay Teblig)

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK m.507)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK m. 414, m. 415, m. 419, m. 425,
m. 1527, SPK Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplamasi
Tebligi 11-30.1 ve SPKn m. 29, m. 30)

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK m. 407, m. 409, m. 417)
Oy Hakki (TTK m. 432, m. 433, m. 434, m. 436 ve SPKn m. 30)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK m. 437 ve SPKn m. 14, SPK Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi I1-14.1)

Iptal Davas1 A¢ma Hakki (TTK m. 445, m. 446, kayitl sermaye sistemindeki
ortakliklar icin SPKn 18/6, SPKn m. 20/2)

Azinhk Haklar (TTK m. 411, m. 412, m. 420, m. 439, m. 531, m. 559)

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK m. 438)

Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn m. 24 ve 11-23.3 sayil: Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma Hakk1 Teblig)

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m. 27 ve II-27.3 sayili
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Teblig)

Halka Arz edilecek paylara kanunlarin tanidig1 haklar haricinde ek bir hak
taninmamaktadir.

C5

Sermaye
piyasasi
aracinin devir
ve tedaviiliinii
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi

Sirket Esas s6zlesmesinin 8. maddesi hiikkmii uyarinca; nama yazili (A) grubu
paylar, yonetim hakimiyetini sagladigindan, hic¢bir sekil ve surette hig
kimseye devir ve temlik edilemezler.

A grubu paylar devir ve temlik edilemeyecegi gibi, bunlar teminat olarak
kullanilamaz, rehin edilemez ve {izerlerinde higbir hakiki veya hiikmi sahis
lehine intifa hakki tesis olunamaz.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 491 - 493 hiikiimlerinde sayilmis olan istisnai
durumlar hari¢ olmak {izere her ne sekil ve suretle olursa olsun, (A) grubu
paylarin zilyedi olmus kimse, Sirkete karsi pay sahibi sifatin1 kazanamaz,
somutlasmis bagimsiz alacak hakki disinda paydaslik haklar1 dahil Sirket’e
kars1 hicbir hak ileri siiremez. A Grubu pay sahibi olan Kuliibiin Sirkette sahip
oldugu A ve B grubu paylarin toplami higbir zaman %351'in altina inemez.

(B) grubu paylarin {igiincli kisilere devri Yonetim Kurulu’nun kabuli

C.6

Halka arz edilen
sermaye

Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S. Fenerbahge Futbol A.S.

Dogruams e SO 4B e 0s0uscer

20




piyasasi
araclarinin
borsada islem
gormesi icin
basvuru yapilip
yapiimadigi
veya yapilip
yapilmayacag
hususu ile islem
goriilecek
pazara iliskin
bilgi

nedeniyle ihrag edecekleri yeni paylar, sermaye artirimi sonucu olusan yeni
sermayenin Ticaret Sicili'ne tescil edildiginin Borsa'ya bildirilmesini takiben
baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna
alinir.

Sirketin B Grubu paylar1 Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar'da, “FENER” borsa
kodu ile islem gérmektedir.

C.7 | Kar dagitim Sirket Esas Sozlesmesi’nin Madde 30 hiikmiinde karin tespiti ve
politikasi dagitilmasina iliskin hususlar diizenlenmis olup, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
hakkinda bilgi Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde genel kurul tarafindan onaylanmis

Sirket Kar Dagitim Politikasina, gerek Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.org.tr), gerekse ortakligimizin
(www.fenerbahce.org/FB/media/FB/pic_lib/tbsportif/kar-dagitim-
politikasi 1775098.pdf ) internet adresinden ulasilabilir.
D—RISKLER
D.1 | Ihrageya, 1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Faaliyet Riskleri

Sirket faaliyetleri sportif alandaki basarisizlik sonucunda elde edilecek
gelirin bir kismini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Farkl: iilkelerden gelen yabanci oyuncularin takima uyum saglayamadigi
durumlar, Sirket gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina
neden olarak Sirket’in karliligini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica,
oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklar1 Sirket’in faaliyet gelirlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket profesyonel futbol takiminin, UEFA Kupalari’na
katilamamasi,UEFA’dan elde edilen gelirleri olumsuz etkilemektedir.

Gelecek sezonlarda UEFA mali kriterlerinin karsilanamamasi durumunda,
Sirket UEFA'nin uygulayabilecegi miieyyideler ile karsilasabilir.

Grup'a agilan mubhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin Grup aleyhine
sonuglanmasi Sirket finansal tablolarin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ve/veya bagl ortakliklarimin taraf oldugu bazi uyusmazliklar,
parasal tutar itibariyla simirli olsa dahi, Ozellikle kamu otoriteleriyle
yiiriitiilen uyusmazliklarda talebin kabulii halinde emsal teskil ederek
ilerleyen donemlerde benzer nitelikte yeni taleplere veya gelir paylaslml
benzeri tekrar eden yiikiimliiliiklere konu olma riski bulunmaktggdis=8s
bir riskin gerceklesmesi, Sirket’in belirli gelir kalemlerinde az ’
akiglarinda bozulmaya yol agabilir.
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Sirket faaliyetlerini Chobani Stadyumu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor
Kompleksi’nde siirdiirmektedir. Spor Genel Miidiirligi (“SGM”) ile Sirket
arasinda yapilmis herhangi bir s6zlesme mevcut degildir. SGM ile mevcut
tim sozlesmelerin tarafi Kuliip’tir. Bu sozlesmelerde yer alan
yukiimliliikler Kuliip tarafindan yerine getirilmekte olup, yiikiimliiliiklerin
karsiliginda iktisap edilen haklar Kuliip’e aittir. Sozlesmeden dogan
yukiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda s6zlesmelerin feshedilme
riski bulunmaktadir. Kuliip, futbol takiminin faaliyetlerini siirdiirdiigii
Chobani Stadyumu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor Kompleksi’ni 49
yilligina SGM’den kiralamistir. S6z konusu siire doldugunda
sozlesmenin yenilenmeme riski mevcuttur. Sirket ile FBSK arasinda
27.06.2011 tarihinde akdedilmis bulunan Tesis Kullanim So6zlesmesi
gercevesinde 31.05.2033 tarihine kadar Chobani Stadyumu Fenerbahge
Siikrii Saracoglu Spor Kompleksi’ni kullanabilmektedir.

Yayim gelirlerini belirleyen anlagmalar Sirket’in kontrolii disinda olup
gelecekte degisebilirler. Bu durumda, gelecekte yayin ihalelerine istirak
eden medya kuruluslarinin sayisinin azalmasi veya bu organizasyonlarin
marka degerinin diigmesi halinde Sirket’in yayimn gelirleri bundan olumsuz
olarak etkilenecektir.

Finansal Riskler

Finansal riskler, piyasa riski (yabanci para riski, faiz orani riski), kredi riski
ve likidite riskidir. Sirket maruz kaldig: ilgili risklerden korunma amaciyla
tiirev finansal araclardan yararlanmamaktadir.

Planlanan sermaye artiriminin gerceklesmemesi veya beklenen tutarin
altinda gerceklesmesi halinde, Sirket’in likidite pozisyonu ve finansal
yikiimliiliiklerini  zamaninda yerine getirme kapasitesi olumsuz
etkilenebilir. Bu durum; finansal bor¢ servisinde zorluk, sézlesmesel
yiikiimliiliiklerin ifasinda gecikme ve nakit akisinda sikisiklik gibi sonuglar
dogurabilecegi gibi, Sirket’in faaliyetlerinin  stirekliligine iliskin
belirsizlikleri artirabilir. Bu riskin ger¢eklesmesi, Sirket paylarinin piyasa
degerinde azalisa ve yatirimcinin yatiriminin bir kismini veya tamamini
kaybetmesine yol agabilir.

2. Thrageinin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

Sektorde Faaliyet Gosteren Profesyonel Futbol Takimlar: Arasindaki
Yiiksek Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi, hem
Tiirkiye’de hem de Avrupa’da diger futbol kuliipleri ile miicadele etmekte
olup, sektordeki rekabet yiiksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif
basar1 hakkinda kesin 6ngdrii yapilmasi miimkiin olamamaktadir. Diger
taraftan sportif basari, elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir.
Bu nedenle sportif basariya bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde
edilen gelirin bir kism1 olumsuz sekilde etkilenebilir.

Transfer Edilen Futbolcularin Takima Uyum Riski:

Farkli tilkelerden gelen yabanci oyuncularin iilkemize, tilket
takima uyum saglamalar1 agisindan basarili drneklerin y§
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faydanin saglanamadigi basarisiz 6rnekler de goriilebilmektedir. Basarisiz
ornekler, Kuliip/Sirket gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yliksek olmasina
neden olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Oyuncu Sakathklar1 ve Formsuzluklarindan Kaynaklanan Riskler:
Oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklari, sportif basarinin iist seviyeye
cikarilmasi ve sportif bagariin siirdiiriilebilir kilinmasini ve bu konularla
iliskili olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Ayni zamanda
oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklar1 futbolcu degerlerinde diisiise neden
olabilmektedir.

Temlik Edilen Yaymn Gelirlerinin Teminatlar1 Karsilamama Riski:
Takimlarin oynadiklar1 liglerin degismesi ve liglerde gostermis olduklar
performans yayin gelirlerinde 6nemli farkliliklar yaratmaktadir.

Diger riskler:

Net Isletme Sermayesinin Negatif Olmasi: Net Isletme Sermayesi;
Sirket’in bilangosunda yer alan donen varliklari ile kisa vadeli yiikiimliiliikkleri
arasindaki farki ifade etmekte ve Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikklerini yerine
getirme yetenegini gostermektedir. Sirket’in 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla
net isletme sermayesi negatif 3.605.742.757 TL’dir.

Negatif Ozkaynaklar: Ozkaynak degerinin negatif olmasi ilerleyen
donemlerde Sirket’in 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesinde
belirtilen tedbirleri almasini gerektirebilir.

Ticari Olmayan Alacaklara iliskin Riskler:

Sirket’in donen varliklarinda bulunan FBSK’dan ticari olmayan alacaklar
hesab1 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla 3.961.313.428 TL dir. FBSK’dan ticari
olmayan alacaklarla ilgili Sirket ve FBSK arasinda bir protokol almamasina
karsin tutarin azaltilmasi ile ilgili caligmalar yapilmaktadir.

Sirket’in iliskili taraflardan olan ticari nitelikte olmayan alacaklari, tutar
itibartyla donen varliklar i¢cinde 6nemli bir paya sahiptir. Bu alacaklarin tahsil
edilebilirligi, bor¢lu iliskili taraflarin finansal durumu ve 6deme kapasitesi ile
tahsilatin zamani ve yontemi (nakden veya aynen tahsilat gibi) ile dogrudan
baglantilidir.

Iliskili taraflardan olan alacaklarin beklenen zamanda tahsil edilememesi,
Sirket’in likiditesi ve isletme sermayesi ihtiyacini olumsuz etkileyebilir ve
finansal tablo kalemlerinde deger diisiikliigli gideri dogmasina yol agabilir. Bu
kapsamda, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS 9) cercevesinde
alacaklarin kredi riskine iliskin degerlendirmelerde yapilacak degisiklikler,
Sirket’in donem kar/zarar ve 6zkaynaklari iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

31 Mayis 2025 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar ve
bagimsiz denet¢i raporunda smirlt olumlu goriis dayanagi asagidaki sekilde
ifade edllmlstlr “Grup 'un, 31 Mayis 2025 tarihi ztzbarlyla Finansal Durum

4.854.543.839 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi olup sd
belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, soz konusu ala
2025 tarihinde sona eren hesap déneminde 1.603.164.909 1§
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1.405.016.734 TL) tutarinda faiz geliri tahakkuk ettirmistir. Grup yonetimi
Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi (“TFRS”) 9 “Finansal Araglar”
uyarmnca soz konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kredi
zarart analizi yapmamis ve ozet konsolide finansal tablolarda bu alacaklara
iliskin herhangi bir karsilik ayirmamistir. Soz konusu alacak tutarimin geri
kazanilabilirligine iliskin belirsizlikler nedeniyle tarafimizca bu alacaklarin
tahsil edilebilirligine ve vadesine iliskin bir simirli denetim sonucu
olusturulamamistir.”

Bagimsiz denetim raporunda yer verilen bu ifade, s6z konusu alacaklarin
tahsil edilebilirligi ve vadesine iligkin denetim kanitlariin yeterliligine dair
belirsizlik bulundugunu gostermekte olup, alacaklarin nakde doniisme
zamanlamasi ve gergeklesme diizeyi bakimindan yatirimci agisindan risk
teskil edebilir.

D.2

Sermaye piyasasi
aracina iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler:

Kar Pay1 Geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan
elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri karini nakden veya kar payimnin
sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek dagitabilir. Kar olusmamasi
durumunda kar dagitilamamasi riski vardir. Her haliikarda, kar dagitimi
genel kurulun onayina tabidir. Sirket’in 31 Mayis 2025 mali tablolarindan
bir sonraki doneme devreden ge¢mis yil zararlari toplami 7.469.289.014
TL’dir. Mevzuat geregi, gecmis yil zarar1 elde edilecek kardan mahsup
edilip bakiyesi sifirlanmadig1 siirece herhangi bir kar payr dagitimi s6z
konusu degildir.

Sermaye Kazanci: Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan
ve payin satigi ile gergeklesen kazangtir. Paylarin BIST’te olusan piyasa
degerindeki olasi diisiisler payin elden ¢ikarilmasi durumunda yatirimcilarin
zarar etmesine yol agabilir.

Kiiresel bazda ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Tiirkiye’de ise
ekonomik, politik ve/veya sosyal riskler ve benzeri durumlarin ortaya ¢ikmasi
halinde genel olarak pay senedi piyasasi (BIST) satig baskisi altinda kalabilir.
Ayrica finansal borglanma faizlerindeki artiglar Sirket’in faaliyetleri ve
dolayistyla finansal sonuglari izerinde olumsuz etkiye neden olabilir. Sirketin
finansal performansinin beklentilerin altinda kalmasi veya Sirketin finansal
performansi veya gelecekteki gelir beklentilerinden bagimsiz olarak sermaye
piyasalarinda yasanacak onemli derecede olumsuzluklar nedeniyle sirketin
pay fiyat1 diisebilir. Dolayisiyla, pay sahibi sirketin karina veya zararina ortak
olmaktadir. Kuliip’tin Borsa’da gergeklestirebilecegi pay satislar1 Sirket’in
pay fiyat1 performansini negatif etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza
iliskin
ihraccinin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir
ile katlanacag

lanacak

Thra¢ maliyetleri diisiildiikten sonra, sermaye artirim sonucunda sa
tahmini nakit girisi yaklagik 9.975.222.500 TL'dir.

Halka arza iliskin Sirket’in katlanacagi tahmini maliyet
gibidir (TL);
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tahmini toplam
maliyet ve
talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Kurul Ucreti (Paylarin Thrag degeri iizerinden %0,2) 20.000.000 TL

Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 1.575.000 TL

Rekabeti Koruma Fonu (artirilan sermaye iizerinden %0,04) 2.000.000 TL

Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.)

(BSMV Dahil) 840.000 TL

MKK Thrag¢1 Hizmet Bedeli (artirilan sermaye iizerinden

%0,005, st limit 422.220) + BSMV 262.500 TL

Diger Giderler (tescil,noter ilan, MKS, ISIN vb.) (tahmini) 100.000 TL

Genel Toplam 24.777.500 TL

Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Nom. TL)

(1 adet/lot =1 pay) 5.000.000.000

1,00 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet 0,0050 TL

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarin1 tamamen kullanmalar1 durumunda
halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi asagida hesaplanmaktadir.

Satistan elde edilecek tahmini briit gelir 10.000.000.000 TL
Tahmini toplam maliyet 24.777.500 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi 9.975.222.500 TL

Tim ortaklarin yeni pay alma haklarin1 tamamen kullanacaklar
varsayimiyla, Sirket, halka arzdan 10.000.000.000 TL briit, halka arza iliskin
tahmini 24.777.500 TL maliyetin diisiilmesinden sonra ise 9.975.222.500 TL
tahmini net gelir elde edecektir.

Tahmini 24.777.500 TL toplam maliyet i¢inde halka arz edilecek 1,00 TL’lik
nominal degerli pay (1 adet/lot =1 pay) basina diisen maliyet tahmini 0,0050
TL dir.

Sirket’in hakim ortag1 Kuliip, 26.11.2025 tarihli ve 2025/42 sayil1 Y6netim

kurulu karar1 g¢ergevesinde, sahip oldugu yeni pay alma haklarinin
kullanilmas ile ilgili olarak asagidaki taahhiidii vermistir:

“Sermayesine %62,27 oraminda istirak ettigimiz Fenerbahge Futbol A.S.
(“Sirket”) 'nin ozkaynaklarinin gii¢lendirilmesi ve isletme sermayesi ihtiyact
gerekliliginden hareketle; Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylar” baslikli 6.
maddesinin  vermis oldugu yetkiye istinaden; 6.250.000.000.- TL
(altimilyarikiyiizellimilyon Tiirk Lirast) kayith sermaye tavani igerisinde,
1.250.000.000.-TL (birmilyarikiyiizellimilyon Tiirk Lirast) olan ¢ikarimig
sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 5.000.000.000.-TL
(besmilyar Tiirk Lirasi) bedelli olarak %400 oranminda artirtlarak
6.250.000.000.-TL ’ye (altimilyarikiyiizellimilyon Tiirk Lirast) ¢ikarilmasina,
mevcut ortaklarin  yeni pay alma haklarimin (riichan  hakkinin)
kisitlanmamasina ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinin Yonetim
Kurulu'na verdigi yetki uyarinca, mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklarimin 1 TL (Bir Tiirk Lirast) nominal degerli her bir pay i¢in ki
Tiirk Lirasi) fiyattan kullandirilmasina, iliskin gerceklestirile rr

artirmminda; yeni pay alma haklarumizin tamamen kullanil agnf Ve Yot
pay alma haklarmmin  kullandirilmasindan sonra, siiresi I¢if de;a
Borsa’da halka arzdan arta kalan paylarin mevcudiyeti hgli
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piyvasast mevzuati ¢ergevesinde kalan paylarin da, satis siiresinin bitisini
takip eden 2 (iki) iggiinii icerisinde, halka arz fiyatinin ortalama degerinden
ve her haliikarda nominal degerinden diisiik olmamak iizere, bedelleri tam
ve nakden ddenmek suretiyle Kuliibiimiiz tarafindan satin alinacagini kabul,
beyan ve taahhiit ederiz.”

Bu taahhiit ile yeni pay alma hakki kapsaminda Kuliip tarafindan, sahip
oldugu paylar i¢cin 778.348.983,22 TL nominal degerli pay karsiliginda
6.226.791.865,76 TL tutarinda bedelli sermaye artirnmina istirak edilecektir.

Sermaye artirimi; Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla
cikarilacak paylarin ortaklara yeni pay alma haklar1 kullandirilarak satilmasi,
yeni pay alma haklarmin kullanilmamasi durumunda kalan paylarin BIST
Birincil Piyasa’da iki is gilinii siire ile nominal degerin altinda olmamak tizere
satilmas1 ve siiresi i¢inde satilmayan halka arzdan arta kalan paylarin
mevcudiyeti halinde, Fenerbahce Spor Kuliibii’niin 26.11.2025 tarih ve
2025/42 sayili satin alma taahhiidii ¢ergevesinde, kalan paylarin satis
stiresinin bitisini takip eden 2 (iki) isgiinii icerisinde, halka arz fiyatinin
ortalama degerinden ve her haliikarda nominal degerinden asagi olmamak
lizere, bedelleri tam ve nakden 6denmek suretiyle Fenerbahge Spor Kuliibii
tarafindan satin alinmak suretiyle gerceklestirilecektir.

Aract kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi sonrasinda kalan
paylarm BIST Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklar1 i¢in s6z konusu islemleri yapan yatirimcilardan ticret komisyon ve
benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklar1 araci kurumlarin  aracilik
komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme politikalarma tabi
olacaklardir.

E.2

Halka arzin
gerekcesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net
gelir hakkinda
bilgi

Sirketimiz finansal bor¢lulugun azaltilarak 6zkaynaklarinin giiglendirilmesi
ve isletme sermayesi ihtiyaci gerekliliginden hareketle; 26.11.2025 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda 6.250.000.000.-TL kayith sermaye tavani
igerisinde ¢ikarilmis 1.250.000.000.-TL olan ¢ikarilmis sermayesini tamami
nakden karsilanmak {izere 5.000.000.000.-TL artirmay1 hedeflemektedir.

Mevcut ortaklarin  yeni pay alma haklarinin (riichan hakkinin)
kisitlanmamasina karar verilmis olup, yeni pay alma hakki kullanim siiresi
15 (On bes) giin olarak belirlenmistir.

Yeni pay alma haklarinin 1.-TL nominal degerli pay igin 2.-TL olarak
kullandirilmasiyla elde edilmesi beklenen tahmini net nakit fon girisi
9.975.222.500 TL olacaktir.

Asagidaki tabloda sermaye artirnmindan saglanacak halka arz gelirinin
planlanan kullanim yeri 6zetlenmistir.

Aciklamalar Plan]ﬂnag, %
Finansal Bor¢ Odemeleri i
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Futbolcu Ailesi Odemeleri %20
Vergi Borcu Odemeleri %10
Toplam %100

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda
kullanmaya  baglayana kadar; fonun degerini  korumak adma
nemalandirabilecektir. Anilan siire boyunca, ilgili fonun ne sekilde
nemalandirilacagina, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dikkate alinarak,
mevzuata uygunluk cercevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar
verilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri yukarida izah edilen sekilde
kullanmaya ihtiyac1 olmadigi ve/veya kullanamadig1 o6lgiide, Sirket
menfaatlerini gbzeterek, yukarida ifade edilen kategoriler arasinda %10’a
kadar geg¢is yapabilecektir.

E.3

Halka arza
iliskin bilgiler
ve kosullari

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. ve 7. maddeleri kapsaminda, 6.250.000.000 TL
kayitli sermaye tavani igerisinde 1.250.000.000,-TL ¢ikarilmis sermayenin
tamami nakden (bedelli) karsilanmak tizere %400 oraninda 5.000.000.000 TL
artirilarak, 6.250.000.000 TL’sina yiikseltilecektir.

Arttirilan 5.000.000.000 TL sermayeyi temsil edecek paylarin 205.000.000 TL
nominal degerli kismi A Grubu nama yazili ve 4.795.000.000 TL nominal
degerli kism1 ise B Grubu hamiline yazili olarak ihrag¢ edilecek ve ortaklarin
yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmayacaktir. Yeni pay
alma haklar1 1 Tirk Liras1 nominal degerli pay icin 2 Tiirk Liras1 deger
tizerinden kullandirilacaktir. Sirketimizin pay sahipleri, sahip olduklar
paylarin %400°l kadar yeni pay alma haklarim1 kullanabilecektir. Borsa’da
islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1 lot 1 adet paya denk gelmektedir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en geg
10 giin i¢inde baglanacak olup, yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 (on bes)
glin olarak belirlenmistir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP’ta
(www.kap.org.tr) ilan edilecektir. Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin son
glinliniin resmi tatile rastlamasi halinde, izleyen is giinii aksam1 sona erecektir.

Yeni pay alma hakkin1 kullanmak isteyen ortaklardan toplanan pay bedelleri
T.C. Ziraat Bankas: Sisli Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde Sirket adina
acilan TR130001002247626760565042 IBAN nolu hesaba yatirilacaktir.
Odeme nakit, banka i¢i havale ve EFT ile yapilabilecektir.

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
kullanmamalar1 sebebiyle arta kalan paylar 2 (iki) is giinii siireyle nominal
degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda
olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Satisa sunulacak paylarin nominal
tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile KAP’ta
(www .kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.fenerbahce.org/fbfutbol/) ve Ziraat

(www.ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.!

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin kullandir ma:‘f

) . . 4r) @
kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasgrru g
& N2
7, AtraeS o
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duyurulacak satis siiresi icinde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili
Borsa iiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir. BIAS ta
islem yapmaya yetkili arac1 kurumlarn listesi BIAS (www.borsaistanbul.com)
ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki “Uyeler” baslikli boliimde
yer almaktadir. Tasarruf sahipleri s6z konusu yetkili kurumlarin sunmus
oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay alim
yapabileceklerdir.

BIST’de islem yapmaya yetkili yatinm kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul
A.S. internet sitesinin http://borsaistanbul.com/borsauyeleri/uye-bilgileri
adresinde yer almaktadir.

Borsa Istanbul A.S. nin telefon numaras1 0 (212) 298 21 00 yatirime1 danisma
hatt1 telefon numaralari ise 0 (212) 298 23 590 (212) 298 23 58 - 0 (212) 298
2395-0(212) 298 23 48 dir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin borsada satisa
sunulmasindan sonra, siiresi i¢cinde satilmayan halka arzdan arta kalan paylarin
mevcudiyeti halinde, kalan paylarin satis siiresinin bitigini takip eden 2 (iki)
isgiinii icerisinde, halka arz fiyatinin ortalama degerinden ve her haliikarda
nominal degerinden asagi olmamak {izere, bedelleri tam ve nakden 6denmek
suretiyle Fenerbah¢e Spor Kuliibii tarafindan satin alinacagina iligskin
Fenerbah¢e Spor Kuliibii tarafindan 26.11.2025 tarih ve 2025/42 sayili satin
alma taahhiidii bulunmaktadir.

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde MKK tarafindan hak

sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir.

E.4 | Catisan Sirket paylarinin ihra¢ ve halka arzi ile Fenerbahce Futbol’'un sermayesi
menfaatler de artacak olup, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.
dahil olmak aracilik komisyonu elde edecektir. Sermaye Tespit Raporu hazirlanmasi
iizere halka karsiliginda Kasi Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Ltd. Sti. hizmet
arza iliskin ilgili bedeli alacaktir.
kisilerin onemli
menfaatleri

E.5 Sermaye piyasas1 | Ihragci: Fenerbahge Futbol A.S.

aracim halka arz
eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarini
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirilmamasina
iliskin verilen

fhragc1 ve ana ortak FBSK tarafindan dolasimdaki pay miktarinin
artirtlmamasina iliskin verilmis bir taahhiit bulunmamaktadir.

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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http://www.borsaistanbul.com/
http://www.tspb.org.tr/
http://borsaistanbul.com/borsauyeleri/uye-bilgileri

taahhiitler
hakkinda bilgi

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakki
kullaniminin soz
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalar
durumunda
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

SPK’nin Izahname Hazirlama Kilavuzuna gére ilgili hesaplama &zkaynak
tutar1 lizerinden yapildigindan ve Sirket’in 6zkaynak tutar1 31 Mayis 2025
tarihi itibariyla negatif degerde oldugundan hesaplama yapilamamaktadir.

E.7

Talepte bulunan

Sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra

DogruIamahlﬁ%g%ﬁs%q(%Od%ﬁa%%32-44d -8df]3-fe; 39a0d48ef

yatirnmcilardan kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin

talep edilecek duyurulacak satis siiresi icinde BIAS’da islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi

tahmini araci kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

maliyetler

hakkinda bilgi Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari aract kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet ticreti gibi iicretlendirme politikalaria tabi
olacaklardir. MKK tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde
aract kuruluglara Tahakkuk ettirilen hizmet bedeli aracit kuruluslarin
uygulamalarina bagl olarak yatirimcilardan da tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek

kuruluslan ile birlikte):

Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim | Bagimsiz Denetim
Tablo Kurulusunun Ticaret Kurulusunun Kurulusunun Sorumlu
Donemi Unvam Adresi Denetcisinin Adi Soyadi
DRT Bagimsiz Denetim ve | Deloitte Values Bur¢ SEVEN, SMMM-
1 Haziran Serbest Muhasebeci Mali | House Sorumlu Denetci (Istanbul
2022-31 Miisavirlik A.S. (Member | Eski Biiyiikdere cad. | Serbest Muhasebeci ve
Mayis 2023 | of Deloitte Touche No:1 Maslak 34485 | Mali Miisavirler Odas1
Tohmatsu Limited) Sariyer - Istanbul iiyesi)
- Eski Biiyiikdere Taceddin YAZAR,
1 Haziran g];g t]i?gneet gzﬁnﬁz K Cad. No:14 SMMM-Sorumlu Denetci
2023-31 ASS. (M :nb . fSBD (1) Park Plaza Kat:4 (Istanbul Serbest
Mayis 2024 || o nal Networky | 34398 Maslak, Muhasebeci ve Mali
Sariyer / Istanbul Miisavirler Odast iiyesi)
. BDO Denet Bagimsiz Eski Bliylikdere
1 Haziran . Cad. No:14 - =
Denetim ve Danigmalik Erdogan SAGLAM,
2024 - 31 Park Plaza Kat:4 .
A.S. (Member of BDO YMM-Sorumlu Denetgi
May1s 2025 . 34398 Maslak,
International Network) :
Sarniyer / Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket’in 31 Mayis 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin bagimsiz
denetimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan , 31
Mayis 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansal tablolarinin bagimsiz
denetimi BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danmismalik A.S. tarafindan, 31 Mayis 2025
tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimi BDO
Denet Bagimsiz Denetim ve Danismalik A.S.tarafindan yiiriitiilmiistiir.

Izahnamede yer alan finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kurulusu/sorumlu ortak
bas denet¢i degisimi bulunmaktadir. S6z konusu degisikligin sebebi, piyasa sartlar
cercevesinde en uygun teklifi sunan denetim sirketiyle ¢alismak istenmesidir.
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4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Ge¢mis | Denetimden Ge¢cmis | Denetimden Gecmis
31.05.2023* 31.05.2024** 31.05.2025%*
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 3.755.813.044 7.224.245.059 6.702.147.246
Nakit ve Nakit Benzerleri 37.044.050 366.016.553 441.696.347
Ticari Alacaklar 446.322.310 1.133.979.936 1.539.760.820
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 16.958.657 10.343.593 50.668.133
- Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 429.363.653 1.123.636.343 1.489.092.687
Diger Alacaklar 3.066.854.931 4.858.410.729 3.964.609.205
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 3.066.435.050 4.856.742.502 3.961.313.428
- Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 419.881 1.668.227 3.295.777
Stoklar 115.038.775 338.150.949 351.200.970
Pesin Odenmis Giderler 68.935.547 412.232.347 279.910.971
- Lligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.027.240 1.390.935 1.027.240
T[li§kili Olmayan Taraflara Pesin Odenmig 67.908.307 410.841.412 278 883.73]
Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 0 76.421.451 68.248.459
Diger Donen Varliklar 21.617.431 39.033.094 56.720.474
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen 21617431 30.033.094 56.720.474
Varhiklar
Duran Varhklar 828.389.965 4.054.111.292 5.858.499.046
Diger Alacaklar 3.272.209 7.993.997 10.495.933
- Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.272.209 7.993.997 10.495.933
Maddi Duran Varliklar 90.947.891 324.315.977 430.222.068
- Arazi ve Arsalar 6.622.054 74.009.675 74.009.675
- Tesis, Makine ve Cihazlar 540.287 1.042.436 678.163
- Tasitlar 260.541 709.590 7.763.061
- Mobilya ve Diger Demirbagslar 17.553.854 63.635.431 71.378.823
- Ozel Maliyetler 65.971.155 184.918.845 276.392.346
Kullanim Hakki Varliklart 9.961.501 147.665.022 200.352.846
Maddi Olmayan Duran Varliklar 685.558.384 3.356.804.479 4.539.220.969
- Lisanslar 684.387.813 3.354.703.047 4.538.130.714
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.170.571 2.101.432 1.090.255
Pesin Odenmis Giderler 38.649.980 217.331.817 678.207.230
- Lligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9.844.360 11.938.825
—.Ilt§kzlz Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 28.805.620 205.392.992
Giderler
Ertelenen Vergi Varliklar 0 0
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Ge¢cmis | Denetimden Ge¢cmis | Denetimden Gegmis
31.05.2023* 31.05.2024** 31.05.2025%*
TOPLAM VARLIKLAR 4.584.203.009 11.278.356.351 12.560.646.292
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.870.103.400 8.034.414.942 10.307.890.003
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 96.485.660 217.744.085 241.214.151
- lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli 06.485.660 217 744.085 241214151
Bor¢lanmalar
- Banka Kredileri 96.485.660 217.744.085 241.214.151
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 761.834.280 743.613.759 687.030.802
Kisimlari
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart ) 743.613.759 687.030.802,00
- Banka Kredileri 750.554.457 691.040.787 626.889.252
- Kiralama Islemlerinden Borclar 11.279.823 52.572.972 60.141.550
Ticari Borglar 921.116.200 3.398.550.481 5.784.719.599
- Lligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 11.075.448 10.204.797 56.062.881
- Lligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 910.040.752 3.388.345.684 5.728.656.718
Gahisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 883.340.591 1.771.535.295 1.853.968.425
Borglar
Diger Borglar 60.014.545 94.247.966 81.540.359
- Lligkili Taraflara Diger Bor¢lar 29.859.395 56.776.229 50.012.655
- Lligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 30.155.150 37.471.737 31.527.704
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler 114.660.298 1.013.081.148 1.221.888.002
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 32.651.826 795.642.208 437.528.665
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli 32.651.826 795.642.208 437.528.665
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.293.229.796 4.674.167.707 3.442.290.802
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 3.119.703.017 4.142.590.031 2.863.739.201
- lligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli 3.119.703.017 4.142.590.031 2.863.739.201
Bor¢lanmalar
- Banka Kredileri 3.119.703.017 4.071.813.475 2.759.458.545
- Kiralama Islemlerinden Borclar 0 70.776.556 104.280.656
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 69.370.133 249.127.549 160.451.558
Borglar
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliliikler 61.546.437 117.360.229 299.682.660
Uzun Vadeli Karsiliklar 9.325.040 31.307.725 38.608.343
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin 9325040 31307725
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 2.192.236 27.435.147
Diger Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 31.092.933 106.347.026
- I‘lhtﬁskznh“Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli 31.092.933 106.347.026
Yiikiimliiliikler
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Ge¢cmis | Denetimden Ge¢cmis | Denetimden Gegmis
31.05.2023* 31.05.2024** 31.05.2025%*
OZKAYNAKLAR -1.579.130.187 -1.430.226.298 -1.189.534.513
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar -1.592.714.011 -1.545.127.935 -1.320.594.499
Odenmis Sermaye 98.980.000 98.980.000 250.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 5.189.829 1.305.719.822 1.316.507.377
Paylara Tliskin Primler 416.970.063 3.700.676.113 4.533.256.765
O'rtak Kontr.ole TE'lb'l Isletmeleri Igeren 220.979 048 0 0
Birlesmelerin Etkisi
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler -10.306.530 -20.491.059 -25.941.978
- Tamimlanmig Fayda Planlart Yeniden Olgiim -10.306.530 -20.491.059 25.941.978
Kayiplar
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler -38.592 599.801 823.051
- Yabanci para ¢evrim farklar: -58.592 599.801 823.051
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 38.654.892 838.676.402 838.676.402
Gegmis Yillar Zararlari -1.642.495.904 -9.618.375.403 -7.469.289.014
Net Donem Kari -278.668.721 2.149.086.389 -764.627.102
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 13.583.824 114.901.637 131.059.986
TOPLAM KAYNAKLAR 4.584.203.009 11.278.356.351 12.560.646.292

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart

*Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’mn (“TL”) 31 Mayis 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore TL olarak

gosterilmistir..

**Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirast’'mn (“TL”) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

gosterilmistir.

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Tablosu (TL) Denetimden Gecmis | Denetimden Ge¢mis | Denetimden Gecmis
; 01.06.2022- 01.06.2023- 01.06.2024-
GELIR TABLOSU (TL) 31.05.2023* 31.05.2024** 31.05.2025**
Hasilat 2.360.111.524 7.479.486.980 8.585.432.107
Satislarin Maliyeti (-) -2.896.596.992 -8.637.050.022 -9.870.385.417
BRUT KAR/(ZARAR) -536.485.468 -1.157.563.042 -1.284.953.310
Pazarlama Giderleri (-) -159.195.043 -536.265.771 -650.709.866
Genel Yo6netim Giderleri (-) -86.132.542 -192.708.089 -396.967.974
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 191.175.317 911.691.809 183.617.612
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -283.621.376 -1.449.888.771 -1.355.495.542
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) -874.259.112 -2.424.733.864 -3.504.509.080
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 569.717.087 2.810.295.477 1.502.220.736
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -12.835.880 -122.885.130 -192.641.68%
FINANSMAN GIDERI ONCESI r
FAALIYET KARI -317.377.905 262.676.483 -2.194 4
Finansman Gelirleri 457.884.229 1.495.489.342 2.13 500
Finansman Giderleri (-) -565.256.240 -2.242.696.572 -2.058
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Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Tablosu (TL) Denetimden Ge¢mis | Denetimden Ge¢mis | Denetimden Gecmis
. 01.06.2022- 01.06.2023- 01.06.2024-
OISO {IL) 31.05.2023* 31.05.2024** 31.05.2025**
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplart) 618.666.283 2.754.322.103 1.442.357.168
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI / (ZARARI) 193.916.367 2.269.791.356 -681.490.426
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Gideri -30.027.759 -42.944.236 -66.348.114
- Doénem Vergi Gideri -11.145.374 -27.388.116 -70.095.087
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) -18.882.385 -15.556.120 3.746.973
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/(ZARARI) 163.888.608 2.226.847.120 -747.838.540
Dénem Karimin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -3.803.989 77.760.731 16.788.562
Ana Ortaklik Paylart 167.692.597 2.149.086.389 -764.627.102
Hisse Basina Kazang¢ 1,69 21,71 -5,12
Diger Kapsamh Gider -5.489.538 -8.684.750 -5.857.882
Toplam Kapsamh Gider 158.399.070 2.218.162.370 -753.696.422

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari

*Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'mn (“TL”) 31 Mayis 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore TL olarak
gosterilmistir..

**Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’'mn (“TL”) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
gosterilmistir.

Yatirinmel, yatirnm Kkararmmi vermeden once ihraccinin finansal durum ve faaliyet
sonu¢larina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylara yatirnm yapmak ¢esitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karar1 alinmadan 6nce asagida ele alinan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin
tiimiiniin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yOnetiminin izahname tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket paylarina
yapilacak herhangi bir yatirimi esasli bigimde etkileyebilecegini ongordiigi risklerdir. S6z
konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz edilen paylarin degeri
diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler, karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin asagidaki sunulus siralamasi Sirket yonetiminin
s0z konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya 6nemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde
diisiiniilmemelidir.

Yatirimeilar, bu Izahname’de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlend1
yaparak Sirket paylarina yatirnm yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadlg
vermelidirler.
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Planlanan sermaye artirnminin ger¢eklesmemesi veya beklenen tutarin altinda gergeklesmesi
halinde, Sirket’in likidite pozisyonu ve finansal yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirme
kapasitesi olumsuz etkilenebilir. Bu durum; finansal bor¢ servisinde zorluk, sozlesmesel
yiikiimliiliiklerin ifasinda gecikme ve nakit akisinda sikigiklik gibi sonuglar dogurabilecegi gibi,
Sirket’in faaliyetlerinin siirekliligine iliskin belirsizlikleri artirabilir. Bu riskin ger¢eklesmesi,
Sirket paylarinin piyasa degerinde azalisa ve yatirrmcinin yatiriminin bir kismini veya tamamini
kaybetmesine yol agabilir.

5.1. ihrag:g:lya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
Sirket, faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz kalmaktadir.
5.1.1 Faaliyet Riskleri

Sportif alandaki basarisizliga bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir
kism1 olumsuz sekilde etkilenebilir.

Farkl iilkelerden gelen yabanci oyuncularin takima uyum saglayamadigi durumlar, Sirket
gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak Sirket’in karliligini olumsuz
yonde etkileyebilir. Ayrica, oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklar1 Sirket’in faaliyet gelirlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket profesyonel futbol takiminin, UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi’ne
katilmamasi kaynaklhh UEFA’dan elde edilen gelirleri olumsuz etkilemektedir.

Sirket, faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz kalmaktadir.
Sirket’in UEFA Kriterlerine Uyumuna iliskin Bilgi

Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA) Icra Kurulu 2009 yilinda ¢alismalaria basladigi
ve futbolda mali refah1 saglamak icin Finansal Fair Play (FFP) adin1 verdigi bir dizi prensip
kararlarii 2010 yilinda kabul ederek kademeli olarak uyulmasi zorunlu kriterler belirlemistir.
S6z konusu uygulamanin lisanslama kriterlerine eklenmesi 2013/2014 sezonu ile birlikte
baslamig ve boylece FFP uygulamasi hayata gegirilmistir.

Finansal Fair Play daha genis kapsamli olan “Kuliip Lisanslama ve Finansal Fair Play
Talimatinin” i¢inde yer alan mali kriterler bolimiinii ifade etmektedir. Kuliip lisans sistemi,
UEFA kupalarina katilacak kuliiplerin saglamalar1 gereken asgari kriterleri, ulusal kuliip lisans
sistemi kriterlerini, kriterleri yerine getirmeyen kuliiplere uygulanacak yaptirimlar1 ve Finansal
Fair Play esaslarini diizenleyen bir sistemdir. Bir futbol kuliibiiniin lisans alabilmesi i¢in gerekli
kriterler; Sportif Kriterler, Futbol Sosyal Sorumluluk Kriterleri, Personel Kriterleri ve Idari
Kriterler, Hukuki Kriterler ve Mali Kriterler olmak iizere dort grup altinda toplanmustir.
Finansal Fair Play bu kriterler i¢indeki “Mali Kriterler” boliimiinii olusturmaktadir.

Kuliip lisansi, sportif basariya dayali olarak veya UEFA fair play siralamasina bagl olarak
UEFA miisabakalarina katilmaya hak kazanan kuliiplerin, bu miisabakalarina katilabilmesi i¢in
almalan gereken “UEFA Kuliip Lisansini ifade etmektedir. UEFA bu kriterleri saglamayan
kuliiplere lisans vermeyerek organizasyon disi birakabilir veya baskaca yaptirimlar
uygulayabilir. Bu yaptirimlar asagidaki sekilde kategorize edilmistir.

UEFA mali kriterlerinin karsilanamamasi durumunda UEFA'nin uygulayabilecegi yaptlrlmlar
soyledir: (1) Uyari, (2) Kinama (3) Para cezasi, (4) Puan silinmesi, (5) UEFA’dan elde e

gelirlerden kesinti yapilmasi, (6) Yeni aliman oyuncularin UEFA karsilasmalar li erﬁf.c' *
almma yasagi, (7) UEFA kargilagmalar listelerine alinacak oyuncularda kisitlamaya gidilrges;
(8) Men edilme, (9) Unvanlarin geri alinmasi. .
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Sonug olarak; UEFA mali kriterleri ile ilgili olarak, UEFA’ya iiye futbol kuliiplerinin uymak
zorunda oldugu regiilasyonlar www.uefa.com internet adresinde yer almaktadir.

UEFA'min Finansal Fair Play kriterleri, 6deme giicii gereksinimleri, istikrar gereksinimleri ve
maliyet kontrol gereksinimleri olarak tice ayrilmigtir.

1) Odeme Giicii Gereksinimleri
- Futbol kuliiplerine vadesi ge¢cmis borcun bulunmamasi
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyla lisans sahibinin
diger futbol kuliiplerine sirasiyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik tarihlerinde
O0denmesi gereken transferlerden dogan borglar1 nedeniyle vadesi ge¢mis borcu
bulunmamalidir.
- Personele vadesi ge¢cmis borcun bulunmamasi
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyla, lisans sahibinin
strastyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik tarihine kadar 6denmesi gereken sdzlesme
veya kanuni yiikiimliiliikler maddelerinde personeline iliskin vadesi ge¢mis borcu
bulunmamalidir.
- SGK ve vergi dairesine vadesi gecmis bor¢larin bulunmamasi
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyla, lisans sahibinin
strastyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik tarihine kadar 6denmesi gereken sdzlesme
veya kanuni ylkiimliiliikler sonucunda personeline iliskin olusmus, SGK ve vergi
dairesine vadesi gegmis borglart bulunmamalidir.
UEFA/TFF a¢isindan vadesi gecmis bor¢larin bulunmamasi
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyla, UEFA/TFF veya
UEFA tarafindan belirlenen kuruluslara sirasiyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik’a
kadar 6denmesi gereken, vadesi gegmis borcu bulunmamalidir.
2) Istikrar Gereksinimleri
- Tlgili gelir ve giderler
Kuliip Lisans talimatinda EK 9’da aciklanmis olan ilgili gelir ve giderler, lisans sahibi
tarafindan denetlenmis yillik mali tablolar ve/veya temel alinan muhasebe kayitlart ve
varsa Ongoriilen bilgilerle hesaplanmali ve uzlastirilmalidir.
- Raporlama donemi ve izleme donemi
Bir izleme donemi, bir lisans sahibinin futbol kazang¢ kurali amaciyla degerlendirildigi
ardisik ii¢ raporlama dénemini kapsar.
a) UEFA kuliip miisabakalarinin bagladig: takvim yilinda sona eren raporlama dénemi
olan T raporlama donemi,
b) T raporlama doneminden hemen Onceki raporlama donemi olan T-1 raporlama
donemi,
c) T-1 raporlama déoneminden hemen onceki raporlama dénemi olan T-2 rapor
donemi.
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- Futbol kazanclarinin ve toplam kazanclarimin hesaplanmasi

a) Futbol kazanglari, tek bir raporlama donemi i¢in hesaplanan ilgili gelir ile ilgili
giderler arasindaki farktir.

b) Bir lisans sahibinin futbol kazanci fazlalig1 veya agig1 olabilir. Ilgili gelir ilgili
giderlerden fazla oldugunda bir futbol kazanci fazlasi; Ilgili harcamalar ilgili
gelirlerden daha fazla oldugunda bir futbol kazang ag¢ig1 olusur.

c) Toplam futbol kazanglari, lisans sahibinin UEFA kuliip miisabakalarinin basladigi
takvim yilinda sona eren raporlama dénemine kadar (yani raporlama donemleri T,
T-1 ve T dahil) birbirini izleyen {i¢ raporlama doneminin her biri i¢in futbol
kazanclarinin toplamidir.

d) Bir lisans sahibinin toplam futbol kazanci pozitif (sifir veya iizeri) ise, lisans
sahibinin toplam futbol kazanci fazlasi vardir. Bir lisans sahibinin toplam futbol
kazanci negatifse (sifirin altinda), lisans sahibinin toplam futbol kazanci agig:
vardir.

e) Lisans alanin finansal tablolarinin Euro disinda bir para birimi ile hazirlanmasi
halinde, ilgili gelir ve giderler ortalama raporlama donemi doviz kuruna gore
Euro’ya doniistiiriilmelidir.

- Kabul edilebilir sapma

a) Kabul edilebilir sapma, bir lisans sahibinin futbol kazan¢ kuralina uygun olarak
kabul edilmesi i¢in miimkiin olan maksimum toplam futbol kazan¢ acigidir.

b) Kabul edilebilir sapma 5 milyon Euro'dur. Ancak, s6z konusu fazlaligin tamami T
raporlama donemindeki katkilarla veya T raporlama donemi sonundaki 06z
kaynaklarla karsilaniyorsa, agik bu seviyeyi maksimum 60 milyon Euro'ya kadar
asabilir.

Katkilar
Katkilar sunlari igerir:

a) Bir 6z sermaye katilimcisindan alinan katkilar, 6zkaynak araglartyla ilgili olarak
alinan tutarlar, 6z sermaye katilimcilarina yapilan herhangi bir geri ddemede
arindirilmis olarak,

b) Borgtan feragat olarak alinan ve igletmenin 6z kaynaklarini herhangi bir geri ddeme
veya bagis veya feragat karsiliginda herhangi bir sey yapma yilkimliligi
olmaksizin artiran paralar,

c) Herhangi bir taraftan (iliskili taraflarla sinirli olmamak tlizere) gercege uygun degeri
asan gelir islemleri, raporlama donemi ve gercege uygun deger arasindaki farkin
net sonucu olarak olusan asim tutari.

- lgili yatirnmlar
a) Asagidaki maliyetler, futbolun uzun vadeli yararina ilgili yatirnmlar olarak
edilir:

2
e Dogrudan genclik gelistirme faaliyetlerine atfedilebilen harcamalar, j
e Dogrudan sosyal sorumluluk gelistirme faaliyetlerine atfedilebilen harca
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e Dogrudan kadin futbol faaliyetlerine atfedilebilen harcamalar,

e Dogrudan kuliiple ilgili futbol dis1 faaliyetlere atfedilebilen harcamalar, ilgili
gelirden net olarak,

e Maddi duran varliklarin insas1 ve/veya 6nemli Olciide degistirilmesiyle dogrudan
iliskilendirilebilen finansman maliyetleri,

e Kiralanan maddi duran varliklari iyilestirme maliyetleri.

b) Toplam futbol kazanglari, ilgili giderlerin ilgili yatirimlart icermesi durumunda ve
yalnizca bu tiir bir ayarlamanin toplam tutari, T raporlama dénemindeki katkilarla
veya T raporlama donemi sonundaki 6z sermayeyle karsilaniyorsa ve daha dnce
bunlar1 karsilamak i¢in kullanilmamissa yukar1 dogru ayarlanabilir.

- Futbol kazan¢ kural

e Bir lisans sahibi, izleme donemi icin asagidakilere sahipse futbol kazang¢ kuralina
uygundur:

a) Toplam futbol kazang fazlasi veya

b) izahnamede kabul edilebilir sapma baslig: altinda belirtilmis olan toplam futbol
kazang acig1.

e Lisans sahibinin kabul edilebilir sapmay1 asan toplam futbol kazang aci1g1 varsa, lisans
sahibi futbol kazang kuralina uymuyor demektir.

- Futbol Kazang Bilgileri

a) Son basvuru tarihine ve UEFA tarafindan iletilen bigimde, lisans sahibi hazirlanmali
ve sunmalidir:

e Heniiz gonderilmemisse, T-2 raporlama dénemi icin futbol kazang bilgileri,
e T-1 raporlama dénemi i¢in futbol kazang bilgileri; heniiz gonderilmediyse,
e T raporlama doénemi icin futbol kazang bilgileri.

b) Futbol kazang bilgileri sunlar1 saglamalidir:

e Kuliip Lisans ve Finansal Siirdiiriilebilirlik talimatinda yer alan 87. maddede
tanimlanan kuliip lisans kriterlerinin yerine getirilmesi i¢in kullanilan raporlama
cevresiyle ayni,

e Bilgilerin eksiksizligini ve dogrulugunu teyit eden kisa bir beyan ve lisans sahibinin
yiirlitme organ1 adina imza ile kanitlandigi lizere yonetim tarafindan onaylanmalidir.

c) Futbol kazanglari, toplam futbol kazanglari, 6z sermaye ve katkilar, lisans sahibi
tarafindan hesaplanmali ve ayrica UEFA'ya sunulmasi gereken yillik mali tablolar
ve/veya Tiirkiye Muhasebe Standartlar ile uzlastirilmalidir.

3) Maliyet Kontrol Gereksinimleri
- Kadro maliyet oraninin hesaplanmasi

a) Bir lisans sahibinin kadro maliyeti oran1 asagidakilerin toplami olarak hesapl

e Ilgili kisiler agisindan personel iicret giderleri;
e Ilgili kisilerin maliyetlerinin amortismani/diisiikl{igii ve
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e Menajerlerin/aracilarin/baglantili taraflarin maliyetleri (yukaridaki iki maddeden
birine dahil edilmemisse);

toplamina boliiniir:

e Diizeltilmis operasyonel geliri ve

e Illgili kisilerin tescilinin elden ¢ikarilmasindan dogan net kar/zarar ve diger transfer
gelir/giderleri.

b) Kadro maliyet oran1 payi, yukaridaki ilk iic maddenin toplamidir. Kadro maliyet
orani paydasi, yukaridaki son iki maddenin toplamidir.

- Kadro maliyet kurah

a) Bir lisans sahibinin lisans sezonu i¢in kadro maliyeti orani, bu Kuliip Lisans ve
Stirdiirtilebilirlik Talimatinda ekinde tanimlanan %70 sinirin1 agmamalidir.

- Kadro maliyet bilgileri

a) Lisans sahibi, kadro maliyet bilgilerini termin tarihine kadar ve UEFA tarafindan
iletilen bicimde hazirlamali ve sunmalidir.

b) Kadro maliet bilgileri sunlar1 saglamalidir:

* Kullip Lisans ve Siirdiiriilebilirlik Talimat1 93. maddede tanimlanan kuliip lisans
kriterlerinin yerine getirilmesi i¢in kullanilan raporlama ¢evresiyle ayni,

* Lisans sahibinin yliriitme orgam tarafindan imzalanan bilgilerin eksiksizligini ve
dogrulugunu teyit eden kisa bir beyanla kanitlandig1 lizere yonetim kurulu tarafindan
onaylanmalidir.

- Uygunluk denetimleri

a) UEFA ve/veya atanmis organlari/ajanslari, herhangi bir zamanda lisans verenin ve
lisans adayimin/lisans sahibinin uygunluk denetimlerini ytriitme hakkini sakl tutar.

b) Uygunluk denetimleri, lisans verenin ve lisans adaymin/lisans sahibinin bu
diizenlemelerde tanimlanan yiikiimliiliiklerini yerine getirdiginden ve lisans verenin
nihai karar1 aninda lisansin dogru bir sekilde verildiginden emin olmay1 amaglar.

c) Uygunluk denetimleri amaciyla, bir UEFA resmi dil versiyonu ile resmi ulusal dil
versiyonu arasinda ulusal kullip lisanslama diizenlemelerinin yorumlanmasinda
herhangi bir tutarsizlik olmasi durumunda, UEFA resmi dil versiyonu (ingilizce,
Fransizca ve Almanca) gecerli olacaktir.

Net 6z sermaye kural

Lisans aday1, yillik mali tablolarinda veya ara mali tablolarinda (lisans verene yapilacak
bagvurunun son teslim tarihinden Onceki ve lisans kararlar1 listesinin UEFA'ya
sunulmasi i¢in son teslim tarihinden dnceki 31 Aralik tarihine en yakin) net 6z sermaye
pozisyonu;

a) Pozitif bakiye veya

b) Onceki 31 Aralik ile karsilastirildiginda %10 veya daha fazla iyilesmis olma

UEFA Kriterlerine Uyum kapsaminda Sirket’in durumu asagidaki gibidir:
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Isletmenin siirekliligi;

Bagimsiz Denetim Sirketi, 31 Mayis 2025 tarihli Smirli Bagimsiz Denetim Raporu Goriisii,
Sonu¢ Béliimii’'nde “Isletmenin Siirekliligine Iliskin Onemli Belirsizlik” bashigi altinda
Sirket’te Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi karsisinda borca batik olma durumunu tespit
etmek amaciyla varliklarin muhtemel satis fiyati lizerinden degerlendirildigi bir bilango
hazirlanmis oldugunu belirtmistir.

S6z konusu goriiste; “Grup, 31 Mayis 2025 tarihinde sona eren doneme iliskin zarar
764.627.102 TL tutarinda gergeklesmistir. Ayni tarihte kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen
varliklarint “Sartl sonuca konu olan iliskili taraflardan diger alacaklar” hari¢ 7.567.056.185
TL (31 Mayis 2024: 5.666.912.385 TL) asmaktadir. Grup’un ozkaynaklari ayni donem
itibariyla eksi 1.189.534.513 TL (31 Mayis 2024 eksi 1.430.226.298 TL) dir. Bilango tarihi
itibarwyla  Grup’'un  kisa vadeli  banka  kredilerinin  tutar1  868.103.403  TL
(31 Mayis 2024: 908.784.872 TL)dir. Bu durum, Grup’un siirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek bir belirsizligin varligini géstermektedir. Ayrica
50z konusu durum, Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 376. maddesinde yer alan, bir sirketin
borca batik durumda bulundugu siiphesini uyandiran isaretler konusundaki diizenleme
kapsamina girdigi icin Yonetim Kurulu'nun anilan maddede belirtilen tedbirleri almasini
gerektirmektedir. Grup yénetiminin bu konulara yonelik agiklamalari Dipnot 2.5°de
belirtilmistir. Bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.” ifadesi yer almaktadir.

Diger taraftan yukaridaki finansal bilgiler nedeniyle Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376.
maddesi geregince borca batik olma durumunu tespit etmek amaciyla varliklarin muhtemel satis
fiyati tlizerinden degerlendirildigi bilango hazirlamistir. 11 Agustos 2025 tarihinde
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1476147 linkinde yayinlanan bu bilangoya gore 31 Mayis
2025 tarihi itibartyla Sirket’in 6zkaynaklar1 4.205.645.331 TL olmaktadir.

Futbolcular ile yapilan s6zlesmelerin degeri 30 Kasim 2024 tarihi itibariyla giincellenmis olup,
31 Mayis 2025 tarihinde Sirket aktifinde yer alan ancak 31 Mayis 2025 tarihinde ayrilmis olan
oyuncu degerleri bu degerden diigiilmiis, 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla Sirket aktifine yeni
girmis oyuncu sozlesmelerinin net defter degerinin rayi¢ degeri yansittig1 varsayilmistir. Ayni
zamanda Avro bazli oyuncu sozlesmelerinin degeri 31 Mayis 2025 tarihindeki giincel kur ile
gilincellenmistir. Sirketin maddi olmayan duran varligi olan “Futbolcu bonservisleri”
29.02.2024 tarihi itibariyla SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan degerlemeye
tabi tutulmus ve degerinin 6.551.163.388 TL ile 8.535.283.139 TL (147.980.000 Avro-
192.798.000 Avro) arasinda oldugu kanaatine varilmistir.

Bu itibarla, SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan 30 Kasim 2024 finansal durum tablosunda
kayitli olan maddi olmayan duran varliklar net defter degeri ve degerleme calismasi sonucunda
ortaya cikan rayi¢ degerin diizeltilmis degeri arasindaki fark 5.395.179.844 TL olup TTK
376’ya gore hazirlanan raporumuzun 6zkaynak mutabakati dipnotunda belirtilmistir.

Sirket UEFA kriterlerine uyum amaciyla yeni sponsorluk anlagsmalari imzalamakta olup,
yabanci para cinsinden gelirlerini arttirmak icin ise transfer anlagmalar1 yapmak ve istikrarli bir
takim kurarak Avrupa kupalarinda siirekli bulunma ve gelirlerini arttirma amacindadir.
Yapilmasi planlanan sermaye artisiyla birlikte, Sirket’in 6zsermayesinde olusacak pozitif
etkinin de kriterlere uyum konusunda olumlu katkis1 olacaktir.

Sirket ana ortagi Kuliip Y6netim Kurulu, Grup’un mali yapisinin giiclendirilerek mev ﬁ c *
ticari ve ticari olmayan yiikiimliiliikklerinin yerine getirilmesi, kisa vadeli 4 1na‘l sa
yiikiimliiliiklerinin uzun vadeye yayilmasi, mevcut gayrimenkullerin gelir getiri

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Fenerbahge Futbol A.S.

40

Dogruams e SO 4B e 0s0uscer




yukarida yer alan hususlarin gerceklestirilmesine baglidir. Ancak bu husus denetim sirketince
verilen sinirli olumlu goriisiin dayanagi degildir.

Eksi Ozkaynaklar;

Sirket’in 31 Mayis 2025 itibariyla hazirlanan finansal tablolarinda eksi 6zkaynaklar oldugu
goriilmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesinin ve SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 sayilt
kararinda belirtilen hususlara gore “Faaliyet konusu sportif faaliyetler veya s6z konusu
faaliyetlerden elde edilen gelirlerin yonetilmesi olan halka acik ortakliklarmm, TTK 376
bilangosunda yer alan varliklarini her durumda en ¢ok 2 yillik, diger halka acik ortakliklarin ise
5 yillik periyotlarla yeniden degerlemesini yaptirmalarinin zorunlu oldugu ve yeniden
degerleme sonuclar1 ile olusan fona iliskin olarak periyodik finansal tablolarin kamuya
aciklandig tarihler itibartyla 6zel durum agiklamasinda bulunulmasi gerektigi” agiklanmaigtir.

Sirket’in varliklarinin yeniden degerlenmesi ile olusan fark nedeniyle TTK 376. maddesinde
ongoriilen tedbirlerin alinmasina gerek bulunmamaktadir.

Basa-bas sonucu (Uzlasma anlasmasi siireci)
UEFA ile sirketimiz arasinda devam eden bir uzlagsma siireci bulunmamaktadir.
Vadesi Gecmis Borclar;

UEFA’nin belirlemis oldugu mali kriterlerden “vadesi ge¢mis borglar” kriteri kapsaminda,
UEFA tarafindan, belirli donemlerde (28 Subat, 30 Haziran, 30 Eylil ve gerektiginde 31
Aralik), bu kriterle ilgili yerine getirilmesi gereken yiikiimliiliikler izlenmektedir. Sirket, UEFA
tarafindan taninan siireler igerisinde; lisans donemi olan 28 Subat i¢in 31 Mart, izleme dénemi
olan 30 Haziran i¢in 15 Temmuz 2025 ve izleme donemi olan 30 Eyliil i¢in 15 Ekim 2025
tarihleri itibartyla bu kriter kapsaminda gerekli olan yiikiimliiklerini yerine getirmistir.
Gerektigi takdirde 31 Aralik donemi i¢in 15 Ocak 2026 tarihine kadar yiikiimliiklerini yerine
getirecektir.

Sirket Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Tesislere iliskin Riskler;

Sirket faaliyetlerini Chobani Stadyumu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor Kompleksi’nde
siirdiirmektedir. Spor Genel Miidiirliigii (“SGM”) ile Sirket arasinda yapilmis herhangi bir
sozlesme mevcut degildir, SGM ile mevcut tim sozlesmelerin tarafi Kuliip’tir. Bu
sozlesmelerde yer alan yiikiimlilikkler Kuliip tarafindan yerine getirilmekte olup,
yukiimliiliiklerin  karsiligi da iktisap edilen haklar Kuliip’e aittir. Sozlesmeden dogan
yukiimliliiklerin ~ yerine getirilmemesi durumunda sdzlesmelerin  feshedilme  riski
bulunmaktadir.

Stikrii Saracoglu Stadyumu’nun kullanim zemini, GSGM ile akdedilen ve stadyumun intifa
hakkinin 49 y1l siire ile Kuliibe devrine iliskin s6zlesme hiikiimlerine dayanmaktadir. S6zlesme
kapsamindaki kullanimin devamliligi; s6zlesme hiikiimlerine uyum, yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi ve sdzlesme ¢ercevesindeki 6deme/takvim yiikiimliiliikklerinin ifas1 ile baglantilidir.
Odemelerde gecikme olmasi halinde gecikme faizi ve belirli siireyi asan gecikmeler
bakimindan s6zlesmesel sonuglar dogmasi miimkiindiir.

Sirket faaliyetlerinde kullanilan Dereagzi tesislerine iligkin kullanim zemini, Haz
taginmazlar1 lizerinde irtifak hakki tesisine yonelik yiiriitiilen idari siire¢ ve on izi ]
kapsaminda sekillenmektedir. On izin/irtifak siirecinin ilerleyisi; tescil/imar plan

kurum goriigleri/onay siireclerine bagli olarak zamana yayilabilmekte olup, bu ire
ongoriilen takvimde tamamlanamamasi halinde gecikme ve belirsizlikler ortaya? <;1k
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Ayrica 0n izin rejimi kapsaminda fiili kullanim tespitlerinin idari ve mali sonuglar1 olabilmekte;
bedel tahakkuk/tahsilat ve muhasebe uygulamalarina bagl olarak ilave mali yilikiimliiliikler
dogabilmektedir. Bu risklerin gerceklesmesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve/veya nakit akisi
izerinde olumsuz etkiler ortaya ¢ikmasi miimkiindiir.

Net Oz Sermaye Kural;

Kuliip Lisans ve Siirdiiriilebilirlik Talimati’nda Mali Kriterlerden biri olan net 6z sermaye
kurali 1 Haziran 2023'te yiriirliige girmistir. Net 6z sermaye kuralinin yerine getirilmemesi
2025/26 lisans sezonu i¢in lisansin reddine yol agmayacak, ancak Kuliip Lisans ve Finansal
Stirdiiriilebilirlik Talimati Ek-XV’daki yaptirim kataloguna gore TFF tarafindan bir yaptirim
uygulanacaktir.

Bagimsiz Denetim Sirketi, 31 Mayis 2025 tarihli Sinirli Bagimsiz Denetim Raporu Goriisii,
Sonug¢ Boliimii’nde “Dikkat Cekilen Husus” basligi altinda Sirket’te Tiirk Ticaret Kanunu'nun
376. maddesi karsisinda borca batik olma durumunu tespit etmek amaciyla varliklarin
muhtemel satis fiyati izerinden degerlendirildigi bir bilango hazirlanmis oldugunu belirtmistir.
Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376. maddesi uyarinca 31 Mayis 2025 tarihinde sona eren
hesap donemine ait hazirlanan bilangoya gore, Sirket varliklarinin yeniden degerlenmesi
sonucunda olusan pozitif fark nedeniyle TTK’nin 376. maddesinde Ongoériilen tedbirlerin
alimmasina gerek olmadig gorildiigii ilgili dipnottta yer almaktadir. S6z konusu bilango ve
dipnot 11 Agustos 2025 tarihinde https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1476147 linkinde
yayinlanmistir.

Kilit Personelin istihdam Edilmesi;

Sirket’in is modelinin basarisi, kilit personel konumunda bulunan profesyonel futbolcu ve
teknik heyete bagli durumdadir. Sektorde iist diizey futbolcularin isttihdam edilmesi konusunda
gittikge artan bir rekabet s6z konusudur. Bu baglamda is modelinin basarisi profesyonel futbol
takimimin Tiirkiye Stiper Ligi, Tiirkiye Kupasi ve UEFA organizasyonlarinda saglayacagi
basartya endeksli olup, bu basarinin siirekli olabilmesi i¢in hem altyap1 ve rezerv takimlarinda
hem de profesyonel futbol takiminda iist diizey futbolcu ve antrenoérlerin istihdam edilmesi
gerekmektedir.

Sirket aktifinde yer alan profesyonel futbol takiminin alacagi olasi basarisiz sonuglar, Sirket’in
iist diizey futbolcu ve antrendrleri cezbetme ve istihdam etme sansii azaltabilir. Ote yandan,
profesyonel futbolcular ile imzalanan sozlesmeler yillara yaygin olsa dahi, bu futbolcular ile
yasanabilecek problemler ve diger spor kuliiplerinin yaklasimi nedeniyle bu sozlesmelerin
tamamlanmasini garanti edilemez. Ust diizey personel istihdaminda yasanabilecek olasi
problemler de is modelini etkili bir sekilde yonetmeye ve biiyiitmeye engel olabilir.

Profesyonel Futbol Takiminin Performansi ve Popiilaritesindeki diisiisler Sirket’in tiim
gelir kaynaklarimi ve nakit akisin1 olumsuz etkileyebilebilir.

Sirket’in gelir kaynaklari, Profesyonel futbol takiminin basarisi ve popiilaritesinden
etkilenmektedir. Sirket’in yayin gelirlerinin 6nemli bir kismi, Tirkiye Siiper Ligi’ndeki
basarilardan kaynaklanmaktadir. Takimin Tiirkiye Siiper Ligi, UEFA Sampiyonlar Ligi ve
UEFA Avrupa Ligi’ndeki performansi Sirket’in asagida belirtilen gelir kaynaklar1 {izerinde
etkili olmaktadir.

e Sponsorluk anlagsmalarindan kaynaklanan sponsorluk gelirleri,

e Fenerium satislarini olusturan resmi forma ve diger lisansli {iriin satiglari,
e Internet sitesi ve diger online platformlardan elde edilen gelirler,

e Spor Toto iddia gelirlerinden olusan isim hakk1 gelirleri,
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e Performansa dayal1 yurti¢i ve yurtdisi miisabaka yayinlar1 havuz gelirleri,
e Bilet satis gelirleri ve sezonluk kombine-loca satis gelirleri

Futbol takimi, Tiirkiye Siiper Ligi (eski adi 1.Lig) kuruldugundan beri bu ligde miicadele
etmektedir. Takimin sportif performansindaki olas1 diisiigler Sirket’in tiim gelir kaynaklarini ve
nakit akisini olumsuz etkileyebilecegi gibi futbol takiminin sportif basarisizlik nedeniyle bir alt
ligde oynamak durumunda kalmas1 ihtimalinde tiim gelir kalemlerinde ciddi diisiisler meydana
gelebilir.

Yaymn gelirlerini belirleyen anlasmalar Sirket’in kontrolii disinda olup gelecekte
degisebilirler, bu durum Sirket’in yayin gelirlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

31 Mayis 2025, 31 Mayis 2024 ve 31 Mayis 2023 tarihleri itibariyla sona eren hesap
donemlerinde, Sirket’in Tiirkiye Siiper Lig ve UEFA gelirleri, toplam gelirlerinin sirastyla %6,
%6 ve %8’ini olusturmaktadir. Yayin gelirleri ve havuz sistemi ile ilgili anlagmalar, yurtdisinda
UEFA, yurti¢inde ise TFF tarafindan degerlendirilmekte ve imza edilmektedir. Sirket bu
anlagmalarin bir tarafi konumunda degildir ve Sirket’in bu anlagmalarin ihale edilmesi ve
imzalanmas1 asamasinda bir etkisi bulunmamaktadir. Bu durumda, gelecekte yayin ihalelerine
istirak eden medya kuruluslarmin sayisinin azalmasi veya bu organizasyonlarin marka
degerinin diismesi halinde Sirket’in yayin gelirleri bundan olumsuz olarak etkilenecektir.

Sponsorluk anlagsmalar: ve bu anlasmalarin yenilenmesi miimkiin olmayabilir, bu durum
Sirket’in ticari gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

31 Mayis 2025, 31 Mayis 2024 ve 31 Mayis 2023 tarihleri itibariyla sona eren hesap
donemlerinde, sponsorluk, reklam ve isim hakki gelirleri, toplam gelirlerin sirastyla %22, %23,
ve %25’ini olugturmaktadir. Bu gelirler, ikili anlagsmalara ve siireli kontratlara dayanmaktadir.
Bu anlagmalarin gelecekte Sirket agisindan ayni veya daha iyi ekonomik kosullarla yenilenmesi
miimkiin olmayabilir. Bu durumda ticari gelirlerde oniimiizdeki yillarda diisiisler meydana
gelebilir. Bu da Sirket’in toplam gelirlerde diisiise neden olacagi gibi, Avrupa’daki iddial
kuliipler ile yarigmasini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket is planinin bir pargasi olarak, sponsor ve is ortagi portfoytlinii hem cografi hem de iiriin
bazinda biiyilitmeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu da gerek cok uluslu gerek ulusal
sirketlerin katilimi ile miimkiin olacaktir. Ote yandan sponsorlar ile yapilan anlasmalarin dogasi
geregi yapilan anlagsmalar neticesinde, diger potansiyel sponsorlar igin belli sektorel
kisitlamalar s6z konusu olabilmektedir.

Sirket aleyhine acilan dava ve icra takiplerine iliskin riskler

Grup'a acilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin Grup aleyhine sonuglanmasi Sirket
finansal tablolarin1 olumsuz etkileyebilir. Bu davalara istinaden ekonomik faydalar igeren
kaynaklarin isletmeden ¢ikiglarinin olas1 goériilmemesi ve yiikiimliiliikk tutarinin giivenli bir
bicimde tahmin edilemiyor olmasi nedeniyle karsilik ayrilmamaigtir.

Sirket’in ve/veya bagl ortakliklarinin taraf oldugu bazi uyusmazliklar, parasal tutar itibariyla
sinirli olsa dahi, 6zellikle kamu otoriteleriyle yiiriitiilen uyusmazliklarda talebin kabulii halinde
emsal teskil ederek ilerleyen donemlerde benzer nitelikte yeni taleplere veya gelir paylaslml
benzeri tekrar eden yukumluluklere konu olma riski bulunmaktad1r Bu tiir bir ris

acabilir.
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5.1.2 Finansal Riskler

Finansal riskler, piyasa riski (yabanci para riski, faiz orani riski), kredi riski ve likidite riskidir.
Sirket maruz kaldig1 1ilgili risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan
yararlanmamaktadir.

Piyasa Riski

Finansal durum tablosu i¢i ve finansal durum tablosu disi1 tutulan pozisyonlarda, finansal
piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz kur farki degisimelerine bagl olarak ortaya
cikan riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir. 31 May1s 2025 tarihi itibariyla Parasal Kalemler
Net Yabanci Para Yiikiimliliik tutar1 3.674.080.339 TL'dir.

Kredi Riski

Bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmis islemleri de
kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir. 31 Mayis 2025 itibariyla
Sirket’in maruz kaldig1 kredi riski agsagidaki tabloda verilmistir. Sirket’in donen varliklarinda
yer alan FBSK’dan ticari olmayan alacaklar hesab1 31 Mayis 2025 itibartyla 3.961.313.428
TL’dir. FBSK’dan ticari olmayan alacaklarla ilgili Sirket ve FBSK arasinda bir protokol
olmamasina karsin, tutarin azaltilmasi ile ilgili ¢alismalar yapilmaktadir. 31 Mayis 2025 tarih
itibartyla sona eren yila iligkin konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denet¢i raporunda sinirlt
olumlu goriisiin dayanagi asagidaki sekilde ifade edilmistir:

Grup’un, 31 May1s 2025 tarihi itibartyla (31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore), Finansal Durum Tablosu’nda yer alan Donen Varliklar altinda Diger Alacaklar” adiyla
takip edilen toplam 3.961.313.428 TL (31 Mayis 2024: 4.854.543.839 TL) tutarinda ticari
olmayan alacagi olup, s6z konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, s6z
konusu alacak i¢in 31 Mayis 2025 tarihinde hesap doneminde 1.603.164.909 TL (31 Mayis
2024: 1.405.016.734 TL) tutarinda faiz geliri tahakkuk ettirmistir. Grup yonetimi, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standardi (“TFRS”) 9 “Finansal Araclar” uyarinca s6z konusu alacaklarin
tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kredi zarari analizi yapmamis ve 6zet konsolide
finansal tablolarda bu alacaklara iliskin herhangi bir karsilik ayirmamistir. S6z konusu alacak
tutarinin geri kazanilabilirligine iliskin belirsizlikler nedeniyle tarafimizca bu alacaklarin tahsil
edilebilirligine ve vadesine iliskin bir siirli denetim sonucu olusturulamamustir.lgili hesapla
alakali detayl bilgi izahnamenin 19.1 nolu maddesinde verilmistir. 31 May1s 2025 ve 31 Mayis
2024 tarihleri itibartyla maruz kalinan kredi riskine ait tablolara devam eden sayfalarda yer
verilmistir.

Likidite Riski

Genel olarak Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve
zamaninda karsilayacak diizeyde nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girigine sahip
bulunmamasi riskidir. Piyasaya iligkin olarak veya fonlamaya iligkin olarak ortaya ¢ikabilir. 31
Mayis 2025 tarihi itibartyla beklenen nakit ¢ikiglar: toplami 16.217.311.573 TL dir (31 Mayis

2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore). Rakamlar Sirket’in bagimsiz denetim
raporlarinda 25. Dipnotta agiklanmaktadir.

Iliskili Taraflardan Ticari Nitelikte Olmayan Alacaklar ve TFRS 9 Kapsaminda c
Diisiikliigii Riski A L AN 2

A

Sirket’in 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda ‘Diger Alacaklg@” r.- ﬁ {I ?;

takip edilen iligkili taraflardan ticari nitelikte olmayan alacaklar1 bulunmaktadir. Ség k@ S 5
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alacaklarin belirli bir vadesinin bulunmamasi ve tahsilat kabiliyetine iliskin belirsizlikler,
Sirket’in likiditesi ve isletme sermayesi ihtiyaci lizerinde olumsuz etki yaratabilir. Ayrica, bu
alacaklara iliskin olarak TFRS 9 kapsaminda yapilacak kredi riski degerlendirmesi ve beklenen
kredi zarar1 hesaplamalar1 sonucunda deger diisiikliigii gideri dogmasi halinde, Sirket’in donem
kar/zarar1 ve 6zkaynaklar1 olumsuz etkilenebilir.

Sirketin 31.05.2025 tarihli finansal tablolarina “‘Sinirli Olumlu Goriis’” verilmesine neden olan
iligkili taraflar arasindaki ticari nitelikte olmayan alacaklarin kredi zarar1 analizi ve karsilik
ayrilmamasinin dayanagi; Sirket’in %62,27 ile hakim ortaginin FBSK olmasi sebebiyle , grup
sirketi bir tiizel kisi olarak degerlendirilmekte ve ilgili alacaklar tahsili imkansiz alacak olarak
siiflandirilmamaktadir. Bu nedenle alacaklara istinaden karsilik ayrilmamakta fakat paranin
zaman degeri dolayisiyla Sirket’in menfaatleri ¢ergevesinde, mevcut alacaklarin iizerine ii¢
ayda bir olmak tizere faiz tahakkuk ettirilmektedir. Kuliip Yo6netimi, FBSK miilkiyetinde
bulunan gayrimenkullerden, Sirket’in faaliyet konusu ¢ergevesinde verimli sekilde
kullanabilecegi baz1 gayrimenkulleri, sermaye artirimi iglemlerinin tamamlanmasi sonrasinda
mevcut duruma gore degerlendirerek, Futbol A.S’ye devrederek bor¢ bakiyesini kapatmayi
planlamaktadir.

Déviz/TL Uyarlamasi, Kur ve Endeksleme Uygulamalarmna iliskin Riskler (Stadyum
ozelinde)

GSGM tarafindan iletilen 02.07.2019 tarihli yaz1 kapsaminda, 22.07.1998 tarihli s6zlesmede
ABD Dolar1 cinsinden belirlenmis kira/bedellerin, ilgili diizenlemeler dogrultusunda Tiirk
Lirasina uyarlanmasi ve izleyen dénemlerde TUFE oraninda artirilmasi yéniinde uygulama
ongoriilmektedir. Bu tiir uyarlama ve endeksleme mekanizmalari, uygulama doneminde bedelin
tespiti ve hesaplama yontemine iliskin idari/sozlesmesel yorum farkliliklarina, ilgili
donemlerde 6denecek tutarlarin degiskenlik gostermesine ve ddeme yiikiimliiliiklerinin nakit
akis1 yonetimi tizerindeki etkilerine yol agabilir.

5.2. Ihragccinin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

5.2.1 Sektorde Faaliyet Gosteren Profesyonel Futbol Takimlar1 Arasindaki Yiiksek
Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

Sirket aktifinde yer alan Fenerbahce Profesyonel Futbol Takimi, hem Tiirkiye’de hem de
Avrupa’da diger futbol kuliipleri ile miicadele etmekte olup, sektordeki rekabet yiiksek
seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif basar1 hakkinda kesin 6ngorii yapilmast miimkiin
olamamaktadir. Diger taraftan sportif basari, elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili
olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen
gelirin bir kism1 olumsuz sekilde etkilenebilir.

Avrupa’da ve lilkemizde futbola olan ilgi arttik¢a, futbol ekonomisi ve kuliiplerin finansal
olanaklar1 da biiyiimektedir. Artan rekabet kosullar1 ve biiyliyen kuliip biitceleri ise iist diizey
oyuncularin transfer bedeli ve maaglarin1 yiikseltmektedir. Bu yiiksek yogunluklu rekabet
ortaminda profesyonel futbol takimlarinin hedefledigi sportif basarilar1 yakalamasi1 daha zor
hale gelebilir. Buna ek olarak futbolun insanlar i¢in bir eglence araci olmasi goz Oniine
alindiginda, asagidaki faktorler de futbol ekonomisinin biiyliimesinde ticari birer rakip olarak
degerlendirilebilir:

- Ticari sponsorluk anlagmalar1 yapmay1 hedefleyen diger spor branslarina ait kulj
organizasyon/turnuvalar ve TV sovlari, ,

- Spor malzemesi iiretimi ve ticareti yapan spor markalart ve lisans hal#l
kuruluslar, !
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- Tiiketicilerin harcanabilir geliri ve bos vakitlerini hedefleyen sinema, tiyatro, gosteri
sanatlar1 vb. gibi farkl sektorler.

Listelenen tiim bu sektdrler operasyonel, finansal ve nakit akimlar1 konusunda Sirket iizerinde
olumsuz etkiye neden olabilir.

Kuliipler agagida belirtilen esaslar ¢ercevesinde resmi miisabakalara istirak edecek
profesyonel futbolcularinin A Takim Listesini Federasyona ibraz etmek zorundadir:
a) A Takim Listesi en fazla 28 futbolcudan olusur.

b) A Takim Listesinde yer alacak en az 14 futbolcunun, Tiirkiye A Milli Futbol Takiminda
oynama uygunluguna sahip futbolcu olmasi zorunludur. Bununla birlikte listeye yazilmasina
izin verilen yabanci uyruklu futbolcular disinda A Takim Listesine yazilacak tiim futbolcularin
Tiirkiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunluguna sahip olmasi zorunludur.

Yukarida belirtilen futbolcular acisindan 15 Haziran 2015 tarihinden 6nce baska iilke A Milli
Futbol Takimlarin1 tercih etmis Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi futbolcular bakimindan Tiirkiye
A Milli Futbol Takiminda oynama uygunlugu sart1 aranmaz.

Tiirk vatandaghigina sonradan gegen yabancilar ise, baska iilkelerin A Milli Futbol Takiminda
oynamamis olmalar1 kaydi ile vatandasliga kabul i¢in yapmis olduklari ilk miiracaat tarihinden
itibaren bes yil gectikten sonra ve Tiirkiye Gen¢ Milli Takimlarinin herhangi bir yas
kategorisinin en az bir resmi miisabakasinda oynamis olmalar1 kosulu ile bu kapsamda listeye
yazilabilirler.c) Yukaridaki “b” bendinde bahsi gecen 14 futbolcudan 2025 — 2026 sezonunda
en az 2’sinin, 15’inci yas giiniine denk gelen sezon ile 21’inci yas giiniine denk gelen sezonlarda
kesintili veya kesintisiz en az 3 sezon veya 36 ay kendi kuliibiiniin akademisinde tescilli olarak
yetismis olmas1 zorunludur.

d) Yukaridaki “b” bendinde bahsi gecen 14 futbolcudan en az 5’inin, 15’inci yas giliniine denk
gelen sezon ile 21’inci yag giinline denk gelen sezonlarda kesintili veya kesintisiz en az 3 sezon
veya 36 ay Federasyonumuza kayith diger kuliiplerin akademisinde tescilli olarak yetismis
olmasi zorunludur.

e) Kuliipler A Takim Listesinde en fazla 3 kaleci bulundurabilir. Bu kalecilerden en az ikisinin
“b” bendinde belirtilen Tiirkiye A Milli Takiminda oynama uygunlugu bulunan futbolcu olmast
zorunludur.

f) Kuliibiin “b”, “c”, “d” ve “e” bentlerinde Ongoriilen kriterlere uygun futbolculari
bildirmemesi durumunda A Taklm Listesi, bildirilmeyen futbolcu sayisi kadar eksik
olusturulur; ayrica ilgili kuliipler hakkinda talimatlara aykirilik sebebiyle disiplin iglemi yapilir.

g) Yukarida “b”, “c”, “d” ve “e” bentlerinde yer alan futbolculardan, son listelerin TFF’ye
ibrazindan sonra Tiirkiye A M1111 Futbol Takiminda oynama uygunlugunu kaybedenler, takip
eden ilk transfer ve tescil doneminin baginda bu kapsamda oynama uygunluguna sahip futbolcu
statiisiinii yitirir. Transfer ve Tescil Donemleri igerisinde Tiirkiye A Milli Futbol Takiminda
oynama uygunlugunu kaybeden futbolcular ise derhal listedeki Tiirkiye A Milli Futbol
Takiminda oynama uygunluguna sahip futbolcu statiisiinden ¢ikarilirlar.

5.2.2 Transfer Bedelleri ve Transfer Edilen Futbolcularin Takima Uyum Riski:

Yasanan yliksek rekabet ortaminda sportif bagariy1 iist seviyede tutabilmek hedefi ile sekt570a
yiksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolculay
olarak gerek sabit gerekse ma¢ basi veya puan basi seklinde onemli miktarda 6 mel'e
bulunulabilmektedir. Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekaljeting

yliksek diizeyde oldugu liglerde kanitlamis profesyonel futbolcular transferin

g
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olmaktadir. Farkli iilkelerden gelen yabanci oyuncularin iilkemize, {ilkemiz futboluna ve takima
uyum saglamalar1 agisindan basarili orneklerin yaninda beklenen faydanin saglanamadig:
basarisiz ornekler de goriilebilmektedir. Basarisiz ornekler, Sirket gelirlerinin diisiik ve
giderlerinin de yliksek olmasina neden olarak karlili§1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

5.2.3 Oyuncu Sakathktan ve Formsuzluklarindan Kaynaklanan Riskler

Oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklari, sportif basarinin iist seviyeye cikarilmasi ve sportif
basarmin siirdiiriilebilir kilinmasin1 ve bu konularla iliskili olarak karliligi olumsuz ydnde
etkileyebilmektedir. Ayni zamanda oyuncu sakathiklar1 ve formsuzluklari, futbolcu
degerlerinde diistise neden olabilmektedir.

5.2.4 Temlik Edilen Gelirlerinin Teminatlar1 Karsilamama Riski:

Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler i¢in yayin gelirleri 6nemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Siiper Lig'de oynayan takimlar ile TFF 1. Lig'de oynayan takimlarin elde
ettikleri yayin gelirleri arasinda onemli farklilik bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarin
oynadiklar1 liglerin degigsmesi ve liglerde gdstermis olduklar1 performans yayin gelirlerinde
onemli farkliliklar yaratmaktadir.

Yayin gelirlerinden dogacak alacaklarin bir kismi sektordeki sirketler/kuliipler tarafindan kredi
kullandiklar1 finans kurumlarina temlik edilebilmektedir. Takimlarin lig degistirmesi
sonucunda temlik verilen gelirleri olumsuz yonde 6nemli farkliliklar olmasi halinde daha 6nce
alinmis kredilerin teminatlarinda eksiklik olacagindan kredi veren ilgili finans kuruluglarinin
yeni teminatlar talep etmesi ve/veya kredilerin vadesinden dnce geri ¢agirmalar1 s6z konusu
olabilir.

5.2.5 Futbol Endiistrisi ve Marka Degeri:

Futbol endiistrisinde faaliyet gosteren sirketlerin i modelinin basarisi, futbol sirketlerinin
marka degerinin giicline baghdir. Bu marka degeri ayni zamanda yeni taraftar Kkitlesi,
sponsorluk ve is ortakliklari tesis edilmesi konusunda 6nemlidir. Gegmiste 6rnekleri oldugu ve
ontimiizdeki donemde de yasanabilecegi ihtimali {izere, profesyonel futbol takimlarinin saha
icinde alacagi sonuclar ve basar1 durumu, Sirket marka degeri ve is hacmi yaratma kapasitesini
etkilemektedir. Buna ek olarak, futbol endiistrisinde yasanabilecek olan genel olumsuzluklar ve
ekonomik daralmalar, birebir Sirket kaynakli olmasa da Sirket’in i hacmi yaratma kapasitesini
olumsuz etkileyebilir. Buna bagl olarak taraftar kitlesi taban1 ve talebinde azalmalar olabilir.
Azalan talep ve taraftar ilgisi nedeniyle Sirket gelirlerinde ve nakit akislarinda diisiisler
yasanabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1 Paylarin Borsa fiyati dalgah bir seyir izleyebilir.

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi ile gergeklesen
gelirlerdir. Sirket paylarmin Borsa’daki fiyatinda artis gergeklesebilecegi gibi, finansal
performansinin beklentinin altinda olugsmas1 veya sermaye piyasasi kosullarinin kétiilesmesi
durumunda s6z konusu paylarin borsa fiyati1 diisebilir. Paylarin piyasa degerindeki diisiisler
payn elden ¢ikarilmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybina yol agabilir. Yatirimcilar
piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Ayrica, paylarin degerinde Sirket’in finansal performansi ve gelecekteki gelir beklentilegs
bagimsiz olarak olagan dis1 fiyat ve miktar hareketleri meydana gelebilir. Bunun sonuc olaﬁt
piyasadaki genel bir gerileme veya benzer pay piyasalarindaki gerilemeler, payla?m Wlefh
piyasasini ve likiditesini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir. :
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5.3.2 Sirket’in kar pay1 dagitamamasi yatirnmcilarin pay sahipliginden elde ettigi geliri
sinirlandirabilir.

Kar pay1 geliri, sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
Borsa sirketleri karin1 nakden veya kar payimin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek
dagitabilir. Kar olusmamasi durumunda kar dagitilamamasi riski vardir. Her haliikarda, kar
dagitim1 genel kurulun onayina tabidir. Sirket’in 31 Mayis 2025 mali tablolarindan bir sonraki
doneme devreden ge¢mis yil zararlar1 toplami 7.469.289.014 TL’dir. Mevzuat geregi, gegmis
yil zarar1 elde edilecek kardan mahsup edilip bakiyesi sifirlanmadig: slirece herhangi bir kar
pay1 dagitimi s6z konusu degildir.

5.3.3 Sirket’in sermaye artirnmindan sonra yeni ihra¢ edilen paylar1 Borsa’da ikincil
piyasada islem gormeye basladiktan sonra, Sirket’in ana pay sahibi Sirket sermayesinin
onemli bir boéliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay sahibinin menfaatleri
ikincil piyasada yatirnm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile catisabilir.

Halka arzin tamamlanmasini takiben Sirket’in ana pay sahibi olan Kuliip, Sirket sermayesinin
cogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Esas Sozlesme’nin 8’nci maddesi hiikmii
uyarinca; A Grubu pay sahibi olan FBSK’nin Sirket’te sahip oldugu A ve B grubu paylarin
toplam1 hi¢bir zaman %51'in altina inemez ve nama yazili (A) grubu paylar, yonetim
hakimiyetini sagladigindan, higbir sekil ve surette hi¢ kimseye devir ve temlik edilemezler.

Sirket’in ana pay sahibi Kuliip ayrica, Sirket’in imtiyazli (A) Grubu nama yazili paylarina sahip
olmasi sebebiyle isbu izahnamenin 20.13 nolu boliimiinde detayli agiklanan yonetim kurulu tiye
seciminde aday gdsterme imtiyazina sahiptir. Ayrica, Esas S6zlesmenin 22. maddesinde (a) -
(k) bendleri arasinda (a ve k dahil) bahsedilen konularda karar alinabilmesi i¢in, (A) grubu
paylar malikinin olumlu oyu aranmakla pay sahibinin onayini gerektiren islemler {lizerinde
Sirket’in ana pay sahibinin etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahibinin c¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlar ile g¢eligmesi
durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:
5.4.1. Negatif Ozkaynaklar

Ozkaynak degerinin negatif olmasi ilerleyen dénemlerde Sirket’in TTK’nin 376. maddesinde
belirtilen tedbirleri almasini gerektirebilir.

Sirket tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar
uyarinca yapilan Sirket’in aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri, Fenerbah¢e Spor
Kuliibii ile Sirket arasinda akdedilmis olan 24.01.2002 tarihli sézlesmeden kaynaklanan
haklarin degerleme caligmalar1 ve bunlarin 6zkaynaklara etkileri asagida belirtilmistir. S6z
konusu 5.04.2024 tarihli degerleme raporu SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan
hazirlanmis olup, deger tespiti 29.02.2024 tarihi itibartyla gerceklestirilmistir. Sirket’in 31
Mayis 2025 tarihi itibartyla Konsolide TTK 376 Finansal Durum Tablosu KAP’ta 11.08.2025
tarthinde (https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1476147) linkinde yayinlanmistir.

Ozkaynak degerinin negatif olmas ilerleyen donemlerde Sirket’in 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 376. Maddesinde belirtilen tedbirleri almasini gerektirebilir.

TTK’ nin 376. Maddesi geregince hazirlanan 31 Mayis 2025 tarihli konsolide bilan'?
i

makul degerlere gore 6zkaynaklar ile ayni tarih itibariyla SPK Finansal Raporlama S ndaft AEPNN, 2,
uyarinca hazirlanan konsolide bilancosundaki kayithi degerlere gore 6zkaynak utal;a (\ E
pd . \ ‘ .
asagidadir: \ ry W .
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OZKAYNAK MUTABAKATI

(TL) 31 Mayss 2025

(1.189.534.513)
3.005.092.550
2.390.087.294

Kayith Degerlere Gore Konsolide Ozkaynaklar Toplami
Maddi Olmayan Duran Varliklardan Kaynaklanan Makul Deger Farki
Lisans Haklarindan Kaynaklanan Makul Deger Farki

Raporlanan Konsolide Ozkaynaklar 4.205.645.331
(TL) 31 Agustos 2025
Kayith Degerlere Gore Konsolide Ozkaynaklar Toplam (41.262.670)

1.815.640.433
2.153.054.567
3.927.432.330

Maddi Olmayan Duran Varliklardan Kaynaklanan Makul Deger Farki
Lisans Haklarindan Kaynaklanan Makul Deger Farki
Raporlanan Konsolide Ozkaynaklar

Sonu¢ olarak, Sirket varliklarinin yeniden degerlenmesi sonucunda olusan pozitif fark
nedeniyle Sirketimiz sermaye ve kanuni yedek akgelerinin toplaminin yarisindan fazlasinin
karsiliksiz kalma durumu olmadig: tespit edildiginden TTK’ nin 376. maddesinde 6ngoriilen
tedbirlerin alinmasina gerek olmadig1 goriilmektedir.

5.4.2. Net isletme Sermayesi Ihtiyac

Net isletme sermayesi, Sirket’in bilancosunda yer alan doénen varliklari ile kisa vadeli
yiikiimliiliikleri arasindaki farki ifade etmekte ve Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerini yerine
getirme yetenegini gostermektedir. Sirket’in 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla net isletme
sermayesi negatif 3.605.742.757 TL dir.

Sirket’in 31 Mayis 2025, 31 Mayis 2024 ve 31 Mayis 2023 tarihinde sona eren finansal
donemlere iligkin net isletme sermayesi asagida yer almaktadir.

(TL)

31.05.2023(*)

31.05.2024 (**)

31.05.2025 (**)

Doénen Varliklar

3.755.813.044

7.224.245.059

6.702.147.246

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

2.870.103.400

8.034.414.942

10.307.890.003

Net Isletme Sermayesi

885.709.644

-810.169.883

-3.605.742.757

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar:

*Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’mn (“TL”) 31 Mayis 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
gosterilmistir..

**Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'mn (“TL”) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
gosterilmistir.

Net isletme sermayesinin negatif olmasina yonelik olarak Sirket tarafindan alinan 6nlemler
asagida yer almaktadir.

- Sirket, Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi imzalamistir. Yapilan sozlesme
uyarinca ilk anapara 6demesi 31 Agustos 2023 tarihinde yapilmis olup, son anapara
Odemesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde yapilacaktir. Anilan anlagma Sirket’in nakit akisin
onemli Olclide rahatlatmistir.

- Sirket 2025/2026 sezonunda UEFA kupasinda miicadele etmesi halinde bug
saglanacak gelirlerle nakit akigini rahatlatmay1 6ngoérmektedir.

- Sirket 7440 say1li kanunun sagladigi imkan dahilinde kamusal borglarini yap
ve vadeye yaymak suretiyle konsolide etmistir.
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- Grup, gelir artiric1 her tirlii tedbire ek olarak, giderlerinin optimizasyonuna yonelik
caligmalar slirdiirmekte ve saglam bir mali yapiya ulagmasini saglayacak aksiyonlari
planlamakta ve almaktadir.

5.4.3. Vergi Incelemesi Sonrasi Yapilan Uzlasmalar

Y oktur.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

Fenerbahge Futbol A.S.’nin ana faaliyet konusu Genglik ve Spor Genel Midiirliigii, Tiirkiye
Futbol Federasyonu (“TFF”), Union of European Football Associations (“UEFA”) ve
Fédération Internationale de Football Association (“FIFA”) tarafindan ¢ikartilan ve ¢ikartilacak
olan tiim mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla futbol dalina odakli ticari ve hizmet
faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket, Fenerbahce Spor Kuliibiiniin istiraki olarak TTK
mevzuatina goére Anonim Sirket statlisiiyle 10.06.1998 tarihinde kurulmustur. 24.12.2003
tarihinde yapilan 2002 yili1 Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararla Fenerbahgce Spor
Kuliibii’ne ait paylarin %15 lik kism1 halka arz edilerek Sirket paylar1 20.02.2004’den itibaren
Borsada islem gérmeye baslamistir. Halka arz edildigi yap igerisinde; Sirket’in ana faaliyet
konusu FBSK’ne ait profesyonel futbol takiminin sportif, egitsel, hukuki ve ekonomik
faaliyetlerini kismen veya tamamen yonetmektir. Bu faaliyetler, Fenerbahge Profesyonel Futbol
Takimi mag yayinlarindan, forma reklamlarindan, mag hasilatlarindan, Fenerbahge logo ve isim
hakkinin kullandirilmasi gibi hususlardan gelir elde edilmesini igermektedir. Ancak, halka arz
oncesinde olusturulan bu yapida futbol faaliyetleri FBSK’da kalmais, Sirket ana s6zlesmesi de
borg¢ ve gider kisitlamasi, asgari %80 nakit temettii dagitimi gibi 6zellikli maddeler igermistir.

Sirket 12.01.2011 tarihinde “gdniillii ¢agr1” karar1 almis olup “Arzu eden yatirimcilarimizin
hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati ¢ercevesinde onaylanacak "Goniilli
Cagr1" yontemi ile Fenerbahge Spor Kuliibii tarafindan satin alinacak ve yatirimcilarin satis
bedelleri nakit olarak 6denecektir. Hisse senetlerini Kuliibe satmak istemeyen yatirimcilarimiz
IMKB’de olusacak fiyatlar iizerinden alim satim islemlerini yapmaya devam edeceklerdir.”
aciklamasinda bulunmustur. 25.03.2011 tarihinde Sirket’in halka agik hisselerinin Fenerbahge
Spor Kuliibii tarafindan goniillii ¢agr1 yapilmasi yoluyla devralinmasina yonelik Bilgi
Formu’nun 26.03.2011 Cumartesi tarihinde Bugiin ve Hiirses gazetelerinde yayinlanacagi
KAP’ta duyurulmustur.

Sirket sermayesinde %85 paya sahip Fenerbahce Spor Kuliibii tarafindan 28.03.2011 -
08.04.2011 doneminde gerceklestirilen cagri isleminde cagriya cevap veren yatirimci
olmamistir. Cagr1 siireci 08.04.2011 17:00 itibariyla sona ermis olup Sirket’in ortaklik
yapisinda ve yonetiminde herhangi bir degisiklik olmamuistir.

Sirket 12.05.2011 tarihinde 30.05.2011 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul yapilacagin
duyurmustur.
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mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla futbol faaliyetleri kapsaminda her tiirlii faaliyette
bulunabilme olanagina kavusmustur. Yapilan bu degisikliklerle ana s6zlesmedeki borg ve gider
kisitlamas1 ile asgari nakit temettii dagitim zorunlulugu gibi 6zellikli hiikiimler esas
sozlesmeden ¢ikarilmis, Sirket gelir ve giderleri ile tiim yonleriyle futbol faaliyetleriyle istigal
etmeye imkan veren bir yapiya kavusmustur. Bu yeniden yapilanmanin ardindan Fenerbahge
Profesyonel Futbol Takimi, Altyapilart ile birlikte 30.06.2011 tarihinde 134.123.440 € bedel ile
FBSK’dan devralinmistir. Devralmay1 miiteakip yapilan bagvuru neticesinde FBSK biinyesinde
yiiriitiilmekte olan amatdr ve profesyonel tiim futbol faaliyetlerinin Sirkete devri TFF Yonetim
Kurulu’nun 19.07.2011 tarihli karar ile tescil edilmistir. Sirket faaliyetleri daha 6nce sadece
futbola iligskin belli gelir kalemlerinden olugsmakta iken 2011 yilinda gergeklestirilen yeniden
yapilanma sonrasinda futbol faaliyetine iliskin tim gelir ve giderler Sirket biinyesinde
toplanmustir.

Sirket’in ana ortag1 Fenerbahge Spor Kuliibii’diir. FBSK, 1907 yilinda Ziya Songiilen,
Ayetullah ve Necip Okaner, Asaf Bespmar ve Enver Yetiker tarafindan Istanbul’da
kurulmustur. Tiirkiye’de ilk defa ¢esitli spor subeleri agan Kuliip olma {invanina sahip olan
Fenerbahge, kurulusundan kisa siire sonra artan iiye sayist ve bunlarin arasinda sporun ¢esitli
dallarinda ugras veren yeteneklerin bulunmasi ile futbol digindaki branslara da yonelmistir.
Kuliip’lin amact sporun ulusal diizeyde gelismesine ve yayginlasmasina katkida bulunmak,
sporcu sagligi ve egitimi icin altyap: tesislerini yaparak Kuliip’lin sporcularini egitmek ve
onlara daha c¢agdas kosullar ve olanaklar saglamak i¢in altyapi, tesis ve sosyal tesisler
olusturmak, yurticinde ve yurtdisinda profesyonel ve amatdr spor branslarinda miisabakalara
katilmaktir. Fenerbahge giliniimiizde atletizm, basketbol, boks, futbol, kiirek, masa tenisi,
voleybol, yelken ve ylizme olmak iizere 9 dalda etkinlik gostermektedir. Mevcut durumda
FBSK’nin futbol faaliyetleri Sirket blinyesinde yiiriitiilmektedir.

Sirket paylarinin %15°1 2004 yilinda halka arz edilmis olup, izahname tarihi itibariyla %37,73
oraninda Borsa Istanbul A.S’de islem gormektedir.

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in giincel ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Unvanm / Ad1 Soyadi Grubu Nominal Sermaye (TL) (%)
R A 51.250.000,00 4,10%
FENERBAHCE SPOR KULUBU B 727.098.983.22 58.17%
Diger B 471.651.016,78 37,73%
Toplam 1.250.000.000,00 100,00%

Sirket ¢ikarilmis sermayesi, 1.250.000.000.-TL (Birmilyarikiyiizellimilyon Tiirk Liras1) olup,
s0z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye A
ve B gruplarina ait her biri 1 TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerinde toplam 1.250.000.000
(Birmilyarikiytizellimilyon) adet paya ayrilmistir.

Sirket’in bagli ortaklig1 Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’dir (“Fenerium”).
Mayis 2025 dénemi itibariyla Fenerium, 70 magaza, cornerlar ve internet sitesi iiz
Fenerbahge lisansli Grtiinlerinin satig, dagitim ve pazarlamasim yiirtitmektedir. (31 Magis 2024

72, 31 Mayis 2023: 71, 31 Mayis 2022: 71) Bagli ortaklik hakkinda detayl1 bilgi ; di@@ﬂ
verilmistir. ’.":. o2
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Sirket’in bagli ortakligi Fenerium kurumlar vergisine tabidir. Izahname tarihi itibariyla
Sirket’in hakimiyet durumu asagidaki gibidir:

. -- . Sirketin Sirketin Sirket ile
[T'jl:j;f]: Oden;: :?égtgﬂmls Sermayedeki Para Birimi Sermayedeki | Olan iliskinin
y Pay1 Pay1(%) Niteligi
Fenerbahge
Spor Urlinleri 5.000.000 4.125.000 TRY 82,5 Bagh Ortaklik
Sanayi ve
Ticaret A.S.

6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adu:
Fenerbahge Futbol A.S.

6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi: Ziihtiipaga Mahallesi Recep Peker Caddesi Chobani
Stadyumu Fenerbahge Siikrii Saragoglu Stad1 No:3/1 Kadikdy-istanbul

Bagli bulundugu ticaret sicil miidiirliigii ve ticaret sicil numarasi: Istanbul Ticaret Sicil
Midiirliigii 397171-0

6.1.3. Thragcinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket, 10 Haziran 1998 tarihinde kurulmustur. Sirketin siiresi, esas s6zlesmesinde belirtildigi
tizere sinirsiz siireli olarak kurulmustur.

Sirket'in hukuki varligina son veren feshe iliskin Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleriyle, Esas
sO6zlesmesinde ongoriilen hiikiimler saklidir.

6.1.4. Thraccimin hukuKi statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu yasal mevzuat: T.C. Kanunlari
Kuruldugu {ilke: Tiirkiye

Iletisim adresi: Chobani Stadyumu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor Kompleksi Maraton Girisi
Kiziltoprak — Kadikdy - Istanbul

Internet adresi: www.fenerbahce.org/fbfutbol/
Telefon ve faks numarasi: Tel: 0216 542 19 07 Fax: 0216 542 19 56

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
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http://www.fenerbahce.org/fbfutbol/

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragcinin
onemli yatirnmlar1 ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

2022-2023, 2023-2024 ve 2024-2025 sezonlart i¢in futbolcularla ilgili yapilan 6nemli
yatirimlar asagidaki gibidir:

(milyon Euro) Oyuncu Sayisi Toplam Yatirim
2022-2023 Sezonu 11 36,36 milyon Euro
2023-2024 Sezonu 10 56,61 milyon Euro
2024-2025 Sezonu 10 70,27 milyon Euro

Kaynak: Sirket

6.2.2. ihracq1 tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Y oktur.

6.2.3. ihraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihracciy1 baglayici olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi

Sirketimizin T.C. Ziraat Bankas1 A.S., DenizBank A.S., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ve Yap1
ve Kredi Bankas1 A.S.'den olusan konsorsiyum ile imzalamis oldugu 19 Mart 2021 tarihli
Finansal Yeniden Yapilandirma Soézlesmesi tahtinda yapilandirma o6n kosullar1 yerine
getirilmis ve Sirketimizin bankalara olan bor¢lulugunun yeniden yapilandirmas: 10 Haziran
2021 itibariyla tamamlanmistir.

Yapilan sozlesme uyarinca ilk anapara 6demesi 31 Agustos 2023, son anapara 6demesi ise 31
Mayis 2030 tarihinde yapilacaktir. Bu sézlesme uyarinca, Sirket’in tiim finansal borglart Tiirk
Lirasi olarak belirlenmistir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

7.1. Ana faaliyet alanlari:
Fenerbahge Futbol A.S.’nin ana faaliyet konusu Genglik ve Spor Genel Midiirliigii, Tiirkiye
Futbol Federasyonu (“TFF”), Union of European Football Associations (“UEFA”) ve
Fédération Internationale de Football Association (“FIFA”) tarafindan ¢ikartilan ve ¢ikartilacak
olan tiim mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla futbol dalina odakli ticari ve hizmet
faaliyetlerinde bulunmaktir.

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihraggi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in satig gelirleri, agirlikli olarak profesyonel futbol takimi maglarinin televizyon na
yayini, forma ve diger reklam gelirleri, futbolcu satis ve kiralama gelirleri, loca - kombj lr C&
ve mag bilet satiglar1 dahil olmak iizere stad gelirleri ile isim haklari gelirleri ve Bénertum__
markali tirtinlerin satisindan kaynaklanan gelirlerden olugsmaktadir. S6z konusu gelirl X
sOzlesmelere istinaden hak edildikleri donem i¢inde tahakkuk esasina gore kaydedili

Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S. Fenerbahge Futbol A.S.

53

Dogruams e SO 4B e 0s0uscer




Sirket’in gelir detay1 asagidaki gibidir:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
aens | G s |
Lisansl {irtin satis gelirleri (*) 700.296.443 | 2.886.686.355 2721.579.870 -5,72%
Stad hastlat (*) 484.900.174|  1.697.328.938| 110 scc geo|  44.21%
ggfrlferﬁ ve sponsorluk 581.863.668| 1.689.639.337| | o2 0co 077 12,68%
I;Trlllg‘l ve performans 346.824.481| 584479612 oo o s 32,95%
Naklen yayin gelirleri 178.348.005 426.385.892 537 675288 26,10%
g‘elltﬁfelfl“ yetigtirme tazminati 10.378.392 17082026, go0 g3g|  16343%
Diger gelitler 10.195.739 61.586.224 36420635 | A0.86%
Toplam 2.360.111.524|  7.479.486.980 ¢ coc a0 100 15%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar:

*Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’mn (“TL”) 31 Mayis 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

gosterilmistir.

**Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'mn (“TL”) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

gosterilmigtir.

31.05.2025 tarihinde Sirket hasilatinin %31,70’1 lisansli iriinlerin satisindan gelmektedir. Bu gelirler
Fenerbahge lisansina sahip her tiirlii logo ve amblemli tekstil {iriinleri, spor malzemeleri, saat ve
miicevheratlar vb. liriinlerin satisindan elde edilmektedir.

31.05.2025 tarihinde Sirket hasilatinin %28,51°1 stad gelirlerinden olugmakta olup s6z konusu gelirler
maglarin oynanmasi ile birlikte zamana yayili olarak elde edilmektedir.

Sirket’in 31.05.2025 tarihindeki hasilatinin %6,26’sin1 olusturan yayin hakki gelirleri Sirket’in ligdeki
performansina ve TFF’nin acikladigi galibiyet ve beraberlik primlerine gore degiskenlik
gostermektedir.

Sirket, sporcularin transferinden elde edilen gelirler ile yetistirme gelirlerini, sporculara iliskin haklarin
kontroliiniin {i¢iincii taraflara devredilmesi ile birlikte kayda almaktadir. Sporcularin kiralanmasina
iliskin gelirler, ilgili kiralama sézlesme siiresi boyunca zamana yayili olarak izlenmektedir.

Sirket, FBSK ile 01.01.2004 tarihinde baslayarak 30.11.2033 tarihinde sona erecek blrﬁﬁsa@ !
sozlesmesi imzalamistir. Lisans konusu haklar sézlesme kapsaminda belirlenmis ofup 5
marka ve isim haklari, reklam gelirleri ve Fenerbahge haklar1 (futbola iliskin) ile 'lg1ﬁ dpadidli
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pazarlama faaliyetini kapsamaktadir. Hasilat kaleminde yer alan isim hakki gelirleri bu sozlesmeyle
elde edilen lisans hakki sayesindedir.Sirketin Yonetim Kurulu 22.11.2024 tarihinde toplanmis ve
alman 211 no’lu karar ile 30 Kasim 2033 tarihi itibariyla sona erecek Lisans Kiralama S6zlesmesi’ni
ayni1 kosullarda 10,5 yil siire ile uzatmaya karar vermistir.

Fenerbahge Spor Kuliibii ile Fenerbahge Futbol A.S. arasinda 27.06.2011 tarihinde akdedilmis bulunan
Tesis Kullanim Soézlesmesi g¢ercevesinde, daha dnce Fenerbahce Spor Kuliibii futbol subesince
kullanilmakta olan Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi, Lefter Kiigiikandonyadis-Dereagz1 (Futbola
iligkin kisimlar), Fikirtepe ve Can Bartu-Samandira tesislerinin, Futbol Subesinin Sirket'e devri
sonrasinda da kullanimina devam edilmektedir. Sirket, FBSK ile yapmis oldugu sdzlesme ¢ercevesinde
futbol takiminin kullanmakta oldugu stadyum ve antrenman tesisleri i¢in yillik kullanim bedeli
O0demektedir. Sirket’in Stad hasilati kalemi Chobani Stadyumu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor
Kompleksi seyirci gelirinden olusmaktadir. Stadin loca, kombine ve bilet satig hasilatlar1 Sirket’e aittir.

Sirket’in profesyonel futbol faaliyetlerini siirdiirdiigli Chobani Stadyumu Fenerbahge Siikrii Saracoglu
Spor Kompleksi’nin kullanim zemini, Spor Genel Miidiirliigii (SGM/GSGM) ile Kuliip arasinda
akdedilmis sozlesmeler kapsaminda sekillenmekte olup, Sirket ile SGM/GSGM arasinda dogrudan bir
sozlesme bulunmamaktadir.

Sirket’in en 6nemli gider kalemi, futbolcu ve teknik kadrolara yapilan ticret 6demeleri, satilan ticari
mal maliyeti ve oyuncu bonservislerinden kaynakli amortisman gideridir.

(TL) Boliimler
arasl Toplam
1 Haziran 2024 - 31 Mayis 2025 Futbol faaliyeti Magazacihk diizeltme
Hasilat 6.615.097.411  2.855.153.093 (884.818.397) 8.585.432.107
Satislarin maliyeti (-) (8.877.601.037) (1.832.159.213) 839.374.833  (9.870.385.417)
Briit kar / (zarar) (2.262.503.626)  1.022.993.880 (45.443.564)  (1.284.953.310)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) (16.454.608)  (679.698.822) 45.443.564 (650.709.866)
Genel yénetim giderleri (-) (261.343.172)  (135.624.802) - (396.967.974)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 164.045.542 19.572.070 -- 183.617.612
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.343.445.002) (12.050.540) -- (1.355.495.542)
Faaliyet kar1 (zarari) (3.719.700.866)  215.191.786 - (3.504.509.080)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.502.220.736 -- -- 1.502.220.736
Yatirim faaliyetlerinden giderler (192.641.687) -- -- (192.641.687)
Finansman gideri dncesi faaliyet kar (2.410.121.817) 215.191.786 - (2.194.930.031)
Finansman gelirleri 2.105.604.096 24.896.311 - 2.130.500.407
Finansman giderleri (-) (2.005.965.760)  (53.452.210) - (2.059.417.970)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplart)  1.466.710.295  (24.353.127) -- 1.442.357.168
Stirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar (843.773.186)  162.282.760 - (681.490.426)
Dénem vergi gideri - (70.095.087) - (70.095.087)
Ertelenmis vergi gideri/geliri - 3.746.973 - 3.746.973
Siirdiiriilen faaliyetler donem karari (843.773.186) 95.934.646 - (747.838.540)
(TL) Boliimler
arasi
1 Haziran 2023 - 31 Mayis 2024 Futbol faaliyeti Magazacihik diizeltme
Hasilat 5.297.806.174 3.019.347.978 (837.667.172)
Satiglarin maliyeti (-) (7.618.545.900) (1.812.494.415)  793.990.293
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Briit kar / (zarar)

(2.320.739.726)

1.206.853.563

(43.676.879)

(1.157.563.042)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (12.526.723)  (567.415.927) 43.676.879 (536.265.771)
Genel yonetim giderleri (-) (105.758.877) (86.949.212) -- (192.708.089)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 884.169.593 27.522.216 -- 911.691.809
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.441.016.247) (8.872.524) -- (1.449.888.771)
Faaliyet kar1 (2.995.871.980) 571.138.116 -- (2.424.733.864)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2.810.295.477 -- -- 2.810.295.477
Yatirim faaliyetlerinden giderler (122.885.130) -- -- (122.885.130)
Finansman gideri oncesi faaliyet kar (308.461.633) 571.138.116 -- 262.676.483
Finansman gelirleri 1.461.193.595 34.295.747 -- 1.495.489.342
Finansman giderleri (-) (2.198.674.204)  (44.022.368) - (2.242.696.572)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplar) — 2.828.442.321  (74.120.218) - 2.754.322.103
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar1 1.782.500.079 487.291.277 -- 2.269.791.356
Doénem vergi gideri -- (27.388.116) -- (27.388.116)
Ertelenmis vergi gideri/geliri -- (15.556.120) -- (15.556.120)
Siirdiiriilen faaliyetler dénem karari 1.782.500.079 444.347.041 -- 2.226.847.120
(TL) Boliimler

. o o arasi Toplam

1 Haziran 2022 - 31 Mayis 2023 Futbol faaliyeti Magazacihk diizeltme

Hasilat 1.833.657.092  735.617.305 (209.162.873) 2.360.111.524
Satiglarin maliyeti (-) (2.594.669.348) (491.756.899)  189.829.255 (2.896.596.992)
Briit kar / (zarar) (761.012.256) 243.860.406 (19.333.618) (536.485.468)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (7.287.174) (171.241.487) 19.333.618 (159.195.043)
Genel yonetim giderleri (-) (44.478.188) (41.654.354) -- (86.132.542)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 164.902.550 26.272.767 -- 191.175.317
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (260.178.077)  (23.443.299) -- (283.621.376)
Faaliyet kari (908.053.145) 33.794.033 -- (874.259.112)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 569.682.259 34.828 -- 569.717.087
Yatirim faaliyetlerinden giderler (12.835.880) -- -- (12.835.880)
Finansman gideri dncesi faaliyet kar1 (351.206.766) 33.828.861 -- (317.377.905)
Finansman gelirleri 457.505.929 378.300 -- 457.884.229
Finansman giderleri (-) (556.822.746)  (8.433.494) -- (565.256.240)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 636.149.264 (17.482.981) -- 618.666.283
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar1 185.625.681 8.290.686 -- 193.916.367
Doénem vergi gideri -- (11.145.374) -- (11.145.374)
Ertelenmis vergi gideri/geliri - (18.882.385) -- (18.882.385)
Siirdiiriilen faaliyetler donem karari 185.625.681 (21.737.073) - 163.888.608

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama

hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Y oktur.
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7.2. Bashica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrag¢¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Diinya’da Futbol

Futbol diinya genelinde en popiiler spor dallarindan biridir. Globallesme ile birlikte futbola
olan ilgi hizla artmistir. Medya endiistrisinin gelisimi futbolun daha genis kitlelere kolaylikla
ulagmasini saglamis, futbol kendi ekonomik pazarini yaratmistir. Giiniimiizde milyonlarca
dolarlik yaym gelirleri, sponsorluk ve reklam anlagmalari, mag¢ gilinii gelirleri, futbolcu
sozlesmeleri ve etkilesimde bulundugu yan sektorler ile futbol endiistriyel bir is koluna
doniismiis durumdadir. 19. yiizyilda Ingiltere’de ortaya ¢ikan modern futbolun bugiin spor
endiistrisinin alt dal1 olarak futbol endiistrisine doniismesi sonrasinda ekonomik degeri de
profesyonelligin kabulii, stadyum kapasitelerinin genigletilmesi, iktidarlarin oyuna yonelik
ilgileri, licret tavaninin kaldirilmasi (serbestisi), sponsorluk ve reklam anlagmalari, futbolla
iliskili sektorlerin (bahis, spor malzemeleri, gazete ve radyo vb.) gelisimi gibi faktorlerin
etkisiyle artmistir.

Futbol yaymciliginda televizyon kullanimi ilk olarak 1938 yilinda Ingiltere Federasyon
Kupasi’nin BBC tarafindan yayimnlanmasi ile baslamistir. (Kaynak: Futbol Ekonomisi: Avrupa Ve
Tiirkive Uzerine Karsilastrmali Bir Inceleme- Uygar Delal CAKMAK) 1980 sonrasinda yasanan
doniistimler ise futbol-televizyon iliskisine boyut atlatmistir. Yayincilikta dijital sistemin
hayata ge¢cmesi ve sifreli yayinciligin baglamasi olgulari, medya sirketlerinin futboldan para
kazanmalarina zemin hazirlamistir. Medya sirketleri, liglerin ya da kuliiplerin yayin haklarin
satin alarak hem maclar ekran basinda izlemek icin para 6deyen seyirci/miisterilerden hem
de futbol araciligiyla topladiklari seyirciyi/miisteriyi reklam endiistrisine pazarlayarak dnemli
gelirler elde etme imkanina sahip olmuslardir. Ayn1 donemde her sektérden sirket, televizyon
sayesinde milyarlarca insan tarafindan izlenen kuliiplere sponsor olarak markalarinin
reklamini1 yapmaya baslamustir.

Futbolun gelismesi ve biliyiik bir sektdr haline gelmesiyle onceden sadece mag giini
gelirlerinden olusan gelir kalemleri, bugiin itibartyla bu gelir kaynaklarina ek olarak medya
yayin gelirleri, sponsorluk, reklam gelirleri ve magazacilik gibi onemli gelir kalemleri
eklenmistir.

Futbol ekonomisinde 3 ana gelir kalemi bulunmaktadir. Bunlar; ticari gelirler, yayin gelirleri
ve mag giinii gelirleridir. Asagidaki tabloda s6z konusu 3 ana gelir kaleminin ilk 20 kuliip i¢in
gelir bazinda dagilimi yer almaktadir.

Sezonlar Gelir Kalemleri Bazinda Dagilim (ilk 20 Kuliip)
Mag Giinii (%) Naklen Yayn (%) Ticari (%)
2023/2024 18 38 44
2022/2023 18 40 D)
2021/2022 15 44 41
2020/2021 1 56 43
2019/2020 15 39 46
2018/2019 16 44 40
2017/2018 17 43 40
2016/2017 17 45 38
2015/2016 18 39 a3 1
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Kaynak: 2021 e baslarken Avrupa’da ve Tiirkiye 'de Futbol Ekonomisi, Deloitte Futbol Para Ligi 2025
(https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league. html
https://www.deloitte.com/uk/en/services/consulting-financial/analysis/deloitte-football-money-league-2024.html)

Mag Giinii Gelirleri: Mag giinii gelirleri, bilet satiglar1 ile ma¢ giinii stadyumda satilan
iirlinlerden (yeme igme) elde edilen gelirlerden olugsmaktadir. Mag giinii gelirlerinin seviyesini
seyirci ortalamasi ve stadyumlarin doluluk orani belirlemektedir. Para ligi kapsaminda analiz
edilen kuliiplerin stadyum kapasitelerinin artmasi, genel bilet fiyatlarinin ytlikselmesi ve {ist
diizey liiks ve ayricalikli mag giinii hizmetlerinin genislemesi, mag¢ giinii gelirlerini yillik
bazda yiizde 11 artirdi. Boylece, bu gelir kalemi Para Liginde yer alan ilk 20 kuliip i¢in bir
kez daha en hizli biiytliyen gelir kaynagi oldu. Mag giinii geliri, yayin tarihinde ilk kez 2,1
milyar avroyu asarak toplam gelirin yiizde 18’ini olusturmustur. Bu oran, 2014 — 2015
sezonundan bu yana goriilen en yiiksek pay (yilizde 19) olmustur. Siiper Lig’de 2023/2024
seyirci ortalamasi 20.000’nin iizerinde olan sadece 3 kuliip bulunmakta olup, 2024/2025
sezonunda seyirci ortalamasit 20.000’nin {izerinde olan kullip sayisinda bir degisiklik

olmamustir. 2024/2025 sezonunda seyirci ortalamasi 11.986 olarak gerceklesmistir.

Kaynak: Deloitte Futbol Para Ligi 2025 (https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-
football-money-league.html)
(https://www.transfermarkt.com.tr/superlig/besucherzahlen/wettbewerb/TR1/plus/?saison_id=2024 )

2025 Para Ligi ilk 20 kuliip listesi (https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-
money-league.html?icid=learn_more_content click )

Ticari Gelirler: Kuliiplerin ticari gelirleri {iriin satis, reklam ve sponsorluk gelirlerinden
olusmaktadir. Kuliiplerin ticari gelirlerinden olan isim hakk1 gelirleri, kuliiplerin logolarini
kullanarak sattiklari iirinlerden (forma, esofman, tisort, bardak vb.) elde ettikleri gelirlerdir.
Giliniimiizde ticari gelirlerin biiylik boliimii ise sponsorluk gelirlerinden olusmaktadir.
Sirketler, kuliiplere sponsor olarak, kendilerini kalabaliklara tanitmayzi, tirlin ve hizmetlerine
iliskin bir imaj olusturmay1 hedeflemektedirler. 2023-2024 sezonunda, en ¢ok gelir elde eden
20 kuliip i¢inde ilk 10 kuliibiin gelir kompozisyonun ticari gelirler ilk 10 icinde %48’e

ulagirken, 11-20 arasindaki kuliiplerde bu oran yilizde 34’lerde kalmistir.Kaynak: Deloitte Futbol
Para Ligi 2025 (hitps://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html)

Yaymn Hakki Gelirleri: Futbol kuliiplerinin gelirlerinin énemli boliimiinii yayin gelirleri
olusturmaktadir. Liglerin elde ettikleri yayin gelirlerinin tutarmi yayin haklarinin satisi
kapsaminda imzalanan ulusal ve uluslararasi anlagmalar belirlemektedir. Yayin gelirleri futbol
federasyonlar1 araciligiyla kuliiplere dagitilmakta ve her lig kendine 6zgii bir dagitim sistemi
kullanmaktadir. Deloitte Futbol Para Ligi 2025 raporuna gore 2023/2024 sezonunda en
yuksek gelire sahip ilk 10°da yer alan kuliipler i¢in ticari gelirler en baskin gelir kaynagi olup,
kuliip gelirlerinin %48’ini olusturur. Buna karsilik, 11-20 arasinda siralanan kuliipler i¢in ise
yayin gelirleri en 6nemli gelir kalemi olup, kuliip gelirlerinin %47’sini temsil etmektedir.
UEFA 2023/2024 finansal raporuna gore, yeni futbol ekonomisinin yapisina uygun olarak
UEFA’nin gelirlerinin biiylik boliimii yayin gelirlerinden olugmaktadir. UEFA, 2023/24
sezonunda yaklagik 6,7 milyar Euro gelirinin yaklasik %73,1’ini yayin haklarinin satigindan

elde etmistir.

Kaynak: Deloitte Futbol Para Ligi 2025 (https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-
football-money-league.html) (https://editorial. uefa.com/resources/0295-1ceel 54¢3733-a7de3ba62d06-

1000/uefa_financial report_23-24_.pdf)
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https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html
https://www.deloitte.com/uk/en/services/consulting-financial/analysis/deloitte-football-money-league-2024.html
https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html
https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html
https://www.transfermarkt.com.tr/superlig/besucherzahlen/wettbewerb/TR1/plus/?saison_id=2024
https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html?icid=learn_more_content_click
https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html?icid=learn_more_content_click
https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html
https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html
https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html
https://editorial.uefa.com/resources/0295-1cee154c3733-a7de3ba62d06-1000/uefa_financial_report_23-24_.pdf
https://editorial.uefa.com/resources/0295-1cee154c3733-a7de3ba62d06-1000/uefa_financial_report_23-24_.pdf

Avrupa’nin sportif, ekonomik ve mali alanda en gii¢lii bes biiytik ligi Premier Lig (Ingiltere),
La Liga (Ispanya), Bundesliga (Almanya), Serie A (Italya) ve Ligue 1°dir (Fransa).

Futbol sektoriinde en biiyiik paya sahip takimlar Avrupa Bolgesi’ndedir. Avrupa’nin en biiyiik

bes ligi olarak bilinen Ingiltere Premier Lig, Ispanya La Liga, Almanya Bundesliga, Italya
Seria A ve Fransa Ligue 1 takimlar yillik gelirleriyle pastadan en biiyiik pay1 almaktadir.

Avrupa Futbol Pazan Buyiikliigi — 2018/19 ila 2024/25

(milyar €)
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M 5 Biyik Olmayan Diger Ligler
FIFA, UEFA ve Ulusal Etkinlikler
® Avrupa'nin En Biiyiik 5 Ligine Sahip Ulkelerin Diger Ligleri
5 Biiyiik Olmayan En lyi Ligler
M Avrupa'nin En Blyuk 5 Ligi
Kaynak:  Deloitte  tarafindan  hazirlanan ~ “Annual  Review of Football Finance 2024”  raporundan

olusturulmugtur. (https.://www.deloitte.com/content/dam/assets-zone2/uk/en/docs/services/financial-advisory/2024/deloitte-
uk-annual-review-of-football-finance.pdf)

Avrupa liglerine diinyanin her bolgesinden takip eden kisi sayisinin yliksek olmasindan dolay1
naklen yayin ihalesi licretleri Avrupa’daki liglerde ytiksektir. Diinya ve Avrupa futbolundaki
ulusal ve uluslararas1 naklen yayin pastasindan Tiirk kuliiplerinin aldig1 pay gorece diisiik
kalmaktadir.

2023/2024 verileri dikkate alinarak diinya liglerinde en ¢ok gelir elde eden takimlarin
siralamasi asagidaki gibidir. Bu tabloda takim gelirleri 3 grupta kategori edilerek siralamaya
tabi tutulmustur.

Mac Giinii Naklen Yayin - . Toplam
. R oo Ticari Gelirler .
Sira Kuliip Gelirleri Gelirleri (Milyon Euro) (Milyon
(Milyon Euro) | (Milyon Euro) Euro)
1 Real Madrid 248 316 482 1045
2 Manchester City 88 343 407 838
3 Paris Saint Germain 170 245 391 80
4 Manchester United 152 258 360 1 ¥ 'Q#
5 Bayern Munich 131 213 421 71650 o=~ »
6 FC Barcelona 103 236 421 T76@ (] )2
7 Arsenal 153 305 258 (AN VS
v, Plra e -{‘r::
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Mac Giinii Naklen Yayin Ticari Gelirler Toplam
Sira Kuliip Gelirleri Gelirleri (Milyon Euro) (Milyon
(Milyon Euro) | (Milyon Euro) Euro)
8 Liverpool 132 240 343 715
9 Tottenham Hotspur 123 195 297 615
10 Chelsea 93 190 262 546

Kaynak: Deloitte Futbol Para Ligi 2025 (https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-
football-money-league.html)

Listenin ilk 10’unda 6 Ingiliz, 2 Ispanyol, 1 Fransiz ve 1 Alman kuliip yer aliyor. {lk 20°de ise
Ingiltere’den 9 kuliip, Ispanya, Italya ve Fransa’dan 3’er kuliip ve 2 Alman kuliibii kendine
yer bulmustur.

Avrupa lig ve takimlarinin bu derece bliyiik gelirler elde edebilmesinin en 6nemli nedeni

liglerinin sadece kendi iilkelerinde degil, tiim diinyada takip ediliyor olmasidir.
Kaynak: Deloitte Futbol Para Ligi 2025 (https:/www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-
football-money-league.html)

Avrupa’daki 5 biiyiik ligin gelir yapisina bakildiginda sponsorluk/ticari gelirler ile yayin
gelirlerinin agirlikta oldugu gortilmektedir.

Bes Biiyiik Avrupa Ligi Kuliiplerinin Toplam Gelir Dagilimi —
2022/23 (milyon €)
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B Mag Giinii  ® Sponsorluk/ Ticari Yayin Diger Ticari

Kaynak:  Deloitte  tarafindan  hazirlanan ~ “Annual  Review of Football Finance 2024”  raporundan
olusturulmustur. (https.:.//www.deloitte.com/content/dam/assets-zone2/uk/en/docs/services/financial-advisory/2024/deloitte-
uk-annual-review-of-football-finance.pdf)

Tiirkiye’de Futbol

Stiper Ligya da sponsorluk anlasmasi geregi Trendyol Siiper Lig, Tiirkiye'deki en jis
profesyonel futbol ligidir. 2025-2026 sezonu itibariyle Trendyol Siiper Lig’de 18 A4l
miicadele ediyor olup bu takimlardan en fazla puani toplayan sampiyon olacak, son #
1. Lig’e diisecek ve 1. Lig’deki ilk 3 takim ise Trendyol Siiper Lig’e ytikselecektir.
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Agustos ve mayis aylart da dahil olmak iizere dokuz ay siiren bir organizasyon olan Siiper
Lig'in 2025-2026 sezonu, 34 hafta ve 304 magtan olugsmaktadir. 2025-2026 sezonu puanlariyla
birlikte lig, UEFA iilkeler siralamasinda 9. sirada yer almakta ve 2026-2027 sezonunda UEFA
Sampiyonlar Ligi'ne 2, UEFA Avrupa Ligi’ne 2, UEFA Avrupa Konferans Ligine 1 takim
gidecektir.

Istanbul, Ankara ve Izmir bolgesel liglerinden toplam 16 takimin katithmiyla 1959
yilinda Milli Lig adiyla ilk sezonu diizenlenen lig, o sezon iki gruba bdliinmiis ve bu gruplarin
birincileri arasinda yapilan iki ma¢ sonunda sampiyonunu bulmustur. 1962-63
sezonunda Tiirkiye 1. Futbol Ligi, 2001-02 sezonu baginda Siiper Lig adi kullanilmaya
baslanirken bu donemden sonra farkli sponsorlarin destegi sebebiyle lig adinin basina sponsor
adir eklenerek kullanilmistir. Stiper Lig zaman i¢inde katilimer sayis1 ve format bakimindan
cesitli degisikliklere ugramistir.

Simdiye kadar 77 takimin miicadele ettigi Siiper Lig de 6 takim, Fenerbahce, Galatasaray,
Besiktas, Trabzonspor, Bursaspor ve Istanbul Basaksehir sampiyonluk unvani almistir.

Tirkiye’de dort biiyiikler olarak bilinen Fenerbahge, Besiktas, Galatasaray ve Trabzonspor
yogun bir rekabet icindedir. Dort biiytliklerin Mayis 2025 itibartyla futbol bagarilar asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Besiktas Fenerbahce Galatasaray | Trabzonspor

Lig Sampiyonlugu* 16 19 25 7
Tiirkiye Kupas1 Sampiyonlugu 11 7 19 9
Siiper Kupa/(.?umhuvrbaskanllgl 10 9 17 10
Kupas1 Sampiyonlugu

Basbakanhk Kupasi 6 8 5 5
UEFA Siralamasi 101 40 46 130

(Turkiye 1. Futbol Ligi, simdiki adiyla Siiper Lig'in baslangic tarihi TFF tarafindan 1959 olarak kabul edilmektedir.

https://www.tff.org/default.aspx?pagelD=545 (26.12.2025 Cevrimigi))

Sezon sonunda ligde belli siralar1 alan takimlar, UEFA'nin organize ettigi UEFA Sampiyonlar
Ligi, UEFA Avrupa Ligiveya UEFA Konferans Ligi organizasyonlarindan birine
katilabilmektedir. UEFA kurallarina gore, bir iilkenin belli bir sezonda kag takim gonderecegi
ve bu takimlarin hangi asamalardan kupa miicadelesine baslayacagi, o iilkenin bir 6nceki
sezonda topladigt UEFA iilke puanlarina gore hesaplanmaktadir. Aralik 2025 itibariyle
Fenerbahge 55.250 puan toplayarak en fazla katkiyr yapan takim olmustur. 1960 yilindan
itibaren Tiirkiye’nin UEFA siralamasindaki degisimlerini gosteren tablo asagida yer
almaktadir.
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1960 yilindan itibaren Tiirkiye'nin UEFA'daki sirasi

1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969
18 19 20 19 15 18 19 21 21 22
1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
18 19 17 18 19 23 23 23 22 23
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
25 25 28 27 26 27 26 24 26 24
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
24 23 18 13 12 10 11 8 14 14
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
11 7 8 10 10 11 15 14 11 11
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
11 10 11 10 11 12 11 10 10 10
2020 2021 2022 2023 2024 2025
11 13 20 12 9 10

Kaynak: https://tr.wikipedia.org/wiki/Siiper_Lig

Tirkiye Siiper Ligi’nde takimlarin finansal performansini etkileyen durumlar asagidaki

gibidir.

Futbol

Bor¢lanma: Tiirkiye’de 4 biiyiikler olarak adlandirilan Fenerbahge, Galatasaray,
Besiktas ve Trabzonspor’un borglarina karsilik, anilan kuliipler bankalarla yeniden
yapilandirma yoluna gitmektedir.

Naklen Yayn: Kuliipler, TFF’den naklen yayin iicreti almaktadir.

Kur Etkisi: Kuliiplerin, futbolcularina kars1 yiikiimliilikleri agirlikli olarak doviz
bazl1 olmaktadir. Bu durum kur artisi sonucu TL cinsinden bor¢lulugu artirmaktadir.
Avrupa Kupalarn Performansi: Tiirk Kuliiplerinin Avrupa liglerindeki
basarisizliklar1 Tiirkiye’nin UEFA siralamasini diigiirmektedir. Bu durum Tiirk
kuliiplerinin Avrupa Kupalarina katilmasin1 daha da zorlastirmaktadir.

kuliiplerinin ulusal ve uluslararas1 yeterlilikleri sportif basar1 kriterleri ile

ol¢timlenmektedir. Futbol oyununun sonuglanmasi galibiyet, beraberlik, maglubiyet ile ifade

edilmektedir.

Bu sonuglardan hareketle futbol kuliiplerine ait sportif bagarinin

Ol¢timlenmesinde kullanilan baslica kriterler agagidaki gibidir.

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sampiyonlar Ligi Kupasi sampiyonluk sayisi,

Sampiyonlar Ligi Kupasi karsilamalarinda alinan dereceler,
Sampiyonlar Ligi karsilamalarinda kendi sahasinda alinan galibiyet sayisi,
Sampiyonlar Ligi karsilamalarinda rakip sahada alinan galibiyet sayisi,

Avrupa Ligi (UEFA Kupasi1) sampiyonluk sayisi,

Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) karsilamalarinda alinan dereceler,

Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) karsilamalarinda kendi sahasinda alinan galibiyet
sayisl,

Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) karsilamalarinda rakip sahada aliman galibiyet
sayisl,

Stiper Lig sampiyonluk sayisi,

Ulusal Lig karsilagsmalarinda kendi sahasinda alinan galibiyet sayisi,
Ulusal Lig karsilagsmalarinda rakip sahada alinan galibiyet sayisi,
Tirkiye Kupasi sampiyonluk sayisi,

Tirkiye Siiper Kupasi sampiyonluk sayisi

Fenerbahge Futbol A.S.
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Yukarida sayilan sportif basarilar sonucu gerek Tiirkiye Futbol Federasyon’undan gerekse
UEFA’dan prim ve tesvik gelirleri elde edilmektedir. Kuliipler bu gelirlerle gerekli sportif
yatirimlar1 yaparak basarilari daimi hale getirmeye calismaktadir.

Fenerbahge Spor Kuliibii’niin, yaklasik 25 milyon civarinda biiyiik bir taraftar kitlesine sahip
olmas1 hem yurt i¢inde hem de yurt disinda miisabaka tecriibesi edinmis olmasi, modern futbol
tesislerine sahip olmasi, Milli Takim diizeyinde kaliteli yerli ve yabanci sporcular ile {ist diizey
teknik kadro istihdam etmesi ve yurtdisinda taninmis olmasi Sirket’in avantajlar1 olarak
sayilabilir. Fenerbahge Spor Kuliibii’niin Siiper Lig’de hedefinin sampiyonluk olmasi ve
UEFA kupalarina katilim hedefini hemen hemen her sezon gerceklestirmesi sebebiyle
kadrosunda genis ve iist diizey yetenekli oyuncular bulundurmaktadir.

Sezon sonundaki sportif basari, lig sonu siras1 ve Tirkiye’'nin UEFA basar1 siralamasi,
profesyonel futbol takimlarinin UEFA kupalarma katilim durumunu ilgilendirmektedir.
Takimin sportif performansindaki olas1 diisiigler tiim gelir kaynaklarin1 ve nakit akislarini
olumsuz etkileyebilecegi gibi, Tiirk takimlarimin Avrupa kupalarindaki basarisizliklar
Tirkiye’'nin UEFA basar1 siralamasimi diisiirebilir. Bu gibi durumlar Tirk takimlarinin
Avrupa turnuvalarina katilimini zorlastirmaktadir. UEFA kuliipler siralamasinda Tiirkiye ilk
10 iilke igerisinde yer almaktadir.

UEFA, kuliiplerin finansal yapisini koruyabilmek adina bazi uygulamalar yiiriirliige
koymustur. Bunlar 2004 yilinda devreye alinan “Kuliip Lisanslama Yontemi” ve 2011 yilinda
uygulamaya konulan “Finansal Fair Play” uygulamalaridir. Kuliip Lisanslama Y6ntemi’ne
gore UEFA, kuliiplerden i¢inde bulunulan yilin veya ara yilin mali tablolar listesini, gelecek
doneme ait mali tablolarin1 ve Nisan ay1 ilk haftasi itibariyle vadesi ge¢mis borg kontrollerini
istemektedir. Bu kriterlerin kuliiplerin mali disiplini acisindan yetersiz kalmasi nedeniyle
“Finansal Fair Play” kriterleri devreye alinmistir. Bu kriterlere gore:

e Yoneticiler ve Kuliip bagkanlar1 kuliip i¢in kisisel hesaplarinda harcama
yapamayacak.

e Kuliipler, kendi yoneticilerine veya is ortakliklarina ait borglarini kaynaklarina
iade edecekler

e Kuliipler, transferlerine gelirlerinden daha fazla harcama yapamayacak.

e Sadece kuliibe hibe edilen ve kuliibii ait gelirler degerlendirmede kuliip geliri
sayilacak.

e Kuliiplerin hi¢bir futbolcu, kuliip ya da yasal otoriteye vadesi ge¢mis borcu
bulunmayacak. Gelirden daha fazla bor¢lanilmayacak.

e Oz sermayenin eksiye diismesine izin verilmeyecek. Kuliipler denk biitge
kapsaminda ve yillik gelir gider tahmininde basa bas noktasini yakalayacaktir.

e Futbolculara yapilacak iicret, maas ve prim 6demeleri, toplam gelirin %70’ini
gecemeyecektir.

Tim bu kriterlere uyum ve basa bas noktasinin denk biitce ilkesiyle beraber kisa siirede
uygulanmasinin kuliipleri zorlayabilecegini diisiinen UEFA, s6z konusu nedenle kuliiplere
asamal1 bir gecis imkan1 sunmustur.

Kuliipler yukarida kriterlere uymadiklar takdirde UEFA’nin diizenlendigi organiza ] onlfgr
katilamama, kadrosundaki futbolcu sayisini diigiirme ve para cezalari gibi yaptirimlarla I
karsiya kalabilmektedir. %
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Sektorde faaliyet gosteren kuliipler i¢in yaym gelirleri 6nemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Stiper Lig’de oynayan takimlar ile 1. Lig’de oynayan takimlarin elde ettikleri
yayin gelirleri arasinda onemli farklilik bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarin oynadiklar
liglerin degismesi yayin gelirlerinde 6nemli farklilik yaratabilmektedir.

Profesyonel Futbol kuliibii olarak degerlendirilen Siiper Ligi, ikinci Ligi ve Ugiincii Ligi
takimlarina yapilan sponsorluk anlagsmalarinda sponsor olan sirketler, sponsorluk bedelinin
yarisini  kurumlar vergisi matrahindan diisebilmektedir. Bu vergi avantaji kuliip
sponsorluklarini avantajli hale getirmektedir.

Yasanan yliksek rekabet ortaminda sportif basariyi iist seviyede tutabilmek hedefi ile sektorde
yiiksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolculara yillik
olarak gerek sabit gerekse mag¢ basi seklinde Onemli miktarda 6demelerde
bulunulabilmektedir. Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha
yiksek diizeyde oldugu liglerde duyurmus profesyonel futbolcularin transferinde etkili
olmaktadir. Farkli iilkelerden gelen yabanci oyuncularin iilkemize, tlilkemiz futboluna ve
takima uyum saglamalar1 agisindan basarili Orneklerin yaninda beklenen faydanin
saglanamadig1 basarisiz ornekler de goriilebilmektedir. Basarisiz ornekler, kuliip/sirket
gelirlerinin diislik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak karlilig1 olumsuz yonde
etkileyebilmektedir.

Fenerbahge Futbol Takimi'nin tarihinde ¢ok sayida sampiyonluk olmasi ve taraftar kitlesinin
cok genis olmasi avantajidir.

Sportif basarinin istenen diizeyde olmadigi sezonlarda Sirket tarafindan elde edilen gelirlerin
takim giderlerini karsilamamasi Sirket'in dezavantaj1 olarak sayilabilir.

Sirket aktifinde yer alan profesyonel futbol takimi Trendyol Siiper Lig'de miicadele etmekte
olup, sektordeki rekabet yliksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif basar1 hakkinda
kesin ongorii yapmak miimkiin olamamaktadir. Diger taraftan sportif basar1 elde edilen gelir
diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagl olarak Sirket faaliyetleri
sonucunda elde edilen gelirin bir kismi1 olumlu veya olumsuz etkilenebilir.

Yasanan yliksek rekabet ortaminda sportif basariy1 iist seviyede tutabilmek hedefi ile sektorde
yiksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolculara yillik
olarak gerek sabit gerekse mag basi seklinde 6nemli miktarda 6demelerde bulunulabilmektedir.
Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu
liglerde duyurmus profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Farkli {ilkelerden
gelen yabanci oyuncularin iilkemize, iilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalar1 agisindan
basarili Orneklerin yaninda beklenen faydanin saglanamadigi basarisiz Ornekler de
goriilebilmektedir. Basarisiz 6rnekler, kuliip/sirket gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yiiksek
olmasina neden olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketler/kuliipler icin yayin gelirleri onemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Trendyol Siiper Lig'de oynayan takimlar ile TFF 1. Lig'de oynayan takimlarin
elde ettikleri yayin gelirleri arasinda 6nemli farklilik bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarin
oynadiklar liglerin degigmesi yayin gelirlerinde 6nemli farklilik yaratmaktadir.

Stiper Lig'de gelirler asagidaki gibi kategorize edilmektedir: #T' 2

A
Katilim pay1 (Esit dagilim) geliri, Sampiyonluk sayis1 primi geliri, Performans pay1 geﬁ/rl ﬂ’: o
sonu derece ddiilii gelirinden olugsmaktadir. >
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Tiirkiye Futbol Federasyonu, Siiper Lig takimlarina dagitmay1 planladig: toplam gelirin %37'lik
kismin1 katilim pay1 (esit dagilim pay1) olarak 19 kuliibe esit dagitmaktadir.

%I11'lik kismin1 gecmis sampiyonluk sayilarina gore, %46’lik kismi performansa gore
(galibiyet ve beraberlik primi), %6’lik kism1 sezon bitimindeki siralamaya gore dagitmakta
olup Sirket’in 2024-2025 futbol sezonuna ait 01.06.2024-31.05.2025 doneminde elde ettigi
toplam 452.483.569 TL yayin gelirlerinin dagilim1 asagidaki gibidir:

-168.574.259 TL Performans Pay1
-132.830.837 TL Sampiyonluk Pay1
-84.160.762 TL Katilim Pay1
-66.917.711 TL Siralama Primi

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrac¢inin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihim hakkinda bilgi:

Raporlanabilir boliimlere gore; futbol ve sponsorluk faaliyetleri "Futbol Faaliyeti" ve
magazacilik faaliyetleri "Magazacilik" boliimii olarak izlenmektedir.

31 Mayis 2025, 31 Mayis 2024 ve 31 Mayis 2023 tarihi itibariyla boliimlere gore raporlama
asagidaki gibidir:

(TL) Boliimler
arasl Toplam
1 Haziran 2024 - 31 Mayis 2025 Futbol faaliyeti Magazacihk diizeltme
Hasilat 6.615.097.411  2.855.153.093 (884.818.397) 8.585.432.107
Satiglarin maliyeti (-) (8.877.601.037) (1.832.159.213) 839.374.833 (9.870.385.417)
Briit kar / (zarar) (2.262.503.626) 1.022.993.880 (45.443.564) (1.284.953.310)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) (16.454.608)  (679.698.822) 45.443.564 (650.709.866)
Genel yonetim giderleri (-) (261.343.172)  (135.624.802) -- (396.967.974)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 164.045.542 19.572.070 -- 183.617.612
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.343.445.002) (12.050.540) --  (1.355.495.542)
Faaliyet kar1 (zarar) (3.719.700.866) 215.191.786 -- (3.504.509.080)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.502.220.736 -- -- 1.502.220.736
Yatirim faaliyetlerinden giderler (192.641.687) -- -- (192.641.687)
Finansman gideri dncesi faaliyet kar (2.410.121.817)  215.191.786 - (2.194.930.031)
Finansman gelirleri 2.105.604.096 24.896.311 - 2.130.500.407
Finansman giderleri (-) (2.005.965.760)  (53.452.210) - (2.059.417.970)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplar)) — 1.466.710.295  (24.353.127) - 1.442.357.168
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar1 (843.773.186) 162.282.760 - (681.490.426)
Donem vergi gideri -- (70.095.087) -- (70.095.087)
Ertelenmis vergi gideri/geliri -- 3.746.973 -- 3.746.973
Siirdiiriilen faaliyetler donem karari (843.773.186) 95.934.646 - (747.838.540)
(TL) Béliimler
arasi
1 Haziran 2023 - 31 Mayis 2024 Futbol faaliyeti Magazacihk diizeltme
Hasilat 5.297.806.174  3.019.347.978 (837.667.172)
Satiglarin maliyeti (-) (7.618.545.900) (1.812.494.415) 793.990.293
Briit kar / (zarar) (2.320.739.726) 1.206.853.563 (43.676.879)
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Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) (12.526.723)  (567.415.927) 43.676.879 (536.265.771)
Genel yonetim giderleri (-) (105.758.877)  (86.949.212) - (192.708.089)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 884.169.593 27.522.216 -- 911.691.809
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.441.016.247) (8.872.524) -~ (1.449.888.771)
Faaliyet kan (2.995.871.980) 571.138.116 --  (2.424.733.864)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2.810.295.477 -- -- 2.810.295.477
Yatirim faaliyetlerinden giderler (122.885.130) -- -- (122.885.130)
Finansman gideri oncesi faaliyet kar1 (308.461.633) 571.138.116 - 262.676.483
Finansman gelirleri 1.461.193.595 34.295.747 —  1.495.489.342
Finansman giderleri (-) (2.198.674.204)  (44.022.368) - (2.242.696.572)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplart)  2.828.442.321  (74.120.218) - 2.754.322.103
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar 1.782.500.079  487.291.277 - 2.269.791.356
Doénem vergi gideri -- (27.388.116) -- (27.388.116)
Ertelenmis vergi gideri/geliri -- (15.556.120) -- (15.556.120)
Siirdiiriilen faaliyetler donem karari 1.782.500.079  444.347.041 - 2.226.847.120
(TL) Béliimler

arasl Toplam
1 Haziran 2022 - 31 Mayis 2023 Futbol faaliyeti Magazacihk diizeltme
Hasilat 1.833.657.092  735.617.305 (209.162.873) 2.360.111.524
Satislarin maliyeti (-) (2.594.669.348) (491.756.899)  189.829.255  (2.896.596.992)
Briit kar / (zarar) (761.012.256) 243.860.406 (19.333.618) (536.485.468)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) (7.287.174) (171.241.487) 19.333.618 (159.195.043)
Genel yonetim giderleri (-) (44.478.188)  (41.654.354) - (86.132.542)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 164.902.550 26.272.767 -- 191.175.317
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (260.178.077) (23.443.299) -- (283.621.376)
Faaliyet kan (908.053.145) 33.794.033 -- (874.259.112)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 569.682.259 34.828 -- 569.717.087
Yatirim faaliyetlerinden giderler (12.835.880) -- -- (12.835.880)
Finansman gideri dncesi faaliyet kar (351.206.766)  33.828.861 - (317.377.905)
Finansman gelirleri 457.505.929 378.300 - 457.884.229
Finansman giderleri (-) (556.822.746)  (8.433.494) - (565.256.240)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplart) 636.149.264  (17.482.981) -- 618.666.283
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 185.625.681 8.290.686 - 193.916.367
Donem vergi gideri -- (11.145.374) -- (11.145.374)
Ertelenmis vergi gideri/geliri - (18.882.385) -- (18.882.385)
Siirdiiriilen faaliyetler donem karari 185.625.681 (21.737.073) - 163.888.608

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Sportif basari, elde edilen gelir diizeyinde etkili olmaktadir. Sirket’in sportif basariya bagh

olarak ekstra gelir sagladigi sponsorluk sozlesmeleri bulunmaktadir. Bu nedenle sp
basartya ve izahnamenin 5. boliimiinde bahsedilen risk faktorlerine bagli olarak
faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kism1 olumlu veya olumsuz sekilde etkil
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7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhiigi acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihra¢c¢cinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ozet bilgi:

Sirket’in bagli ortakliklar1 ile birlikte ana gelir kalemleri; Kuliip’le yapilan sézlesmeler
uyarinca Sirket’e ait olan miktarlarla sinirli olmak iizere sponsorluk, isim hakki ve reklam
gelirleridir. Sirket’in bunlarin disindaki gelirleri yayin hakki gelirleri, magaza satis gelirleri,
loca, vip ve kombine koltuk satig gelirleri, UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri, sporcu
kira ve yetistirme gelirlerinden meydana gelmektedir.

Spor Genel Midiirliigiine tahsis edilen loca ve koltuklar disinda, Chobani Stadyumu
Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor Kompleksi’nde bulunan VIP koltuk, kombine koltuk, loca
ve giinliik bilet pazarlama hak ve gelirlerinin tamami Sirket’e ait bulunmaktadir.

Onemli sozlesmelerle ilgili 6zet bilgiler asagida verilmektedir:

Sirket’in ana gelir kalemleri, agirlikli olarak profesyonel futbol takimi maglarinin televizyon
naklen yaymi, forma ve diger reklam gelirleri, futbolcu satis ve kiralama gelirleri, loca -
kombine kart ve mag bilet satislar1 dahil olmak iizere stad gelirleri ile isim haklar1 gelirleri ve
Fenerium markali {riinlerin satisindan kaynaklanan gelirlerden olusmaktadir. S6z konusu
gelirler mevcut sozlesmelere istinaden hak edildikleri donem iginde tahakkuk esasina gore
kaydedilir.

Sirket, T.C. Ziraat Bankas1 A.S., DenizBank A.S., Tirkiye Halk Bankas1 A.S. ve Yap1 ve Kredi
Bankasi A.$.’den olusan konsorsiyum ile bankalara olan bor¢lulugunun yeniden
yapilandirilmas1 10 Haziran 2021 tarihinde imzalanan sdzlesmeyle tamamlanmistir. Borg
Yapilandirmasi, Finansal Yeniden Yapilandirma Cerceve Anlagmasi kapsaminda, 2021-2022
sezonunda faiz ve anapara 6demesiz ve 2022-2023 sezonunda anapara ddemesiz toplamda
yaklastk 9 yil vadeli yapilandirma siireci seklinde diizenlenmis olup, yapilandirma
kapsamindaki borglar TL olarak belirlenmistir. Boylece Grup, kur ve likidite riskini biiytik
oOlgiide bertaraf etmistir. Bor¢ yapilandirmasi kapsaminda finansal borglarin tamami yeniden
yapilandirilmistir.  Yapilandirma sozlesmesi cercevesinde Grup’un kisa vadeli borglarini
odeyebilmesi icin de kredi verenler tarafindan Grup sirketlerine ilave kredi limitleri
tanimlanmistir

Fenerbahge Spor Kuliibii ile Fenerbahge Futbol A.S. arasinda 27.06.2011 tarihinde akdedilmis
bulunan Tesis Kullanim Sézlesmesi ¢ergevesinde, daha 6nce Fenerbahge Spor Kuliibii futbol
subesince kullanilmakta olan Chobani Stadyumu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor Kompleksi,
Lefter Kiiclikandonyadis-Dereagzi(Futbola iliskin kisimlar), Fikirtepe ve Can Bartu-Samandira
tesislerinin, Futbol Subesinin Sirket'e devri sonrasinda da kullanimina devam edilmektedir.
Sirket, FBSK ile yapmis oldugu s6zlesme ¢ercevesinde futbol takiminin kullanmakta oldugu
stadyum ve antrenman tesisleri i¢in yillik kullanim bedeli 6demektedir. Sirket’in Stad hasilati
kalemi Chobani Stadyumu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor Kompleksi seyirci gelirinden
olugmaktadir. Stadin loca, kombine ve bilet satis hasilatlar1 Sirket’e aittir.

Ote yandan, Sirket’in Profesyonel Futbol A Takimi, Kadin Futbol Takimi ve altyap: takimlari
dahil olmak iizere faahyetlerl 1(;1n kullanmakta oldugu Fenerbahge Stikrii Sarat;oglu Spor
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Sirket arasinda 21 yil siireli (30.11.2025 - 30.11.2046) “Uzun Siireli Tesis Kiralama
Sozlesmesi” akdedilmistir. Aynt Yonetim Kurulu Karari ile Kuliip ve Sirket arasinda
27.06.2011 tarihinde akdedilmis bulunan Tesis Kullanim So6zlesmesi 19.12.2025 tarihinde
feshedilmistir.

Sirket, FBSK ile 01.01.2004 tarihinde baglayarak 30.11.2033 tarihinde sona erecek bir lisans
kiralama s6zlesmesi imzalamistir. Lisans konusu haklar sézlesme kapsaminda belirlenmis olup
Fenerbahge marka ve isim haklari, reklam gelirleri ve Fenerbahge haklar (futbola iligkin) ile
ilgili her tiirlii pazarlama faaliyetini kapsamaktadr. Ilgili sozlesmeye iliskin detay izahnamenin
21 nolu maddesinde verilmistir. Sirketin Yonetim Kurulu 22.11.2024 tarihinde toplanmis ve
alinan 211 no’lu karar ile 30 Kasim 2033 tarihi itibariyla sona erecek Lisans Kiralama
Sézlesmesi’ni ayn1 kosullarda 10,5 yil siire ile uzatmaya karar vermistir. Ilgili Yonetim Kurulu
kapsaminda diizenlenen ek protokole gore 6denecek lisans bedeli 607.715.838,96 TL olarak
hesaplanmastir.

Sirket’in devam eden Onemli tutarlardaki reklam ve isim hakki sézlesmeleri ise asagida

verilmistir:

.. . .. . Baslangic Bitis To;:lam Para 25/26 Sezonu
Sozlesme Yapilan Sirket Sozlesmenin Konusu Sezonu Sezonu Siire Birimi Tutar
(Y1) (KDV Haric)
CHOBANI Stadyum Isim Sponsorlugu 25/26 29/30 545 EUR 10.000.000
CHOBANI Avrupa Forma Gogiis Sponsorlugu 25/26 26/27 2+3 EUR 4.000.000
OTOKOC Gogiis Sponsorlugu 25/26 25/26 1 TL 220.000.000
ADIDAS Forma Sponsorlugu 25/26 27/28 5 TL 365.000.000
ULKER Forma Sirt Sponsorlugu 25/26 25/26 1 TL 160.633.568
SAFIPORT Forma Kol Yani Sponsorlugu 25/26 25/26 1 TL 142.000.000
ALPET Forma Sag Kol Sponsorlugu 25/26 25/26 1 TL 95.122.400
ARSAVEV Kadin Futbol Isim Sponsorlugu 25/26 25/26 1 TL 82.884.177
NESINE Forma Sol Kol Sponsorlugu 25/26 25/26 1 TL 79.345.259
DOGUS OTOMOTIV Reklam Sponsorlugu 25/26 25/26 1 TL 76.000.000
ZER LED ve Pano Reklam 25/26 25/26 1 TL 75.854.000
GAIN Sort Unii Sponsorlugu 25/26 25/26 1 TL 73.392.549
MEDICANA LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 71.669.400
GEDIK YATIRIM Kong¢ Sponsorlugu 25/26 25/26 1 TL 60.508.750
SARAN HOLDING LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 29.346.563
KIGILI LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 23.554.800
KOC BAKIR LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 17.596.088
AND SPORTS MEDYA LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 16.041.173
NETSHIP Kadin Futbol Kol Yan1 Sponsorlugu 25/26 25/26 1 TL 15.460.622
DALSAN LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 12.912.625
MiSLi.COM LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 11.880.925
SEV ACIKHAVA LED Reklam 25/26 25/26 1 TL |7 cirh 808 00
OZDILEK LED Reklam 25/26 25/26 1 '
SAHINLER HOLDING LED Reklam 25/26 25/26 1
ZEN DIAMOND LED Reklam 25/26 25/26 1
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.. . .. . Baslangi¢ Bitis To;:lam Para 25/26 Sezonu
Sozlesme Yapilan Sirket Sozlesmenin Konusu Sezonu Sezonu Siire Birimi Tutar

(Y1) (KDV Haric)

AKSA LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 10.468.620
DOGUS CAY LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 10.285.674
CABIR HOLDING LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 9.391.000
LEMA CLINIC LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 8.803.969
TAB GIDA LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 5.706.129
OBILET LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 5.381.213
MEPSAN LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 3.763.080
PASHA Sort Arka Sag Paca Sponsorlugu 25/26 25/26 1 EUR 1.250.000
MEGG SPORT LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 1.000.000
ABDI IBRAHIM Erkek Futbol Yedek Kuliibesi Spon. 25/26 25/26 1 EUR 650.000
EA SPORTS Lisans Anlagmasi 24/25 27/28 3 EUR 150.000
MATCHWORNSHIRT Acik Artirma 25/26 25/26 1 EUR 44.302

7.5. Ihragcimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig aciklamalarin dayanagi:
Yoktur.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Y oktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1. Thraccinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Sirket’in ana ortagi gerek Sirket sermayesinde sahip oldugu pay (% 62,27) gerekse sahip oldugu
A Grubu paylara taninan imtiyazlar sebebiyle Fenerbah¢e Spor Kuliibii’diir. FBSK, 1907
yilinda Ziya Songiilen, Ayetullah ve Necip Okaner, Asaf Bespinar ve Enver Yetiker tarafindan
Istanbul’da kurulmustur. Tiirkiye’de ilk defa cesitli spor subeleri agan Kuliip olma iinvanina
sahip olan Fenerbahge, kurulusundan kisa siire sonra artan iiye sayist ve bunlarin arasinda
sporun ¢esitli dallarinda ugras veren yeteneklerin bulunmasi ile futbol disindaki branglara da
yonelmistir. Kuliip’iin amaci sporun ulusal diizeyde gelismesine ve yayginlasmasina katkida
bulunmak, sporcu sagligi ve egitimi i¢in altyapr tesislerini yaparak Kuliip’lin sporcularini
egitmek ve onlara daha ¢agdas kosullar ve olanaklar saglamak icin altyapi, tesis ve sosyal
tesisler olusturmak, onlardaki sportmenlik anlayisinin devamini saglamak, yurticinde ve
yurtdisinda profesyonel ve amator spor branglarinda miisabakalara katilmaktir.

7405 Sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlart Kanunu’nun 26.04.2022 tarihinde yiiriirlige
girmesiyle birlikte spor kuliibii, Genglik ve Spor Bakanligi ve spor federasyonlarinin
faaliyetlerine katilmak amaciyla Bakanliga tescilini yaptiran 6zel hukuk tiizel kisileri seklinde
tammlanmls ve bu kapsamda spor kuh‘ipleri dernek statiisiinden c¢ikarilarak “Spor Kuliibii”

~ 299

“Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi” unvani, “Fenerbah¢e Spor Kuliibii” olarak degism;

N
Fenerbahge Spor Kuliibii, giiniimiizde atletizm, basketbol, boks, futbol, kiirek, mgga
voleybol, yelken ve yilizme olmak iizere 9 dalda faaliyet gostermektedir. :
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Mevcut durumda FBSK’nin futbol faaliyetleri Sirket biinyesinde yiirtitiilmektedir.

Sirket’in bagl ortakligi Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Fenerium)’dir.
Fenerium 4 Haziran 2002’de istanbul’da kurulmustur. Fenerium’un ana faaliyet konusu, her
tiirlii spor giyim, aksesuar ve hediyelik esya ticareti alaninda faaliyet gdstermektir. Fenerium,
Fenerbahge lisansh {irtinlerinin iiretim, dagitim, satis ve pazarlamasin yiiriitmekte, bu amacla
perakende satis magazalar1 ve yetkili satis noktalar1 olusturmakta, bunun yani sira da
sektoriindeki lider firmalarla lisans sozlesmeleri yaparak pazar paymnin ve iirlin ¢esitliliginin
genisletilmesini saglayip ortaklarina ek gelir kaynaklar1 yaratmaktadir.

Bagh Ortakhklar | istirak Tutar Istlrzzloi/())ram Faaliyet Konusu
0
Fenerbahge Spor Fenerbahge Lisansli
Uriinleri 4.125.000 82,5 Uriinlerin
San.ve Ticaret AS. Satis ve Pazarlamasi

Sirket, 5 Aralik 2013 tarihinde Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda, ana ortagi FBSK’nin
%99,99 oraninda istiraki olan Fenerium hisselerinin %80'ini 224.000.000 TL bedel ile satin
alinmasina, 6demenin Kuliip’ten olan alacaklarina mahsup edilmek suretiyle yapilmasina karar
verdigini agiklamistir ve islem 5 Aralik 2013 tarihinde gergeklesmistir. Sirket 30 Mayis 2014
tarihinde ilave olarak Fenerium hisselerinin %2,5’luk kisminm1 da 7.000.000 TL bedelle satin
almistir ve 6deme Kuliip’ten alacaklardan mahsup edilmistir.

Boylece Sirket toplam 231.000.000 TL bedelle Fenerium hisselerinin %82,5’ine tekabiil eden
kismina sahip olmustur. Grup, s6z konusu satin alma islemlerini KGK tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina yonelik ilke karar1 “2013-2 Ortak Kontrole
Tabi Isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” ¢er¢evesinde haklarin birlesmesi (pooling
of interest) yontemi ile muhasebelestirilmis ve ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin
bas1 itibartyla birlesme gerceklesmis gibi konsolide finansal tablolar diizenlemistir. Boylece bu
islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmamis olup alim bedeli
ile Fenerium’un net aktif degerinin Sirket’e diisen pay1 nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu
olusan fark dogrudan “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin
Etkisi” olarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

Grubun aldig toplam hisse orani %82,5
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya igletmeleri iceren birlesmelerin toplam etkisi 220.979.04
(TL) 8

231.000.00
Toplam iktisap tutar1 (TL) 0

Bagimsiz Denetim Sirketi BDO Denet Bagimsiz Denetim tarafindan hazirlanan 29.11.2013
tarihli raporda Fenerbahce Spor Uriinleri A.S.’nin degeri 30.09.2013 tarihi itibar
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icerisinde Fenerbahg¢e Spor Kuliibiine mali kaynak saglamak amac1 ile “Her Aninda Yaninda”
mottosuyla yola ¢ikan FENERIUM markas1 2025 yilma gelindiginde yaklasik 10.000 m* de
faaliyet gosteren, ornek magazalari ve satis noktalari ile Fenerbahge taraftarlarina hizmet veren,
Tiirk Perakende Sektoriiniin lider kullip magazalar zinciri haline gelmistir.

Tirkiye ve yurtdisinda toplam 30 sehirde hizmet vermektedir.Sahip olunan 68 fiziki magazanin
25'1 Istanbul, 5’i Ankara, 4’ii Izmir, 3’{i Antalya, 2'si Adana, 2’si Balikesir, 2’si Bursa, 2'si
Konya da 2'si Mugla’da olup; Afyonkarahisar, Aydin, Bolu, Diyarbakir, Denizli, Edirne,
Elaz1g, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kayseri, Kocaeli, Malatya, Manisa, Mersin, Ordu,
Sakarya, Samsun, Tekirdag ve Yalova’ da da birer magaza faaliyet gdstermektedir. Yurtdisinda
ise, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Lefkosa’da 1 adet Fenerium magazasi bulunmaktadir. S6z
konusu magazalara ilave olarak 2 adet gezici TIR da Fenerbahge’nin lisanslh iiriinlerini yurt
genelindeki Fenerbahgeli taraftarlara ulastirma misyonu ile tiim Tiirkiye’yi dolagmaktadir.
Fenerium, franchise magazalar ile beraber toplam 70 magaza, cornerlar ve internet sitesi
tizerinden Fenerbahge lisansli iirlinlerinin sati, dagitim ve pazarlamasin yiirtitmektedir.

Ayrica; Sirketimizin 30.11.2022 tarihli yonetim kurulu karari ile, Avrupa'da yasayan
taraftarlarimiza genis yelpazeli {iriin satis1 ve daha kaliteli ve hizli hizmet verebilmek amaciyla
Fenerbahce Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan, iiriinlerimizin yurt disinda satis ve
pazarlanmasi isletme konusuna sahip, Almanya/Diisseldorf'da, sermayesine %100 oraninda
istirak edecegi, 50.000 (Elli bin) Avro nominal sermayeli "Fenerium GMBH" unvanl Sirket
kurulmasina karar verilmis olup, 17.01.2023 tarihinde Ticaret Sicil Kayit islemleri
tamamlanmis ve resmi olarak kurulmustur.

31 Mayis 2025, 31 Mayis 2024 ve 31 Mayis 2023 tarihleri itibariyla boliimlerine gore
raporlama asagidaki gibidir:

(TL) Boéliimler
1 Haziran 2024 - . . arasi Toplam
31 Mayis 2025 Futbol faaliyeti Magazacihk diizeltme
Hasilat 6.615.097.411 2.855.153.093 (884.818.397) 8.585.432.107
Satislarin maliyeti (-) (8.877.601.037) (1.832.159.213) 839.374.833 (9.870.385.417)

Briit kar / (zarar) (2.262.503.626) 1.022.993.880 (45.443.564) (1.284.953.310)
(TL) Boliimler
1 Hazi 2023 - . . . arasi Toplam
31 ?\/Z[:;:sl 2024 Futbol faaliyeti Magazacihk diizeltme
Hasilat 5.297.806.174 3.019.347.978 (837.667.172) 7.479.486.980
Satiglarin maliyeti (-) (7.618.545.900) (1.812.494.415) 793.990.293 (8.637.050.022)

Briit kar / (zarar) (2.320.739.726) 1.206.853.563 (43.676.879) (1.157.563.042)
(TL) Boliimler

1 Haziran 2022 - o . arasi Toplam

31 NZ[layns 2023 Futbol faaliyeti Magazacihk diizeltme
Hasilat 1.833.657.092 735.617.305 (209.162.873) 2.360.111.524
Satiglarin maliyeti (-) (2.594.669.348) (491.756.899) 189.829.255 (2.896.596,
Briit kar / (zarar) (761.012.256) 243.860.406 (19.333.618) 457
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihrag¢i tarafindan edinilmesi planlanan onemli

maddi duran varlhklara iliskin bilgi:

Maddi duran varliklarin 31 Mayis 2025%*, 31 Mayis 2024* ve 31 Mayis 2023** tarihinde sona
eren Ozel hesap donemleri i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

(TL) 1.06.2024 ilaveler Cikislar 31.05.2025
Maliyet
Arazi ve arsalar 74.009.675 - - 74.009.675
Ozel maliyetler 600.128.737 167.684.309 - 767.813.046
Makine ve cihazlar 224.006.635 - - 224.006.635
Tasit araclar 11.971.808 8.545.867  (5.232.527) 15.285.148
Mobilya, demirbaglar ve ofis geregleri 357.368.949 30.774.838 - 388.143.787
Diger maddi varliklar 39.091.909 - - 39.091.909
1.306.577.713  207.005.014  (5.232.527) 1.508.350.200
Birikmis amortisman
Ozel maliyetler 415.209.892 76.210.808 - 491.420.700
Makine ve cihazlar 222.964.199 364.273 - 223.328.472
Tagit araclart 11.262.218 1.492.396  (5.232.527) 7.522.087
Mobilya, demirbaslar ve ofis geregleri 293.733.518 23.031.446 - 316.764.964
Diger maddi varliklar 39.091.909 - - 39.091.909
982.261.736  101.098.923  (5.232.527) 1.078.128.132
Net kayith deger 324.315.977 430.222.068

* Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’mn (“TL”) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
gosterilmistir.

**Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirast’'mn (“TL”) 31 Mayis 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
gosterilmistir..

31 Mayis 2025 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibartyla maddi duran varliklar {izerinde rehin veya ipotek
bulunmamaktadir.

31 Mayis 2025 tarihi itibarryla, maddi duran varliklar iginde finansal kiralama yolu ile alinmus sabit kiymet ve

aktiflestirilen finansman gideri bulunmamaktadir (31 Mayis 2024: Y oktur).

(TL) 1.06.2022 ilaveler Cikislar 31.05.2023
Maliyet
Arazi ve arsalar 6.622.054 - - 6.622.054
Ozel maliyetler 58.787.350  46.057.970 - 104.845.320
Tesis, makine ve cihazlar 12.957.472 - - 12.957.472
Tagitlar 990.326 171.000 - 1.161.326
Mobilya, demirbaglar ve ofis geregleri 25.699.925 14.466.284  (131.318) 40.034.891
Diger maddi duran varliklar 1.497.131 - - ¥

106.554.258 60.695.254  (131.318)
Birikmis Amortisman (-)
Ozel maliyetler 26.205.277 12.668.888 -
Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Fenerbahge Futbol A.S.

72

Do fod; 20960

%ﬁa%%a?n-gﬁsic?oﬁdf?-fe;39a0d486f

grulam




Tesis, makine ve cihazlar 11.718.500 698.685 - 12.417.185
Tagitlar 797.384 103.401 - 900.785
Mobilya, demirbaslar ve ofis geregleri 19.455.359 3.031.179 (5.501) 22.481.037
Diger maddi duran varliklar 1.497.131 - - 1.497.131

59.673.651 16.502.153 (5.501) 76.170.303
Net Kayith Deger 46.880.607 90.947.891

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari

9.1.2. ihraccinin maddi duran varhklarimin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thraca bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyla ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

MADDI OLMAYAN DURAN

VARLIKLAR (TL) 31.05.2023% |  31.05.2024** | 31.05.2025**
Haklar 1.117.367.136| 6.018.765.827| 7.988.343.678
Sporcu bonservis haklari 1.110.582.884| 5.950.400.161| 7.919.978.013
Diger maddi olmayan duran varliklar 6.784.252 68.365.666 68.365.665
Haklar deger diisiikliigii karsilig1 (-) -- -- --
Birikmis itfa paylar (-) 431.808.752| 2.661.961.348| 3.449.122.709
Toplam Net Defter Degeri 685.558.384| 3.356.804.479| 4.539.220.969

*Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'mn (“TL”) 31 Mayis 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore TL olarak

gosterilmistir..

**Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'mn (“TL”) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

gosterilmistir.

Sporcu Bonservis haklar1 kaleminde kurlarin yiikselmesiyle 6nemli bi artis gerceklesmistir.

Diger maddi olmayan duran varlik kaleminin igerisinde Futbol A Takiminin profesyonelleri
tarafindan kullanilan analiz programlari, mali isler departmani tarafindan kullanilan muhasebe
yazilimlari, kombine VIP bilet departmani tarafindan kullanilan yazilimlar ve IT departmani
tarafindan kullanilan giivenlik vs.yazilimlar bulunmaktadir.
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

MADDI OLMAYAN DURAN

VARLIKLAR (TL) 31.05.2023% | 31.05.2024** | 31.05.2025%*
Haklar 1.117.367.136| 6.018.765.827 | 7.988.343.678
Sporcu bonservis haklari 1.110.582.884| 5.950.400.161 | 7.919.978.013
Diger maddi olmayan duran varliklar 6.784.252 68.365.666 68.365.665
Haklar deger diistikliigii karsilig1 (-) -- -- --
Birikmis itfa paylari (-) 431.808.752| 2.661.961.348 | 3.449.122.709
Toplam Net Defter Degeri 685.558.384 | 3.356.804.479 | 4.539.220.969

*Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’mn (“TL”) 31 Mayis 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore TL olarak
gosterilmistir..
**Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'mn (“TL”) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
gosterilmigtir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, ihracg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhiklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

TTK’nin 376. maddesinin ve SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 sayil1 kararinda belirtilen
hususlara gore “Faaliyet konusu sportif faaliyetler veya sdz konusu faaliyetlerden elde edilen
gelirlerin yonetilmesi olan halka agik ortakliklarin, TTK 376 bilangosunda yer alan varliklarini
her durumda en ¢ok 2 yillik, diger halka agik ortakliklarin ise 5 yillik periyotlarla yeniden
degerlemesini yaptirmalarinin zorunlu oldugu ve yeniden degerleme sonuglari ile olusan fona
iliskin olarak periyodik finansal tablolarin kamuya ag¢iklandig: tarihler itibariyla 6zel durum
aciklamasinda bulunulmasi gerektigi” agiklanmaistir.

Futbolcu Bonservis ve Lisans Kiralama sézlesmesine dayali haklarin degerleme raporu iki y1lda
bir yapilmaktadir. En son rapor 05 Nisan 2024 tarithinde SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S.’ne yaptirilmstir.

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan Sirket’in aktifindeki maddi
olmayan duran varliklar altinda kayitli bulunan futbolcular ile yapilan soézlesmelerden ve
Fenerbahge Sportif AS ile yapilmis olan 24.01.2002 tarihli s6zlesmeden kaynaklanan haklarin
degerlerinin Uluslararasi kabul edilen yontemlere gore ve Uluslararas: Degerleme Standartlari
cercevesinde belirlenmesine iligskin rapora gore

Futbolcularin bonservis haklarimin 29 Subat 2024 tarihi itibariyla toplam degerlerinin
147.980.000 Euro (1 Euro =33,7686 TL gosterge kuru ile; 192.798.000 Euro ) arasinda olacagi
hesaplanarak tahmin edilmistir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim1 kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Y oktur.
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla

finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

31 Mayis 2024 finansal tablolarindaki tutarlar 31 May1s 2025 tarihi itibariyla satin alma giiciine
gore belirtilmistir. 31 Mayis 2023 finansal tablolarindaki tutarlar 31 Mayis 2023 tarihi itibartyla
satin alma giicline gore belirtilmistir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz %,
Denetimden Denetimden Denetimden . .
Finansal Durum Tablosu (TL) Geemis Gecmis Gecmis Degisim
31.05.2023* 31.05.2024** 31.05.2025%*

VARLIKLAR
Doénen Varhklar 3.755.813.044 7.224.245.059 6.702.147.246 7%
Nakit ve Nakit Benzerleri 37.044.050 366.016.553 441.696.347 21%
Ticari Alacaklar 446.322.310 1.133.979.936 1.539.760.820 36%

- Lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 16.958.657 10.343.593 50.668.133 390%
p laf;i{’;;l; Olmayan Taraflardan Ticari 429.363.653 1.123.636.343 1.489.092.687 33%
Diger Alacaklar 3.066.854.931 4.858.410.729 3.964.609.205 -18%

- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 3.066.435.050 4.856.742.502 3.961.313.428 -18%
o TSk Olmayan Taraflardan Diger 419.881 1.668.227 3.295.777|  98%
Stoklar 115.038.775 338.150.949 351.200.970 4%
Pesin Odenmis Giderler 68.935.547 412.232.347 279.910.971 -32%
okl Taraflara Pegin Odenmis 1.027.240 1.390.935 1.027.240|  26%
O;igffrf;;” Simayan Taraflara Pesin 67.908.307 410.841.412 278.883.731|  32%
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 0 76.421.451 68.248.459 -11%
Diger Donen Varliklar 21.617.431 39.033.094 56.720.474 45%
1y ikt Olmayan Taraflardan Diger 21.617.431 39.033.094 56.720.474|  45%
Duran Varhiklar 828.389.965 4.054.111.292 5.858.499.046 |  45%
Diger Alacaklar 3.272.209 7.993.997 10.495.933 31%
P lai’;i{’;;l; Olmayan Taraflardan Diger 3.272.209 7.993.997 10.495.933|  31%
Maddi Duran Varliklar 90.947.891 324.315.977 430.222.068 33%

- Arazi ve Arsalar 6.622.054 74.009.675 74.009.675 0%

- Tesis, Makine ve Cihazlar 540.287 1.042.436 678.163

- Tasitlar 260.541 709.590 7.763.061

- Mobilya ve Diger Demirbagslar 17.553.854 63.635.431 71.378.823 o2

- Ozel Maliyetler 65.971.155 184.918.845 276.392.341?: x4
Kullanim Hakki Varliklar 9.961.501 147.665.022 200.352.84
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz %
. Denetimden Denetimden Denetimden De Vio im

Finansal Durum Tablosu (TL) Geemis Geemis Geemis )

31.05.2023* 31.05.2024%* 31.05.2025%*

Maddi Olmayan Duran Varliklar 685.558.384 3.356.804.479 4.539.220.969 35%
- Lisanslar 684.387.813 3.354.703.047 4.538.130.714 35%
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.170.571 2.101.432 1.090.255 -48%

Pesin Odenmis Giderler 38.649.980 217.331.817 678.207.230 |  212%
- lliskili Taraflara Pegin Odenmis 9.844.360 11.938.825 615.505.719| 5055%

Giderler
- [liskili Olmayan Taraflara Pesin 28.805.620 205.392.992 62.701.511|  -69%

Odenmis Giderler

Ertelenen Vergi Varliklari 0 0 0 0%

TOPLAM VARLIKLAR 4.584.203.009 11.278.356.351 12.560.646.292 1%

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.870.103.400 8.034.414.942 10.307.890.003 28%

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 96.485.660 217.744.085 241.214.151 11%

- lliskili Olmayan Taraflardan Kisa 96.485.660 217.744.085 241.214.151 11%

Vadeli Bor¢lanmalar

- Banka Kredileri 96.485.660 217.744.085 241.214.151 11%
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 761.834.280 743.613.759 687.030.802 8%
Kisimlari
- Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun
Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli - 743.613.759 687.030.802,00 -8%
Kisimlar
- Banka Kredileri 750.554.457 691.040.787 626.889.252 -9%
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 11.279.823 52.572.972 60.141.550 14%
Ticari Borglar 921.116.200 3.398.550.481 5.784.719.599 70%
- Lligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 11.075.448 10.204.797 56.062.881 449%
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari 910.040.752 3.388.345.684 5.728.656.718 69%

Borc¢lar

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 883.340.591 1.771.535.295 1.853.968.425 5%

Borglar

Diger Borglar 60.014.545 94.247.966 81.540.359 -13%

- Lligkili Taraflara Diger Bor¢lar 29.859.395 56.776.229 50.012.655 -12%
- lliskili Olmayan Taraflara Diger 30.155.150 37.471.737 31.527.704|  -16%

Borc¢lar

Miisteri Sozlegmelerinden Dogan 114.660.298 1.013.081.148 1.221.888.002 21%

Yiktimlilikler

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 32.651.826 795.642.208 437.528.665 -45%

- lliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa 32.651.826 795.642.208 437.528.665 45%

Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.293.229.796 4.674.167.707 3.442.290.802 -26%

Uzun Vadeli Borglanmalar 3.119.703.017 4.142.590.031 2.863.739.201 -31%

- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun 3.119.703.017 4.142.590.031 2.863.739.201 31%

Vadeli Bor¢lanmalar

- Banka Kredileri 3.119.703.017 4.071.813.475 2.759.458.545 -32%
- Kiralama Islemlerinden Borclar 0 70.776.556 104.280.656 47%

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 69.370.133 249.127.549 160.451.558

Borglar

M}ls.t.erl .S(.).zlesmelerlnden Dogan 61.546.437 117.360.229 299.682.660 i

Yiktimlilikler

Uzun Vadeli Karsiliklar 9.325.040 31.307.725 38.608.34,
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz %
. Denetimden Denetimden Denetimden De Vio im
Finansal Durum Tablosu (TL) Geemis Geemis Geemis )
31.05.2023* 31.05.2024** 31.05.2025%*
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin 9.325.040 31.307.725 38.608.343 239
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 2.192.236 27.435.147 22.397.566 -18%
Diger Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 31.092.933 106.347.026 57.411.474 -46%
- Higkili Olmayan Taraflara Diger Uzun 31.092.933 106.347.026 57.411.474|  -46%
Vadeli Yiikiimliiliikler
OZKAYNAKLAR -1.579.130.187 -1.430.226.298 -1.189.534.513 -17%
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar -1.592.714.011 -1.545.127.935 -1.320.594.499 -15%
Odenmis Sermaye 98.980.000 98.980.000 250.000.000 153%
Sermaye Diizeltme Farklar1 5.189.829 1.305.719.822 1.316.507.377 1%
Paylara Tliskin Primler 416.970.063 3.700.676.113 4.533.256.765 22%
Oﬁak Kontr'ole TE}b.I Isletmeleri Igeren 2220.979.048 0 0 0%
Birlesmelerin Etkisi
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger -10.306.530 -20.491.059 -25.941.978 27%
Kapsamli Gelir veya Giderler
- Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden -10.306.530 -20.491.059 -25.941.978 27%
Ol¢iim Kayiplar
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml -58.592 599.801 823.051 37%
Gelir veya Giderler
- Yabanci para ¢evrim farklar: -58.592 599.801 823.051 37%
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 38.654.892 838.676.402 838.676.402 0%
Gegmis Yillar Zararlar -1.642.495.904 -9.618.375.403 -7.469.289.014 -22%
Net Donem Kari -278.668.721 2.149.086.389 -764.627.102 -136%
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 13.583.824 114.901.637 131.059.986 14%
TOPLAM KAYNAKLAR 4.584.203.009 11.278.356.351 12.560.646.292 11%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart

*Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’'mn (“TL”) 31 Mayis 2023 tarihi itibariyla satin

gosterilmigtir.

alma giicii esasina gore TL olarak

**Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirast’'mn (“TL”) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

gosterilmigtir.

Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar ve
pesin 6denmis giderler kalemlerinden olugsmaktadir.

Mliskili taraflardan alacaklar hesabi agirlikli olarak Sirket’in hakim ortag:i olan FBSK’dan
alacaklarindan olusmaktadir. 31.05.2023 itibariyla iligkili taraflardan diger alacaklar
3.066.435.050 TL’den %58 artigla 31.05.2024 itibariyla 4.856.742.502 TL olarak
gerceklesmistir. Bu hesap 31.05.2025°te 3.961.313.428 TL olarak gergeklesmistir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve pesin
O0denmis giderler kalemlerinden olugmaktadir.

bedelleri ve patent haklarindan olusmaktadir. Profesyonel futbolcu lisanslarlim 5’

alinmasina iliskin transfer ve tali maliyetleri futbolcularin sézlesmelerinin siiresijdah$ihte
\ e
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yillik esit taksitlerle tamamen itfa edilmektedir. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran
varliklar, maliyetten birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii karsiliklar1 diisiilerek
degerlenmekte ve normal amortisman metoduna gore ilgili kiymetin tahmini ekonomik émrii
tizerinden itfa edilmektedir.

31.05.2023 itibariyla lisanlar 684.387.813 TL’den %390 artisgla 31.05.2024 itibariyla
3.354.703.047 TL olarak ger¢eklesmistir. 31.05.2025 itibariyla 4.538.130.714 TL olarak
gergeklesmistir.

Sirket, Fenerbahc¢e logo ve isim hakki lisans1 FBSK’den 30 yilligima (2004-2033 yillari)
kiralanmis olup, avans tutar1 30 y1l {izerinden itfaya tabi tutulmakta ve FBSK tarafindan kesilen
aylik faturalar nispetinde doneme gider kaydedilmektedir. Maddi olmayan duran varlik
hesabinda yer alan alt lisans s6zlesmesine ait detayli bilgi izahnamenin 21 nolu maddesinde
verilmigtir.

31.05.2023 itibartyla 4.584.203.009 TL olan toplam wvarliklar 31.05.2024 itibariyla
11.278.356.351 TL olarak gerceklesmistir. 31.05.2025 itibariyla toplam varliklar
12.560.646.292 TL olarak gerceklesmistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa
vadeli kisimlari, diger kisa vadeli yiikiimliiliikler, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borg¢lar, ertelenmis gelirler kalemlerinden olugmaktadir. 31.05.2023 itibariyla kisa
vadeli yiikiimliiliikler 2.870.103.400 TL’den %180 artisla 31.05.2024 itibariyla 8.034.414.942
TL olarak gerceklesmistir. 31.05.2025 itibariyla 10.307.890.003 TL olarak gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikkleri, uzun vadeli bor¢lanmalar, ertelenmis gelirler ve
caligsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup, 10 Haziran 2021 tarihinde Ziraat Bankasi, Halkbank, Denizbank ve Yapi1 ve Kredi
Bankasi’ndan olusan konsorsiyum ile yapmis oldugu kredi yapilandirma anlasmasina istinaden
mevcut kredilerinin son 6deme vadesini 31 Mayis 2030’a kadar yapilandirmistir. Grup’un tim
kredileri Tiirk Lirasi cinsinden olup, bdylece yabanci para cinsinden olusabilecek kur farki
zararlarini bertaraf etmistir.

Sirket'in Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikleri 31.05.2023 tarihi itibariyla 6.163.333.196 TL
iken, %106 artisla 31.05.2024 tarihi itibartyla 12.708.582.649 TL'ye yiikselmistir. Bu artigin
sebebi; finansal borglardaki yiikselistir. 31.05.2025 tarihi itibariyla 13.750.180.805 TL olarak
gerceklesmistir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis Gelirler hesabinda gelecek doneme ait alinan avanslar, isim hakki gelirleri, reklam
ve sponsorluk gelirleri, kombine & loca satis gelirleri ve futbolcu kiralama gelirleri
izlenmektedir. Ertelenmis Gelirler 31.05.2023 tarihi itibartyla 176.206.735 TL iken,
31.05.2024 tarihi itibariyla 1.130.441.377 TL olmustur. Bu hesabin en biiyiik kalemini loca
satig gelirleri olusturmaktadir. 31.05.2025 tarihi itibariyla 1.521.570.662 TL olmustur.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

5520 say111 Kurumlar Vergisi Kanunu nun muaﬁyetlen diizenleyen 4. maddesmm J f} asﬁrx c*
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Bakanligi’nin 28 Mart 2005 tarih ve B.07.0.GEL 049/-45/14243 sayil1 goriisiinde ise, sadece
idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketleri, bu faaliyetlerle baglantili olarak elde
edecegi stadyum mag hasilati ve stadyum kira gelirleri, isim hakki gelirleri, radyo, video,
sinema, televizyon yayin gelirleri, forma ve saha i¢i reklam gelirleri, sponsorluk gelirleri ile
sadece idman ve spor faaliyeti yapanlara ve izleyicilere hizmet vermek iizere spor tesislerinde
bulunan biifelerin gelirleri dolayistyla kurumlar vergisinden muaf olacagi agiklanmistir.

Sirket, 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren FBSK ile yapmis oldugu kira kontrati ile profesyonel
futbol takiminmi kiralayarak idman ve spor faaliyetlerine baslamis ve buna baglh olarak isim
hakki gelirleri, radyo ve televizyon yayin gelirleri, forma ve saha i¢i reklam gelirleri ve
sponsorluk geliri elde etmistir. Bu nedenle yukarida belirtilen Kanun hiikmii ve Maliye
Bakanlig1 agiklamasi ¢ercevesinde Sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren kurumlar vergisinden
muaf bulunmaktadir.

Sirket’in bagl ortaklig1 Fenerium ise kurumlar vergisine tabidir.

Vergi karsiligi, donem kar1 veya zarar1 hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve
ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir. Ertelenmis vergi, bilango yiikiimliiliigi metodu
dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi
hesabindaki bazlar1 arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak
yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigli vergilendirilebilir tiim gegici farklar {izerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklarin ve kullanilmamis vergi
zararlarinin ileride indirilebilmesi i¢in yeterli karlarin olusmast miimkiin gériiniiyorsa, tim
gecici farklar ve kullanilmamis vergi zararlar iizerinden ayrilir. Her bilango déneminde Grup,
ertelenmis vergi varliklarin1 gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali goz
Oniline alinarak muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin ve ytikiimliiliiklerinin
hesaplanmasinda s6z konusu varligin gergeklesecegi ve yiikiimliiliigliin yerine getirilecegi
donemlerde olugsmasi beklenen vergi oranlari, bilango tarihi itibartyla gecerli olan vergi oranlari
(vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminat1 karsihig
a) Tammlanan fayda plani:

Sirket ve bagl ortakligi, Tiirkiye’de mevcut is kanunu geregince, en az bir y1l hizmet verdikten
sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine
son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Giincellenmis
olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi uyarinca bu tiir 6demeler tanimlanmis
fayda planlar1 olarak nitelendirilir. Hesaplanan tiim aktlieryal kazanglar ve kayiplar diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir.

b) Tanimlanan katki planlar::

Sirket ve baglh ortakligi, Sosyal Gilivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi
o0demektedir. Grup’un bu primleri 6dedigi siirece baska yiikiimliiliigii kalmamaktadir. Bu
primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

¢) Izin haklan

Kullanilmamais izin haklarindan dogan yiikiimliiliikkler, hak kazanildiklar1 donemlerde tahakkuk

edilir.
cT-C#

Sirket’in 6zkaynaklari, 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, paylara ilisklé/ pr i
ortak kontrole tabi isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi, kir veya zararda yem 91'5

Ozkaynaklar

G *u.u\-
25

J}r‘ "5
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siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler, kardan ayrilan kisitlanmis
yedekler, gegmis yil karlar1 ve zararlar1 ve net donem kari / zarar1 kalemlerinden olugmaktadir.

31.05.2023 tarihinde, Sirketin Ozkaynaklar1 -1.579.130.187 TL iken, dénemler itibariyla
olusan zararlar sebebiyle ve uygulanan enflasyon muhasebesi etkisiyle 31.05.2024 tarihinde —
1.430.226.298 TL'ye ulasmis, 31.05.2025 tarihinde -1.189.534.513 TL olarak gerceklesmistir.
llgili ~ dénemlerde  olusan  zararlara  detaylarina  Sirketimiz  Internet  sitesi
www.fenerbahce.org/fbfutbol web adresi ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)
www.kap.org.tr adreslerinde ilan edilen Bagimsiz Denetim Raporlar1 dipnotlarindan
ulasilabilir.

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmemis Gecmis
31.08.2025 31.05.2025
OZKAYNAKLAR -41.262.670 -97% -1.189.534.513
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar -201.113.612 -85% -1.320.594.499
Odenmis Sermaye 1.250.000.000 400% 250.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 1.424.054.241 8% 1.316.507.377
Paylara {liskin Primler 4.803.864.241 6% 4.533.256.765
Ortak Kontrole Tabi Isletmeleri Iceren Birlesmelerin 0% )
Etkisi
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak o
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler -30.283.863 17% -25.941.978
- Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim -30.283.863 17% 25.041.978
Kayiplar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis o
Diger Kapsamli Gelir veya Giderler 999.725 21% 823.051
- Yabanct para ¢evrim farklar: 999.725 21% 823.051
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 885.358.508 6% 838.676.402
Gegmis Yillar Zararlari -8.692.229.401 16% -7.469.289.014
Net Dénem Kari 157.122.937 -121% -764.627.102
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 159.850.942 22% 131.059.986
TOPLAM KAYNAKLAR 18.820.074.562 50% 12.560.646.292

Karsilagtirmali olarak verilen 31.05.2025 tarihli finansal tablolar ile 31.08.2025 tarihli ara
donem finansal tablolar arasinda 6zkaynak kalemlerinde 6nemli ve olumlu degisimler meydana
gelmistir. S0z konusu degisimlerin ana nedenleri; donem kar/zarari, kur fark: etkileri, yeniden
degerleme farklari (varsa) ve diger kapsamli gelir/gider kalemleri ile donem iginde gergeklesen
islemlerden (varlik satisi, yapilandirma, sermaye benzeri islemler vb. varsa)
kaynaklanabilmektedir.

Ozkaynaklarda gdzlenen iyilesmenin 6nemli bir béliimiiniin nakit yaratmayan muhasebesel
kalemlerden (6rnegin yeniden degerleme farki gibi) kaynaklanmasi halinde, bu iyilesmenin
Sirket’in nakit akislar1 ve bor¢ 6deme kapasitesi tizerindeki etkisi sinirli olabilir. Bu nedenle,
31.05.2025-31.08.2025 donemindeki 6zkaynak degisiminin bilesenleri yatiri T
xR,

bilgilendirmek amaciyla asagida 6zetlenmistir:

Odenmis Sermaye kalemindeki artis, Sirket Yonetim Kurulu'nun 22.05.2025 topfn‘u@ oz
alman kararlar cercevesinde, 250.000.000 TL tutarindaki cikarilmis sermayesinfn,
oraninda artirilarak 1.250.000.000 TL'ye yiikseltilmesinden kaynaklidir.
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file://192.168.33.243/Futbol%20A.%C5%9E%20Ortak%20Alan/Yat%C4%B1r%C4%B1mc%C4%B1%20%C4%B0li%C5%9Fkileri/Sermaye%20Art%C4%B1r%C4%B1m%C4%B1%202024/BA%C5%9EVURU%20BELGELER%C4%B0/0-Y%C3%9CKLENECEKLER/Downloads/www.fenerbahce.org/fbfutbol
file://192.168.33.243/Futbol%20A.%C5%9E%20Ortak%20Alan/Yat%C4%B1r%C4%B1mc%C4%B1%20%C4%B0li%C5%9Fkileri/Sermaye%20Art%C4%B1r%C4%B1m%C4%B1%202024/BA%C5%9EVURU%20BELGELER%C4%B0/0-Y%C3%9CKLENECEKLER/Downloads/www.kap.org.tr

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 1 Haziran 2022 - 31 Mayis 2023, 1 Haziran 2023 - 31 Mayis

2024, 1 Haziran 2024 - 31 Mayis 2025

tarihleri itibariyla konsolide gelir tablosunu

gostermektedir.
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
: 01.06.2022- | 01.06.2023- | . 2> | 01.06.2024- | _ 7°
GELIR TABLOSU (TL) 31.05.2023% | 31.05.2024%+ | DEEISIM | 35 45 505w | Degisim
- o 2024/2023 | 7" 2025/2024
Hasilat 2.360.111.524 | 7.479.486.980 217% | 8.585.432.107 15%
‘veti (- - - 0 - 0
Satislarin Maliyeti (-) 2.896.596.992 | 8.637.050.022 198% 1 9 870.385.417 14%
] _ - 0 - 0
BRUT KAR/(ZARAR) 536.485.468 | | 1 <3 045 116% | | 584 053,310 11%
i K - 0 - 0
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 874.259.112 | 5 454 233 g 177% | 3 504.509.080 45%
Finansman Gelirleri 457.884.229 | 1.495.489.342 227% | 2.130.500.407 42%
. . o _ - 0 - _Q0,
Finansman Giderleri (-) 565.256.240 2042696572 297% 2.059.417.970 8%
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplar) | 618.666.283 | 2.754.322.103 345% | 1.442.357.168
SURDURULEN FAALIYETLER . .
VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 193.916.367 | 2.269.791.356 |  1071% | -681.490.426 -130%
DONEM KARI/(ZARARI) 163.888.608 | 2.226.847.120 |  1259% | -747.838.540 -134%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari

*Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'mn (“TL”) 31 Mayis 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore TL olarak

gosterilmistir..

**Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’mn (“TL”) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

gosterilmistir.

Ik kez 31 May1s 2024 tarihli raporunda uygulanan enflasyon muhasebesinin etkisiyle olusan Net
Parasal Pozisyon Kazanclari/Kayiplar1 sonucunda, Sirket’in mali tablolarinin olumlu etkilendigi
gorilmiustiir.

10.2. Faaliyet sonuc¢lari:

10.2.1. ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla faaliyet
sonuclarina iliskin bilgi:

Fenerbahge Futbol A.S. futbol takiminin sportif basarilar1 faaliyet raporlarinda yer almakta olup
faaliyet raporlar1 her ii¢ aylik donemde Sirket internet sitesinde www.fenerbahce.org/fbfutbol/ ve
KAP www .kap.org.tr internet adresinde yayinlanmaktadir. Fenerbahce Futbol A.S. Futbol takiminin
son {i¢ sezondaki (2022-2023, 2023-2024 ve 2024-2025) sportif basarisi agagida listelenmistir:

Sirketimiz profesyonel futbol takimi, Siiper Lig 2022-2023 sezonunu 80 puanla 2.sirada
tamamlamistir. UEFA Avrupa Ligi’nde grup magclarini birinci sirada tamamlayip son 16 turunda
elenmistir.

99 puanla 2. sirada tamamlamigtir. UEFA Avrupa Konferans Liginde ise ¢eyrek ﬁna”‘%sar&a rte
elenmistir. (-
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Sirketimiz profesyonel futbol takimi, 2024-2025 Trendyol Siiper Lig sezonunu 84 puanla 2. sirada
tamamlamistir. UEFA Avrupa Ligine ise son 16 turunda veda etmistir.

Sirketimiz profesyonel futbol takimi izahname tarihi itibartyla, 2025-2026 Trendyol Siiper Lig
sezonunun 17.haftas1 sonucunda 39 puanla 2. sirada yer almaktadir. UEFA Avrupa Ligine ise
6.hafta maclar1 sonucunda 11 puan ile 12. sirada yer almaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden %
GELIR TABLOSU (TL) Gecmis Gecmis Gecmis Degisim

01.06.2022- 01.06.2023- 01.06.2024- | 2025/2024

31.05.2023* 31.05.2024** 31.05.2025%*
Hasilat 2.360.111.524| 7.479.486.980| 8.585.432.107 14,79%
Satiglarin Maliyeti (-) (2.896.596.992) | (8.637.050.022)| (9.870.385.417) 14,28%
BRUT KAR/(ZARAR) (536.485.468) | (1.157.563.042) | (1.284.953.310) 11,01%
Pazarlama Giderleri (-) (159.195.043) | (536.265.771)| (650.709.866) 21,34%
Genel Yonetim Giderleri (-) (86.132.542) |  (192.708.089) | (396.967.974)| 105,99%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 191.175.317 911.691.809 183.617.612| -79,86%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (283.621.376) | (1.449.888.771)| (1.355.495.542) -6,51%
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) (874.259.112) | (2.424.733.864) | (3.504.509.080) 44,53%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 569.717.087 | 2.810.295.477| 1.502.220.736| -46,55%
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (12.835.880) | (122.885.130) | (192.641.687) 56,77%
FINANSMAN GIDERI ONCESI o
FAALIYET KARI (317.377.905) 262.676.483 | (2.194.930.031) | -935,60%
Finansman Gelirleri 457.884.229 | 1.495.489.342| 2.130.500.407 42,46%
Finansman Giderleri (-) (565.256.240) | (2.242.696.572)| (2.059.417.970) -8,17%
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) 618.666.283 | 2.754.322.103 1.442.357.168 -47,63%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI 0
ONCESI KARI / (ZARARI) 193.916.367 | 2.269.791.356 | (681.490.426) | -130,02%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (30.027.759) (42.944.236) (66.348.114) 54,50%

- Donem Vergi Gideri (11.145.374) (27.388.116) (70.095.087)| 155,93%
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (18.882.385) (15.556.120) 3.746.973 | -124,09%

SURDURULEN FAALIYETLER o
DONEM KARI/(ZARARI) 163.888.608 | 2.226.847.120 | (747.838.540) | -133,58%
Doénem Karmin Dagilim
Kontrol Giicli Olmayan Paylar (3.803.989) 77.760.731 16.788.562 | -78,41%
Ana Ortaklik Paylart 167.692.597 | 2.149.086.389 | (764.627.102)| -135,58%
Hisse Basina Kazang 1,69 21,71 (5,12) | -123,58%
Diger Kapsamh Gider (5.489.538) (8.684.750) (5.857.882) | -32,55%
Toplam Kapsamh Gider 158.399.070 | 2.218.162.370 | (753.696.422) | -133,98%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar:

*Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’mn (“TL”) 31 Mayis 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

gosterilmistir.

**Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'mn (“TL”) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

gosterilmistir.

Briit zarar 31 May1s 2024°te -1.157.563.042 TL iken 31 May1s 2025°te %11,01 Briit
iyilesmenin sebebi, maliyetlerin, hasilata oranda daha az artmasidir. Sirket’i
kalemindeki gelirlerin birgogu TL’dir. Ayrica gelirler sportif basariya day
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UEFA gelirleri gerceklesmemektedir. Yerel ligden kazanilan hak edis tutarlar1 enflasyon
oraninda artmamis tam tersi diislis yasamistir. Bu tutarlar1 da federasyon ve yayinci kurulus
tarafindan belirlenmektedir. Ornegin 2021/2022 sezonunda 2,5 milyon TL galibiyet primi,
2022/2023 sezonunda 2,3 milyon TL ve 2023/2024 sezonunda ise 2.475 milyon TL olarak
belirlenmektedir. Yiiksek enflasyonun oldugu bu dénemde gailbiyet primlerinin neredeyse artig
gostermemis olmas1 da kuliip gelirlerini olumsuz etkilemektedir. Satiglarin maliyetindeki tiim
yillardaki artiglarin ana sebebi enflasyonun etkisi ve doviz kurlarinin yukar1 dogru hareketidir.
Bu sebeple futbolcu yatirimlarina bagh olarak amortisman maliyetlerinde, doviz bazli sporcu
ve menajer licretlerinde artis yasanmis ayrica enflasyon etkisi TL cinsinden sporcu ve menajer
iicretlerinde artis yasanmustir. Ote yandan Fenerbahge Futbol AS’de hem kur artis1 hem satis
performansina bagli olarak artan satig gelirleri Satilan ticari mal maliyetini ayn1 oranda
arttirmigtir. Bu nedenle yillar icerisindeki kur ve enflasyon artiglar satilan malin maliyetinde
artisa neden olmustur. Ote yandan Fenerbahce Futbol AS’de hem kur artist hem satis
performansina bagli olarak artan satis gelirleri satilan ticari mal maliyetini ayni oranda
arttirmistir.

Genel yonetim giderleri 31 Mayis 2024°te 192.708.089 TL iken 31 May1s 2025°te %106 artarak
396.967.974 TL olarak ger¢eklesmistir.

Pazarlama giderleri 31 Mayis 2024°te 536.265.771 TL iken 31 May1s 2025°te %21,34 artarak
650.709.866 TL olarak gerceklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Mayis 2024’te 911.691.809 TL iken 31 Mayis 2025°te
%79,84 azalarak 183.617.612 TL olarak gerceklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Mayis 2024°te 1.449.888.771 TL iken 31 Mayis 2025°te
%6,51 azalarak 1.355.495.542 TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden gelirler ve
giderler agirlikli olarak kambiyo kari/zararindan olusmaktadir.

Yatirnm faaliyetlerinden gelirler 31 Mayis 2023°te 2.436.801.001 TL iken %47 azalarak 31
Mayis 2024°te 1.303.806.724 TL olarak ger¢eklesmistir. Hesabin mahiyeti futbolcu
satislarindan kaynakli gelirlerden olugsmaktadir.

Finansman gelirleri 31 Mayis 2024°te 1.495.489.342 TL iken 31 Mayis 2025°te %42 artarak
2.130.500.407 TL olarak gerceklesmistir. Son donemdeki artisin sebebi faiz oranindanki
artistan kaynaklanmaktadir.

Finansman giderleri 31 May1s 2024°te 2.242.696.572 TL iken 31 Mayis 2025°te %8,17 azalarak
2.059.417.970 TL olarak gergeklesmistir. Artisin sebebi Sirket’in kredi yiikiimliiliigiine bagl
faiz oranlarinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket 31 Mayis 2024°te 2.226.847.120 TL, 31 Mayis 2025°te -747.838.540 TL donem kar1 elde
etmistir.

Sirket’in se¢ilmis bazi 6nemli oranlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis Gecmis

RASYOLAR 31.05.2023 31.05.2024 31.05.2025
Cari Oran 1,31 0,90
Ozkaynak/Aktif Toplami -0,34 -0,13
Toplam Yiiliimliiliik/Ozkaynak -3,90 -8,89
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis Gecmis

RASYOLAR 31.05.2023 31.05.2024 31.05.2025
31.05.2023 31.05.2024 31.05.2025

Faaliyet Kar Marj1 8,22% 30,35% -7,94%
Briit Kar Marji -22,73% -15,48% -14,97%
Net Kar Marji 6,94% 29.,77% -8,71%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis

01.06.2022- 01.06.2023- 01.06.2024- % Degisim
Hasulat (TL) 31.05.2023* | 31.05.2024** | 31.05.2025%% | 2025/2024
Lisansl iiriin satis gelirleri (*) 700.296.443 2.886.686.355 2.721.579.870 -5,72%
Stad hasilat1 (*) 484.900.174 1.697.328.938 2.447.765.068 44,21%
Reklam ve sponsorluk gelirleri 581.863.668 1.689.639.337 1.903.959.077 12,68%
Katilim ve performans gelirleri 346.824.481 584.479.612 777.052.237 32,95%
Naklen yayin gelirleri 178.348.005 426.385.892 537.675.288 26,10%
Sporcu kiralama ve dayanisma katki 47304622  116.298.596 115.981.094 0.27%
gelirleri
Futbolcu yetistirme tazminat: gelirleri 10.378.392 17.082.026 44.998.838 163,43%
Diger gelirler 10.195.739 61.586.224 36.420.635 -40,86%
Toplam 2.360.111.524 7.479.486.980 8.585.432.107 15%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart
*Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’mn (“TL”) 31 Mayis 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore TL olarak

gosterilmistir..
**Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi’'mn (“TL”) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

gosterilmigtir.

Lisansh iiriin satig gelirleri ve Stad hasilati: Lisansli iiriin satig gelirlerinde, 2022 yilinda
Pandemi etkisinin kademeli olarak azalmasiyla, satiglar tekrardan artis egilimine girmis, stad
kapasitelerindeki kisitlamalarin kaldirilmas: da gelir performansinin artisinda énemli bir rol
oynamistir.

01.062022- | 01.06.2023- |  01.06.2024- %)
HECHEERTEN (L) 31.05.2023% | 31.05.2024%* | 31.05.2025** | Degisim
Mag Giinil Bilet Satis 78.256.625|  676.539.610 758.719.846 | 12,15%
Kombine 255.192.533|  695.277.071|  1234865.157|  77.61%
Loca 151.451.016|  325.512.257 454.180.064|  39,53%
Toplam 484.900.174 | 1.697.328.938|  2.447.765.068|  44,.21%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar:
*Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'mn (“TL”) 31 Mayis 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore TL olarak

gosterilmistir..
**Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'mn (“TL”) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

gosterilmistir.

Sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri, 31 Mayis 2024’te 1.689.639.337 TL iken
2025’te 1.903.959.077 TL olarak gergeklesmistir.
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Yayi hakki gelirleri 31 Mayis 2024°te 426.385.892 TL, 31 Mayis 2025°te 537.675.288 TL
olarak gerceklesmistir. Yayin hakki gelirlerinde galibiyet ve beraberlik prim tutarlarinin yillar
itibariyla enflasyona yenik diistiigiinii, gider kalemlerimizdeki artis kadar artmamistir. Bu da
Sirket’in gelirlerini olumsuz etkilemektedir. Ayrica 2017-18 sezonunda yaklasik 500 milyon
ABD Dolar1 olan yayin ihalesi havuzunun 2023-24 sezonunda 90 milyon ABD Dolari’na kadar
geriledigi gdzlemlenmektedir. Ote yandan 2024-25, 2025-26 ve 2026-27 futbol sezonlarina
iliskin yapilan ihale sonucunda yayin ihalesi havuzu sezonluk 182 milyon ABD Dolar1 olarak
belirlenmistir.

Katilim ve performans gelirleri futboldaki basarili sezonlar neticesinde Avrupa’da performans
gostermeye bagli olarak artmaktadir.Hem katilim hem de katilinan turnuvalardaki basariya gore
de daha yiiksek primler elde edilmektedir.

Katihm ve performans gelirleri| 01.06.2022- 01.06.2023- 01.06.2024- o
(TL) 31.05.2023* 31.05.2024** 31.05.2025%* ’
UEFA Avrupa Ligi 338.672.817 538.904.950 713.646.469 32,43%
Milli Takim Katilim 5.554.256 33.159.430 55.880.670 68,52%
Ziraat Tiirkiye Kupasi ve diger 2.597.408 12.415.232 7.525.098 -39,39%
Toplam 346.824.481 584.479.612 777.052.237 32,95%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart

*Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’mn (“TL”) 31 Mayis 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore TL olarak
gosterilmigtir.

**Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirast’'mn (“TL”) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
gosterilmistir.

Katilim ve performans gelirleri, 31 Mayis 2024°te 584.479.612 TL iken 31 Mayis 2025°te
777.052.237 TL olarak gerceklesmistir.

10.2.3. Thraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Yasanan kur ve enflasyon oranlarindaki artiglar maliyetler tizerine 6nemli bir yiik bindirmis
olup, sirket faaliyet gelirlerini olumsuz etkilemektedir.

10.3. Ihraccinin bor¢luluk durumu

BORCLULUK DURUMU (TL) 31.May.25
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10.307.890.003
Garantili -
Teminath 928.244.953
Garantisiz/Teminatsiz 9.379.645.050

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli

kisimlar haric 3.442.290.802
Garantili -
Teminath 2.863. ____:.énlu
Garantisiz/Teminatsiz 578

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler Toplami 13.7355.1
Ozkaynaklar -1.1§9.5’n’l
Odenmis Sermaye 2
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Sermaye Diizeltme Farklari 1316507377
Paylara iliskin Primler 4.533.256.765
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli

. . -25.941.978
Gelirler veya Giderler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli

. } 823.051
Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 838.676.402
Gegmis Y1l Zararlari -7.469.289.014
Net Donem Zarari -764.627.102
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 131.059.986
TOPLAM KAYNAKLAR 12.560.646.292
NET BORCLULUK DURUMU (TL)
A.Nakit 206.331
B.Nakit Benzerleri 441.490.016
C.Alim Satim Amach Finansal Varhklar 37.251.856
D.Likidite (A+B+C) 478.948.203
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri 241.214.151
G.Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 626.889.252
H.Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 60.141.550
I.Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 928.244.953
J.Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 449.296.750
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri 2.759.458.545
L.Tahviller -
M.Diger Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar 104.280.656
N.Uzun Vadeli Finansal Borc¢luluk (K+L+M) 2.863.739.201
O.Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 3.313.035.951

31 Mayis 2025, 31 Mayis 2024 ve 31 May1s 2023 tarihleri itibartyla bor¢lanmalarin detay1
asagidaki gibidir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden | Denetimden
(TL) Gecmis Gecmis Gecmis
31.May.23 31.May.24 31.May.25
Kisa vadeli banka kredileri 96.485.660 217.744.085 241.214.151
Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar 96.485.660 217.744.085 241.214.151
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diisen kismi 750.554.457 691.040.787 626.889.252

Uzun vadeli banka kredileri

3.119.703.017

4.071.813.475

2.759.458.545

Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar

3.119.703.017

4.071.813.475

Toplam bor¢lanmalar

3.966.743.134

4.980.598.347
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31 Mayis 2025, 31 Mayis 2024 ve 31 Mayis 2023 tarihleri itibartyla bor¢lanmalarin detay1
asagidaki gibidir.

31.May.25

Uzun vadeli
kredilerin kisa

vadeye diisen Uzun vadeli

Para birimi  Agirhkl ortalama etkin faiz oram  Kisa vadeli kismi

TL %50,50 241.214.151 626.889.252  2.759.458.545
TLREF + %1,0

Toplam 241.214.151 626.889.252  2.759.458.545

31.May.24

Uzun vadeli
kredilerin kisa

vadeye diisen Uzun vadeli

Para birimi  Agirhkl ortalama etkin faiz oram1  Kisa vadeli kismi

TL %30,08 217.744.085 691.040.787 4.071.813.475
TLREF + %1,0

Toplam 217.744.085 691.040.787 4.071.813.475

31.May.23

Uzun vadeli
kredilerin kisa

vadeye diisen Uzun vadeli

Para birimi  Agirlikh ortalama etkin faiz oram  Kisa vadeli kism1

TL %10,21  96.485.660 750.554.457 3.119.703.017
TLREF + %]1,5

Toplam 96.485.660 750.554.457 3.119.703.017

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi beyam:
Sirket’in 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla donen varliklar toplami 6.702.147.246 TL, kisa

vadeli yiikiimliilikleri 10.307.890.003 TL olup, net isletme sermayesi negatif 3.605.742.757
TL dir.
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(TL) 31.05.2023(*) 31.05.2024 (**) 31.05.2025 (**)

Doénen Varliklar 3.755.813.044 7.224.245.059 6.702.147.246
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 2.870.103.400 8.034.414.942 10.307.890.003
Net isletme Sermayesi 885.709.644 (810.169.883) (3.605.742.757)

*Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’mn (“TL”) 31 Mayis 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore TL olarak
gosterilmistir.
**Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi’'mn (“TL”) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
gosterilmistir

31.05.2023 tarihinde net isletme sermayesi pozitif olmasmna karsin 31.05.2024’te ve
31.05.2025’te isletme sermayesi eksiye donmiistiir. Bu durumda enflasyon muhasebesi
kapsaminda yapilan degerlemeler etkili olmustur. Ek isletme sermayesi ihtiyaci i¢in siiregelen
gelirlerin yani sira faaliyet sonuglarinin iyilestirilmesi amaciyla gelir artirici caligmalar ve gider
azaltict tasarruf Onlemleri alinmaktadir. Sirket’in yliklimliiliiklerini olusturan en biiyiik
kalemlerden olan banka borg¢larimin hepsinin Tiirk Liras1 cinsinden olmasi kur farki zarari
riskini ortadan kaldirmistir.

Net isletme sermayesinin iyilestirilmesi amaciyla Sirket, Finansal Yeniden Yapilandirma
So6zlesmesi imzalamistir. Yapilan sézlesme uyarinca ilk anapara 6demesi 31 Agustos 2023, son
anapara 0demesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde yapilacaktir. Anilan anlagma Sirket’in nakit
akisin1 onemli 6l¢ilide rahatlatmastir.

UEFA organizasyonlarina katilimin devamliligi halinde buradan saglanacak katilim ve
organizasyon gelirleriyle nakit akiginin rahatlatilmasi 6ngoriilmektedir. Sirket tarafindan 7440
sayil1 kanunun sagladigr imkan dahilinde kamusal borg¢lar yapilandirilarak, vadeye yaymak
suretiyle konsolide edilmistir. Grup, gelir artirici her tiirlii tedbire ek olarak, giderlerinin
optimizasyonuna yonelik c¢alismalar slirdiirmekte ve saglam bir mali yapiya ulasmasini
saglayacak aksiyonlar1 planlamakta ve almaktadir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Futbol takiminin yurt i¢i ve yurt disindaki miisabakalardaki basaris1 ve sampiyonalara/kupa
organizasyonlarma katilimi ve bu sampiyonlarda/kupa organizasyonlarindaki siralamasi ile
devam etmesi Sirketin gelirlerini direkt olarak etkilemektedir.

Sirket’in en onemli gider kalemleri ise futbolcu ve teknik kadrolarin ticret giderleri, iirlin
satislarinin maliyeti ve bonservis itfa giderleridir. Futbolcu ve teknik kadro iicretleri dovize
baglidir. Sirket’in doviz bazli bor¢lanmalarinin ve futbolcu ve teknik kadro 6demelerinin doviz
kurunda meydana gelen degisimi nedeniyle Sirket kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in gelir detay1 asagidaki gibidir:
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis

01.06.2022- 01.06.2023- 01.06.2024- % Degisim
Hastlat (TL) 31.05.2023* | 31.05.2024** | 31.05.2025%* | 2025/2024
Lisansli iiriin satis gelirleri (*) 700.296.443 2.886.686.355 2.721.579.870 -5,72%
Stad hasilati (*) 484.900.174 1.697.328.938 2.447.765.068 44,21%
Reklam ve sponsorluk gelirleri 581.863.668 1.689.639.337 1.903.959.077 12,68%
Katilim ve performans gelirleri 346.824.481 584.479.612 777.052.237 32,95%
Naklen yayin gelirleri 178.348.005 426.385.892 537.675.288 26,10%
:Slci)rrlceliiklralama ve dayanisma katki 47304.622|  116.298.596 115.981.094 0,27%
Futbolcu yetistirme tazminati gelirleri 10.378.392 17.082.026 44.998.838 163,43%
Diger gelirler 10.195.739 61.586.224 36.420.635 -40,86%
Toplam 2.360.111.524 7.479.486.980 8.585.432.107 15%

*Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'mn (“TL”) 31 Mayis 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore TL olarak
gosterilmigtir.
**Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirast’'mn (“TL”) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
gosterilmistir..

Futbol A Takiminin Siiper Ligde ve Avrupa Liglerinde basarili oldugu yillarda bu basar
sponsorluk, lisansli iirlin satig gelirlerini ve yayimn hakki gelirlerini dogrudan etkilemektedir.
Ayrica Avrupa kupalarindaki hakedisler Avro cinsinden oldugu i¢in mali tablolara etkisi daha
yliksek olmaktadir.

12.2. Thragcimin beklentilerini énemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin ilgili boliimiinde ortakliga ve bulundugu sektoriine iliskin riskler ile ilgili
boliimiinde belirtilen dogabilecek olasi riskler ve izahnamenin ilgili boliimde yer alan davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri disinda, ortaklik faaliyetlerini 6nemli Olgilide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, ytlikiimliiliikler veya olaylar yoktur.

Sportif bagari elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya
bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz
sekilde etkilenebilir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thraccinin Kkar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thragcinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabile
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Y oktur.
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13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Y oktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:

[ | q======——=—epem=mmemem—ep—e—————oo = m——— e e ———
i 1 1 2]
5 = =] —I_\ - - ] i KURUMSAL
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* KADIN FUTBOL SUBESI —

I
FUTBOL OPERASYON
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{ SATIN ALMA J

14.2. idari yap::
14.2.1. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirketimiz A Grubu paylar maliki Fenerbahc¢e Spor Kuliibii’ntin 20-21 Eyliil 2025 tarihinde
gerceklestirilen se¢imli Olaganiisti Genel Kurulu sonucunda Sn.Steven Sadettin Saran
Fenerbahge Spor Kuliibii’niin baskanligina secilmistir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 iincii
maddesi hiikiimleri ve Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 12. ve 13. maddeleri geregince Sirket
Yénetim Kurulu Uyeleri degismistir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan1 ve Yénetim Kurulu Uyeleri’ ne iliskin giincel bilgi asagida
verilmigtir*;

Son 5 Yilda . R
. ihraccida Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
Adi-Soyadi Gorevi Is Adresi rageica Kalan Gorev
Ustlendigi .o
. Siiresi TL %
Gorevler
Ziihtiipaga Mahallesi, Recep Peker
S Sadettin Yonetim Caddesi, C.I.lob"anl Stadzlumu 3vil/1Yil
SARAN Kurulu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor - 11 A - -
Bagkani Kompleksi, Kapt No:3A Kiziltoprak, y
Kadikoy-Istanbul
. Ziihtiipaga Mahallesi, Recep Peker
Yonetim . .
Caddesi, Chobani Stadyumu
;| Kurulu e 4 3Yd/1Yd
Recep UZELLI Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor - - -
Bagkan . - 11 Ay
Yardimerst Kompleksi, Kapt No:3A Kiziltoprak,
Kadikoy-Istanbul
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Son 5 Yilda .. R
o . . ihrageida Gorev Suresn / Sermaye Pay1
Adi-Soyadi Gorevi Is Adresi n e Kalan Gorev
Ustlendigi R
. Siiresi TL %
Gorevler
Ziihtiipaga Mahallesi, Recep Peker
. Yonetim Caddesi, Chobani Stadyumu 3vil/1Yil
Adem KOZ Kurulu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor - 1A - -
Uyesi Kompleksi, Kap1 No:3A Kiziltoprak, Y
Kadikdy-Istanbul
Ziihtiipaga Mahallesi, Recep Peker
Burgin Yonetim Caddesi, C?obfmi Stad}lumu 3vil/1Yil
GOZLUKLU Iﬁuru!u Fenerbahce Siikrii Saracoglu Spor - 11 Ay - -
Uyesi Kompleksi, Kap1 No:3A Kiziltoprak,
Kadikdy-Istanbul
Ziihtiipaga Mahallesi, Recep Peker
o Yonetim Caddesi, Chobani Stadyumu 3vil/1Yil
Ali GURBUZ | Kurulu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor - 1A - -
Uyesi Kompleksi, Kap1 No:3A Kiziltoprak, Y
Kadikdy-Istanbul
Ziihtiipaga Mahallesi, Recep Peker
Yonetim Caddesi, Chobani Stadyumu 3vil/1Yil
Erdem SEZER | Kurulu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor - 1A - -
Uyesi Kompleksi, Kap1 No:3 A Kiziltoprak, Y
Kadikdy-Istanbul
Ziihtiipaga Mahallesi, Recep Peker
) Yonetim Caddesi, Chobani Stadyumu 3vil/1Yil
llker ALKUN | Kurulu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor - 11 A - -
Uyesi Kompleksi, Kap1 No:3A Kiziltoprak, Y
Kadikdy-Istanbul
Ziihtiipaga Mahallesi, Recep Peker
3 Yonetim Caddesi, Chobani Stadyumu 3vil/1Yil
Olcay DOGAN | Kurulu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor - 11 A - -
Uyesi Kompleksi, Kap1 No:3A Kiziltoprak, Y
Kadikdy-Istanbul
Ziihtiipaga Mahallesi, Recep Peker
Yonetim Caddesi, Chobani Stadyumu 3vil/1Yil
Ufuk SANSAL | Kurulu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor - 1A - -
Uyesi Kompleksi, Kap1 No:3 A Kiziltoprak, Y
Kadik&y-Istanbul
Ziihtiipaga Mahallesi, Recep Peker
Yavuz S. Yo6netim Caddesi, C?ob"ani Stadzrumu 3vil/1Yil
DEMIR Iguru!u F enerbahqe Siikrii Saracoglu Spor - 11 Ay - -
Uyesi Kompleksi, Kap1 No:3A Kiziltoprak,
Kadikdy-Istanbul
- Ziihtlipasa Mahallesi, Recep Peker
Bagimsiz . .
. Yonetim Caddesi, C?obnam Stadzfumu 3Yil/1Yld
Mehti SEREN Kurulu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor - 11 Ay - -
Uyesi Kompleksi, Kap1 No:3A Kiziltoprak,
Kadikoy-Istanbul
- Ziihtiipasa Mahallesi, Recep Peker
- Bagimsiz Caddesi, Chobani Stadyumu
M. Omer Yonetim P e 2 3Yil/1Yld
TOPBAS Kurulu F enerbahqe Siikrii Saracoglu Spor - 11 Ay
Uyesi Kompleksi, Kapt No:3A Kiziltoprak,
Kadikoy-Istanbul




Son 5 Yilda .. .
. ihraccida Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
Adi-Soyadi Gorevi Is Adresi . rageca Kalan Gorev
Ustlendigi R
.. Siiresi TL %
Gorevler
- Ziihtiipasa Mahallesi, Recep Peker
Bagimsiz . .
o Caddesi, Chobani Stadyumu
. = Yonetim . 4 3Yil/1Y1d
Sinan ONCEL Kurulu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor - 1A - -
Uvesi Kompleksi, Kap1 No:3A Kiziltoprak, Y
y Kadikdy-Istanbul
- Ziihtiipaga Mahallesi, Recep Peker
Bagimsiz . .
o Caddesi, Chobani Stadyumu
Yonetim . 4 3Yil/1Y1d
T. Can AKBAS Kurulu Fenerbahge Stikrii Saracoglu Spor - 1A - -
Uvesi Kompleksi, Kap1 No:3A Kiziltoprak, Y
y Kadikdy-Istanbul
- Ziihtiipaga Mahallesi, Recep Peker
Bagimsiz . .
I Caddesi, Chobani Stadyumu
+ | Yonetim e 4 3Yil/1Y1d
Turgay TERZI Kurulu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor - 1A - -
Uvesi Kompleksi, Kap1 No:3A Kiziltoprak, Y
yes Kadikdy-Istanbul

*Kuliibiin  gergeklestirilen se¢imli Olaganiistii Genel Kurulu sonucunda Sirket’in tiim Yo6netim Kurulu iiyeleri kalan gorev siiresini
tamamlamak iizere atanmstir.

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda
N . . Ihracgida Sermaye Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Ustlendigi
Gorevler (TL) (%)
Chobani Stadyumu Fmﬁl;lil\}[;g?rﬁ’
Cagdas KOCAK | Genel Midiir | Fenerbahge Sukru1 Slfr?coglu Koordinatorii, Mali - -
Spor Kompleksi Isler Direktorii

14.2.3. ihracgi son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraccinin kuruculari hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.4. Thraccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan
personel ile ihracci son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iliskileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. ihraccimin yénetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu

Steven Sadettin SARAN

1964 yilinda ABD’de dogan Sadettin Saran, Kentucky Universitesi Makine Mii
Boliimii’nden spor bursuyla mezun olmustur. Profesyonel kariyerine T.C. Kiiltiir v, Tufi
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Bakanligi’nda Bakan Danigmani olarak baslamis, ardindan Martin Marietta sirketinde Genel
Midiirliik gorevine yiikselmistir.

Tirkiye’ye doniisiiniin ardindan Saran Medya ve Saran Group’u kuran Saran, medya, spor,
turizm, havacilik ve teknoloji sektorlerinde faaliyet gosteren uluslararasi bir grup
olusturmustur.

1984-1985 yillarinda Tirk Milli Yiizme Takimi Kaptani olarak milli sporculuk kariyerini
siirdiirmiis, 50 metre serbestte Tiirkiye rekoru kirmistir.

Sporun toplumsal gelisimdeki roliine inanan Saran, yaptirdigt 27 spor salonu ile on binlerce
¢ocuga spor yapma imkani saglamistir.

2001-2004 yillarinda Fenerbahge Yonetim Kurulu Uyeligi ve Futbol Sube Sorumlulugu
gorevlerinde bulunmus, 2004-2005 sezonunda Borussia Dortmund’un kuliip disindaki en
biiylik hissedar1 olmustur. Uluslararasi is diinyasinda da aktif olan Saran, 2017-2020 arasinda
DEIK Tiirkiye-Hirvatistan is Konseyi Baskanlig1 yapmis, 2022°den bu yana Istanbul Ticaret
Odas1 Meclis Uyesi ve 30. Meslek Komitesi Bagkanidur.

Recep UZELLI

1965 yilinda Kirikkale’de dogmustur. 1987 yilinda Teleses Telefon Santral Sistemleri’ni
kurarak is hayatina adim atmistir. 1994 yilinda Tirkiye’nin ilk GSM cep telefonu
perakendecisi olarak sektorde oncii rol istlenmistir. 2000 y1linda Netcell’1 kurarak Tiirkiye nin
en bliylik cep telefonu distribiliyorii haline getirmistir. 2003 yilinda Netcell, Tiirkiye’nin en
biliyk 500 bilisim sirketi arasinda 6. Sirada yer almistir.

2004 yilinda Tiirkiye’nin ilk yerli markalt DECT telefon markas1 Laxon’u kurmus, kisa siirede
4,5 milyon adet satarak Pazar lideri olmustur. 2005 yilinda KVK magazaciliginin kurucular
arasinda yer almistir. 2008’de Laxon, Tiirk Telekom’un resmi tedarikgisi olmustur. Teleses
2009 yili itibariyla 35 magazaya ulagmis, toplamda 1,5 milyon cep telefonu ve 40 milyon
aksesuar satigi gerceklestirmistir.

2014 yilinda ¢agr1 merkezi sirketi BilgiAl’1 Kirikkale’de kurmus ve 1.200 kisilik kapasiteye
ulasarak Turkcell, Superonline, Halkbank gibi kurumlara hizmet vermistir. Ayni yol insaat ve
gayrimenkul alaninda Uzelli Yap1’y1, enerji sektoriinde ise Uzelli Enerji’yi kurmustur.

Santra markasiyla Tiirkiye’de , Santra GmbH ile Almanya’da, emlak yatirim gelistirme, ingaat
ve gayrimenkul satis1 faaliyetlerini basariyla stirdiirmektedir.

Italya’NIN 30 yillik koklii yat markast Austin Parker satin alinmis ve markanm iiretimi
Pisa’daki modern fabrikada siirdiiriilmektedir. 2025 yilinda Cannes Yatching Festival’de
World Yatchts Tropies ddiiliinli kazanmistir.

Recep Uzelli 2008 yilindan bu yana her y1l Ankara’da en ¢ok vergi ddeyen is insanlarindan
biri olarak “Vergi Rekortmeni Onur Odiiliiéne layik goriilmiistiir. 2009 yilinda Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi tarafindan “Ustiin Hizmet Madalyas1” ile diillendirilmistir.

Adem KOZ

1971 yilinda Erzincan’da dogan Adem Koz, uzun yillar dis ticaret ve giimriik alaninda faaliyet
gosteren ¢esitli firmalarda yonetici ve sirket ortagi olarak gorev yapmustir. Uluslararasi ticaret
siirecleri, mevzuat uygulamalar1 ve kurumsal yonetim konularinda kapsamli bir den
sahiptir.
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K&z, Fenerbahge Spor Kuliibii Yiiksek Divan Kurulu Uyesi olarak camia i¢inde aktif roller
iistlenmis, sosyal sorumluluk projelerine katki saglamis ve taraftar ile tiye iliskilerinin
gelistirilmesine onemli katkilarda bulunmustur.

Bur¢in GOZLUKLU

1979 dogumlu Bur¢in Gozliklii, Tiirkiye’nin 6nde gelen vergi, denetim ve danmigsmanlik
sirketlerinden Centrum Tiirkiye’nin Kurucu ve Yonetici Ortagidir. 2014 yilinda kurulan
Centrum Tiirkiye, kisa siirede tlkenin en biiyiilk bagimsiz denetim ve danigmanlik
kuruluslarindan biri haline gelmistir.

Profesyonel kariyerine Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlar1 Kurulu'nda baslayan Gozliikli,
ardindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu Genel Sekreteri olarak gorev yapmistir. Bu
donemde uluslararasi muhasebe standartlarinin Tiirkiye mevzuatina kazandirilmasi ve Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu’nun hazirlanmasi ¢alismalarinda yer almistir.

Sonrasinda Kog¢ Holding A.S. biinyesinde Denetim Grubu ve Vergi Yonetimi Koordinatorliigii
gorevlerinde bulunmustur.

Ali GURBUZ

1974 yilinda Hatay’in Iskenderun ilgesinde dogan Av. Ali Giirbiiz, Marmara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi’ni bitirmistir. Istanbul Barosu’na bagl serbest avukat olarak gorev yapmakta
olup, Istanbul Barosu’nda TBB delegeligi, Disiplin Kurulu iiyeligi ve Yénetim Kurulu iiyeligi
gorevlerini iistlenmis, ayrica Bagkan Yardimcilig1 yapmustir.

Giirbiiz, sivil toplum kuruluslarinda aktif rol almakta olup, halen CYDD Genel Baskan
Yardimceilig1 gorevini yliriitmektedir.

Erdem SEZER

1981 yilinda Istanbul’da dogan Erdem Sezer, yiizme sporuna 1988 yilinda Istanbul
Yiizme Ihtisas Kuliibii’nde baslamis ve 1995-2001 yillar1 arasinda Tiirkiye Yiizme Milli
Takimi’nda yer almistir. Sporculuk kariyeri boyunca 44 Tiirkiye rekoru, 1 Florida eyalet
rekoru ve ¢ok sayida Tiirkiye sampiyonlugu elde etmistir. 2013—-2016 yillarinda Tiirkiye
Yiizme Milli Takimlar1 Menajeri olarak gorev yapmustir.

Amerika’da University of Indianapolis’te egitim goren Sezer, spor kariyeri sirasinda
edindigi disiplin ve istikrar1 is hayatina aktarmistir. 2005 yilinda kurdugu TRUSA
Investment Management ile ABD, Tirkiye, Slovakya ve Katar’da ofisler agarak sirketi
uluslararas1 bir marka haline getirmistir. Is yasaminda uluslararasi is gelistirme, liderlik
ve stratejik planlama konularinda deneyim sahibidir.

Ilker ALKUN
Haydarpasa Teknik Meslek Okullari'nin ardindan Dogu Akdeniz Universitesi Makine
Miihendisligi Béliimii mezunu olan ve 1996 yilinda is hayatina adim atan Ilker Alkun, bugiin

Tiirkiye’nin 6nde gelen miihendislik ve taahhiit firmalarindan biri haline gelen Geng
Miihendislik A.S.’nin Yo6netim Kurulu Bagkani’dir.

30 yila yaklasan mesleki kariyeri boyunca yurt i¢i ve yurt disinda endiistriyel tesislerden,
projelerine, otellerden karma konut projelerine kadar bircok ©nemli calismayy
gecirmistir.
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Sirket, 2008 y1lindan bu yana NATO ve Association of the United States Army kayith tedarike¢i
olarak uluslararasi projelerde faaliyet gdstermektedir.

Spor ve Sivil Toplum Gérevleri:

Fenerbahce 2000 Dernegi, 2 Dénem Y&netim Kurulu Uyeligi

Sariyer Spor Kuliibii ve icerenkdy Spor Kuliibii Yénetim Kurulu Uyelikleri
Fenerbahce Spor Kuliibii Kongre Uyesi, 1907 Fenerbahge Dernegi Uyesi
Sivas Dernekler Federasyonu, 2 Donem Genel Bagkan Yardimceiligi
TOSYOV Istanbul Subesi Baskan Yardimcilig

Avrasya Lions Kuliibii Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi

Olcay DOGAN

1970 yilinda dogan Olcay Dogan, 1992 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Isletme Béliimii’nden mezun olmus, Bankacilik Finans alaninda Uluslararasi Finansal
Raporlama ve Denetim {izerine yiiksek lisans yapmustir. 28 yillik bankacilik ve finans
tecriibesine sahip olan Dogan, 1994-2022 yillar1 arasinda Halkbank bilinyesinde Miifettislik,
Teftis Kurulu Baskan Yardimciligi, Ticari Sube Yoneticiligi, Daire ve Grup Baskanliklar1 gibi
iist diizey gorevlerde bulunmustur.

Sermaye piyasalari, kredi derecelendirme ve kurumsal yonetim alanlarinda lisanslara sahip olan
Dogan, Ekim 2022’den bu yana Astor Enerji A.S. Genel Miidiir Yardimcisi olarak Finans,
Yatirime Iliskileri ve Mali islerden sorumludur.

Ufuk SANSAL

1972 yilinda istanbul’da dogan Ufuk Sansal, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme
Boliimii’nden mezun olmustur. Profesyonel kariyerine 1994 yilinda i¢das Demir Celik’e ait
Mardeniz Liman Isletmeleri’nde baslayan Sansal, 2004 yilina kadar yénetici olarak gérev
yapmistir.

2004 yilinda kendi sirketi NetGemi Denizcilik ve Dis Ticaret A.S.’yi kuran Sansal, halen
sirketin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini siirdiirmektedir. Futbol, Basketbol ve Futgolf
sporlarina yakindan ilgi duyan Sansal, Tiirkiye Futgolf Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve
Denizci Fenerbahgeliler Dernegi iiyesidir. Sosyal sorumluluk projelerinde aktif olarak rol
almaktadir.

Yavuz Selim DEMIR
1970 yilinda Rize,Cayeli’de dogan Yavuz Selim Demir, Istanbul Universitesi Jeofizik
Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur.

Farkli sektorlerde edindigi tecriibelerle genis bir perspektife sahip, dinamik ve ¢oziim odakl
bir profesyonel olarak tekstil, turizm, insaat ve gida sektorlerinde sirket yoneticisi olarak
faaliyet gostermektedir.

Mehti SEREN

16 Nisan 1980 y1linda Igdir’da dogdu. Doviz ve kiymetli madenler sektoriinde faaliyet gostere
Seren Yetkili Miiessese ve Kiymetli Madenler A.S. Y6netim Kurulu Bagkani’dir. Sirket rT
Istanbul Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasast iiyesidir. y Al g

[
[gdir’da 1998 yilindan beri bélgesel Olgekte ticari faaliyetler ytriiten sahis ﬁ

bulunmaktadir. 2024 yilinda Igdir ili gelir vergisi miikellefleri arasinda 1. Sirada yer? lmn“‘

g

N 4
v, Prash® o
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Tiim Yetkili Miiesseseler ve Déviz Biirolar1 Dernegi (TUYEMDER) kurucu ve genel baskani
olarak da gorevini siirdirmektedir. Dernek MASAK, Hazine ve Maliye Bakanligi gibi
kurumlarla is birligi ¢er¢evesinde calistay ve egitim programlari organize etmektedir.

Mustafa Omer TOPBAS

30 Eyliil 1984 tarihinde Istanbul’da dogmustur. Lisans egitimini 2002-2007 yillar1 arasinda
Kog Universitesi Isletme Béliimii'nde, yiiksek lisans egitimini ise 2024 yilinda Real Madrid
UE’de Spor Yoneticiligi alaninda tamamlamaistir.

1935 yilindan bu yana faaliyet gdsteren Saray Muhallebicisi’nin ii¢lincii kusak temsilcilerinden
olan ve yonetim kurulunda yer alan Mustafa Omer Topbas, ayrica kurucu ortagi oldugu
Istanbul Siitlii Tathi A.S., Lokma Gida A.S., Ekmot Ltd. Sti ve Nio D1s Tic. A.S. sirketlerinin
yonetim kurullarinda gorev almaktadir. Yurt disinda Amerika Birlesik Devletleri ve
Macaristan’da gida ve gayrimenkul gelistirme alanlarinda yatirimlar1 bulunmaktadir

Sinan ONCEL

1965 yilinda dogan Sinan Oncel, Isiklar Askeri Lisesi, Marmara Universitesi 1IBF isletme
Boliimii, Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisii’nii bitirdi.

Universite yillarinda yar1 zamanli olarak dis ticaret ve satis elemani olarak calist1. 23 yasinda kendi
isletmesini kurarak terlik ve ayakkabi ticareti yapmaya basladi. Yurtdis1 markalarin
miimessillikleri ile elde ettigi birikimle 2000 yilinda kendi markas1 Twigy’yi olusturdu.

Yenilik¢i trtinlerle yaptigi sira dist pazarlama kampanyalari pek ¢ok {niversitede “gerilla
pazarlama” vakalarina konu oldu.

Terteks Tekstil Ithalat Thracat ve Pazarlama A.S. ile Tvg Dis Ticaret A.S Yonetim Kurulu
Baskanliklarini ytiriitmektedir.

2016 yilindan bu yana 420 taninmis perakende markasinin iiye oldugu Birlesmis Markalar
Dernegi’nin Yonetim Kurulu Baskanhigini yapmaktadir. Ayrica iTO Bilgiyi Ticarilestirme ve
Arastirma Vakfi Yonetim Kurulu tiyesi ve TOBB Tiirkiye Perakendecilik Meclisi tiyesidir.

Tarik Can AKBAS

1991 dogumlu olan Tarik Akbas lise 8grenimini Uskiidar Amerikan Lisesi’nde tamamlamus,
2015 yilinda Bogazici Universitesi Insaat Mithendisligi boliimiinden mezun olmustur.

2015 yilinda EKOS Teknoloji ve Elektrik A.S. blinyesinde Cezayir’de yapimi iistlenilmis olan
400/220kV 3x300MVA trafo merkezi projesinde saha miihendisligi goreviyle is hayatina
baslayan Tarik Can Akbas daha sonra 2018 yilinda Tiirkiye’ye donerek Sirket’in Satis Grup
Liderligini iistlenmistir.

2022 yili itibariyla Sirket’in Genel Midiirliik gérevini iistlenmis olup; 2023 tarihi itibartyla
EKOS Teknoloji ve Elektrik A.S.nin Yonetim Kurulu Bagkanm1 olarak gorevini
stirdiirmektedir.

2022 yilinda EKOS Teknoloji ve Elektrik A.S.’nin bagh ortaklig1 olarak kurulan elektrikli ara¢
sarj istasyonu operatorii hizmeti veren Ekos Mobilite Coziimleri Teknoloji Ticaret A.S.’nin
Yonetim Kurulu Bagkani gorevini siirdiirmektedir.

2023 yilinda yazilim ve elektronik alaninda bir teknoloji sirketi olan Arf Teknolojil

A.S$’ninin kurucu ortagi olmus ve halen Arf Teknolojileri A.S.’de Yonetim Kurulu B gT.c *

olarak gorev yapmaktadir. i y
;
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Elektromekanik Sanayiciler Dernegi’'nde (EMSAD) Yonetim Kurulu Uyesi olan Tarik C.
Akbas, D1s Ekonomik iliskiler Kurulu’nun (DEIK) Banglades Is Konseyi Yonetim Kurulu’nda
gdrev almakta olup, Ingilizce ve Fransizca dillerini bilmektedir.

Turgay TERZI

10 Temmuz 1983 tarihinde Kastamonu’da dogmustur. Lisans egitimini Istanbul Yeditepe
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde almus olup, egitimini YOK bursu ile
bitirmistir. Amerika’da dil egitimi almistir. Egitim hayati ile is hayatin1 beraber yliriiterek,
tiniversite yillarinda mobilya sektoriine gecis yapmistir. Mobilya sektoriine giris yapmasiyla
beraber kisa bir siire sonra ArtDesign markasini1 kurarak yonetim kurulu bagkani olmustur.
Marka Istanbul magazalarindan sonra Marbella gibi yurtdisi yatirimlartyla biiyiimeye devam
etmistir.

Yonetimde S6z Sahibi Personel

Cagdas KOCAK

Cagdas Kocak, lisans egitimini 2009 yilinda Baskent Universitesi Ingilizce Isletme
Boliimii’nde bitirmis, ayni y1l Socar — Azerbaycan’da Proje Yoneticisi olarak ¢alisma hayatina
baslamig, 2010 yilinda Tiirkiye’ye donerek Akbank’ta Management Trainee olarak bankacilik
hayatina gecis yapmustir. 2014 yilinda Yap1 Kredi Bankasi’na transfer olan Kogak, 2019 yilina
kadar Kurumsal Bankacilik departmaninda Kurumsal Portfoy Yonetici Yardimeiligi, Kurumsal
Portfoy Yoneticiligi ve Kurumsal Satis Yoneticiligi yapmistir. 2019 yili itibariyla Fenerbahge
Spor Kauliibii'ne ge¢is yapan Cagdas Kocak, sirasiyla Finans Miidiirliigii, Finans
Koordinatdrliigii ve Mali Isler Direktorii olarak gorev yapmis olup halen Genel Miidiir olarak
gorevine devam etmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhi@inin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Tgili
FB F,Utb(?l Son 5 Yilda Sirket Disinda Sirket’teki
Adi Soyadi A.S’deki - cxe o Durumu
Gérevi Ustlendigi Gorevler Sermaye
Pay1 (%)
Saran Holding Y 6netim Kurulu
. Bagkanlig, istanbul Ticaret Odas1 Devam
S-Sadettin SARAN | Baskan Meclis Uyeligi ve 30. Meslek i ediyor
Komitesi Bagkanlig1.
Baskan Uzelli Sirketler Grubu Y 6netim
Recep UZELLI 3 Kurulu Baskanlig1 gorevi -
Yardimcisi
bulunmaktadir.
D1s ticaret ve giimriik alaninda
Adem KOZ Uye faahyet”gos.te.re.n cesitli ﬁrmalarda i
yoneticilikler ve sirket
ortakliklari.
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Adi Soyadi

FB Futbol
A.S’deki
Gorevi

Son“5 Yilda Sirket Disinda
Ustlendigi Gorevler

Tlgili
Sirket’teki
Sermaye
Pay1 (%)

Durumu

Burg¢in
GOZLUKLU

Uye

Centrum Tiirkiye Kurucu ve
Yonetici Ortakligi.

Devam
ediyor

Ali GURBUZ

Uye

CYDD Genel Bagkan
Yardimcilig, Tiirkiye Barolar
Birligi delegeligi, Disiplin Kurulu
iiyeligi ve Yonetim Kurulu
tiyeligi.

Devam
ediyor

Erdem SEZER

Uye

TRUSA Investment Management
Yonetim Kurulu Baskanligi.

Devam
ediyor

flker ALKUN

Uye

Geng Miihendislik A.S.’nin
Yonetim Kurulu Bagkanligi,
Sartyer Spor Kuliibii ve Icerenkdy
Spor Kuliibii Yonetim Kurulu
Uyelikleri, TOSYOV istanbul
Subesi Bagkan Yardimciligi,
Avrasya Lions Kuliibii Kurucu
Yénetim Kurulu Uyeligi.

Devam
ediyor

Olcay DOGAN

Uye

Astor Enerji A.S. Genel Miidiir
Yardimciligi.

Devam
ediyor

Ufuk SANSAL

Uye

NetGemi Denizcilik ve Dig
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Bagkanligi, Tiirkiye Futgolf
Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Denizci Fenerbahgeliler
Dernegi iiyeligi.

Devam
ediyor

Yavuz S. DEMIR

Uye

Tekstil, turizm, ingaat ve gida
sektorlerinde sirket
yoneticilikleri.

Mehti SEREN

B.siz Uye

Seren Yetkili Miiessese ve
Kiymetli Madenler A.S. Yonetim
Kurulu Bagkanligi, Tiim Yetkili
Miiesseseler ve Doviz Biirolari
Dernegi genel bagkanligi.

M. Omer TOPBAS

B.siz Uye

Istanbul Siitlii Tath A.S., Lokma
Gida A.S., Ekmot Ltd. Sti ve Nio
Di1s Tic. A.S. sirketlerinin
yonetim kurulu tiyelikleri.

Sinan ONCEL

B.siz Uye

Terteks Tekstil thalat Thracat ve
Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu
Bagkanligi, Tvg Dis Ticaret A.S
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FB Futbol
A.S’deki
Gorevi

Adi Soyadi

Son“5 Yilda Sirket Disinda
Ustlendigi Gorevler

Tlgili
Sirket’teki
Sermaye
Pay1 (%)

Durumu

Yonetim Kurulu Bagkanligi,
Birlesmis Markalar Dernegi
Yénetim Kurulu Baskanlig1, ITO
Bilgiyi Ticarilestirme ve
Arastirma Vakfi Yonetim Kurulu
iiyeligi ,TOBB Tiirkiye
Perakendecilik Meclisi {iyeligi.

T. Can AKBAS | B.siz Uye

Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanligi, Ekos
Mobilite Coziimleri Teknoloji
Ticaret A.S Yonetim Kurulu
Baskanligi, Arf Teknolojileri A.S
Yonetim Kurulu Bagkanligi,
Elektromekanik Sanayiciler

Devam
ediyor

Dernegi’nde Yonetim Kurulu
Uyeligi, D1s Ekonomik Iliskiler
Kurulu'nun (DEIK) Banglades Is
Konseyi Yonetim Kurulu Uyeligi.

Art Design Mobilya ith.ihr.San

ve Tic.Ltd.Sti Yonetim Kurulu -
Bagkanlig:.

Devam

Turgay TERZI ediyor

B.siz Uye

14.5. Son 5 yilda, ihrac¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay1r bes yi1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kacakeilhk, vergi kacakciligi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢c duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Y oktur.
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14.7. Son S yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi:

Y oktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Y oktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracggi son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrag¢iya karsi1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki cikar
catismalarina iliskin bilgi:

Y oktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrac¢1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

14.9.2. ihrageinin ¢ikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.
15. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyla ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrac¢i ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
soz konusu Kisilere odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirketimiz esas sdzlesmesinin 18’nci maddesi hiikmii uyarinca, “Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun
bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine iliskin diizenlemeleri sakli kalmak sartiyla, Yonetim Kurulu
tiyelerinin kar payi dahil, her ne nam altinda olursa olsun herhangi bir iicret almazlar.”

10/09/2025 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul’da, “Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine
10/09/2025 tarihinden itibaren gelecek yil olagan genel kurulun yapilacag ay dahil olmak
tizere aylik net 15.000 (onbesbin) TL iicret odenmesi, diger yonetim kurulu tiyelerine iicr.
odenmemesine” ne karar Verilmistir.

dayali ek 6deme yapilmamaktadir.
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31.05.2025 tarihinde sona eren hesap doneminde Sirket’in iist diizey yoneticilerine sagladigi
maag, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutarn1 12.471.217TL’dir. (31.05.2024:
11.450.820TL, 31.05.2023: 5.181.268TL)

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticiler Igin Ucret Politikas1 belirlenmis
olup internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur. Mgili politikaya,
https://www.fenerbahce.org/FB/media/FB/pic_lib/fbsportif/fener-ykudy-ucret-
politikasi_429493.pdf linkinden ulasilabilir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg,, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihrac¢inin veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi
yukiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirliikkte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun
6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil1 yasalar ile degisik 60’1nc1
maddesi hiikmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal
kidem tazminatlarini 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

Odenecek kidem tazminat1 her hizmet yil1 igin 1 aylik maas kadardir ve 31 May1s 2025 tarihi
itibariyla 46.655,43 TL (31 Mayis 2024: 35.058,58 TL, 31 Mayis 2023: 19.982,83 TL)
iizerinden hesaplanmistir.

Kidem tazminati karsili1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sartt bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde
o0denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliiglin bugilinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.

TFRS, Grup’un kidem tazminati karsiligin1 tahmin etmek i¢in aktiier degerleme yontemlerinin
gelistirilmesini ongdrmektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliiglin hesaplanmasinda asagida yer
alan aktiier 6ngoriler kullanilmistir:

31.May.23 31.May.24 31.May.25
Faiz oran1 (%) 17,00 26,00 28,00
Iskonto orani1 (%) 21,33 23,62 23,24
Net iskonto orani (%) 3,70 1,93 3,86

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis
gercek orani gosterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, 31 Mayis 2025 tarihi itibary

35.058,58 TL, 31 Mayis 2023: 19.982,83 TL).

Kidem tazminati karsiliginin dénem i¢indeki hareketleri agagidaki gibidir:
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https://www.fenerbahce.org/FB/media/FB/pic_lib/fbsportif/fener-ykudy-ucret-politikasi_429493.pdf
https://www.fenerbahce.org/FB/media/FB/pic_lib/fbsportif/fener-ykudy-ucret-politikasi_429493.pdf

1 Haziran 2022-

1 Haziran 2023-

1 Haziran 2024-

(TL) 31 Mayis 2023*% 31 Mayis 2024** 31 Mayis 2025**
Dénem bagi 6.785.635 15.122.474 19.407.105
Faiz maliyeti 1.447.376 2.241.056 4.013.137
Cari donem hizmet maliyeti 1.296.811 4.749.046 4.487.732
Doénem i¢inde 6denen (9.240.748) (7.293.497) (7.873.810)
Aktiieryal (kazang)/kayip 6.076.604 11.091.050 7.371.740
Parasal kazang (kayip) -- (6.503.024) (5.074.474)
Dénem sonu 6.365.678 19.407.105 22.331.430

*Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’mn (“TL”) 31 Mayis 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore TL olarak

gosterilmistir.

**Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi’'mn (“TL”) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

gosterilmigtir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu iiyeleri

Ad1 Soyadi Ihraccida Ustlendigi Gorev Goreve Atanma Tarihi /
Gorev Bitis Tarihi

Steven Sadettin SARAN Yonetim Kurulu Bagkani 14.10.2025 / 15.10.2027
Recep UZELLI Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi) 21.10.2025/15.10.2027
Adem KOZ Yonetim Kurulu Uyesi 14.10.2025 / 15.10.2027
Bur¢in GOZLUKLU Yonetim Kurulu Uyesi 21.10.2025/15.10.2027
Ali GURBUZ Yonetim Kurulu Uyesi 14.10.2025 / 15.10.2027
Erdem SEZER Yonetim Kurulu Uyesi 04.11.2025/15.10.2027
Ilker ALKUN Yénetim Kurulu Uyesi 04.11.2025/15.10.2027
Olcay DOGAN Yonetim Kurulu Uyesi 21.10.2025/15.10.2027
Ufuk SANSAL Yonetim Kurulu Uyesi 04.11.2025/15.10.2027
Yavuz Selim DEMIR Yénetim Kurulu Uyesi 04.11.2025/15.10.2027
Mehti SEREN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 18.10.2025/15.10.2027
M. Omer TOPBAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 18.10.2025 / 15.10.2027
Sinan ONCEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 18.10.2025/15.10.2027
Tarik Can AKBAS Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 18.10.2025/15.10.2027
Turgay TERZI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 18.10.2025 / 15.10.2027
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Yonetimde soz sahibi olan personel

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Gorev Siiresi / Kalan | Sermaye Pay1
Gorev Siiresi
(TL) | (%)
Cagdas KOCAK| Genel Chobani Stadyumu | 08.11.2021 tarihinden - -
Miidiir Fenerbahge Siikrii itibaren gorevini
Saracoglu Spor stirdiirmektedir.
Kompleksi

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihracci ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu iyeleri ile is sézlesmeleri sona erdiginde yapilacak 6demeler/saglanacak
faydalar bulunmamakta olup yonetimde s6z sahibi personele, akdedilmis is sozlesmeleri
ortaklik tarafindan feshedilmesi durumunda 4857 sayili Is Kanunu cercevesinde kidem ve ihbar
tazminati, hak edilmis izin iicreti vb 6deme yiikiimliiliigli dogabilecektir.

16.3. Ihraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlar:

Sirket Esas Sozlesme’nin 13. maddesi uyarinca TTK, SPKn, SPK diizenlemelerine uygun
olarak ve Sirket’in gereksinimleri de dikkate alinarak “Denetimden Sorumlu Komite”,
“Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Siirdiiriilebilirlik
Komitesi” olmak {izere dort ayr1 komite olusturulmustur. Sirket 19/12/2012 tarih ve 235 sayili
Yonetim Kurulu karari ile; Teblig ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin
ongoriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne birakilmistir.

Denetimden Sorumlu | Riskin Erken Tespiti | Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Komite Komitesi Yonetim Komitesi | Komitesi
Sinan ONCEL (Baskan) |Mehti SEREN M.Omer TOPBAS | Olcay DOGAN
(Baskan) (Baskan) (Bagkan)
T.Can AKBAS (Uye) Sinan ONCEL (Uye) |T.Can AKBAS T.Can AKBAS
(Uye) (Uye)
M.Omer TOPBAS (Uye)| Turgay TERZI (Uye) Sinan ONCEL -
(Uye)
- - Turgay TERZI -
(Uye)
- - Onur Yavuz (Uye)
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Denetimden Sorumlu Komite

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 19.12.2012 tarih ve 235 sayil1 Y 6netim Kurulu karari
ile kurulan ve Yonetim Kurulu’na bagli olarak gorev yapan Denetim Komitesi’nin amaci;
Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapma ve
Yonetim Kurulu’na yardimci olacak oneriler sunmaktir.

Komite 3(ii¢) iyeden olusmaktadir ve Denetim Komitesi’nin tiim tiyeleri Yonetim Kurulu’nda
yer alan bagimsiz liyeler arasindan se¢ilmektedir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yo6netim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari
Denetim Komitesi’nin gdzetiminde gergeklestirilir. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve
Y o6netim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulagsan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket c¢alisanlarinin Sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi;

» Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yiiriitiiliip
yiirtitiilmedigini izler,

« I¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda calismalar yapar ve Ust Y&netim’e
raporlar,

« I¢ denetimin seffaf olarak yapilmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar,

» i¢ denetim raporu hazirlayarak Ust Y6netim’in bilgisine sunar.

» SPK diizenlemeleri ve TTK ile komiteye verilen/ verilecek diger gorevleri yerine getirir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve calisma esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergcevesinde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu’na bagl olarak ¢alisma yapacak olan Risk Komitesi’nin temel amaglari;

e Sirketin varligini, gelismesini ve is siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti,

e Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma sinirlar1 ¢ergevesinde degerlendiri
suretiyle uygun sekilde yonetildiginin kontrolii ve uygunlugunun verilmesi,

¥
e Kurumsal risk alma smirlarimi asan risklerle ilgili olarak etki ve ola5111k131541/1a
onceliklendirilmesi, -
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e Tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmaktan ibarettir.

Komite gerekli gordiigii durumda, Yonetim Kurulu’nun yetkilendirmesiyle Risk Ydnetimi
konusunda Sirketin ilgili birimleri gorevlendirme, is siire¢lerini inceleme ve riski yonetmek
anlaminda belirlenen aksiyonlarin alinip alinmadigina iliskin izleme ve kontrol etme yetkisine
sahiptir.

Yonetim Kurulu’na bagl olarak ¢aligma yapacak olan Risk Komitesi’nin temel gorev ve
sorumluluklari;

e Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Diizenlemeleri ile uyumlu olarak komite sorumlulugunda olan
tiim gorevleri yerine getirmek,

e Yonetim Kurulu’na, Sirkette kullanilacak Risk Yonetimi stratejisi risk yonetimi politikalari
ve prosediirlerini belirleyici ¢aligmalar yapmak ve goriis ve onerilerini sunmak,

¢ Denetim Komitesi’ne, Yonetim Kurulu'na ve Denetci’ye, basta pay sahipleri olmak iizere
sirketin diger paydaslarini da etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerinin
gelistirilmesi i¢in elindeki bilgi ve belgeleri paylasmak ve gerekli onerilerde bulunmak goriis
sunmak,

e Sirket’in hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek mevcut ve olasi riskleri tespit etmek,
degerlendirmek, 6l¢mek ve analiz etmek,

e Risklerin yaninda, Sirket’in hedeflerine ulasmasinda olumlu etki yaratabilecek belirsizlikleri
de takip etmek ve Sirket icin olasi firsatlar1 degerlendirmek,

e Mevcut ve olasi riskleri belirli risk kategorileri altinda toplayarak etki ve ihtimal derecelerine
gore onceliklendirerek, Sirket’in risk haritasini ¢ikarmak,

e Alinmasi Onerilen aksiyonlari, onem ve Onceliklerine gore gerekli durumlarda Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu’na ve Denet¢i’ye iletmek ve alinacak kararlari takip etmek,

¢ Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gecirmek ve Sirket’in Yillik Faaliyet
Raporu’nda yer alacak Komitenin etkinligine iliskin yillik risk degerlendirme raporunu
hazirlamak ve Y6netim Kurulu’na sunmak.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite iiyeleri, yonetim kurulu iiye se¢iminin yapildigi genel kurul toplantisini takiben
Yonetim Kurulu tarafindan gorev stirelerine paralel olarak belirlenir, gérev dagilimindaki
degisikliklere bagli olarak her zaman degistirilebilir. Komite, icrada gorevli olmayan iki
Yénetim Kurulu iiyesi ve Yatirimer iliskileri Boliimii yoneticisi olmak iizere en az 3 iiyeden
olusur. Icra Baskani/genel miidiir Komite’de gorev alamaz.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 19/12/2012 tarih ve 235 sayili Yonetim Kurulu
karar ile; Teblig ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngoriilen gorevlerin
yerine getirilmesi yetki, goérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi’ne

birakilmistir.
4 *T. *

o Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmxyor.. 3=
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen 31

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin temel gorev ve sorumluluklari;
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catigmalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak,

e Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin diinya uygulamalarini takip etmek suretiyle, sermaye
piyasasi mevzuati ve sirket biinyesine uygun olanlarin uygulanabilirligini Yonetim Kurulu’na
raporlamak,

e Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanmadigini tespit ettigi konularda ¢caligmalar yapmak suretiyle
tyilestirici onerilerde bulunmak,

e Yatirrmet Iliskileri Boliimii’niin ¢calismalarini gdzetmek,

e Sermaye piyasast mevzuatina uygunluk ve tutarlilik agisindan kamuya agiklanacak
“Kurumsal Uyum Raporu”nu gézden gegirmek,

e Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yo6netim Kurulu’na sunmak,

¢ Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yo6neticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,

e Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate almarak, Yonetim Kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilecek {icretlere iliskin Onerilerini
Yonetim Kurulu’na sunmak ile gérevlendirilmis olup, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder, nihai karar sorumlulugu her zaman Y 6netim Kurulu’na aittir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Stirdiiriilebilirlik Komitesi, yilda en az bir kez olmak iizere, ihtiya¢ goriilen zamanlarda
toplanir. Toplanti ¢agris1 Komite Baskani tarafindan yapilir. Toplantinin giindemi Komite
Bagkani tarafindan belirlenir. Toplanti, en az Komite iiye sayisinin salt ¢ogunlugunun
katilimiyla gergeklestirilir. Komite, sirketin tamamini ilgilendiren siirdiiriilebilirlik hedefleriyle
ilgili kararlar1 salt oy ¢ogunlugu ile alir. Esitlik halinde karar 6nerisi bir sonraki Komite
toplantisinda tekrar goriisiiliir. Ikinci toplantida yapilan oylamada da esitlik olursa, karar nerisi
reddedilmis sayilir. Komite, {iyelerin oybirligi ile toplant1 yapmaksizin da karar alabilir.

Stirdiiriilebilirlik Komitesi’nin temel gorev ve sorumluluklari;

o Siirdirtlebilirligin Sirket yapisina entegre edilmesi amaciyla ¢aligmalar yiiritmek ve
projeler gelistirmek,

e Siirdiiriilebilirlik konusunda odaklanmas1 gereken Oncelikli konular1 tespit etmek,
stirdiiriilebilirlik stratejisini, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini, yol haritalart
pohtlkalarlm olusturmak, bu dogrultuda performans olgutlerlm behrlemek dﬁ‘a C*

katilimini saglamak,
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e Siirdiiriilebilirlik konularma iliskin olarak ulusal ve uluslararas1 gelismeleri, kamusal
diizenlemeleri ve trendleri takip etmek,

e Siirdiiriilebilirlik politikasini, hedeflerini, uygulamalarini, calisma esaslarini, yonetim
sistemlerini diizenli olarak gbézden gecirerek yeniden diizenlemek, yiiriitmek, izlemek,
denetlemek ve yilda en az bir kez ve her haliikarda yillik faaliyet raporlarinin kamuya
aciklanmasi i¢in belirlenen azami siireler igerisinde kalacak sekilde ¢alismalar1 Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmak,

e Sirket’in siirdiiriilebilirlik stratejisi ve hedefleri dogrultusunda tiim c¢alisanlarin
bilgilendirilmesini saglamak ve ¢alisanlarin bu hedefleri i¢gsellestirmesi yoniinde caligsmalar
yapmak,

e Sirket’in siirdiiriilebilirlik stratejisi ve hedeflerinin basariya ulasmasini destekleyecek ulusal
ve uluslararasi tiyelik ve is birliklerine karar vermek,

e SPK tarafindan ilan edilmis olan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer alan
ilkelere uyumun saglanmasina yonelik ¢calismalar yapmak, siirdiiriilebilirlik ile ilgili olarak
Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nin 6ngordiigii raporlar1 hazirlamak ve kamuya duyurulmak
iizere Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak,

e QGerektiginde Komite altinda ¢alisma gruplar1 kurmak, bu gruplar yetkilendirmek ve
koordine etmek

16.4. Thraccimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 5’inci maddesinin ikinci fikrasi geregi Sirket, Kurumsal Yonetim
[lkeleri’nin uygulanmasi kapsaminda 1. grupta yer almaktadir.

Sirket, SPK’nin I1-17.1 sayil1 Tebligi’nin ekinde yer alan Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin 4.3.6 no’lu maddesinde diizenlenen bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine
iliskin kriterlere uyum saglamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Ilkelere Uyum Raporlar1 www.kap.org.tr web adresinde ve
Sirketimizin web adresinde http://www.fenerbahce.org/fbfutbol/ yayinlanmaktadir. Sirket’in
Fenerbahge Spor Kuliibii’'niin resmi yayin organlarindan biri olan www.fenerbahce.org adresli
internet sitesi ana sayfasinda, diger siteler boliimiinde, “Futbol A.S.” ikonu kullanilmak
suretiyle kolay ulasilabilir ve aktif olarak bulunmaktadir. Internet sitesi; pay sahiplerinin,
menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun acgik, net ve es zamanh olarak bilgilendirilmesi
amactyla kurulmustur. internet sitesinde yer alan bilgiler siirekli olarak giincellenmektedir.

Sirket, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu raporlar ile ilgili degerlendirme ve
aciklamalarina, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda asagida verilen linklerden
erisilebilmektedir.

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1476142 (KYUR 2024)
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1330259 (KYUR 2023)
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1183096 (KYUR 2022)
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http://www.kap.org.tr/
file://192.168.33.243/Futbol%20A.%C5%9E%20Ortak%20Alan/Yat%C4%B1r%C4%B1mc%C4%B1%20%C4%B0li%C5%9Fkileri/Sermaye%20Art%C4%B1r%C4%B1m%C4%B1%202024/BA%C5%9EVURU%20BELGELER%C4%B0/0-Y%C3%9CKLENECEKLER/Downloads/www.fenerbahce.org
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1476142
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1183096

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢cinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirimer iligkileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas sézlesme ve diger i¢
diizenlemeler ger¢evesinde Yatirimei Iliskileri Birimi tarafindan yiiriitiilmekte olup, s6z konusu
birim Mali Isler Direktérliigii’ne bagl olarak gorev yapmakta ve basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasinda ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan yatirimci iligkileri boliimiiniin
baslica gorevleri sunlardir:

e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasi, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. nezdindeki islemlerin yiiriitiilmesi,

e Donem igerisinde Sirketle ilgili boliime gelen sorular, kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri
Sirket’in bilgilendirme politikas1 dogrultusunda agik ve net olarak, yiizyiize veya iletisim
araclar1 araciligiyla yanitlanmasi,

e Donem igerisindeki olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili bdliimlerle isbirligi icinde
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasi,

e Pay sahiplerinin ortaklik genel kuruluna katilimini kolaylagtiracak ve toplanti sirasinda
iletisimi  giiglendirecek Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlar1 i¢eren Dokiiman setinin olugturulmasi, web sitesinin siirekli giincellenerek pay
sahiplerinin girket hakkinda kesintisiz ve a¢ik bilgi almalar1 saglanmasi,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi gozetilmek ve izlenmek
suretiyle, mevzuat geregi yapilan acgiklamalarin yam1 sira kamuoyu ile iletisim
koordinasyonunun saglanmasi, yatirimcilarla ve analistlerle goriigmeler yapilmasi.

Yatirnmar iliskileri Béliim Yoneticisi

Adi Soyad Girevi Ogrenim Serrflaye Pl‘)-’aﬁaSl Sermaye Pl‘)-’aﬁaSl Lisans
Durumu Lisans Tiiru Tiirii
Yat SPK Diizey 3 / SPK | Telefon: 0216 542 1871
Onur H? E{n :il Yiksek | Kurumsal Yonetim |Faks: 0216 542 1956
YAVUZ srert Lisans Derecelendirme /| e-posta:
Y Oneticisi .
SPK Tiirev Araglar | onur.yavuz@fenerbahce.org
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17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya donem
sonlar itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyla personelin dagilimi

hakkinda aciklama:

31.05.2023 31.05.2024 31.05.2025
Fenerbahge Futbol A.S. 194 258 204
Bagli Ortaklik (Fenerbahge Spor
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.) 336 370 374
Ortalama Toplam Personel Sayisi 530 628 578
Personel Sayisi

31.05.2023 31.05.2024 31.05.2025
Fenerbahce Erkek Futbol
Idari Personel 72 69 71
Teknik Kadro 86 111 83
Sporcu 36 78 50

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrac¢inin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢c¢inin paylarina yonelik sahip olduklari
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Y oktur.
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 10.09.2025 26.11.2025
(Son Genel Kurul) (Mevcut Durum)
Ad1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
FENERBAHCE SPOR KULUBU 778.348.983,22 (62,27 | 778.348.983,22|62,27
DIGER 471.651.016,78 37,73 | 471.651.016,78 37,73
TOPLAM 1.250.000.000,00| 100 |1.250.000.000,00| 100

Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi: Sirket’te dolayl1 yoldan pay sahibi yoktur.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadi@ina dair ifade:

Y oktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ Imtiyazlarin tiirii (Kimin Bir Paym Sermayeye
Grubu | Hamiline sahip oldugu) Nominal | Toplam (TL) Oram (%)
Oldugu 'p oldugu Degeri (TL) (7o
Y 6netim kurulu
A Nama iiye se¢iminde aday 1,00 51.250.000 4,10
gOsterme imtiyazina sahiptir.
B Hamiline Y oktur 1,00 1.198.750.000 95,90
TOPLAM |1.250.000.000| 100,00

Sirket Esas Sozlesmesi 12. maddesinde ongorildiigi sekilde “Bagimsiz iiyeler disindaki
vonetim kurulu iiyeleri 7. maddede belirtildigi sekilde (4) grubu pay sahibi olan Kuliip "iin
gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.

18.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Fenerbahge Spor Kuliibii, Sirket sermayesini temsil eden paylarin dogrudan %62,27’si
olmas1 nedeniyle, Sirket’in yonetim hakimiyeti Kuliibe aittir. 4
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imtiyazina sahiptir. Sirket’in yonetim kurulu iiye sayisinin 9 (dokuz) ve 10 (on) olarak
belirlenmesi durumunda 6 (alt1) {iye; 11 (on bir) olarak belirlenmesi durumunda 7 (yedi) iiye;
12 (on iki) ve 13 (on {i¢) olarak belirlenmesi durumunda 8 (sekiz) iiye; 14 (on dort) olarak
belirlenmesi durumunda 9 (dokuz) iiye; 15 (on bes) olarak belirlenmesi durumunda 10 (on) iiye
(A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilecektir.

Ayrica Genel Kurulda Esas Soézlesmenin 22. maddesinde (a) - (k) bendleri arasinda (a ve k
dahil) bahsedilen konularda karar alinabilmesi i¢in, (A) grubu paylar malikinin olumlu oyu
aranacaktir.

Hakim ortagin sahip oldugu paylarin hakimiyetin kotiiye kullanilmasini engellemek igin
Sirket’in esas s6zlesmesinde 6zel bir tedbir ve hiikiim yoktur.

Ancak, yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasi sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine tabidir. Bu gercevede, pay sahiplerini koruyucu hiikiimler
uygulama alani bulacaktir. Ayrica esas s6zlesmedeki bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine ve
kurulmasi gerekli olan komitelere iligkin hiikiimlerin hakimiyetin koétiiye kullanilmasini
engelleyecegi islevleri vardir.

Sirket esas sozlesmesinin “Denetim” baslikl1 28. maddesine gore ise, Sirket’in ve mevzuatta
ongoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

Ayrica paylar Borsa’da islem gdrmekte olup, Sirket halka agik olmasinin getirdigi denetimlere
ve kontrol mekanizmasina tabidir.

18.5. Ihragccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Y oktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

Iliskili Taraflar

Finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle iliskili olan kisi veya isletmedir.
(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,
(i) Raporlayan igletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,
(i)  Raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(ii1) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligmnm kili
personelinin bir iiyesi olmasi durumunda.
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(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayn grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iligkilidir),

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

(ii1) Her iki isletmenin de ayn1 bir {i¢iincii tarafin ig ortaklig1 olmas1 halinde,

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z
konusu tigiincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor
olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken
kontrol edilmesi halinde,

(vil) (a) maddesinin (i) bendinde tamimlanan bir kisinin isletme tlizerinde énemli etkisinin
bulunmasi veya soz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit
yonetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Iligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin,
hizmetlerin ya da yiikiimliliikklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin
transferidir.

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili aciklama:

Sirketimiz ile tiim iligkili taraflar1 arasinda yapilan islemlere iliskin ayrintili agiklamalar,
KAP’ta (www.kap.org.tr) yaymlanan 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2024, 31 May1s 2025 tarihleri
itibar1 ile hazirlanan bagimsiz denetim raporlarinin “iliskili taraf agiklamalar1” dipnotunda yer
almaktadir.

Sirket’in bahsi gecen donemlerdeki iligkili taraflart asagidaki tabloda yer almaktadir.

Iliskili Taraflar Ulke  Iliskili taraf iliskisi
FBSK Tirkiye Ana Ortak Tiizel Kisi
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve .. . . g o
Tic. Ltd. Sti. Tiirkiye = Ana Ortak Bagli Ortaklig1
Aktif Genglik Sportif Yatirnm Yonetim .. . < o
Hizmetleri A.S. Tiirkiye  Ana Ortak Bagli Ortakligi
Fenerbahge Iletisim Hizm.San.Tic.A.S. Tiirkiye Ana Ortak Bagl Ortaklig1
Radyo Fenerbahge Medya ve lletisim .. . . g -
Hizmetleri A.S. Tiirkiye Ana Ortak Bagli Ortakligi

Fenerbahge Egitim Ogretim Isl. ve Tic. A.S. Tiirkiye Ana Ortak Bagl Ortaklig
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel

Tiirkiye Ana Ortak Bagli Ortaklig1

Yaymcilik A.S.

Ei:(tllesrt‘ti)ahge Spor Okullar1 Egt.Isl.San.Tic. Tiirkiye Ana Ortak Bagh Ortaklig:

Yildinm Ali Kog Tiirkiye  Sirket Yonetim Kurulu Eski Baske}}iq o
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31 Mayis 2025, 31 Mayis 2024 ve 31 Mayis 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan
alacaklar asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar (TL) 31.05.2023 31.05.2024 31.05.2025
FBSK - -- 44.237.899
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (***) --  6.682.614 5.806.229
Aktif Genglik Sportif Yatirim Yonetim Hizmetleri A.S. (**%*) 0.781 418 2.959.376 51.000

Fenerbahge Spor Okullar1 Egitim Isletmeleri San.Tic.Ltd.Sti.
(FH%) 6.969.580
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. (*%) -- -- --

Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**) - - 593
Diger (**) 207.659 701.603 572.412

16.958.657 10.343.593 50.668.133

Ticari olmayan alacaklar (*) (TL) 31.05.2023 31.05.2024 31.05.2025
FBSK (**) 3.033.719.235 4.854.543.839 3.961.313.428
Fenerbahge Spor Okullar1 Egitim Isletmeleri San. Tic.Ltd.Sti. (**%*) -- 2.151.390 --
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S. (¥*%) 24.605.654 -- --
Fenerbahge Iletisim Hizm.San.Tic.A.S.(***) 8.110.161 47.273 --

3.066.435.050 4.856.742.502 3.961.313.428

(1)  Grup 'un ilgili sirketlerden ticari olmayan soz konusu alacaklarmin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Bu alacaklarina her ti¢ ayda bir degisen faiz
oranlart kullamlarak faiz isletilmistir. llgili alacaklar iin uygulanan gecikme faiz oram, 2024-25 sezonu icin; Birinci ceyrek: %52,79, ikinci ¢eyrek: %52,20,
tigtincii geyrek %50,82 ve son geyrek icin %645,97 dir (31 Mayis 2024: Birinci geyrek: %11,51, ikinci ¢eyrek: %22,56,tictincii ¢eyrek %639,22,dordiincii
ceyrek %647,37) , (31 Mayis 2023 icin ise %510,21 dir.).

(2) Ana ortakhig: temsil etmektedir.

(3) Ana ortagin kontroliindeki sirketlerden olusmaktadr.

*Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’mn (“TL”) 31 Mayis 2025 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére TL olarak
gosterilmistir.
**Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'mn (“TL”) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
gosterilmistir.
**¥*Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'min (“TL”) 31 Mayis 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore TL olarak
gosterilmistir.

Mliskili taraflardan ticari nitelikte olmayan alacaklarin tahsilatina iliskin olarak yonetim, alacak
bakiyesinin azaltilmasina yonelik se¢enekleri degerlendirmekte ve bu kapsamda ilgili taraflarla
tahsilatin zamanlamasi ve yontemi lizerinde caligmalar yiiriitmektedir. Bu calismalarin
sonuclanmamasi veya tahsilatin beklenen sekilde gergeklesmemesi halinde, Sirket’in igletme
sermayesi ihtiyaci ve likidite yonetimi olumsuz etkilenebilir.

31.05.2025 tarih itibariyla sona eren yila iligskin konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetci
raporunda sinirlt olumlu gt')riisiin dayanagi asagldaki sekilde ifade edilmistir:
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itibartyla Grup'un kisa vadeli banka kredilerinin tutar1 868.103.403 TL (31 Mayis 2024:
908.784.872 TL)’dir. Bu durum, Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
siiphe olusturabilecek bir belirsizligin varhigim1 gostermektedir. Ayrica s6z konusu durum,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 376. maddesinde yer alan, bir sirketin borca batik durumda
bulundugu siiphesini uyandiran isaretler konusundaki diizenleme kapsamina girdigi i¢in
Yo6netim Kurulu'nun anilan maddede belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir.

31 Mayis 2025, 31 Mayis 2024 ve 31 Mayis 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflara borglar
asagidaki gibidir:

Ticari borg¢lar (TL) 31.05.2023 31.05.2024  31.05.2025
Fenerbahce Spor Okullar1 (**) - - 31.760.410
FBSK (*) 8.946.237 4.634.709 -
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S.

(**) 1.048.659 3.250.863 23.123.085
Fenerbahge Egitim Ogretim Isl. ve Tic. A.S. (**) 717.865 974.456 --
Radyo Fenerbahge Medya ve iletisim Hizmetleri A.S.

(**) - - 1.179.386
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti.

(**) 362.687 B B
Diger -- 1.344.769 --

11.075.448  10.204.797  56.062.881

(*) Ana ortakhg: temsil etmektedir.
(**) Ana ortagin kontroliindeki sirketlerden olusmaktadr.

Ticari olmayan borglar (TL) 31.05.2023 31.05.2024 31.05.2025

Yildirim Ali Kog 29.859.395 56.776.229 50.012.655

29.859.395 56.776.229 50.012.655

31 Mayis 2025, 31 Mayis 2024 ve 31 Mayis 2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait iliskili
taraflarla yapilan 6nemli iglemler asagidaki gibidir:

Iliskili Taraflara Satislar ve Iliskili

Taraflardan Gelirler (TL) 31.05.2023 31.05.2024 31.05.2025
FBSK (*) 23.843.866 113.192.223 111.839.536
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.isl.San. Tic.
Ltd S, (**) 9.167.034 28.581.607 30.396.103
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San.
ve Tic. Ltd. Sti. (**) 4.049.014 18.722.881 9.257.941
Fener TV Fener Televizyon Haber ve

A Kok
Gorsel Yayincilik A.S. (*¥) 119.889 1.305.693
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S.
(**) 3.914.707 1.081.337
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Iliskili Taraflara Satislar ve Iliskili

Taraflardan Gelirler (TL) 31.05.2023 31.05.2024 31.05.2025

Aktif Genglik Sportif Yatirim Yon. Hiz.

Ticaret A.S. (¥*) 17.672 25.467 16.896

Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri

Ticaret A.S. (¥*) 901 2.187 554
41.113.083 162.911.395 154.116.400

Mligkili Taraflardan Ahslar ve Iliskili

Taraflara Giderler (TL) 31.05.2023 31.05.2024 31.05.2025

FBSK (*) 35.686.115 89.320.538 84.921.686

Fener TV Fener Televizyon Haber ve

Gorsel Yaymeilik A.S. (**) 2.977.545 24.493.840 29.526.513

Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San.

ve Tic. Ltd. Sti. (**) 4.503.824 11.508.299 11.288.389

Radyo Fenerbahge Medya ve iletisim

Hizmetleri A.S. (**) 456.210 1.516.817 953.318

Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.isl.San. Tic. _

Ltd.Sti. (¥%*) -- 517.569

Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri _

Ticaret A.S. (¥*) 256.226 32.928

Aktif Genglik Sportif Yatirim Yon. Hiz. _

Ticaret A.S. (¥*) 382.566 1.797.476
44.262.486 126.872.422 129.004.951

(*) Ana ortakitk
(**) Ana ortagin kontroliindeki sirketler

Grup’un FBSK tarafindan elde ettigi satiglart ve gelirleri, donem igerisinde yapilan lisansh iirlin
satisindan kaynaklanmaktadir. Grup’un FBSK’dan olan alislarin ve giderlerin 6nemli bir kismu, tesis
kullamm giderleri ve lisans kullanim hakki giderlerinden olugsmaktadir.

Iliskili Taraflardan Finansman

Gelirleri (TL) 31.05.2023 31.05.2024 31.05.2025
FBSK (*¥*%*) 373.546.089 1.405.016.734 1.603.164.909
Fener TV Fener Televizyon Haber ve _
orsel Y lik A.S. (***

Gorsel Yaymeilik A.5. (%) 4.603.115 9.909.048

Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. _

(%) 2.748.886 1.958.375

Fenerbahge Spor Okullar B
Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti. (***) 52.304 678.901

+T.Cle
380.950.394 1.417.563.058 1.603ﬂ64.21) 7=
(*)  Ana ortakhigi temsil etmektedir. il = ":I
(**) Ana ortagin kontroliindeki sirketlerden olusmaktadir. ; : &,
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(**)Grup 'un ilgili sirketlerden ticari olmayan séz konusu alacaklarimn belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Bu alacaklarina her ti¢ ayda bir degisen faiz
oranlart kullamlarak faiz isletilmistir. Igili alacakdar icin uygulanan gecikme faiz oran, 2024-25 sezonu igin; Birinci ceyrek: %52,79, ikinci geyrek:
252,20, digiincii ceyrek %650,82 ve son geyrek icin %645,97 'dir (31 Mayis 2024: Birinci geyrek: %11,51, ikinci geyrek: %22,56,iigtincii geyrek

239,22, dordiincii ceyrek %647,37) , (31 Mayis 2023 igin ise 210,21 'dir.).

19.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilat1 icindeki pay1 hakkinda
bilgi:

(TL) 31.05.2023(%) 31.05.2024(**) 31.05.2025(**)

Mliskili taraflara satislar ve iliskili

taraflardan gelirler 41.113.083 162.911.395 154.116.400

Satig gelirleri 2.060.684.932 7.479.486.980 8.585.432.107
[liskili taraflara satislar ve iliskili
taraflardan gelirlerin, ihragginin
satis hasilat1 icindeki pay1 2% 2% 2%
*Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'mn (“TL”) 31 Mayis 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore TL olarak
gosterilmistir.

**Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'mn (“TL”) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
gosterilmistir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in c¢ikarilmis sermayesi 1.250.000.000.-TL (BirmilyarikiyiizellimilyonTiirk Lirasi)
olup, s6z konusu cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen o6denmistir. Bu
sermaye A ve B gruplarina ait her biri 1 TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerinde toplam
1.250.000.000 (Birmilyarikiyiizellimilyon) adet paya ayrilmistir.

Sirket paylarimin %@4,1’ine olusturan 51.250.000 TL (Ellibirmilyonikiyiizellibin) nominal
degerde 51.250.000 (Ellibirmilyonikiyiizellibin) adet pay (A) grubu, %95,9’unu olusturan
1.198.750.000 (BirmilyarytlizdoksansekizmilyonyediyiizellibinTiirk Liras1) nominal degerde
1.198.750.000 (Birmilyaryiizdoksansekizmilyonyediyiizellibin) adet pay (B) grubudur. (A)
grubu paylarin tamami nama yazilidir. (A) grubu nama yazili paylar hi¢ bir sekilde hamiline
yazili hale doniistiiriilemez. (B) grubu paylarin tamami hamiline yazilidir.

20.2. Kavith Sermave Tavani:

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 07/12/2015 tarih ve 34/1548 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine ge¢cmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 6.250.000.000.-TL (Altimilyarikiyiizellimilyon Tiirk Lirast) olup,
her biri 1 (Bir) TL itibari degerde 6.250.000.000 (Altimilyarikiyiizellimilyon) adet paya
boliinmiistiir. Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 6. maddesinde belirtildigi iizere, Sermaye Pi
Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2025-2029 yiulari (5 y1l) igin geg:erlzdzrj
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20.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

. Toplam Sermaye Fiili Dolasimda Fiili Dolagimdaki
Tarih (nom. TL) Bulunan Paylar Pay Orant (%)
) (Nom. TL) Y °
Donem Basi (01.06.2024) 98.980.000,00 32.478.069,83 32,81
Dénem Sonu (31.05.2025) 250.000.000,00 94.046.972,77 37,62
. Toplam Sermaye Fiili Dolasimda Fiili Dolagimdaki
Tarih (nom. TL) Bulunan Paylar Pay Orami (%)
' (Nom. TL) y Lrant {7
Dénem Basi (01.06.2023) 98.980.000,00 32.486.964,58 32,82
Donem Sonu (31.05.2024) 98.980.000,00 32.478.069,83 32,81
. Toplam Sermaye Fiili Dolasimda Fiili Dolagimdaki
Tarih (nom. TL) Bulunan Paylar Pay Orami (%)
' (Nom. TL) y Lrant {7
Donem Basi (01.06.2022) 98.980.000,00 32.504.593,57 32,84
Donem Sonu (31.05.2023) 98.980.000,00 32.486.964,58 32,82

Sirket’in sermayesinin tamami nakden 6denmis olup, ayni sermaye bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi1 araclarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar1 ve s6z konusu opsiyon

hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Y oktur.
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20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artirimlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu’nun 22.05.2025 tarihli ve 233 sayili Nakit Sermaye Artirimi karari
cergevesinde; Sirketimizin 1.250.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde,
250.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin 1.00.000.000 TL nakit/bedelli artirilarak
1.250.000.000 TL'ye yiikseltilmesinde; sermaye artirim islemlerinin tamamlanmasina bagl
olarak, Sirketimizin esas sOzlesmesinin sermayeye iliskin "Paylar" bashikli 6'nc1 ve
"Paylar/Tiirli ve Grubu" baslikli 7'nci maddesinin tadili ve ilan1 i¢in Ticaret Sicil Miidiirliigline
yaptifimiz bagvurumuz sonuglanmis olup, tescil islemleri 04.08.2025 tarihinde
tamamlanmigtir. Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 07.08.2025 tarihli ve 11388 sayili
niishasinda ilan edilmistir.

20.8. ihraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Fenerbahge Spor Kuliibii, Fenerbahce Futbol A.S.’de sahip oldugu ve ¢ikarilmis sermayenin
%4,80’in1 temsil eden 12.000.000 adet B Grubu payin satisini yabanci bir kurumsal yatirimceiya,
ozel emirle gerceklestirmistir. Pay satis fiyat1 46,10 TL’dir. islem sonucunda Fenerbahge Spor
Kuliibii’'niin, Fenerbahc¢e Futbol A.S.’de sahip oldugu paylarin oranit %62,27’ye diismiistiir.
Ozel Durumlar Tebligi madde 11 uyarinca is bu agiklamamiza konu islemin detaylarina iliskin
bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.

Alim Satim Sahi Sahip Sahi Sahip
Islemine Islemine . . P Olunan P Olunan Oy
Islemlerin . . Olunan Olunan
Konu Konu Sahip Olunan Sahip Olunan Paylarin Haklarmin
. Net . . Paylarin . Paylarin .
Islem Paylarin Paylarin B Paylarin Giin Paylarin Giin . Giin Basi . Giin Sonu
- Nominal . . Giin Bas1 L. Giin Sonu P
Tarihi Toplam Toplam Bas1 Nominal Sonu Nominal s Bakiyesinin PR Bakiyesinin
. N Tutar: Bakiyesinin Bakiyesinin
Nominal Nominal Tutar1 (TL) Tutar1 (TL) Oy Oy
(TL) Sermayeye Sermayeye
Tutar Tutar Oran (%) Haklarina o (%) Haklarina
(TL) (TL) am (Yo Oram (%) ram (7o Oram (%)
10.04.2025 - 12.000.000 | -12.000.000 167.669.796,64 155.669.796,64 67,07 67,07 62,27 62,27

20.9. Thraccimin mevcut durum itibariyla paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagsvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in paylar1 Borsa Istanbul'a (BIST) kote olup, paylarm %37,73°U “FENER” kodu ile
borsada islem goérmektedir. izahname tarihi itibariyla paylarin %95,90’1 B grubu pay olup,
borsada islem gorebilir niteliktedir.

20.10. izahnamenin hazirlandig: y1l ve bir 6nceki yilda eger ihracci halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihrac¢cinmin paylan iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele

gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar1 hakkinda bilgi:

Y oktur.
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20.11. Esas sozlesme ve ic yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket’in Esas Sozlesmesi ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan “Fenerbahge Futbol A.S
Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda 1(; Yonerge” KAP’in (www.kap.org.tr)
ve Sirket’in https://fenerbahce.org/fbfutbol/ kurumsal internet adreslerinde yer almaktadir.

Genel Kurul’un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge’ye Sirket’in Kurumsal Internet
Sitesi  https://www.fenerbahce.org/FB/media/FB/pic_lib/tbsportif/genel-kurul-calisma-esas-
ve-usulleri-hakkinda-ic-yonerge 2555486.pdf veya Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinde
(www.kap.org.tr) adresinden ulasilabilir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢inin amac ve
faaliyetleri:

Sirket’in amag ve konusu, esas sozlesmesinin Sirketin Amag ve Konusu baglikli 3. maddesinde
yer almakta olup, buna gore Sirket, spor dali tescilinin bulundugu futbol spor dalindaki
takimlarinin performansini ulusal ve uluslararasi platformlarda en iist diizeye cikarmak
maksadiyla gerekli gelismis yonetim yapisini olusturmay1 ve 7405 sayili Spor Kuliipleri ve
Spor Federasyonu Kanunu ile bu Kanuna dayanilarak ¢ikarilmis bulunana yonetmelik, teblig
ve diger alt diizenleyici islemler ile 5894 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun hiikiimleri ve Tiirkiye Futbol Federasyonu, UEFA ve FIFA’nin
yaymlayacag tiizilk ve genelgeler cergevesinde futbol dalina odakli ticari ve hizmet
faaliyetlerinde bulunmay1 amaglamaktadir.

Sirket bu amaca yonelik olarak Genglik ve Spor Bakanlig1 tarafindan yayimlanan her tiirlii ilgili
mevzuat ile Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan futbol ile ilgili olarak ¢ikartilan ve
cikartilacak her tiirlii talimat da dahil ve fakat bununla sinirlt olmaksizin tabi olacag: ilgili tiim
mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla:

1. Fenerbah¢e Spor Kuliibiinden (“Kuliip”), gerekli gordiigii varliklar1 (FB Futbol Takimi
dahil), kiralayabilir; devralabilir, FB Futbol Takiminin sportif, egitsel hukuki ve ekonomik
faaliyetlerini kismen veya tamamen yoOnetebilir; diger spor kuliiplerinin ve spor anonim
sirketlerinin futbol faaliyetine iliskin varliklarimi, devralabilir, futbol faaliyetlerinin
stirdiiriilebilmesi i¢in futbolcularla sézlesme imzalayabilir, spor kuliiplerine ve spor anonim
sirketlerine transfer bedeli 6deyebilir, spor kuliiplerinden ve spor anonim sirketlerinden
futbolcu kiralayabilir ve kiraya verebilir, sozlesme geregince 6demelerde bulunabilir,

sozlesmeleri sona eren futbolcular1 bedel karsilig1 veya bila bedel serbest birakabilir ya da baska
bir kuliiple s6zlesme yapmasina izin verebilir,

2. Futbola iliskin olarak cesitli 6zel miisabakalar ve turnuvalar dahil fakat bunlarla smnirh
olmaksizin her tiirlii idman ve futbol faaliyeti etkinligi ve organizasyonunu diizenleyebilir,
diizenletebilir, katilabilir, bunlarin hakkini satin alabilir veya her tiirlii sekilde kiralayabilir; bu
anlamda ihtiya¢ duyacagi sayida sporcu, teknik adam ve yardimci personel istihdam edebilir ve
bu faaliyetlerden stadyum mag hasilati, miisabaka yayin gelirleri, reklam ve sponsorluk gelirleri
ve stadyum kira gelirleri dahil ilgili tim gelirleri elde edebilir,

3. Futbola iliskin olarak cesitli 6zel miisabakalar ve turnuvalar dahil fakat bunlarla sinirl
olmaksizin her tiirlii idman ve futbol faaliyeti etkinligi ve organizasyonun icras1 amaci

ve gelir elde edeb111r
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4. Futbol faaliyetleri kapsamindaki her tiirlii faaliyeti her tiirlii gorsel arag ile (radyo,
televizyon, internet ve benzeri) yayinlatabilir ve bu yayinlardan gelir elde edebilir,

5. Futbol ile ilgili olarak forma ve saha i¢i reklamlar1 dahil ve fakat bunlarla sinirli olmaksizin
yurt i¢inde ve yurt disinda her konuda reklam, tanitim, faaliyetlerinde bulunabilir veya bunlari
ticlincii kisiler marifetiyle yaptirabilir ve bu faaliyetlerden gelir elde edebilir,

6. Futbol faaliyetlerine yonelik her tiirlii sponsorlugu kabul edebilir ve bu yontemle gelir elde
edebilir,

7. Futbola iliskin ¢esitli 6zel miisabakalar ve turnuvalar dahil fakat bunlarla siirli olmaksizin
her tiirlii idman ve futbol faaliyeti etkinligi ve organizasyonunun yapildigi mahallerde bu
faaliyetlere katilanlara ve izleyicilere hizmet verecek iiniteler kurabilir, isletebilir veya bu
faaliyeti {igiincii kisilere yaptirarak gelir elde edebilir,

8. Futbol ile ilgili olarak idman ve spor faaliyetlerini yiiriitecegi "Fenerbahce" ismi dahil ve
fakat bununla smirli olmaksizin futbolla ilgili isletme adi, marka, patent, imtiyaz, know-how,
lisans hakki ve benzeri fikri ve sinai miilkiyet haklarini ve/veya bunlar1 kullanma (lisans)
haklarini iktisap edebilir, bu haklar1 kendi adina tescil edebilir, gereginde devredebilir veya
devren iktisap edebilir, mevzuatin 6ngordiigii cerceve iginde bu kabil haklari siireli veya siiresiz
kiralayabilir, kiraya verebilir, yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan gerekli goriilecek aciklamalarin yapilmasi kaydiyla ti¢lincti
kisilerin istifadesine tahsis edebilir,

9. Konusu ile ilgili olarak gerekli her tiirlii malzeme, makina ve alet parcalar1 yurtiginden ve
disindan temin edebilir,

10. Her tiirlii hediyelik esya, kozmetik {iriinii, spor malzemesi, spor giysisi ve diger her tiirlii
giysi liretiminde kendi markasinin ve isminin kullanilmasina izin verebilir ve karsiliginda isim
hakki ticreti ve/veya lisans iicreti elde edebilir,

11. Konusu ile ilgili panel, seminer, kurs, anma téreni, vb gibi etkinlikler diizenleyebilir,

arastirma ve egitim ¢alismalar1 yapabilir, bunlar {ligiincli kisiler marifetiyle yaptirabilir; yurt
icinde ve disinda fuarlara istirak edebilir,

12. Konusu ile ilgili yabanci iilkelerde temsilcilikler, biirolar agabilir,

13. Konusu ile ilgili olarak yurt i¢cinde ve disinda resmi ve 6zel ihaleler (6rnegin reklam, naklen
yayin vb. ihaleleri) diizenleyebilir ya da diizenlenen ihalelere katilabilir.

14. Kamunun aydinlatilmasin1 teminen sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde gerekli 6zel
durum agiklamalarini ve mevzuatin gerektirdigi gerekli islemleri yapmak ve Sermaye piyasasi
mevzuatinin Ortiilii kazang aktarima iligkin diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla; mevcut veya
ileride kurulacak yerli veya yabanci gergek veya tiizel kisilerle isbirligi yapabilmek, bunlar
sirkete ortak olarak alabilmek veya bunlarla yeni sirketler kurabilmek veya tesebbiislere
girisebilmek, yerli veya yabanci sirket ve isletmeleri kismen veya tamamen devir alabilmek, bu
sirket ve isletmelerin sermayelerine istirak edebilmek, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
diizenlenen yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla 6zel ve kamu
hukuku tiizel kisiler tarafindan ihra¢ olunmus veya olunacak pay senedi, tahvil, intifa sened1
gibi bilciimle menkul kiymetleri ve her ¢esit ortaklik hak ve paylarini satin almak, mevzua
sinirlamalar dahilinde ve usullere uymak kosuluyla teminat gostermek, iizerlerinde inti
tesis edebilmek veya bunlarin intifaindan yararlanmak veya bunlarla ilgili saigf huk
tasarruflarda bulunmak, Y
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15. Amator ve profesyonel futbolcularin, teknik veya idareci kimselerin yahut taraftarlarin yurt
icinde veya disinda, karsilagsma yahut idman yapacaklar1 yerlere ulagsmalarini temin amaciyla,
her tiirlii kara, deniz ve hava araclar1 satin alabilir, kiralayabilir, satabilir, veya kiraya verebilir,

Yukarida bahsedilen faaliyetleri yerine getirirken Sirket, ozellikle Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak:

A) Her tiirlii taginir ve tasinmazi satin alabilir, insa edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
iizerlerinde ipotek tesis ve fek edebilir, finansal kiralamaya konu yapabilir, satis vaadi, menkul
rehni, ticari isletme rehni tesis edebilir, s6z konusu haklar1 tapu siciline ve ilgili diger sicillere
serh ve tescil ettirebilir; sahip bulundugu menkul ve gayrimenkulleri ipotek, rehin ve ticari
isletme rehni de dahil olmak iizere kendisi veya iiciincii kisiler adina her ne nam ve sekilde
olursa olsun teminat olarak gosterebilir ve bunlarla sinirli olmamak iizere menkul ve
gayrimenkullerle ilgili olarak her cesit ayni ve sahsi haklar1 kendi veya {igiincii kisiler lehine
tesis edebilir.

Ancak, Sirket sahip oldugu varliklar ve haklar {izerinde, Sirket sermayesinin %51'inden

fazlasina ve/veya yonetim imtiyazini haiz paylara sahip olmalar1 nedeniyle sirket yonetiminde
kontrolii elinde bulunduran gercek ve tiizel kisiler ile Sirket ve Kuliip'iin yonetim ve denetim
kurulu tiyelerinin, Kuliip ve Kuliip ile dogrudan veya dolayl iliskisi bulunan {i¢iincii kisilerin
borcunu teminen temlik, kefalet, ipotek ve ayni hak tesis edemez. Ancak, yukaridaki islemler,
Sermaye Piyasasi Mevzuatinin uygun gordiigii sinir ve dlgiide yiiriitiilebilirler.

Sirket, ayrica 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanununun 20 nci maddesinin
sekizinci fikrasi uyarinca; yonetim kurulu iiyelerine, bunlarin esleri ve tiglincii dereceye kadar
hisimlarina ve tlizerinde 6102 sayili Kanunun 195 inci maddesi anlaminda dogrudan ya da
dolayli hakimiyeti bulunan kisilere bor¢ veremez veya bu kisiler lehine rehin, kefalet, ipotek
veya diger bir teminat saglayamaz, sorumluluk yiiklenemez ve bunlarin bor¢larini devralamaz.
Sirketin kendi adina ve {igiincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun belirledigi esaslara uyulur.

Ugiincii kisiler ile yapilacak tiim islemler i¢in yatirimcilarn aydinlatilmasini teminen, 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi ve
usullere uyulmasi zorunludur.

B) Her tiirlii ticari, idari ve hukuki islemi gergeklestirebilir; konusu ile ilgili her tiirlii ithalat ve
ihracat yapabilir.

C) Kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde gerekli 6zel
durum agiklamalarin1 ve mevzuatin gerektirdigi gerekli islemleri yapmak ve Sermaye piyasast
mevzuatinin Ortiilii kazang aktarima iliskin diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla; mevcut veya
ileride kurulacak yerli veya yabanci, ger¢ek veya tiizel kisilerle isbirligi yapabilir, bunlar
Sirkete ortak edebilir veya bunlarla yeni sirketler kurabilir veya kurulmus tesebbiislere dahil
olabilir; yerli veya yabanci sirket veya isletmeleri tamamen veya kismen devralabilir, bu sirket
veya igletmelerin sermayesine istirak edebilir, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla baska sirketlerin paylarini satin alabilir veya satabilir,

D) Konusu ile ilgili olarak Sirket, isletme konusunun gerektirdigi tiim sézlesmeleri akdedebilir
ve bu konuda 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanununun 20 nci maddesi
alabilir, 6diin¢ para verme islemlerine iliskin mevzuat hiikiimleri ¢er¢cevesinde 6diing
teminat mektubu verebilir ve ayn1 sekilde borglanabilir, 6diing alabilir,

E) Isletme konusunun gerektirdigi isler igin yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteligir

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Fenerbahge Futbol A.S.

121

Dogruams e SO 4B e 0s0uscer




olmamak kaydiyla police, bono, ¢ek, tahvil, varant, finansman bonosu ve benzeri kiymetli
evrak, bor¢ senedi ve sair kabili devir belgeleri keside, tanzim, kabul, ciro, imza ve ihrag
edebilir,

F) Yiiriirlikteki mevzuata gére yabanci uyruklular istihdam edebilir,
G) Sermaye Piyasas1 Kanununun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil

etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, isletme konusunu aksatmayacak sekilde
Sirket’in iligkili taraf olmayan kisilere/kurumlara her tiirlii bagis ve yardim yapabilir. Yapilacak
bagislarin {ist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir. Bu sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yukarida bahsedilenler disinda gelecekte Sirket i¢in faydali ve gerekli goriilecek baska

konularda faaliyet gostermek istendigi takdirde, konunun Yonetim Kurulu tarafindan genel
kurula sunulmasi ve genel kurulun bu konuda karar vermesi gerekmektedir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Yonetim kuruluna iliskin hiikiimler, Sirket esas s6zlesmesinin iigiincli béliimiinde 12 ila 18.
maddelerinde bulunmaktadir.

Sirket, esas so6zlesmesinin 12. maddesine gore; Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri uyarinca segilecek en az 9 (dokuz) en ¢ok 15 (on bes) liyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilecektir.

(A) Grubu paylar, isbu yonetim kurulu iiye se¢iminde aday goOsterme imtiyazina sahiptir.
Sirket’in yonetim kurulu iiye sayisinin 9 (dokuz) ve 10 (on) olarak belirlenmesi durumunda 6
(alt1) iiye; 11 (on bir) olarak belirlenmesi durumunda 7 (yedi) liye; 12 (on iki) ve 13 (on iig)
olarak belirlenmesi durumunda 8 (sekiz) liye; 14 (on dort) olarak belirlenmesi durumunda 9
(dokuz) iiye; 15 (on bes) olarak belirlenmesi durumunda 10 (on) iiye (A) grubu pay sahibinin
gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilecektir.Bagimsiz iiyeler disindaki
yonetim kurulu iiyeleri (A) grubu pay sahibi olan Kuliip’iin gosterecegi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir.

Kuliip’iin gosterecegi adaylardan biri Kuliip Baskani olacaktir. Diger adaylar ise Sirket’in
toplam yonetim kurulu iiye sayisinin en az yaridan fazlas1 Kuliip yonetim kurulunun asil ve
yedek tiyeleri arasindan olmak {izere, Kuliip Baskani tarafindan belirlenir.

Y o6netim Kurulu toplantilarinda tiye sayisinin salt gogunlugunun hazir bulunmasi zorunlu olup,
kararlar katilan iiyelerin oylarinin ekseriyetiyle alinir. Su kadar ki, Yonetim Kurulu’nda karar
alinabilmesi icin s6z konusu karara (A) grubu pay sahibini temsil eden ve Sirket’in yonetim
kurulu iiyesi olarak secilen Kuliip yonetim kurulu asil veya yedek iiyelerinin en az yarisinin
olumlu oy kullanmas1 zorunludur.

Yonetim Kurulu mevzuat ve Esas sozlesmeye uygun sekilde verimli ve yapici ¢alismalarin
etkin bir sekilde yiiriitiilmesini teminen kendi iiyeleri ve/veya iiyesi olmayan kisilerden olusan
cesitli komitelerin olusumu ve caligmalar1 hakkinda karar alabilir. Bu komiteler, Sermaye
Piyasas1 Kurulu, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde yapilandirilir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar ha
bilgi:

Sirket ¢ikarilmis sermayesi, 1.250.000.000.-TL (BirmilyarikiyiizellimilyonTiirk Lzrc,g ) 35 ﬁ.
s0z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sj rmay
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ve B gruplarina ait her biri 1 TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerinde toplam 1.250.000.000
(Birmilyarikiyiizellimilyon) adet paya ayrilmistir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 7. Maddesinin 3. fikrasi1 uyarinca; “(4) Grubu paylar, isbu
Esas Sozlesmenin 12. maddesinde ongériildiigii sekilde, yonetim kurulu tiye segiminde aday
gosterme imtiyazina sahiptir. Sirvket’in yonetim kurulu iiye sayisinin 9 (dokuz) ve 10 (on) olarak
belirlenmesi durumunda 6 (alti) tiye; 11 (on bir) olarak belirlenmesi durumunda 7 (yedi) tiye;
12 (on iki) ve 13 (on ii¢) olarak belirlenmesi durumunda 8 (sekiz) iiye; 14 (on dort) olarak
belirlenmesi durumunda 9 (dokuz) iiye; 15 (on bes) olarak belirlenmesi durumunda 10 (on) iiye
(A) grubu pay sahibinin gésterecegi adaylar arasindan Genel Kurulu tarafindan segilecektir.”

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulunun Olusum Tarzi, Se¢ilme Ehliyeti Ve Yonetim Kurulunun
Yapisi Ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Ile Ilgili Hiikiimler” bashikli 12°nci maddesi 4 ve
5. fikralar hiikkiimleri uyarinca; Bagimsiz tiyeler disindaki yonetim kurulu iiyeleri 7. maddede
belirtildigi sekilde (A) grubu pay sahibi olan Kuliip'iin gosterecegi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir.

Kuliip tin gosterecegi adaylardan biri Kuliip Baskant olacaktir. Diger adaylar ise Sirket’in
toplam yonetim kurulu tiye sayisimin en az yaridan fazlast Kuliip yonetim kurulunun asil ve
vedek tiyeleri arasindan olmak iizere, Kuliip Baskani tarafindan belirlenir.

Esas Sozlesme’nin “Gérev Dagilimi Ve Icra Ile Gorevli Uyeler” baslikli 13°ncii maddesi
hiikmii uyarinca; “Yonetim Kurulu'na segilen Kuliip Baskani, aynt zamanda Sirket’in Yonetim
Kurulu Baskani olacaktir.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baglikli 8’nci maddesi hitkkmii uyarinca;
1- (A) grubu paylar hakkinda:

Nama yazili (A) grubu paylar, yonetim hakimiyetini sagladigindan, hicbir sekil ve surette hig
kimseye devir ve temlik edilemezler. (A) grubu paylar devir ve temlik edilemeyecegi gibi, bunlar
teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez ve iizerlerinde higchir hakiki veya hiikmi sahis
lehine intifa hakki tesis olunamaz.

Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 491 - 493 hiikiimlerinde sayimis olan istisnai durumlar hari¢ olmak
tizere her ne sekil ve suretle olursa olsun, (A) grubu paylarin zilyedi olmus kimse, Sirkete karst
pay sahibi sifatin kazanamaz, somutlagmis bagimsiz alacak hakki disinda paydaslik haklar:
dahil Sirket’e karsi hicbir hak ileri stiremez.

A Grubu pay sahibi olan Kuliibiin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu paylarin toplami hi¢bir
zaman %351'in altina inemez.

2- (B) grubu paylar hakkinda:

(B) grubu paylarin iigiincii kisilere devri Yonetim Kurulu’nun kabulii gerekmeksizin Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Merkezi Kayit Kurulusu
diizenlemeleri ¢ercevesinde hi¢ bir kosula bagli olmaksizin, serbesttir. Ancak Madde 8.1 son
paragraf hiikmii mahfuzdur. Sermaye Piyasast Kanunu’nun 137.3 hiikmii saklidir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas So6zlesmesi’nin “YOnetim Kurulu Toplantilari, Nisaplar” baslikli 15’nci maddesi
bulunmasi zorunlu olup, kararlar katilan iiyelerin oylarinin ekseriyetiyle alinir. Su
Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi i¢in soz konusu karara (A) grubu pay sahib

eden ve Sirket’in yonetim kurulu iiyesi olarak segilen Kuliip yonetim kurulu asil v
tiyelerinin en az yarisuimin olumlu oy kullanmasi zorunludur.
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Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Toplanti ve Karar Nisab1” baslikli 22°nci maddesi hiikmii
uyarinca, genel kurul toplantilarinda karar nisabi, Genel Kurullara katilan paylarin % 75°i
olacaktir. Ilaveten asagida (h)bendinde (Baska sirket paylarmmn iktisabi; katilma veya
devralma yoluyla baska bir sirketle birlesme) anilan karara iligkin genel kurullarin toplanti
nisabi da tiim paylarin %75°i olacaktir.

Ancak, emredici mevzuat hiikiimleri sakli kalmak iizere, asagida sayilan hususlardan herhangi
birinin Genel Kurul giindeminde yer almast halinde, séz konusu Genel Kurul i¢in toplant
nisabi ancak (A) grubu paylarin toplantida temsil edilmesi halinde tesekkiil edecek, soz konusu
hususlarda karar alinabilmesi i¢in ise (A) grubu paylarin olumlu oyu aranacaktir:

a) Sirket Esas Sozlesmesinin herhangi bir maddesinin tadili;

b) Sirket sermayesinin eksiltilmesi ya da arttirilmast ya da kayitli sermayeye gegilmesi,

¢) Sirket sermayenin arttirilmast halinde hangi gruptan pay ihra¢ olunup hangi gruptan
olunmayacagi;

d) Sermaye Piyasast Kurulu Mevzuatina ve isbu Esas Sozlesmeye uygun suretle ihrag edilecek
ve/veya ortak satig yoluyla arz edilecek paylarin halka satilmasi,

e) Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngordiigii sair menkul degerlerin ihraci, geri alinmasi ve
itfasi,

1) Yap-islet-devret uygulamasi ¢ergevesinde gercek veya tiizel iigiincii kisilerle sozlesme
yvapilmasi;

g) Sirketin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve Esas sozlesme Madde 36 hiikmii kapsaminda Genel
Kuruldan izin almis Yonetim Kurulu iiyesi veya iiyeleriyle ve/veya Sirkette yonetim hakki
saglayacak oranda sermaye paywna, oy hakkina veya aday gosterme imtiyazina sahip olan
gercek veya tiizel kisilerle her tiirlii sozlesme yapilmasi;

h) Baska sirket paylarimin iktisabi; katilma veya devralma yoluyla baska bir sirketle birlesme;
1) Sirketin iflasi, konkordato;

J) Sirket biitcesinin kabulii, kar payt dagitiimasi;

k) Bagimsiz denetim sirketinin onay1.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesi uyarinca yonetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar nominal
degerden, nominal degerin iizerinde veya altinda yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin kismen veya tamamen sinirlandirilmasi konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkimi kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz. Yonetim kurulunca bu fikra kapsaminda alinan kararlar, SPK’nin belirledigi
esaslar ¢ergevesinde kamuya duyurulur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baglikli 8’nci maddesi hitkkmii uyarinca;
1- (A) grubu paylar hakkinda:

Nama yazili (A) grubu paylar, yonetim hakimiyetini sagladigindan, hicbir sekil ve surette hig
kimseye devir ve temlik edilemezler. (A) grubu paylar devir ve temlik edilemeyecegi gibi, bunlar
teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez ve iizerlerinde hi¢chir hakiki veya hiikmi sahis
lehine intifa hakki tesis olunamaz.

Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 491 - 493 hiikiimlerinde sayimuig olan istisnai durumlar hari

dahil Sirket’e karst hicbir hak llerz stiremez.
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A Grubu pay sahibi olan Kuliibiin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu paylarin toplami hi¢bir
zaman %351'in altina inemez.

2- (B) grubu paylar hakkinda:

(B) grubu paylarin iigiincii kisilere devri Yonetim Kurulu'nun kabulii gerekmeksizin Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Kanunu ve Merkezi Kayit Kurulusu
diizenlemeleri ¢ergevesinde hi¢ bir kosula bagl olmaksizin, serbesttir. Ancak Madde 8.1 son
paragraf hiikmii mahfuzdur. Sermaye Piyasast Kanunu ' nun 137.3 hiikmii saklidir.

Bunlar disinda Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin
degistirilmesine iligkin herhangi bir 6zel hiikiim bulunmamaktadir. Bu hak ve imtiyazlar TTK
ve SPKn, ilgili mevzuat ile tebligler izin elverdigi dl¢lide degistirilebilir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinin ilan ve davetinde, toplantilara iliskin
hususlarda, oy kullaniminda TTK’na, SPKn’na, Sirket Esas S6zlesmesi’ne, Fenerbahge Futbol
A.S Genel Kurulun Calisma Esas Ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi'ne, SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne ve ilgili sair mevzuata uygun olarak yapilmaktadir.

Sirket’in genel kurula iligskin hiikiimleri, esas sdzlesmesinin ii¢lincii boliimiinde II Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul altinda 19 — 23 maddelerinde diizenlenmistir.

Sirket esas sozlesmesinin “Olagan Ve Olaganiistii Genel Kurul” baslikli 19. maddesi uyarinca;
Sirket Genel Kurulu, Olagan ya da Olaganiistii olarak toplanir.

Genel Kurul toplantisinin igleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul toplantisi
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y&netmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas
sozlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap donemini takip eden ii¢ ay icerisinde ve senede en az bir
defa toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanunu'nun 409. maddesinde yazili hususlar ve
finansal raporlar geregince goriisiilmesi gereken konular incelenerek gerekli kararlar alinir.

Olagantistii Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Kanun ve Esas
So6zlesme’de yazili hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlar alir.

Toplantilara davette, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 410, 411 ve 414. maddeleri hiikiimleri ile
sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir. Genel Kurul toplanti ilani, Genel
Kurul toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir. Ilan metni, Sirket internet sitesin

ongoriilen icerik yer alir.

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Fenerbahge Futbol A.S.

125

Dogruams e SO 4B e 0s0uscer




Sirket’in 01.11.2013 tarihli Genel Kurul toplantisindan kabul edilen, Genel Kurulun Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi'nde genel kurulun ¢alisma esaslar1 ve usullerine; Tiirk
Ticaret Kanunu’nu, ilgili mevzuat ve esas sézlesme hiikiimleri ¢er¢evesinde belirlenmektedir.

20.17. Thraccinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

irket Esas S6zlesmesi’nin “Paylarin Devri” baslikli 8’nci maddesi hitkkmii uyarinca;
$ y S y

Nama yazili (A) grubu paylar, yonetim hakimiyetini sagladigindan, higbir sekil ve surette hig
kimseye devir ve temlik edilemezler. (A) grubu paylar devir ve temlik edilemeyecegi gibi,
bunlar teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez ve tlizerlerinde hi¢bir hakiki veya hiikmi
sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 491 - 493 hiikiimlerinde sayilmis olan istisnai durumlar hari¢ olmak
iizere her ne sekil ve suretle olursa olsun, (A) grubu paylarin zilyedi olmus kimse, Sirkete kars1
pay sahibi sifatin1 kazanamaz, somutlagsmis bagimsiz alacak hakki disinda paydaslik haklari
dahil Sirket’e kars1 hicbir hak ileri siiremez.

A Grubu pay sahibi olan Kuliibiin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu paylarin toplami higbir
zaman %51'in altina inemez.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baglikli 8’nci maddesi hitkkmii uyarinca;
1- (A) grubu paylar hakkinda:

Nama yazili (A) grubu paylar, yonetim hakimiyetini sagladigindan, higbir sekil ve surette hig
kimseye devir ve temlik edilemezler. (A) grubu paylar devir ve temlik edilemeyecegi gibi,
bunlar teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez ve tlizerlerinde hi¢bir hakiki veya hiikmi
sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 491 - 493 hiikiimlerinde sayilmis olan istisnai durumlar hari¢ olmak
iizere her ne sekil ve suretle olursa olsun, (A) grubu paylarin zilyedi olmus kimse, Sirkete kars1
pay sahibi sifatin1 kazanamaz, somutlasmis bagimsiz alacak hakki disinda paydaslik haklari
dahil Sirket’e kars1 hicbir hak ileri siiremez.

A Grubu pay sahibi olan Kuliibiin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu paylarin toplami higbir
zaman %51'in altina inemez.

2- (B) grubu paylar hakkinda:

(B) grubu paylarin ti¢lincii kisilere devri Yonetim Kurulu’nun kabulii gerekmeksizin Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Merkezi Kayit Kurulusu
diizenlemeleri ¢ercevesinde hi¢ bir kosula bagli olmaksizin, serbesttir. Ancak Madde 8.1 son
paragraf hilkkmii mahfuzdur. Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 137.3 hiikmii saklidir.

20.19. Sermayenin artirllmasma ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede oOngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi1 halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca;

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
zamanlarda kayithh sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis s
arttirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeny
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hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda, ¢ikarilacak paylarin tamaminin (B) grubu olmasina veya (A)
grubu pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini (A) grubu paylar i¢in kullanabilecegine ve
imtiyazli pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kullanmamalar1 héalinde bu paylarin
kendiliginden (B) grubu paylara doniisecegine, sermaye artirim kararinda yonetim kurulu
tarafindan karar verilir.

Esas Sozlesme’nin 15°nci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi
icin s0z konusu karara (A) grubu pay sahibini temsil eden ve Sirket’in yonetim kurulu {iyesi
olarak secilen Kuliip yonetim kurulu asil veya yedek iiyelerinin en az yarisinin olumlu oy
kullanmasi zorunludur.

Esas Sozlesme’nin 22°nci maddesi uyarinca, emredici mevzuat hiikiimleri sakli
kalmak tizere, asagidaki sermaye artirimu ile ilgili hususlardan herhangi birinin Genel Kurul
glindeminde yer almasi halinde, s6z konusu Genel Kurul i¢in toplanti nisab1 ancak (A) grubu
paylarin toplantida temsil edilmesi halinde tesekkiil edecek, s6z konusu hususlarda karar
almabilmesi i¢in ise (A) grubu paylarin olumlu oyu aranacaktir:

a) Sirket Esas Sozlesmesinin herhangi bir maddesinin tadili;

b) Sirket sermayesinin eksiltilmesi ya da arttirilmasi yada kayith sermayeye gecilmesi;

c) Sirket sermayenin arttirilmasi halinde hangi gruptan pay ihra¢ olunup hangi gruptan
olunmayacagi;

d) Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuatina ve isbu Esas S6zlesmeye uygun suretle ihrag
edilecek ve/veya ortak satis yoluyla arz edilecek paylarin halka satilmast;

21. ONEMLI SOZLESMELER
Onemli sézlesmelerle ilgili dzet bilgiler asagida verilmektedir:

1. Lisans Sozlesmesi

Fenerbahge Futbol AS ("FBF") ile FBSK arasinda 01.01.2004 tarihinde akdedilmis bulunan
lisans kiralama sézlesmesi bulunmaktadir. Bu sozlesmeyle “Fenerbah¢e Markalar1” ve bu
markalara iligkin medya, imaj, pazarlama, sponsorluk haklarinin, internet haklarinin, gorsel
haklarin, forma ve stad reklamlar1 dahil ve fakat bu sayilanlar ile sinirli kalmamak iizere
Fenerbah¢e Markalarinin bilciimle ve en genis sekilde reklam haklarinin ve sair fikri miilkiyet
haklarinin -bu haklar bir tescil islemine tabi tutulmamis olsalar dahi- tek basina mesru ve yasal
sahibi Fenerbahce Spor Kuliibii’diir.

Kuliip, 30/11/2033’¢ kadar Lisansini Sirket’e kiralamay1 01.01.2004 tarihli sézlesmeyle kabul
etmistir.Anilan sézlesme ile Sirket, Fenerbahce logo ve isim hakki lisansim1 FBSK’den 30
yilligina kiralanmig olup, avans tutar1 30 yil iizerinden itfaya tabi tutulmakta ve FBSK
tarafindan kesilen aylik faturalar nispetinde doneme gider kaydedilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu 02.01.2004 tarihli 2004/59 nolu karar ile Lisans bedelinin te
Marka Deger Tespit Raporu hazirlatilmasina karar vermis ve Kapital Yeminli Mali h@é B
A.$.’nin 27.01.2004 tarihli hazirlamig oldugu rapora gére marka degeri 27.000.000

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Fenerbahge Futbol A.S.
127

Dogruams e SO 4B e 0s0uscer




rapora istinaden 27.000.000 TL tutarinda pesin 6deme yapilmis olup Sirket kiraladig: lisans
icin 6dedigi avansi, maddi olmayan duran varlik hesab1 altinda tutmakta ve verilen avans
iizerinden yillik 900.000 TL ve enflasyon diizeltmesi olarak 127.240 TL lisans kiralama itfa
pay1 olarak giderlestirmektedir. Bakiye, pesin 6denen giderler hesabinda izlenmekte olup, (Her
ay 85.600 TL tutarinda giderlestirme yapilmaktadir) yillar itibariyla ifa tablosu asagidaki
gibidir;

Tarih Tutar (TL)
1.01.2004 30.817.169
31.05.2004 30.389.161
31.05.2005 29.361.921
31.05.2006 28.334.681
31.05.2007 27.307.441
31.05.2008 26.280.201
31.05.2009 25.252.961
31.05.2010 24.225.721
31.05.2011 23.198.481
31.05.2012 22.171.241
31.05.2013 21.144.001
31.05.2014 20.116.761
31.05.2015 19.089.521
31.05.2016 18.062.281
31.05.2017 17.035.041
31.05.2018 16.007.801
31.05.2019 14.980.561
31.05.2020 13.953.321
31.05.2021 12.926.081
31.05.2022 11.898.841
31.05.2023 10.871.601
31.05.2024 9.844.361
31.05.2025 8.817.121
31.05.2026 7.789.881
31.05.2027 6.762.641
31.05.2028 5.735.401
31.05.2029 4.708.161
31.05.2030 3.680.921
31.05.2031 2.653.681
31.05.2032 1.626.441
31.12.2032 599.201

FBSK ile yapilan lisans kiralama sozlesmesi sebebiyle “Fenerbahg¢e” markalarinin kullanim
hakki 30.11.2033’¢ kadar Sirket’e ait olmustur. Hasilati olusturan kalemlerden “isim hakki1
gelirleri” bu kullanim hakkinin pazarlanmasindan kaynaklanan gelirlerden olugsmaktadir.

Ayrica, yine bu lisans kiralama sozlesmesiyle; mekanlarda, stadyum i¢indeki reklam panolari,

scoreboardlar, ekranlar, stadium koltuklari, suitler, sezlonglar, semsiyeler dahil fakat bunlar

sinirli olmaksizin tiim mevcut ve ileride kurulabilecek reklam mahallerinde sponsorun

diger reklam verenlerin reklam logosunu tasarimini veya armasini veya herhangi bir diﬁ
i

gorsel ve teshir de dahil olmak iizere reklam ya da teshir hakk: Sirket’e ait olmustur.
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Sirket 22.11.2024 tarihinde Hakim ortagi Fenerbahge Spor Kuliibii (Kuliip)'ne ait olan
"Fenerbahg¢e" markasinin, Sirketimiz ana faaliyeti i¢in zorunlu bir unsur olmasi hususu dikkate
alinarak, "Fenerbahce" markasinin kullanimina iliskin lisans haklarmin kullanim siiresinin
uzatilmast ve esaslarinin belirlenmesine yonelik yapilan ¢aligmalar ¢ergevesinde; Kuliip ile
Sirket arasinda imzalanan 01.01.2004 tarihli Lisans S6zlesmesi siiresinin 30.11.2033 tarihinden
31.05.2044 tarihine kadar uzatilmistir. 30.11.2033 ve 31.05.2044 tarihleri arasindaki donemde
lisans haklarinim kullanilmasi sebebiyle ddenecek Lisans Ucreti'nin, Sirketin lisansli iiriin satis
gelirleri, mag hasilatlar1 ve kombine gelirleri, sponsorluk isim ve lisans gelirleri, yayin gelirleri
ve UEFA gelirlerinden olusan yillik gelirlerinin % 5'i olarak belirlenmistir. Futbolcu kiralama
ve satis gelirleri ile materyal seviyede olmamasi nedeniyle futbol altyap: gelirleri ve kadin futbol
gelirlerinin lisans bedeli hesabina dahil edilmemesi, 30.11.2033 ve 31.05.2044 tarihleri
arasindaki doneme iliskin Lisans Ucretinin sdzlesme siiresi ierisinde herhangi bir doneme iliskin
olarak pesin olarak 6denmek istenmesi halinde, Ernst Young Kurumsal Finansman Danigmanlik
A.S. tarafindan hazirlanan 22.11.2024 tarihli Lisans Sozlesmesi Degerleme Danigsmanlik
Raporu'nda ilgili yillar i¢in belirlenen iskonto oranlar1 dikkate alinarak hesaplanacak pesin
Lisans Ucretleri iizerinden 6denmesine karar verilmistir.

Ernst Young Kurumsal Finansman Danmismanlik A.S.'nin Lisans So6zlesmesi Degerleme
Danmigmanlik Raporu, gelir yaklagimi kapsaminda Royalitiden Arindirma Yontemi
kullanilarak yiirtitiilmistiir. Degerlemeye konu royalite oran1 %5 olarak belirlenmis, lisans
yenileme donemi olan 2033-2044 yillari i¢in lisanslt satig harici iskonto orant %19,9 , lisansh
sat1s iskonto orani ise %18,5 olarak belirlenmis ve kullanilmstir.

2-Tesis Kullanim So6zlesmesi

Sirket’in Profesyonel Futbol A Takimi, Kadin Futbol Takimi ve altyapi takimlar1 dahil olmak
iizere faaliyetleri icin kullanmakta oldugu, Siikrii Saragoglu Spor Kompleksi ve Dereagzi Lefter
Kiictikandonyadis Tesisleri 'nin kullanimina devami teminen, Arge Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.§ tarafindan 18.12.2025 tarihli “Gayrimenkul Degerleme Raporu’unda
kiralamaya konu tesisler i¢in tespit edilen kiralama bedelleri dikkate alinarak; net bugiinkii deger
analizi neticesinde, Ernst Young Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan
19.12.2025 tarihli “Uzun Siireli Tesis Kiralama Sozlesmesi Finansal Danismanlik Raporu”
(Rapor) cercevesinde, Kuliip ile Sirket arasinda 21 yil siireli (30.11.2025 - 30.11.2046) “Uzun
Stireli Tesis Kiralama Sozlesmesi” akdedilmistir,

Sozlesme konusu tesislerin yillik kiralama bedelinin belirlenmesi i¢in, Arge Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S tarafindan hazirlanan degerleme raporuna iliskin giincel
degerleme tablolar1 esas alinmig olup, yillik kiralama bedeli 730.000.000 TL+KDV olarak
belirlenmistir.

Yer Yillik Kullamim Bedeli (TL) | Kullanim % Futbol AS pay1 (TL)
Stadyum 620.000.000 80% 496.000.000
Dereagzi 360.000.000 65% 234.000.000
Toplam 980.000.000 730.000.000

Sozlesme konusu stad ve tesisin kiralanma kapsami, deger tablosunda belirtilen k
orantyla sinirlandirtlmistir.
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Anilan So6zlesme cercevesinde; Rapor’da 21 yil i¢in belirlenen tutarin iskonto oranlar1 dikkate
alinarak hesaplanmasi suretiyle 30.11.2025 tarihi itibartyla net bugiinkii degeri olarak belirlenen
6.465.673.206 TL’smin Sirket tarafindan Kuliibe pesin olarak 6denmesine karar verilmistir.

Kuliip ile Sirket arasinda mevcut 27.06.2011 tarihinde imzalanan “Tesis Kullanim S6zlesmesi”
19.12.2025 tarihinde feshedilmistir.

Fesih olunan 27.06.2011 tarihli s6zlesme kapsaminda, tesislerin miilkiyet sahibi olan kamu
kurulusuna Kuliip tarafindan 6denen yillik kira bedeli tesisin Fenerbahge Futbol A.S tarafindan
kullanim oranina goérehesaplamasi yapilarak tesis kullanim gideri faturasi belirlenmistir. Yillara
gore FBSK’dan yansitilan tesis kullanim faturalar1 asagidaki gibidir:

Yillara gore FBSK’dan tesis kullanim faturalari: Tutar (TL)
01.06.2024-31.05.2025 55.979.380
01.06.2023-31.05.2024 44.702.609
01.06.2022-31.05.2023 26.903.547
01.06.2021-31.05.2022 20.376.047
01.06.2020-31.05.2021 17.810.228
01.06.2019-31.05.2020 14.784.216
01.06.2018-31.05.2019 14.377.390
01.06.2017-31.05.2018 10.725.494
01.06.2016-31.05.2017 23.636.000
01.06.2015-31.05.2016 23.636.000
01.06.2014-31.05.2015 23.410.749
01.06.2013-31.05.2014 20.933.000
01.06.2012-31.05.2013 19.097.982
01.01.2012-31.05.2012 9.018.032
Toplam 325.390.674

Dereagz1 (Lefter Kiiciikandonyadis) Tesisleri — Kullanim Hakkinin Hukuki Zemini

Sirket faaliyetlerinde kullanilan Dereagzi1 (Lefter Kiigiikandonyadis) tesislerine iliskin
kullanim zemini, Hazine miilkiyetindeki tasinmazlar iizerinde Kuliip lehine irtifak hakki
tesis edilmesine yonelik yiiriitiilen idari siire¢ ve bu kapsamda tesis edilen 6n izin rejimi
cercevesinde sekillenmektedir.

Bu kapsamda, soz konusu taginmazlar {lizerinde fiili kullanim olmaksizin; Oncelikle
tescil/ifraz/tevhit/terk ve benzeri islemlerin yapilmasi ve/veya imar planmi siireglerinin
ylriitiilmesi ile uygulama projelerinin hazirlanmasi ve onaylatilmasi amaciyla 6n izin
tesis edilmistir. On izin siiresi ve uzatma mekanizmasi ilgili mevzuat ve sdzlesme
hiikiimlerine tabidir.
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caligmalari ile kurum goriisleri/onay siireclerinin tamamlanmasina bagli olarak zamana
yayilabilmektedir. Bu kapsamda Kuliip tarafindan 19.12.2025 tarihli ve 790 sayil1 yaz1
ile 1/5000 olgekli nazzim ve 1/1000 Olgekli koruma amacgli uygulama imar plan
tekliflerinin hazirlanarak Istanbul Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il
Miidiirliigii’ne sunulmustur.

On izin sézlesmesi hiikiimleri uyarinca, tasinmazlarda fiili kullanim bulunmas1 halinde,
oOn izin bedeli rejimi yerine irtifak hakki/kullanma izni ihale bedeli esas alinabilmektedir.
Bu ¢ergevede idare tarafindan fiili kullanim tespitine dayali olarak bedel tahakkuk/tahsilat
ve muhasebe iglemleri yapilmis olup, ddemelerin zamanlamasina baglh olarak gecikme
kaynakli ilave mali yiikiimliiliikkler dogabilmektedir. ”

3. Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi

Sirketimizin T.C. Ziraat Bankas1 A.S., DenizBank A.S., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ve Yapi
ve Kredi Bankasi A.S.'den olusan konsorsiyum ile imzalamis oldugu 19 Mart 2021 tarihli
Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi tahtinda yapilandirma ©n kosullar1 yerine
getirilmis ve Sirketimizin bankalara olan bor¢lulugunun yeniden yapilandirmasi 10 Haziran
2021 itibariyla tamamlanmistir.

Yapilan s6zlesme uyarinca ilk anapara ddemesi 31 Agustos 2023, son anapara ddemesi ise 31
Mayis 2030 tarihinde yapilacaktir. Bu sézlesme uyarinca, Sirket’in tiim finansal borglar1 Tiirk
Lirasi olarak belirlenmistir.

4. Diger Sozlesmeler

Sirket’in taraf oldugu, belli siire ve tutarlarla imzalamis oldugu 6nemli nitelikte sponsorluk,
reklam ve isim hakk1 s6zlesmelerinin 6zeti agagidaki tabloda verilmektedir. (Tabloda futbolcu,
teknik adam, menajer, kuliipler ve finans sirketleri ile yapilan kredi kullanim sézlesmeleri
sOzlesmeleri dahil degildir.)

.. . .. . Baslangic Bitis To;:lam Para 25/26 Sezonu
Sozlesme Yapilan Sirket Sozlesmenin Konusu Sezonu Sezonu Siire Birimi Tutar
(Y1) (KDV Haric)
CHOBANI Stadyum Isim Sponsorlugu 25/26 29/30 545 EUR 10.000.000
CHOBANI Avrupa Forma Gogiis Sponsorlugu 25/26 26/27 2+3 EUR 4.000.000
OTOKOC Gogiis Sponsorlugu 25/26 25/26 1 TL 220.000.000
ADIDAS Forma Sponsorlugu 25/26 27/28 5 TL 365.000.000
ULKER Forma Sirt Sponsorlugu 25/26 25/26 1 TL 160.633.568
SAFIPORT Forma Kol Yani Sponsorlugu 25/26 25/26 1 TL 142.000.000
ALPET Forma Sag Kol Sponsorlugu 25/26 25/26 1 TL 95.122.400
ARSAVEV Kadin Futbol Isim Sponsorlugu 25/26 25/26 1 TL 82.884.177
NESINE Forma Sol Kol Sponsorlugu 25/26 25/26 1 TL 79.345.259
DOGUS OTOMOTIV Reklam Sponsorlugu 25/26 25/26 1 TL 76.000.000
ZER LED ve Pano Reklam 25/26 25/26 1 TL 75.854.000
GAIN Sort Unii Sponsorlugu 25/26 25/26 1 TL 73.392.549
MEDICANA LED Reklam 25/26 25/26 1
GEDIK YATIRIM Kong¢ Sponsorlugu 25/26 25/26 1
SARAN HOLDING LED Reklam 25/26 25/26 1
KIGILI LED Reklam 25/26 25/26 1
KOC BAKIR LED Reklam 25/26 25/26 1
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.. . .. . Baslangi¢ Bitis To;:lam Para 25/26 Sezonu
Sozlesme Yapilan Sirket Sozlesmenin Konusu Sezonu Sezonu Siire Birimi Tutar

(Y1) (KDV Haric)

AND SPORTS MEDYA LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 16.041.173
NETSHIP Kadin Futbol Kol Yan1 Sponsorlugu 25/26 25/26 1 TL 15.460.622
DALSAN LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 12.912.625
MISLi.COM LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 11.880.925

SEV ACIKHAVA LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 11.800.000
OZDILEK LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 11.750.000
SAHINLER HOLDING LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 11.684.575
ZEN DIAMOND LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 10.971.644
AKSA LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 10.468.620
DOGUS CAY LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 10.285.674
CABIR HOLDING LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 9.391.000
LEMA CLINIC LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 8.803.969
TAB GIDA LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 5.706.129
OBILET LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 5.381.213
MEPSAN LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 3.763.080
PASHA Sort Arka Sag Paga Sponsorlugu 25/26 25/26 1 EUR 1.250.000
MEGG SPORT LED Reklam 25/26 25/26 1 TL 1.000.000
ABDI IBRAHIM Erkek Futbol Yedek Kuliibesi Spon. 25/26 25/26 1 EUR 650.000
EA SPORTS Lisans Anlasmasi 24/25 27/28 3 EUR 150.000
MATCHWORNSHIRT Acik Artirma 25/26 25/26 1 EUR 44.302

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA

BIiLGIiLER

22.1. ihra¢einin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim

raporlar::

Sirket’in 31 May1s 2023 tarihinde sona eren hesap donemlerine ait finansal tablolarinin bagimsiz
denetimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan; 31
Mayis 2024 tarihinde sona eren hesap donemi ile 31 Mayis 2025 tarihinde sona eren alt1 aylik
donemine ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimi BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. tarafindan yiiriitiilmiistiir. Bahsi gecen tiim bu finansal tablo ve bagimsiz
denetim raporlar1 Thragcinin  (https:/fenerbahce.org/fbfutbol/mali-tablolar-denetim-faaliyet-
raporlari) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (www.kap.org.tr) internet sitelerinde yer

almaktadir.
Finansal Tablo Donemi Donem Tiir KAPta s KAP Linki
aciklanma Tarihi

1 Haziran 2022-31 Mayis 2023 | Yillik | Konsolide 09.08.2023 https://www.kap.org.tr/tr/Bil
1 Haziran 2023-31 Mayis 2024 | Yillik | Konsolide 03.09.2024 https://www.kap.org.tr/tr/BAl
1 Haziran 2024-31 Mayis 2025 | Yillik | Konsolide 11.08.2025 https://www.kap.org.tr/
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22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi

gerceklestiren

kuruluslarin

unvanlari,

bagimsiz

denetim  goriisii  ve

denetim

kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Finansal Bagimsiz Denetim o . Bagimsiz Denetim
. Bagimsiz Denetim -
Tablo Kurulusunun Ticaret Kurulusunun Adresi Kurulusunun Sorumlu | Goriis/Sonug¢
Donemi Unvam Denetcisinin Ad1 Soyadi
Maslak Mah. Eski
. - . Biiyiikdere Cad.
I Haziran | DRT Bagims1z Denctim Mas}llzllk Nol Plaza | Bur¢ SEVEN, SMMM- Stnirlt
2022-31 ve Serbest Muhasebeci Blok No: 1 i¢ Kapi Sorumlu Denetci Olumlu
Mayis 2023 Mali Miisavirlik A.S. N;)‘ 1
Sariyer, Istanbul
Maslak Mah. Park
1 Haziran BDO Denet Bagimsiz Plaza, Eski Taceddin YAZAR, Sunirlt
2023-31 Denetim ve Danismanlik | Biylikdere Cd. No:14 SMMM - Sorumlu Olumlu
Mayis 2024 AS. Kat: 4, 34398 Sarnyer, Denetci
Istanbul
Maslak Mah. Park
1 Haziran BDO Denet Bagimsiz Plaza, Eski Erdogan SAGLAM, Sunirh
2024-31 Denetim ve Damigmanlik | Biiyiikdere Cd. No:14 SMMM - Sorumlu Olumlu
Mayis 2025 A.S. Kat: 4, 34398 Saniyer, Denetci
Istanbul

Sirket’in 31 Mayis 2023 hesap donemine ait finansal tablolarin bagimsiz denetimi DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan, 31 Mayis 2024 ve 31
Mayis 2025 hesap donemlerine ait finansal tablolarin bagimsiz denetimi BDO Denet Bagimsiz
Denetim ve Damigmanlik A.S. tarafindan yiiriitiilmiistiir.

31 Mayis 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen goriis ve goriisiin dayanagi asagida yer almaktadir:

“Stnwrlt Olumlu Goriis

Fenerbahge Futbol A.S. ("Sirket") ve bagh ortakliginin ("Grup") 31 Mayis 2023 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degigim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak tizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.
Goriistimiize gore, Stmwrlt Olumlu Goériigiin Dayanagr boliimiinde belirtilen konunun olast
etkileri hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Mayis 2023 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini  Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlari'na ("TFRS'lere") uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢imde
sunmaktadir.

Sinwrli Olumlu Goriisiin Dayanag

31 Mayis 2023 tarihi itibarwyla, Grup'un ana hissedart Fenerbahg¢e Spor Kuliibijs
("Kuliip"), iliskili taraflart olan Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymczll! A.5%
Fener lletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.'den Finansal Durum Tablosu'ndaffyer gularz
Doénen Varliklar altinda "lliskili Taraflardan Diger Alacaklar" adila takip edilén tap
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5oz konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, soz konusu alacak igin 31 Mays
2023 tarihinde sona eren hesap doneminde 380.950.394 TL (31 Mayis 2022: 540.128.850 TL)
tutarinda faiz geliri kaydetmistir. Grup yonetimi "TFRS 9" (Finansal Araglar) standard:
uyarinca so6z konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kredi zarari analizi
yvapmamis ve konsolide finansal tablolarda bu alacaklara iliskin herhangi bir karsilik
ayrmamistir. Soz konusu alacak tutarimin geri kazamilabilirligine iliskin belirsizlikler
nedeniyle tarafimizca bu alacaklarin tahsil edilebilirligine ve vadesine iliskin bir denetim
gortisii olusturulamamistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'min bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na (BDS'lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirlt olumlu goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Isletmenin Siirekliligiyle Ilgili Onemli Belirsizlik

Grup'un 31 Mayis 2023 tarihinde sona eren doneme iliskin zarar: 278.668.721 TL (31 Mayzs
2022:296.827.698 TL) tutarinda gerceklesmistir. Ayni tarihte kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen
varliklarini "lliskili taraflardan diger alacaklar” hari¢ 2.180.725.406 TL (31 Mayis 2022:
1.017.588.116 TL) asmaktadir. Grup'un 6zkaynaklar: ayni donem itibariyla eksi 1.579.130.187
TL (31 Mayis 2022: eksi 1.301.833.933 TL)'dir. Bilango tarihi itibariyla Grup'un kisa vadeli
banka kredilerinin tutart 847.040.117 TL (31 Mayis 2022: 690.710.628 TL)'dir. Bu durum,
Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligskin ciddi siiphe olusturabilecek bir
belirsizligin varligini gostermektedir. Ayrica soz konusu durum, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
("TTK") 376. maddesinde yer alan, bir sirketin borca batik durumda bulundugu siiphesini
uyandiran igaretler konusundaki diizenleme kapsamina girdigi i¢in Yonetim Kurulu'nun anilan
maddede belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir. Grup yonetiminin bu konulara yonelik
actklamalart 2.6 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtilmistir. Ancak bu husus
tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

Dipnot: 2.8 Isletmenin siirekliligi
Konsolide finansal tablolar isletmenin siirekliligi ilkesine gére hazirlanmigtir. Grup 'un
konsolide zarari, 31 Mayis 2023 tarihinde sona eren doneme iligkin 278.668.721 TL (31 May1s
2022: 296.827.698 TL) tutarinda gerceklesmistir. Ayni tarihte kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen
varliklarin “Iliskili taraflardan diger alacaklar” hari¢ 2.180.725.406 TL (31 Mayis 2022:
1.017.588.116 TL) asmaktadir. Grup 'un ozkaynaklar: ayni dénem itibariyla eksi 1.579.130.187
TL (31 Mayis 2022: eksi 1.301.833.933 TL) dir. Bilancgo tarihi itibariyla Grup 'un kisa vadeli
banka kredilerinin tutar1 847.040.117 TL (31 Mayis 2022: 690.710.628 TL) dir. Bu durum,
Grup'un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilec
belirsizligin varligin1 géstermektedir. Bu nedenle, Grup’un olagan is akist i
varliklarim tasidiklar: degerlerden nakde c¢eviremeyebilir ve yiikiimliiliiklerini kargilangaki
zorlukla karsilasabilir. Buna iliskin planlarinmi 2023-2024 tahmini nakit akis projeksiyord {{
n

'.
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agtklamigtir. Ayrica, soz konusu durum, TTK 'nin 376. Maddesi 'ne gore de borca batiklik olarak
degerlendirilmektedir.

Grup yonetimi Grup’un stirekliligine iliskin degerlendirmelerini yapmistir. Grup, asagida
aciklanan tedbir ve tasarruf onlemleri ile finansal yapisini, ontimiizdeki donemlerde
gelistirmeyi hedeflemektedir:

I T.C. Ziraat Bankasi A.S., DenizBank A.S., Tiirkiye Halk Bankast A.S. ve Yapi ve Kredi
Bankast A.S.’den olusan konsorsiyum ile imzalamis oldugu Finansal Yeniden
Yapilandirma Anlasmast kapsaminda, Grup 'un nakit akiminin kontrol altinda tutulmasi,
futbol giderlerinde tasarruf edilmesi ve operasyonel gelir gider dengesinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

ii. 26 Nisan 2022 tarihinde yiiriirliige giren 7405 sayiuli Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlart Kanunu’nun amaci; spor kuliipleri, spor anonim sirketleri ve spor
federasyonlarimin kurulusu, organlari, tist kurulus olusturmalari, gelir ve giderleri, biitce
ve harcama esaslari, gorev, yetki ve sorumluluklari, denetimleri, bunlara yapilacak her
tiirlii yardimin sekil ve sartlart ile bunlara iliskin diger hususlara dair usul ve esaslari
diizenlemektir. Dolayisiyla yeni kanun kapsaminda Grup; hedeflenen mali disipline
ulasmak icin kanunun getirdigi tiim gereklilikleri uygulamak iizere ¢alismalarin
yapmaktadir.

iii. UEFA tarafindan yayinlanan yeni Kuliip Lisans ve Finansal Siirdiiriilebilirlik Talimat
hem Lisanlama hem de Izleme siirecleri kapsaminda mali kriterlere iliskin yeni kurallar
ve yaptirimlar icermektedir. Yeni talimata uyum stirecinde Sirket; mali disiplin
anlaminda ¢ok daha saglam bir yapiya ulasmayt hedeflemektedir.

iv.  Profesyonel Futbol Erkek takiminin UEFA Kuliip organizasyonlarina katilimi sebebiyle;
Grup 'un UEFA gelirlerinde, forma satislarinda, reklam anlagmalar: vb. unsurlarda artis
beklenmektedir.

V. Yeni sponsorluk projeleriyle ek reklam geliri yaratilmasi konusunda gériismeler
stirdiiriilmektedir.

Vi. Profesyonel Futbol Erkek takimimizin son yillarda aliskanlik haline getirdigi yiiksek
bonservisli  futbolcu satislarimin ~ oniimiizdeki ~ donemlerde de devam etmesi
hedeflenmektedir.

31 Mayis 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen goriis ve goriisiin dayanagi asagida yer almaktadir:

“Swtnwrli Olumlu Goriis
Fenerbahgce Futbol A.S. ("Sirket") ve Bagh Ortakligi'min ("Grup") 31 Mayis 2024 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ozkaynaklar degigim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, "Stirli Olumlu Goériisiin Dayanagi” béliimiinde belirtilen konunun olast
etkileri hari¢ olmak tizere iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Mayis 2024 tarihi
itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolj
finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Tiirkive Finansal Rap,
Standartlari'na ("TFRS'lere") uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun binybici
sunmaktadir. 3
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Stnirlt Olumlu Goriisiin Dayanag

Grup'un, 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla, Finansal Durum Tablosu'nda yer alan Donen
Varliklar altinda "[liskili Taraflardan Diger Alacaklar" adiyla takip edilen toplam
3.586.825.389 TL (31 Mayis 2023: 5.379.936.044 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi olup,
5oz konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, soz konusu alacak igin 31 May1s
2024 tarihinde sona eren hesap déneminde 1.046.905.650 TL (31 Mayis 2023: 785.249.889
TL) tutarinda faiz geliri kaydetmistiv. Grup Yonetimi TFRS 9 Finansal Arag¢lar standardi
uyarinca so6z konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kredi zarari analizi
yvapmamis ve konsolide finansal tablolarda bu alacaklara iliskin herhangi bir karsilik
ayrmamistir. Soz konusu alacak tutarimin geri kazanmilabilirligine iliskin belirsizlikler
nedeniyle tarafimizca bu alacaklarin tahsil edilebilirligine ve vadesine iliskin bir denetim
gortisii olusturulamamistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK") diizenlemeleri ¢ergevesinde
kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ("BDS") wuygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklart” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmustir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) ("Etik Kurallar") ile Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Husus

Isletmenin Siirekliligiyle Tlgili Onemli Belirsizlik

Grup'un, 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren doneme iligkin kar1 1.587.153.863 TL (31 Mayis
2023:294.209.867 TL) tutarinda gerceklesmistir. Ayni tarihte kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen
varliklarini "lliskili taraflardan diger alacaklar" hari¢ 4.185.156.016 TL (31 Mayis 2023:
3.945.624.276 TL) asmaktadir. Grup'un ozkaynaklar: ayni dénem itibariyla eksi 1.056.257.743
TL (31 Mayis 2023: eksi 2.694.425.939 TL)'dir. 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla Grup'un kisa
vadeli banka kredilerinin tutart 671.160.279 TL (31 Mayis 2023: 1.486.097.564 TL)'dir. Bu
durum, Grup'un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek bir
belirsizligin varligini gostermektedir. Ayrica soz konusu durum, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
("TTK") 376. maddesinde yer alan, bir sirketin borca batik durumda bulundugu siiphesini
uyandiran igaretler konusundaki diizenleme kapsamina girdigi icin Yonetim Kurulu'nun anilan
maddede belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir. Grup yonetiminin bu konulara yonelik
agtklamalart 2.6 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtilmistir. Ancak bu husus
tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

Dipnot: 2.8 Isletmenin siirekliligi
Konsolide fi nansal tablolar i§letmenin sﬁrekliligi ilkesine gore hazzrlanmzstlr Grup ‘un, 31

TL) asmaktadir. Grup 'un ozkaynaklar: ayni donem ztzbarlyla eksi 1.056.257. 743 T L
2023: eksi 2.694.425.939 TL)'dir. Bilango tarihi itibariyla Grup’un kisa vadgli
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kredilerinin tutar1 671.160.279 TL (31 Mayis 2023: 1.486.097.564 TL) 'dir. Bu durum, Grup 'un
stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siiphe olusturabilecek bir belirsizligin
varligini géstermektedir. Bu nedenle, Grup 'un olagan is akisi i¢erisinde varliklarini tasidiklar
degerlerden nakde ceviremeyebilir ve yiikiimliiliiklerini karsilamakta zorlukla karsilasabilir.
Buna iliskin planlarint 2024-2025 tahmini nakit akis projeksiyonunda a¢iklamistir. Ayrica, soz
konusu durum, TTK 'nin 376. Maddesi’'ne gére de borca batiklik olarak degerlendirilmektedir.

Grup yonetimi Grup’un stirekliligine iliskin degerlendirmelerini yapmistir. Grup, asagida
aciklanan tedbir ve tasarruf onlemleri ile finansal yapisini, ontimiizdeki donemlerde
gelistirmeyi hedeflemektedir:

i T.C. Ziraat Bankasi A.S., DenizBank A.S., Tiirkiye Halk Bankast A.S. ve Yapi ve Kredi
Bankast A.S.’den olusan konsorsiyum ile imzalamis oldugu Finansal Yeniden
Yapilandirma Anlasmast kapsaminda, Grup 'un nakit akiminin kontrol altinda tutulmasi,
futbol giderlerinde tasarruf edilmesi ve operasyonel gelir gider dengesinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

ii. 26 Nisan 2022 tarihinde yiiriirliige giren 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlari Kanunu’nun amaci, spor kuliipleri, spor anonim sirketleri ve spor
federasyonlarimin kurulusu, organlari, tist kurulus olusturmalar, gelir ve giderleri, biitce
ve harcama esaslari, gorev, yetki ve sorumluluklari, denetimleri, bunlara yapilacak her
tirlii yardimin sekil ve sartlari ile bunlara iliskin diger hususlara dair usul ve esaslart
diizenlemektir. Dolayisiyla yeni kanun kapsaminda Grup; hedeflenen mali disipline
ulasmak icin kanunun getirdigi tiim gereklilikleri uygulamak iizere ¢alismalarin
yapmaktadir.

iii. UEFA tarafindan yayinlanan yeni Kuliip Lisans ve Finansal Siirdiiriilebilirlik Talimat
hem Lisanlama hem de Izleme siirecleri kapsaminda mali kriterlere iliskin yeni kurallar
ve yaptirnimlar icermektedir. Yeni talimata uyum siirecinde Sirket; mali disiplin
anlaminda ¢ok daha saglam bir yapiya ulasmayt hedeflemektedir.

iv. Profesyonel Futbol Erkek takiminin UEFA Kuliip organizasyonlarina katilimi sebebiyle;
Grup 'un UEFA gelirlerinde, forma satiglarinda, reklam anlagmalar: vb. unsurlarda artis
beklenmektedir.

V. Yeni sponsorluk projeleriyle ek reklam geliri yaratilmasi konusunda gériismeler
stirdiiriilmektedir.

vi.  Profesyonel Futbol Erkek takimimizin son yularda aliskanlik haline getirdigi yiiksek
bonservisli  futbolcu satislarimin ~ oniimiizdeki ~ donemlerde de devam etmesi
hedeflenmektedir.

31 Mayis 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen goriis ve goriisiin dayanagi asagida yer almaktadir:

Stnirlt Olumlu Goriis
Fenerbahgce Futbol A.S. ("Sirket") ve Baglh Ortakligi'min ("Grup") 31 Mayis 2025 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ozkaynaklar degigim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarimin ozeti de dahil olmak iizere konsolj
fi nansal tablo dlpnotlarmdan olusan konsolzde fi nansal tablolarmz denetlem15 o/"""

A2
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finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlari'na ("TFRS'lere") uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

Stnirlt Olumlu Goriisiin Dayanag

Dipnot 24'te aciklandigi iizere, Grup'un, 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla, Finansal Durum
Tablosu'nda yer alan Dénen Varliklar altinda "lliskili Taraflardan Diger Alacaklar” adiyla
takip edilen toplam 3.961.313.428 TL (31 Mayis 2024: 4.856.742.502 TL) tutarinda ticari
olmayan alacagi olup, soz konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, soz
konusu alacak i¢in 31 Mayis 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde 1.603.164.909 TL (31
Mayis 2024: 1.417.563.058 TL) tutarinda faiz geliri kaydetmistir. Grup Yoénetimi TFRS 9
Finansal Araglar standardr uyarinca séz konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi konusunda
beklenen kredi zarari analizi yapmamus ve konsolide finansal tablolarda bu alacaklara iliskin
herhangi bir karsilik ayirmamistir. Soz konusu alacak tutarimin geri kazanilabilirligine iliskin
belirsizlikler nedeniyle tarafimizca bu alacaklarin tahsil edilebilirligine ve vadesine iliskin bir
denetim goriisii olusturulamamigtir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK") diizenlemeleri ¢ergevesinde
kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'min bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ("BDS") wuygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmuistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlart
Dahil) ("Etik Kurallar") ile Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirlt olumlu gériisiimiiziin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Husus

Isletmenin Siirekliligiyle Ilgili Onemli Belirsizlik
Grup'un, 31 Mayis 2025 tarihinde sona eren doneme iliskin zarar1 764.627.102 TL (31 Mayzs
2024: 2.149.086.389 TL kar) tutarinda gerceklesmistir. Ayni tarihte kisa vadeli yiikiimliiliikleri
déonen varliklarini "lliskili taraflardan diger alacaklar" hari¢ 7.567.056.185 TL (31 Mayis
2024: 5.666.912.385 TL) asmaktadwr. Grup'un ozkaynaklari ayni donem itibariyla eksi
1.189.534.513 TL (31 Mayis 2024 eksi 1.430.226.298 TL)'dir. 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla
Grup'un kisa vadeli banka kredilerinin tutari 868.103.403 TL (31 Mayis 2024: 908.784.872
TL)'dir. Bu durum, Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siiphe
olusturabilecek bir belirsizligin varligini gostermektedir. Ayrica séz konusu durum, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 376. maddesinde yer alan, bir sirketin borca batik durumda
bulundugu stiphesini uyandiran isaretler konusundaki diizenleme kapsamina girdigi icin
Yonetim Kurulu'nun anilan maddede belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir. Grup
yonetiminin bu konulara yénelik agiklamalart 2.6 nolu konsolide finansal tablo dipnotu
belirtilmistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.
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22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda ifade:

Onemli Degisiklikler

Kredi Derecelendirme Bildirimi:

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan ¢alisma sonucu Sirket i¢in olusturulan
Kredi Derecelendirme Notu duyurulmustur. Bildirim formuna
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1230260 link’inden ulasilabilmektedir.

Sponsorluk Anlasmasi:

Sirketimiz ile Chobani firmasi arasindaki goriigmeler sonucunda 2025-2026 sezonundan
itibaren 5 + 5 sezon gecerli olmak iizere stadyum isim sponsorlugu ve 2+3 sezon gecerli olmak
izere Futbol A takimi Avrupa forma gogiis sponsorlugu i¢in sdzlesme imzalanmistir.

2025-2026 Futbol Sezonu ve devam eden sezonlar i¢in stadyum isim ve sponsorluk bedeli
10.000.000 Euro olarak belirlenmistir.

2025-2026 Futbol Sezonu i¢in Futbol A takimi Avrupa forma gogiis sponsorlugu bedeli ise
4.000.000 Euro olarak belirlenmistir. Devam eden sezonlar i¢in minimum 4.000.000 Euro
olmak {izere Sampiyonlar Ligi veya Avrupa Ligi katilimina gore degisiklik gdsterecektir.

Teknik Yonetime Iliskin Degisiklikler:
Futbol A Takimi teknik direktorliigii icin Sayin Domenico Tedesco ile 2025-2026 ve 2026-
2027 sezonlarin1 kapsayan iki yillik s6zlesme imzalanmustir.

Uzun Siireli Tesis Kiralama Sozlesmesi:

Sirket’in Profesyonel Futbol A Takimi, Kadin Futbol Takimi ve altyap1 takimlar1 dahil olmak
tizere faaliyetleri icin kullanmakta oldugu, Siikrii Saragoglu Spor Kompleksi ve Dereagzi Lefter
Kiictikandonyadis Tesisleri 'nin kullanimina devami teminen, Arge Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.§ tarafindan 18.12.2025 tarihli “Gayrimenkul Degerleme Raporu’unda
kiralamaya konu tesisler i¢in tespit edilen kiralama bedelleri dikkate alinarak; net bugiinkii deger
analizi neticesinde, Ernst Young Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan
19.12.2025 tarihli “Uzun Siireli Tesis Kiralama Sozlesmesi Finansal Danismanlik Raporu”
(Rapor) cercevesinde, Kuliip ile Sirket arasinda 19.12.2025 tarihinde 21 yil siireli (30.11.2025 -
30.11.2046) “Uzun Siireli Tesis Kiralama Sozlesmesi” akdedilmistir,

Soézlesme konusu tesislerin yillik kiralama bedelinin belirlenmesi i¢in, Arge Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S tarafindan hazirlanan degerleme raporuna iliskin giincel
degerleme tablolar1 esas alinmig olup, yillik kiralama bedeli 730.000.000 TL+KDV olarak
belirlenmistir.

Yer Yillik Kullanim Bedeli (TL)| Kullanim % Futbol AS pay: (
Stadyum 620.000.000 80%
Dereagzi 360.000.000 65%
Toplam 980.000.000
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Sozlesme konusu stad ve tesisin kiralanma kapsami, deger tablosunda belirtilen kullanim
orantyla sinirlandirtlmigtir.

Anilan So6zlesme cercevesinde; Rapor’da 21 yil i¢in belirlenen tutarin iskonto oranlar1 dikkate
alinarak hesaplanmasi suretiyle 30.11.2025 tarihi itibartyla net bugiinkii degeri olarak belirlenen
6.465.673.206 TL’smin Sirket tarafindan Kuliibe pesin olarak 6denmesine karar verilmistir.

Kuliip ile Sirket arasinda mevcut 27.06.2011 tarihinde imzalanan “Tesis Kullanim S6zlesmesi”
19.12.2025 tarihinde feshedilmistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya soz konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda ifade:

Fenerbahge Spor Kuliibii, Fenerbahc¢e Futbol A.S.’de sahip oldugu ve ¢ikarilmis sermayenin
%4,80’in1 temsil eden 12.000.000 adet B Grubu payin satisini yabanci bir kurumsal yatirimceiya,
ozel emirle gerceklestirmistir. Pay satis fiyat1 46,10 TL’dir. islem sonucunda Fenerbahge Spor
Kuliibii’'niin, Fenerbahce Futbol A.S.’de sahip oldugu paylarin oran1t %62,27’ye diismiistiir.
Ozel Durumlar Tebligi madde 11 uyarinca is bu agiklamamiza konu islemin detaylarma iliskin
bilgiler agagidaki tabloda verilmektedir.

islem Alim Satim islemlerin Sahip Olunan | Sahip Olunan | Sahip Sahip Sahip Sahip

Tarihi islemine | islemine Net Paylarin  Giin | Paylarin  Giin | Olunan Olunan Olunan Olunan Oy
Konu Konu Nominal Basi  Nominal | Sonu Nominal | Paylarin | Paylarin Paylarin Haklarinin
Paylarin | Paylarin Tutan Tutan (TL) Tutan (TL) Giin Bas1 | Giin Basi1 | Giin Sonu | Giin Sonu
Toplam Toplam (TL) Bakiyesi | Bakiyesinin | Bakiyesinin | Bakiyesinin
Nominal | Nominal nin Oy Sermayeye Oy
Tutan Tutan Sermaye | Haklarina Orani (%) Haklarina
(TL) (TL) ye Oram | Oram (%) Oram (%)

(%)
10.04.2025 12.000.000 | -12.000.000 167.669.796,64 155.669.796,64 67,07 67,07 62,27 62,27

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.
22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.

22.6. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslarn ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyla kar dagitimi1 konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in kar dagitim esaslari, Sirket’in kurumsal internet sitesinde ve www.kap.org.tr
adresinde yayinlanan sirket esas sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitilmas1” baslikli 30.
Maddesinde ve asagidaki Sirket’in kar dagitim politikasinda detayli olarak sunulmustur.

Sirket esas sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitilmast” Kar Dagitim1” baghkl 30.!
asagidaki gibidir:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri il
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amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan giderler ve Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda goriilen net donem kari, varsa gegmis yil
zararlariin diisiilmesinden sonra sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Net donem karmin %5’1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi hiikiimlerine gore
¢ikarilmis sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan
belirlenen oran iizerinden birinci kar pay1 ayrilir.

Ikinci Kar Pay1:

c¢) Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kisma,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahiplerine dagitilmas1 kararlastirilmis olan kisimdan, pay sahiplerine 6denen %
oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun

519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 nakden ve/veya pay bi¢ciminde dagitilmadikca; bagka yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuati
gozetilerek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
aliamaz.

Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde ortaklarina kar pay1 avansi
dagitabilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Sirket’in kar dagitim politikas1 Esas Sozlesme’de yer alan kar dagitimina iligkin hiikiimlere
dayanilarak olusturulmus olup, 28.08.2014 tarihli 2013 hesap dénemi Olagan Genel Kurul’da
onaylanmigtir. Buna gore;

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu
Sermaye Piyasas1 Kurulu ikincil diizenlemeleri ve bu kapsamda Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile
sirket esas so6zlesme hiiklimleri uyarinca Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da ali
Karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagltllablhr net karlmn en az %2O’s1n1 naklt Ve/Veya pay olarak
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kullanilmasina genel kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak
yatirnmlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektoriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik
ortamdaki kosullara baghdir.

Kar pay1 ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi i¢in ayr1 karar alinir, bu kar
dagitim 6nerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir.
Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Kar payi1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenecek tarihte baglanir.

Sirket yiiriirlilkteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmay1 veya kar
payin esit veya farkli tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekcesi, SPK’nin 06zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskini diizenlemeleri ¢er¢evesinde kamuya duyurulur.

01.06.2022-31.05.2023 hesap donemine iliskin kar dagitimi konusunda 13.10.2023 tarihinde
Genel Kurul tarafindan alinan karara istinaden; Sirket’in sermaye piyasasi mevzuatina gore
hazirlanan 01.06.2022-31.05.2023 Hesap Donemi konsolide mali tablolarinda zarar
gerceklesmis olmasi nedeniyle kar dagitilmamasina karar verilmistir. Kar Dagitim Tablosu
13.10.2023 tarihinde KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1206101 linkinde ilan
edilmistir.

01.06.2023-31.05.2024 hesap donemine iliskin kar dagitimi konusunda 15.10.2024 tarihinde
Genel Kurul tarafindan alinan karara istinaden; Sirket’in sermaye piyasasi mevzuatina gore
hazirlanan 01.06.2023-31.05.2024 Hesap Donemi konsolide mali tablolarinda zarar
gerceklesmis olmasi nedeniyle kar dagitilmamasina karar verilmistir. Kar Dagitim Tablosu
15.10.2024 tarihinde KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1351244 linkinde ilan
edilmistir.

01.06.2024-31.05.2025 hesap donemine iliskin kar dagitimi konusunda 10.09.2025 tarihinde
Genel Kurul tarafindan alinan karara istinaden; Sirket’in sermaye piyasasi mevzuatina gore
hazirlanan 01.06.2024-31.05.2025 Hesap Donemi konsolide mali tablolarinda zarar
gerceklesmis olmasi nedeniyle kar dagitilmamasina karar verilmistir. Kar Dagitim Tablosu
14.08.2025 tarihinde KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1478540 linkinde ilan
edilmistir.

22.7. Son 12 ayda ihrag¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde
onemli etKisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Isbu béliimde Sirket ve bagli ortakligin devam eden lehe/aleyhe dava ve icra takiplerine iliskin
Ozet bilgiler sunulmaktadir. Asagida listelenen dosyalar arasinda, tek basina veya b1r11kte
Sirket’in finansal durumu, faaliyet sonuglari veya nakit akimlari iizerinde 6nemli olumsuz e
dogurmasi beklenen uyusmazliklar bulunmamakla birlikte, baz1 dosyalar yiiksek tutarli #.c*
tir.’ Bu - *

icerebilmekte olup, ger¢ceklesmesi halinde finansal tablolar iizerinde etki yaratabilec
kapsamda, so6z konusu uyusmazliklara iligkin karsilik ve/veya sarta bagh yugu "_;
’ k
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degerlendirmeleri Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (6zellikle TMS 37) cercevesinde finansal
tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir.

Son durum itibariyla Sirket ve bagh ortaklik aleyhine/lehe devam eden dava ve icra takipleri
asagida tablo halinde sunulmustur. Bu tablolar, uyusmazliklarin taraflari, konusu, talep tutar
ve usulli asamasi itibariyla yatirimcilarin degerlendirme yapmasina imkan verecek sekilde
hazirlanmistir. Dava ve icra takiplerinin 6nemli bir kismi1 parasal tutar itibariyla sinirli olmakla
birlikte, bazt  uyusmazliklar emsal  teskil etmesi veya siireklilik arz  eden
yiikiimliiliik dogurmas: halinde Sirket’in gelir kalemleri iizerinde dolayli etki yaratma
potansiyeli tastyabilir.

Ozellikle kamu otoriteleriyle yiiriitiilen bazi uyusmazliklarda, talep edilen tutar diisiik goriinse
dahi, talebin kabulii halinde benzer donemler ve benzer gelir kalemleri bakimindan tekrar eden
bir uygulamaya doniismesi s6z konusu olabileceginden, Sirket’in nakit akislar1 ve ilgili gelir
kalemleri lizerinde olumsuz etki dogurabilir.”

Fenerbahce Futbol AS Adet Tutar

3.928.328,56-TL
2.036.676,30-EUR

Sirket lehine dosyalar 8

Sirket tarafindan agilan icra takipleri - -

24.926.217,39-TL
41.668,00-EUR

Sirkete karsi agilan icra takipleri 4 12.055.316,81-TL

40.909.862,76-TL
2.078.344,30-EUR

Sirkete aleyhine dosyalar 24

Toplam 36

Fenerbahce Sl.)or Uriinleri Sanayi Adet Tutar

ve Ticaret A.S.
Sirket lehine dosyalar 3 737.246,98-TL
Sirket tarafindan agilan icra takipleri 1 212.910,00-TL
Sirket aleyhine dosyalar 7 1.043.722,21-TL
Sirkete kars1 acilan icra takipleri 3 2.258.271,67-TL
Toplam 24 4.333.886,35-TL
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Sirket Lehine Dava Ve Takipler
Davaci Taraf | Davah Taraf Mahkeme Dava Konusu Dava/Takip Tutari lta.r a. Eatltn
Dosya No Birimi Asama
FENERBAHCE TF‘gtkl;gle ANKARA 4. 2024-2025
FUTBOL ASLIYE sezonu UEFA
ANONIM F gie;?sizztrl:, HUKUK 2024/903 miisabakalart 500.000,00 TL Derdest
SIRKETI Baskanlig1 MAHKEMESI temlik bedeli hk.
Oyuncunun
transfer bedelinin
FENERBAHCE Goztepe vadesinde
FUTBOL Sportif UYU?'-MéZLIK 0denmedigi
: COZUM 2025/104 . 1.486.900,96 TL Derdest
ANONIM Yatirimlar KURULU gerekgesiyle talep
SIRKETI AS edilen faiz
alacagi talepli
davadir.
Yo
: Y..F COZUM 2025/105 | . ST 1.920.000,00 TL Derdest
ANONIM KURULU iadesine iligkin
SIRKETI acilan dava.
Sevilla
miisabakasinda
FENERBAHCE ISTANBUL sahaya yabanci
FUTBOL AU C ANADOLU 26. madde atarak )
ANONIM T EW’K ASLIYE 2024/633 kuliibii zarara 38.000,00 EURO Istinafta
SIRKETI B HUKUK ) ugratan kisiler
MAHKEMESI hakkinda agilan
rlicuen tazminat
davasidir.
Oyuncunun eski
FENERBAHCE kulibi,
FUTBOL T™S dayanigma katk1
ANONIM SK Rapid FIFA 14299 pay1 alacaginin 274.290,00 EURO Derdest
SIRKETI 6denmediginden
bahisle FIFA'ya
basvurmustur.
FENERBAHCE ANADOLU 20. Acentalik
FUTBOL ASLIYE sOzlesmesinden
ANONIM M..A..B HUKUK 2022/336 kaynakli ticari 21.427,60 TL Derdest
SIRKETI MAHKEMESI alacak
FENERBAHCE AFY(_)N 2. o denmeyen
iII\JIF(l;]IB\I(I)l\%I B..C... SISJEEE 2020/346 | turnuva katilim 124.386,30 EURO | Agik/istinafta
SIRKETI MAHKEMESi bedelinin tahsili
FENERBAHCE fg:ggg{} Oyuncu transfer
. inin 9 1
FUTBOL G...G. 38.ASLIYE | 20247133 | bedelinin %10u 1.600.000,00 EURO Agik
ANONIM HUKUK tutarinda aracilik
SIRKETI MAHKEMESI iicretinin tahsili
irket Aleyhine Dava Ve Takipler
irket Aleyhine Dava Ve Takipl
LD Davah Taraf Mahkeme Dava Dosya No Konusu Dava/Takip Tutar1 l?a.r a. Gelinen
Taraf Birimi Asama
Oyuncunun
Transfer
FENERBAHCE SOZ}:;EZT{‘S““
cnea ey Sdemelerin eksik 41.668,00 EURO
; ; yapildigt
SIRKETI belirtilerek Kuliip
aleyhine dava
acilmistir.
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Sirket Aleyhine Dava Ve Takipler

LEAET Davah Taraf Mahkeme Dava Dosya No Konusu Dava/Takip Tutari lfa'r 2 N —
Taraf Birimi Asama
Uye kitinin
sistemsel bir hata
FENERBAHCE | KADIKOY Sebebfllyylstza“m
E.. A... igg%?g& TI[{JEI](EEII\EI: I 2025/0303.2954 satilmasindan 225,00 TL Derdest
SIRKETI HEYETI ottiru
basvurulmusg
hakem heyeti
dosyas1
FENERBAHCE | ISTANBUL Alacak (lsci Ile
FUTBOL ANADOLU 15. Isveren
R..B ANONIM is 2025/171 fliskisinden 300,00 TL Derdest
SIRKETI MAHKEMESI Kaynaklanan)
2023-2024 futbol
_ sezonunda
Istanbul Ilinde
oynanan tiim
Genglik FE?EI_}%SIECE Anadolu 15. miisabakalardaki
ve Spor ANONIM Asliye Hukuk 2024/726 bilet satiglarindan 100.000,00 TL Derdest
Bakanlig1 SIRKETI Mahkemesi elde edilen
miisabaka
hasilatinin %7
sinin tahsiline
iliskindir.
2023/2024 futbol
sezonu itibariyle
: i¢, dis ve
. FENERBAHCE ISTANBUL scorboard
Genelik FUTBOL ANADQLU reklamlarindan
ve Spor ANONIM 38.ASLIYE 2024/776 elde edilen elirin 200.000,00 TL Derdest
Bakanh SIRKETI HUKUK %10'u oigan
MAHKEMESI o -
belirsiz alacagin
tahsiline
iliskindir.
FENERBAHCE | [STANBUL 12. ﬁil:;gsaifs-‘{
A..C... igg%%\[/’[ ﬁISJII‘(II}{IE 2024/526 sonrasl yaganan 10.000.000,00 TL Derdest
SIRKETI MAHKEMESI olaylar hk agilan
tazminat davasi
Futbol
miisabakalarinda
FENERBAHCE | ISTANBUL T;‘;ﬁgfy‘(‘i’l‘:l
K..Y FUTBOL ANADOLU
: : 2023/111 tarafindan kolluk 4.151,70 TL Derdest
K... ANONIM 23.ASLIYE . >
SIRKETI | HUKUK MAH kuyvetlerine
verilmesi gereken
ticretin tahsiline
iliskindir.
Davaci taraf,
2022-2023
sezonunda gise
; hasilatindan elde
ISTANBUL . ..
ve Spor ANONIM ASLIYE 2023/712 i]oi Kin l;aklan}l]n 50.000,00 TL Derdest
Bakanhg SIRKETI HUKUK $ BT
MAHKEMESI sakitutmax
kaydiyla simdilik
50.000 TL'nin
tahsilini talep
etmektedir.
FENERBAHCE )
M..C igg%%[ Aﬁiﬁiﬁf 2022/713 fse fade 163.362,80 TL
SIRKETI
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Sirket Aleyhine Dava Ve Takipler

LEAET Davah Taraf Mahkeme Dava Dosya No Konusu Dava/Takip Tutari lfa'r 2 N —
Taraf Birimi Asama
FENERBAHCE tasminat, i
FUTBOL Anadolu 26. Is o
G...P ANONIM Mahkemesi 2021/205 E. mesai ve hafta 69.596,74 TL Derdest
; ; tatili alacaklarina
SIRKETI o
iliskin
FENERBAHCE ISTANBUL Alacak (Isgi Ile
FUTBOL ANADOLU Isveren .
E..D... ANONIM 36.1S . 2024/212 Hliskisinden 1.535.034,74 TL Istinaf
SIRKETI MAHKEMESI Kaynaklanan)
RUTBoL. | ANADOLU Meiveron
M...O ; 25.18 2022/580 | lsvel 40.557,58 TL Derdest
ANONIM MAHKEMESI Tliskisinden
SIRKETI Kaynaklanan)
FENERBAHCE tasminat, i
FUTBOL Anadolu 22. Is N
B...A... ANONIM Mahkemesi 2024/396 mesai ve hafta 197.323,75 TL Derdest
; ; tatili alacaklarina
SIRKETI o
iliskin
Ses kaydinin
FENERBAHCE ANKARA izinsiz kullanimi
FUTBOL 1.FIKRI VE nedeniyle ortaya
F..C... : SINAI 2021/157 ¢tkan maddi 100.000,00 TL Derdest
ANONIM .
SIRKETI HAKLAR ve manevi
HUKUK MAH zararmin tazmini
talepli dava
FENERBAHCE tarminat, i
FUTBOL ANADOLU .
N...E ANONIM 28.1S MAH 2021/73 mesai ve hafta 43.108,93 TL Derdest
B ; tatili alacaklarina
SIRKETI e 1
iligkin
FENERBAHCE tasminat, e
FUTBOL Anadolu 41. Is L
E..D... ANONIM Mahkemesi 2024/102 tal:ilﬁs;lazzlgzﬁi . 129.000,00 TL Derdest
SIRKETI e
iligkin
RUTBOL. | ANADOLU Meiveton .
L.Y... : 16.IS 2019/783 _lsvel 16.244,31 TL Istinafta
ANONIM MAHKEMESI Tligkisinden
SIRKETI Kaynaklanan)
FENERBAHCE tasminat, i
FUTBOL Anadolu 18. Is Lo
G...P ANONIM Mahkemesi 2024/353 mesai ve hafta 68.334,36 TL Derdest
B ; tatili alacaklarina
SIRKETI I
iligkin
FENERBAHCE tasminat, s
FUTBOL Anadolu 14. Is Lo
D..A.. ANONIM Mahkemesi 2022/109 tal:il{cis;llazzlgzﬁi . 28.864,92 TL Agik
SIRKETI e
iligkin
FENERBATCE
FUTBOL Anadolu 1. Is L -
B..Y... ANONIM Mahkemesi 2017/184 mesai ve hafta 22.794,48 TL Agik/Istinafta
: : tatili alacaklarina
SIRKETI e 1
iligkin
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Sirket Aleyhine Dava Ve Takipler

Davaci Davah Taraf Mahkeme Dava Dosya No Konusu Dava/Takip Tutari lfa'r 2 N —
Taraf Birimi Asama
FENERBAHCE tasminat, ot
FUTBOL Anadolu 11. Is L -
E.. A... ANONIM Mahkemesi 2017/73 tal:ilﬁs;lla\;zlill:ﬁi . 35.025,75 TL Agik/Istinafta
SIRKETI e
iligkin
FENERBAHCE taminaty, ot
FUTBOL Anadolu 22. Is Lo -
S...G... ANONIM Mahkemesi 2017/39 mesai ve hafta 35.954,78 TL Agik/Istinafta
; ; tatili alacaklarina
SIRKETI o
iliskin
FENERBAHCE taminat, ot
FUTBOL Anadolu 14. Is Lo
B..K... ANONIM Mahkemesi 2022/556 mesai ve hafta 29.960,93 TL Agik
B ; tatili alacaklarina
SIRKETI e 1
iligkin
FENERBAHCE Sty frla
FUTBOL Anadolu 26. Is L
C..A... ANONIM Mahkemesi 2016/667 mesai ve hafta 1.059,81 TL Agik
: ; tatili alacaklarina
SIRKETI e 1
iligkin
Staff
Security | FENERBAHCE .
i Cari hesap
Ozel FUTBOL ANADOLU 5. o
Giivenlik ANONIM iCRA 2024/10389 ala(i:grg;r;: k1ilt1)§ikm 3.248.480,53 TL Derdest
Anonim SIRKETI
Sirketi
Genglik FENERBAHCE SGM tarafindan
FUTBOL ISTANBUL yapilan icra
BvekSpl(){ ANONIM 19.iCRA 2024/2656 takibine iliskin 8.467.167,69 TL Derdest
axantigt SIRKETI dosyadir.
Istanbul Anadolu
7. Asliye Hukuk
FENERBACE bk
FUTBOL ANADOLU 11. iy
N...C... ANONH\/_I iCRA 2024/576 ?é(;)21(1)1/3;l2a?nli1 19.068,59 TL Derdest
SIRKETI YL 1an
icrast i¢in
baglatilan icra
takibidir.
Anadolu Yakasi
Milli Emlak
FENERBAHCE BaDs ‘i‘:;ifl‘gl
Maliye FUTBOL ANADOLUS. | 505120352 | tarafindan bazi 320.600,00 TL Derdest
Bakanlig1 ANONIM ICRA i
IRKETI Irtifak Hakki
3 Bedellerinin
Icraen Tahsili
Hk.
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Bagh Ortakhik Lehine Dava Ve Takipler
Davaci Davah Dava . Para Gelinen
Taraf Taraf Mahkeme Dosya No Konusu Dava/Takip Tutari Birimi Agama
Fen;;‘zih“ Alacak (isci ile
i M...F ISKENDERUN Isveren
Urunlprl D 1.IS MAH 2019/820 Hliskisinden 28.211,60 TL Derdest
Sanayi ve Kaynaklanan)
Ticaret A.S. yn
Fense;lz;h“ Alacak (isci ile
W ISTANBUL 8. IS isveren
Urunl‘erl 1..D... MAHKEMESI 2020/310 fligkisinden 18.190,03 TL Derdest
Sanayi ve Kaynaklanan)
Ticaret A.S. yn
Am
Fe“g;t(’)arh“ Hediyelik
o Ve ANADOLU 13. . -
Urunlprl Aksesuar iCRA 2024/2560 | Cari hesap alacag1 212.910,00 TL Derdest
Sanayive | i ied
Ticaret A.S. Sirketi
Fenerbahge ~ Ecrimisil
Spor Milli ISTANBUL 10. [hbarnamesi _
Uriinleri Emlak IDARE 2021/1972 ve Diizeltme 690.845,35 TL Agik/Istinafta
Sanayi ve MAHKEMESI [hbarnamesi'nin
Ticaret A.S. iptali talebi hk.
Bagh Ortaklik Aleyhine Dava Ve Takipler
Davaci Davah Dava Dosya q Para Gelinen
Taraf Taraf Mahkeme No Konusu Dava/Takip Tutar1 Birimi Asama
Fenerbahge
S..C US'PT i |ANADOLU2SIS |, 55 | Ise iade talebi 556.260,37 TL Derdest
riinleri MAHKEMESI hk .260, erdes
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Fenerbahge i
Spor ISTANBUL Al"“i’ake(if‘ lle
K..1.B Uriinleri | ANADOLU 7.1S | 2021/258 iti ivisirn on 36.401,86 TL Derdest
Sanayive | MAHKEMESI Ka Snaklanan)
Ticaret A.S. Y
Fenerbahge P
_Spor [STANBUL Alaﬁ‘e(rff fle
E..G...S Urlinleri ANADOLU 10. 2021/711 ili iisinden 8.111,41 TL Derdest
Sanayive | IS MAHKEMESI Ko Sn aklanan)
Ticaret A.S. Yy
Fenserr)l())e;hce Alacak (lsci Ile
- | BAKIRKOY 6. IS Isveren
E..B... Urunl.erl MAHKEMESI 2022/242 fliskisinden 42.958,06 TL Derdest
Sanayi ve Kaynaklanan)
Ticaret A.S. Y
Fenerbahge
F..E Ortmeri | ANADOLUS. | oo | iseinde talebi 79.648,50 L Derdest
T . IS MAHKEMESI hk T
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Fenerbahge Kldem ve ihbar
Spor ) tazminati, fazla
N..C..H Uriinleri Anadolu 1. Iy 2022/140 | mesai ve hafta 192.754,85 TL
. Mahkemesi tatili
Sanayl ve alacaklarina
Ticaret A.S. iliskin
Fenerbahge Kldem ve ihbar
Spor tazminati, fazla
e MERSIN 4. IS mesai ve hafta
M...K Urunlprl MAHKEMESI 2021/481 tatili 127.587,16 TL
Sanayl ve alacaklarina
Ticaret A.S. iliskin
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Bagh Ortaklik Aleyhine Dava Ve Takipler

Davaci Davah Dava Dosya q Para Gelinen
Taraf Taraf Mahkeme No Konusu Dava/Takip Tutari Birimi Asama
Kidem ve ihbar
Fen;:[r)l())arhce MERSIN tazminati, fazla
M..K Uriinleri MERKEZ 8. 2024/6601 mesat‘azi‘;ihaﬁa 127.587,16 TL itiraz
Sanayi ve ICRA
Ticaret A.S alacaklarina
i iliskin
Toprakteks Feng;%ihce ISTANBUL
Tekstil Uriinleri | ANAPOLU25- | 50411387 | Cari Hesap 1.845.611,93 TL Derdest
Sanayl ve Sanayi ve _ICRA Alacagi hk.
Ticaret A.s Ticaret A.S. MUDURLUGU
Fenerbahce Kidem ve ihbar
Spor ¢ tazminati, fazla
N..C..H Uriinleri ANA;?:%U 151 2023734138 mesat‘ariehhaﬁa 285.072,58 TL Derdest
Sanayi ve
Ticaret A.S alagé}klgrlna
o iliskin

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Y oktur.

23. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER
23.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarmna iliskin bilgi:

.. Riichan ..
Mevcut Riichan Hakk Riichan Verilecek
Pay Grup Hakki Hakki .
ot Sermaye Kullanim Menkul Nevi
Bilgileri (TL) Kullanim Oram Kullandirma Grubu
Tutar1 (TL) (%)* Fiyati (TL)
(1)

A Grubu, Islem
Gormiiyor, 51.250.000 205.000.000 400 2 A Grubu | Nama
TREFBAH00027
B Grubu,
FENER, 1.198.750.000 | 4.795.000.000 400 2 B Grubu | Hamiline
TREFBAHO00019

*[Igili grubun artan kisminin, mevcut sermayedeki ayni gruba oramint ifade etmektedir.

Sirket kayith sermaye tavani 6.250.000.000.-TL (Altimilyarkiytizellimilyon Tiirk Lirasi) olup,
her biri 1 (Bir) Tiirk Liras1 degerinde 6.250.000.000 (Altimilyarikiyiizellimilyon) adet paya
bolinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2025-2029 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. 2029 yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamais olsa dahi, 2029
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin v
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiy}¥ g¢ga -c_*
kuruldan 5 y1l1 gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusﬁyet@n
alimmamasi1 durumunda yonetim kurulu karar1 ile sermaye artirnmi yapilamaz. i @
hY
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Sirket ¢ikarilmis sermayesi, 1.250.000.000.-TL (BirmilyarikiyiizellimilyonTiirk Liras1) olup,
s0z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye A
ve B gruplarina ait her biri 1 TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerinde toplam 1.250.000.000
(Birmilyarikiytizellimilyon) adet paya ayrilmistir

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda, ¢ikarilacak paylarin tamaminin (B) grubu olmasina veya (A)
grubu pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 (A) grubu paylar i¢in kullanabilecegine ve
imtiyazli pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kullanmamalar1 halinde bu paylarin
kendiliginden (B) grubu paylara doniisecegine, sermaye artirim kararinda yénetim kurulu
tarafindan karar verilir.

Sirket yonetim kurulu karari ¢ergevesinde; 6.250.000.000 TL (Altimilyarikiytlizellimilyon Tiirk
Liras1) kayitli sermaye tavani igerisinde, 1.250.000.000 TL (Birmilyarikiytizellimilyon Tiirk
Liras1) olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 5.000.000.000 TL
(Besmilyar Tiirk Liras1) nakit (bedelli) olarak %400 oraninda artirilarak 6.250.000.000 TL
(Altimilyarikiyiizellimilyon Tiirk Lirasi)’sina ¢ikarilacak ve artirilan 5.000.000.000 TL
(Besmilyar Tiirk Lirasi) sermayeyi temsil edecek paylarin 205.000.000 TL (ikiyiizbesmilyon
Tirk Liras1)) nominal degerli kismi1 (A) Grubu nama yazili ve 4.795.000.000.-TL
(Dortmilyaryediylizdoksanbesmilyon Tiirk Lirasi)nominal degerli kismi ise, (B) Grubu
hamiline yazili olarak "borsada islem goren" nitelikte ihra¢ edilecektir.

Yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama bulunmayacaktir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 6. maddesinin Ydnetim Kurulu’na verdigi yetki uyarinca, mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarinin 1 TL nominal degerli her bir pay i¢in 2 TL fiyattan
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklariin kullandirilmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) isgiinii siireyle nominal
bedelin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da Satis yontemi ile Borsa Istanbul Birincil Piyasada
halka arz edilecektir.

Yeni pay alma hakki fiyatinin belirlenmesinde kullanilan finansal gostergeler, izahname
kapsaminda yatirimciya sunulan en giincel finansal tablo setiyle uyumlu olacak sekilde
aciklanmistir. Primli fiyat gerekgesinde 31.05.2025 yillik ve 31.08.2025 ara dénem finansal
verileri birlikte degerlendirilmis olup, bu iki tarih arasindaki 6nemli degisimlerin nedenleri
izahnamede ayrica agiklanmaktadir.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklari hakkinda bilgi:

Y oktur.
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b) i¢ kaynaklardan artirllarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in paylar1 SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda kayden olusturulacaktir.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylar1 kaydilestirme esaslar1 ¢cergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrac edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir.

a) Kardan Pay Alma Hakki (SPKn. md. 19, TTK md. 507, SPK Kér Pay1 Teblig 11-19.1)

Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkina sahiptir.

Hak kazamilan tarih: SPKn. md. 19 ve SPK I1-19.1 sayih Kar Pay1 Teblig uyarinca, halka
acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Thrag edilen paylar, kar elde edilmesi
ve kar dagitimina yonetim kurulu teklifi tizerine genel kurulca karar verilmis olmasi halinde,
dagitim tarihi itibariyla paylarin timi kar pay1 alma hakk: elde eder. Genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Yatirimcilar kéar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karart almalidir.

Zaman asimi: SPKn. md. 19 ve SPK II-19.1 sayilh Kar Pay1 Teblig uyarinca, ortaklar ve
kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan
tahsil edilmeyen kar pay1 avansi bedelleri, dagitim tarihinden itibaren bes yi1lda zaman asimina
ugrar. Zaman agimina ugrayan kar payr ve kar payr avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir.

Anilan Kanun’un zamanasimina iligskin hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 20.06.2019 tarih
ve 30807 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan, 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/ PRy
sayil1 Karar ile 1ptal edllmlstlr Dolayls1yla bu tarlhten itibaren zamanasimin augr fa
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saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 6demeleri MKK araciligiyla yatirimcilarin hesaplarina
aktarilmaktadir.

Hakkin kullanimina iligkin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamm prosediirii: Hak kullanimina iliskin herhangi bir smirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢cinde yerlesik pay sahipleri
icin aynidir.

Paylari, MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluslar1 altindaki yatirimei hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 6demeleri MKK aracilig1 ile yatirimeilarin hesaplarina
aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, sermaye piyasasi mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un II-19.1 sayili1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibartyla baglanmasi gerekmektedir.

Kar pay1 orani veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigr: Sirket, TTK, sermaye piyasast mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlari, vergi
yasalari, ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile esas sozlesmesini dikkate alarak kar dagitim
kararlarini belirlemekte ve Kar Dagitim Politikas1 uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Kar pay1 avansi: Genel kurul SPKn ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde pay sahiplerine kar
pay1l avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle sinirlt olmak
iizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

b) Yeni Pay Alma Hakki (TTK md 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin
SPKn. md 18, SPKn. md 12, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi I1-18.1)

TTK 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermaye
oranina gore alma hakkina sahiptir. SPKn. 18. maddesi, SPK Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi
II-18.1 hiikiimleri uyarinca, kayitli sermaye sisteminde, yonetim kurulunun; pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarmin smirlandirilmasi konularinda pay sahiplerinin haklarii kisitlayici
nitelikte karar alabilmesi i¢in; esas sdzlesme ile yetkili kilinmasi sarttir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz ve kayith
sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

¢) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md 462, SPKn. md 19, SPK Pay Tebligi VII-128.1)

TTK 462. maddesi uyarinca; esas sozlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir
amaca Ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen
kisimlar1 ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. SPKn. 19. maddesi, SPK Pay
Tebligi VII-128.1 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda, ¢ikarilan
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

d) Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK md 507)

TTK 507. maddesi uyarinca; her pay sahibi, kanun ve esas s6zlesme hiikiimlerine gg

.
Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sdzlesmede sona eren Sirket’in mal arhé’l mi-r
kullanilmasina iliskin, baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda k Han LHE

pay1 oraninda katilir. *
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Esas sozlesmede tasfiyeden pay alma hakkina iligkin bir diizenleme yoktur.

e) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn. md 29, 30; TTK md 414, 415, 419, 425,
1527, Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi 11-30.1)

SPKn. 29. 30. maddeleri; TTK 414., 415., 419., 425., 1527. maddeleri, Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi 11-30.1 hiikiimleri uyarinca; genel
kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde
depo etmesi sartina baglanamaz. Genel kurul, toplantiya esas sozlesmede gosterilen sekilde,
Sirket’in internet sitesinde, KAP’ta, EGKS sisteminde ve TTSG’nde yayimlanan ilanla ¢agrilir.
Bu ¢agr, ilan ve toplant1 gilinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta dnce
yapilir. Paylari kayden izlenen genel kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen
“hazir bulunanlar listesi’nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir. Yonetim kurulu, genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi MKK’ndan saglayacagi “pay
sahipleri ¢izelgesi”ne gore diizenler. Bu listede adi bulunan pay sahipleri genel kurula
katilabilirler. Gergek kisilerin kimlik gostermesi, tiizel kisi temsilcilerinin vekaletname ibraz
etmeleri sarttir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi
bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

TTK 419. maddesi uyarinca; esas sozlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa toplantiyi,
genel kurul tarafindan segilen, pay sahibi sifatin1 tasimasi sart olmayan bir bagkan yonetir.
Bagkan tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanlig
olusturur.

TTK 425. maddesi uyarinca; pay sahibi, paylarindan dogan haklarin1 kullanmak igin, genel
kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak
genel kurula yollayabilir.

Genel kurullara elektronik ortamda katilma, oneride bulunma, goriis aciklama ve oy verme,
fiziki katilimin, 6neride bulunmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonug¢larin1 dogurur.

f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md 407, 409, 417):

TTK 407. maddesi uyarinca; pay sahipleri Sirket islerine iligkin haklarmi genel kurulda
kullanirlar.

TTK 417. maddesi uyarinca; yonetim kurulu, SPKn’nun 30. maddesi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, MKK’ndan saglayacag “pay
sahipleri listesi”ne gore diizenler. Yonetim kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak
genel kurula katilabilecekler listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama
yazili olan paylar ile ilmiihaber sahipleri i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi
sahipleri bakimindan da giris kart1 alanlar1 dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikinci
fikralarina gore diizenlenecek genel kurula katilabilecekler listesi, yonetim kurulu baskani
tarafindan imzalanir ve toplantidan 6nce genel kurulun yapilacagi yerde bulundurulur. Listede
ozellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya unvanlari, adresleri, sahip olduklari pay miktari,
paylarin itibari degerleri, gruplari, Sirket’in esas sermayesi ile 6denmis olan tutar veya
cikarilmig sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir.
Genel kurula katilanlarin imzaladigi liste “hazir bulunanlar listesi” adini alir.

TTK 409. maddesi uyarinca; genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan topla
her faaliyet donemi sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, or T c
secimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanimy eklf *
dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu ﬁ{r
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yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir. Aksine esas
sO0zlesmede hiikiim bulunmadig: takdirde genel kurul, Sirket merkezinin bulundugu yerde
toplanur.

g) Oy Hakki (SPKn. md 30; TTK md 432, 434, 435, 436)
TTK 432. maddesi uyarinca;

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya ii¢iincii bir
kisiyi genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmas1 i¢in temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir payin lizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlastirilmamissa, oy hakki, intifa
hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde géz Oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahibine kars1 sorumludur.

TTK 434. maddesi uyarinca;

1) Pay sahipleri oy haklarini, genel kurulda paylarinin toplam itibari degeri ile orantili olarak
kullanir. 1527. maddenin besinci fikrast hiikkmii saklidir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Su kadar ki, birden
fazla paya sahip olanlara taninacak oy sayisi esas sdzlesmeyle sinirlandirilabilir.

3) Sirket’in finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarin itibari degerleri indirilmisse
paylarin indiriminden 6nceki itibari degeri tizerinden taninan oy hakki korunabilir.

TTK 435. maddesi uyarinca; oy hakki, paym, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK 436. maddesi uyarinca;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve {ist soyu veya bunlarin ortagi oldugu sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisine haiz kisiler, yonetim
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz.

SPKn. 30. maddesi uyarinca; halka acik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki1, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.
Paylar1 kayden izlenen halka acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy
kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarim1 vekil tayin ettikleri kisiler araciligiyla da
kullanabilirler.

h) Bilgi Alma ve incelerpe Hakki (SPKn md 14 ve TTK md 437, SPK Sermaye Piyasasinda
Finansal raporlamaya lliskin Esaslar Teblig 11-14.1)

SPKn. 14. ve 29. maddeleri, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal raporlamaya Iliskin Esaslar

tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve yonetim k;
kar dagitim Onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta dnce, Sirket’in rzé
subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tfib
konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edi
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acik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak {izere gelir tablosuyla bilangonun bir
suretini isteyebilir.

Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri, denet¢ilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yilikiimliliigii, Sirket’in bagl
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirtistliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gergege uygun olmalidir.

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayisiyla genel kurul disinda bir konuda bilgi
verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi iizerine, ayni bilgi, giindemle ilgili
olmasa da, ayn1 kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle yazismalarinin, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi i¢in, genel kurulun agik izni veya
yonetim kurulunun bu hususta karar1 gerekir.

Izin alindig1 takdirde, inceleme bir uzman araciligtyla da yapilabilir. Genel kurulda sorulan
sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi
halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin icerisinde Sirket tarafindan yazili olarak cevaplanir ve
kamuya da agiklanir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak
reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin
icinde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret
mahkemesine basvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sozlesmeyle ve Sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.

1) iptal Davasi Acma Hakki (TTK md 445-451, SPKn md 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar icin SPKn md 18/6):

TTK 445. maddesi uyarinca; TTK 446. maddesinde belirtilen kisiler, kanun veya esas
sOzlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlar aleyhine,
karar tarihinden itibaren 3 (li¢) ay icinde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

TTK 446. maddesi uyarinca;

a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
cagrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini,
genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri,

¢) Yonetim kurulu,

d) Kararlarin yerine getirilmesi, kisisel sorumluluguna sebep olacaksa yonetim kurulu
iiyelerinden her biri, iptal davasi acabilir.

TTK 451. maddesi uyarinca; genel kurulun kararina karsi, kotli niyetle iptal veya butlan
davasi agildig1 takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ugradigi zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

Yonetim kurulunun kayitl sermaye sistemine iliskin esaslar c¢ercevesinde aldigi kararlar
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olmak iizere bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem mali tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis
olmasi nedeniyle dagitilan kar payr avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar icin
ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar
pay1 avansinin kararlastirildigl veya 6dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan
kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerine varligi halinde, pay
sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde iptal
davasi acilabilir.

i) Azinhk Haklan (TTK md 411, 412, 420, 439, 531, 559)

TTK 441. maddesi uyarinca; sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim
kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasin istedikleri konular
glindeme koymasini isteyebilirler.

TTK 412. maddesi uyarinca; pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iligkin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is glinii igcinde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayn1 pay sahiplerinin bagvurusu fiizerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK 420. maddesi uyarinca; finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular,
sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi lizerine, genel kurulun bir karar
almasina gerek olmaksizin, toplanti bagskaninin karariyla bir ay sonraya birakilir. Azhigin
istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri
birakilmasinin istenebilmesi i¢in, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga ge¢mis bulunan
noktalar1 hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme oOlgiisii ilkeleri uyarinca cevap
verilmemis olmasi esastir.

TTK 439. maddesi uyarinca; genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami
en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri 3 (ii¢) ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu
yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.

TTK 531 maddesi uyarinca; hakli sebeplerin varliginda, sermayenin yirmide birini temsil
eden paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davaci pay
sahiplerine, paylarinin karar tarihine en yakin tarihteki ger¢ek degerlerinin 6denip davaci pay
sahiplerinin Sirket’ten ¢ikarilmalarina veya duruma uygun diisen ve kabul edilebilir diger bir
¢Ozlime karar verebilir.

TTK 559 maddesi uyarinca; kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetcilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirnmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegcmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsu iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

j) Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md 438, 439)

TTK 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmegs
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmig
olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa
kuruldan isteyebilir.
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Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

TTK 439 maddesi uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami1
en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri 3 (ii¢) ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu
yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.

k) Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn md 24, Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi 11-23.3):

SPKn. 24. maddesi ve Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi 11-23.3 hiikiimleri
uyarinca, genel kurul toplantisina katilip da dnemli nitelikteki islemlere iliskin giindem maddesi
hakkinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri,
Kurul’un ilgili diizenlemelerince miimkiin olmasi halinde paylarin1 Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

1) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md 27, Ortakhiktan Cikarma ve Satma
Haklar Tebligi 11-27.3):

SPKn 27. maddesi ve SPK’nin 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Teblig
hiikiimleri uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarinin, ortakligin oy haklarinin
%98’ine ulagsmasi (bu oran %98’dir) veya bu durumda iken ek pay alinmas1 durumunda, anilan
Tebligde belirtilen istisnalar hari¢ olmak tizere, hakim ortak agisindan sahip olduklari1 paylarin
imtiyazli olup olmadig1 dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan
cikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarin1 hakim ortaga satma hakki dogar. Hakim
ortaklar, SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarmin iptalini ve
bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul’ca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini, oy haklarinin Kurul’ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bedelsiz pay edinimi, yeni pay alma hakkinin kisitlanmadigi sermaye artirnminda edinilen
paylar, miras, paylarin geri alinmasi yoluyla pay edinilmesinin yani sira, oy haklarinin donmasi
sonucunda hakim duruma gelinmesi hali, satma ve c¢ikarma hakkin1 dogurmayacaktir.
Ortakliktan ¢ikarma ve satma hakkinin dogmasi ile ayni anda yonetim kontroliiniin elde
edilmesi halinde ise, pay alim teklifi ylikiimliiliigii dogmayacaktir.

Ote yandan, ortakliktan ¢ikarma ve satma haklarmin kullanim bedeli, ilgili Sirket’in paylarmnin
islem gordiigii pazara gore hesaplanacaktir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket’in 26.11.2025 tarih ve 279 sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 asagidaki sekildedir:

1- Sirketimiz ~ ozkaynaklarimin  giiclendirilmesi  ve isletme sermayesi  ihtiy
gerekliliginden hareketle; Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylar” baslikli 6. madd#és Mg.c
vermis oldugu yetkiye istinaden,; 6.250.000.000.- TL (Altimilyarikiyiizellimilyon *
Lirast) kayith sermaye tavani icerisinde, 1.250.000.000.-TL (Blrmzlyarlklyuzﬁ %
Tiirk Lirasi) olan c¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak; Sur‘}t E‘_

L

J}r‘ "5
Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S. Fenerbahge Futbol A.S. )

157

Dogruams e SO 4B e 0s0uscer




5.000.000.000.-TL (Besmilyar Tiirk Lirasi) bedelli olarak %400 oraninda artirilarak
6.250.000.000.-TL ’ye (Altimilyarikiyiizellimilyon Tiirk Lirasi) ¢ikarilmasina,

2- Arttirdan 5.000.000.000.- TL (Besmilyar Tiirk Lirasi) sermayeyi temsil eden 1 TL (Bir
Tiirk Lirast) nominal degerli ihrag edilecek paylar ile ilgili olmak iizere; (4) Grubu
paylar karsihginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu pay
ctkartilmasina,

3- Nakden artirtlan 5.000.000.000.-TL (Besmilyar Tiirk Lirasi) sermayeyi temsil edecek
paylarin 205.000.000.-TL nominal degerli kisminin (A) Grubu nama yazili paylarin
"borsada islem gérmeyen" nitelikte ve 4.795.000.000.-TL nominal degerli kisminin ise,
(B) Grubu hamiline yazili olarak ihrag¢ edilmesine ve B Grubu paylarin "borsada islem
goren" nitelikte olusturulmasina,

4- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin (riichan hakkinin) kisitlanmamasina ve
Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinin Yonetim Kurulu'na verdigi yetki uyarinca,
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin 1 TL (Bir Tiirk Lirast) nominal degerli her
bir pay igin 2 TL (IkiTiirk Lirasi) fiyattan kullandirilmasina,

5- Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (On bes) giin olarak belirlenmesine, bu
stirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamast halinde, yeni pay alma hakkinin kullanim
stiresinin, izleyen ig giinii aksami sona ermesine,

6- Yeni pay alma haklarimin kullandirimasindan sonra kalan paylarin Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is giinii stireyle nominal
degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa' da olusacak
fiyattan halka arz edilmesine,

7- Stiresi i¢inde satilmayan halka arzdan arta kalan paylarin mevcudiyeti halinde,
Fenerbahge Spor Kuliibii’'niin 26/11/2025 tarih ve 2025/42 sayili satin alma taahhiidii
cercevesinde, kalan paylarin satis stiresinin bitisini takip eden 2 (iki) iggiinii icerisinde,
halka arz fiyatinin ortalama degerinden ve her haliikarda nominal degerinden diistik
olmamak tizere, bedelleri tam ve nakden 6denmek suretiyle Fenerbahge Spor Kuliibii
tarafindan satin alinmasi igin Sirketimizce Fenerbahge Spor Kuliibii’'ne basvurularak
satisin tamamlanmasina,

8- Is bu karar kapsaminda Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.’den alinan aracilik
hizmeti kapsaminda sermaye artirnmimin bagslatilmasi, Sermaye Piyasasi Kurulu
Baskanligi, Ticaret Bakanhigi, Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Borsa Istanbul A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve Kamuyu Aydinlatma Platformu da dahil
olmak ve bunlarla sinirli olmamak iizere ilgili tiim resmi makam, kurum ve kuruluslara
yvapilacak olan basvurular: ve yazismalart yapmaya, her tiirlii sozlesme, taahhiitname,
beyan ve ilgili diger tiim belge ve bilgileri imzalamaya, bu belgeleri sunmaya, gerekli
belgeleri ilgili mercilerden teslim almaya, bu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile
ve ilgili diger tiim makam ve daireler nezdindeki usul ve islemleri ifa etmeye ve sermaye
artimuna iligkin Izahname ve ihrac belgesinin Sirketimiz adina imzalanmast icin
Yonetimin yetkilendirilmesine,

mevcudun oybirligi ile karar verilmistir.
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23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Y oktur.
24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina iliskin Izahname SPK onayina tabii olup baskaca bir kurum onayina tabi
degildir.
24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in 1.250.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi 5.000.000.000 TL tutarindaki nakit
sermaye artisi ile karsilanarak 6.250.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.

Nakit karsiligr artirilan 5.000.000.000 TL tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden paylar
mevcut pay sahiplerine yeni pay alma haklar1 kapsaminda teklif edilecektir. Yeni pay alma
haklar1 kisitlanmamis olup, mevcut ortaklarin %400 oraninda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli pay icin 2 TL’den
kullandirilacaktir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1 lot 1 adet paya denk
gelmektedir.

Yapilacak sermaye artirirminda 5.000.000.000 TL sermayeyi temsil eden 1 TL nominal degerli
5.000.000.000 adet payin 205.000.000 TL nominal degerli kism1 (A) Grubu nama yazili ve
4.795.000.000 TL nominal degerli kismi ise, (B) Grubu hamiline yazili olarak ihra¢ edilecek
ve B Grubu paylar "borsada islem goren" nitelikte olusturulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) is giinii siireyle nominal
degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan
halka arz edilecektir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf
sahiplerine sat1s duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesi
(www.fenerbahce.org/tbfutbol/), KAP’ta ve Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin internet
sitesi (www.ziraatyatirim.com.tr) adresinde ilan edilecektir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakki cercevesinde, Sirket’in ortaklarinin nakit sermaye artirnmi yoluyla
cikarilacak paylardan sahip olduklar1 paylar1 oraninda ve 1 TL nominal degerli pay i¢in 2 TL
tizerinden 15 giin siireyle yeni pay alma hakki bulunmaktadir (Yeni Pay Alma Hakki). Bu
siirenin son giinliniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi
izleyen is giinii aksam1 sona erecektir. #T-C.#

Yeni pay alma haklariin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 gj‘n
baglanacak olup, baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP tizerinden kamuoyuna duyurulacakiir.
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Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar, nominal degerden diisiik olmamak
iizere kaydiyla Borsada satis yontemi kullanilarak Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da
olusacak fiyattan Borsa’da satilacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz
tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile KAP’ta, Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.fenerbahce.org/tbfutbol/) ve Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. internet sitesinde
(www.ziraatyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni alma haklarin1 1 TL nominal pay i¢in 2 TL deger iizerinden
kullanacaklardir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1 lot 1 adet paya denk
gelmektedir.

Yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun II-5.2 Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebliginde yer alan “Borsada Satig”
yontemi kullanilacak ve paylar BIAS Birincil Piyasa’da 2 (iki) giin siireyle satisa sunulacaktir.
Bir payin nominal degeri 1 TL olup, yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar,
nominal degerden diisiik olmamak kaydiyla Borsada satis yontemi kullanilarak Borsa Istanbul
A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan Borsa’da satilacaktir.

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan pay
almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi iginde Borsa
Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalar
gerekmektedir.

BIAS’ta islem yapmaya yetkili yatirrm kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul A.S.’nin
www.borsaistanbul.com adresindeki kurumsal internet sitesinde ve TSPB (www.tspb.org.tr)
adresinde lyeler baslikli boliimde yer almaktadir.

Tasarruf sahipleri s6z konusu yetkili kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, internet,
telefon vb.) dahilinde pay alimi1 yapabilecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri T.C. Ziraat Bankas1 Sisli Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde Sirket adina agi1lan
TR130001002247626760565042 IBAN nolu hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart MKS’de arac1 kurum/kuruluslar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarin, yukarida belirtilen banka subesinde
acilan hesaba MKK tarafindan 6denmek {izere, yeni pay alma hakki kullanim stiresi i¢cinde tam
ve nakit olarak araci kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarin, bu haklarini
yeni pay alma hakki kullanim siiresi icinde Borsa Istanbul’da ilgili payin yer aldig1 pazarda
satabilirler.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarin, bu haklarini
yeni pay alma hakkai siiresi icinde satabilirler. Paylar1 Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin
nakdi sermaye artis1 yapmak iizere belirledikleri riichan (yeni pay alma) hakki kullanim siiresi
icinde, s6z konusu paylarin tizerinde bulunan riichan haklarin alinip satilmasi i¢in, Borsaca
belirlenecek siire icinde “R” 6zellik koduyla riighan hakki kupon siralari isleme agilir. Riighan
hakki kuponlar1 Pay Piyasasinda gecerli olan kurallarla islem goriir. Riichan Hakki Kupon
Pazarn acilis giinii riichan hakki kullaniminin baslangi¢ gilinlidiir. Riichan Hakki Ku
Pazari’nin kapanis (son islem) giinii ise riichan hakki kullanim siiresi sonundan 6nce JB.C. *

giiniidiir. /o
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birine bagvurmalar gerekmektedir. Pay bedelleri satis islemini yiiriiten borsa iiyesi Ziraat
Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil edildik¢e 6zel banka hesabina yatirilacaktir.
Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra BIAS Birincil Piyasada / pazarda satis1 yapilan
paylarin takasi (T+2) giin Takasbank A.S./ MKK nezdinde gerceklestirilecektir. Yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar B grubu pay olarak 2 is giinii siireyle nominal
degerden diisiik olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan Borsa’da satisa
sunulacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Pay bedelleri T.C. Ziraat Bankas1 Sisli Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde Sirket adina agilan
TR130001002247626760565042 IBAN nolu hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart MKS’de araci kurum/kuruluslar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarin, yukarida belirtilen banka subesinde
acilan hesaba MKK tarafindan 6denmek {izere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam
ve nakit olarak araci kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan pay
almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi iginde Borsa
Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi aracit kurumlardan birine bagvurmalari
gerekmektedir. BIAS ta islem yapmaya yetkili yatirm kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul
A.S.’nin  www.borsaistanbul.com adresindeki kurumsal internet sitesinde ve TSPB
(www.tspb.org.tr) adresinde tiyeler baslikli béliimde yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklarin s6z konusu paylart sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalar: veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum kuruluslar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Ziraat Yatirnm’in ve/veya Sirketin aracilik sodzlesmesi
kapsamindaki yukiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya onemli ol¢iide
giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklari, Sirket bagli ortakliklar
ve istirakleri, Sirket yonetim kurulu tiyeleri, Sirket’in iliskili taraflar1 ve yonetimde s6z sahibi
personeli hakkinda paylarin halka arzini etkileyecek, olay, dava veya sorusturma ortaya ¢ikmis
olmasi, sermaye artirimu siiresi iginde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede
yer alan bilgilerin bundan boyle ger¢ege aykiri hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz
degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin olusmasi hallerinde halka arzin iptal
edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

Ayrica SPK’nin I1-5.1 say1l1 izahname ve Ihrac Belgesi Tebligi’nin 24. Maddesi hiikmii geregi,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan 6nce veya satis siiresi icerisinde
yatirimcilarin yatirim kararii etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
cikmasi halinde, bu durum ihrage1 veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurul'a
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihrag¢i, hal
eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulamaz ise, gerekli goriilmesi durumun
tarafindan satis siirecinin durdurulmasina karar verilebilir.
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24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:
Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Ortaklar Sirket’te sahip olduklar1 pay oraninda yeni pay alma haklarini kullanabileceklerdir.
Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra arta kalan paylarin satin alinmasi ig¢in
herhangi bir sinirlama yoktur. Talep edilecek miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlari
seklinde olacaktir.

Borsa’da asgari islem tutar1 1 lot ve katlar1 seklinde ger¢eklesmektedir.

Higbir ortagin yeni pay alma haklarini kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir.

24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarina iliskin bilgi:
SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan Once veya satis siiresi i¢inde yatirimcilarin yatinm kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrag¢r veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul'a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
SPKn'da yer alan esaslar ¢ergevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim
stiresi boyunca, hak kullanimi isleminin yapildig1 giin igerisinde kayden teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i giinii icerisinde
SPK'nin 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmmm kisitlamp kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanmamastir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar

alinmadigi: 5
Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karari ahq‘f/n
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kaydiyla Borsada satis yontemi kullanilarak Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak
fiyattan Borsa’da satilacaktir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde ilan edilecek tarihler
arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona

erecektir.

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, 1 lot 2,00 TL'den satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma haklari, Sirket tarafindan daha sonra KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan
tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma

orani:

%400

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarini kullanmak isterlerse, hak kullaniminin yapilacagi
15 giinliik stire icerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay i¢in 2 TL olmak iizere hesaplanacak
yeni pay tutarlarini araci kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir. Pay sahipleri
yeni pay alma haklarim1 kullanmak istediklerini yoniinde iradelerini, paylarim1 saklamada
bulundugu araci kurumlara beyan ederek hak kullanim islemlerini bu siire igerisinde
gerceklestirebileceklerdir.

Pay bedelleri T.C. Ziraat Bankasi Sisli Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde agilan
TR130001002247626760565042 IBAN nolu hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart MKS’de araci kurum/kuruluslar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarin, yeni pay tutarini, yukarida belirtilen
banka subesinde a¢ilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki kullanim
stiresi i¢inde tam ve nakit olarak araci kurum/kuruluglar nezdindeki yatirim hesaplarina
yatiracaklardir.

Yeni pay alma riichan (yeni pay alma) hakkinin alinip satilabilmesi i¢in Borsa tarafindan
belirlenecek siire igerisinde “R” 6zellik koduyla riichan hakki kupon siralari isleme agilir.
Riichan hakki kuponlar1 Pay Piyasasinda gegerli olan kurallarla islem goriir. Riichan Hakki
Kupon Pazar acilis giinii riigchan hakki kullaniminin baglangic giiniidiir. Riichan Hakki Kupon
Pazari’nin kapanis (son islem) giinii ise riichan hakki kullanim siiresi sonundan 6énceki 5. Is
glintidiir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen pay sahipleri bu haklarini yeni pay alma hakki kupon
pazarinin acgik oldugu siire icinde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarim1 almak isteyen
yatirimcilar ayni siire igerisinde aract kurumlarina verecekleri yeni pay alma hakki alim emirleri
ile alis islemi gerceklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan kalan paylar1 almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahipleri duyurulacak satig siiresi icinde ve hesaplarinin bulundugu araci kurumlara
emir vermek suretiyle ya da Borsa Istanbul nezdinde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili
borsa iiyesi aract kurumlardan birine basvurmak suretiyle pay bedellerini araci
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nezdindeki yatirrm hesaplarina yatirarak ve alim emri ileterek pay sahibi olabilir. Isbu satigin 2
giinden erken tamamlanmasi halinde satis sona erdirilecektir.
g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

1)  Yeni pay alma haklarini1 kullanmak isteyen ortaklardan,

a. Paylart dolasimda olmayanlar yeni pay tutarimi hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar veya ihragg1 araciligiyla

b. Paylari dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
aracilifiyla yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.
i1) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.
ii1) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkin1 satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alama haklarimin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarin, bu haklarin
yeni pay alma hakki siiresi iginde satabilirler. Paylar1 Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin
nakdi sermaye artis1 yapmak iizere belirledikleri riichan (yeni pay alma) hakki kullanim siiresi
icinde, s6z konusu paylarin iizerinde bulunan riichan haklarinin alinip satilmasi i¢in, Borsaca
belirlenecek stire i¢inde “R” 6zellik koduyla riichan hakki kupon siralar isleme agilir. Riichan
hakki kuponlar1 Pay Piyasasinda gecerli olan kurallarla islem goriir. Riichan Hakki Kupon
Pazar1 acilis giinli riighan hakki kullaniminin baslangi¢ giiniidiir. Riichan Hakki Kupon
Pazari’nin kapanis (son iglem) giinii ise riichan hakki kullanim siiresi sonundan &nceki 5. Is
glintidiir.

Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra BIAS Birincil Piyasada / pazarda satis1 yapilan
paylarin takasi (T+2) giin Takasbank A.S./ MKK nezdinde gerceklestirilecektir. Yeni pay alma
haklariin kullanilmasindan sonra kalan paylar B grubu pay olarak 2 is giinii siireyle nominal
degerden diisiik olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan Borsa’da satisa
sunulacaktir. Bu sermaye artirrminda yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi
icinde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa Uyesi aract kurumlardan birine
basvurmalar1 gerekmektedir.

Sirket hakim ortag1 Fenerbahce Spor Kuliibii, satilamayan paylarin alinmasi ile ilgili olarak,
kalan paylarin, satis siiresinin bitisini takip eden 2 (iki) isglinii icerisinde, halka arz fiyatinin
ortalamasindan asag1 olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden 6denmek suretiyle alim taahhtidii
vermistir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracq ile olan iliskisi hakkinda bilgi:
Sirket’in hakim ortagi Kuliip sahip oldugu yeni pay alma haklarinin kullanilmasi ile ilgili olarak
asagidaki taahhiidii vermistir:

“Sermayesine %062,27 oraminda istirak ettigimiz Fenerbahge Futbol A.S. (“Sirket”) nin
ozkaynaklarimin gii¢lendirilmesi ve igletme sermayesi ihtiyact gerekliliginden hareketle; Sirket
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¢ctkarilmasina, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (riichan hakkinin) kisitlanmamasina
ve Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 6. maddesinin Yonetim Kurulu'na verdigi yetki uyarinca, mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarmin 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerli her bir pay icin 2
TL (Iki Tiirk Liras1) fivattan kullandirilmasina, iliskin gerceklestirilecek sermaye artiriminda;
veni pay alma haklarimizin tamamen kullanilacagini ve yeni pay alma haklarimin
kullandirilmasindan sonra, siiresi i¢inde satilmayan Borsa’da halka arzdan arta kalan paylarin
mevcudiyeti halinde, sermaye piyasast mevzuati ¢er¢evesinde kalan paylarin da, satis stiresinin
bitigini takip eden 2 (iki) isgiinii icerisinde, halka arz fiyatimin ortalama degerinden ve her
haliikarda nominal degerinden diisiik olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden odenmek
suretiyle Kuliibiimiiz tarafindan satin alinacagini kabul, beyan ve taahhiit ederiz.”

Bu taahhiit ile yeni pay alma hakki kapsaminda Kuliip tarafindan, sahip oldugu paylar i¢in
778.348.983,22TL nominal degerli pay karsilifinda 6.226.791.865,76 TL tutarinda bedelli
sermaye artirimina istirak edilecektir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:
Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket’in %5 ve iizerinde paya
sahip ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig1 diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer
almaktadir:

Ad-Soyad Kurum

Steven Sadettin SARAN Fenerbahge Futbol A.S.
Recep UZELLI Fenerbahce Futbol A.S.
Adem KOZ Fenerbahge Futbol A.S.
Burc¢in GOZLUKLU Fenerbahce Futbol A.S.
Ali GURBUZ Fenerbahce Futbol A.S.
Erdem SEZER Fenerbahge Futbol A.S.
Ilker ALKUN Fenerbahge Futbol A.S.
Olcay DOGAN Fenerbahge Futbol A.S.
Ufuk SANSAL Fenerbahge Futbol A.S.
Yavuz Selim DEMIR Fenerbahge Futbol A.S.
Mehti SEREN Fenerbahge Futbol A.S.
M. Omer TOPBAS Fenerbahce Futbol A.S.
Sinan ONCEL Fenerbahge Futbol A.S.
Tarik Can AKBAS Fenerbahge Futbol A.S.
Turgay TERZI Fenerbahce Futbol A.S.
Cagdas KOCAK Fenerbahge Futbol A.S.
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Ad-Soyad Kurum

Ulu Malik RAKICI Fenerbahge Futbol A.S.

Onur YAVUZ Fenerbahge Futbol A.S.

Dogukan SENOL Fenerbahge Futbol A.S.

Akin DEMIRBAG Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Harun DERELI Ziraat Yatinnm Menkul Degerler A.S.

Tijen KANDEMIR Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Ruhi AKCA Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Suna GUN Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Ayse Nur BAYRAM Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Elif GURBUGA Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Davut DURMUS Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

Dilara ARICAN Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Talha ARABOGLU Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Ozlem AKTAS Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Aslihan DURMUS Ziraat Yatirm Menkul Degerler A.S.

Giirkan YILMAZ Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Erdogan SAGLAM BDO Denet Bagimsiz Denetim Ve Danismanlik A.S.
Nedime Hiilya KEMAHLI Yal¢in Babalioglu Kemahli Avukatlik Ortaklig

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. ihraccinin bildigi élciide, ihraccinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in hakim ortagi Kuliip sahip oldugu yeni pay alma haklarmin kullanilmasi ile ilgili
olarak agagidaki taahhiidii vermistir:

“Sermayesine %62,27 oraninda istirak ettigimiz Fenerbahg¢e Futbol A.S. (“Sirket”)’nin
0zkaynaklariin giiclendirilmesi ve isletme sermayesi ihtiyaci gerekliliginden hareketle; Sirket
Esas Sozlesmesi’nin “Paylar” baslikli 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden;
6.250.000.000.- TL (altimilyarikiyiizellimilyon Tiirk Liras1) kayith sermaye tavani igerisinde,
1.250.000.000.-TL (birmilyarikiylizellimilyon Tiirk Liras1) olan c¢ikarilmis sermayesinin
tamami1 nakden kargilanmak suretiyle 5.000.000.000.-TL (besmilyar Tiirk Liras1) bedelli olarak
%400 oraninda artirilarak 6.250.000.000.-TL’ye (altimilyarikiyiizellimilyon Tiirk Lirasi)
cikarilmasina, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (riighan hakkinin) kisitlanmamasina
ve Sirket Esas S6zlegmesi’nin 6. maddesinin Y dnetim Kurulu'na verdigi yetki uyarinca, mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarimin 1 TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerli her bir pay igin 2
TL (iki Tiirk Lirasi) fiyattan kullandirilmasina, iliskin gergeklestirilecek sermaye artirrmingdas

mevcudiyeti halinde, sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde kalan paylarin da, satigsiire® (

bitisini takip eden 2 (iki) isgiinii igerisinde, halka arz fiyatinin ortalama degerindign x%_ '
’
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haliikarda nominal degerinden diisilk olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden 6denmek
suretiyle Kuliibiimiiz tarafindan satin alinacagini kabul, beyan ve taahhiit ederiz..”

Bu taahhiit ile yeni pay alma hakki kapsaminda Kuliip tarafindan, sahip oldugu paylar i¢in
778.348.983,22TL nominal degerli pay karsiliginda 6.226.791.865,76 TL tutarinda bedelli
sermaye artirimina istirak edilecektir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunduklar1 yetkili kurulustan, alim taleplerinin
gerceklesip gerceklesmedigini ve satin aldiklart pay miktarlarin1  6grenebileceklerdir.
Bildirimden 6nce paylar isleme konu olmayacaktir. Yeni pay alma haklarmin kullanimindan
sonra kalan paylar Borsa’da satig yontemi ile halka arz edileceginden halka arzdan alinan paylar
kesinlesmis miktar1 T+2’de yatirimcilarin hesaplarina gececektir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,0 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 ile talepte bulunan yatiromcinin
katlanacag1 maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 1 TL’dir. Yeni pay alma haklari; 1,00 TL nominal degerli 1 lot pay
icin 2,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Sirket tarafindan KAP
aracilifiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir.

Aract kurumlar yeni pay alma haklarimin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riichan hakki pazarinda satilmasi, tiim bu
islemler ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklar1 i¢in s6z konusu islemleri yapan yatirnmcilardan {icret, komisyon ve benzeri
taleplerde bulunabilirler.

MKK tarafindan bedelli sermaye artirimi iglemleri neticesinde araci kuruluglara tahakkuk
ettirilen hizmet bedeli arac1 kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak yatirimcilardan da tahsil
edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki Kkriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Bir payin nominal degeri 1 TL’dir. Yeni pay alma haklari; 1,00 TL nominal degerli 1 lot pay
icin 2,00 TL tizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Sirket tarafindan KAP
aracilifiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar “Borsada Satis Yontemi”
kullanilarak nominal degerden diisiik olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
halka arz edilecektir. Halka arz siiresi, 2 is giiniidiir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri;
KAP’ta, Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.fenerbahce.org/fbfutbol/) ve Ziraat
Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde (www.ziraatyatirim.com.tr) ilan edilecek
“Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu”nda belirtilecektir.

menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Yoktur.
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24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirket ile Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S. arasinda 26.11.2025 tarihinde imzalanan
aracilik sozlesmesi geregince asagida bilgileri yazili Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. halka
arza aracilik edecektir:

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Finanskent Mah. Finans Cad. B Blok
No:44B i¢ Kap1 No: 15
Umraniye/Istanbul

Tel :021659017 00

24.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve odeme Kuruluslarmin
isimleri:

Tiirkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir ihra¢ s6z konusu degildir.
24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarin Paylarin
Yetkili Oll‘:fl:“;“l' Halka Arz Halka Arz
Kurulus Kons?)rsi- Aracihigin Nominal Edilen Nominal Edilen
. Tiiril Degeri (TL) Paylara Degeri (TL) Paylara
yumdaki o o
. Orani (%) Orani (%)
Pozisyonu
Ziraat Yatirim En lyi
Menkul Y oktur Gayret Y oktur Yoktur 5.000.000.000 100%
Degerler A.S. Araciligl

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. arasinda 26.11.2025 tarihinde “Bedelli Sermaye
Artirim1 Aracilik S6zlesmesi” imzalanmistir. Sermaye artirimi siiresi igerisinde ortaklarca
kullanilmayan yeni pay alma haklarmin BIiAS’ta satis1 da araci kurum tarafindan
gerceklestirilecektir. Aracilik sozlesmesinde, “En lyi Gayret” araciligina iliskin standart
ifadelere yer verilmekte olup, bagkaca 6zellik arz eden herhangi bir husus bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan ger¢ek veya tiizel kisi yoktur. Sirket 6zkaynak,
Ziraat Yatirim ise aracilik komisyonu elde edecektir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE IiLiSKIN BiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Paylarin Borsa’da islem gdrmesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirimcilar arasinda ahmp
sat11m351d1r Sermaye art1r1m1 nedenlyle ihrag edllecek paylarm borsada 1slem gormes1 1

gormesinin kabul edilmesi, yani Borsa Istanbul kotuna alinmas1 gerekir.

Paylan Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz Sermaye a@tlr
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siciline tescil edilmesini takiben baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin
Borsa kotuna alinir.

Sirket’in paylar1 A grubu (nama) ve B grubu (hamiline) olmak {izere ikiye ayrilmistir. A grubu
paylar islem gérmezken, B grubu paylar “FENER” koduyla Borsa Istanbul’da kote olup, Borsa
Istanbul Yildiz Pazar’da islem gormektedir.

Sirket’in paylar1 Borsa’da islem gordiigii i¢in sermaye artiriminda ihrag edilen B grubu paylar
yeni pay alma haklarinin kullandirilmaya basladigi 1. giin itibarryla MKK’da gerekli islemlerin
yapilmasini miiteakip Borsa Istanbul A.S.’de islem gdrmeye baslayacaktir.

25.2. Thra¢cimin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Sirket’in B grubu paylar1 “FENER” koduyla Borsa Istanbul A.S.’de Yildiz Pazar’da islem
gdrmekte olup, A grubu paylar Borsa Istanbul’da islem gdrmemektedir. Isbu izahname konusu
sermaye artiriminda ihra¢ edilen B grubu paylar da Borsa Istanbul A.S.’de Yildiz Pazar’da
islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- lhrageimin baska bir grup paymn veya sermaye piyasasi araclarmin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclariin
sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.
26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirllmamasina iliskin taahhiitler:

a) Thracq tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.
¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:
Yoktur.
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d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger onemli hususlar:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIiYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket’in bedelli sermaye artirimindan saglayacagi tahmini net nakit girisi 9.975.222.500 TL ve
briit nakit girigi 10.000.000.000 TL’dir. Toplam maliyet ise tahmini 24.777.500 TL dir.

Halka arz maliyetlerinin kirilim1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurul Ucreti (Paylarm ihrag degeri iizerinden %0,2) 20.000.000 TL
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 1.575.000 TL
Rekabeti Koruma Fonu (artirilan sermaye {izerinden %0,04) 2.000.000 TL
Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.)

(BSMV Dahil) 840.000TL
MKK ihragg1 Hizmet Bedeli (artirilan sermaye iizerinden

%0,005, tist limit 422.220) + BSMV 262.500 TL
Diger Giderler (tescil,noter ilan, MKS, ISIN vb.) (tahmini) 100.000 TL
Genel Toplam 24.777.500 TL

Halka  Arz  Edilecek Pay Adedi (Nom. TL)
(1 adet/lot =1 pay)

1,00 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet 0,0050 TL

5.000.000.000

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalari durumunda halka arzdan elde
edilecek tahmini net nakit girisi asagidaki gibidir:

Satigtan elde edilecek tahmini briit gelir 10.000.000.000 TL
Tahmini toplam maliyet 24.777.500 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girigi 9.975.222.500 TL

Aract kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarmin riichan hakki pazarinda satilmasi, tiim bu
islemler ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklar1 i¢in s6z konusu islemleri yapan yatirimcilardan iicret, komisyon ve benzeri
taleplerde bulunabilirler. Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklart aract kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Halka arzin sermaye artirimi yoluyla gerceklestirilmesinden dolayi, aracilik maliyetleri ile

Borsa kota alma ticreti, halka arz edilecek paylarin ihrag degeri tizerinden alinan kurul ligestE—=,
7z

karsilanacaktir.
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27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirketimiz; finansal bor¢lulugun azaltilmasi, 6zkaynaklarin gii¢lendirilmesi ve isletme
sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla 26.11.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
6.250.000.000 TL kayith sermaye tavani icinde, 1.250.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 5.000.000.000 TL artirilarak 6.250.000.000
TL’ye ¢ikarilmasini hedeflemektedir.

Yeni pay alma haklarinin 1.-TL nominal degerli pay icin 2.-TL olarak kullandirilmasiyla elde
edilmesi beklenen tahmini net nakit fon girisi 9.975.222.500 TL olacaktir.

Sirket’in yapmay1 planladigi nakit sermaye artirimindan briit 10.000.000.000 TL, tahmini halka
arz giderleri olan 24.777.500 TL’nin diisiilmesi sonucu ise net 9.975.222.500 TL fon elde
edilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in, sermaye artirim1 dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler diisiildiikten sonra kalan fonun
asagidaki sekilde kullanimi planlanmaktadir:

NET HALKA ARZ
FON KULLANIM YERI GELIRI ICINDEKI
PAYI (%)
Finansal Bor¢ Odemeleri 70
Futbolcu Ailesi Odemeleri 20
Vergi Borcu Odemeleri 10
Toplam 100

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya
baslayana kadar; fonun degerini korumak adina nemalandirabilecektir. Anilan silire boyunca,
ilgili fonun ne sekilde nemalandirilacagina, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dikkate alinarak,
mevzuata uygunluk cer¢evesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.

Net halka arz gelirinin kullanimina iliskin oranlar, izahname tarihi itibariyla YOnetim
Kurulu'nun fon ihtiyaci planlamasina dayanmaktadir. Finansal Bor¢ Odemeleri kalemi,
Sirket’in banka ve benzeri finansal kuruluslara olan finansal bor¢larinin (anapara/faiz)
azaltilmasma yoneliktir. Futbolcu Ailesi Odemeleri kalemi, sporcu, teknik ekip ve
menajer/araci kaynakl sézlesmesel yiikiimliiliiklerin ifasina iliskindir. Vergi Borcu Odemeleri
kalemi ise vadesi ge¢mis borclarin 6denmesine yonelik olmayip, nakit akisinda sikisiklik
yaratmamak amaciyla izleyen donemlerde tahakkuk edecek muhtasar/SGK benzeri
yukiimliiliiklerin 6denmesinde kullanilabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci
olmadig1 ve/veya kullanamadig1 dlgiide, Sirket menfaatlerini gézeterek, yukarida ifade edilen
kategoriler arasinda %10’a kadar gecis yapabilecektir.

28. SULANMA ETKISI
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

SPK’nin izahname Hazirlama Kilavuzuna gore ilgili hesaplama dzkaynak tutar iiz
yapildigindan ve Sirket’in 6zkaynak tutar1 31 Mayis 2025 itibariyla negatif degerde ol
hesaplama yapilamamaktadir.
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28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay
alma haklarim1 kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:
SPK’nin izahname Hazirlama Kilavuzuna gore ilgili hesaplama 6zkaynak tutar1 {izerinden
yapildigindan ve Sirket’in 6zkaynak tutar1 31 Mayis 2025 itibariyla negatif degerde oldugundan
hesaplama yapilamamaktadir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihracciya danismanlhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. Sirket’e halka arz siireciyle ilgili olarak aracilik hizmeti
vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablolar1 asagida belirtilen bagimsiz denetim firmasi
tarafindan denetime tabi tutulmustur. Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarin
hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya
hazirlayan tarafin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yaniltict
olmayacak sekilde Izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yayimlanmasinda ilgili raporlari
hazirlayan kisilerin rizasi bulunmaktadir.

Bu izahname, sektor yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve dngoriilerine yer vermektedir. Izahnamede {iciincii sahis bilgilerinin
kullanildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynagi belirtilmistir. Bu gibi {iglincli sahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bi¢imde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte sektor
yaymlarinda veya diger herkese acgik bilgi kaynaklarinda {iglincli sahislarca verilen bilgilerin
giivenilir oldugu diistiniilmekle birlikte bagimsiz bir dogrulama isleminden de gecirilmemistir.

Thrage1, bildigi ve ilgili {igiincii sahsin yaymladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadartyla
aciklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
s0z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

Bagimsiz Denetim
. Bagimsiz Denetim | Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Finansal Tablo S
Dénemi Kurulusunun Kurulusunun Sorumlu Goriis/Sonug
Ticaret Unvam Adresi Denetcisinin Adi
Soyadi
1 Haziran 2024 — | BDO Denet Bagimsiz Eski Buylikdere Cad.
. No:14 Park Plaza - = Sinirli Olumlu
31 Mayis 2025 Denetim ve Erdogan SAGLAM e
(2024) Danigmanlik A.S Kat:4 34398 Gortis
s Sartyer/Istanbul
1 Haziran 2023 — | BDO Denet Bagimsiz Eski Bilyikdere Cad.
. No:14 Park Plaza . Sinirli Olumlu
31 Mayis 2024 Denetim ve Taceddin YAZAR s
(2023) Danigmanlik A.S Kat:4 34398 Gortis
s Sartyer/Istanbul
- Eski Biiyiikdere Cad.
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31 Mays 2023 Tarihi Itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu
Goriig
Stnrlt Olumlu Goriis

Fenerbahge Futbol A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakligimin (“Grup”) 31 Mayis 2023 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degigim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak tizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Stmwrlt Olumlu Goériisiin Dayanagr boliimiinde belirtilen konunun olast
etkileri hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Mayis 2023 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlari’na (“TFRS lere”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢imde
sunmaktadir.

Stnirlt Olumlu Goriisiin Dayanag

31 Mayis 2023 tarihi itibariyla, Grup’'un ana hissedari Fenerbahg¢e Spor Kuliibii’'nden
(“Kuliip ™), iliskili taraflar: olan Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yayincilik A.S.
ve Fener lletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. den Finansal Durum Tablosu nda yer alan
Dénen Varliklar altinda “Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar” adiyla takip edilen toplam
3.066.435.050 TL (31 Mayis 2022: 2.863.987.216 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi olup,
50z konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, soz konusu alacak igin 31 Mays
2023 tarihinde sona eren hesap doneminde 380.950.394 TL (31 Mayis 2022: 540.128.850 TL)
tutarinda faiz geliri kaydetmistir. Grup yonetimi “TFRS 9" (Finansal Araglar) standardi
uyarinca soz konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kredi zarari analizi
yapmamis ve konsolide finansal tablolarda bu alacaklara iliskin herhangi bir karsilik
ayirmanustir. SO0z konusu alacak tutarvmin geri kazamilabilirligine iliskin belirsizlikler
nedeniyle tarafimizca bu alacaklarin tahsil edilebilirligine ve vadesine iligkin bir denetim
gortisti olusturulamamistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’min bir par¢ast olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiiv. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup 'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirlt olumlu goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Ceken Hususlar

Grup’un 31 Mayis 2023 tarihinde sona eren déneme iliskin zarart 278.668.721 TL (31 {f c
2022: 296.827.698 TL) tutarinda gerceklesmistir. Ayni tarihte kisa vadeli yiikiimliiliiklefi dohén *
varliklarini “Iliskili taraflardan diger alacaklar” hari¢ 2.180.725.406 TL (31 Maipis 39,
1.017.588.116 TL) asmaktadr. Grup 'un ozkaynaklart ayni dénem itibariyla eksi 1.5 701 3# { Y
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TL (31 Mayis 2022: eksi 1.301.833.933 TL) dir. Bilango tarihi itibariyla Grup 'un kisa vadeli
banka kredilerinin tutar1 847.040.117 TL (31 Mayis 2022: 690.710.628 TL) dir. Bu durum,
Grup'un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi gsiiphe olusturabilecek bir
belirsizligin varligimi gostermektedir. Ayrica soz konusu durum, Tiirk Ticaret Kanunu nun
(“TTK”) 376. maddesinde yer alan, bir sirketin borca batik durumda bulundugu siiphesini
uyandiran igaretler konusundaki diizenleme kapsamina girdigi i¢in Yonetim Kurulu’'nun anilan
maddede belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir. Grup yonetiminin bu konulara yonelik
agtklamalart 2.6 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtilmistir. Ancak bu husus
tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

31 Mayis 2024 Tarihi Itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu
Stnwrlt Olumlu Goriis

Fenerbahge Futbol A.S. (“Sirket”) ve Bagh Ortakligi’'nin (“Grup”) 31 Mayis 2024 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degigim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak tizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, “Simirlt Olumlu Goriisiin Dayanag1” boliimiinde belirtilen konunun olasi
etkileri hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Mayis 2024 tarihi
itibarwyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal performansimi ve konsolide nakit akislarini Tiirkivye Finansal Raporlama
Standartlari’na (“TFRS lere”’) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

Sinwrli Olumlu Goriisiin Dayanag

Dipnot 24’te agiklandigi iizere, Grup’'un, 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla, Finansal Durum
Tablosu’nda yer alan Dénen Varliklar altinda “Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar” adiyla
takip edilen toplam 3.586.825.389 TL (31 Mayis 2023: 5.379.936.044 TL) tutarinda ticari
olmayan alacagi olup, séz konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, soz
konusu alacak i¢in 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde 1.046.905.650 TL (31
Mayis 2023: 785.249.889 TL) tutarinda faiz geliri kaydetmistir. Grup yénetimi Tiirkiye
Finansal Raporlama Standard: (“TFRS”) 9 Finansal Araglar uyarinca soz konusu alacaklarin
tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kredi zarari analizi yapmamuis ve konsolide finansal
tablolarda bu alacaklara iliskin herhangi bir karsilik ayirmamistir. Soz konusu alacak tutarinin
geri kazamlabilirligine iliskin belirsizlikler nedeniyle tarafimizca bu alacaklarin tahsil
edilebilirligine ve vadesine iligkin bir denetim goriisii olusturulamamustir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri ¢ergevesinde
kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’min bir par¢ast olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) wuygun olarak yiiritiilmiistiiv. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:” béliimiinde ayrintili bir sekilde actklanmigtir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlart
Dabhil) ( Etzk Kurallar”) ile Sermaye Plyasasz Kurulu mevzuatlnda ve llglll dlger mevzugLg=

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Fenerbahge Futbol A.S.

174

Dogruams e SO 4B e 0s0uscer




elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Ceken Hususlar

Grup'un, 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren doneme iliskin kar1 1.587.153.863 TL (31 Mayzs
2023:294.209.867 TL) tutarinda gerceklesmistir. Ayni tarihte kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen
varliklarin “Iliskili taraflardan diger alacaklar” hari¢ 4.185.156.016 TL (31 Mayis 2023:
3.945.624.276 TL) asmaktadr. Grup 'un 6zkaynaklart ayni donem itibariyla eksi 1.056.257.743
TL (31 Mayis 2023: eksi 2.694.425.939 TL) 'dir. Bilanco tarihi itibariyla Grup 'un kisa vadeli
banka kredilerinin tutar1 671.160.279 TL (31 Mayis 2023: 1.486.097.564 TL) dir. Bu durum,
Grup'un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siiphe olusturabilecek bir
belirsizligin varligini gostermektedir. Ayrica soz konusu durum, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
(“TTK”) 376. maddesinde yer alan, bir sirketin borca batik durumda bulundugu siiphesini
uyandiran igaretler konusundaki diizenleme kapsamina girdigi i¢in Yonetim Kurulu nun anilan
maddede belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir. Grup yonetiminin bu konulara yonelik
agtklamalart 2.6 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtilmistir. Ancak bu husus
tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

31 Mayis 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen goriis ve goriisiin dayanagi asagida yer almaktadir:

Stnirlt Olumlu Goriis

Fenerbahgce Futbol A.S. ("Sirket") ve Bagh Ortakligi'min ("Grup") 31 Mayis 2025 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ozkaynaklar degigim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.
Goriigiimiize gore, "Sumirlt Olumlu Goriigiin Dayanagi” boliimiinde belirtilen konunun olast
etkileri hari¢ olmak tizere iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Mayis 2025 tarihi
itibarwyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal performansimi ve konsolide nakit akislarini Tiirkivye Finansal Raporlama
Standartlari'na ("TFRS'lere") uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigcimde
sunmaktadir.

Stnirlt Olumlu Goriisiin Dayanag
Dipnot 24'te aciklandigi iizere, Grup'un, 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla, Finansal Durum
Tablosu'nda yer alan Dénen Varliklar altinda "lliskili Taraflardan Diger Alacaklar” adiyla
takip edilen toplam 3.961.313.428 TL (31 Mayis 2024: 4.856.742.502 TL) tutarinda ticari
olmayan alacagi olup, soz konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, soz
konusu alacak i¢in 31 Mayis 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde 1.603.164.909 TL (31
Mayis 2024: 1.417.563.058 TL) tutarinda faiz geliri kaydetmistir. Grup Yoénetimi TFRS 9
Finansal Araglar standardr uyarinca séz konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi konusunda
beklenen kredi zarari analizi yapmamus ve konsolide finansal tablolarda bu alacaklara iliskin
herhangi bir karsilik ayirmamistir. Soz konusu alacak tutarimin geri kazanilabilirligine iliskin
belirsizlikler nedeniyle tarafimizca bu alacaklarin tahsil edilebilirligine ve vadesine iliski
denetim goriisii olusturulamamigtir.

2
~y 2,
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK") diizenlemeleri ger!evefi 3 B
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tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'min bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ("BDS") wuygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmuistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlart
Dahil) ("Etik Kurallar") ile Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirlt olumlu gériisiimiiziin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Husus

Isletmenin Siirekliligiyle Ilgili Onemli Belirsizlik

Grup'un, 31 Mayis 2025 tarihinde sona eren doneme iliskin zarar1 764.627.102 TL (31 Mayzs
2024: 2.149.086.389 TL kar) tutarinda gerceklesmistir. Ayni tarihte kisa vadeli yiikiimliiliikleri
déonen varliklarini "lliskili taraflardan diger alacaklar" hari¢ 7.567.056.185 TL (31 Mayis
2024: 5.666.912.385 TL) asmaktadwr. Grup'un ozkaynaklar: ayni donem itibariyla eksi
1.189.534.513 TL (31 Mayis 2024: eksi 1.430.226.298 TL)'dir. 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla
Grup'un kisa vadeli banka kredilerinin tutari 868.103.403 TL (31 Mayis 2024: 908.784.872
TL)'dir. Bu durum, Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek bir belirsizligin varligini gostermektedir. Ayrica séz konusu durum, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 376. maddesinde yer alan, bir sirketin borca batik durumda
bulundugu stiphesini uyandiran isaretler konusundaki diizenleme kapsamina girdigi icin
Yonetim Kurulu'nun anilan maddede belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir. Grup
yonetiminin bu konulara yonelik agiklamalar: 2.6 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda
belirtilmistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

30. PAYLAR IiLE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden
cikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati
dikkate alinarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatirimeilarin vergi danismanlarina
danismas1 gerektigi énemle hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi
mevzuatl ve vergi mevzuatinin yorumlanma bi¢imi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin goz Oniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

30.1. Genel Bakis

30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi
Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kigi
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden Vergilendirilif

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere Veyafﬁ
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese,
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ve tesebblislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef
olarak Tirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgdhin Tirkiye’de
bulunmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla
oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is i¢in Tlirkiye’ye gelen
is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yaym muhabirleri ve durumlar1 buna
benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla
Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan
sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve
dolayistyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim
kisilerin Tirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklariin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Ihrag edilen paylara sahip olan kisilerin, séz konusu ihra¢ edilen paylarin BIST’te elden
cikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve ihrag¢ edilmis paylar ile ilgili dagitilan
kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 takvim yil1 i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Arahig: G(gl:;n‘:igﬁl)m
158.000 TL’ye kadar 15
330.000 TL’nin 158.000 TL’si i¢in 23.700 TL, fazlas1 20
800.000 TL’nin 330.000 TL’si i¢in 58.100 TL (iicret gelirlerinde 27
1.200.000 TL'min 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL), fazlas1
4.300.000 TL’ nin 800.000 TL’si i¢in 185.000 TL, (iicret gelirlerinde 35

4.300.000 TL'min 1.200.000 TL’si i¢in 293.000 TL), fazlas1

4.300.000 TL den fazlasinin 4.300.000 TL’si i¢in 1.410.000 TL, (licret

gelirlerinde 4.300.000 TL’den fazlasinin 4.300.000 TL’si i¢in 1.378.000 40
TL), fazlasi

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi
5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK™) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklari, kurum
kazanglar1 iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar
Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. Halihazirda kurum
karlarina uygulanmakta olan kanuni oran %25 olup, bu oran 7316 sayili Amme Alacaklari
tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
2021 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglari i¢in %25, 2022 yili vergilendirme
donemine ait kurum kazanglari i¢in %23, 7456 Sayili Kanun ile KVK’nin 32’nci maddesinde
yapilan degisiklikle, 01.10.2023 tarihinden itibaren verilecek beyannamelerde kurumlar
vergisi orani %25 olarak belirlenmistir. T

Al ad R

A
KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tammlanmlsof{. Kf @

uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni mdrkezn|

Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ra me%
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bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ercevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanc¢larimin tamami iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar1 {izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmas1 gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci
bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de Odeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin
hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

30.2. Paylarin elden cikarilmasi karsihginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi

30.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak {izere BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazancglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
cergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin gecgici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanglar1 islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluslar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiirtirliik
siiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde
kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra
asagida agiklandig1 tlizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin
Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortakligi Paylar1 Harig), BISTte islem goren paylarin elden
cikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglari genel hiikiimler c¢ergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yan1 sira, BIST’te islem goren paylarin alim satimma aracilik ettikleri
yatirimcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayict
kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iicer aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.-MKK disinda saklayici kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatirnmcilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili
saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

BIST te islem gdren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarithini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adl
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kurumun biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alinmasi halinde de yapilir.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifatt orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, arac1 kuruluslar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis
ve satig bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagl
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylar1 hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihra¢ edilen altina
dayali devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Y6netiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanclar i¢in %0, SPKn’na gére SPK’ca
onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan
dogan kazanglardan %15; ve (i1)) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglari
elde etmek ve bunlara bagli haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
6362 sayilt SPKn’a gore kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte
oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'nca belirlenenler tarafindan elde edilenler harig¢
olmak iizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar icin %10
uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini géz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satig
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye -
araclarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i1) degisken getirili ﬁ:‘l
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasit araglart ve (iv) yatirim fonlar1 katilma bel leli S
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yatirim ortakliklar1 paylart olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu siifiginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlar1 paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tlirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yil1 asilmamak kaydiyla izleyen {i¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik
doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dévize, altina
veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alis ve
sat1s bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklar esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang¢ hiikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimleri ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gecici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar i¢in gercek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata
tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye
Bakanligi, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun’a gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt
disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel
beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin liger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere goére ayr1 ayri
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tlizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf ol

vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.
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2006/10731 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbagkan1 Karalar1 uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlar
Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi
durumunda dar miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir.
GVK’nin gecici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu
geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yliriirliikte olan g¢ifte
vergilendirmeyi Onleme anlagmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma
hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gecici 67. maddesi kapsaminda
Tirkiye’deki finansal araclara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarast almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tiizere, asl ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi {iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o
iilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirk¢e bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus
belgesinin terciime biirolarinca terclime edilmis Tiirkce bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz
etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus clizdaninin
ibraz1 yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in
miracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in
yeniden vergi kimlik numarasi1 alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun
hangi {ilkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize
edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
iilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin
ve noter veya ilgili lilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli
olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar
tarafindan ise li¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan ©once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde c¢ifte
vergilendirmeyi Onleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati
uyarinca O6deme tarihinde gegerli olan tevkifat oram1 uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigli hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi dnleme
anlagsmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimin1 yaptiklar1 veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasg
hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’n
edecegi slirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hg
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olmadig1 tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in
vergi ziyar dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalar1 ve
anlasmalarin Tiirk¢e metinleri Gelir Idaresi Baskanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda
yer almaktadir.

30.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazan¢larimin vergilendirilmesi

Bu boéliimde GVK’nin gecici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel
aciklamalar yer almaktadir.

30.2.2.1. Gergek Kisiler

30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
mikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
cikarilmast durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gecici madde
67’de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan
elde edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir.
Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden cikarilan mal ve haklarm, elden cikarildig:1 ay hari¢ olmak {izere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir.
Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oraninin %10 veya iizeri olmas1 sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 agiyor ise (bu tutar 2025 yili i¢in 330.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

30.2.2.1.2. Dar miikellef gercek Kisiler
GVK madde (86/2) ¢ercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; {icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut
ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis cifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.
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30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayitl paylarin elden ¢ikarilmasindan
saglanan kazancglar Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim
kazanglar ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle
yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin 9160 sayili Cumhurbagkani Karar ile
belirlenen %350’lik kismi1 kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan
yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satisin yapildigir yili izleyen 5. yilin sonuna kadar
bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildigir yili
izleyen ikinci takvim y1li sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayist ile istisnadan
yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda baglh degerlerin bagka bir baglh
degere doniismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazanctan bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden c¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ztyaa ugramis sayilir. Ayni siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim i1 yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar1 ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %50°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1t miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi
s0z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye nin
imzalamis oldugu yiiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinin hiikiimleri
onem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan Once
uygulanacaktir.

30.2.2.3 Yabanci fon kazan¢larinmin ve bu fonlarin portfoy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya
6322 sayili Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmek iizere, “Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddegi
eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiirliten pg#tQ
yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfdy yoneticisi sirketlerin rglsel
durumlar1 diizenlenmistir.
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KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler aracilifiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (i1) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya
dayali vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanclar1 i¢in
KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi
sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri
veya i merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigliniin %51 inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere
ait hisse senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon
sOzlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay1 avantajlarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’lincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin
dagitilmas1 asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’lincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i)
Tam Miikellef gercek kisilere; (i1) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar
Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciliiyla kar payr elde
edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar
paylar1 lizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayili Cumhurbagkanligi Karar1 geregince
22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oraninda uygulanan tevkifat, 9286 sayili Cumhurbaskan1
Karar1 ile 22.12.2024 tarithinden itibaren %15’e cikarilmistir.(girisim sermayesi yatirim
fonlar1 ve ortakliklari i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar tevkifata tabi degildir.

30.3.1. Gergek Kisiler

30.3.1.1. Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler
GVK’ya 4842 sayil1 Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yarist gelir vergisinden miistesnadir.
Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarist (%50’s1) dahil
olmak iizere dagitilan kar paymin tamami (%100’i) lizerinden 22.12.2024 itibartyla %15
oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat1 yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelj
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam mii iT c .
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlag; 20

yili gelirleri i¢in 150.000 TL’yi asan kar paylar1 i¢in beyanname verilmesi gerekecektig. Bq’
edilen tutar lizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin jgag
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asamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade
edilecektir

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslar1 da kar paylari
ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar miikellef gercek Kkisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylar1 iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (22.12.2024
itibartyla bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi cifte
vergilendirmeyi onleme anlagsmalarinda daha diigiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.
Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili
iilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin
ve noter veya ilgili lilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar
gecerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler acisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 gere§ince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar

30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde
elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %25 oraninda uygulanir. Ancak, %25 kurumlar
vergisi orani, 7316 sayili Amme Alacaklar1 Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap dénemi kazanglar i¢in %25
ve 2022 hesap donemi kazanglart icin %23, 7456 Sayili Kanun ile KVK’nin 32’nci
maddesinde yapilan degisiklikle, 01.10.2023 tarihinden itibaren verilecek beyannamelerde
kurumlar vergisi oran1 %25 olarak belirlenmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylart halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri,
faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasas1 kurumlari ile sigorta ve reasiira
sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar v,

orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak {izere bes hesap gonemi o
boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizen] meg? 9 r( ".;
faydalanacaktir. ! -3
~ *':
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Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari
ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarmin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar1 ve
hisse senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara
dagitilan kar paylar lizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%10'dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlasmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili lilkenin
yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter
veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi
dairesinde, banka ve arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar
gecerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kar paylar icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31. ITHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGIi

31.1. Thraca veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

32.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:
Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:
Yoktur.
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32A IZAHNAME KULLANIM IZNIiNIN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESIi DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BIiLGILER
32A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Y oktur.

32A.2 izahname, arz program izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyla yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacagi
ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Y oktur.

32B iZAHNAME KULLANIM iZNiNIN TUM YETKIiLi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BIiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar:

Y oktur.
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33. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Chobani Stadyumu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor Kompleksi, Maraton
Girisi, Kiziltoprak, Kadikdy, Istanbul adresindeki ihragcinin merkezi ve basvuru yerleri ile
ihrag¢inin internet sitesi www.fenerbahce.org/fbfutbol/ ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmaktadir:

Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belgeler:

a. Esas Sozlesme

b. Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari

c. Faaliyet Raporlari

d. Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslar1

e. Kurumsal Yo6netim Uyum Raporlari

f. Yillar Itibariyla Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Dokiimanlari, Toplant: Tutanaklar
g. Genel Kurul I¢ Yonergesi

h. Kar Dagitim Politikas1

34. EKLER

1. Sirket Esas S6zlesmesi

2. Genel Kurul i¢ Yonergesi

3. Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlar1

4. Fon Kullanim Raporu
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