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Henry Ford

“Bir araya gelmek baslangictir.
Bir arada kalabilmek ilerlemektir.
Birlikte calismak bagaridir.”

Vehbi Ko¢

“Devletim ve iilkem var oldukca ben de varim.
Demokrasi varsa hepimiz variz. Memleketimizin
ekonomisini kuvvetlendirmek icin elimizden
gelen hiitiin gayreti gostermeliyiz. Ekonomimiz
giiclendikce demokrasi daha iyi yerleir,
diinyadaki itibarimiz artar.”
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Diinden Bugiine Ford Otosan

1997 2016
[UAlzsetT]iM KAPASITESI 47.000 K9t 415.000
:']AIZEez(I;iM 43.102 KBt 333.749

b 667 336 257266
Ezgé%gar.l 16 Milyon Zgﬂ 3.8 Milyar
et 660 Milyon ?t 6.1 Milyar
CALISAN SAYIS 3.406 K3 10.261

fiareheri 1.1 Milyar ?t 3.1 Milyar

* Kog Holding ve Ford Motor Company ortakliginin esitlendigi yil.
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Ozet Sonuclar

Ford Otosan 2016 yilini guclu finansal sonuclar ile kapatti.

2016 2015 2014 2013 2012
Ana Gastergeler (Milyon TL)
Satis Gelirleri 18.289 16.746 11.925 11.405 9.765
ihracat Gelirleri 12.287 10.723 4.238 4.106 3.832
Yurt ici Gelirler 6.002 6.023 7.687 7.299 5.93(;
Briit Kar 2.086 1.860 1.131 1.128 1.087
Faaliyet Kari 1.111 1.036 541 670 631.
VAFOK 1.567 1.441 846 856 772
Vergi Oncesi Kar 970 866 390 452 654
Net Kar 955 842 595 641 685
Hisse Basina Net Kar (TL) 2.72 2.40 1.70 1.83 1.95
Nakit Durumu (Milyon TL)
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.189 980 577 238 302 .
Toplam Finansal Borc (2.852) (2.561) (2.350) (2.291) (1.260) .
Net Finansal Borc (1.663) (1.580) (1.773) (2.053) (958) .
Finansal Oranlar
Cari Oran 1,09 1,05 1,00 1,02 1,49 .
Likidite Orani 0,79 0,73 0,74 0,71 0,97 .
Net Finansal Bor¢ / Maddi ﬁzkaynaklar 0,64 0,63 0,79 1,13 0,55 .
Dénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,50 0,48 0,41 0,41 0,52 .
Kisa Vadeli Yukimlalikler / Toplam Yukumlulikler 0,70 0,71 0,66 0,64 0,62 .
Toplam Yikimlilikler / Toplam Varliklar 0,66 0,64 0,62 0,63 0,57 .
Ozsermaye Karliligi %30,2 %27,5 %21,6 %28,7 %34,3 .
Marijlar
Briit Kar Mariji %11,4 %11,1 %9.,5 %9,9 %11,1 .
VAFOK Mariji %8,6 %8,6 %7,1 %7,5 %7,9 .
Faaliyet Kar Mariji %6,1 %6,2 %4,5 %5,9 %6,5 .
Net Kar Mariji %5,2 %5,0 %>5,0 %5,6 %7,0 .
Diger
Temettii Odemesi (Milyon TL, Briit) 663 400 175 300 579.
Calisan Sayisi 10.261 10.676 9.762 9444 9.527
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2016 2015 2014 2013 2012

TOPLAM SATISLAR
(Bin Adet)

2016 2015 2014 2013 2012

SATIS GELIRLERI
(Milyon TL)

2016 2015 2014 2013 2012

VAFOK
(Milyon TL)

2016 yilinda Tiirk otomotiv endistrisinde
biylyen tek segment binek araclar

oldu. Yurt ici satis adetlerimiz, karliliga
odaklandigimiz bu segmentin sektordeki
payinin artmasiyla %9 disti ve 115.786 adet
oldu. ihracat adetlerimiz Avrupa pazarinin
blylimesi ve araclarimiza olan gucli taleple
%1,4 yikseldi ve 257.246 adet oldu. Toplam
satis adetlerimiz binek arac ve kamyon
satislarindaki azalmaya bagli olarak %2
distisle 373.032 olarak gerceklesti.

- IHRACAT

Yurt ici satis gelirlerimiz 6.002 milyon

TL olarak kaydedildi. Satis miksi ve fiyat
politikamiz sayesinde adetlerdeki %9 disise
ragmen satis gelirlerindeki daralma %0,3

ile sinirli kald. ihracat gelirlerimiz adet ve
kur artisiyla %15 artti ve 12.287 milyon TL
oldu. Toplam satis gelirlerimiz %9 artisla
18.289 milyon TL'ye ulasti. 2015te %64 olan
ihracatin toplam satis gelirlerindeki payi bu
yil %67'ye ylkseldi.
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VAFOK %9 artisla 1,6 milyar TLye yiikseldi.

VAFOK mariji ise degismedi. Karliigimizi

artiran ana etkenler sunlar oldu:

« Gucll ihracat performansina bagli olarak
yuksek kapasite kullanimi

« Maliyet azaltici onlemler

« Etkin fiyatlama stratejimiz

«  Olumlu yurt ici satis miksi

[y
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2016 2015 2014 2013 2012

NET KAR
(Milyon TL)

2016 2015 2014 2013 2012

TEMETTU
(Milyon TL, Briit)

2016 2015 2014 2013 2012

ISTIHDAM
(Kisi)

Finansal borclarimiza uygulanan faiz
oranlarindaki disius sonucunda net finansal
giderler kalemi yillik %20 azaldi. Sonuc
olarak vergi 6ncesi kar yillik %12 artisla 970
milyon TL'ye ulasti. Vergi gideri yillik %38

azalirken net kar yillik %13 artisla 955 milyon

TL'ye ylkseldi. 2015°te 2,40 Kr olan hisse
basina kar 2016'da 2,72 Kr'a cikti.

e

2016 yilinda iki seferde toplam 663 milyon
TL temettl odemesi gerceklestirildi.

Dagitilan kar payi 2015 yilina gore %66 artti.

2004-2016 yillari arasinda Ford Otosan
tarafindan 6denen temettt miktar1 5,3
milyar TL'ye ulasti.

- VERIM
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2016 yil sonu itibariyla calisan sayimiz 2.700
beyaz yakali ve 7.561 mavi yakali olmak
lizere toplam 10.261 oldu. Tirk otomotiv
endistrisinin en yiksek istihdamini saglayan
Ford Otosan son 5 yilda calisan sayisini %8
artirdi. 2016'da kadin calisan sayisi beyaz
yakada %25, mavi yakada ise %9 olarak
gerceklesti.
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One Cikanlar

Tiirkiye'nin

En Yiiksek

Kurulu Uretim Kapasitesi

415.000

Adet

Tiirkiye'nin Otomotivde

En Bilyiik

Ar-Ge Merkezi

1.370

Ar-Ge Miihendisi

Tiirk Otomotivinin

En Yiiksek

Istihdami

10.261

Galigan

En Genc . En Genis vrin cam

BiR BAKISTA FORD OTOSAN

Tiirkiye'nin
lhracat
Sampiyonu

Milyar Dolar

)
hd2

Tiirkiye
Toplam
Otomotiv
Uretimindeki
Payimiz

Tiirk Otomotivinin

Patent

ampiyonu

Adet

/62

Tiirkiye
Ticari Arag
Uretimindeki
Payimiz

Tiirkiye'nin
Ticari Arag
Lideri

Pazar Pay

563

Tiirkiye
Ticari Arag
Ihracatindaki
Payimiz
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Esitlendi
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Kilometre Taslari
Tiirkiye nin Cin'e
lk Yer Tiik""“’l'
Otomotivde Dizel Motoru racat
Itk Ozel "ERK" Uretildi
e 1986 i
Merkezi
Ford Custom
1961 : : Uretimi
Vehbi Kog Ik Transit Baglad
Ankara Ford Uretimi Golciik Fabrikasi Ecotorq Motor
Bayiligini Aldi Gerceklesti Acild: Uretimi Basladi
| o ® ® O
Indnii Fabrikasi e
o Yenikdy Fabrikasi
Uretime Basladl 2009 Acildi ve Ford Courier
m ABD’ye Yapilan Uretimi Bagladi
itk Yerli |tk Otomobil
Binek Otomobil Ihracat
Anadol Uretildi Transit Connect
Koc - Ford
Ortakliginin 1997
Temelleri Atildi Koc Holding ve
Ford Motor Co.
Ortaklign
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Vizyonumuz

Turkiye'nin en degerli ve en cok
tercih edilen sanayi sirketi olmak.

Misyonumuz

Topluma fayda saglayan yenilikci otomotiv
trin ve hizmetleri sunmak.

FORD OTOSAN 2016 FAALIYET RAPORU

Degerlerimiz

Uriin ve hizmetlerimiz gosterdigimiz
cabalarin sonuclaridir. Uriin ve
hizmetlerimiz muisterilerimiz tarafindan ne
kadar begenilirse, bizim de degerimiz o kadar
artacaktir.

Calisanlarimiz glicimuzin kaynagidir.
Calisanlarimizin gelismelerine firsat
tanimak suretiyle yetenek ve mutluluklarini
artirmak hedefimizdir. Her alanda onlarin
katilimlarini saglayacak “Takim Calismasi”ni
gerceklestirmek prensibimizdir.

Kazancimiz uriin veya hizmetlerimizin misteri
beklentilerini ne derecede karsilayacaginin
gostergesidir. Uriin ve hizmetlerimizi
iyilestirmek icin gerekli kaynaklari temin
etmek Uzere kar etmek hedefimizdir.

Stratejimiz

Bilyiime

Yeni pazarlar ve mevcut is
alanlarinda yeni urin gelistirerek
organik ve inorganik biylimek.

inovasyon

Butln is sureclerinde yaraticiligi zirvede
tutarak yenilikci Griin ve hizmetler
sunmak.

Marka

Musteri ihtiyac ve beklentisini karsilayan
ve her segmentte en cok tercih edilen
marka olmak.

Calisanlar

insan kaynaklari siireclerinde miikemmelligi
hedefleyerek, calisanlara saglanan faydayi
artirarak en cok tercih edilen sirket olmak.

Miisteriler

Satis ve satis sonrasi uriin ve hizmetlerde
musteri memnuniyetinde lider otomotiv
markasi olmak.

FORD OTOSAN 2016 FAALIYET RAPORU
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Bill Ford

“Ford Otosan, diinya otomotiv
endiistrisindeki en uzun siireli ve
en basarili i ortakliklarindan biridir.”




YONETIM VE DEGERLENDIRMELER

SAYGIDEGER HiSSEDARLARIMIZ, iS
ORTAKLARIMIZ VE CALISANLARIMIZ,

2016 yilinda llkemizde, bolgemizde ve
diinyada ongorilemeyen gelismeler ve
olumsuzluklar yasandi. Ancak bu zorlu
kosullara ragmen seneyi Sirketimiz adina
glicli sonuclarla tamamlamayi basardik.

Yilin basinda sevgili agabeyim Mustafa

V. Koc'un zamansiz ve beklenmeyen
vefati hepimizi derinden sarsti. Bu

zor donemde acimizi paylasan Turk
halkina, calisanlarimiza, bayilerimize,
imalatcilarimiza ve diger is ortaklarimiza
gonulden tesekkir ederim.

Bolgemizde son yillarda yasanan jeopolitik
riskler stirdi. Yurt icinde 15 Temmuz'da
basarisiz olan bir darbe girisimi yasadik.
Birlesik Krallik yapilan referandum
sonucunda %52 oyla Avrupa Birligi'nden
citkma karari aldi. Bununla birlikte Hikimet
degisikligi yasanirken cikis sirecinin hangi
kosullarda gerceklesecegi nemli bir
glindem konusu oldu ve olmayi sirdiriyor.
Yilin son ceyreginde ABD'de Donald Trump
Ulkenin yeni Baskani secildi. Kendisinin
secim slrecindeki soylemleriyle ABD
borsalari rekor seviyelere ulasirken dolar
ivme kazandi. Yilsonunda ABD Merkez
Bankasi Fed, piyasalarin uzun zamandir
bekledigi gibi faiz oranlarinda artis yapti.

Tum bu degisimlerin ve uygulanacak
politikalarin onlimizdeki donemde diinya
ticareti Uzerinde onemli etkileri olmasi
bekleniyor. Faaliyet ortamimizin ve alistigimiz
ekonomik dizenin degismeye basladigini
goriiyoruz. Oniimiizdeki dénemde rekabetci
kalmak adina bu degisiklikleri proaktif

FORD OTOSAN 2016 FAALIVET RAPORU

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaj

olarak yonetmeyi ve riskleri firsata cevirmeyi
sirketimiz adina cok dnemli gormekteyim.

2016 yilinda Ford Otosan

Ford Otosan 2016’ya yiiksek hedeflerle
basladi. Yatirrmlarimizin meyvesini
toplamaya devam ederken seneyi glcliu
sonuclarla tamamladik. Ford Otosan, 3,8
milyar Dolar ihracatla bu yil da tlkemizin
ihracat sampiyonu oldu. Ticari araclarda yili
%30 pazar paylyla tamamladik ve geleneksel
liderligimizi pekistirdik. Ulkemizin ticari
arac ihracatinin %65’ini tek basimiza
gerceklestirdik.

Turk Patent Enstitiisi’ne 178 adet ilk
patent basvurusu gerceklestirdik. 38

adet uluslararasi basvurumuz da Patent
Cooperation Treaty ile koruma altina alindi.
Ford Otosan, Tiirk otomotiv sektorintn
patent sampiyonu konumunda.

BORSA ISTANBUL'UN EN DUZENLI VE
UKSEK TEMETTU ODEYEN
IRKETLERI ARASINDA BULUNAN
IRKETIMIZ 663 MILYON TL ILE

ARIHININ EN YUKSEK TEMETTU

ODEMESINi GERCEKLESTIRDI.
ISSEDAR DEGERi YARATMA
HEDEFIMiZ KAPSAMINDA KAR

PAYI DAGITIMI BUNDAN SONRAK|

/s

/s

==I
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DONEMDE ONCELIGIMiZ OLMAYA
DEVAM EDECEK.

Tiirk otomotivinin Ar-Ge ve inovasyon
lideri

Glnumiuzde pek cok sektorde trendler

bas dondiren bir hizla degisiyor. Bu blyuk
donisim, karsimiza sadece yeni urinler
degil, yeni is alanlari, yeni hayat tarzlari ve
yeni is modelleri cikartiyor. Pek cok sektorde
kurallarin tekrar yazildigini goriyoruz.
Oyunu yeniden kuranlar ve yeni kurallara
hizla adapte olanlar hep bir adim dndeler. Bu
degisimi otomotiv sektorinde de yasiyoruz.
Musteri beklentileri hic olmadigi kadar
yikselirken, ulasim sektortindeki dinamikler
degismeye basladi. Geleneksel Urinlerin
otesine gecen degisim siirecinde cevresel
surdurulebilirlik, iklim degisiklikleri,

surdcd ve yol givenligi oncelikli konumda.
Rekabet ortami zorlasiyor; artik sadece diger
otomotiv Ureticileriyle rekabet etmiyoruz.
Teknoloji ve yazilim sirketleriyle de rekabet
ediyoruz.

Yenilik ve onciliik Koc¢ Toplulugu'nun

en koklu geleneklerindendir. Biz de bu
akimlara hazirlikli olmak ve degisimi firsata
cevirebilmek icin Koc inovasyon Modeli'ni
yarattik. Girisim dinyasinda gordigimiz
start-up mantigini, siratini ve dinamizmini
kendi islerimize uygulayarak kurum ici
girisimcilerimizi yaratmaya ve desteklemeye
basladik. Ortagimiz Ford Motor Company
ise kendisini artik sadece bir otomotiv
sirketi olarak degil, bir mobilite sirketi
olarak konumlandiriyor. Global 6lcekte

yeni stratejiler ve is modelleri gelistiriyor,
mobilite alaninda denemeler yapiyor.

Ford Otosan da bu kapsamda inovasyonu ve
dijitallesmeyi merkeze alan bir bakis acisiyla
tim slreclerini yeniden yapilandirmaya
basladi. Sirketimiz biinyesinde bir inovasyon
Komitesi kuruldu ve dijital inovasyon
platformumuz olan “Fikirhane” devreye
alindi.

FIKIRHANE FIKIR TOPLAMA,
LGUNLASTIRMA, PROJE
GELISTIRME ASAMALARININ
ANI SIRA SECILEN PROJENIN
ICARILESTIRMESI ASAMASINI DA
KAPSIYOR.

-I

Bu platformla calisanlarimiza onerilerini
paylasma, hayalini kurduklari inovatif fikirleri
gerceklestirme ve kurumsal girisimciye
doniistirme firsati sunuyoruz. Oniimizdeki
yillarda dijital arac ve yontemlerin akilli ve
surdurdlebilir bicimde uygulanarak verimlilik
ve deger yaratmasi icin Ford Otosan Ailesi
olarak hep birlikte calisacagiz.

“Turkiye'nin en degerli ve en cok tercih edilen
sanayi sirketi” olma vizyonu kapsaminda
yil boyunca yeni stratejiler gelistirildi.
Sureclerimiz her alanda dijitallesti.
Sirketimizin gelecegini tasarlamak icin
oncelikle tiim calisanlarimizin inovasyonu
sirket kultirdmuzin bir parcasi olarak
sahiplenmesi icin egitim, iletisim ve is
siireclerimizden basladik. Oniimiizdeki
dénemde inovasyon ekosistemimize
bayilerimizi, imalatcilarimizi, Universiteleri
ve teknoloji firmalarini da dahil etmeyi
planliyoruz.

2017 yiina bakis

2017 yiinda ana temanin degisim ve
belirsizlik oldugunu gdriiyoruz. Oniimiizde
hem politik hem de ekonomik giindemin
yogun ve zorlu oldugu bir yil var. ABD'de
baskanlik secimlerini takiben ekonomik
beklentilerin gliclenmesi ve Fed’in faiz
artirrmiyla dolar deger kazandi. Bu gelisme
Turkiye gibi dis finansman ihtiyaci yiksek
olan Ulkeler icin olumsuz bir ortam yaratiyor.

2015 ve 2016 yillarinda 1 milyon adedin
tzerinde rekor satis rakamina ulasan Tirk
otomotiv sektoriiniin, binek araclarda
uygulanan Ozel Tiketim Vergisi artisi,

kur etkisi ve yiksek baz yilindan olumsuz

FORD OTOSAN 2016 FAALIYET RAPORU

etkilenebilecegi ihtimalini de g6z 6ninde
bulunduruyoruz. Buna mukabil, Ford
Otosan’in ana ihracat pazarini olusturan
Avrupa ticari ara¢c segmentinde talep ve

kur etkisi sebebiyle satis hacminin artmasi
bekleniyor. Ford, Avrupa’da ticari araclardaki
liderligini surdiriyor. Buna bagli olarak
Sirketimizin 2016 yilinin Gzerinde bir ihracat
performansi géstermesini hedefliyoruz.

Bu ortamda karli biiyime hedefimiz
kapsaminda operasyonlarimizi daha verimli
ve etkin sekilde ylritecegiz. Risk yonetimine
azami 6nem vermeyi siirdiirecegiz.

Maliyet azaltici politikalarimizi yeni drdn
lansmanlarimizin en yogun oldugu son dort
yillik donemde odin vermeksizin uyguladik
ve uygulamaya devam edecegiz.

Ulkemizi ve diinyanin pek cok bdlgesini
etkileyen savaslarin ve terdr olaylarinin
bir an 6nce sona ermesi; barisin, huzurun
refahin ve her seyden énemlisi birlik ve
beraberligimizin gliclenmesi gelecege
yonelik en bilyiik temennimizdir.

Ford Otosan’in kurulusundan bu yana
basarilarinda emegi gecen tiim calisan ve
yoneticilerimize, sendikamiza, bayilerimize,
yan sanayimize, tim is ortaklarimiza,
degerli musterilerimize ve siz kiymetli
hissedarlarimiza gonilden tesekkdiirlerimi
sunarim. Burada ozellikle rahmetli
agabeyim Mustafa Koc'un Koc Toplulugu ve
otomotiv sektoriinin vizyonuna katkilarini
vurgulamak isterim. Ar-Ge, inovasyon ve
Koc Toplulugu'nun global bir sirket olma
konusunda gosterdigi cesaret bize her zaman
1sik tutacaktir.

Sevgi ve saygilarimla,

Ali Y. Koc
Yonetim Kurulu Baskani

A 7]
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Genel Mudiir'iin Mesaj

DEGERLIi HISSEDARLARIMIZ
VE PAYDASLARIMIZ,

Ekonomik, sosyal ve toplumsal olarak zorlu
bir yili geride biraktik. Ancak sirket olarak
biyuk bir 6zveri ile calistik ve bircok alanda
basarilarimizi sirdirdik.

Otomotiv sektord 2016'daki tim
olumsuzluklara ve 2015’in rekor satis
adetlerine ragmen seneyi gicli rakamlarla
tamamladi. Ekim ve Kasim’da tarihin en
yuksek aylik satis adetlerine ulasildi. Kasim
sonunda devreye alinan ve binek araclari
kapsayan Ozel Tiiketim Vergisi artisi ve
yiksek kura bagli olarak fiyat artis beklentisi
yilin son aylarinda talebi bir miktar one
cekti. Ote yandan ticari araclara verilen Ozel
Tuketim Vergisi tesviginin etkisi, 3,5 yillik
bir doneme yayilmasi, sadece dolasimdaki
araclari kapsamasi ve ekonomik aktivitedeki
yavaslik nedeniyle sinirli kaldi. Sonuc olarak
endistride satislar 1.004.313 adede ulasti.

2016'DA TICARI ARACLARD/

KARLI BUYUME STRATEJIMiZ

VE GUCLO URUNLERIMIZLE
LIDERLIGIMizi SURDURDUK.

Pazar payimiz %30’a ulasti. Ford Courier,
piyasaya sundugumuz gliinden bu yana
basarisini artirdi ve 2015te oldugu gibi 2016
yilinda da Tirkiye'de en cok tercih edilen
Hafif Ticari Arac oldu. Binek araclarda ise
karlilik odagimiz devam etti. Seneyi toplam
endustride 3'linci sirada tamamladik.
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Avrupa ticari arac pazari seneyi %12
biylimeyle kapatirken, Ford markasi da
%13,2 payla liderligini stirdirdi. Ford
onumuzdeki yillarda s6z konusu liderligini
surdirmeyi hedefliyor.

Avrupa’da satilan Transit ara¢c gaminin
%81'ini Ureten Ford Otosan bu biylimeden
en fazla faydalanacak konumda. Tirkiye'nin
Ford'u olarak llkemiz ticari arac dretiminin
%62'sini, ihracatinin ise %65’ini tek basimiza
gerceklestirdik.

BU YIL DA ULKEMIZIN iHRACA
SAMPIYONU OLDUK.

334 bin adet arac Uretimiyle %80 kapasite
kullanimi gerceklestirdik.

Sonuc olarak satis gelirlerimiz %9 artisla

18 milyar TL oldu. Faiz, amortisman ve vergi
oncesi karimiz %9 artarak 1,6 milyar TLye
ulasti. Vergi 6ncesi karimiz %12 yiikselerek
970 milyon TL, net kdrimiz da %13 artisla 955
milyon TL olarak kaydedildi.

Yonetim Kurulumuz 2016 yili karindan 3
Nisan 2017 tarihinde 6denmek Uzere brit
400.037.400 TL temettld dagititmasini Genel
Kurul'un onayina sunuyor.

Sanayide yaraticiligin, givenilir Gretimin ve
basarinin uzun soluklu bir yol oldugunun
bilincindeyiz ve lilkemiz icin artan oranda
katma deger yaratmak icin calisiyoruz.

YONETIM VE DEGERLENDIRMELER

18

Bu yil da TURKIYE'NIN SIFIRDAN MOTOR
GELiSTIRME VE URETME YETENEGINE
SAHIP TEK SIRKETi OLARAK, FiKRi

VE SINAi HAKLARI TAMAMEN FORD
OTOSAN’A AiT OLAN, EURO 6 NORMLARINA
UYGUN ECOTORQ MOTORUMUZU HATTAN
iNDIRMENIN GURURUNU YASADIK.

Uretim kalitesi, tiretim verimliligi, isci saglig
ve is glvenligi konularinda Ford fabrikalari
icinde en iyi fabrikalarindan olan inonii
Fabrikamiz'da bugline kadar 23 farkli ana
modelde 200 binin tUzerinde kamyon Urettik.

1.370 Ar-Ge mihendisimizin calistigi
Sancaktepe ve Golcik tesislerimizin yani sira
inénii Fabrikamiz'daki Ar-Ge merkezimiz ve
ilgili tesislerimizle giicli Ar-Ge gelenegimizi
siirdiiriiyoruz. 3 milyon € yatirim ile inénii'de
hayata gecirdigimiz motor test merkezimiz
Tirkiye'de 13 litre Gzerinde motor test
kabiliyetine sahip ilk tesis. Bu merkezde
Ford'un taleplerini karsilayacagimiz gibi
olusabilecek diger dis taleplere de cevap
verebilecegiz.

URKIYE'NIN ILK VE TEK KAMYON
EST PISTINi BU YIL DEVREYE

Cok yakin zamana kadar yurt disi merkezlerde
yapmak zorunda kaldi§imiz kamyon arac
test aktivitelerini artik Ford Otosan'da
yapabilecegiz. Otonom kamyon test siurislerine
de baslayacagimiz bu pist ile Urinlerimizi
diinya standartlarinda test edebilecegiz.

Otomotiv sektoriiniin onci sirketi olarak
faaliyetlerimizi sektorel donisimin
merkezinde ve yogun bir rekabet ortaminda
sirdirdyoruz. Geleneksel drlinlerin otesine
gecen degisim sirecinde alternatifler cogalip
cesitlenirken rekabetin dogasi da degisiyor.
Sektorimuzin icinden gectigi bas dondurdci
degisim slrecinde

IRKETIMIZDE BIR DiJITAL
DONUSUM GERCEKLESTIRMENIN
ONEMININ BILINCINDEYIZ. TUM i$
SURECLERIMIZi BU GOZLE YENIDEN

DEGERLENDIRIYORUZ.

I

2016 yilinda Koc inovasyon Programi’'na
dahil olduk. inovasyon ve dijitallesme
calismalarimizin sonucunda Ford Otosan
olarak Tiirkiye ihracatcilar Meclisi ve A.T.
Kearney is birligiyle Tirkiye inovasyon
liderlerinin belirlendigi inovalLiG'de

“Inovasyon Organizasyonu ve Kiltiri”
kategorisinde odule layik goruldik. Bu odille
tlkemizi Avrupa’daki IMP3rove platformunda
veya “Best Innovator” yarismasinda temsil
etme hakki kazandik.

Bizler baris icinde bir gelecegin en cok
genclerle mimkin olduguna inaniyor

ve egitim konusuna ozellikle egiliyoruz.
"HeForShe" ve "Ulkem icin Toplumsal
Cinsiyet Esitligini Destekliyorum™ calismalari
kapsaminda toplulugumuzda farkindalik
yaratmak icin calismalarimizi araliksiz
sirdirdyoruz.

GITIM ALANINDA VE MESLE
ECIMINDE TOPLUMSAL CINSIYE
KALIPLARINDAN KAYNAKLANAN
ONYARGILARI YIKMAK, KADIN

E ERKEKLERIN FIRSAT ESITLIGINE

DIKKAT CEKMEK AMACIYLA
OLA CIKTIK.

I

“Bal Arilari Mithendis Oluyor” projemizle
rehberlik edip yol gostererek mihendislik
meslegdini secen kiz 6grenci oranini ve kadin
muihendislerin gorunirliginid artirmayi
hedefliyoruz.
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Yil boyunca 39 ilde 10 bine yakin 6grenciye
ulastik ve 2017'de de projemizi heyecanla
surdirecegiz.

2013'te imzaladigimiz is'te Esitlik bildirgesi
kapsaminda Sirket politikasi olarak
kendimize ise alimlarda beyaz yakali
calisanlar icin her 2 kisiden 1'inin ve mavi
yaka calisanlarda her 4 kisiden 1'inin
kadin olmasi yoninde bir hedef koyduk.
2016’da ise alimlarda kadin istihdamini
beyaz yakada %57, mavi yakada ise %30
olarak gerceklestirdik. Ford Otosan olarak
ofislerimizde 1.384 kadin calisanimizla
sanayide en fazla kadin istihdam eden sirket
olmaktan gurur duyuyoruz.

Oniimiizdeki donemde de, “Tiirkiye'nin
en degerli ve en cok tercih edilen sanayi
sirketi” olma vizyonumuz kapsaminda
calismalarimiza sevkle devam edecegiz.

Saygilarimla,

Haydar Yenigiin
Genel Muddr
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Yonetim Kurulu

Rahmi M. Kog|

« Yonetim Kurulu Seref Bagkani
*  Koc Holding A.S. Seref Bagkani

Yiiksekégrenimini Johns Hopkins Universitesi
(ABD) Endiistriyel Sevk ve idare Bsliimii'nde
yapmistir. is hayatina Koc Toplulugu'nda
1958"de Otokoc A.S."de baslamistir. Koc
Holding biinyesinde st diizey gorevlerde
bulunmustur. 1980'de idare Komitesi Baskan
olmus, 1984-2003 arasinda Koc Holding

« Yodnetim Kurulu Baskani
* Ko Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD)
isletme Fakiiltesi'nin ardindan Harvard
Universitesi (ABD) yiiksek lisans programiyla

James D. Farley, Jr.

« Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

« (cret Komitesi Uyesi

« Ford Motor Co. idari Bagkan Yardimcisi ve Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika Balgesi Bagkam

Yonetim Kurulu Baskanligi'ni yiritmustir.
Halen Koc Holding Seref Baskani’dir. 1961°de
Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyesi, 1972'de
ise Yonetim Kurulu Baskani olan Kog, 10
Aralik 2012°den bu yana Yonetim Kurulu
Seref Baskani'dir. 1995-1996 yillarinda
Uluslararasi Ticaret Odasi Baskanligi yapan
Koc, VKV Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi,
Koc Universitesi Miitevelli Heyeti Baskanligi,
Rahmi M. Koc¢ Miizecilik ve Kiltir Vakfi
Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanligi,
VKV Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu
Baskanligi, TURMEPA Kurucu Uyesi ve
Onursal Baskanligi, TUSIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Onursal Baskanligi, TISK Danisma
Kurulu Uyeligi, Foreign Policy Association
Fahri Uyeligi, New York Metropolitan Miizesi
Onursal Miitevelli Heyeti Uyeligi ve Global
iliskiler Forumu Dernegi Kurucu Baskanligi

siirdiirmiistiir. is hayatina 1990’da American
Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi
ile baslamis, 1992-1994 arasinda Morgan
Stanley Yatirim Bankasi'nda Analist olarak
calismistir. 1997'de Koc Holding Stratejik
Planlama Grubu'nda Yeni is Gelistirme
Koordinatori olarak goreve baslamis, 2010'a
kadar Bilgi Grubu Baskani, Kurumsal iletisim
ve Bilgi Grubu Baskanligi gibi gorevlerde
bulunmustur. 30 Ocak 2008'den bu yana Koc
Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Koc,
Subat 2016'da Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak atanmistir. 1997°den beri Ford Otosan
Yonetim Kurulu'nda gorev yapan Koc,10 Aralik
2012'de Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani

Lisans egitimini Georgetown Universitesi'nde
(ABD) tamamladiktan sonra University of
California, Los Angeles (UCLA) tan MBA
derecesi almistir. is hayatina 1990 yilinda
Toyota Stratejik Planlama’da baslamistir,
Toyota'da Satis ve Pazarlama'dan sorumlu
Grup Baskan Yardimcisi gorevinin ardindan
Lexus Grup Baskan Yardimcisi ve Genel
Midiri olmustur. 2007°de Ford Motor
Company (FMC] Global Pazarlama Grup
Baskan Yardimcisi olarak olmustur. 2010'da
FMC Global Pazarlama, Satis ve Servis
Operasyonlarindan Sorumlu idari Baskan
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gorevlerini de yuritmektedir. Rahmi M.

Koc sirasiyla Johns Hopkins Universitesi,
Eskisehir Anadolu Universitesi, izmir Ege
Universitesi, Ankara Bilkent Universitesi,
Kostence Ovidius Universitesi ve Aydin Adnan
Menderes Universitesi'nden Fahri Doktora
unvanlari almistir. Rahmi M. Kog, Tirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskani tarafindan
“Devlet Ustiin Hizmet Madalyasi”, Alman
Hikimeti tarafindan Grosses Verdienst
Kreuz (Almanya Buyiik Hizmet Nisani),
italya tarafindan “italya Cumhuriyeti Yiiksek
Liyakat Nisani”, Avusturya Cumhuriyeti
Cumhurbaskanligr Biiylk Hizmet Nisani ve
CBE - Britanya imparatorlugu Mitkemmel
Onderlik (Onursal) Nisani ve Fransiz
Devletinin en prestijli devlet nisani kabul
edilen "Officier dans L'Ordre National de la
Legion D'Honneur” ile 6dillendirilmistir.

olmustur. Ayni zamanda Ark insaat, Bilkom,
Digital Panorama, Koc Bilgi ve Savunma
Teknolojileri, Koc Finansal Hizmetler, Koc Sistem,
Koctas, Otokar, Otokoc, Setur ve Yapi Kredi
Bankasi Yonetim Kurulu Baskani gorevlerini
tistlenmistir. Ulkemizin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida bulunmak icin, URAK

- Ulusal Rekabet Arastirmalari Dernegi'nde
Baskan, 1907 Fenerbahce Dernegi’'nde Yonetim
Kurulu Baskani, Endeavor Dernegi'nde Yonetim
Kurulu Uyesi, DEIK'de Yonetim Kurulu Uyesi ve
TUSIAD da Yonetim Kurulu Baska Yardimcisi
olarak gérev yapmaktadir. Harvard Universitesi,
Bank of America ve CFR’da Global Danisma
Kurulu Uyesi'dir.

Yardimcisi olarak atanmis, Agustos 2014'de
Lincoln markasinin da global yoneticisi
olmustur. 1 Ocak 2015'ten beri FMC idari
Baskan Yardimcisi ve Avrupa, Orta Dogu

ve Afrika Bolgesi Baskani olarak gorev
yapmaktadir. 9 Ocak 2015te Ford Otosan
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak atanmistir. 27 Mart 2015
tarihinden bu yana Ucret Komitesi Uyesi'dir.
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Steven Armstrong

« Yonetim Kurulu Uyesi

«  Ford Avrupa Bagkan Yardimcisi ve Operasyon
Direktdrii (C00)

« FordSollers Yénetim Kurulu Uyesi

illiam R. Periam

« Yonetim Kurulu Uyesi

« Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

« Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi
«Ford Avrupa Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi (CFO)

i. Cenk Cimen

Yonetim Kurulu Uyesi

Ucret Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi
Koc Holding A.S. Otomotiv Grubu Bagkani

Lisans egitimini East London Universitesi
isletme Boliimii'nde tamamlamistir.
Yirmibes yili asan kariyeri siiresince
Jaguar, Volvo, Ford Avrupa ve Getrag-

Ford Transmissions’da cesitli Gst yonetim
ve satinalma pozisyonlarinda gorev
yapmistir. 1 Haziran 2012'de Ford Brezilya
baskanlik gorevini tstlenerek Ford'un
Glney Amerika’'daki en biyik is birimini
yonetmistir. Ocak 2014 itibariyla tim Giiney
Amerika operasyonlarindan sorumlu Ford
Glney Amerika Baskani olarak atanmistir.
1 Eylul 2016 tarihinde Ford Avrupa Baskan
Yardimcisi ve Operasyon Direktori (COO)

Lisans egitimini Manchester Universitesi
(ingiltere) is Yonetimi ve idari Bilimler
Bolimi'nde tamamlamistir. Ford'a 1989
yilinda Yatirim Analisti olarak ingiltere'de
katilmistir. Ford biinyesinde Almanya,
Brezilya ve Cin gibi farkli tlkelerde Kredi,
is Gelistirme ve s Stratejileri boliimlerinde
Direktor, Mali ig,ler Midird ve Kontrolorl
olarak cesitli idari pozisyonlarda gorev
almistir. Eylul 2013 - Agustos 2016 yillari
arasinda Ford Otosan Genel Mudir
Basyardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi
olmustur. Will Periam 1 Agustos 2016 tarihi
itibariyla Ford Avrupa Mali isler Genel Midiir

Yiiksekogrenimini istanbul Teknik
Universitesi, Endistri Mihendisligi'nin
ardindan Stanford ve Los Angeles California
Universiteleri'nde (ABD) Yonetici Gelistirme
programiyla stirdirmdstir. Koc Toplulugu'na
1991°de Nasoto'da Yetistirme Elemani olarak
baslamis, 1993 - 1996 yillarinda Otosan
Pazarlama’da Satis Koordinatorligu, Bolge
MUdirligi ve ithalat Miidirligi gorevlerinde
bulunmustur. 1996 - 1998 doneminde Ford
Otosan’da Filo Satis Mudurlugu yapmis, 1998
yilinda Otokoc Ankara’ya Genel Midur olarak
atanmistir. 2001 yilinda Otokoc catisi altinda
birlestirilen sirketlerin Genel Midurlugu'ne,
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gorevine getirilmistir. Armstrong 5 Ekim 2016
tarihinden beri Ford Otosan Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

Yardimcisi (CFO) gorevine atanmistir ve halen
Ford Otosan Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Ayni zamanda 1 Agustos
2016 tarihinden bu yana Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi Uyesi'dir.

2005 yilinda Otokoc’la birlikte Birmot A.S. nin
Genel Mudurligi'ne atanmis ve ayni yil Avis
arac kiralama isi de kendisine baglanmistir.
2009 yili Haziran ayindan bu yana Koc
Holding Otomotiv Grubu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. 25 Mart 2014 tarihinde Ford
Otosan Yonetim Kurulu Uyeligine atanmistir.
Sirketimizde 21 Nisan 2014’ten beri Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi,

27 Mart 2015 tarihinden bu yana da Ucret
Komitesi Uyesi'dir.
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0. Turgay Durak

« Yonetim Kurulu Uyesi

Linda Ann Cash

« Yonetim Kurulu Uyesi
« Ford Avrupa Uretimden Sorumlu Bagkan Yardimcisi

Roelant de Waard

« Yonetim Kurulu Uyesi

« Ford Avrupa Pazarlama, Satis ve Servisten Sorumlu
Bagkan Yardimcisi

Roterdam Erasmus Universitesi (Hollanda)

Northwestern Universitesi (ABD) Makine
Mihendisligi Bolimi'nden mezun olan ve
yuksek lisansini da ayni okulda tamamlayan
Durak, is yasamina 1976 yilinda Ford
Otosan’da Uygulama Mihendisi olarak
baslamistir. Ayni yil Mamul Gelistirme ve
Dizayn Mihendisi olarak gorevine devam
ettikten sonra 1979 yilinda inénii Motor
Fabrikasi Proje Sefi olmustur. 1982'de Proje
Koordinasyon Mudurligi ve 1984te Proje
Koordinasyon Daire Mudurligu gorevlerine
getirilmistir. 1986 yilinda Pazarlama Genel
Mudir Yardimcisi, 1987 yilinda ise Satinalma
Genel Muduir Yardimcisi olarak atanmistir.
2000 yilinda Genel Midir Basyardimcisi
olan Durak, 2002 yilinda Ford Otosan Genel
Mudird olmus ve Yonetim Kurulu'nda

Georgia Institute of Technology'de (ABD)
Endistri Mihendisligi egitimi alan Cash,
University of Phoenix'te (ABD) isletme
yiksek lisansini tamamlamistir. Ford Motor
Company’e 1984’te katilmis ve kariyerinin
timuinde Uretim faaliyetlerinde gorev
almistir. Yalin dretim konusunda kapsamli
tecriibeye sahip olan Cash, Kuzey Amerika’'da
tretim alaninda onemli gorevler tstlenmis,
Michigan kamyon montaj tesisinde Fabrika
Mudirligu, Montaj Hatti Arac Operasyonlari
Sef Miihendisligi ve Uretim Miihendisligi
Direktorligu yapmistir. Avrupa’daki

Ekonomi ve isletme yiiksek lisans derecesine
sahip olan de Waard, Ford’a 1990 yilinda
katilmistir. 1993 yilinda Satis Middrd,

1995 yilinda Pazarlama Mudiri olmustur.
1996°da Dearborn’da Pazarlama Strateji
Mudiri olarak gorev alan de Waard, 1998'de
Biyiik Arac Merkezi'ne Pazarlama Planlari
Mudiri olarak atanmistir. 1999 yilinda Ford
Hollanda Operasyon Direktord, 2000 yilinda
da idari Direktdr olmustur. Ocak 2001°den
Mart 2002’ye kadar Ford Avrupa Perakende
Direktori olarak gorev almistir. Nisan
2002'de Ford Miisteri iliskileri Operasyonlari
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gorev almaya baslamistir. 2007-2009 yillari
arasinda Koc Holding Otomotiv Grubu
Baskanligi gorevini yiridtmustir. Mayis
2009'dan itibaren Koc Holding CEO Vekili
olarak gorev yapan Durak, Nisan 2010- 31
Mart 2015 tarihleri arasinda Koc Holding
CEO’su ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmistir. 2004-2010 yillari arasinda 6 yil
siireyle Otomotiv Sanayii Dernegi Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini yiritmustir. Ocak
2008-Mayis 2010 yillari arasinda istanbul
Sanayi Odasi (iS0) Meclis Uyeligi ve Subat
2009-Mayis 2010 yillari arasinda Yonetim
Kurulu Uyeligi, Subat 2014 - Mart 2015
tarihleri arasinda Uluslararasi Ticaret Odalari
Birligi'nin (ICC] Milli Yonetim Kurulu tyeligi
gorevini yuritmdustir.

gorevine atanmadan once Ford'da Global
Arac Operasyonlari idari Direktorligii ve
Global Uretim Biirosu idari Direktorligi gibi
cesitli gorevlerde bulunmustur. Sonrasinda
Ford Avrupa Arac Operasyonlari gorevine
atanmis ve Mart 2015’e kadar bu gorevini
surdirmistir. 1 Ocak 2016 itibariyla

Ford Avrupa Uretimden Sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak atanmistir. Ayni zamanda
Ford Motor Company’de Sirketi temsile
yetkili Ust diizey yoneticidir. 8 Ocak 2016'da
Ford Otosan Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

Direktori konumuna atanmistir. Subat

2006 - Aralik 2008 tarihleri arasinda Ford
ingiltere'de Baskan ve idari Direktor olarak
gorev almistir. 2009'da ingiltere, Fransa,
italya, ispanya ve Rusya gibi iilkelerin de
dahil oldugu 49 tlkeden sorumlu Ford Avrupa
Satis Operasyonlari Baskan Yardimcisi
olmustur. Ocak 2011°den bu yana Ford Avrupa
Pazarlama, Satis ve Servis'ten Sorumlu
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
9 Aralik 2015 tarihi itibariyla Ford Otosan
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
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Ali ihsan ilkbaha

« Yonetim Kurulu Uyesi
«  Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Mehmet Barmanbek

« Bagimsiz lye

« Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
Bagkani

«  {cret Komitesi Bagkam

« Denetim Komitesi Uyesi

« Bagimsiz lye
« Denetim Komitesi Uyesi
« Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Kariyerine Kasim 1973’te Ford Avrupa
biinyesinde baslayan Leonard Martin Meany
Ford'da Finansal Analist olarak cesitli
gorevlerde bulunmustur. Nisan 1978'de
yonetici seviyesine atanmistir. Ardindan
ihracat, is Gelistirme ve Ford Avrupa,

istanbul Teknik Universitesi Makine
Fakiltesi'nden 1962 yilinda Yiiksek
Mihendis olarak mezun olup 2 yillik askerlik
hizmetinden sonra 1964 yilinda Otosan’da
Uretim Miihendisi olarak gdreve baslamistir.
Bitin meslek hayati, son 14 yilinda Genel
Muddir olarak gorev yaptigi Ford Otosan’da
gecmis, 1996 - 2000 yillari arasinda ilaveten
Koc Holding Ford Grubu Baskanligi yaptiktan
sonra 2000 yili basinda emekli olmustur.
1977 - 1980 yillarinda Eskisehir - inénii’de
Otosan Motor Fabrikasi kurulusunun ve 1997

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Maliye ve iktisat Subesi'nden 1963 yilinda
mezun olmustur. Aralik 1963 - Ocak 1977
arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap
Uzman Yardimcisi, Hesap Uzmani ve Bas
Hesap Uzmani olarak gorev yapmistir.
Aralik 1972 - Aralik 1973 arasinda bir yil
siireyle ingiltere’'de, geri kalmis bolgelerde
yatirim tesvikleri konusunda incelemeler
yapmistir. 1977 yili Subat ayinda Otosan
A.S.de (bugiinkii adiyla Ford Otomotiv
Sanayi A.S.) Mali isler Miidiirii olarak goreve
baslamis, 1986'da Genel Middr Yardimcisi
(idari - Mali isler) ve 2000'de Genel Miidiir
Basyardimcisi olmustur. 30 Haziran 2002'de

Kapasite Planlama ve Ozel Calismalar
kapsaminda gorev almistir. Nisan 1988'de
Ticari Arac Uriin Gelistirme Kontrolorii
olmustur. Bu donemde Transit yenileme,
Fiesta bazli hafif ticari arac ve Nissan
Barselona ile bir SUV arac ortakligi
projelerinde gorev almistir. Mayis 1991'de
Dogu Avrupa Is Stratejisi Miidiirii olarak
atanmistir. Plonsk’da bir tretim tesisi
kurulmasiyla ilgili olarak Polonya Hikimeti
ile goriismelerin yiritilmesi gibi gorevler
Ustlenmistir. Temmuz 1995'te Dearborn’da
yer alan Ford Motor Company Baskan
Yardimcisi'nin liderliginde yirdtilen bir
global Ford faaliyeti olan Yeni Pazar Is
Stratejisi Midird olmustur. Cek Cumhuriyeti
ile Macaristan Hikimetleri ile gorismeleri
ve Uretim planlarini ydritmustir. Belarus
ve Rusya’da ilgili Hikimetlerle gorismeleri
ve imalat/trin planlarini ylritmustar.
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- 2000 arasinda Connect araci ile Kocaeli
Fabrikasi projelerinin liderligini Ustlenmistir.
1989°dan Subat 2004’e kadar araliksiz 15
sene Otomotiv Sanayii Dernegi'nin Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini ylrutmustdr.
1991 - 2012 yillari arasinda Ford Otosan
Yonetim Kurulu'nda gorev yapmis, 25 Mart
2014 tarihinde yeniden Ford Otosan Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir. 21 Nisan
2014 tarihinden beri sirketimizde Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi'dir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S."den emekli olarak
profesyonel calisma hayatini tamamlamistir.
Subat 2006 - Subat 2010 doneminde Koc
Yéneticiler Dernegi'nin (KOCYONDER)
Yénetim Kurulu Uyesi ve saymani olarak 4 yil
fahri gorev ylriten Barmanbek, 2010 - 2013
yillari arasinda da KOCYONDER'in yasal
murakipligini yapmistir. Barmanbek, 2012
yilinda Arcelik ve Ford Otosan sirketlerine
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak
atanmistir. 2012 yili Mart ayindan bu yana
Ford Otosan Denetim Komitesi Uyesi

olarak gorev yapmaktadir. Ayni zamanda
Sirketimizde 10 Temmuz 2012'de kurulan
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi ile Ucret Komitesi Baskani'dir.

1999'da Ford Rusya'ya Mali isler Genel
Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi
olmustur. Nisan 2003’te, yapilandirmasi 2004
yilinda tamamlanan Transit Gretim hattinin
Turkiye'ye tasinmasi operasyonlari sirasinda
Belcika Genk imalat Operasyonlari Faaliyet
Kontrolori olarak atanmistir. Temmuz
2006'da Ford Avrupa is Gelistirme Direktorii
olarak Daewoo Uretim Merkezleri'nin
satinalmasi icin Romanya Devleti ile yapilan
mizakerleri yonetmistir. Nisan 2008'de

ise Ford Romanya Mali isler Genel Mudir
Yardimcisi olarak gorevlendirilmistir, Nisan
2010°da emekli olmustur. 29 Mart 2016'da
Ford Otosan Yonetim Kurulu'na Bagimsiz
Uye olarak secilmistir. 6 Nisan 2016 itibariyla
Denetimden Sorumlu Komite, 21 Nisan 2016
itibariyla da Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeligi'ne getirilmistir.
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Haydar Yenigiin

« Yonetim Kurulu Uyesi

« Genel Midir

Lisa K. King

« Yonetim Kurulu Uyesi
« Genel Miidiir Basyardimcisi

FORD OTOSAN 2016 FAALIYET RAPORU

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi Bolimi’'nde
tamamlayarak 1987 yilinda mezun olmustur.
Ayni sene Ford Otosan’a katilmis ve 1990
yilina kadar Kaynak Metod Mihendisi
olarak gorev yapmistir. 1992-1996

yillari arasinda Proje Mihendisi olarak
calismalarini sirdirmustir. 1997 yilinda
Ford Motor Company ve Otosan A.S.
arasinda hisselerin esitlenmesi ve ilgili
anlasmanin imzalanmasinin ardindan Kocaeli
Fabrikasi'nin kurulmasi asamasinda cesitli
gorevler almistir. 1998 yilinda Proje Liderligi
gorevini Ustlenmistir. Transit modelinin
tretim, Transit Connect modelinin ise

Lisans egitimini Loughborough Universitesi
(ingiltere) isletme ve istatistik Bolimleri'nde
tamamlamistir. Ford’dan once Hewlett
Packard ve Ernst & Young sirketlerinde
danisman olarak calismistir. Ford'a 1996
yilinda isletme Siireci Analisti olarak
katilmistir. Dinyadaki tim Ford cagri
merkezlerini destekleyen bir cagri merkezi
ortakligr kurulusunda gorev almis ve cesitli
satinalma pozisyonlarinda bulunmustur. 2008
yilinda Kalip ve Hammade Global Satinalma
Direktori, 2011 yiinda Uretim ve Lojistik

FORD OTOSAN 2016 FAALIVET RAPORU

tasarim ve Uretim sireclerinde bulunmustur.
1999 yili sonunda Kocaeli Fabrikasi Kaynak
Alan Midirl olmustur. 2007-2012 doneminde
Ford Otosan Kocaeli Fabrika Middri ve Genel
Mudir Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 15
Subat 2012'de Ford Otosan Genel Middri ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ayni
zamanda Otomotiv Sanayicileri Dernegi (0SD)
Yonetim Kurulu Uyesi, Kocaeli Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirk Sanayicileri ve

is Adamlari Dernegi iiyesi, Tiirkiye-ABD is
Konseyi Yiritme Kurulu Baskan Yardimcisi
ve YASED (Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi)
Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Satinalma Direktori olarak atanmistir.
2013’'te Rusya’'da FordSollers Satinalma
Baskan Yardimcisi olan King, 2015°te Global
Sasi Satinalma Direktori olmustur. 1 Agustos
2016 tarihinde Ford Otosan Genel Midir
Basyardimcisi, 3 Agustos 2016 tarihinde de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

YONETIM VE DEGERLENDIRMELER
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Organizasyon Semasi

Genel Midir
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Genel Midir Genel Midir

Basyardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
Mali isler Ford Trucks Kocaeli Fabrikalari Malzeme Planlama
ve Yeni Projeler ve Lojistik

Direktor
insan Kaynaklari

lagi |

Genel Mudur
Yardimcisi
Pazarlama, Satis ve
Satis Sonrasi
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Genel Midir
Yardimcisi
Uriin Gelistirme
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Genel Midir
Yardimcisi
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Direktor
Toplam Kalite
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Ust Yonetim
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Goksen Tore Sancak
Oguz Toprakoglu
Haydar Yenigiin
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Ust Yonetim

Haydar Yenigiin

« Genel Miidiir
« Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi Bolimi'nde
tamamlayarak 1987 yilinda mezun
olmustur. Ayni sene Ford Otosan’a katilmis
ve 1990 yilina kadar Kaynak Metod
Mihendisi olarak gorev yapmistir. 1992-
1996 yillari arasinda Proje Mihendisi

olarak calismalarini stirdirmustdr. 1997
yilinda Ford Motor Company ve Otosan

A.S. arasinda hisselerin esitlenmesi

ve ilgili anlasmanin imzalanmasinin
ardindan Kocaeli Fabrikasi'nin kurulmasi
asamasinda cesitli gorevler almistir. 1998
yilinda Proje Liderligi gorevini Ustlenmistir.
Transit modelinin Gretim, Transit Connect
modelinin ise tasarim ve Uretim sireclerinde
bulunmustur. 1999 yili sonunda Kocaeli
Fabrikasi Kaynak Alan Midird olmustur.
2007-2012 déneminde Ford Otosan Kocaeli
Fabrika Midiird ve Genel Middir Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. 15 Subat 2012'de Ford
Otosan Genel Midiri ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmistir. Ayni zamanda
Otomotiv Sanayicileri Dernegi (0SD)
Yonetim Kurulu Uyesi, Kocaeli Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirk Sanayicileri ve
is Adamlari Dernegi iiyesi, Tiirkiye-ABD is
Konseyi Yuritme Kurulu Baskan Yardimcisi
ve YASED (Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi)
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Lisa K. King

« Genel Miidiir Bagyardimcis
« Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Loughborough Universitesi
(ingiltere) isletme ve istatistik Bolimleri'nde
tamamlamistir. Ford’dan once Hewlett
Packard ve Ernst & Young sirketlerinde
danisman olarak calismistir. Ford'a 1996
yilinda isletme Siireci Analisti olarak
katilmistir. Dinyadaki tim Ford cagri
merkezlerini destekleyen bir cagri merkezi
ortakligr kurulusunda gorev almis ve cesitli
Satinalma pozisyonlarinda bulunmustur.
2008 yilinda Kalip ve Hammade Global
Satinalma Direktord, 2011 yilinda Uretim
ve Lojistik Satinalma Direktori olarak
atanmistir. 2013'te Rusya'da FordSollers
Satinalma Baskan Yardimcisi olan King,
2015te Global Sasi Satinalma Direktori
olmustur. 1 Agustos 2016 tarihinde Ford
Otosan Genel Midir Basyardimcisi, 3
Agustos 201Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.
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Oguz Toprakoglu

«  Genel Miidiir Yardimeisi - Mali isler (CF0)
« Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

1991 yilinda Bogazici Universitesi iktisat
Bolimid'nden mezun olmus ve ayni yil
Finansman Uzmani olarak Ford Otosan’da ise
baslamistir. 1993’te Envanter Planlama ve
Kontrol Uzmani olmustur. 1995 yilinda Ticari
Muhasebe Ekip Lideri, 1998 yilinda ise Mali
Kontrol Midird olmustur. 2002-2004 yillar
arasinda Ford Avrupa’da Finans Mudird
olarak gorev almistir. 2004 yilinda Ford
Otosan’da CFO Vekili olmustur. 2006 yilindan
bu yana Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

- CFO olarak gorev yapmaktadir. 3 Temmuz
2014 tarihi itibariyla Sirketimizde Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir.

YONETIM VE DEGERLENDIRMELER

28

« Genel Miidiir Yardimcisi
Ford Trucks

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimi'nden mezun olmus

ve 1982 yilinda Proje Miihendisi olarak Ford
Otosan’a katilmistir. 1987 yilinda ic Satinalma
Sefi ve sonrasinda ic Satinalma Midiri
olarak gorev almistir. 1997-2000 yillari
arasinda Satis Direktorligl yapmis, 2000
yilinda Satinalma Genel Mudir Yardimcisi
olarak atanmistir. 2010 yilindan bu yana Ford
Trucks Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Ozgiir Yiicetiirk

«  Genel Miidiir Yardimcisi
Pazarlama, Sahis ve Satis Sonrasi

1995 yilinda Bogazici Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimi'nden mezun olmus

ve 2002 yilinda Koc Universitesi Executive
MBA programini tamamlamistir. 1995 yilinda
Uriin Uzmani olarak Ford Otosan Pazarlama
Departmani’'nda calismaya baslamistir.
Daha sonra sirasi ile Pazarlama Stratejileri
MUdirligl, Otomobil Uriin Midirlugd, Satis
Destek Mudurlugu ve Genel Mudur Teknik
Asistanligi gorevlerinde bulunmus, 2002
yilinda Pazarlama Mudurd olarak atanmistir.
2006 yilinda Ford Avrupa organizasyonda
Avrupa Satis Operasyonlarindan sorumlu
Koordinator olarak calismistir. 2007

yilinda Pazarlama Direktori olarak Ford
Otosan’a geri donmius, 2009 yilinda Satis ve
Satis Operasyonlari Direktorligi gorevini
Ustlenmistir. 1 Ekim 2014 tarihinden bu
yana Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasindan
sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir.

FORD OTOSAN 2016 FAALIYET RAPORU

Burak Gokceli

« Genel Miidiir Yardimcisi
Uriin Gelitirme

Lisans egitimini Ruhr Universitesi

(Almanya) Makine Miihendisligi Bélimi'nde
tamamlamis ve Koc Universitesi’'nde isletme
Yiksek Lisansi yapmistir. Ford Otosan’a
1988 yilinda Uriin Gelistirme Miihendisi
olarak katilmistir. 1994 yilinda Takim
Konstriksiyon Ekip Lideri, 1997 yilinda Govde
Konstriksiyon Gelistirme Midird, 2004
yilinda inonii Fabrika Miidiir Yardimcisi ve
2006 yilinda inénii Fabrika Midiirii olmustur.
2009 yilinda Uriin Gelistirme Boliimii'nde
Genel Middir Yardimcisi - Mihendislik
olarak goreve atanmistir. 2011-2013 yillari
arasinda ingiltere Ford Motor Company'de
Mihendislik Direktor Yardimcisi olarak
calismistir. 2013 yilinda Ford Otosan Uriin
Gelistirme Bolimi'nde Mihendislik Genel
Middir Yardimcisi gorevine getirilmistir.

1 Subat 2016 tarihinden itibaren gecerli
olmak iizere Uriin Gelistirme Genel Miidiir
Yardimcisi olarak atanmistir.
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Ust Yonetim

« Genel Miidiir Yardimcisi
Kocaeli Fabrikalari ve Yeni Projeler

1991 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Makina Mihendisligi Bolimi'nden mezun ol-
mus ve 1992 yilinda istanbul Universitesi'nde
isletme Yiiksek Lisansi yapmistir. 1993 yilin-
da Ford Otosan Kalite Bolimi'nde Miihendis
olarak ise baslamistir. 1998-2008 yillari
arasinda Pres Bolimd'niin devreye alinma-
sini saglamis ve 2008-2012 doneminde Pres
ve Takim Kalip Grup Mddird olarak gorev
yapmistir. 2012 yilinda Ford Otosan Golcik
Fabrika Mudur Yardimcisi, 2013 yilinda ise
Golcuk Fabrika Miudiri olarak atanmistir. 1
Subat 2016 tarihinden bu yana Kocaeli Fabri-
kalari ve Yeni Projeler Genel Midir Yardimci-
sl olarak gorev yapmaktadir.

Giiven Ozyurt

« Genel Miidiir Yardimcisi
Satinalma

1989 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi Bolimi'nden mezun
olmus ve 1990 yilinda istanbul Universitesi
isletme iktisadi Enstitiisii isletme Yonetimi
Programini tamamlamistir. Ayni yil

Ford Otosan’a Metod Mihendisi olarak
katilmistir. Uriin Gelistirme, Servis ve Kalite
Miihendisligi, ihracat ve Satis Planlama
alanlarinda cesitli gorevler Ustlendikten
sonra 1997 yiinda Kocaeli Fabrikasi Proje
Ekibi'nde Proje Mihendisi olarak gorev
almistir. 1998 - 1999 yillarinda ayni ekipte
Proje Lideri olarak calistiktan sonra 2000
yilinda Malzeme Planlama Muddrd, 2010
yilinda ise Malzeme Planlama ve Lojistik
Genel Mudir Yardimcisi olarak atanmistir. 1
Haziran 2014 tarihinden bu yana Satinalma
Genel Midir Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir. Ayni zamanda 2013 yilindan beri
Koc Holding sirketlerine kurumsal koc olarak
hizmet etmektedir.
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Goksen Tore Sancak

« Genel Miidiir Yardimcisi
Malzeme Planlama ve Lojistik

istanbul Teknik Universitesi isletme
Mihendisligi Bolimi'nden mezun olmus

ve istanbul Teknik Universitesi'nde isletme
Mihendisligi Yiiksek Lisansi yapmistir. 1996
yilinda Dis Satinalma Uzmani olarak Ford
Otosan’a katilmistir. 2001°de ithal ikmal Ekip
Lideri olmustur. 2004-2009 doneminde ithal
ikmal Yoneticisi, 2009-2011 arasinda da Yurt
Disi Tedarik Operasyonlari Yoneticisi olarak
gorev yapmistir. 2011 -2014 yillarinda Parca
ihracat is ve Tedarik Zinciri Akis Tasarim
Muduarlugu, 2014- 2016 doneminde ise
Merkezi Planlama Mudurligd yapmistir. 1
Subat 2016 tarihinden gecerli olmak Uzere
Malzeme Planlama ve Lojistik Genel Mudir
Yardimcisi olarak atanmistir.

YONETIM VE DEGERLENDIRMELER

Nursel Olmez Ates

« Direktdr
insan Kaynaklari

istanbul Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolimid'nden mezun olmus ve Migros

Turk T.A.S'de Metod Organizasyon

ve Planlama Departmani'nda uzman
yardimciligi pozisyonu ile is hayatina
baslamistir. Ar-Ge, Planlama, Proje Yonetimi
departmanlarinda yonetici olarak calisan
Ates, 1999'da Migros’ta calisirken, SAP

iK modiiliintin ilk Tiirkiye uygulamasinin
Proje Liderligini yapmis ve bu proje SAP'nin
en iyi uygulamalari arasina girmistir.
2003'te Migros Ramenka-Ramstore’a insan
Kaynaklari Direktori olarak atanan Ates,
kariyerini insan Kaynaklari ve idari islerden
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak
surdirmustur. Bes yillik gorev sliresinde
insan Kaynaklari sistemlerinin kurulumu
ve isletilmesine liderlik yapmistir. 2008 de
once Koctas, ardindan Ford Otosan’da insan
Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Direktorii
olarak atanmistir. 2013 yilinda tamamladigi
ADLER kocluk sertifika programi ile birlikte
kurumsal koc tGnvanini elde etmistir ve
Topluluk icinde yonetici koclugu yapmaktadir.

Biilent Akdogan

« Direktor
Toplam Kalite

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimi'nden 1985 yilinda
mezun olmustur. is hayatina Hidrel
Hidrolik'te Valf Sorumlusu olarak
baslamistir. 1988 yilinda Montaj Metod
Mihendisi olarak Ford Otosan’a katilmistir.
1991 yilinda Proje Mihendisi, 1994 yilinda
Uriin ve Proses Gelistirme Ekip Lideri olarak
gorev almistir. 1999 yilinda Montaj Alan
Midir Yardimcisi olarak Kocaeli Fabrika
Proje Ekibi'nde calismistir. 2007 yilinda
vekaleten Kalite Glivence Midiirl olarak
atanmis, 2008-2012 yillari arasinda Kalite
Glvence Midird olarak gorev yapmistir. 2012
yilinda Toplam Kalite Direktorligi gorevine
getirilmistir.

FORD OTOSAN 2016 FAALIYET RAPORU



Rahmi M. Kog¢

“Ford Otosan’in giiclii yanlarinin basinda
kuvvetli ortaklik yapisi gelir. Ford Motor
Company ile giiven, ahenk, dostluk iizerine
kurulmus bir beraberligimiz var. Ug nesildir
bu giivenli ortakligimiz devam etmektedir.”

2016 YILINDA FORD OTOSAN
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Yatirimer Iliskileri

GUCLU VE GUVENILIR ORTAKLIK
YAPISI

Koc Holding A.S. %41 -

1926 yilinda kurulan Koc Holding, cirosu ve
ihracatinin yani sira Borsa Istanbul'dan aldig
pay, odedigi vergiler ve yarattigi istihdam ile
Turkiye'nin en biyuk sirketler toplulugudur.
Koc Toplulugu, Tirkiye'de ve bolgesinde
lider, diinya capinda onemli bir oyuncu

olma kararliligiyla stirdirilebilir ve karl
biyimeye odaklanmaktadir.
(www.koc.com.tr)

2016 Yil Sonu itibariyla Temel Veriler
Ford Otosan hisseleri Borsa istanbul'da 13
Ocak 1986 tarihinden bu yana FROTO.IS hisse
koduyla islem gormektedir.

2016 yiinda Turk Lirasi bazinda BIST-100
%11 deger kazanirken, Ford Otosan %7 deger
kazanmistir.

Hisse, 2014 yili Austos ayindan bu yana
BIST-30 endeksinde islem gormektedir.
Ayni zamanda 2 Kasim 2015 tarihinde BIST
Surdurulebilirlik Endeksi’ne dahil olmustur.

Kapanis Fiyati: 30,58

En Yiiksek Fiyat (Giin ici): 39,27 TL

En Disiik Fiyat (Gun Ici): 27,42 TL

Giinliik Ortalama islem Hacmi: 4,9 milyon $
Halka Acik Kisimdaki Yabanci Payi: %67

1 Kr'luk Nominal Hisse Basina Kar

2012 2013 2014 2015 2016

FORD OTOSAN 2016 FAALIVET RAPORU

Ford Motor Company %41

1903 yilinda kurulan Ford Motor Company,
kiresel otomotiv sektdrinin tartismasiz
liderlerinden ve en cok otomobil satan
markalarindan biridir. Sirket, 199 bin calisani
ve 67 merkezi ile alti kitada Ford ve Lincoln
markalari ile Gretim ve dagitim yapmaktadir.
Bunun yani sira Ford Motor Credit Company
araciligiyla tasit finansmani saglamaktadir.
(www.ford.com)

Halka Acik %18

Hisse Performansi

FROTO
BIST-100
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FORD OTOSAN’IN YATIRIMCISI
ICIN YARATTIGI DEGERLER

. Olcek Ekonomisi ve Biiyiime
Turkiye ticari arac pazarinin lideriyiz.
Turkiye'nin ihracat sampiyonu ve en biyuk
ticari arac uUreticisiyiz. Lisans gelirlerinde
guclu biyime potansiyeli tasiyan Teknoloji
Lisans Anlasmalari’'na sahibiz.

- Direncli Yapi ve Yiiksek Verimlilik
Euro kullanmayan ulkeler de dahil olmak
tzere tum ihracat anlasmalarimiz Euro
bazlidir. Avrupa sektor ortalamasinin
tzerinde ylksek kapasite kullanim oranina
sahibiz. Verimli, esnek ve disik maliyetli
uretim ve mihendislikle emsal tretim
merkezlerinden ondeyiz.

« Giclii Mali Konum ve
Proaktif Risk Yonetimi
Yatirimlarin tamamlanmasini takiben
serbest nakit akisinda 6nemli artis
kaydediyoruz. Artan kapasite ve yeni
urin gamiyla kartiigimizi artiriyoruz.
Euro bazli ihracat gelirlerimizle kurdaki
dalgalanmalara karsi dogal hedge
korumasina sahibiz.

« Hissedar Degeri
Yaratmaya Verilen Onem
Serbest nakit akimindaki artis icin
énceligimiz dagitilan kar payinin
artmasidir. Uzun vadede glicli hisse
performansi sergiliyoruz. Kurumsal
Yonetim vazgecilmez ilkemizdir.

Ford Otosan Yatirimei iliskileri
Uygulamasi AppStore ve Google

Play'de!

Ford Otosan Yatirimci iliskileri uygulamasini
iPhone ve iPad tizerinden indirerek sirketin
finansal ve operasyonel performansini
yakindan takip edebilirsiniz.

Temettii Odemeleri ve Verimi

(Milyon TL)
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2016 2015 2014 2013 2012

Ford Otosan 2004-2016 yillari arasinda 5,3
milyar TL (3,2 milyar ABD Dolari) kar payi
dagitmistir.

FORD OTOSAN BORSA ISTANBUL DAKI
EN DEGERLI 25 SIRKET ARASINDA
ER ALMAKTADIR.

2016 yilinda toplam 663 milyon TL briit
temettl odemesi gerceklestirilmistir.

DAGITILAN KAR PAYI 2015 YILINA

GORE %66 ARTMISTIR.
Kar dagitim politikamizi internet sitemizde
ve bu raporun 75. sayfasinda bulabilirsiniz.

2016 Yatirimci iliskileri Faaliyetleri

Yil boyunca yurt icinde ve yurt disinda

toplam 17 konferans ve roadshow katilimi
gerceklesmistir. Yatirimci ve analistlerle 273
adet toplanti yapilmistir. Dizenlenen fabrika
ziyaretlerinde 45 kisi agirlanmistir. Ceyreksel
finansal sonuclarin degerlendirildigi 4
toplantiya 142 analist ve fon yoneticisi
katilmistir.

ILETISIM

Asli Selcuk

Yatirnmer iliskileri Miidiirii
aselcuk(@ford.com.tr
0216 564 74 99

Alcin Hakca

Yatirnmer iliskileri Uzman
ahakcaldford.com.tr
0216 564 74 95

Burak Cekmece

Finansman ve Risk Yonetim Miidiri

(Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine Uyumdan Sorumlu)
bcekmece(@ford.com.tr

0216 564 74 80

FORD OTOSAN 2016 FAALIVET RAPORU
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Tiirkiye Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

TOPLAM OTOMOTIV PAZARI
(BIN ADET)

FORD OTOSAN TiCARI ARACLARDA
%29,9 PAZAR PAYINA ULASTI

ITHAL ARACLARIN TOPLAM
PAZARDAKI PAYI (%)

Ford Otosan 2016'y1 114.803 adet satis
ve %11,4 pazar payiyla 3'incl sirada

1,004 [ 1,006
885 tamamlamistir. Yogun rekabetin yasandigi ve

803 812 gérece olarak daha diisiik pazar payina sahip
oldugumuz binek arac segmentinin endustri
icindeki payinin bidyimesi satislarimizi
olumsuz etkilemistir.

° ° ° ° )
Ticari araclarda yasanan daralmaya 2016 2015 2014 2013 2012
ragmen payimiz Urinlerimize olan kuvvetli
talebin etkisiyle 1,2 puan artmis ve %29,9'a
ulasmistir. Hafif Ticari Arac
° ® ° ° °

FORD OTOSAN 729.9 PAZAR

Binek Arac

2016 2015 2014 2013 2012 y

PAYIYLA TICARI ARACLARDA 7 82
LIDERLIGINi SURDURDU.

Toplam endiistri satislari %0.2
azalarak 1.004.313 adet oldu

Satislar binek araclarda %4 artisla 756.938
adet, hafif ticari araclarda %7 duslsle
121.620 adet, orta ticari araclarda %6
disusle 105.162 adet ve kamyonda %45
dislsle 18.482 adet olmustur.

® { 2 ® ® L ]

2016 2015 2014 2013 2012

Toplam Arac

° ° ° ) °
2016 2015 2014 2013 2012

ithalatin pazardaki payi binekte 1 puan,
ticaride 4 puan olmak Uzere toplam

Kaynak: ODD ve TAID endlstride 1 puan ylkselmistir.
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BINEK OTOMOBIL ORTA TiCARI ARAC KAMYON
(BIN ADET) (BIN ADET) (BIN ADET)

757 34

726 665 o 23 [l *°
587 556 112
105
S B3 B
18
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2016 2015 2014 2013 2012

Endiistri tarihindeki en yiiksek yil
Binek arac satislari %4 artarak 756.938
adede ulasmis ve endistri tarihindeki en
yuksek yilini kaydetmistir. Kasim ayinda
binek araclara uygulanan Ozel Tiiketim
Vergisi oranlari artiritmistir. Yil boyunca
yasanan kur artislari da maliyetleri
yukseltmistir. Bu iki gelisme sonucunda son
ceyrekte talebin bir miktar one cekilmesi soz
konusu olmustur. Yogun rekabetin yasandigi
ve gorece olarak daha distk pazar payina
sahip oldugumuz bine ara¢c segmentinin
endustri icindeki payinin biyimesiyle
satislarimiz azalmistir. Bu segmentte karlilik
odakli bir strateji izleyen Ford Otosan, 41.370
adet satisla %5,5 pazar payi elde etmistir.

BINEK ARACLARIN TOPLAM
PAZARDAKI PAYI

Binek araclarin endustrideki payr 2016
yilinda %75,4 ile tarihteki en st seviyesine
ulasmistir.

2016 2015 2014 2013 2012

Transit tartismasiz liderligini
strdiirdii

Orta ticari arac satislari %6 daralmis ve
105.162 adet olmustur. Ford Otosan 36.323
adet arac satisi ve %34,5 payla tartismasiz
liderligini korumustur. Pazar payimiz 0,9
puan artmistir. Segmentinin en onemli
markasi olan Transit, takip eden lic markanin
toplamindan daha ylksek pazar payini
korumustur.

HAFIF TICARI ARAC

(BIN ADET)
122 I 130 131
° ° ° ° °

2016 2015 2014 2013 2012

Courier en cok satilan hafif ticari arac
oldu

Hafif ticari arac segmentinde satislar %7
daralarak 121.620 adet olmustur. Ford
Otosan bu segmentte 31.911 adet arac satisi
ve %26,2 pazar payi ile ikinci sirayi almistir.
Pazar payimiz gecen yila gore 0,4 puan
yikselmistir. Ford Courier 30.939 adet satisla
2016 yilinda da en cok tercih edilen hafif
ticari arac olmustur.

FORD OTOSAN 2016 FAALIYET RAPORU

2016 2015 2014 2013 2012

Ford Cargo'nun pazar payi 5 puan
artarak %28,1 oldu

Turkiye'de kamyon segmentinde Euro 6
emisyon normu zorunlu hale gelmistir.
Kamyon satislari emisyon degisikligi ve
yliksek baz yilina bagli olarak %45 daralmis
ve 18.482 adet olarak gerceklesmistir. Ford
Otosan, 5.199 adet arac satisi ile %28,1 pay
elde etmistir. Yil icinde piyasaya sunulan
Ecotorg Motor satislarimiz gliclendiren en
onemli etken olmustur. Ford Cargo pazar
payini 4,9 puan artirirken segmentte ikinci
sirada yer almistir.
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lhracat

Tirkiye'nin Ihracat Sampiyonu: Ford Otosan! HAFIF TICARI ARAC PAZARI

SATISLARI (%)

2016 2015 2014
ULk .
IHRACATIMIZ 257.246 ADET ILE e e s
REKOR SEVIYEDE GERGEKLESMISTIR.
FORD OTOSAN 2016 DA 3.8 MILVAR
BD DOLARI IHRACATLA ULKEMIZIN
[HRACAT SAMPIYONU OLMUSTUR.
0 Turkiye
1 Ihracatinda
. INGILTERE
ANA IHRACAT PAZARLARIMIZ — =
{ 0 0
A hl -
U AVRUPA Siradayiz

BELCIKA % 1 8

48 T

bl

w13

BATI AVRUPA

*Tlim ihracat ciromuz Euro bazlidir (Euro bélgesinde olmayan iilkeler dahil)
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Tiirkiye Ticari Arac
ihracatindaki Payimiz

/63
_

Avrupa'da Ticari Arac Satislari

%11,9 Artti

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEAnIN
Malta haric 27 Avrupa Ulkesini kapsayan
verilerine gore 3.5 tona kadar olan ticari arac
pazari 2014 yilindan bu yana biylimesini
strdirmistir. Satislar, %11,9 artisla 1,9
milyon adede ulasmistir.

Bu donemde ana pazarlarlarimizdan olan ve
2013 yilindan beri giicli biylime sergileyen
ingiltere'de satislar, yiiksek baz yili ve Avrupa
Birligi'nden cikma karari sonucunda %1
artmistir. Ote yandan Almanya %9, Fransa
%8, ispanya %11 ve italya tesviklerin etkisiyle
%50 buylimistir.

iHRACAT MODELLERIMiz

b

Custom

hd

Transit

]

Courier

»
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FORD, AVRUPA'NIN EN GOK
SATAN TICARI ARAC MARKASI

5 Kitaya Arac ve
Parca ihracat

83

Ulke

Q

_ 2016 Y1l
lhracat Geliri

3.0

Milyar Dolar
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FORD'UN AVRUPA TiCARi ARAC
PAZAR PAYI

n #

#3

° ° ° ° o
2012 2013 2014 2015 2016

FORD AVRUPA TICARI ARAC

SATISLARINDA LiDER

Ford Avrupa, ticari araclarda 1997
yilindan bu yana en iyi pazar payina
ulasti

Ford, Avrupa ticari arac satislarinda

liderlik stratejisini 2016 yilinda da basariyla
surdirmustur. Transit Ailesi ve Ranger'a olan
talebin artmasi sonucunda Avrupa’da Ford
markali ticari arac satislari yillik %17 artisla
328.600 adede yikselmistir. Ford'un Avrupa
ticari arac pazar pay! 0,6 puan artisla %13,2
ile 1997'den bu yana en yiiksek seviyesine ulasmistir:

Ford Otosan, Transit’in Avrupa’da, Custom
ve Courier'nin diinyadaki tek tretim merkezi
konumundadir. Ford'un Avrupa’daki biyime
odakli stratejisi ihracatimiz acisindan nemli
bir glic saglamaktadir.

Ford'un 2016 yilinda Avrupa’da sattigi ticari
araclarin %71'i, Transit satislarinin ise %81'i
Ford Otosan tarafindan uretilmistir.

FORD OTOSAN 2016 FAALIVET RAPORU

Ford'un Avrupa'da
sattigi toplam ticari araclarda
Ford Otosan'in payl

Ford'un Avrupa'da
sattigi Transit araclarda
Ford Otosan'in pay

101
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Uretim ve Kapasite

2016'da Turkiye'deki toplam araglarin %22'sini, ticari
araclarin ise %62'sini Ford Otosan dretmistir.

Tiirk otomotivinin en

yiiksek kurulu kapasitesi

Ford Otosan, 415.000 adet kurulu

tretim kapasitesiyle Turkiye otomotiv
endustrisindeki en biylk Uretim sirketidir.
Kocaeli Fabrikalari'nin toplam kapasitesi
400.000 adettir. Bunun 290.000 adedi Transit
ve Custom modellerinin uretildigi Golcuk
Fabrikasi'nda, 110.000 adedi ise Courier
modelinin Uretildigi Yenikoy Fabrikasi’'ndadir.
Cargo kamyonlarinin iretildigi inéni
Fabrikasi'nin kapasitesi 15.000 adettir.

780 KAPASITE KULLANIM ORANI

Ford Otosan, yiiksek dis talebe bagli olarak
2016 yilinda 333.749 adet arac Uretmistir.
Golciik Fabrikasi'nda 137.240 adet Custom ve
120.844 adet Transit, Yenikoy Fabrikasi’'nda
70.803 adet Courier ve inénii Fabrikasi'nda
4.862 adet Cargo kamyon uretilmistir.

Bunun sonucunda Uc vardiya tzerinden %80
kapasite kullanim orani kaydedilmistir.

Kocaeli Fabrikasi Kapasitesi ve Kullanimi

(BIN ADET)

° ° ° ° °
2001 2002 2003 2004 2005

n®

2016 yilinda Turkiye'deki toplam araclarin
%?22'sini, ticari araclarin ise %62'sini Ford
Otosan Uretmistir.

‘FORD URETIM SISTEMLER|"

KAPSAMINDA EN iYi FABRIK/

“Ford Uretim Sistemleri - FUS”
uygulamalariyla yalin hat yerlesimi ve

Uretim sistemi kurulumunu tam anlamiyla
gerceklestiren Ford Otosan, teknoloji

ve yalin Uretimin getirdigi Uretkenlik ve
rekabet avantajina sahiptir. Ford Otosan
fabrikalari, Ford Avrupa FUS ofisi tarafindan
yapilan denetimlerde en iyi fabrika secilmistir.
Ford, tUretim sistemlerini tek bir semsiye
altinda toplayarak ve gelistirerek “Global
Ford Uretim Sistemleri”ne gecis siirecini
2011 yilinda baslatmistir. 2012 yilinda tim
Ford Otosan calisanlarina Global Ford Uretim
Sistemleri egitimleri verilmeye baslanmis ve
2013 yilinda hazirlanan plan dogrultusunda
Golciik ve inonii Fabrikalari’nda bu yeni
sistem devreye alinmistir.

%90

0o

320
320

@ L L] L ® o

2006 2007 2008 2009 2010 20

Ford Otosan, Ford Avrupa’da sistemi bu sekilde
devreye alan ilk fabrika olmustur. Sistem

2014 yilinda Yenikoy Fabrikasi'nda da devreye
alinmistir. Ford Otosan, Global Ford Uretim
Sistemleri'ni hizli ve etkin bir sekilde devreye
alirken, Ford Avrupa tarafindan sistemi en iyi
yuriten fabrika olarak da tescil edilmistir.

FORD'UN AVRUPA'DAK EN BUY(
ICARI ARAG URETiM USSU

2001 yilindaki kurulusunda 40.000 adetlik
Transit tretim kapasitesine sahip olan
Kocaeli Fabrikamiz, yillar icinde verimli,
esnek ve yiiksek kaliteli Uretimine bagli
olarak biyimius, Transit, Custom ve Courier
modellerinin Uretim sorumlulugunu
alarak 2014 sonunda 400.000 adetlik
tretim kapasitesine ulasmistir. Bu
sirecte hem talep artisina bagli olarak
kapasitenin artirilmasi, hem de baska Ford
merkezlerinden lretimin Ford Otosan’a
kaydirilmasi etken olmustur.

ng

° ° °
2012 2013 2014 2015 2016

*Ford Otosan 2014 yilinda yatirim programi kapsaminda yeni triinlerini devreye almis, bu siirecte tretim adetlerinde gecici olarak bir zayiflik yasanmistir.
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Kocaeli Fabrikalari

400.000 Adet

Gélciik Fabrikasi

2001

140.000 -160.000 Adet

50'DEN FAZLA GOVDE TiPi

KOMBINASYONU ILE
SEGMENTININ
ARTISMASIZ LIDERI

2015'te dinyanin en cok satilan ticari araci.

Ford Avrupa uriin portfoylindeki en uzun
omurli model.

1965 yilindaki lansmanindan bu yana global

olarak 8 milyon adet uretildi.

1967 den beri Ford Otosan tarafindan
uretiliyor.

Ford Otosan, Ford Transit’in dinyadaki
oncu Uretim merkezi konumunda.

Golclik Fabrikasi'nda yillik 140.000 -
160.000 adet tretim kapasitesine sahip.
Yeni nesil Transit Mart 2014'te baslayarak
yil boyunca piyasaya sunuldu.

130.000 -150.000 Adet

SEGMENTINDE

EURO NCAP'TEN
o YILDIZ ALAN

FORD OTOSAN 2016 FAALIVET RAPORU

Ford Otosan, Ford Custom’in diinyadaki tek
Uretim merkezi konumunda.

2012 yiinda Ford Uriin gaminin yepyeni bir
Uyesi olarak piyasaya cikti.

Golciik Fabrikasi'nda yillik 130.000
-150.000 adet uretim kapasitesine sahip.
2013 “Yilin Uluslararasi Ticari Araci”
odulind aldr.

[=]

o

Yenikdy Fabrikasi

2014

110.000 Adet

2015 VE 2016

"WHAT VAN YILIN
ICARI ARACI"

DULU

Ford Otosan, Ford Courier'nin diinyadaki tek
uretim merkezi konumunda.

Uretimi Mart 2014'te, satisi Mayis 2014te basladi
Yenikoy Fabrikasi'nda yillik 110.000 adet tretim
kapasitesine sahip.

4.16 metre uzunluguyla Transit Ailesi'nin en kiicik
uyesi.

Tim mihendislik sorumlulugu Ford Otosan’a ait
Ford’un B platformundaki ilk hafif ticari araci.
2015 ve 2016'da Tirkiye'de en fazla satilan Hafif
Ticari Arac oldu.

Inonu Fbrika5|

15.000 Adet

18467 MODELI

2013 YILI ULUSLARARASI

ILIN KAMYONU

3.’ LUK 0DULU

+ 1983'ten beri Ford Otosan inénii
Fabrikasi'nda uretiliyor.

« indni Fabrikasi'nda yillik 15.000 adet
tretim kapasitesine sahip.

« Cekici, insaat ve yol kamyonu serileri
uretiliyor.

FORD OTOSAN 2016 FAALIYET RAPORU




43

2016 YILINDA FORD OTOSAN

Tesislerimiz

Her zaman en iyilerin Uretildigi Ford Otosan tesisleri; en
Ust standartlarda donanimlari, insan odakli ve cevre duyarli

ozellikleriyle dikkat cekiyor.

KOCAELIi FABRIKALARI

Golciik Fabrikasi

2001 yiinda acilan Gélcik Fabrikasi,

Turk iscisinin Uretim kalitesi ve sahip oldugu
yiksek Uretim teknolojisi sayesinde 2004
yilindan itibaren Transit'in dinyadaki 6nci
tretim merkezi olmustur.

ENI NESIL TRANSIT'IN
DUNYADAKI

ONCU URETIM MERKEZI

Golcuk Fabrikasi sahip oldugu en ust kalite
standartlariyla global Ford Uretim tesisleri
arasinda one cikmakta, ayni zamanda cevre
dostu uretimiyle yurt ici ve yurt disinda pekcok
odule layik gorilmektedir. 340.000 m2’si kapali
olmak tzere toplam 1.600.000 m2 alana sahip
Golclik Fabrikasi’'nin yan sanayi Uretimine
yakinligi ve kendi limanina sahip olmasi Ford
Otosan’a lojistik Ustlnlik saglamaktadir.
Tesiste Takim Kalip, Pres Uretim, Govde
Uretim, Boyahane ve Montaj Alan Miidiirlikleri
yer almaktadir. Merkezi Bakim, Uretim
Planlama ve Kalite Givence Midurlikleri
toplam alana ortak hizmet vermektedir.

FORD OTOSAN 2016 FAALIVET RAPORU
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Golcik Fabrikasi'nda kurulan Yeni nesil Transit’in Gretimi Golclik Fabrikasi'nin toplam
3'Uncl hatta 23 Temmuz'dan Ocak ayi itibariyla baslamis 290.000 kapasitesi dahilinde
itibaren Transit ailesine eklenen ve arac yil boyunca basariyla Custom araclarin yillik Gretim

yepyeni modeller, Transit Custom  devreye alinmistir. Yeni Transit

ve Tourneo Custom Uretilmeye Ailesi’'nin Uretimi icin Golclk 150.000 araca cikacak sekilde
baslanmistir. Transit Custom Fabrikasi’'na yapilan 850 milyon yatirimlar tamamlanmis ve
serisi araclarin tretimi ozellikle ABD Dolari tutarindaki yatirimin otomotiv pazarindaki taleplere
ihracat pazarlarindaki basarisi tamamlanmasi ve Yenikoy karsi retimde esneklik

ile birlikte surekli artmaktadir. Fabrikasi’'nin devreye alinmasiyla  saglanmistir.

Kocaeli Fabrikalari’'nin 320 bin

Yenikoy Fabrikasi

Yenikoy Fabrikasi Ford Otosan’in lcinci
fabrikasi olarak kurulmustur. Fabrika,
Turkiye'de 13 yil aradan sonra kurulmus

itk otomobil fabrikasidir. Kurulumu 16 ay
gibi rekor bir siirede tamamlanan Yenikdy
Fabrikasi ilklerin fabrikasi olma ozelligini
tasimaktadir. Turkiye'de ayni proje icinde
es zamanli olarak fabrika insaati, sifirdan
arac tasarimi, prototip imalati ve tretim
hatlarinin kurulmasi asamalariniiceren ilk
ve tek fabrikadir. Tamamen Tirk mihendisler
tarafindan tasarlanan Ford Courier aracinin
imalat muhendisligi ve fizibilite calismalari
da Yenikoy Fabrikasi Proje Ekibi tarafindan
tamamlanmistir.

FORD COURIER'NIN

DUNYADAKI
EK URETIM MERKEZI

adet olan kapasitesi 400 bin

adede ylkselmistir. Bunun 290
bin adedi Golclk, 110 bin adedi
ise Yenikoy Fabrikasi'ndadir. =

Courier, Ford'un B segmentindeki tek

ticari araci olup, diinyada sadece Yenikoy
Fabrikasi'nda tretilmekte ve 41 llkeye
ihrac edilmektedir. Yillik 110.000 adet
tretim kapasitesine sahiptir. 2016 YILINDA
AKILLI FABRIKA VE YENI iS MODELI
iNOVASYONLARI KAPSAMINDA DUNYA
iCiN 1, SIRKETIMIiZ iCiN 9 OLMAK UZERE
TOPLAM 10 YENI iS MODELI UYGULAMASI,
11 PROJE, 42 ROBOT VE FORD OTOSAN’DA
iLK KEZ “INSANSI ROBOT” DEVREYE
ALINMISTIR.

Yenikoy Fabrikasi, Ford'un lider uretim
merkezi olma yolunda bir yandan kalite ve
teknik mikemmellik ornegi sergilerken,
diger yandan engelli dostu olmasi, cevreye
duyarliligi, kadin calisan sayisi, is glivenligi
hassasiyeti 6zellikleri ile yenilikci, verimli ve
yasama deger katan “Calisan” odakli, lider
bir tesistir. Bu dogrultuda 2016 ylinda TiSK
Kurumsal Sosyal Sorumluluk dalinda Engelli
Dostu Fabrika ile 6diil alirken, is Sagligi ve
Giivenligi dalinda Ford Baskanlik Odiild,
Verimlilik konusunda ise T.C. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Verimlilik Odiili'ni
kazanmistir.
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kapasitesi 130.000 aractan

2016

Golclk Fabrikasi'nda 2. Plastik
Boyahane devreye alinmistir.
Avrupa emisyon diizenlemeleri
sonrasl devreye alinan Euro

6 Panther motoru, ilk defa
Golclk Fabrikasi'nda Ford
Custom ile kullanilmaya
baslanmistir. inovasyon
stratejisini destekleyen

bakis acisi ile DUNYA ICIN ;
SIRKETIMIZ iCiN 20 YENI is
MODELI UYGULAMASI DEVREYE
ALINMISTIR.
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INONU SANCAKTEPE SANCAKTEPE _
FABRIKASI AR-GE MERKEZI YEDEK PARCA DAGITIM MERKEZI

Eskisehir'de bulunan inénii Fabrikasi'nda
Cargo kamyon (cekici, yol kamyonu ve
insaat serisi) ile motor ve motor sistemleri
tretimi yapilmaktadir. Ginimdzde 116.000
m? kapali, 1,1 milyon m? acik alanda faaliyet
gosteren inonii Fabrikasi kamyon Gretim
kapasitesi 2014 yilinda yapilan yatirimlarla
yilda 15.000 adede ylikselmistir. Buna ek
olarak, Cargo ve Transit icin toplam 80.000
adet motor ve Transit icin 140.000 arka

aks Uretim kapasitesine sahiptir. inénii
Fabrikasi, bugline kadar toplam 210.000
adetten fazla kamyon ve cekici ile 850.000
adetten fazla motor Uretimine imza atmistir.
indnl Fabrikasi’'nda iretilen Ford Trucks
kamyonlar tridin gaminin tamamlanmasiyla
onumizdeki yillarda 3 kitada yaklasik 60
tlkeye ihrac edilecektir.

inoni Fabrikasi, Transit araclarin arka
akslarinin Ford Avrupa’daki tek Uretim
merkezidir. Transit araclarda kullanilan
Duratorg motorlar ve 100 milyon ABD Dolari
yatirimla Euro 6 emisyon standartlarinda
iiretilen yeni Ecotorq motorlar da indnii
Fabrikasi’'nda uretilmektedir. Fikri mulkiyet
haklari %100 Ford Otosan’a ait olan yeni 13
litre Ecotorg motorlar icin agir ticari, sanayi
ve marin uygulamalarini iceren genis bir
kullanim alani hedeflenmektedir.

URKIYE'DE ARAC, DIZEL MOTOR
VE GUC AKTARMA ORGANLARINI
AYNI MERKEZDE URETEBILEN

EK FABRIKA

inoni Fabrikasi’'nda Ar-Ge Merkezi, Motor
Test Merkezi, Test Pisti ve Prototip Atolyesi
bulunmaktadir. Buna iliskin detayli bilgi
raporumuzun 50 numarali sayfasinda
bulunmaktadir. Fabrikamizda 2018'den
itibaren Uretilecek olan Panther motorlar

FORD'UN AGIR TICARi ARACLAR
VE ILGILI DiZEL MOTOR VE MOTOR
SISTEMLERI iCIN KURESEL

MUHENDISLIK MERKEZI

Ford'un agir ticari araclar ve ilgili dizel
motor ve motor sistemleri icin kiiresel
mihendislik merkezi olan Ford Otosan,

ayni zamanda Ford'un hafif ticari arac
tasarim ve mihendisliginde destek merkezi
konumundadir. Sancaktepe Ar-Ge Merkezi,
2014 Aralik ayinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan “Ar-Ge Merkezi” olarak
tescillenmis ve boylelikle Ford Otosan’in
ikinci "Ar-Ge Merkezi” olmustur.

Bugiin 1.300°4 askin Ar-Ge mihendisi ile
muhendislik ihracati gerceklestiren Ford
Otosan Ar-Ge teskilati, Tirk otomotiv
sektorinin en biyik Ar-Ge organizasyonu
konumundadir.

FORD OTOSAN 2016 FAALIVET RAPORU

URKIYE'DE 177 BAYI, YURT DISIND!

59 ULKEYE HIZME

Sahip oldugu 30.000 m?'lik kapali alaniyla
Turkiye'nin en buyik otomotiv yedek parca
dagitim merkezi olan Ford Otosan Yedek
Parca Dagitim Merkezi, Ford Otosan’in

tim yedek parca, pazarlama, satis ve satis
sonrasi operasyonlarinin yonetildigi noktadir.

Kapali alan kapasitesine gore Avrupa’da
Ford'un otomotiv yedek parca dagitim
merkezleri arasinda 4’lincl sirada yer
alan merkezimiz, Turkiye'de 177 bayiye,
yurt disinda da 59 farkli ilkeden 78 bayiye
hizmet sunmakta ve etkin yedek parca
yonetimi ile yakalanan %96 seviyesindeki
siparis karsilama orani ile de emsal Ford
merkezlerinden ustlin bir performans
sergilemektedir.
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AR-GE

Ford Otosan, motor, i¢ ve dis gorsel tasarim dahil,
tum bir araci tasarlayabilen tek Turk otomotiv sirketidir.

Koklii Ar-Ge kiiltiirii

Turk otomotiv sektoriinde ilk Ar-Ge
calismalarini 1961 yilinda baslatan Ford
Otosan Uriin Gelistirme Departmani,
1966°da ilk yerli binek otomobil Anadol'u
Uretmis, 1986'da ise ilk dizel motor ERK'i
tasarlamistir. Ford Otosan, 1997'de Ford
ile esit ortakligin kurulmasini takiben itk
biyuk projesi olan Transit Connect modelini,
2003'te ise yeni Cargo kamyon ve yepyeni
bir agir vasita motoru olan Ecotorq’u
gelistirmistir.

Ford Otosan komple bir araci, motoru da
dahil olmak uzere, beyaz kagittan ticari bir
Urun olusana kadar tasarlamak, gelistirmek
ve test etmek icin gerekli tim yetenek

ve altyapiya sahiptir. Sirketimiz sadece
Tirkiye'de degil, Avrupa ve Kuzey Amerika
dahil tim potansiyel ihracat pazarlarinda
rekabet edecek Uriinler sunabilmek icin ileri
teknolojiler Uzerinde calismaktadir.

Tiirk otomotiv endiistrisinin en biiyiik
Ar-Ge organizasyonu

Bugiin 1.300°0 askin Ar-Ge mihendisi ile
muhendislik ihracati gerceklestiren Ford
Otosan Ar-Ge teskilati, Tirk otomotiv sektorinin
en biylk Ar-Ge organizasyonu konumundadir.

FORD MOTOR COMPANY VE FORD OTOSAN
ADINA DEVAM EDEN PROJELERDE MOTOR,
MOTOR SiSTEMLERI, GOVDE VE iC MEKAN
GELiSTIRME GiBi BIRCOK FARKLI PROJE
YURUTULMEKTEDIR. AYNI ZAMANDA
FORD'UN TUM DiZEL MOTOR KALIBRASYON
VE GELiISTIRMESi DE YAPILMAKTADIR.

Ozellikle yakit ekonomisi ve emisyon
optimizasyonu, suriici destek sistemleri, test
slrecleri ve analitik yontemler gelistirme
konularinda yenilikgi fikirlere odaklanilmaktadir.

Giiclii Miihendislik ihracati

Tlrkiye'nin ihracat sampiyonu olan Ford
Otosan, 2016 yilinda 80 milyon ABD

dolari tutarinda mihendislik ihracati
gerceklestirmistir. Boylece 2010 yilindan bu
yana toplam Miihendislik ihracatimiz 400
milyon ABD Dolari'na ulasmistir.

FORD OTOSAN; TRANSIT, TRANSIT
CUSTOM, RANGER VE EVEREST
ODELLERINDE KULLANILAN
URO-6 EMISYONLARIYLA
YUMLU GLOBAL DURATORQ
OTORLARINDAN, MONDEQ,
DGE, S-MAX VE GALAXY GiBi
MODELLERDE KULLANILMAYA
BASLANAN SIRALI GIFT TURBO
BESLEMELI PREMIUM DIiZEL MOTORA
ADAR UZANAN BIiRCOK FARKLI
PROJEYI DEVREYE ALMISTIR.

m

i

Yeni Fiesta ve KA araclarinda kullanilacak
Euro 6.1 ve 6.2 emisyonlariyla uyumlu motor
ve egzoz sistemleri de gelistirilmekte olan
diger projeler arasinda yer almaktadir.
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Tasarim ve teknolojide Ford Otosan
imzasi Transit Courier

Ford Otosan, Ford Transit Courier modelini,
muhendislik, prototip calismalari, fabrika
insasi ve Uretim asamalarini da kapsayan 40
aylik basarili bir calisma sonrasinda 2014 yili
Mart ayinda Yenikoy Fabrikasi'nda devreye
alinmistir. Tim mihendislik sorumlulugu
Ford Otosan’a ait olan Courier, Ford'un B
platformundaki ilk hafif ticari aracidir. Transit
Courier kictk ticari arac kategorisinde 2015
ve 2016 yillariicin “What Van? Yilin Ticari
Araci” oduline layik gorilmustir.

Ecotorq Motor Ailesi

Ford Otosan dort yil siren bu projede, inovatif bir
mimariye sahip, Euro-6 emisyonlarini saglayan,
Euro-7 emisyonlarina hazir, diinya pazarlari icin
rekabetci, sinifinda lider 6zelliklere sahip bir
motor ailesi gelistirmistir. Euro-6 uyumlu olan
yeni nesil Ecotorg motorumuzun seri imalati 30
Mart 2016 tarihinden itibaren ingnii Fabrikasi'nda
baslamistir. Ford Cargo kamyonlarinda
kullanilmakta olan yeni nesil Ecotorq E6 motor
ailesi, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK), Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV) ve Tiirk Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi (TUSIAD) is birligi ile 2016 yilinda 12'ncisi
diizenlenen Teknoloji Odiilleri'nde Bilyiik Odiil
almaya layik bulunmustur.

Duratorq Motor Ailesi

Mihendisligini Ford Otosan’in ustlendigi
Duratorg Motor Ailesi Ford'un Transit,
Transit Custom, Ranger, Everest, Territory
gibi bircok aracinda kullanilmaktadir. Ford
Otosan tarafindan global Ford icin gelistirilen
itk motor olan 5 silindirli Duratorg, yeni

Ford Ranger ve Amerika icin Uretilen Transit
araclarda sunulmaktadir.
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FORD MOTOR COMPANY
ORGANiZASYONUNDA ONCU
BiR URUN GELISTIRME MERKEZI

AGIR TICARI ARACLAR VE ILGiLi DiZEL

MOTORLARIN MUHENDISLIK MERKEZI

2002

HAFIF TICARI ARAC TASARIM
E MUHENDISLIK MERKEZI

Kuzey Amerika

Transit/Tourneo Transit/Tourneo Transit/Tourneo

DIZEL MOTOR TASARIM VE

MUHENDISLIK MERKEZI

Ecotorg EU6
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Ford Otosan’dan bir ilk daha: Cin’e
teknoloji ve miihendislik ihracati
Ford Otosan 2013 yilinda Cinli Jiangling
Motor Corporation firmasiyla imzaladigi
teknoloji lisans anlasmasi ile dnemli bir ilki
daha gerceklestirmistir. Bu anlasmayla fikri
mulkiyet haklarinin %100°ine sahip oldugu
Ecotorg motorlarinin diinyanin en blyik
kamyon pazari olan Cin'de JMC markali
araclarda kullanilmak Uzere lretilmesine
izin verilmistir.

2014 Temmuz ayinda ayni firmayla

mevcut kamyonlarimizin sasi, kabin ve
parcalarinin teknolojisine iliskin olarak bir
lisans anlasmasi daha imzalanmistir. Bu
anlasmayla lisans gelirleri yani sira Cin’e
mihendislik ihracati yapma olanagi elde
edilmistir. Ford Otosan mihendisleri, JMC
mihendisleri ile birlikte mevcut parcalarin
yerlilestirilmesi, Cin pazar kosullarina
adapte edilmesi ve devreye alinmasi
konusunda birlikte calismaktadir. Gelistirilen
teknolojilerin satilan trlnlerin bir parcasi
olarak ihracinin yani sira teknolojinin ihrac
edilmesi, Turkiye'nin ihracat stratejisiyle tam
uyum gostermektedir.

URK OTOMOTIV SEKTORUNUN

PATENT SAMPIYONU

Ford Otosan, lilkemizde otomotivin kiiresel
olcekte biylime sirecinin devaminin,

Ar-Ge yetkinliginin gelismesine ve
yayginlastirilmasina bagli olduguna
inanmaktadir. Rekabetin en Ust seviyede
oldugu ve teknolojilerin kisa siirede
gincelligini yitirdigi otomotiv pazarinda tim
standartlari saglayacak sekilde yeni bir trin
ortaya cikarmak veya gelistirmek, ileri seviye
miuhendislik ekipleriyle uzun calismalar
sonucu gerceklestirilmektedir. Bu sirecte
yapilan calismalarin ticarilestirilmesi de
sirkete uzun vadede katma deger saglamak
acisindan odaklandigimiz bir siirectir.

Sirketimiz, 2016 yilinda Turk Patent
Enstitlisi Gzerinden 178 patent basvurusu
gerceklestirmistir. Ford Otosan tarafindan
45 faydali model ve 854 patent olmak lzere
toplam 899 basvuru yapilmistir.

Ayrica 2016 yilinda Ford Otosan calisanlari
tarafindan yapilan buluslar icin, Ford Motor
Company lzerinden Avrupa Patent Ofisi'ne

9 basvuru gerceklestirilmistir. Sirketimiz
uluslararasi patent basvurusu konusunda da
stratejiler belirleyerek calismalarini biyik
bir hizla yiridtmektedir. 2016 yilinda yapilan
38 adet Patent Cooperation Treaty basvurusu
ile buluslarimiz uluslararasi diizeyde
koruma altina alinmistir. 2016 yilinda patent
basvurusu onceki yillarda yapilmis 18
patentimiz tescil edilmistir. Patent basvurusu
Ford Motor Company lzerinden onceki
yillarda gerceklestirilen 4 adet bulusumuz
2016 yilinda patent belgesi almistir.

PATENT BASVURU ADEDi*

178
137
110
]
° ° o ° °

2012 2013 2014 2015 2016

* Turk Patent Enstitiisii nezdinde yapilan ilk basvurulari
icermektedir.

AR-GE MUHENDIS SAYISI

1.378
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L ] { J X J L ]
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Universite - Sanayi is birligi
Universite - Sanayi is birligi iniversitelere
temel bilimleri gelistirme, yayin sunma

ve Ulke ve diinya bilimine katkida

bulunma imkani vermektedir. Sanayiye

ise teknolojik bilgi ihtiyacini karsilama,
karsilasilan sorunlari cozme ve degisen
pazar kosullarina gore Urin kalitesi sunma
imkani saglamaktadir. Bu amacla, Bogazici
Universitesi, istanbul Teknik Universitesi,
Orta Dogu Teknik Universitesi, Yildiz
Teknik Universitesi, Koc Universitesi,
Kocaeli Universitesi, Okan Universitesi gibi
Universiteler ve Tubitak Marmara Arastirma
Merkezi gibi kurumlar ile is birlikleri
gerceklestirilmektedir.

Projelerin yani sira, Ford Otosan
Universiteler ile yaptigi is birlikleri ile
Universite altyapilarinin kurulumuna da
destek vermektedir. iITU Kimya-Metaliirji
Fakiltesi blinyesinde SANTEZ kapsaminda
kurulan Ford Otosan - ITU Silindir Kafasi
Isil-Mekanik Yorulma Test Laboratuvari, Ford
Otosan - Sakarya Universitesi Yazilim Ofisi,
Koc Universitesi’'ndeki KUFOTAL Miihendislik
Ofisi ve Sentetik Gaz Laboratuvari, Kocaeli
Universitesi Ford Otosan ihsaniye Otomotiv
Meslek Yiiksek Okulu, bu faaliyetlere glizel
orneklerdendir.
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AR-GE MERKEZLERIiMiz

Motor ve arac test tesisleri ile
egzoz gazi filtreleme sistemleri
laboratuvari bulunmaktadir. Orta ve
hafif ticari arac ve motor sistemleri
gelistirilmektedir.

SANCAKTEPE

Tiirkiye'nin otomotivde en hiiyiik
Ar-Ge merkezidir. Motor ve arac
gelistirme ekipleri, tasarim
stiidyosu, sanal gerceklik (CAVE)
ve yazilim gelistirme (HIL) odalari
bulunmaktadir.

FORD OTOSAN 2016 FAALIVET RAPORU

INONU

Motor test merkezi, prototip
atolyesi, Ford Cargo ozel arac
miihendisligi, agir ticari arac

ve motor gelistirme yapilmaktadr.

1.370

Ar-Ge Miihendisi
ile Tiirkiye'nin Oncii
Otomotiv Sirketi
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TEST MERKEZLERIiMiz

Egzoz Emisyon Sistemleri
Test Merkezi

FORD'UN DUNYADA BU KONUDA

HIZMET VEREN iLK TESISIDIR.

Motor Test Merkezi Arac ve Sistem

Test Merkezi

Sistem ve parca seviyesinde 6 eksene
kadar yol data similasyon testleri,
dayaniklilik testleri, iklim kosullandirilmis
ortam omdr testleri gibi ileri dizey arac
testlerinin yani sira; yik - yer degisimi,
sertlik, yay katsayisi olcimleri yapilmaktadir.
-42/+85 °C sicakliklari arasinda calisabilen
ve %10-90 RH nem kontroli yapabilen bir
test ortami sunmaktadir. Isil yaslandirma,
ekstrem kosullarda govde sistemleri omir
testleri ve soguk arac calistirma testleri
gerceklestirilmektedir.

Yenilikci yaklasimi, tstiin teknolojisi ve
verimliligi ile Automotive Testing Technology
International Magazine tarafindan
2013 YILIN MOTOR TEST MERKEZI"

odulini kazanmistir. Ford Otosan’in gelistirerek araclarinda
kullandigr atik gazlarin dogaya salinimini
azaltan egzoz emisyon sistemlerinin Ar-Ge

calismalari yapilmaktadir.

Motor Test Merkezi Test Pisti

TURKIYE'DE 13 LITRE UZERi MOTOR
TESTLERI YAPABILEN iLK TESISTIR.

5 farkli yatakta Euro 6 normlarini
karsilayan Ecotorq motorlarin gelistirme ve
dayanim testlerini yapmakta ve global Ford

organizasyonuna da hizmet vermektedir.

Prototip Atdlyesi

1.250 m?'lik alan kapasitesi ile 9 agir ticari
araca ayni anda hizmet verecek sekilde
tasarlanmistir

Bu merkez sayesinde 6zel test pisti
gerektiren tim arac yol testleri biinyemizde
gerceklestirilebilmektedir. Pistte akilli siiriis

destek sistemlerinin testleri icin ayrilmis
6zel bir bolim de bulunmaktadir.

Motor testlerinin yaninda arac egzoz sistemi,
lre sistemi gibi testler de yapilabilmektedir.
Verimlilik ve strdirdlebilirlik amaci ile kapali
tip sogutma kulesi kullanilan merkez, arac
seviyesinde egzoz gazi filtreleme sistemlerini
test edebilmektedir.

FORD OTOSAN 2016 FAALIYET RAPORU
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Odiillerimiz

TUBITAK, TTGV ve TUSIAD
Teknoloji Biiyiik Odiilii

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK), Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV) ve Turk Sanayicileri
ve Isadamlari Dernegi (TUSIAD) isbirligi ile
diizenlenen 12. Teknoloji Oddilleri'nde “Yeni
Ecotorg E6 Motor Ailesi ve Egzoz Filtreleme
Sistemi Gelistirilmesi” projemiz ile Teknoloji
Biyuk Odiliune layik gorildik.

EBRD
Cinsiyet Esitligi Odiilii

is hayatinda cinsiyet esitligi icin yaptigimiz
calismalar nedeniyle, Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (European Bank for
Reconstruction and Development- EBRD)
tarafindan "Cinsiyet Esitligi" 6duliine layik
gorildik.

Stevie Awards
Bronz Stevie Odiilii

“IK Vizyon, Misyon ve Strateji” projesi ile
Yilin insan Kaynaklari Ekibi kategorisinde
“Bronz Stevie Odiili”ne layik gorildiik.

Ford Avrupa Bagkanlik Odiilii 2016
"Cesitli I Giiciine Deger Verme"

Ford Avrupa tarafindan farkliliklara saygi
duymak, farkindalik bilincini artirmak ve bu
dogrultuda yapilan galigmalari desteklemek
amaciyla diizenlenen CLAD (Chairman'’s
Leadership Awards for Diversity/Bagkanlik
Odiilii 2016) organizasyonunda “Cesitli is
Glcline Deger Verme” kategorisinde “Bal
Arilari Mihendis Oluyor” sosyal sorumluluk
projesi ile 6dule layik goraldik.

Ford Avrupa Bagkanlik Odiilii 2016
“Dig Ortaklik Geligtirme®

Ford Avrupa tarafindan farkliliklara saygi
duymak, farkindalik bilincini artirmak ve bu
dogrultuda yapilan galigmalari desteklemek
amaciyla diizenlenen CLAD (Chairman'’s
Leadership Awards for Diversity/Bagkanlik
Odiilii 2016) organizasyonunda, "Dis
Ortaklik Geligtirme” kategorisinde “Ford
Otosan Satin Alma Ekibi ve Tedarikgileri
Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyor”
projesiyle 6dule layik goraldik.

FORD OTOSAN 2016 FAALIVET RAPORU

Ford Baskanr'nin Ig Sagligi ve
Giivenligi Odiilii
Ford Diinya Birincilik Odiilii

Ford Baskani'nin is Saghgi ve Giivenligi
Odiil Programi (President’s Health and
Safety Awards) kapsaminda “Takdir ve
Baglilik” (Recognition & Engagement)
kategorisinde, Yenikdy Fabrikasi'nin “Babam
Eve Geldi mi?” filmiyle Ford Dlnya Birincilik
Odilini aldik.

Ford Bagkani'nin Is Saglii ve
Giivenligi Odiilii

Ford Avrupa Birincilik Odiilii
Yenilikgilik Kategorisinde Golcuk
Fabrikasi'nin “ECPL Egitimlerine Yeni Bir

Yaklasim” projesiyle Ford Avrupa Birincilik
Odiili'nd aldik.

2016 YILINDA FORD OTOSAN
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Ford Bagkani'nin Is Sagligi ve
Giivenligi Odiilii

Hayat Kurtarma Odiilii

“Hayat Kurtarma Oduilii”, Ford Otosan
ruhunu ortaya koyan gergek bir hikayenin
takdiri oldu. Golciik'te fabrika diginda
gercgeklesen bir trafik kazasinda Gélciik
calisanlari kendi inisiyatifleri ile stirece

mudahil olup, can ve mal kaybini
onlemiglerdi.

Attin Effie Odiili
Hammaga Reklam Filmi

Alanya'da kamyon soforlligi yapan Sebile
Tekin’in hikayesine dokunarak toplumsal
cinsiyet esitliginin 6neminin vurgulandigi
dijital kampanya ile pazarlama iletisiminin
“altin standardini” belirleyen Effie Tirkiye
Reklam Etkinligi Odiilleri'nde Altin Effie
oduland aldik.

Marketing Tiirkiye
"Binek Otomotiv Sektdriinde Itibarini
En Cok Artiran Marka" Odiilii

Marketing Tlrkiye ile Akademetre'nin
ortaklasa diizenledigi “The ONE Awards
Biitiinlesik Pazarlama Odiilleri"nde “Binek
Otomotiv Sektdriinde itibarini En Cok
Artiran Marka” 6dultine layik goralduak.

INOVALIG
Ford Otosan: inovasyon
Organizasyonu ve Kiiltiirii Lideri

Tirkiye'nin inovasyon Liderlerinin
belirlendigi INOVALIG'de “inovasyon
Organizasyonu ve Kultlri” dalinda oédtle
layik gorildak. Bu odulle, Tarkiye'yi
Avrupa’daki IMP3rove platformunda veya
“Best Innovator” yarismasinda temsil etme
sansini da kazandik.
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Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi
Tiirkiye'nin En Biiyiik 500 Hizmet
Ihracatgisi Miihendislik Lideri

Tirkiye Ihracatcilar Meclisi tarafindan
gercgeklestirilen Turkiye'nin 500 Buytk
Hizmet ihracatgcisi arastirmasinda,
"Muhendislik Hizmetleri" alaninda birinci
secildik.

0DD Satig ve iletisim Odiilleri

Ford, Otomotiv Distrib(torleri Dernegdi'nin
(ODD) sektorel buylimeye ivme katmak
amaciyla bu yil 7. kez diizenledigi “ODD
Satis ve Iletisim Oddilleri'nde, “En Cok
Satilan Hafif Ticari Ara¢ Markasi” ve

“En Cok Satilan Hafif Ticari Arag Modeli
-Tourneo Courier” 6dullerinin sahibi Ford
oldu.



AliY.Kog¢

“Bugiin, iiretim kapasitesi ve

kullanim orani, ihracat hacmi, calisan

sayisi, Ar-Ge'ye yapilan yatirim, teknoloji
thracati, patent bagvurusu gibi kriterleri de
dahil ederek bir degerlendirme yaptigimizda,
Ford Otosan’in Tiirkiye Otomotiv Sektorii'ne

liderlik yaptigini goniil rahatlig ile soyleyebiliriz.”

SURDURULEBILIRLIK
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SURDURULEBILIRLIK

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri

SURDURULEBILIRLiIK RAPORLAMASI

SURDURULEBILIRLiIK KOMITESI

Turkiye otomotiv sektoriinin onci glcl ve
teknoloji lideri Ford Otosan, bir yandan gicli
biylime performansi gerceklestirirken;
diger yandan da icinde bulundugu cevre ve
toplum icin surdirdlebilir deger tretme
hedefi dogrultusunda emin adimlarla
ilerlemektedir. Bu dogrultuda; sosyal,
cevresel ve ekonomik boyutlarini hassasiyetle
ele alarak yuruttigimuz tim faaliyetlerimiz,
Faaliyet Raporumuzun yani sira daha detayli
olarak Surdurilebilirlik Raporumuzla
paydaslarimizin bilgisine sunulmaktadir.

FORD OTOSAN SURDURULEBILIRLI
RAPORLARINI GLOBAL REPORTING
INITIATIVE'IN (GRI) EN GUNCEL
TANDARDI OLAN G4 RAPORLAMA
REHBERI ILKELERI, TEME
YGULAMA DUZEYi
GEREKLILIKLERINE GORE

OLUSTURMAKTADIR.

Surdurdlebilirlik raporlarimiza
www.fordotosan.com.tr'den
ulasilabilmektedir.

2015 yilinda Sirketimizin sosyal, cevresel,
ekonomik, etik sorumluluklarina paralel
sekilde, ilgili kurum ve paydaslarin
ihtiyaci olabilecek yonetim, danismanlik
ve koordinasyon calismalarini
gerceklestirmek amaciyla Ford Otosan
Surdurdlebilirlik Komitesi kurulmustur.
Komite, sirdirilebilirlik ilkelerinin
uygulanmasini saglamaya yonelik tedbirler,
firsat yaratabilecek alanlar ve faaliyet
sonuclari hakkinda Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmektedir.

» Ford Otosan’in "surdirilebilirlik stratejisini ve
politikasini” hazirlamak ve sirec icinde ilgili
atanan sorumluluklar icin aksiyon almak,

« Kabul edilmis strateji ve politika ile uyumlu
"surdurilebilirlik yol haritasini” hazirlamak
ve sirec icinde ilgili atanan sorumluluklar
icin aksiyon almak,

« Surdurdlebilirlik strateji, politika ve
hedeflerinin tim paydaslarla iletisiminin
ve egitiminin saglandigini, gerekli tim
prosedir, calisma ve uygulamalarin
yurutildigini denetlemek ve bu
kapsamdaki tiim verileri raporlamak,

« Ford Otosan Urin ve hizmetlerinin cevresel
ve sosyal etkilerini ve deger yaratma
potansiyelini ele alarak surdirdlebilir Grin
ve hizmet seceneklerine iliskin rnekler
hazirlamak,

« Sirdirdlebilirlik stratejisi, politikasi ve
hedeflerinin glincellenmesine iliskin
onerileri olusturmak ve glincellenme
calismalarini takip etmek,

Komite'nin gorev ve sorumluluklari arasinda
yer almaktadir.
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FORD OTOSAN 2 KASIM 2015 TARIHINDEN
BU YANA BIST SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSi’NE DAHILDIR.

SURDURULEBILIRLIK
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Cevre Dostu Uretim

Surdurulebilir kalkinmayi ilke edinen Ford Otosan,
en cevreci teknolojileri kullanmaya ve enerji tasarrufu
calismalari yapmaya 6zen gostermektedir.

Cevre ve enerji yonetim sistemi

« Ford Otosan Uretim, urdn, hizmet ve
faaliyetlerini kapsayan ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ile itk kez 1998 yilinda
sertifikalandiritmistir.

« Surekli gelisimi esas alan cevre ve enerji
yonetim sisteminin Sirket’te uygulanan
kalite ve is guvenligi gibi diger yonetim
sistemleri ile entegre olmasi saglanmistir.

+ Ford Otosan Kocaeli (Gélciik&Yenikay)
Fabrikalari, inoni Fabrikasi ve Sancaktepe
Tesisi bugline kadar yapilan tim cevre
denetimlerinden “sifir” hata ile gecmeyi
basarmistir.

» Ford Otosan personelinin cevreye olan
saygis| ve Uretim faaliyetlerinde gosterdigi
cevre duyarliligi Sirket’in cevresel
gelisiminin anahtar unsuru olmustur.

« Ford Otosan bu bilincin yayginlasmasini
saglamak amaciyla ISO 14001 sertifikasi
almayi tedarikcilerine ve yan sanayine
birlikte calismanin bir 6n sarti haline
getirmistir.

» Ford Otosan, 2013 yili icinde Cevre Yonetim
Sistemini, 1ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ile de entegre etmis ve bagimsiz
bir kurulusun yaptigi denetim sonucunda
ISO 50001 belgesi almaya hak kazanmistir.

« Ford Otosan, 2016 yili icinde Cevre ve
Enerji Yonetim Sistemleri kapsaminda
ISO14001 standardr icin Golcik, Yenikoy,
inoni, Sancaktepe lokasyonlari olmak
tzere 4 lokasyonda, I1SO 50001 standardi
icin Kocaeli (Gdlciik&Yenikdy), inénii ve
Sancaktepe lokasyonlari olmak tizere 3

lokasyonda ve I1SO 14064-1 standardi icin
de Kocaeli (Gdlciik&Yenikdy), inénii ve
Sancaktepe lokasyonlarinda bagimsiz bir
kurulus tarafindan denetimler yapilmistir.
2016 yilinda Sancaktepe Tesisi ISO

50001 standardi kapsaminda ilk defa
belgelendirme siirecine girmis ve sifir hata
ile denetimi basariyla gecmistir. Boylelikle
tim lokasyonlardaki denetimlerde tam
basari saglanmistir.

Hava emisyonlari

Ford Otosan, surdirilebilir kalkinmayi
kendine ilke edinmis bir firma olarak,
Golcik Fabrikasi’'nin projelendirilmesi
asamasindan itibaren siireclerinde hep en
yeni ve en cevreci teknolojileri kullanmayi
secmistir. Bu uygulamaya en giizel 6rnek
Golcik Fabrikasi Boyahane Alan Mudurligu
boyama prosesinde kullanilan su bazli
boyadir. Hava kirliligi yaratan ucucu organik
bilesikleri (VOC) azaltmak amaciyla boyama
proseslerinde su bazli boya kullanilmaktadir.

Bu uygulama Avrupa Ford fabrikalari icinde
astar boyada, Turkiye otomotiv sektoriinde
ise gerek astar gerekse son kat boyada
ilktir. Yenikdy Fabrikasi Boyahane Uretim
Muidirligl projelendirmesinde de diinyada
az sayida ornegi bulunan ve Turkiye'de ilk
kez uygulanan 3 WET BOYA Prosesi devreye
alinarak, boya kabini ve firin sayilari bire
indirilmistir. Astar ve zimpara islemi de
ortadan kaldirilmistir. Bu sayede elektrik,
dogalgaz tiiketimi, endistriyel malzeme ve
boya kullanimi, bakim, temizlik, iscilik ve
atik maliyetlerinde azaltimlar gerceklestirilmistir.
Ayni zamanda diinyada en ileri scrubber
prosesi olan Dry Scrubber Prosesi devreye
alinmistir. Bu proseste kabinde cikan boya
tozu hava ile tasinip, kalsit ile Unitelerde

FORD OTOSAN 2016 FAALIYET RAPORU

birlesir ve ozel filtreler yardimi ile havadan
ayristiritir. Dry Scrubber kabin alti sistemi
sayesinde boya kabininde su ve kimyasal
kullanilmamaktadir. Diisiik solvent tiketimi
mevcuttur. Tum bu calismalar neticesiyle
olusturulmus olan 3 WET BOYA PROSES ve
Dry Scrubber Prosesi'nin katmis oldugu en
onemli degerler cok daha verimli, modern,
cevreve enerji dostu Uretim teknolojileri
olmasidir.

2016 yiinda Ford Otosan inonii Fabrikasi
Kamyon Alan Boyahane bélimiinde, 2015
yili ikinci ceyreginde devreye alinmis

olan piturld boya calismasi ile atik boya,
boya camuru olusumlarinda azalma ve
elektrik, dogalgaz ve hava tiiketiminde
tasarruf saglanmistir. 2016 yilinda inénii
lokasyonunda insaati baslanan “Yeni
Boyahane Projesi” kapsaminda 3 Wet
Boya Prosesi ve Dry Scrubber prosesleri
uygulanacak olup, bu prosesler ile cevre
ve enerji kazanclarinin elde edilmesi
saglanacaktir. 2017 yilinda da devreye
alma calismalari devam edecek olan “Yeni
Boyahane Projesi” ile cevre ve enerji dostu
ve verimli teknolojilerin hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir.

Enerji

Ford Otosan tesislerinde enerji tasarrufu
calismalariniizleyen bir Enerji Komitesi
bulunmaktadir. Tim bolimlerin elektrik,
dogalgaz tiiketimleri scorecard metrikleri
ile incelenir. Enerji yogunlugu yiksek olan
boliimler ve proseslerde enerji tasarruf
projeleri konusunda calismalar yapilir.
Enerji Komitesi periyodik toplantilar yaparak
hangi proses ve/veya tesislerde enerji
kullanimini azaltmaya yonelik calismalar
yapilabilecegini belirlemekte ve bu amacla
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projeler Uretmektedir. Enerji Yonetimi, 2013
yilinda belgelendirilen ISO 50001 yonetim
sistemi ile daha sistematik takip edilmeye

ve bagimsiz bir kurulus tarafindan da yillik
olarak denetlenmeye baslanmistir. 2016
yilinda da IS0 50001 standardi icin Kocaeli
(Gélciik&Yenikdy), inonii ve Sancaktepe
lokasyonlari olmak izere tim lokasyonlarda
denetimler gerceklestirilmistir. Denetimler
basari ile sonuclanmistir. Ayni sekilde capraz
denetimlerle de ISO 50001 ic denetimleri ayni
ozenle gerceklestirilmektedir.

Cevre

Cevresel etkilerin azaltilmasinin yani sira
dogal yasam ve biyocesitliligi gelistirici
calismalar, toplum nezdinde cevre bilincinin
gelistirilmesi icin Ford Otosan’in cevre
yonetimi anlayisi kapsaminda yirittigu
calismalardir. Ford Otosan’in biyocesitlilik
ve ekosistemin korunmasina iliskin Kocaeli
Fabrikasi'nda yaptigi calismalar T.C. Kalkinma
Bakanligi tarafindan dizenlenen Tirkiye'nin
surdurilebilirlik konusundaki en iyi
uygulamalarindan biri secilmistir. BIRLESMIS
MILLETLER Ri0+20 SURDURULEBILIR
KALKINMA KONFERANSI’'NDA FORD
O0TOSAN SURDURULEBILIR CEVRE VE
ENERJi DOSTU URETIM SiSTEMi
SUNULMUSTUR. ISO 14064-1 standardi
kapsaminda, enerji kullanimi ve diger
faaliyetlerden kaynaklanan direkt ve dolayli
sera gazl emisyonlari hesaplanmakta

ve bagimsiz bir kurulus tarafindan
dogrulanmaktadir.

[I[J2 Azaltimi
6.626,40 ton

Kocaeli (Golciik ve Yenikdy), inénii
ve Sancaktepe lokasyonlarinin
emisyon azaltiminiicerir.

Tehlikeli atik geri kazanimi
6.639,316 ton

Kocaeli (Golciik ve Yenikdy), inéni
ve Sancaktepe lokasyonlarinin
tehlikeli atik geri kazanimini icerir.

21 Nisan 2016 tarihinde Koc Universitesi
Surdurilebilirlik Festivali'ne “Ford Otosan
Siirdirilebilir Cevre ve Enerji Dostu Uretim
Sistemi” konusu ile katiim saglanmistir.

“AVRUPA BIRLIGI CEVRE ODULLERI

2016 TURKIYE PROGRAMI”

ONETiM KATEGORISINDE “FORD
OTOSAN KOCAELI FABRIKALARI
SURDURULEBILIR CEVRE VE ENERJI
DOSTU URETIM SISTEMI & EOS
CEVRE YONETIM SISTEMI" ILE
FINALIST OLMUSTUR.

Ford Otosan Kocaeli Fabrikalari Bakim

ve Cevre Mihendisligi Midurligu departmani
tarafindan hayata gecirilen “1 COCUK
BIiLINCLENDIR, TOPLUM DEGiSSIN” projesi
calismalarina 2015 yilinda baslanmis ve 2016
yilinda da devam edilmistir. Ginimuzin en
onemli cevre problemlerinden biri olan deniz
kirliligine dikkat ceken proje kapsaminda,
toplumun en onemli bireyleri olan cocuklarin
bilinclendirilmesi ve farkindaliklarinin
artirilmasi amaclanmistir. Bu amacla,
Turkiye'nin denizlerini ve suyollarini koruma
konusunda onemli bir rol Gstlenen ve
alaninda lider bir sivil toplum kurulusu olan
Turmepa tarafindan sunulan Sinirsiz Mavi
Egitimi'ni tamamlayan Ford Otosan Kocaeli
Fabrikalari gonullileri, ilkokul ve ortaokul

Oé@

Atik su arttimi
321.756 m?

Kocaeli (Golciik ve Yenikdy)
ve indnii fabrikalarinin atiksu
degerlerini icerir.
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ogrencilerine, suyun olusumu ve suyun
onemi, denizlerin nemi ve faydalari, deniz
canlilari, deniz kirliligi ve sonuclari hakkinda
kapsamUl egitimler verilmistir.

Ford Otosan Kocaeli Fabrikalari'nda
biyocesitlilik izleme calismalarina 2016 yili
icinde baslanmis olup, sonbahar dénemi
icerisinde Doga Koruma Merkezi danisman
ve uzmanlari ile birlikte fabrika alaninda
saha calismalari yapilmistir. Calisma
neticesinde yaklasik 45 adet tir tespiti
yapilarak, surdirdlebilir bir cevre ve
biyocesitlilik icin oneriler olusturulmustur.
Bu dneriler hayata gecirilmeye baslanmistir.
2017 yilinda da biyocesitlilik izleme, koruma
ve gelistirme calismalarina devam edilecektir.

Ayni zamanda Koc Toplulugu Cevre
Kurulunda da biyocesitlilik konusunda
liderlik calismasi yiritilmektedir. 2016
Subat ayi icerisinde FORD OTOSAN CEVRE
KULUBU (FOCEV) kurulmustur. Cevre
Kuliibi kapsaminda yesil yakali personeller
secilerek geri donlsiim, yenilenebilir enerji,
agaclandirma, doga gezileri, yesil seminerler,
hayvan dostlarimiz & barinak ziyaretleri, yesil
yayincilik gibi konularda calisma gruplari
olusturulmustur.

Uriinler ve malzemeler

Ford Otosan irilinlerinde temel hedef, tretim
faaliyetleri sirasinda oldugu gibi Grinin
faydali omri ve bu 6mir sonrasindaki
olabilecek cevre etkilerini de azaltmaktir. Bu
kapsamda hem enerji hem de cevre
boyutlari Griiniin tasarim asamasinda
dikkate alinmaktadir. Uriiniin kullanimi
sirasinda cikabilecek 6mrini tamamlamis

Qi

Enerji tasarrufu
21.281.814 kWh

Kocaeli (Golciik ve Yenikdy), inoni
ve Sancaktepe lokasyonlarinin
enerji tasarrufunu icerir.
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lastikler, akiler, ambalaj atiklari ve benzeri
atiklarin yetkilendirilmis kuruluslar
vasitasiyla toplanmasi ve geri donisimu
saglanmaktadir. Bu konuda Ford servis ve
bayilerine bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Uriintin faydali dmrii dolduktan sonra

da lisansli bir 6mrini tamamlamis arac
geri kazanim tesisinde degerlendirilmesi
saglanmaktadir.

2016 YILINDA "CDP CLIMATE
CHANGE" VE "CDP WATER"

KAPSAMINDA SIRKET VERILERI

HALKA ACIK HALE GETIRILMISTIR.

Atik sularin aritimi

ve su kullanimi

Ford Otosan uretim tesislerinde, evsel ve
endustriyel nitelikli atik sularin timd tesis
biinyesindeki atik su aritma tesislerinde
aritilmaktadir. Atik su aritma tesislerinde
aritilan atik sular hem tesis laboratuvarinda
hem de akredite kurum laboratuvarlarinda
analiz edilerek kontrol edilmektedir.

Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi atik su

aritma tesisindeki atik sular online olciim
sistemi ile slrekli izlenmektedir. Tesislerde
kullanma suyu ihtiyaclari kuyu sulari

ile saglanmaktadir. Dogal kaynaklarin
korunmasi ve tasarrufu calismalari ile onceki
yillarda proses suyu tiketimlerinde onemli
olcide kazanclar saglanmistir. 2016 yilinda
Ford Otosan indnii Fabrikasi “Yeni Boyahane
Projesi” kapsaminda Demineralize Su Tesisi
devreye alinmistir. Bu tesis ile ham suyun,
kum filtreleri ve ters ozmos sistemlerinden
gecirilmesiyle demineralize su elde edilmesi
saglanacaktir. 2016 yilinda Ford Otosan
Kocaeli Fabrikalari'nda atik su geri kazanim
projeleri kapsaminda fizibilite calismalari
yapilmistir.

Atik yonetimi

Fabrikadaki atik yonetimi bilinci, 6zellikle
cevresel etkisi 6nemli boyutlarda olan
tehlikeli atiklarin teknik ve yasal standartlara
uygun depolanmasi ve bertaraf calismalarinin
ilerisine gecerek bu atiklarin kaynaginda
azaltilmasi ve geri kazanimlarinin artirilmasi
faaliyetleri ile de surdirilmektedir. Bu
calismalar sayesinde tehlikeli atiklarin
azaltilmasi konusunda onemli dlclide
kazanclar saglanmistir.

Ford Otosan Fabrikalari'nda tehlikeli
atiklarin ve diizenli depolama tesisine
gonderilen atiklarin azaltilmasi ile ilgili
skorkart metrikleri bolim bazinda ve aylik
olarak takip edilerek kontrol edilmektedir.
Ford Otosan inonii Fabrikasi'nda olusan
evsel atiklarin diizenli depolamaya giden
atiklarin miktarinin azaltilmasi hedefi
kapsaminda, bertaraf yonetimi degistirilerek,
dizenli depolama yerine enerji kazanimi
saglanmistir. Sancaktepe tesisinde

hasarli olarak atik sahasina gelen tahta
paletler, gerekli tamir ve onarim islemleri
tamamlanarak yeniden depo sevkiyat
siireclerinde kullanilmaktadir. Ford Otosan
Fabrikalari biinyesinde ilk defa uygulanacak
Zirkonyum Teknolojisi ile fosfatlama
prosesinde olusan fosfat camuru atigr artik
olusmayacaktir.

FORD OTOSAN 2016 FAALIYET RAPORU

CEVRE VE ENERJi POLITIKASI

« llgili cevre ve enerji mevzuati gereklerini
karsilamak ve gerektiginde olusturdugumuz
ve uyguladigimiz standartlar ile bu yasal
gereklilikleri asmak,

» Cevre ve enerji yonetim sistemlerini surekli
gelistirmek icin calismak,

« Atiklari minimuma indirmek, kirliligi
kaynaginda onlemek, enerjiyi verimli
kullanmak ve faaliyetlerimizin cevre
lzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak,

» Cevreyi korumak ve bu prensibi tim
cevremize, Ulkeye ve diinyaya yaymak,

« Cevreile ilgili acil durumlar icin riskleri
belirlemek ve bunlari azaltmak,

« Calisanlara ve miiteahhitlere, cevre bilinci
ve enerjinin verimli kullanimi ile ilgili
bilinclendirme egitimleri vererek onlari
gelistirmek,

+ Cevre etkilerinin azaltilmasi ve enerjinin
verimli kullanilmasi icin gerekli insan
kaynag, teknolojik ve finansal kaynaklari
saglamak,

« Uretim ve faaliyetlerinden kaynaklanan
sera gazlarinin azaltilmasi icin enerji
verimliligi projeleri yapmak ve yenilenebilir
enerji kaynaklari kullanimini artiracak
faaliyetlerde bulunmak,

« Uriinlerinden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasini ve
yenilenebilir enerji kullanimini tasarim
faaliyetlerinde on planda tutmak,

« Tedarikcilerini ve paydaslarini yesil ekonomi
ve enerji verimliligi calismalari konusunda
bilinclendirmek ve tesvik etmek,

» Operasyonel sirecleriyle iliskili
biyocesitlilik risklerine ve firsatlarina onem
vermek.
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Kalite

Misteri mutlulugu Ford Otosan’in 1" numarali isidir.
Ford Otosan, musteri mutlulugunun saglanabilmesi
icin, mukemmel Urin ve hizmet kalitesine sahip olmak
gerekliligiyle faaliyetlerini stirdirmektedir.

FORD OTOSAN KALITE POLITIKASI

Miisteriler, islerin odagidir.

Ford Otosan, islerini her zaman musterileri
dislinerek ve rakiplerinden daha mikemmel
trin ve hizmet saglayacak bicimde yaparak,
miusterilerin Sirket’e giivenmesini ve
baglanmasini mutlaka saglamaktadir.

Siirekli iyilestirme, Ford Otosan’in
basarisinin temelidir.

Ford Otosan, yaptigi her iste mikemmel
olmayi hedefleme prensibiyle faaliyetlerini
stirdirmektedir. Uriinlerin degerinde,
guvenilirliginde ve giincelliginde; insan
iliskilerinde, rekabet yeteneginde ve
karliiginda mikemmel olmak icin iyilestirme
calismalarinin giinliik hayat tarzi haline
gelmesi gerekmektedir. Bu amacla yoneticiler,
Sirket’in kalite hedeflerini belirleyerek her
seviyeye yayilimini saglamak ve diizenli olarak
gozden gecirerek iyilestirme firsatlarini
belirlemektedir.

Takim calismasi Ford Otosan icin
yasam tarzidir.

Ford Otosan, calisanlarin birbirlerine
glivendigi ve saygi duydugu bir aile gibidir.
Calisanlarin birbirini anlamasi, birbirine
gliven duymasi ve birbirini desteklemesi icin,
Sirket’te acik, dnyargidan uzak, karsilikli
etkin iletisime dayanan calisma ortaminin
saglanmasina gayret edilmektedir.

Yetkili saticilar ve yan sanayiciler
Ford Otosan’in is ortaklaridir.

Yetkili saticilar, yan sanayiciler ve is

iliskisi icinde bulunulan diger kuruluslarla
iliskilerde karsilikli yarar saglanmasi ve
birlikte biyimek Ford Otosan’in prensibidir.

Diiriistliikten vazgecilemez.
Sirket’in tim islemlerinde dirust
yontemlerle topluma katki saglayarak
cevrenin sayginliginin kazanilmasi
amaclanmaktadir.

IS0 9001 Kkalite yonetim sistemi, kalite
ve miisteri memnuniyeti konusunda
Ford otosan’i siirekli iyilesmeye
gotiiren rehberidir.

ISO 9001 Standardi'nin temel felsefeleri;
miusteri odaklilik, stirec yaklasimi ve sirekli
iyilesmedir.

Tum calisanlariyla birlikte, her eylem ve
kararin; sunulan her Grin ve hizmetin
musteri memnuniyetini artirmasini
hedefleyen Ford Otosan’in ISO 9001, ISO
10002, I1SO 14001, ISO 14064, 1SO 50001,
OHSAS 18001 ve IS0 27001 sertifikalari
mevcuttur.

Miikemmel Toplam Kalite

Mikemmel Toplam Kalite ilkesi Ford Otosan
yonetimi tarafindan benimsenmistir. Bu ilke,
“Her ne yaparsak en mikkemmeli olacak”
seklinde ifade edilebilmektedir. Ford Otosan,
temel gorevinde, degerlerinde ve ilkelerin
uygulanmasinda da “miikemmel” olmayi
hedeflemektedir. Misteri mutlulugunu
mikemmellestirmek icin, triin ve
hizmetlerimizin kalitesi “1 numarali” ncelik
olmalidir. Kalite seviyesini musteri belirler.
Mikemmel Toplam Kalite'ye ulasmanin en kisa
yolu, cikan sorunlara ¢ézim bulmak yerine
sorunun cikmasini 6nleyecek tedbirler almaktir.

Ford Otosan’in bitin calisanlari, yan
sanayicileri ve bayileri tarafindan yapilan
calismalarin hepsi, misteriye yonelik trin
veya hizmet siirecinin bir parcasidir.

FORD OTOSAN 2016 FAALIVET RAPORU

Mikemmel Toplam Kalite'ye ulasmak icin;
yalnizca tretim sireci degil, ayni zamanda
tretimi ve satisi destekleyen tim siireclerin
sirekli olarak gozden gecirilmesi ve
iyilestirilmesi, gelistirilmesi gerekmektedir.
Bu gelismeleri gerceklestirmek icin
calisanlarin fikir Uretmeleri ve planli sekilde
faaliyette bulunmalari sarttir. Ford Otosan,
“Hepimiz birimizin misterisiyiz ve her
miusterinin en mikemmeli beklemeye hakki
vardir” prensibiyle hareket etmektedir.

MUKEMMEL TOPLAM
KALITE ILKEMIZ:
HER NE YAPARSA

EN MUKEMMELI OLACA

Is Saijliii ve Giivenligi

E\JE

Ford Otosan, is kazalari dolayisiyla dogacak kayiplara karsi,
calisanlari koruma hedefine, yonetim ve ¢alisanlarin ortak
calisma ve katilimiyla varilacagina inanmaktadir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi POLITIiKASI

Ford Otosan, isyerlerinde is sagligi ve
guvenligiyle ilgili tim yasal ve kurumsal
calisma sartlarini karsilayarak givenli ve
saglikli bir calisma ortami olusturmayi
hedeflemektedir. Hastalik, yaralanma, yangin
gibi can ve mal glivenligini tehdit eden
butin tehlikeleri ortadan kaldirmak amaciyla
sirekli iyilestirme calismalari yapilmakta,
bu sirecte yonetim ve calisanlar ortak bir
sekilde hareket etmektedir. Ford Otosan,

is kazalari dolayisiyla dogacak kayiplara
karsi, calisanlari koruma hedefine, yonetim
ve calisanlarin ortak calisma ve katilimiyla
varilacagina inanmaktadir. Kaza ve kayiplarin
onlenmesi, yonetim ve calisanlarin dogrudan
ve ortak sorumlulugudur.

Uretim ve destek bolimleri, tim tesis ve
ekipmanlarin tasarim, isletme ve bakiminda,
bu politika cercevesinde faaliyette
bulunmaktadirlar. Bitiin calisanlar da mevcut
is guvenligi kurallarina ve prosedirlerine
tam olarak uymaktadirlar. Calisanlar ve
yonetim bu politikaya uyum saglamak icin
azami gayret ve titizlik gostermektedirler.
Ford Otosan, faaliyetlerinin is sagligi ve
givenligi risklerini belirlemeyi, tanimlamayi
ve bu risklerle ilgili hedef ve programlar
olusturmayi ve gozden gecirmeyi taahhit
etmektedir. Ford Otosan tarafindan taahhiit
edilen ve uygulanan bu politika, tim
calisanlara ve ayrica Sirket adina calisan
bitln kisilere duyurulurken olup, kamu ve
lclincl sahislarin erisimine aciktir.

Risk degerlendirmesi siireci
Sirketimizde yalniz Uretim hatlarinda
degil, her operasyon ve sirecte risk analizi

yapilmaktadir. Risk analizleri isi fiilen yapan
operatorler tarafindan yapilmakta olup is
glvenligi uzmanlari, proses mihendisi,
cevre mihendisi, ergonomi sorumlusu

gibi uzmanlarin katilimi ve onayiyla
degerlendirilmektedir. Risk analizleri isin
yapimi sirasinda olusabilecek fiziksel,
kimyasal, ergonomik, hijyenik risklerin
gozden gecirilmesini ve bunlarla ilgili
onlemler alinmasini esas almaktadir.
Sireclerde ve/veya yerlesim planlarinda
degisiklik olmasi, yeni bir ekipman alinmasi,
yeni bir sisteme gecilmesi durumlarinda,

is kazalarindan sonra risk analizleri
yenilenmektedir. Bu durumlarin hicbiri
gerceklesmemis olsa dahi yilda bir kez risk
analizleri gozden gecirilmektedir.

Saglik merkezi

Saglik Merkezlerimizde koruyucu hekimlik
anlayisiyla proaktif bir yaklasim izlenerek
meslek hastaliklarinin, ergonomik ve hijyenik
problemlerin ortaya ctkmamasi icin gerekli
calismalar ve kontroller yapilmaktadir.

Tdm lokasyonlarda calisma ve uretimin
oldugu her giin ve her saat acik olan Saglik
Merkezlerinde, her yil calisanlarin periyodik
saglik kontrolu yapilmaktadir. Ayrica acil
durum vakalarina midahale edilmekte,
engelli calisanlarla ilgili calismalar gibi
bircok saglik konusu ele alinmakta ve farkli
saglik konularinda egitimler verilmektedir.
2015 yilinda Saglik Merkezimizin psikososyal
biriminin baslattigi Kadin Calistaylari ve
Olaganiisti Durumlarda iletisim Projesi 2016
yilinda da devam etmis ve sonuclariyla ilgili
faaliyetler planlanmaya baslamistir.

Ford Otosan Arama ve Kurtarma Ekibi
(FOKE) Sirket blinyesinde gondlli katilim ile
olusan FOKE ekibi, Golciik depremi sirasinda

FORD OTOSAN 2016 FAALIYET RAPORU

1999 yiinda kurulmustur. 2011 yilinda ekip
Uyelerinin artmasiyla birlikte egitimleri
yenilenen FOKE ekibi, afet durumlarinda
arama kurtarma calismalarina gonullu
olarak destek vermektedir. Son olarak Van
depreminde de gonillu olarak kurtarma
calismalarinda yer almistir. Ko¢c Holding
binyesindeki diger Arama Kurtarma
ekipleriyle ortak calismalar yurdten ve

lye sayisini Sancaktepe Lokasyonu'ndaki
egitimlerle 100°e cikaran FOKE ekibi dogal
afetlerde ve acil durumlarda arama kurtarma
calismalarina devam edebilmek icin dizenli
olarak egitimlerine devam etmektedir.

Global Ford'dan 3 adiil

Ford Otosan 1999 yilindan beri Ford
organizasyonu icinde dizenlenen, is sagligi
ve glvenligi konusunun prestijli yarismasi
“FORD BASKANI'NIN iS SAGLIGI VE
GUVENLIGi 6DUL PROGRAMI -
PRESIDENT’S HEALTH AND SAFETY
AWARD (PHSA)” programinda 2015 yilinda
3 odil almaya hak kazandi. Bunlardan en
onemlisi “Takdir ve Bagllik” (Recognition

& Engagement] kategorisinde Yenikoy
Fabrikasi’'nin “Babam Eve Geldi mi?” filmine
verilen FORD DUNYA BIRINCILiK 6DULU
oldu. PHSA'nin Yenilikcilik Kategorisi'nde
Golciik Fabrikasi'nin “ECPL Egitimlerine
Yeni Bir Yaklasim™ projesi ile verilen FORD
AVRUPA BIRINCILIK 6DULU de 8nemli

bir diger odildi. Hepimizi son derece
gururlandiran “HAYAT KURTARMA 6DULU”
de Ford Otosan ruhunu ortaya koyan gercek
bir hikayenin takdiri oldu. Golcik'te fabrika
disinda gerceklesen bir trafik kazasinda
calisanlarimizin kendi insiyatifleri ile
stirece midahil olup kazalilarin hayatinin
kurtarilmasina katki saglamalari cok degerli
bir odil oldu.
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Insan Kaynaklar,

Sen Varsan, Gug¢ Bizim. Ford Otosan, her alanda oldugu
gibi insan kaynaklarinda da Turkiye'nin lider markasi
olmak Uzere calismalarini sirdirmektedir.

Misyon, vizyon, stratejimiz

Vizyonumuz “Yenilikci insan kaynaklari
uygulamalari ile Ford Otosan’i calisan
baglilig! yiksek ve en cok tercih edilen sirket
konumuna getirmek”tir. Misyonumuz; “Sirket
stratejisi dogrultusunda; merkezinde insan
olan, firsat esitligine dayali, farkliliklara ve
etik degerlere saygili, gelisim odakli, yiksek
performansi destekleyen insan Kaynaklari
sistemlerini gelistirmek ve uygulamak”tir.

Stratejilerimiz ise; Turkiye'de calismak

icin en cok tercih edilen ilk 10 sirket
arasinda yer almak, sirdirdlebilir ve
yenilikci uygulamalarla Tirkiye'de lider

iK markasi olmak, Calisan Baglilig

Anketi raporlarina gore Tirkiye'nin en

iyi isverenleri siralamasinda ilk 10 sirket
arasinda yer almak, tim insan kaynaklari
uygulamalarinda firsat esitligine dnem
vererek farkliliklara ve etik degerlere saygili
olmak, teknolojiyi etkin kullanarak, entegre
insan kaynaklari uygulamalari tasarlamak,
devreye almak ve sirekliligini saglamaktir.

isveren markasi:

Sen Varsan Giic Bizim

Yaratilan marka algisi ile isveren olarak
rakiplerinden farklitasma amacina hizmet
eden isveren markasi, 7 Aralik 2015
tarihinde insan Kaynaklari Direktérligi
tarafindan devreye alinmistir. 1 yili asan
proje analiz asamasindan sonra Ford
Otosan’in isveren markasi “Sen Varsan Gii¢
Bizim” olarak belirlenmistir. Ana marka
yaninda “Sen Varsan Basari Bizim”, “Sen
Varsan Gelecek Bizim” ve “Sen Varsan
Hayat Bizim” markalari da calisanlar

ve potansiyel calisanlarla kurulacak
iletisimde kullanilacak alt markalar olarak
belirlenmistir. isveren markamizin giicii ile

birlikte, sektorinin en fazla takipciye sahip
Facebook sayfamiz “Ford Otosan Kariyer” ile
binlerce kisiye ulasilmaktadir.

ise alim ve yetenek yonetim sistemi
Ford Otosan olarak en cok tercih edilen sirket
konumunda olma vizyonu ile emin adimlarla
ilerlerken, sirketimizin giiciine giic katacak,
gelecedi birlikte sekillendirebilecegimiz
yetenekleri de aramiza katiyoruz.

Farkliliklara deger vererek, hicbir ayrimciliga
misade etmeyerek ve firsat esitligi sunarak
dogru adayi dogru zamanda dogru pozisyona
yerlestirmenin yetenek yonetiminin en kritik
halkasi anlayisi ile ise alim sireclerimizi
yuritiyoruz. Ginimuzin ihtiyaclarina

cevap verecek sekilde cok asamali olarak
tasarladigimiz ise alim sistemimizde,

iK uzmanlarimizin yaninda bslim
yoneticilerimizi de siirece dahil ederek cok
boyutlu bir degerlendirme gerceklestiriyoruz.
Hareketli isglici piyasasinda kurumumuza
yeni katilan calisanlarimizin potansiyelini
ortaya cikarmak, gelismeye acik yonlerini
belirleyerek her gecen giin bir adim ileriye
gotirmek icin Ford Otosan yetenek Yonetim
Sistemi biyik onem tasimaktadir.

Ford Otosan’da tim ofis calisanlarina, Ford
Otosan Davranissal Yetkinliklerine gore 360°
Yetkinlik Degerlendirmesi yapilmaktadir.
Yetenek yonetim slrecinin 6nemli asamasi
olan ise alistirma siireci, her yeni calisana
oryantasyon kocu verilmesiyle baslamaktadir.
Etkili oryantasyon siirecinden gecen
calisanlarin ise alistirma sireci, bag kurma
anketiyle dlclilmekte ve aksiyon planlari
hazirlanmaktadir. Her yil insan kaynaklari
planlama toplantilarinda yetenek havuzlari
belirlenmekte ve calisanlarin kariyer
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planlari gorisilmektedir. Dizenli araliklarla
yapilan rotasyon planlama toplantilariile
calisanlar liderlik ve uzmanlik yolunda
ilerleyebilmektedir.

Egitim ve gelisim yonetimi

Ford Otosan’in egitim ve gelisim politikasi,
sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda
calisanlarin kisisel, mesleki ve teknik gelisim
ihtiyaclarini karsilayacak cesitli gelisim
faaliyetleri sunarak bireysel basariyi ve
motivasyonu artirmakta ve organizasyonel
gelisime ve basariya katki saglamaktadir.

ise basladiklari giinden itibaren calisanlar;
Ford Otosanli Olmak, Genc Yetenek Gelisimi,
Genc Lider Gelisimi ve Surdirdlebilir Basari
icin Liderlik gibi icinde bulunduklari rollere
0zgl tasarlanmis gelisim programlari
kapsamindaki egitim ve gelisim faaliyetkerini
tamamlama firsati bulmaktadirlar.

Egitim ve gelisim takvimimiz yetkinlik
degerlendirme, performans degerlendirme
ve gelisim merkezi uygulamalari ile
belirlenen ihtiyaclar ve calisanlarimizin
taleplerine gore yillik olarak
olusturulmaktadir. Egitim ve gelisim
faaliyetlerinin is sonuclarina ve performansa
etkisini artirmak amaciyla detayli ihtiyac ve
beklenti analizleri gerceklestirilmektedir.
Egitimlerin icerik tasarimlari bu beklentilere
gore gelistirilmektedir. Her yil diizenli olarak
gerceklestirilen Bireysel Gelisim Planlama
hem organizasyonel gelisimi hem calisan
gelisimini hedeflemektedir.

Gelisim planlari calisanin mevcut/gelecek
pozisyonunun gerektirdigi bilgi, beceri ve
davranislarda giicli yonlerini ve gelisime
acik alanlarini dikkate alarak olusturulmakta
ve onceliklendirilmektedir.
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Oncelikli gelisim alanlari icin uygun

gelisim faaliyetleri planlanip yol haritasi
olusturulmaktadir. Bu kapsamda 2016 yilinda
sirket genelinde %99 oraninda gelisim
planlamasi yapilmis ve planlar %96 oraninda
tamamlanmistir. 360 Derece Yetkinlik
Degerlendirme ofis calisanlarinin %80’i
tarafindan tamamlanmis, toplam 22.1 adet
degerlendirme gerceklestirilmistir.

2016 YILINDA SIRKET GENELINDE
5,3 ADAM SAAT KiSISEL GELISIM

E LIDERLIK, 19,8 ADAM SAAT

EKNIK GELISIM VE 33,4 ADAM SAAT

MESLEKi GELISIM OLMAK UZERE
58,5 ADAM SAAT EGITIM

GERGEKLESTIRILMISTIR.

Sirket ici iletisim

insan Kaynaklari Direktorligi catisi altinda
yurdtilen ic iletisim faaliyetleri calisanlarin
Ford Otosan ile ilgili tim gelismeler
hakkinda bilgi alabilecegi, Ust Yonetim ile
birebir iletisime gecebilecegdi; Sirket'in ve
calisanlarin basarilarini takip edebilecegi,
gorislerini paylasabilecedi cesitli ortamlar
sunmaktadir. ic iletisim faaliyetleri, Acik Kapi
Toplantilari, Liderlik Toplantilari, intranet
Portali, Newsletter, Sirket ici etkinlikler,
Aramizda dergisi, Aramizda TV diger cesitli
organizasyonlar araciligiyla yirutilmektedir.

Ucret yonetimi

Ucret yonetimi ile is biiyiikligi, performans,
ise katki kavramlarini one cikartarak
odullendirme etkinligini artirmak
hedeflenmektedir. Calisanlari odillendirirken
“esit ise esit Ucret” prensibine gore tutarli

ve adaletli olmaya, uzun donemde sirket
icinde dengeyi, piyasada rekabet edebilirligi
saglamaya dikkat edilmektedir.

Ford Otosan’da lcret yonetiminin

temelini kademe sistemi olusturmaktadir.
Sirketteki tim pozisyonlar icin yapilan isin
biyukliginun karsiligindaki kademeler
belirlenmistir. Ucretlendirme, kademe
sistemine karsilik gelen lcret politikalar
dogrultusunda yapilmaktadir.

Performans yonetim sistemi

Ford Otosan’da uygulanan Performans
Yonetim Sistemi’nin amaci, Sirkette yiuksek
performansi sirdirmek icin, calisanlarin
performanslarini ortak ilkeler cercevesinde
objektif bir sekilde degerlendirerek
yonetmektir. Yilin basinda yonetici ve calisan
arasinda gerceklestirilen Hedef Belirleme
Gorlismesi ile sirket hedefleriyle entegre

bir sekilde yil icinde calisanin kendisinden
beklenen hedefler belirlenmekte,
gerceklesmeler yilicinde alti aylik
donemlerde izlenmekte ve diizeltici onlemler
alinmaktadir. Hedeflerin yani sira yetkinlikler
de sistemde onemli bir yer tutmakta ve
calisanlarin gelisimine firsat tanimaktadir.

Tanima, takdir ve odiillendirme

Ortak degerlerimizi ve vizyonumuzu
destekleyen Ford Otosan Basari
Odillendirme Sistemi ile fark yaratan
basarili calismalarin édillendirilmesi,
calisanlarin gurur duyacagi ve calisirken
mutlu olacagi sirket ortaminin yaratilmasi
amaclanmaktadir. Ford Otosan Basari
Odiillendirme Sistemi'nde yil boyunca
uygulanan; En Basarili Koclular, Anlik Odiil,
Ford Otosan’in Yildizlari, Oneri ve lyilestirme
Sistemi odulleri basta olmak Uzere bircok
farkli odil programlarini kapsamaktadir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Ford Otosan, kurumsal vatandaslik anlayisi dogrultusunda
Turkiye'nin sturdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasi icin
egitim, saglik, kultir-sanat ve spor gibi bircok alanda sosyal
sorumluluk calismalari yurttmektedir.

Ulkem icin Toplumsal

Cinsiyet Esitligini Destekliyorum
“Ulkem icin” kurumsal sosyal sorumluluk
projesi, Koc Toplulugu'nun calisan ve
bayilerinin bireysel girisimciligini, sosyal
sorumluluk alaninda ortaya koymasini
hedeflerken; birey, sirket ve toplum
arasinda sorumluluk bakimindan kopri
olusturmaktadir. 2006 yilindan bugiine
Topluluk sirketlerinin sahipliginde sorun
alanlarina cozim semsiyesi acilmistir.

Ford Otosan, calisanlari ve bayileri ile
birlikte surdirilebilir toplum vizyonu
dogrultusunda tespit ettigi sosyal sorunlar
icin strdurulebilir cozimler tretirken, ayni
zamanda “Ulkem icin” semsiyesi altinda
calisanlari ve bayileri ile cesitli toplumsal
sorunlara karsi yerel gelisimi destekleyici
projeleri hayata gecirmistir.

“Ulkem icin” projesinin “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Destekliyorum™ 2015-2017 yeni
doénem temasi dogrultusunda esitlikci bir
toplum ve diinya icin lzerine diseni yapmak
lizere harekete gecen Ford Otosan, sosyal
ve is yasam sahalarinda hem kadina hem
erkege farkli yoksunluklar getirebilen
cinsiyet ayrimciligi konusuna parmak
basmaktadir.

Bu kapsamda:

+ Sirket icerisinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
farkindalik projelerinin yiritilmesine aktif
destek olacak 27 kisilik gonulld takimi
olusturulmustur.

+ Ford Otosan’li calisanlardan olusan gonulli
egitmenler ile 2015 Ekim- 2016 Ocak aylari
arasinda, 4.683 Ford Otosan calisanina
toplumsal cinsiyet esitligi konulu
seminerler verilmis, 2016 yilinin Mayis ayi
sonuna kadar tim calisanlarin bu semineri
almasi hedeflenmistir.

Ford Otosan’li calisanlardan olusan
egitmenler, ayni zamanda Ko¢ Toplulugu
bayilerine goniilli olarak toplumsal cinsiyet
esitligi konulu seminer vermeye devam
etmektedir.

is'te esitlik

Tum calisanlarina esitlik temel ilkesiyle
yaklasan Ford Otosan, 2013'te imzalanan is'te
Esitlik bildirgesi kapsaminda gerceklestirdigi
faaliyetleriyle Ford Otosan’lilara bireysel ve
toplumsal anlamda deger katmaya devam
etmektedir. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi ile
miucadele ederek, ise alim sirecleri dahil
olmak Uzere sirket ici tim faaliyetlerde kadin
erkek esitligini onemini vurgulamaktadir.

Sirket politikasi olarak raporlama doneminde
uygulanmaya baslanan istihdamda pozitif
ayrimcilik politikasiyla: Beyaz yaka
calisanlarin ise alimlarinda her 2 kisiden
1'inin ve mavi yaka ise alimlarinda her 4
kisiden 1’inin kadin olmasi gerekmektedir.
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Ford Otosan, istihdamda kadin calisanlara
yaptigi pozitif ayrimcitikla birlikte, yasal
desteklere ek olarak maddi ve manevi destek
de saglamaktadir:

« Yasanin ongordigi analik ve sit izni
disinda, dogumdan sonra 1 yila kadar
lcretsiz izin hakki taninmasi.

« Hamilelik doneminde yaz ve kis aylarinda
Isi takibi yaparak ucretli izin verilmesi.

« Sirketicinde sit odasi hizmeti verilmesi.

+ Dogum izni sonrasinda kadinlarin ayni
pozisyonda calismaya devam etmelerinin
saglanmasi.

« Bir kereye mahsus dogum yardimi ve 0-66
ay boyunca net 460 TLlik kres yardimi
yapilmasi.

Faaliyet raporumuzda yer almayan diger
KSS faaliyetleri www.fordotosan.com.tr'de
yer alan KSS raporundan genis kapsamli
olarak incelenebilmektedir.
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Ford Otosan, Milli Egitim Bakanligi ve Ucan Siipiirge Dernegi

BAL ARILARI
MUHENDIS OLUYOR

Raporlama déneminde hayata gecirilen ve
Turkiye'nin 81 ilinde Milli Egitim Bakanligi'na
ait 81 okulda 2 yil boyunca uygulanacak olan
“Bal Arilari Mithendis Oluyor” kampanyasi,
meslek seciminde toplumsal cinsiyet
kaliplarindan kaynaklanan dnyargilarin
azaltilmasi Uzerine kurumsal sosyal
sorumluluk projesidir.

Tirkiye'nin 81 ilinde toplumsal cinsiyet
kaliplari cercevesinde kadinlara geleneksel
olarak uygun gorilen meslekler disinda
kalan muhendislik meslegi ve calisma
kosullari hakkinda kiz 6grenciler
bilgilendirilecek ve cesaretlendirilecek
aileleri ise onlari desteklemeleri icin
bilinclendirilecektir. 2016 yil sonu itibariyla
39 ilde ve 5.520 kiz 6grenci olmak lzere
9.294 6grenciye ulasildi. Projenin sahasinin
2017 yili Kasim ayinda tamamlanmasi
hedefleniyor. Sirdirdlebilirlik ve izleme
degerlendirme kapsaminda yapilandirma
calismalarina 2017 yili itibariyla baslandi.

is birliginde gerceklestirilen proje

AMACLAR

» Toplumda muhendislik meslegi hakkinda
farkindalik yaratmayi,

» Lise 1 kiz 6grencilerini mihendislige tesvik
etmeyi,

» Egitim alaninda ve meslek seciminde kadin
ve erkekler icin firsat esitliginin 6nemine
dair farkindaligi gelistirmeyi,

» Budogrultuda mihendislik meslegini
secen kiz 6grenci oranini artirmayi,

» Toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
bu calisma ile sektorde oncii ve 6zendirici
sirket rolu Ustlenmeyi,

« Ulkede kadin istihdamina katkida
bulunarak isgicu oranini artirmayi
artirmayr amaclamaktadir

Kiz 6grenci

9.920

Toplam Ogrenci

9.294
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Olagan Genel Kurulu
Toplantisi Giindemi

1. Acilis ve Toplanti Baskaninin secilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan
2016 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,

3. 2016 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz
Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

4. 2016 Yil hesap donemine iliskin Finansal
Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2016
yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmesi,

6. Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde
hazirlanan, 2016 yili karinin dagitilmasi
ve kar dagitim tarihi konusundaki
Yonetim Kurulu'nun énerisinin kabuld,
degistirilerek kabull veya reddi,

7. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. GUimrik
ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli
onayin alinmis olmasi sartiyla; Yonetim
Kurulu'nun Sirket Esas Sozlesmesi'nin
“Sermaye” baslikli 6. maddesinin
degisikligi hakkindaki dnerisinin kabuld,
degistirilerek kabull veya reddedilmesi,

8. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev
sirelerinin belirlenmesi, belirlenen lye
saylisina gore secim yapilmasi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticiler icin “Ucret Politikasi” ve
politika kapsaminda yapilan 6demeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

10.Yonetim Kurulu tyelerinin yillik brit
Ucretlerinin belirlenmesi,

11.Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,

12.Sirket’in 2016 yili icerisinde yaptigi
bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2017 yilinda yapilacak bagislar
icin Ust sinir belirlenmesi,

13. Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine Ust
dizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihriyakinlarina;
Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
Maddeleri cercevesinde izin verilmesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi dogrultusunda 2016 yili
icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

14. Dilek ve gorisler.
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Esas Sozlesme Tadill

ESKi METIN

Madde 6: Sermaye

6.1. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
09.03.1982 tarih ve 16 sayili izni ile kayitli
sermaye sistemine gecmistir.

6.2. Sirketin kayitli sermaye tavani
500.000.000 TL (bes yiiz milyon Lira)
olup, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde
50.000.000.000 (elli milyar) adet paya
bolinmustir.

6.3. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen
kayitli sermaye tavani izni, 2013-2017 yillari
(5 yil) icin gecerlidir. 2017 yili sonunda,

izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi icin, daha once izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutariicin Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle

genel kuruldan 5 yili gecmemek lzere yeni
bir sire icin yetki alinmasi zorunludur. So6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

6.4. Sirketin cikarilmis sermayesi
350.910.000 TL (i¢ yiz elli milyon dokuz yiiz
on bin Lira) olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari
degerde ve tamami nama yazili A, Bve C
Grubu olmak Uzere t¢ gruptan olusan toplam
35.091.000.000 (otuz bes milyar doksan bir
milyon) adet paya bolinmustir.

6.5. Sirketin s6z konusu cikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

6.6. Cikarilmis sermayeyi temsil eden
paylarin pay gruplarina gére dagilimi
asagidaki gibidir.

6.7. Sirket’in C Grubu paylarina sahip olan
Ford Motor Company 02.05.1968 tarih

ve 6/9910 sayili Bakanlar Kurulu karari
uyarinca, Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerinden
faydalanir.

6.8. Sirket’in sermayesi, gerektiginde

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hilkiimleri cercevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir. Yonetim Kurulu, 2013
yilindan 2017 yili sonuna kadar Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigiu zamanlarda kayitli sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrac ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli
pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi

ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile imtiyazli, primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

6.9. Sirketin paylarinin tamami nama
yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden
izlenir.

Pay Sahipleri Pay Grubu Pay Adedi Nominal Tutar (TL) Pay Orami (%)
A GRUBU
Diger Pay Sahipleri A 6.960.372.110 69.603.721,10 19,8352
Kog Holding A.$ 13.495.335.714 134.953.357,14 38,4581
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 235.588.500 2.355.885,00 0,6714
B GRUBU TOPLAM 13.730.924.214 137.309.242,14 39,1295
C GRUBU
Ford Motor Company Cc 14.399.703.676 143.997.036,76 41,0353
TOPLAM

35.091.000.000

350.910.000,00 100,0000
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YENi METIN

Madde 6: Sermaye

6.1. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
09.03.1982 tarih ve 16 sayili izni ile kayitli
sermaye sistemine gecmistir.

6.2. Sirketin kayitli sermaye tavani
500.000.000 TL (bes yiiz milyon Lira)
olup, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde
50.000.000.000 (elli milyar) adet paya
bolinmustur.

6.3. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen
kayitli sermaye tavani izni, 2017-2021 yillari
(5 yil) icin gecerlidir. 2021 yili sonunda,

izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari

genel kuruldan 5 yili gecmemek tzere yeni
bir stire icin yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

6.4. Sirketin cikarilmis sermayesi
350.910.000 TL (t¢ yiz elli milyon dokuz yiz
on bin Lira) olup, beheri 1 [bir] Kurus itibari
degerde ve tamami nama yazili A, Bve C
Grubu olmak tzere lc gruptan olusan toplam
35.091.000.000 (otuz bes milyar doksan bir
milyon) adet paya bolinmustir.

6.5. Sirketin s0z konusu cikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir.

6.7. Sirket’in C Grubu paylarina sahip olan
Ford Motor Company 02.05.1968 tarih

ve 6/9910 sayili Bakanlar Kurulu karari
uyarinca, Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerinden

6.8. Sirket’in sermayesi, gerektiginde

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikkimleri cercevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir. Yonetim Kurulu, 2017
yilindan 2021 yili sonuna kadar Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak
gerekli gordigu zamanlarda kayitli sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrac ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli
pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi

ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile imtiyazli, primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

6.9. Sirketin paylarinin tamami nama
yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden
izlenir.

alabilmesi icin, daha dnce izin verilen tavan faydalanir.

ya da yeni bir tavan tutariicin Sermaye

Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle

Pay Sahipleri Pay Grubu Pay Adedi Nominal Tutar (TL) Pay Orani (%)
A GRUBU

Diger Pay Sahipleri A 6.960.372.110 69.603.721,10 19,8352
Kog Holding A.S 13.495.335.714 134.953.357,14 38,4581
Temel Ticaret ve Yatirim A.S 235.588.500 2.355.885,00 0,6714
B GRUBU TOPLAM 13.730.924.214 137.309.242,14 39,1295
C GRUBU

Ford Motor Company Cc 14.399.703.676 143.997.036,76 41,0353
TOPLAM

35.091.000.000

350.910.000,00 100,0000
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Yonetim Kurulu Raporu

Saygideger Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz
ve Calisanlarimiz,

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin 2016 yili
faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu
Raporu’nu incelemenize sunarken, 58’inci
Olagan Genel Kurulumuzu onurlandiran siz
degerli ortaklarimizi saygiyla selamliyoruz.

Raporumuzda Sirketimizle ilgili detayli
bilgiler ve 2016 yili faaliyetlerine iliskin
degerlendirmelerin yani sira bagimsiz
denetimden gecmis 31 Aralik 2016 tarihli
mali tablo ve dipnotlarimizla Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun aciklanmasini
ongordigu diger bilgileri bulabilirsiniz.

2016 yilinda lkemizde, bolgemizde ve
diinyada 6ngorilemeyen gelismeler ve
olumsuzluklar yasanmistir. Ford Otosan, bu
zorlu kosullara ragmen yili giiclid sonuclarla
tamamlamistir. Senenin basinda Koc¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Koc'un
zamansiz ve beklenmeyen vefati hepimizi
derinden sarsmistir. Bolgemizde son yillarda
yasanan jeopolitik riskler sirmustdr. Yurt
icinde 15 Temmuz'da basarisiz bir darbe
girisimi yasanmistir. Birlesik Krallik Avrupa
Birligi'nden cikma karari alirken, ABD yeni
baskanini secmistir. Amerikan Merkez
Bankasi Fed yilsonunda faizleri artirirken,
dolar onemli dlclide deger kazanmistir.

Tdm bu gelismelerin yansimasi olarak

yurt icinde ve yurt disinda talep kosullari
etkilenirken, 6zellikle yilin ikinci yarisinda
kurdaki dalgalanma zorlu bir faaliyet ortami
olusturmustur.

Tiirk otomotiv endiistrisinde satislar
2015 yili ile ayni seviyede seyretti ve
1.004.313 adet oldu

2016 yilinda Tirk otomotiv endustrisinde
kamyon dahil satislar 2015 yilindaki rekor
seviyesi ile benzer diizeyde seyredip
1.004.313 adet olmustur. Satislar binek
araclarda %4 artisla 756.938 adet ile endistri
tarihindeki en yiksek seviyesine ulasmistir.
Hafif ticari araclarda %7 distsle 121.620
adet, orta ticari araclarda %6 dustsle
105.162 adet ve kamyonda %45 disisle
18.482 adet olmustur. Binek araclarin
endustrideki payr 2016 yilinda %75,4 ile
tarihteki en Ust seviyesine ulasmistir.
ithalatin pazardaki payi binekte 1 puan,
ticaride 4 puan olmak lzere toplam
endustride 1 puan ylukselmistir.

Kasim ayinda binek araclara uygulanan Ozel
Tuketim Vergisi oranlari satis fiyatlarina
bagli olarak artirilmistir. Ote yandan yil
boyunca yasanan kur artislari maliyetleri
yukseltmistir. Bu iki gelisme sonucunda son
ceyrekte talebin bir miktar one cekilmesi s6z
konusu olmustur. Kamyon segmentinde yeni
yonetmeliklerle Tirkiye'de Euro 6 emisyon
normu zorunlu hale gelmistir. Bu degisiklik
ve yliksek baz yilina bagli olarak satislar %45
daralmistir.

Tiirkiye’'nin ticari glicii Ford Otosan
Ford Otosan ticari araclarda yasanan
daralmaya ragmen pazar payini 1,2 puan
artirirken, %30 payla geleneksel liderligini
korumustur. Yogun rekabetin yasandigi ve
gorece olarak daha disiik pazar payina sahip
oldugumuz binek arac segmentinin endustri
icindeki payinin biyimesi satislarimizi
olumsuz etkilemistir. Ford Otosan yili
114.803 adet perakende satis ve %11,4
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pazar payiyla toplam endustride 3'Unci
sirada tamamlamistir. Dinyada sadece
Yenikoy Fabrikasi'nda Uretilen Ford Courier,
devreye alindigi glinden itibaren yakaladigi
glicli performansi bu yil da sirdirmus ve
Turkiye'de 2016 yilinda yine en cok tercih
edilen Hafif Ticari Arac olmustur.

Yiiksek kapasite kullanim oranimizi
koruduk

Ford Otosan, Kocaeli Fabrikalari’'nda 400
bin, inonii Fabrikasi'nda ise 15 bin adet
olmak Uzere toplam 415 bin adet arac tretim
kapasitesiyle Turkiye'nin en biyik otomotiv
sirketidir.

2016'da yuksek dis talebe bagli olarak
333.749 adet arac uretilirken, kapasite
kullanim oranimiz %80 olmustur.

“Ford Uretim Sistemleri” kapsaminda

en iyi fabrikalara sahip olan Ford Otosan,
Ford'un Avrupa’daki en biytk ticari arac
tretim Ussudir. 2016'da Turkiye'deki toplam
araclarin %22'sini, ticari araclarin ise
%62'sini Ford Otosan Uretmistir.

Bir kez daha Tiirkiye’'nin ihracat
sampiyonu olduk

Ana ihracat pazarimiz olan Avrupa’da hafif
ticari arac pazari %12 buyurken, Ford
markasi da ticari araclarda liderligini artan
pazar payiyla sirdirmustir. Sonuc olarak
araclarimiza olan talep artarken, ihracat
adetlerimiz yillik %1,4 ylkselisle 257.246
adede ulasmistir. Bu rakam tarihimizin en
yuksek ihracat adedidir.

2011 yilindan bu yana otomotiv sektoriinde
ihracat lideri olan Ford Otosan, 2015'in
ardindan 2016 yilinda da 3,8 milyar ABD
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Dolari ihracat geliriyle tlkemizin ihracat
sampiyonu olmustur. Ford Otosan, 2016'da
Tirkiye ticari arac ihracatinin %65’ini
gerceklestirmistir.

Avrupa’da satilan Transit triin gaminin %81’
Ford Otosan tarafindan dretilmistir. Ford
Otosan, Transit’in Avrupa’da, Custom ve
Courier'nin dinyadaki tek tretim merkezi
konumundadir. Ford'un Avrupa’daki biyime
odakli stratejisi ihracatimiz acisindan onemli
bir glic saglamaktadir.

Yeni motorumuzu ve Tiirkiye'nin ilk ve
tek kamyon test pistini devreye aldik
Ford'un agir ticari araclar ve ilgili dizel
motor ve motor sistemleri icin kiiresel
mihendislik merkezi olan Ford Otosan,

hafif ticari arac tasarim ve mihendisliginde
de onemli bir sorumluluga sahiptir. Golcik
Mihendislik Merkezi motor ve arac testleri
lzerinde yogunlasirken, Sancaktepe’'de
bulunan Tiirkiye otomotiv sektoriniin en
biylk teknoloji ve Ar-Ge Ussl ise kamyon,
motor ve motor sistemleri ile hafif ticari arac
gelistirilmesine yonelik calismaktadir.

100 milyon ABD Dolari'na yaklasan
yatirimla hayata gecen yeni nesil Ecotorg
motorlarin seri imalati 30 Mart 2016'da
indni Fabrikasi'nda baslamistir. Tiirkiye'de
sifirdan gelistirilen ve Uretilen ilk ve tek
kamyon motoru olan Ecotorq’un fikri ve sinai
haklarinin %100°U Ford Otosan’a aittir. Ford
Otosan dort yil siiren bu projede, inovatif
bir mimariye sahip, Euro-6 emisyonlarini
saglayan, Euro-7 emisyonlarina hazir,
diinya pazarlari icin rekabetci, sinifinda
lider ozelliklere sahip bir motor ailesi
gelistirmistir. Ford Cargo kamyonlarinda
kullanilmakta olan yeni nesil Ecotorq Eé
motor ailesi, TUBITAK, Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV) ve TUSIAD is birligi
ile diizenlenen Teknoloji Odiilleri’'nde 2016
yiinda Biiyiik Odiil'e layik bulunmustur.

Ford Otosan Tiirkiye'nin ilk ve tek kamyon
test pistini de bu yil devreye almistir. Cok
yakin zamana kadar yurt disi merkezlerde
yapmak zorunda kaldigimiz kamyon testlerini
artik Ford Otosan tesislerinde yapabilme

imkanimiz olusmustur. Otonom kamyon
test surtslerine de baslayacagimiz bu pist
ile Urdnlerimizi diinya standartlarinda test
edebilmekteyiz.

Uzerinde calistigimiz cok sayida projeye
iliskin olarak 2016 yilinda aktiflesme
oncesi toplam 464.603.222 TL (363.505.627
TL), aktiflesme sonrasi ise 383.844.122

TL (265.723.358 TL) tutarinda Ar-Ge
harcamasi yapilmistir. Ar-Ge projeleri
Urldn programlarina uygun sekilde
yuritilmektedir.

Tiirk otomotivinin patent
sampiyonuyuz

Tirk otomotiv sektoriniin patent sampiyonu
olan Ford Otosan, 2016°da Tiirk Patent
Enstitlisi'ne 178 adet ilk patent basvurusu
gerceklestirmistir. 38 adet uluslararasi
basvurumuz da Patent Cooperation Treaty
basvurusu ile koruma altina alinmistir.

Tiirk otomotivinde inovasyonun
onciisiiyiiz

Faaliyetlerimizi sektorel donidsimin
merkezinde ve yogun bir rekabet ortaminda
sirdirmekteyiz. Bu basdondirdci degisim
siirecinde Sirketimizin tim glcli yonlerini
dahaileri gotirebilmek ve bunlari gelecek
nesillere en uygun sekilde aktarabilmek
icin bir dijital donlsim gerceklestirmenin
ne denli onemli oldugunun bilincindeyiz.
Sektorde Endustri 4.0, Ford Otosan’da
akilli iretim olarak bilinen sirecin bitiin
gerekliliklerini anlamak, benimsemek ve
fabrikalarimizda yapilan Uretimi bu vizyonla
yapilandirmak icin 2016 yili basinda dijital
dontsium calismalarina hiz verilmistir.
Tilrkiye'de otomotiv sirketleri arasinda ilk
defa “Dijitallesmeden Sorumlu Chief Digital
Officer” ve Genel Midir’e direk raporlayan
bir “inovasyon Yoneticisi” atanmistir.
inovasyon Komitesi olusturularak, sadece
inovasyondan sorumlu bir alt organizasyon
kurulmus ve ve dijital inovasyon
platformumuz olan “Fikirhane” devreye
alinmistir. “Turkiye'nin en degerli ve en cok
tercih edilen sanayi sirketi” olma vizyonumuz
kapsaminda yil boyunca yeni stratejiler
gelistirilmistir. Oniimiizdeki yillarda
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rekabet glicimuzl artirmak icin daha fazla
arastirmaya odaklanmayi, yliksek teknolojili
Urlnler sunmayi, dijital arac ve yontemleri
akilli ve siirdurulebilir bicimde uygulayarak
verimlilik ve deger yaratmayi hedefliyoruz.
Bu degisim ve gelisimi saglayacak yapi ve
glclid mihendislige sahibiz ve Ford Otosan
Ailesi olarak hep birlikte calismalarimizi
siirdirecegiz.

Sosyal Sorumluluk ve Bagislar

Gerek Sirket, gerekse calisanlar olarak
Ulkemizin temel ihtiyaci olan egitim, saglik,
cevre ve kiltlr alanlarinda cok sayida sosyal
sorumluluk projesine destek vermekteyiz.
Bunlardan ylksek bitceli olanlar genellikle
Vehbi Koc Vakfi'nin onderliginde hayata
gecirilmektedir. Vehbi Koc Vakfi'na yapilan
bagisla birlikte, 2016 yilinda vergi muafiyetini
haiz vakif ve derneklere yapilan toplam bagis
tutarinin 22.131.962 TL (2015: 17.948.323 TL)
olarak gerceklestigini bilgilerinize sunariz.

Yonetim Kurulu'nda ve Sirket
Yonetimindeki Degisiklikler

29 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda, Yonetim Kurulu tye
adedi 2 adet bagimsiz Uye olmak lzere
toplam 14 kisi olarak belirlenmistir. Yonetim
Kurulumuz 2016 yili hesaplarini incelemek
amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurulu'na
kadar gorev yapmak lzere secilmistir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Muduir Bas Yardimcisi gorevini yuriten
Sayin William Richard Periam, Ford Avrupa
organizasyonunda yeni bir goreve atanmasi
nedeniyle 1 Agustos 2016 tarihi itibariyle
sirketimizden ayrilmis olup kendisinin
Yonetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.
William Richard Periam ayni zamanda Lyle
Alexander Watters yerine Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi'ne secilmistir.

Sayin Lisa K. King, 1 Agustos 2016 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere, Sayin William
Richard Periam’in yerine Genel Midir
Basyardimcisi olarak atanmistir.
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29 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda, C Grubu hissedarlar
tarafindan aday gosterilerek Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne secilen Lyle Alexander Watters, Ford
Motor Company organizasyonundaki gorev
degisikligi nedeniyle, 3 Agustos 2016 tarihinden
itibaren gecerli olmak izere Yonetim Kurulu
Uyeligi'nden istifa etmistir.

C Grubu hissedarlar tarafindan aday
gosterilen Sn. Lisa K. King toplanacak

itk Genel Kurul Toplantisi'na kadar gorev
yapmak lzere 3 Agustos 2016 tarihinde
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne atanmis ve séz
konusu atama 18 Kasim 2016 tarihindeki
Olaganusti Genel Kurul Toplantisi'nda kabul
edilmistir.

29 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda, C Grubu hissedarlar
tarafindan aday gosterilerek Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne secilen Barbara Jean Samardzich,
Ford Motor Company organizasyonundan
emekliligi nedeniyle ayrildigi icin, 5 Ekim
2016 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere
Yonetim Kurulu Uyeligi'nden istifa etmistir.

Bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi'ne, C Grubu
hissedarlar tarafindan aday gosterilen Steven
Robert Armstrong toplanacak ilk Genel Kurul
Toplantisi'na kadar gorev yapmak lzere
atanmis ve s6z konusu atama 18 Kasim

2016 tarihindeki Olaganisti Genel Kurul
Toplantisi'nda kabul edilmistir.

Tiirk otomotivindeki en yiiksek
istihdami yaratiyoruz

2016 yilsonu itibariyla calisan sayimiz 7.561
mavi yakali ve 2.700 beyaz yakali olmak lzere
toplam 10.261 kisi olmustur (31 Aralik 2015:
7.944 mavi yakali ve 2.732 beyaz yakali olmak
lizere toplam 10.676 calisan). Ford Otosan,
Turk otomotiv sektoriindeki en yiksek
istihdama sahip olmayi sirdirmustur.
Sirketimizdeki isciler Turk Metal Sendikasi
ile Tlrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) arasinda imza edilen ve 31 Ajustos
2017 tarihinde sona erecek olan Grup Toplu
is Sozlesmesi kapsamindadir.

Seneyi gliclii mali sonuclarla
tamamladik

2016 yili faaliyet sonuclarini gosteren ve
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
denetlenmis mali tablolar ile bunlara iliskin
aciklayici dipnotlar Faaliyet Raporu’nun ilgili
bolimlerinde gorislerinize sunulmaktadir.

Yurt ici toptan satis adetlerimiz, pazar
payindan ziyade karliliga odaklandigimiz
binek arac segmentinin sektordeki payinin
artmasiyla %9 azalmis ve 115.786 adet
olmustur. Yurt ici satis gelirlerimiz ise 6.002
milyon TL olarak kaydedilmistir. Fiyatlama
politikamiz sayesinde adetlerdeki %9 dislse
ragmen satis gelirlerindeki daralma %0,3

ile sinirli kalmistir. ihracat adetlerimiz pazar
biylimesi ve araclarimiza olan gicli talebin
stirmesiyle %1,4 yiikselmis ve 257.246 adet
olmustur. ihracat gelirlerimiz adet ve déviz
kuru etkisiyle %15 artarak 12.287 milyon TL
olmustur. Toplam satis adetlerimiz binek
arac ve kamyon satislarindaki azalmaya bagli
olarak %2 dustisle 373.032 olurken, toplam
satis gelirlerimiz %9 artisla 18.289 milyon
TL'ye ulasmistir. 2015'te %64 olan ihracatin
toplam satis gelirlerindeki payr %67'ye
yikselmistir.

Yil boyunca Tirk Lirasi Euro karsisinda deger
kaybetmistir. Buna bagli olarak artan ithalat
maliyetleri ve yurt ici satis adetlerindeki
azalma karliligr baskilamistir. Ancak giicli
ihracat performansina bagli olarak ylksek
kapasite kullanimi, sirdirdigimiz maliyet
azaltici onlemler, TL'deki deger kaybini
karsilamaya odakli fiyatlama stratejimiz
sayesinde enflasyon ve kurdan kaynaklanan
olumsuz etki blyiik dlctiide 6nlenmistir.

Faaliyet kari yillik %7 artarak 1,1 milyar TL
olurken, VAFOK %9 artisla 1,6 milyar TL'ye
yiikselmistir. Vergi oncesi kar %12 artisla 970
milyon TL olmustur. Net kar, yatirim tesvik
belgeleri kapsaminda hesaplanan ertelenen
vergi varliginin etkisiyle gecen yilin ayni
donemine gore %13 yikselmis ve 955 milyon
TLye ulasmistir.

31 Aralik 2016 tarihli bilancoda 1 milyar
189 milyon TL nakit mevcuduna karsilik,
toplam 2 milyar 852 milyon TL tutarinda
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finansal bor¢c bulunmaktadir. Sirketimiz
finansal riskleri yakindan takip etmekte

ve bu tiir risklere karsi son derece tedbirli
politikalar izlemektedir. Risklere iliskin
finansal degerlerin Yonetim Kurulu ve

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi tarafindan belirlenen temel politika
sinirlari icinde kalmasina azami 6zen
gosterilmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak
tarafimizca uygulanan temel politikalar
Faaliyet Raporumuzun Risk Yonetimi baslikli
boliminde aciklanmis, risklerin niteligi

ve dizeylerine iliskin veriler finansal tablo
dipnotlarinda 6zetlenmistir.

Yeni projeler ve her yil gerceklesen olagan
faaliyetlerle ilgili olarak 2016 yilinda
602.446.308 TL yatirim harcamasi yapilmistir.

Kar Dagitim Politikamiz ve Kar
Dagitim Onerimiz

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hikimleri,
Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile

ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarli bir politika izlenmektedir. Kar Dagitim
Politikamizin tam metni raporumuzun 75.
sayfasinda ve kurumsal internet sitemizde
(www.fordotosan.com.tr] bulunmaktadir.

Borsa istanbul'un en diizenli ve yiiksek
temettl o6deyen sirketleri arasinda bulunan
Ford Otosan, artan karlilik ve nakit akisini
2016 yilinda da hissedarlari ile paylasmayi
surdirmistur. Sirket, yilicinde 2 seferde
olmak Uzere toplam 663 milyon TL ile
tarihinin en yiiksek temetti 6demesini
gerceklestirmistir. Dagitilan kar pay1 2016
yilina gore %66 artarken, 2004 yilindan bu
yana 6denen temettd miktari 5,3 milyar TL'ye
(3,2 milyar ABD Dolari) ulasmistir.

Kar Dagitim Politikamiz'da belirtildigi
tzere, yatirim ve finansman politikalarimiza
uygun olarak ve nakit akis durumunu da
dikkate alarak, ortaklarimiza 2016 yili

net dénem karindan yasal yikimlulikler
dusuldikten sonra, beher 1 TL'lik hisseye
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brit 1,14 Tirk Lirasi (net 0,9690 TL) olmak
izere brit %114,00 (net %96,90) oraninda
ve toplam 400.037.400 TL brit kar pay
oddenmesini ve dagitim islemlerine 3 Nisan
2017 tarihinde baslanmasini dneriyoruz. Kar
dagitim dnerimize iliskin ayrintili veriler,
rapor ekindeki tabloda ayrica bilgilerinize
sunulmaktadir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi
Yonetim Kurulumuzun 23 Eylil 2016

tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komite'nin gorisi alinarak, 6102 sayili

Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2017

yili hesap donemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
ylritmek lzere, “PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin
(A member of PricewaterhouseCoopers)
(eski unvani Basaran Nas Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.)
secilmesine karar verilmistir. Bu secimi
Genel Kurul'un onayina sunuyoruz.

2017 yiina bakis ve beklentilerimiz
2015 ve 2016 yillarinda 1 milyon adedin
Uzerinde rekor satis rakamina ulasan Tirk
otomotiv sektoriinlin, binek araclarda
uygulanan Ozel Tiiketim Vergisi artis,

kur etkisi ve yiksek baz yilindan olumsuz
etkilenecegini ongoruyoruz. Ford Otosan’in
ana ihracat pazarini olusturan Avrupa’'da
ticari arac segmenti icin olumlu beklentiler
sirlyor. Ford, ticari araclardaki liderligini
sirdurdyor. Buna bagli olarak Sirketimizin
ihracatta 2016'nin lzerinde bir performans
gostermesini hedefliyoruz.

Karli bliyime hedefimiz kapsaminda
operasyonlarimizi daha verimli ve etkin
sekilde yiritecegiz. Risk yonetimine ve giiclu
mali yapimizi korumaya azami 6nem vermeyi
sirdirecegiz. Maliyet azaltici politikalarimizi
yeni Urin lansmanlarimizin en yogun oldugu
son dort yillik donemde 6diin vermeksizin
uyguladik ve uygulamaya devam edecegiz.
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Bu kapsamda, 2017 yili ongorilerimiz asagidaki gibidir:

TOPLAM OTOMOTIV PAZARI

850-900 Bin Adet

105-115 Bin Adet

270-280 Bin Adet

375-395 Bin Adet

340-350 Bin Adet

2016 YILINDA FORD OTOSAN

2017 Yilina Iligkin Beklentiler

YATIRIM HARCAMALARI
(MADDI DURAN VARLIKLAR]

180-200 Milyon Euro

Tirk otomotiv sektoridnin onci gicd,
Ulkemizin ihracat sampiyonu, Tirkiye'nin
ikinci buylk sanayi sirketi kimligimizle her
zaman Ulkemize kazandirmaya ve siz degerli
yatirimcilarimiz icin yiksek katma deger
yaratmaya devam edecegiz.

Sayin yatirimcilarimiz, is ortaklarimiz
ve calisanlarimiz,

Ulkemizi ve diinyanin pek cok bélgesini
etkileyen savaslarin ve teror olaylarinin

bir an énce sona ermesi; barisin, huzurun,
refahin ve herseyden onemlisi birlik ve
beraberligimizin gliclenmesi gelecege
yonelik en biylk temennimizdir.

Ford Otosan’in basarilarinda onemli katkilari
bulunan kurucularimiza, is ortaklarimiza,
eski ve yeni tim calisanlarimiza, Turk Metal
Sendikasi'na, tedarikcilerimize, bayilerimize,
bitlin musterilerimize ve siz kiymetli
hissedarlarimiza en icten tesekkirlerimizi
sunariz.

Saygilarimizla,
FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
YONETIM KURULU
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2016 Gergeklegen 2017
TOPLAM OTOMOTIV PAZARI 1.004 Bin 830 - 900 Bin
PERAKENDE SATIS ADEDI 115 Bin 105 - 115 Bin
IHRACAT ADEDI 257 Bin 270 - 280 Bin
TOPLAM SATIS ADEDI 373 Bin 375 - 395 Bin
URETIM ADEDi 334 Bin 340 - 350 Bin
bt Hhbt T 152 Milyon € 180 - 200 Milyon
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Kar Dagitim Politikas

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hikimleri,
Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Dlzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi ¢gergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.
ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi strece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik

ve nakit durumu dikkate alinarak, byuk
yatirim ve ciddi ekonomik kriz donemleri
disinda Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir
dénem karinin asgari %50’si yasal
kayitlarimizda mevcut kaynaklardan
karsilanabildigi surece Olagan GenelKurul
veya gerektiginde yil iginde yapilacak
Olaganusti Genel Kurul karariyla nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.
Kar dagitiminin Olagan Genel Kurul veya
Olaganusti Genel Kurul toplantisini
takiben en geg bir ay iginde yapilmasi
amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul
veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun
olarak kar payinin taksitli dagitimina karar
verebilir. Sirket Esas S6zlesmesi'ne gore;
Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Dlizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi
avansi dagitabilir.
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2016 Yili Kar Dagtim Onerisi

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S. 2016 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

350.910.000

Akce (Yasal Kayitlara Gore)

plam Yasal Yed

284.206.864

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iliskin

SPK’ya Gore  Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. DONEMKARI 970.170.917 768.525.829
4 GDENECEK VERGILER (14.863.258) (20.413.616)
5. NETDONEMKARI(=) 955.307.659 748.112.213
6. GECMISYILLARZARARLARI(-) 0 0
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0 0
8. NETDAGITILABILIRDONEMKARI(=) 7 955.307.659 748.112.213
9. VYilicinde yapilan bagistar (+) T 22.131.962
10, BIRINCIi TEMETTUNUN HESAPLANACAGI BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARI 977.439.621
11 ..... Ortaklara Bir'i‘r'w‘gi‘TemettU """" 400.037.400
e -

- Bedelsiz

""""" “Toplam 400.037.400
12 imtiyazl Hiss'égénedi Sahiplerine Dagitilan Temettd 0
13 Yonetim kuru:ljgjiii:yelerine, calisanlara vb.'e temetti 0
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0
15 Ortaklara ikir'1‘<':‘iu:remettu """" 0
16, ikinci Tertip Yasal Yedek Akee 38.249.190
iy ey - ; o
18.  Ozel Yedekler 0 0
19. OLABANUSTUYEDEK 517.021.069 309.825.623

Toplam Nakit

Grubu Temettii Tutar (TL) Tutari (TL) Oran (%)

BRUT A 7.772.122 1,1400 1400
A 71.576.120 1,1400 114,00
B 156.532.536 1.1400 114,00
"""" c i 164.156.622 1,1400 114,00

"""" TOPLAM i 400.037.400
NET ” A ” 6.606.304 0,9690 96.90
i N i 60.839.702 0,9690 96,90
"""" B i 156.532.536 1,1400 114,00

o 139.533.129 0,9690 9690

TOPLAM ) 363.511.670

H Ortaklara Dagitilan Nakl‘(it Kar Payi Tutari (TL) H

400.037.400

41,88

1) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.

2) A grubu hisseler icinde Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi ve Vehbi Kog Vakfi'na ait 7.772.122 TL temetti icin %15 stopaj orani, diger 71.576.120 TL tutarindaki temettiye tekabil eden hisseler

icin ise tamaminin gercek kisilerde oldugu varsayilarak %15 stopaj orani kullanilmistir.

3) B Grubu hisselerin tamami tam miikellef tiizel kisi ortaklarimiz Kog Holding A.S ve Temel Ticaret A.S.'ye ait oldugundan, bu grup icin net temetti hesaplanirken %0 stopaj orani kullanilmistir.
4) C Grubu hisselerin tamami dar mikellef kurum ortagimiz Ford Motor Company'e ait oldugundan, bu grup hisseler icin net temetti hesaplanirken % 15 stopaj orani kullanitmistir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine

Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz 2016 yilinda yururltkte
bulunan 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda zorunlu olan

ilkelere tam olarak uymaktadir, zorunlu
olmayan ilkelerin de blylk cogunluguna
uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne de tam
uyum amaglanmakla birlikte; ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar,
bazi ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartigsmalar, bazi ilkelerin

ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi

ile tam 6rtismemesi gibi nedenlerle tam
uyum henlz saglanamamistir. Hentiz
uygulamaya konulmamis olan ilkeler
Uzerinde galigiilmakta olup; sirketimizin
etkin yonetimine katki saglayacak sekilde
idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir.

2016 yili iginde Kurumsal Yonetim
alanindaki ¢aligmalarin basinda SPK'nin
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili yeni
dizenlemelerini igeren Sermaye Piyasasi
Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak
hazirlanan tebliglere uyum calismalari
gelmektedir. Yonetim kurulumuz ve
yonetim kurulu komitelerimiz Kurumsal
Yoénetim Tebligi'ndeki diizenlemelere
uygun olarak olusturulmustur. Kurulan
yonetim kurulu komiteleri etkin olarak
faaliyetlerini sirdlrmektedir. Yonetim
Kurulu ve Ust dlizey yonetici licret politikasi
belirlenerek genel kurulda ortaklarin bilgi

ve onayina sunulmustur. Hazirlanan genel
kurul bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde
aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar,
oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi
genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu tye
adaylari 6zgegmisleri, yonetim kurulu ve
Ust diizey yonetici licret politikasi, iliskili
taraf igslemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi
gereken raporlar ve agiklanmasi gereken
bilgiler genel kuruldan 3 hafta 6nce
yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur.
Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve
faaliyet raporu gézden gegcirilerek, ilkelere
tam uyum acisindan gerekli revizyonlar
gergeklestirilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum
icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli caligmalar
yapilacaktir.

Teblig’in 6'nci maddesi kapsaminda,
Sirketimizin musterek is ortakhgi olarak
kabul edilmesi ve bu kapsamda bagimsiz
Uye sayisinin iki olarak belirlenmesinin
yeterli olacadi hususunda SPK'nin uygunluk
gorisu talep edilmis, akabinde Uye adaylari
SPK’'nin bilgilerine sunularak Genel Kurul'da
onaylanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nden, uygulamasi
zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere,
yukarida belirtilen gerekgelerle heniiz

tam uyum saglanamamistir. Konuya iligkin

detayli bilgiler agagida ilgili bolimlerde yer

almaktadir.

+ 1.5.2 numaraliilkeye iliskin olarak; azlik
haklari, esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha distk bir orana
sahip olanlara taninmamis olup,
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mevzuattaki genel diizenlemeler
cercevesinde haklar saglanmistir.

e 4.3.9 numarali ilkeye iliskin olarak; yonetim
kurulunda kadin tye oraniicin henliz bir
hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis
olup, bu konuya iliskin degerlendirme
calismalari devam etmektedir. Konuya
iliskin detayli bilgi asagida 5.1 numarali
bolimde yer almaktadir.

e 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak,
asagida 5.1 numarali bolimde aciklandigi
lizere, yonetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiritmamistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimai iliskileri Bolimii
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci
maddesinde 6ngériilen Yatirnmer liskileri
Bolimi gérevleri, Mali isler Genel Miidiir
Yardimcisi (CFO) Oguz Toprakoglu
(otoprako@ford.com.tr/0262 3156900)
yonetiminde, her ikisi de dogrudan
kendisine raporlayan, Yatirimci iliskileri
Mudira Ash Selguk (aselcuk@ford.com.
tr/0216 5647499) ve Sermaye Piyasasi
Dlzenlemelerine Uyumdan Sorumlu
Finansman ve Risk Yonetim Muduri Burak
Cekmece (bcekmece@ford.com.tr/0216
5647480) tarafindan yerine getirilmektedir.
Burak Cekmece ve Asli Selguk, Teblig'de
belirtilmis olan Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Dlizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanslari'na sahiptir.
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Yatirimct iligkileri Birimi; sirket faaliyetleriyle
ilgili pay sahipleri ile menfaat sahiplerine
ve kamuya zamaninda, dogru, anlasilabilir
ve esit sekilde bilgilendirmenin yapilmasini
duzenleyen Sirket Bilgilendirme Politikasi
dogrultusunda yapilacak agiklamalardan
sorumludur. Bu amagla, s6z konusu
kisilerle bire bir toplantilar dizenlemekte,
yatirimci konferanslari ve road-show’lara
katilmakta, telefon veya elektronik posta

ile yoneltilen tiim sorulari en kisa slirede
yanitlamaktadir. Yil boyunca yurt iginde

ve yurt disinda toplam 17 konferans ve
roadshow katilimi gergeklesmistir. Yatirrmci
ve analistlerle 273 adet toplanti yapilmistir.
Dizenlenen fabrika ziyaretlerinde 45 kisi
agirlanmistir. Ceyreksel finansal sonuglarin
degerlendirildigi 4 toplantiya 142 analist ve
fon yoneticisi katilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak sirketin internet
sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulur.

Yuratllen faaliyetlere iliskin hazirlanan
rapor, yil kapanisini miteakip Yonetim
Kurulu dikkatine sunulmaktadir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullaniminda ayrim
yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler
disindaki tim bilgiler pay sahipleri ile
paylasiimaktadir. Yatirimci iligkileri Birimi'ne
intikal eden sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lzere,

ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile
gorusllerek gerek telefon gerekse yazili
olarak cevaplandirilmaktadir. Bu raporun
3.1 no.lu béliminde agiklandigi tizere, Pay
sahipleri haklarinin kullanimina yonelik her
tlrlG bilgi ve duyuruya Sirketin internet
sitesindeki (www.fordotosan.com.tr)
“Yatirimat iliskileri” baslikli blimde yer
verilerek elektronik aracglarin etkin bir
sekilde kullaniimasi saglanmistir.

Esas Sozlesme'de 6zel denetgi atanmasi
talebi bireysel bir hak olarak ayrica

dizenlenmemis, Tlrk Ticaret Kanunu ilgili
hikidmlerinin uygulanacagi 6ngoérilmustdr.
Faaliyet donemi iginde 6zel denetgi

tayini talebi olmamistir. Ayrica Sirket
faaliyetleri, Genel Kurul'da segilen Bagimsiz
Denetgci tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

2016 takvim yilinda birisi olagan (29 Mart
2016 tarihinde Divan istanbul Elmadag
Oteli, Asker Ocagi Caddesi No:1 Sigli /
istanbul adresinde) ve digeri olaganisti
(18 Kasim 2016 glint Akpinar Mahallesi,
Hasan Basri Caddesi No:2 Sancaktepe

/ istanbul adreslerinde) olmak tizere iki
Genel Kurul toplantisi gerceklestirilmistir.
Her iki toplanti da ortalama %90
katilimla, kamuya agik olarak yapilimistir.
Toplantilar menfaat sahipleri ve medya
tarafindan da izlenebilmektedir. Genel
kurul toplantilarimizda en az iki ydnetim
kurulu Gyesi ve Ust dlizey yoneticiler hazir
bulunmaktadirlar.

Genel Kurul Toplantisi'na davetler, Tlrk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Kurulu mevzuatina uygun olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilan
ozel durum agiklamasi, Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi ve sirketin e-Sirket ile internet
sitesi araciligiyla ilan edilmektedir.

Olagan Genel Kurul toplantisindan 21

glin 6nceden itibaren, Toplanti Glindemi,
Vekaletname Ornekleri, Yénetim Kurulu
Raporu, Denetgi Raporu, Bagimsiz

Denetci Raporu, Mali Tablolar, Kar Dagitim
Onerisi pay sahiplerinin incelemelerine
hazir olarak Sirket Mali igler Bslimi'nde
bulundurulmakta ve internet sitesine
konulmaktadir. Ayrica, s6z konusu belgeleri
ve diger bilgileri igeren Yillik Faaliyet Raporu
kitabi isteyenlere verilmektedir.

Pay sahiplerinin glindeme iligkin herhangi
bir talepleri olmamistir.

2016 yil iginde bagimsiz Uyeler onaylamadigi
icin genel kurul onayina sunulmasi gereken
herhangi bir iligkili taraf islemi veya 6nemli
nitelikte islem gerceklesmemistir.
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Genel Kurul toplantilarinda bazi pay
sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar
ve sorulara tatmin edici cevaplar toplanti
sirasinda verilmistir.

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yonetim Kurulu bagkan ve
Uyelerine Sirketle kendisi veya bagkasi
adina herhangi bir islem yapmak, Sirket'in
isletme konusuna giren isleri bizzat veya
baskalari adina yapmak ve bu nevi igleri
yapan sirketlerde ortak olabilmek ve
diger islemleri yapabilmeleri igin Tirk
Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri
geredince izin verilmektedir. Bu izin
cergevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri,
herhangi bir sinirlama olmaksizin, sirket
disinda baska gorevler alabilmektedirler.

2016 yilinda yapilan olagan genel kurul
toplantisinda, 2015 yili i¢cinde yapilan bagis
ve yardimlar hakkinda genel kurulda ayri
bir gindem maddesi ile bilgi verilmis ve
2016 yiliigin yapilabilecek bagis siniri
25.000.000 TL olarak belirlenmis olup,
bagis politikasinda herhangi bir degisiklik
s6z konusu olmamistir.

Genel Kurul Tutanaklari, toplantidan
hemen sonra sirketin internet sitesinde
yayimlanmakta ve Mali isler Bélimi'nde
pay sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir.

2.4 0Oy Haklari ve Azlik Haklari

Esas Sozlesmemizin 6. (Sermaye)
Maddesinde c¢ikariimis sermayeyi temsil
eden paylarin pay gruplarina (A,B ve

C Grubu) gore dagilimi ayrintili olarak
belirtilmistir.

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Bununla birlikte, Esas S6zlesme hiikiimleri
uyarinca asagidaki agirlastirilmis nisaplar
uygulanmaktadir:

» Genel Kurul icin toplanti yeter sayisi,
Sirket’in cikarilmis toplam pay adedinin
%60 1dir. Kararlar, Sirket’in cikarilmis
toplam pay adedinin %60’ ini temsil
edenlerin veya temsilcilerinin olumlu oyu
ile alinir. Genel Kurul kararlarinin gecerli
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olabilmesi icin, toplam B grubu paylarin
yaridan fazlasini ve toplam C grubu
Paylarin yaridan fazlasini temsil eden pay
sahiplerinin olumlu oy kullanmis olmalari
sarti aranmaktadir.

« Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisinin
B Grubu, diger yarisinin ise C Grubu
hisse sahiplerince gosterilecek adaylar
arasindan secilmesi esasi getirilmistir.
B Grubu ve C Grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilen adaylardan birer
tanesinin Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik
niteliklerine haiz olmalari zorunludur.

Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket
bulunmamaktadir.

Azlik haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha duslk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki
genel diizenlemeler gergevesinde haklar
saglanmistir.

2.5 Kar Payi Hakki
Hisse senetlerinde herhangi bir kar payi
imtiyazi yoktur.

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hikimleri,
Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Dlzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler
ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.
Kar Dagitim Politikasi Faaliyet Raporu’nun
Yatinmci iliskileri bélimiinde yer almaktadir
ve internet sitesinden erisilebilmektedir

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi slirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik
ve nakit durumu dikkate alinarak, blyuk
yatirim ve ciddi ekonomik kriz donemleri
disinda Sermaye Piyasasi Dlizenlemeleri
cergevesinde hesaplanan net dagitilabilir
doénem karinin asgari %50’si yasal
kayitlarimizda mevcut kaynaklardan

karsilanabildigi strece Olagan Genel Kurul
veya gerektiginde yil icinde yapilacak
Olaganstu Genel Kurul karariyla nakit ve/
veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Olagan Genel Kurul veya
Olaganustt Genel Kurul Toplantisi'ni
takiben en geg bir ay iginde yapilmasi
amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul
veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun
olarak kar payinin taksitli dagitimina karar
verebilir.

Sirket Esas So6zlesmesi'ne gore;

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi
avansi dagitabilir

4 Nisan 2016 tarihinde 350.910.000
TL (brit) ve 22 Kasim 2016 tarihinde
312.309.900 TL (brit) temettl dagitilmistir.

2.6 Paylarin Devri

Paylarin devri ve paylar lzerinde intifa
hakki tesisine iliskin bazi kisitlamalar
internet sitesinden de erisilebilen Sirket
Esas Sozlesmesinin 8. maddesinde
diizenlenmistir. Ancak, Borsada islem
goren A Grubu paylarin sahiplerinin
paylarini serbestce devretmesini zorlastirici
uygulamalar veya pay devrini kisitlayan
hikimler mevcut degildir.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin resmi
internet sitesine www.fordotosan.com.tr
adresinden ulasilmaktadir. internet sitesi
Tiirkge ve ingilizce olmak (izere iki dilde
dizenlenmistir.

Bilgilendirme Politikasinda detayli olarak

aciklandigi Gzere, sitenin “Kurumsal” ve
“Yatinimeit iliskileri” bashkl bélimlerinde
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Sirket Politikalari, son durum itibariyla
detayli ortaklik ve yonetim yapisi, Sirket
Esas Soézlesmesi, Bagimsiz Denetgci, imza
Sirkiileri, Genel Kurul i¢ Yénergesi, Yonetim
Kurulu Komiteleri, yillik ve ara dénem
faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve
raporlar, Genel Kurul toplanti glindemleri,
tutanaklari ve hazir bulunanlar listeleri,
bagimsiz denetgi raporlari, yatirimci ve
analist toplantisi sunumlari, kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporu, ¢galisma
ilkeleri, sirket tarafindan yapilan duyuru ve
ozel durum agiklamalari, iletisim bilgileri ve
benzer nitelikte ¢ok sayida belge ve bilgi
yer almaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim
ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilerek,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida ve mevzuatta belirtilen hususlara
uygun olarak hazirlanir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren
hususlarda, haklarinin korunmasi ile ilgili
sirket politikalari ve prosedirleri hakkinda
dizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Calisanlar, bir yandan her vesileyle
yonetim tarafindan elektronik posta ve
basili belge olarak yayimlanan duyurularla
bilgilendirilirken, diger yandan da bu
amagla sirket genelinde ve bolimlerde
acik kapi toplantilari diizenlenmektedir.
isyerlerimizde ayri ayri yapilan genel
toplantilara is¢i sendikasi temsilcileri de
katilmakta ve goruslerini bildirmektedirler.

Menfaat sahiplerinin mevzuata aykiri
uygulamalar ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletilmek (izere ig Denetim Birimi'ne sunmasi
muimkundur.
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Pay sahipleri, yatinmcilar, yetkili saticilar,
tedarikgiler ve diger menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesine iliskin agiklamalar
raporun ilgili bélimlerinde yapilmistir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katiimasi
konusunda yurGtulen faaliyetlerden bazilari
Ozetle soyledir:

Calisma kosullari, ortami ve calisanlara
saglanan haklar konusunda yapilacak
uygulama degisiklikleri i¢in is¢ci sendikasinin
gorisl ve mutabakati alinmakta, kararlar
birlikte olusturulmaktadir.

Ayrica sendika ve c¢alisan temsilcileri
Aylik olarak yapilan is Saghig & Giivenligi
Kurullari’'na katilarak alinan kararlara dahil
olmaktadir.

Sirkete mal saglayan yerli tedarikgilerle
birlikte yil icinde kalite, proje takibi,
ikmal ve maliyet azaltma konularinda
cesitli operasyonel toplantilar yapiimakta
ve tedarik zincirinin her iki taraf i¢in

de daha etkin, verimli ve strdurilebilir
hale getirilmesine yonelik tedbirler
tartigsilmaktadir. Yilda bir defa yiksek
performans gosteren imalatgilarin
odullendirildigi bir tedarikgiler zirvesi
duzenlenmektedir. Ford'un mikemmellik
ve sUrdurulebilirlik streglerinin
kurumsallagmasini teyit ettigi Q1 6dula
ise bu konuda ¢alismasini Ford Otosan
uzmanlarinin destegiyle tamamlayan
tedarikgilere verilmektedir. Otomotiv
Sanayicileri Dernegi tarafindan her

yil yapilan tedarikgi baglilik anketi
sonuglarindan hareketle yil iginde tedarikgi
odak gruplariyla kapsamh geri bildirim
calistaylari duizlenlenmekte, buradan
elde edilen bilgilerle yillik aksiyon plani
olusturulmakta ve takip edilmektedir. Yil
icinde bir plan dahilinde kalite yonetimi
ve tedarik konularinda diizenlenen teknik
egitimlere katiimda bulunan tedarikgilerin
yaptigi sembolik bagislar, Ford Otosan
ve tedarikgileri adina gergeklestirilen
sosyal sorumluluk projeleriyle topluma

geri dondiirilmektedir. Ote yandan

sirket genelinde ydritilen sosyal
sorumluluk projelerinin tedarikgi agina da
yayginlastirilmasi konusunda tedarikgilerle
birlikte ortak faaliyetler yurGttlmektedir. Bu
konuya en glizel giincel 6rnek Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Farkindalik Egitimleri’'nin
tedarikgilere yayginlastirilmasi projesi
nedeniyle Ford tarafindan verilen CLAD
(Chairman'’s Leadership Award for Diversity)
oduladdar.

Bayilerin yonetime katilmasi, yillar énce
kurulmus olan “Bayi Konseyi” kanaliyla
saglanmaktadir. Bayiler tarafindan
secilen temsilcilerden olusan bu kurul
belirli araliklarla toplanmakta ve yonetim
temsilcileriyle birlikte sirketin satis ve
pazarlama faaliyetlerine iligkin konularda
oneriler gelistirmektedir. Ayrica, her yil
bitln arag bayilerimizin katildigi bir Bayi
Toplantisi diizenlenmektedir. Her bolgeye
bir bolge muduri atanarak bolgesel talep
ve bilgiler i¢in ayrica toplantilar organize
edilmektedir.

Pazarladigimiz (iriin ve hizmetler igin tam
bir mlsteri memnuniyetinin saglanmasi
sirketimizin temel stratejilerinden
birisidir. Bu amagla, trlin kalitesi, satis

ve satis sonrasi hizmetlere iliskin olarak,
sirketimizce ve bagimsiz kuruluslarca gok
saylida arastirma ve sayisal 6lgimleme
yapilmaktadir. Ayrica, bayi memnuniyetini
sayisal olarak 6lgcmeyi amagclayan

bir program da uygulanmaktadir. Bu
arastirmalarda elde edilen sonuglar ve
musteri talepleri dikkate alinarak, Griin

ve hizmet kalitesini ve dolayisiyla misteri
memnuniyetini artirmaya yonelik faaliyet
planlari uygulamaya konulmaktadir.

Sirkette, toplam kalite konularinda calisan
cesitli birimlerin yani sira Miisteri iliskileri
Bolimu de, misterilerden gelen taleplerin
yanitlanmasi ve sikayetlerin giderilmesi icin
faaliyet gostermektedir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Kog Toplulugu'nun diger sirketlerinde oldugu
gibi, Ford Otosanda da, “En degerli sermayemiz
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insan kaynagimizdir” felsefesi insan Kaynaklari
Politikasi'nin 6z{nl olusturmaktadir. Bu konuda
iK politikalart ile uyumlu olarak olusturulan
vizyonumuz, Yenilikci insan Kaynaklari
uygulamalari ile Ford Otosan’l ¢galisan baglilig
ylksek ve en ¢ok tercih edilen sirket konumuna
getirmektir.

insan kaynaklari misyonu ise “Sirket stratejisi
dogrultusunda; merkezinde insan olan, firsat
esitligine dayali, farkliliklara ve etik degerlere
saygil, gelisim odakli, yliksek performansi
destekleyen insan Kaynaklari sistemlerini
gelistirmek ve uygulamaktir”.

insan Kaynaklari Yonetimi stratejilerimiz:
Surdurilebilir ve yenilikgi uygulamalarla
Tiirkiyede lider iK markasi olmak; Tiirkiye'de
calismak icin en ¢ok tercih edilen ilk 10 sirket
arasinda yer almak; Calisan Bagliligi Anketi
raporlarina gore Turkiye'nin en iyi isverenleri
siralamasinda ilk 10 sirket arasinda yer almak;
Tiim Insan Kaynaklari uygulamalarinda

firsat esitligine 6nem vererek farkliliklara

ve etik degerlere saygili olmak; Teknolojiyi
etkin kullanarak, entegre insan Kaynaklari
uygulamalari tasarlamak, devreye almak ve
surekliligini saglamaktir.

Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi
ile performans ve 6ddllendirme kriterleri
calisanlara duyurulma esasina uyulmakta
olup, personel alimina iligkin ol¢ditler yazili
olarak belirlenmistir. Her yil gergeklestirilen
“Calisan Bagliligi Degerlendirme Anketi” ile
calisanlarin memnuniyeti, bagliigi élgtlmekte
ve gelistiriimesi gereken alanlar tespit edilerek
iyilestirici 5nlemler alinmaktadir.

Sirketimiz tyesi oldugu Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS) kanaliyla mavi
yaka personel ile 2014 yili Aralik ayinda, 1
Eyltl 2014 itibaryla gegerli olan ve 3 yili
kapsayan toplu s6zlesme imzalamistir.
Toplu is Sézlesmesi uyarinca belirlenen
sendika isyeri temsilcileri disinda, ¢alisanlar
ile iliskileri ylrttmek Uizere sirket icinden bir
temsilci atanmamistir. Sendika ile iligkiler
insan Kaynaklari Direktérliigi tarafindan
yurttlmektedir.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Sirket ve calisanlar ile ilgili temel etik
prensiplerin belirlenmesi amaciyla “Ford
Otosan Calisma ilkeleri” calismasi etkinligin
arttirilmasi igin revize edilmistir. On dokuz
maddeden olusan bu metin kabul edildigi
doénemden itibaren Sirkette galisan bitiin
personele dagitilmis ve kabul ettiklerine
dair beyan alinmistir. O tarihten sonra

ise giren personel de ayni uygulamaya
tabi tutulmaktadir. Ayrica, yilda bir kez
bitln ¢alisanlara bu konuda hatirlatmada
bulunulmakta ve kabul beyanlari
yenilenmektedir. Son yapilan revizyon
calismasi ile, kabul beyaninin ardindan,
ilkelerin anlasilirhgini kontrol etmek igin de
ayrica ¢alisanlara on-line test uygulamasi
gerceklestiriimektedir.

Sirketin internet sitesinde de yer alan Ford
Otosan Calisma ilkeleri icin giincelleme
calismalari her sene yenilenmekte ve takip
edilmektedir.

Ford Otosan, i¢cinde bulundugu cevreyi,
toplumu ve insanlarin yasam standartlarini
gelistirmeyi ilke edinmistir. Sirketin gevre
politikasinin esaslari faaliyet raporunda ve
internet sitemizde agiklanmistir.

Kocaeli ve inénii fabrikalari icin Cevresel
Etki Degerlendirme Raporu mevcuttur.

Ford Otosan’in bitln isletmeleri ISO 14000
belgesine sahiptir.

Sirketimizin dahil oldugu sosyal sorumluluk
projeleri ve bu konuda yapilan galismalar Faaliyet
Raporu'nun ilgili bélimiinde ve Surduirilebilirlik
Raporlari'nda ayrica agiklanmaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu

Kurulun on doért tyesinden ikisi hari¢
(Genel Mudlr Haydar Yenigln ve Genel
Mdur Bagyardimcisi Lisa K.King) tamami
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yapilan
tanimlamaya gore icrada gorev almayan
Uyelerden olugmaktadir. Kurul Gyelerinin
o6zgecmigleri Faaliyet Raporu’nun ilgili
kisminda mevcuttur.

31.12.2016 itibariyla lye bilgileri asagidaki
tablodadir.

YK{ ADI SOYADI BAGIMSIZLIK DURUMU SECILME/ATANMA GOREV SURESI VKVE KOMITELERDEKI SIRKET DISINDAKi GOREVLERI
TARIHI GOREVLERI

Rahmi Koc Hayir 29.03.2016 12 Ay Koc H. Yon. Kur. Seref Baskani

Ali Y. Koc Hayir 29.03.2016 12 Ay Kog H. Yon. Kur. Baskan Vekili

James Duncan Farley Hayir 29.03.2016 12 Ay Ucret Komitesi Ford Motor Co. Yoneticisi

Linda A.Cash Hayir 29.03.2016 12 Ay Ford Motor Co. Yoneticisi

. ) Kurumsal Yon. Komitesi/Riskin o

William R.Periam Hayir 29.03.2016 12 Ay Ford Motor Co. Yoneticisi
Erken S. ve Yon. Kom.

Steven R.Armstrong Hayir 05.10.2016 6 Ay Ford Motor Co. Yoneticisi

Roelant C. de Waard Hayir 29.03.2016 12 Ay Ford Motor Co. Yoneticisi

0. Turgay Durak Hayir 29.03.2016 12 Ay -

) ) Riskin Erken S. ve Yon. Kom./ ) o

|. Cenk Cimen Hayir 29.03.2016 12 Ay . o Kog Holding Yoneticisi
Ucret Komitesi

Ali ihsan ilkbahar Hayir 29.03.2016 12 Ay Kurumsal Yon. Komitesi -

Haydar Yenigiin Hayir 29.03.2016 12 Ay -

Lisa K. King Hayir 03.08.2016 8 Ay -
Riskin Erken S. ve Yon. Kom.

Mehmet Bermanbek Hayir 29.03.2016 12 Ay Bask/Ucret Kom. Bask./ -
Denetim Kom.

L.Martin Meany Hayir 29.03.2016 12 Ay Kurumsal Yon.Kom.Bask./ -

Denetim Kom.
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18 Temmuz 2016 tarihinde yapilan

Yonetim Kurulu toplantisinda, Ford Avrupa
organizasyonunda yeni bir géreve atanmasi
nedeniyle William Richard Periam’in yerine,
1 Agustos 2016 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere Lisa K.King Genel Mudur Bas
Yardimcisi olarak atanmistir.

29 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda, C Grubu
hissedarlar tarafindan aday gosterilerek
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne segilen Lyle
Alexander Watters, Ford Motor Company
organizasyonundaki gorev degisikligi
nedeniyle, 03.08.2016 tarihinden itibaren
gecerli olmak tlizere Yonetim Kurulu
Uyeligi'nden istifa etmistir.

Bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi'ne, C Grubu
hissedarlar tarafindan aday gosterilen

Lisa K.King toplanacak ilk Genel Kurul
Toplantisina kadar gorev yapmak Uzere
atanmistir. S6z konusu atama 18 Kasim
2016 tarihindeki Olaganusti Genel Kurul
Toplantisi'nda kabul edilmistir.

29 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda, C Grubu
hissedarlar tarafindan aday gosterilerek
Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Barbara
Jean Samardzich, Ford Motor Company
organizasyonundan emekliligi nedeniyle
aynldigi igin, 05.10.2016 tarihinden itibaren
gecerli olmak lizere Yonetim Kurulu
Uyeliginden istifa etmistir.

Bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, C
Grubu hissedarlar tarafindan aday
gosterilen Steven Robert Armstrong
toplanacak ilk Genel Kurul Toplantisi'na
kadar gorev yapmak lizere atanmistir. S6z
konusu atama 18 Kasim 2016 tarihindeki
Olagantistl Genel Kurul Toplantisi'nda
kabul edilmistir.

Yonetim kurulu bagkani ve genel miidiir gorevleri
ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir.
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket isleri icin gereken
zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup,
sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasina
iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir.

Ozellikle bagimsiz (iyelerin is deneyimleri
ve sektorel tecriibelerinin yonetim
kuruluna 6nemli katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir.
Genel kurul 6ncesinde Uyenin 6zgegmisi ile
birlikte, sirket diginda yuruttigu gorevler
de pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yonetim kurulumuz nezdinde bilgi birikimi,
tecrlibe ve gorus agisi bakimindan
cesitliligin saglanmasinin Sirket’in
faaliyetlerine ve yonetim kurulunun etkin
calismasina olumlu katki saglayacagi
dislnulmektedir. Halihazirda Yonetim
Kurulu'nda iki kadin Giye bulunmaktadir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi’'nin
gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2016 yil
icin sunulan bagimsiz Gye adayi sayisi

iki olup, bu kisilerin adaylik beyanlari

ve 6zgecmisleri Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nin 25.01.2016 tarihli, Yonetim
Kurulu’nun 26.01.2016 tarihli toplantilarinda
degerlendirilerek tamaminin bagimsiz
Uye adayi olarak belirlenmelerine karar
verilmistir. Bagimsiz yonetim kurulu
Gyelerinin tamami bagimsizlik beyanlarini
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunmus
olup, 2016 yili faaliyet donemi itibariyle
bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum
ortaya ¢cikmamistir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Yénetim Kurulu’'nun faaliyet esaslari Esas
Sozlesme’nin 10,11 ve 12. maddelerinde
sayllmistir. Ozetle, Yénetim Kurulu,

Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme
hikimleri uyarinca mutlaka Genel Kurul
karari alinmasini gerektiren islemler disinda
kalan tim kararlari almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu yilda en az Ug veya dort kez
butln Gyelerin katilimiyla dizenli toplanti
yapmaktadir. Bu toplantilarda Sirketin
bitun faaliyetleri gdzden gegirilmekte ve
onemli konularda karar alinmaktadir. S6z
konusu dizenli toplantilara ilave olarak,
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gerekli gorilen hallerde 6zel konulara
iliskin karar almak tzere, Yonetim Kurulu
salt cogunlugu saglayacak Uye sayisi ile
toplanmakta veya Tirk Ticaret Kanunu’nun
390/4 maddesi uyarinca fiilen toplanti
yapmadan karar alabilmektedir. Esas
Sozlesme geregdi; Yonetim Kurulu toplantiya
katilanlarin basit cogunlugu ile karar alir.
Ancak kararlarda, toplantida bulunan

B Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek segilmis bagimsiz nitelikte
olmayan Uyelerin gogunlugu ile toplantida
bulunan C Grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilerek segilmis bagimsiz
nitelikte olmayan Gyelerin gogunlugunun
olumlu oyu sarttir. 2016 takvim yilinda
toplam 33 Yonetim Kurulu karari alinmistir,
toplanti yapilmaksizin alinan (sirkdler) bes
adet karar bulunmaktadir.

Dizenli toplantilarin glindemi Yonetim
Kurulu sekreteryasi tarafindan daha
once alinan kararlar ve karar alinmasini
gerektiren konular g6z 6niinde tutularak
ve Uyelere danigilarak hazirlanmaktadir.
Diger toplantilarin giindemini ise, yasal
zorunluluklar nedeniyle karar alinmasini
gerektiren hususlar belirlemektedir.

Yénetim Kurulu’nun sekreterya gorevi Mali
islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
(CFO) tarafindan yuarutilmektedir.

Son yillarda yapilan toplantilarda hicbir tye
alinan kararlara muhalif kalmadigindan,
tutanaklarda bu yénde bir bilgi yer almamig
ve denetgilere de iletilmemistir

Sirketimiz yonetim kurulu Uyeleri ve
Ust diizey yoneticilerimiz icin “yonetici
sorumluluk sigortasi” bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Sirketin faaliyetlerini
gozetirken ¢ikar catismasi dogma
olasiligimin olup olmadigini ve varsa s6z
konusu cikar ¢atigmasinin sirket acisindan
sonuglarini degerlendirmekte ve Sirket’in
cikarlarina en uygun sekilde hareket
edilmesi icin gereken kararlari almaktadir.
Ayrica, iligkili taraf igslemlerinde de
dizenlemelere uyumun yani sira yonetim
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kurulu tarafindan olasi suistimal riskleri
degerlendirilmekte ve iligkili taraf igslemleri
titizlikle ele alinmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Denetimden Sorumlu Komite, Mehmet
Barmanbek ve Leonard Martin Meany'den
olugsmaktadir ve Yonetim Kurulu'nun diizenli
toplantilarindan énce toplanmaktadir. Uger
aylik donemler itibariyle hazirlanan finansal
raporlari inceleyerek, yonetim kuruluna
gorisiini bildirmektedir. Komitenin ¢alisma
esaslari yazili olarak belirlenmistir. Sirketin
mali durumu, bagimsiz denetim ve i¢
kontrol mekanizmalarina iliskin ayrintili
verilerin gézden gegirilmesi, izlenmesi

ve bu konularla ilgili gérus ve karar
taslaklarinin Yonetim Kurulu'na sunulmasi
Denetimden Sorumlu Komite'nin goérevleri
arasindadir.

Sirketimizin kurumsal yénetim
uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla
Yénetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak
Uzere bir Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmasina ve Teblig'de agiklanan
Aday Gosterme Komitesi gorevinin de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimesine, Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nin dort tyeden olusmasina,
Komite Bagkanligi'na Leonard Martin
Meany ve Komite Uyeliklerine Ali ihsan
ilkbahar, Lyle Alexander Watters ve
i.0guz Toprakoglu’nun segilmesine
karar verilmistir. Lyle Alexander Watters
03.08.2016 tarihinde Yonetim Kurulu
tyeliginden ayrildigi igin yerine William
Richard Periam’in segilmesine karar
verilmistir.

Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin

erken saptanmasi ve etkin bir risk yénetim
sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim
Kurulu’na tavsiyede bulunmak Uzere bir
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi kurulmasina ve (¢ Uyeden
olugmasina, Komite Baskanligi'na Mehmet
Barmanbek ve Komite Uyeliklerine ismail
Cenk Cimen ve Lyle Alexander Watters'in
secilmesine karar verilmistir. Lyle Alexander

Watters 03.08.2016 tarihinde Yonetim
Kurulu Gyeliginden ayrildigi igin yerine
William Richard Periam’in secgilmesine karar
verilmistir.

Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey
yoneticilere 6denecek Ucretlerin
belirlenmesi amaciyla Yonetim Kurulu'na
tavsiye ve onerilerde bulunmak lzere bir
Ucret Komitesi kurulmasina ve ii¢ (iyeden
olugsmasina, Komite Bagkanligi'na Mehmet
Barmanbek ve Komite Uyeliklerine i.Cenk
Cimen ve James Duncan Farley Jr'in
secilmesine karar verilmistir.

Kurulan komitelerin gorev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olustugu
hususlar Ozel Durum Aciklamasi yapilarak
kamuya acgiklanmis ve Sirketimiz internet
sitesinde duyurulmustur.

icraci Yonetim Kurulu Uyeleri yukarida
belirtilen komitelerde gérev almamistir.

5.4. Risk Yonetim ve ic Kontrol
Mekanizmasi

Ford Otosan’in risk yonetiminde temel
hedefleri, her alandaki potansiyel riskleri
onceden ongoérebilmek, yonetmek, izlemek,
risk ve kriz yonetimi agisindan gerekli
aksiyon planlarini 6nceden olusturmaktir.
Sirket’in Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komitesi ve Ust
Yoénetimi riskler konusunda dizenli bir
sekilde bilgilendirilmektedir. Olusturulan
Risk Yonetim ve i¢ Kontrol sistemleriyle ilgili
ayrintili agiklamalar Faaliyet Raporu’nun
Risk Yonetimi kisminda yer almaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
Yénetim Kurulu Faaliyet Esaslari kisminda
belirtildigi usulde olusturulan ve onaylanan
Stratejik Hedeflerin ulagma derecesi,
faaliyetler ve gegmis performansin gézden
gegirilis sekli Faaliyet Raporlari'nin ilgili
bollimleri ve internet sitesi araciligiyla
kamuya agiklanmaktadir.
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5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ve Ust Diizey
Yoneticilere saglanan her turll hak, menfaat
ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve Gcretlendirme
esaslarini iceren Sirketimizin “Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler

icin Ucret Politikasi” 29 Mart 2016 tarihli
olagan genel kurulumuzdan Ug¢ hafta 6nce
yayinlanan “Bilgilendirme Dokliimani”
araciligi ile internet sitemizde ortaklarimizin
incelemesine sunulmus ve genel kurulu
takiben uygulamaya alinmistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler

icin Ucret Politikasi cergevesinde yapilan
odemeler toplami her yil Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yonetim kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir. Finansal tablo
dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust dlizey yoneticilere yapilan 6demeler
genel uygulamalara paralel olarak toplu
olarak kamuya agiklanmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize
Sirket tarafindan borg¢ verilmesi, kredi
kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi
gibi ¢ikar gatismasina yol agcacak islemler
s0z konusu degildir.
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Risk Yonetimi ve Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesinin Galismalar

RiSK YONETIMI VE iC DENETIM

a. Risk Yonetimi

Ford Otosan’in risk yonetiminde temel
hedefleri, her alandaki potansiyel riskleri
onceden ongorebilmek, yonetmek, izlemek,
risk ve kriz yonetimi acisindan gerekli
aksiyon planlarini 6nceden olusturmaktir.
Sirket’in Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komitesi ve Ust
Yonetimi riskler konusunda dizenli bir
sekilde bilgilendirilmektedir.

Finansman Departmani biinyesinde kurulan
Risk Yonetimi Yoneticiligi, Sirketimizde
bolimler arasi calisan Risk Yonetimi

Ekibi (ERM ekibi) olusumuna liderlik
etmistir. Yonetici seviyesindeki departman
temsilcilerinden olusan bu ekip ayda
ortalama bir kez yapilan toplantilarla

Ford Otosan’in finansal, operasyonel,
stratejik ve yasal risklerini belirlemekte,
riskleri olcllebilir hale getirmekte, bu
riskleri onceliklendirmekte ve risklerin
yonetilmesi icin gerekli aksiyon planlarini
olusturmaktadir. Risk élclim icin “Etki

ve Olasilik Tablosu”; etki analizi icin

ise “Etki Siddeti Siniflandirma Tablosu”
kullanilmaktadir. Risk Yonetimi Yoneticiligi,
yapilan calismalarin Ford Otosan Ust
yonetimine ve “Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi”ne raporlanmasindan
sorumludur.

Sirket risk yonetimini dért ana baslikta takip
etmektedir.

Finansal Riskler

Kredi Riski

Yurt ici arac ve yedek parca satisi nedeniyle
olusan bayi alacaklarinda uygulanan
Dogrudan Borclanma Sistemi, alacaklari
teminat altina almada etkili bir yontemdir.
Yurt disi satislarin 6nemli kismi Ford Motor
Company ve istiraklerine yapilmaktadir ve bu
kapsamdaki alacaklar icin uygulanan vade
ortalama 14 glindir. Ford Motor Company
harici yapilan yurt disi satislarin tahsilati ise
akreditif, banka garantisi ya da pesin 6deme
yontemleri ile glivence altina alinmaktadir.

Likidite Riski

Ford Otosan likidite riskini yonetmek icin
elinde toplam 21 ginlik nakit cikisini
karsilayacak miktarda nakit, kredi taahhidu
ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu
kapsamda Sirket'in bankalarla yapilmis
olan, ihtiyaci oldugu anda kullanabilecegi
80 milyon Euro tutarinda kredi taahhdit
anlasmasi ve 125 milyon Euro muadili
tutarinda faktoring anlasmasi bulunmaktadir.
31/12/2016 itibariyla net kredi borcu 1.663
milyon TL dir.

Faiz Riski

Faiz oranina duyarli varlik ve
yukimliluklerin yeniden fiyatlandirmaya
kalan sirelerinin dengelenmesi suretiyle
olusan dogal tedbirlerle yonetilmesi esas
olup, faiz doguran varliklar kisa vadeli
yatirim araclarinda degerlendirilmektedir.

Politika geregdi uzun vadeli kredilerde sabit/

degisken faiz oraninin %50 / %50 olmasi
hedeflenmektedir.
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Kur Riski

Bilancoda "hedge edilmis degerler sonrasi
pozisyonun 6zsermayeye oraninin %10
bandinda kalma” politikasi benimsenmistir.
Sirket yatirimlarini finanse ettigi bir kisim
uzun vadeli Euro kredileri nedeniyle olusacak
kur riskine karsi, Ford Motor Company

ile yapmis oldugu ihracat anlasmalari

ile koruma saglanmaktadir. Yatirm

kredileri maddi duran varlik alimlariyla
iliskilendirilerek bu kredilere iliskin kur

ve faiz tutarinin bir kismi aktif maliyetine
konu edilmektedir. Bu sekilde bakildiginda
31/12/2016 itibariyla net déviz pozisyonu 250
milyon TL artidir. 2016 yilinda toplam ihracat
tutari 12.287 milyon TL, ithalat tutari ise
8.209 milyon TL olmustur.

Sermaye Riski

Sermayeyi yonetirken Ford Otosan’in
hedefleri, ortaklarina en st seviyede fayda
saglamak, sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini
olusturmak ve bu kapsamda Sirket’'in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Sirket sermaye yapisini” net toplam finansal
borc/maddi 6z kaynak” oranini kullanarak
izlemekte ve bu oranin 1,25’i gecmemesi
hedeflenmektedir.

Sirketin borcluluk ve sermayesi ile ilgili
aciklamalar faaliyet raporunun ilgili
boliimlerinde detayli olarak verilmistir.

Operasyonel Riskler

Ford Otosan, operasyonel risk potansiyeline sahip
kalite, verimlilik, calisan, musteri memnuniyeti,
bilgi guivenligi, fiyatlama gibi is stireclerini cok
sayida gosterge deger araciliiyla izlemekte ve
belirlenen hedeflere gore yonetmektedir.
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Operasyonel sirecleri ilgilendiren bir

diger temel risk yonetim araci olan “is
Siireklilik Planlari (ISP)”, dogal afetten
makina hasarina kadar is kesintisine neden
olabilecek olaylar sonrasinda Urinlerin

ve operasyonlarin kesintisiz sekilde

devam etmesini saglar. ISP, 6nceden
tanimlanmis strateji ve prosedirlerle felaket
senaryolarina cevap vererek islerin geri
getirilmesine imkan verir.

Tdm departmanlarca, tanimlanmis prosedir
ve formlar esas alinarak is Siireklilik
Planlari hazirladiktan sonra, tim beyaz

yaka personele farkindalik egitimi verilmis
ve ISP ekiplerine plandaki gérev ve rolleri
anlatitmistir. Bilgi Teknolojileri Departmani
tarafindan tiim iSP’ler incelenerek
onaylanmistir. Planlarin dogrulugu oncelikli
olarak is Siirekliligi Miidiirleri tarafindan
departman icinde ve akabinde Risk Yoneticisi
tarafindan departmanlar arasi dort farkl
senaryoya gore test edilmistir. Nihai

olarak planlar Ford Otosan ISO sistemine
yiklenmis, basilmis kopyalari ise sirket
icinde ve disinda saklanmaktadir. Planlarin
glincelligi ise departmanlar tarafindan
yapilan bolim ici testlerle saglanmakta olup,
Risk Yoneticisi tarafindan da 6nceden secilen
bir senaryoya gore yillik olarak yapilan
tatbikatla test edilmektedir.

Ayrica Sirket’in fiziki durumunu
etkileyebilecek patlama, dogal afet gibi
durumlarda uygulanmasi gereken adimlari
tarifleyen acil durum eylem planlari da
belirlenmis olup diizenli egitim ve testlerle
islerligi garanti altinda tutulmaktadir.

Stratejik Riskler

Ford Otosan, is portfoylnin gelecekteki
surekliligini saglamak icin proje

gelistirme calismalarini dizenli olarak
gerceklestirmekte ve Yonetim Kurulu'nun
periyodik degerlendirmesine sunmaktadir.
Sirket her sene yenilenen uzun vadeli
planlarla, is modeline iliskin risk ve firsatlari
gozden gecirir.

Yasal Riskler

Sirket Hukuk Misavirligi mevzuatta
meydana gelen degisiklikleri diizenli olarak
izlemekte ve yasal risklerin ortaya citkmasini
engellemek lzere gerekli bilgilendirme,
egitim ve uyum programi faaliyetlerini
yuritmektedir. Sirketin karsi karsiya

oldugu onemli nitelikteki uyusmazliklar

ve calisma yapilmasini gerektiren hukuki
gelismeler “Denetimden Sorumlu Komite”
ile "Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesine” raporlanmakta, aksiyon planlari
belirlenmekte ve takip edilmektedir.

b. Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi Calismalari

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dislrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmak Uzere Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
kurulmustur.

Komite, 2016 yilinda -alti toplant
gerceklestirmistir. Belirlenen esaslara uygun
sekilde raporlama calismalari ve komite
degerlendirmeleri periyodik olarak Yonetim
Kurulunun bilgisine sunulmaktadir.

c. ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim
Ford Otosan, ic kontrol sisteminin 6nemli
bir parcasi olan ve is akislari icerisinde yer
alan politikalar, prosedirler ve talimatlarin
yaninda, her yil tim sirket operasyonlarini
iceren dahili bir kontrol plani uygulamaktadir.
Bu yapr ile yillik 3000°in tstiinde kontrol
noktasi test edilmekte ve sirket operasyonlarinin
dogruluguna iliskin yonetim kurulu

ve ortaklara givence olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Sirket yonetim kurulunun bir alt komitesi
olan Denetimden Sorumlu Komite; tim ic
kontrol ve ic denetim faaliyetlerini periyodik
olarak izlemekte, yillik denetim planlarini
gozden gecirmekte ve onaylamaktadir.
Komite, Yonetim Kurulu'na gereken
tavsiyeleri iletmekte ve finansal raporlarin
uygunlugu konusunda gorus vermektedir.
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Sirket icerisinde her yil dizenli bir sekilde;
ana ortaklar olan Koc Holding, Ford Motor
Company ve sirket ic denetim organizasyonu
tarafindan gerceklestirilen incelemeler
yapilmaktadir. Bunun Ford Otosan

Yetkili Bayi ve Servisleri, Ford Otosan ile
yaptiklari islemler kapsaminda, ic denetim
biinyesinde yer alan bayi denetim fonksiyonu
ile denetlenmektedir. Ayrica, Sirket'in
faaliyetleriile ilgili olarak Sirket’e ulasan
ihbar ve sikayetler de ic denetim tarafindan
degerlendirilir, incelenir ve sonuca baglanir.
Gerceklestirilen tim ic kontrol, ic denetim
ve dis denetim faaliyetleri neticesinde

elde edilen bulgular degerlendirilerek, ic
kontrol sistemini gelistirmek lizere dizeltici
aksiyonlar planlanir ve ic denetim tarafindan
takip edilerek hayata gecirilmesi saglanir.
Bu calismalara ait rapor ve varsa sonuclar
bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden teskil
olmus Denetimden Sorumlu Komite'ye
dizenli olarak raporlanmaktadir.
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Hukuki Aciklamalar

a. Sermaye
Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 350.910.000 TL
Kayitli Sermaye Tavani: 500.000.000 TL

b. Ortaklik Yapisi
Borsada islem

Goriip Gormedigi

Pay Sahipleri Grubu Pay Adedi Toplam (TL) ~ Sermayedeki Payi (%) imtiyaz Tiirii

Kog Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi

Temel Ticaret ve

B 235.588.500 2.355.885 %0,7 Yonetim imtiyazli Hayir
Yatirim A.S.
B GRUBU TOPLAM 13.730.924.214 137.309.242 %39,1
Ford Motor Company C 14.399.703.676 143.997.037 %41,0 Yonetim imtiyazli Hayir

c. Hisse Bilgileri

iSLEM GOREN SERMAYE PiYASASI Kote Edildigi/islem Gérmeye Ilgili Piyasanin/Borsanin Ilgili Piyasanin/Borsanin Piyasanin/Borsanin
Basladigi Tarih Bulundugu Ulke Ismi Ilgili Pazari
Pay Senedi 13.01.1986 Turkiye BIST Pay Piyasasi Yildiz Pazar
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SIRKETIN iSLEM GORDUGU PAZAR VE
DAHIL OLDUGU ENDEKSLER:

-Yildiz Pazar

-BIST Kocaeli / -BIST METAL ESYA, MAKINA
/ -BIST SINAI / -BIST SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI / -BIST TEMETTU / -BIST TEMETTU
25/-BIST TUM / -BIST YILDIZ / -BIST 100 /
-BIST 30/ -BIST 50

d. Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi Bilgileri

Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi'nin
Olagantsti Genel Kurul Toplantisi 18 Kasim
2016 tarihinde saat 10:00'da “Akpinar

Mah. Hasan Basri Cad. No: 2 Sancaktepe/
istanbul (Tel: +90 216 564 71 00, Faks: +90
216 564 73 85) adresinde, T.C. Gumrik

ve Ticaret Bakanligi istanbul Ticaret il
Midurlagi nin 17/11/2016 tarih ve 20277964
sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sn. Feyyaz Bal gozetiminde
yapilmistir. Toplantida I1-19.1 sayili

Kar Payi Tebligi kapsaminda, ortaklara
312.309.900 TL tutarinda nakden temetti
dagitilmasina, Vergi Usil Kanunu'na gore
hazirlanan kayitlar ve SPK diizenlemelerine
gore hazirlanan finansal tablolar uyarinca
dagitima konu 312.309.900 TL'nin 113.426.830
TLsinin olaganisti yedeklerden, 198.883.070
TLsinin yasal yedeklerden karsilanmasina,
ayrilacak 31.230.990 TL ikinci tertip yasal
yedegin 11.342.683 TLsinin olaganistu
yedeklerden, 19.888.307 TLsinin yasal
yedeklerden karsilanmasina; vergi mevzuati
uyarinca yapilan hesaplamalara gore,
dagitilacak 312.309.900 TL temetti'niin

1 TL nominal degerli pay icin briit 89,00

Kr (%89,00], net 75,65 Kr (%75,65)

olarak ddenmesine; temettii dagitiminin
kaydilestirme diizenlemeleri cercevesinde,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan
belirlenen esaslara gore 22 Kasim

2016 tarihinden itibaren yapilmasina,
316.967.109,47 TL lik kabul oyu ile oybirligi ile
karar verildi.

e. Yil icindeki Organizasyonel
Degisiklikler

18 Temmuz 2016 tarihinde yapilan

Yonetim Kurulu toplantisinda, Ford Avrupa
organizasyonunda yeni bir goreve atanmasi
nedeniyle William Richard Periam’in yerine,
1 Agustos 2016 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere Lisa K.King Genel Middr Bas
Yardimcisi olarak atanmistir.

29 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda, C Grubu hissedarlar
tarafindan aday gosterilerek Yonetim Kurulu
Uyeligine secilen Lyle Alexander Watters,
Ford Motor Company organizasyonundaki
gorev degisikligi nedeniyle, 03.08.2016
tarihinden itibaren gecerli olmak tzere
Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir.

Bosalan Yonetim Kurulu tyeligine, C Grubu
hissedarlar tarafindan aday gosterilen

Lisa K.King toplanacak ilk Genel Kurul
Toplantisina kadar gorev yapmak Uzere
atanmistir. S6z konusu atama 18 Kasim
2016 tarihindeki Olaganusti Genel Kurul
Toplantisinda kabul edilmistir.

29 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda, C Grubu hissedarlar
tarafindan aday gosterilerek Yonetim Kurulu
Uyeligine secilen Barbara Jean Samardzich,
Ford Motor Company organizasyonundan
emekliligi nedeniyle ayrildigi icin, 05.10.2016
tarihinden itibaren gecerli olmak tzere
Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir.

Bosalan Yonetim Kurulu tyeligine, C Grubu
hissedarlar tarafindan aday gosterilen Steven
Robert Armstrong toplanacak ilk Genel
Kurul Toplantisina kadar gorev yapmak tizere
atanmistir. S6z konusu atama 18 Kasim

2016 tarihindeki Olaganisti Genel Kurul
Toplantisinda kabul edilmistir.

FORD OTOSAN 2016 FAALIYET RAPORU
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2016 Yil Bagli Sirket Raporu

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
YONETIM KURULU TURK TiCARET
KANUNU’NUN 199°UNCU MADDESi
KAPSAMINDA HAZIRLANAN

2016 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

Sonuc

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu
maddesi uyarinca, Ford Otomotiv Sanayi

A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk ¢
aylicinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin
hakim ortaklari ve hakim ortaklarina bagli
sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
diizenlemek ve bu raporun sonuc kismina
faaliyet raporunda yer vermekle yikidmliddr.
Ford Otomotiv Sanayi A.S."nin iliskili
taraflarla yapmis oldugu i slemler hakkinda
gerekli aciklamalar 26 nolu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan 28 Subat 2017 tarihli
Rapor'da “Ford Otomotiv Sanayi A.S."nin
hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin
bagli ortakliklariile 2016 yili icinde yapmis
oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi
veya onlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde uygun bir
karsi edim saglandigi ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir onlem bulunmadigi
ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi
sonucuna ulasilmistir.” denilmektedir.

FORD OTOSAN 2016 FAALIVET RAPORU
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Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Icin Ucret Politikasi

Bu politika dokiimani, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri kapsaminda idari
sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust Diizey
Yoneticilerimizin tcretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri icin 6denecek sabit
Ucretler, ortaklarimizin onerisi lzerine Genel
Kurul karari alinmak suretiyle her yil Olagan
Genel Kurul toplantisinda belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu uyelerine,
asagida detaylari aciklanan Ust Diizey
Yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda odeme yapilir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin {icretlendirmesinde

hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari
kullanilmaz.

Yénetim Kurulu Uyelerine atanma ve ayrilma
tarihleri itibariyla gorevde bulunduklari siire
dikkate alinarak kist esasina gore odeme
yapilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirkete
sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi
giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri)
sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici licretleri ise sabit
ve performansa dayali olmak tzere iki
bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri, piyasadaki
makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan
Ucret politikalari, sirketin buyukligi ve uzun
vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve
yasal yukimliliuklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise prim bazi,
sirket performansi ve bireysel performansa
gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili
bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Prim Bazi

Prim Bazlari her yil basinda glincellenmekte
olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
biuytkliglne gore degiskenlik gostermektedir.
Prim bazlari glincellenirken piyasadaki

st yonetim prim politikalari goz oniinde
bulundurulur.

Sirket Performansi

Sirket performansi, her yil basinda sirkete
verilen finansal ve operasyonel (pazar payi,
ihracat, yurt disi faaliyetler, verimlilik vb.)
hedeflerin donem sonunda dlcilmesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken,
basarinin surdirdlebilir olmasi, onceki
yillara gore iyilestirmeler icermesi dnemle
dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans

Bireysel performansin belirlenmesinde,
sirket hedefleri ile birlikte, calisan, musteri,
siirec, teknoloji ve uzun vadeli strateji

ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin dlciilmesinde,

sirket performansi ile paralel sekilde, uzun
vadeli stirdurilebilir iyilestirme prensibi
gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil
icinde Ust Diizey Yoneticilere ve Yonetim
Kurulu Uyelerine 6denen toplam miktarlar,
izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata
uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.
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Bagimsizlik Beyani

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Sirket”) Yonetim
Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “badimsiz lye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a. Sirket, sirketin yonetim kontrold ya
da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemtli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b. Son bes yilicerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil], derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak lzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin nemli
6lclide hizmet veya iriin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya irin
satin alindi§i veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam

sebebiyle Ustlenecegdim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Bagli oldugum mevzuata uygun olarak,

tniversite ogretim Uyeligi haric, tye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi,

. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi

Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesik
sayilmadigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip

edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olciide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

h. Sirketin yonetim kurulunda son on yil

icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
tyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini
elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin
licten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev

almiyor oldugumu,

FORD OTOSAN 2016 FAALIVET RAPORU

j. Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen
tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.

Leonard Martin MEANY
11 Ocak 2017
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Bagimsizlik Beyani

Ford Otomotiv Sanayi A.S. ("Sirket”] Yonetim

Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a. Sirket, sirketin yonetim kontroll ya
da onemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini
elinde bulunduran veya sirkette nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde

onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek

yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi

bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin

veya imtiyazli paylarin %5‘inden fazlasina

birlikte veya tek basina sahip olunmadigini

ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b. Son bes yilicerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak lzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin énemli
olclide hizmet veya iriin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin
satin alindigi veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim
kurulu Uyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam

sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Bagli oldugum mevzuata uygun olarak,

Universite ogretim Uyeligi haric, Uye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi,

. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi

Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek giicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip

edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olclide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

h. Sirketin yonetim kurulunda son on yil

icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
Uyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini
elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin

lcten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

FORD OTOSAN 2016 FAALIYET RAPORU

j. Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen
tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.

Mehmet BARMANBEK
11 Ocak 2017
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Sorumluluk Beyan Rapor Tarthinden Sonraki Gelismeler

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Yonetim Kurulumuzun 13 Subat 2017 tarihli
li-14.1. Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin kararinda Sirket Esas Sozlesmesi'nin
9. Maddesi Geregince Hazirlanan Sorumluluk Beyani Sermaye baslikli 6.maddesinin degistirilmesi
Faaliyet Raporunun Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu'nun icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gimriik
Karar tarihi: 28/02/2017 ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin
Karar sayisi: 2017/08 alinmasina ve izinlerin alinmasini takiben
degisikligin, yapilacak itk Genel Kurul
Yénetim Kurulumuzun 28/02/2017 tarih ve 2017/08 sayili Karari ile onaylanan ve 2016 yilina ait, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas| toplantisinda pay sahiplerinin onayina
Kurulu'nun (SPK) Seri I1.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan, sunulmasina karar verilmistir.

faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.
Sirketimizce hazirlanan yillik Faaliyet Raporu’'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;
« Tarafimizca incelendigini,

« Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

+ Sirketimizdeki grev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu’'nun isin
gelisimi ve performansini, isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte diiristce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolaylr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
FORD OTOMOTIiV SANAYi A.S.

Mehmet Barmanbek L. Martin Meany 0Oguz Toprakoglu
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

FORD OTOSAN 2016 FAALIVET RAPORU FORD OTOSAN 2016 FAALIYET RAPORU



GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.
Eski Biylkdere Cad. Orjin Maslak No:27 Maslak, Sariyer 34398

istanbul - Turkey
Tel: +90 212 315 3000 Fax: +90 212 230 8291

Building a better ey.com
working world Ticaret Sicil No: 479920 Mersis No: 0-4350-3032-6000017

YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
FORD OTOMOTIV SANAYi A.S. YONETIM KURULU'NA
YONETiIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNUN BAGIMSIZ DENETIM STANDARTLARI CERCEVESiINDE DENETiMINE iLiSKiN RAPOR

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (SIRKET) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

YONETiIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN SORUMLULUGU

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514’lincii maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK”) [I-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordugu ic
kontrolden sorumludur.

BAGIMSIZ DENETCININ SORUMLULUGU

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime
dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket’in 14 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan finansal
tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS”) uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lzere
planlanarak yirutilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisiimuizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

GORUS

Gorusimiuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim énemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

MEVZUATTAN KAYNAKLANAN DiGER YUKUMLULUKLER

Sirket'in ongorilebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiiremeyecegine iliskin onemli bir belirsizlige rastlanitmamistir.

28 Subat 2017 Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
istanbul, Tirkiye Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited
VG
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»
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Erdem Tecer, SMMM
Sorumlu Denetci
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1 Ocak - 31 Aralik 2016 Hesap Donemine Att
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu
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FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'na:

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN RAPOR

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin ("Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan finansal durum tablosu, ayni tarihte sona eren
yila ait; kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarini
ozetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

YONETiIMiN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN SORUMLULUGU

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen
finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordigu ic kontrolden sorumludur.

BAGIMSIZ DENETCININ SORUMLULUGU

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik
hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek
tzere planlanarak yurutilmesini gerektirmektedir.

Bagimsizdenetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini
icerir. Bu prosedirlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” risklerinin de§erlendirilmesi de dahil, bagimsiz
denetcinin meslekimuhakemesine dayanir. Bagimsizdenetcirisk degerlendirmeleriniyaparken, sartlara uygun denetim prosedirlerini tasarlamak
amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili ic kontroli degerlendirir, ancak bu degerlendirme,
isletmenin ic kontroliniin etkinligine iliskin bir goris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bitin olarak finansal tablolarin sunumunun
degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin
makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

GORUS

Goruslimulze gore, ilisikteki finansal tablolar Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tim dnemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

MEVZUATTAN KAYNAKLANAN DiSER YUKUMLULUKLERE iLiSKiN RAPOR
1) 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398’inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 14 Subat 2017 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinct fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap doneminde defter tutma dizeninin, finansal
tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep
edilen belgeleri vermistir.
Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited
14 Subat 2017
istanbul, Tirkiye
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98 FINANSAL RAPORLAR

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 Aralik 2016 Tarihi itibariyla Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem bagimsiz
denetimden gecmis

Gecmis donem bagimsiz
denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Varliklar
DONEN VARLIKLAR 4.675.977.017 4.030.872.065
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.189.032.567 980.361.277
T|car| alacaklar
...... ) iliskili taraflardan ticari alacaklar 26 1.362.948.717 1.003.541.568
...... ) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 794.771.069 780.190.818
.I.:‘).i‘g.j‘er alacaklar
...... - iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 503.875 181.984
“S“t‘(.J‘klar 9 1.054.426.362 1.000.159.224
Pesm 6denmis giderler 12 59.011.310 35.126.704
.lgi‘éer donen varliklar 16 215.283.117 231.310.490
DURAN VARLIKLAR 4.610.175.096 4.397.340.093
Finansal yatirimlar 5 18.755.930 12.625.805
T|car| alacaklar
...... — iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 1.464.369 187.338
.I.\‘/i;ddi duran varliklar 10 3.302.744.781 3.250.718.303
.I.\‘/i;a“ddi olmayan duran varliklar 11 552.563.438 539.719.802
Pesm 6denmis giderler 12 178.332.944 91.555.915
Er“t‘elenmis vergi varligi 24 556.313.634 502.532.930

TOPLAM VARLIKLAR

9.286.152.113

8.428.212.158

Finansal tablolar yayimlanmak tizere Yonetim Kurulu'nun 14 Subat 2017 tarihli toplantisinda onaylanmistir.

ilisikteki notlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 Aralik 2016 Tarihi itibariyla Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tlrk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem bagimsiz
denetimden gecmis

Gecmis dinem bagimsiz
denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kaynaklar
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 4.307.860.431 3.823.591.411
Kisa vadeli borclanmalar
...... - Banka kredileri 6 771.571.881 700.877.296
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari
...... - Banka kredileri 6 576.702.976 558.854.023
T|car| borclar
...... - iliskili taraflara ticari borclar 26 794.183.111 580.710.088
...... — iliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 1.823.159.788 1.732.940.277
.I.Z‘).iger borclar
...... — iliskili taraflara diger borclar 26 18.763.171 19.912.957
...... — iliskili olmayan taraflara diger borclar 8 76.128.915 47.709.326
.I.E“r‘;(‘elenmis gelirler 30 8.811.150 7.548.188
.Ikga vadeli karsiliklar
...... — Diger kisa vadeli karsiliklar 13 136.240.620 86.542.499
.é.z‘a.i@anlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 102.298.819 88.496.757
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.814.672.371 1.544.765.399
Uzun vadeli borclanmalar
...... - Banka kredileri 6 1.503.854.666 1.301.034.627
Uzun vadeli karsiliklar
...... - Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 130.325.566 106.541.744
...... - Diger uzun vadeli karsiliklar 13 100.115.386 82.877.295
.I.E“r“t‘elenmi§ gelirler 30 4.757.073 6.983.689
.I.Z‘).i‘g;;‘er uzun vadeli ylkimlulikler 31 75.619.680 47.328.044
0ZKAYNAKLAR 17 3.163.619.311 3.059.855.348
Odenmis sermaye 350.910.000 350.910.000
“S“e‘:}maye diizeltme farklar 27.920.283 27.920.283
.I;a‘).)‘/lara iliskin primler 8.252 8.252
Kér veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamU gelirler / (giderler)
...... - Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlciim (kayiplari) (14.018.852) (1.652.515)
Kér veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler / (giderler)
...... — Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanclari 16.889.917 11.066.300
...... - Nakit akis riskinden korunma (kayiplari) (336.188.927) (154.407.851)
.kgl"dan ayrilan kisitlanmis yedekler 284.206.864 438.410.802

1.878.584.115

1.545.689.403

Net dénem kari

955.307.659

841.910.674

TOPLAM KAYNAKLAR

9.286.152.113

8.428.212.158

ilisikteki notlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Kar veya Zarar Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem bagimsiz
denetimden gecmis

Gecmis donem bagimsiz

denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
SURDURULEN FAALIYETLER
.I.-‘lté“sﬂat 18 18.289.107.267 16.746.396.740
g;hglarm maliyeti 18 (16.203.045.254) (14.886.511.502)
BRUT KAR 2.086.062.013 1.859.885.238
Pazarlama giderleri 19 (448.266.001) (407.729.278)
é;ﬁel yénetim giderleri 19 (225.038.583) (205.789.951)
A;;§t|rma ve gelistirme giderleri 19 (383.844.122) (265.723.358)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 281.426.454 233.689.888
Esas faaliyetlerden diger giderler 21 (199.315.926) (178.218.799)
ESAS FAALIYET KARI 1.111.023.835 1.036.113.740
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 29 421.798 468.664
.\;a.)‘t“mm faaliyetlerinden giderler 29 (6.262.621) (2.586.121)
FiINANSMAN GELIRI/(GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI 1.105.183.012 1.033.996.283
Finansman gelirleri 22 310.181.539 440.134.902
.l.-"{r;ansman giderleri 23 (445.193.634) (608.302.946)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 970.170.917 865.828.239
Surdurilen faaliyetler vergi (gideril/geliri (14.863.258) (23.917.565)
...... ) Dénem vergi gideri 24 (65.858.885) (46.115.356)
...... ) Ertelenmis vergi geliri 24 50.995.627 22.197.791
DONEM KARI 955.307.659 841.910.674
NOMIiNAL DEGERI 1 KR OLAN PAY BASINA KAZANC 25 2,72 Kr 2,40 Kr

ilisikteki notlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Diger Kapsaml Gelir Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tlrk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

Cari dinem bagimsiz
denetimden gecmis

Gecmis donem bagimsiz

denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
DONEM KARI 955.307.659 841.910.674
DIBER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
KAR VEYA ZARARDA YENIDEN SINIFLANDIRILMAYACAKLAR
%Hmlanmm fayda planlari yeniden dlcim (kayiplari) / kazanclar 17 (15.457.922) 14.701.204
KAR VEYA ZARARDA YENIDEN SINIFLANDIRILMAYACAK
DIGER KAPSAMLI GELIRE ILISKIN VERGILER
¥;;|mlanm|$ fayda planlari yeniden 6lciim kazanclari / (kayiplari), vergi etkisi 17 3.091.585 (2.940.241)
KAR VEYA ZARAR OLARAK YENIDEN SINIFLANDIRILACAKLAR
velveys amfandima kazangtar /leapplar) 7 6130125 428821
Naklt akis riskinden korunma kazanclari / (kayiplari) 17 (227.226.345) (185.459.966)
KAR VEYA ZARARDA YENIDEN SINIFLANDIRILACAK DiGER KAPSAMLI
GELIRE ILISKIN VERGILER
velveya ainlandira kezanclar / iayplar). vergi et 17 (a06.508) (21.440
Naklt akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir, vergi etkisi 17 45.445.269 37.091.994
DiGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (188.323.796) (136.199.622)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 766.983.863 705.711.052

ilisikteki notlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
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104 FINANSAL RAPORLAR

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tirkiye'de kurulmus olan ve faaliyet gosteren Ford Otomotiv Sanayi A.S.nin ("Sirket”) faaliyet konusu 6zellikle ticari sinif araclar olmak lzere
motorlu araclarin imalati, montaji ve satisi, binek araclarin ithalati, satisi ve bu araclarin yedek parcalarinin dretimi, ithalati ve satisidir. Sirket,
1959 yilinda kurulmus olup halihazirda Ford Motor Company ve Koc Grubu sirketleri ortakligi olarak faaliyetine devam etmektedir. Halka acik olan
Sirket'in, paylarinin %17,89'u Borsa istanbul'da (BIST) islem gérmektedir. Sirket'in ticari sicile kayitli adresi Akpinar Mahallesi, Hasan Basri Cad.
No: 2 Sancaktepe, istanbul'dur.

Sirket’in Kocaeli yerleskesinde Transit ve Transit Custom model araclari Urettigi Golcik Fabrikasi ve Transit Courier model araci urettigi Yenikoy
Fabrikasl, Eskisehir inonii yerleskesinde ise Cargo Kamyon Fabrikasi ile kamyon ve Transit araclarina iiretim yapan Motor ve Aktarma Organlari
Fabrikasi bulunmaktadir.

Sirket'in ayrica Istanbul Sancaktepe’de, satis pazarlama birimlerinin de bulundugu yedek parca dagitim merkezi ve Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir.

Sirket’in kategorileri itibariyla donem sonu ve ortalama calisan sayilari asagida verilmistir:

Ortalama Ddonem Sonu
2016 2015 2016
7.844 8.066 7.561
2.749 2.679 2.700
10.593 10.745 10.261

31 Aralik 2016 itibariyla Sancaktepe Ar-Ge merkezinde 1.250, Kocaeli yerleskesi icerisindeki Ar-Ge merkezinde 250, Eskisehir indnii yerleskesi
icerisindeki Ar-Ge merkezinde 85 Ar-Ge personeli olmak Uzere toplam 1.585 (31 Aralik 2015: 1.499) calisan ile hizmet ihracatina da konu olan
arastirma ve gelistirme faaliyetleri yuritilmektedir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 SUNUMA iLiSKiN TEMEL ESASLAR

UYGULANAN MUHASEBE STANDARTLARI

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini, SPK tarafindan belirlenen prensipler dogrultusunda, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi
mevzuatina uygun muhasebe ilkelerine gore tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki yil sonu finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28476 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri I,
14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Tlrkiye Muhasebe Standartlari'na (“"TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS,
Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine
("SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon
muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket’in yil sonu finansal tablolari bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

Finansal tablolar gercege uygun degerden tasinan satilmaya hazir finansal varliklar haricinde maliyet esasina gore hazirlanmistir.

Sirket’in islevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmistir.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tlrk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

iSLETMENIN SUREKLILi&i

Sirket, finansal tablolarini isletmenin sirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
KARSILASTIRMALI BiLGILER

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek uzere, Sirket'in finansal tablolari onceki donemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosunu 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal
durum tablosu ile, 1 Ocak - 31 Aralik 2016 dénemine ait kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar
degisim tablosunu da 1 Ocak - 31 Aralik 2015 donemine ait kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar
deg@isim tablosu ile karsilastirmali olarak dizenlemistir.

2.2 STANDARTLARDA DEGiSiKLIKLER VE YORUMLAR
YENIi VE DUZELTILMiS STANDARTLAR VE YORUMLAR

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida
ozetlenen 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda onceki yilda kullanilanlar
ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmistir.

i 1 0CAK 2016 TARIHINDEN iTIBAREN GECERLi OLAN YENi STANDART, DEGiSiKLiK VE YORUMLAR
TFRS 11 - MUSTEREK FAALIYETLERDE HiSSE EDiNiMi (DE&iSiKLIKLER)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden misterek faaliyetlerde ortaklik payr edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi icin degistirilmistir.
Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmeleri'nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir miisterek faaliyette ortaklik payi edinen
isletmenin, bu TFRS'de belirtilen rehberlik ile ters disenler haric, TFRS 3 ve diger TFRS lerde yer alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin
tim ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS 3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS lerin gerektirdigi
bilgileri aciklamalidir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tzerinde hicbir etkisi olmamistir.

TMS 16 VE TMS 38 - KABUL EDILEBILiR AMORTISMAN VE iTFA YONTEMLERININ ACIKLIEA KAVUSTURULMASI
(TMS 16 VE TMS 38'DEKi DEGISIKLIKLER)

TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler, maddi duran varliklaricin hasilata dayaliamortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis ve maddi olmayan
duran varliklaricin hasilata dayaliamortisman hesaplamasi kullanimini énemli 6lcliide sinirlandirmistir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal
durumu ve performansi lzerinde hicbir etkisi olmamistir.

TMS 16 MADDi DURAN VARLIKLAR VE TMS 41 TARIMSAL FAALIYETLER: TASIYICI BiTKILER (DEGiSIKLIKLER)

TMS 16'da, “tasiyici bitkiler”in muhasebelestirilmesine iliskin bir degisiklik yapilmistir. Yayinlanan degisiklikte Gziim asmasi, kaucuk agaci ya
da hurma agaci gibi canli varlik sinifindan olan tasiyici bitkilerin, olgunlasma doneminden sonra bir donemden fazla urln verdigi ve isletmeler
tarafindan Griin verme 6mri siresince tutuldugu belirtilmektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra 6nemli biyolojik doniisimden
gecmedikleri icin ve islevleri imalat benzeri oldugu icin, degisiklik tasiyici bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestirilmesi
gerektigini ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya da “yeniden dederleme modeli” ile degerlenmesine izin vermektedir. Tasiyici bitkilerdeki
Urin ise TMS 41'deki satis maliyetleri disiilmis gercege uygun deger modeli ile muhasebelestirilecektir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve
Sirket’in finansal durumu veya performansi tGzerinde etkisi olmamistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
TMS 27 - BIREYSEL MALi TABLOLARDA §ZKAYNAK YONTEMi (TMS 27 DE DEGIiSiKLiK)

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagli ortakliklar ve istiraklerdeki
yatirimlarin muhasebelestirilmesinde 6zkaynak yonteminin kullanilmasi secenegini yeniden sunmak icin TMS 27'de degisiklik yapmistir. Buna
gore isletmelerin bu yatirimlari:

« Maliyet degeriyle

« TFRS 9 uyarinca

veya

« TMS 28'de tanimlanan dzkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatirim kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in
finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi olmamistir.

TFRS 10 VE TMS 28: YATIRIMCI iSLETMENIN iSTIRAK VEYA i$ ORTAKLIGINA YAPTIGI VARLIK SATISLARI VEYA KATKILARI - DEGiSIiKLIKLER

TFRS 10 ve TMS 28'deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagli ortakligin kontrol kaybini ele almadaki gereklilikler arasindaki tutarsizligi
gidermek icin TFRS 10 ve TMS 28'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatirimcr ile istirak veya is ortakligi arasinda, TFRS 3'te tanimlandigi
sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan kazanc veya kayiplarin tamaminin yatirimci tarafindan
muhasebelestirilmesi gerektigi acikliga kavusturulmustur. Eski bagli ortaklikta tutulan yatirimin gercege uygun degerden yeniden dlcilmesinden
kaynaklanan kazanc veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatirimcilarin o eski bagli ortakliktaki paylari dlciisinde muhasebelestirilmelidir. Degisiklikler
Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi lzerinde etkisi olmamistir.

TFRS 10, TFRS 12 VE TMS 28: YATIRIM iSLETMELERI: KONSOLIDASYON iSTiISNASININ UYGULANMASI (TFRS 10 VE TMS 28'DE DEGiSiKLIK)

Subat 2015'de, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin uygulanmasi sirasinda ortaya cikan konulari
ele almak icin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28°de degisiklikler yapmistir: Degisiklikler Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya
performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

TMS 1: ACIKLAMA iNiSIYATiFi (TMS 1'DE DEGISIKLIK)

TMS 1'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe politikalari aciklamalari, Ozkaynakta
muhasebelestirilen yatirimlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir.
Degisikliklerin Sirket’in finansal tablo dipnotlari Gzerinde onemli bir etkisi olmamistir.

TFRS YILLIK iYiLESTIRMELER, 2012-2014 DONEMi

KGK, “TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi'ni yayinlamistir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan standartlar ve
ilgili Gerekceler haric, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konulari asagidaki gibidir:

+ TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler - elden ¢ikarma yontemlerindeki degisikliklerin (satis veya ortaklara
dagitim yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski planin devami olarak kabul edilecedine aciklik getirilmistir.

« TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - bir finansal varligin devredilmesinde hizmet sozlesmelerinin degerlendirilmesine ve netlestirmeye iliskin
TFRS 7 aciklamalarinin ara donem 6zet finansal tablolar icin zorunlu olmadigina iliskin aciklik getirilmistir.

« TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar - yiksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun bulundugu ulkede degil borcun tasindigi
para biriminde degerlendirilecegine aciklik getirilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

« TMS 34 AraDonem Finansal Raporlama - gerekliara dénem aciklamalarininya ara dénem finansal tablolarda ya da ara donem finansal tablolardan
gonderme yapilarak sunulabilecegine aciklik getirilmistir.

S0z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi tzerinde bir etkisi olmamistir.
ii) YAYINLANAN AMA YURURLUGE GIRMEMIS VE ERKEN UYGULAMAYA KONULMAYAN STANDARTLAR

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemiicin hentiz yirirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken
uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin
yuridrlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 FINANSAL ARACLAR

KGK, Ocak 2017°de TFRS 9 Finansal Araclar’i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araclar muhasebelestirme projesinin tc yonuni:
siniflandirma ve dlcme, degder disikligu ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin icinde
yonetildikleri is modelini ve nakit akim ozelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve olcim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Uzerine,
kredi kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir ‘beklenen kredi kaybi” modeli ile deger disukligi
muhasebesine tabi olan tim finansal araclara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin,
finansal borclarini gercege uygun degeriile 6lcme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diistise bagli olarak finansal
borcun gercege uygun degerindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen
konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir
finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir ve standardin
tim gerekliliklerinin erken uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki diger sartlari uygulamadan, sadece
“gercede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal yikimluliklerin kazanc veya kayiplarinin sunulmasina
iliskin hiikimleri erken uygulamayi tercih edebilirler. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 15 - MUSTERILERLE YAPILAN SOZLESMELERDEN DOGAN HASILAT

KGK Eylul 2016'da TFRS 15 Musterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu standart, UMSK'nin Nisan
2016'da UFRS 15°e aciklik getirmek icin yaptigi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve
olcim ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir. Standart, misterilerle yapilan sozlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan
faaliyetleriileilgiliolmayan bazifinansal olmayan varliklarin (6rnegin maddiduranvarlik ¢cikislari) satisinin muhasebelestirilip 6lctilmesiicin model
olusturmaktadir. TFRS 15in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
TFRS 15e gecis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye donik uygulama veya modifiye edilmis geriye donik uygulama. Modifiye
edilmis geriye donik uygulama tercih edildiginde onceki donemler yeniden diizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali

rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tGzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

iii) ULUSLARARASI MUHASEBE STANDARTLARI KURUMU (UMSK) TARAFINDAN YAYINLANMIS FAKAT KGK TARAFINDAN YAYINLANMAMIS YENi VE DUZELTILMIS
STANDARTLAR VE YORUMLAR

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama
dénemi icin henlz yurirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/
yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart
ve yorumlar TFRS’de yirirlige girdikten sonra yapacaktir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
TFRS 10 VE TMS 28: YATIRIMCI iSLETMENIN iSTIRAK VEYA i$ ORTAKLIGINA YAPTIGI VARLIK SATISLARI VEYA KATKILARI - DEGiSIKLIK

UMSK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagli olarak degistirilmek tzere, Aralik 2015°te TFRS 10 ve TMS 28'de
yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini sliresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

YILLIK iYiLESTIRMELER - 2010-2012 DONEMi
TFRS 13 Gercede Uygun Deger Olciimii

Karar Gerekceleri'nde aciklandigi Gzere, Uzerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borclar, iskonto etkisinin onemsiz oldugu
durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

YILLIK iYiLESTIRMELER - 2011-2013 DONEMi
UFRS 16 KIRALAMA iSLEMLERI

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini
ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan
durumundaki sirketler icin muhasebelestirme biylk olclide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam
etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin
gecerlidir. UFRS 15 “Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da uygulandigi stirece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin
verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi lzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 GELIR VERGILERI: GERCEKLESMEMi$ ZARARLAR iCiN ERTELENMIiS VERGI VARLIKLARININ MUHASEBELESTIRILMESi (DEGiSIKLIKLER)

UMSK Ocak 2016°da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercege uygun degeri ile olcilen
borclanma araclarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi konusunda aciklik getirmektedir. Degisiklikler; gerceklesmemis zararlar
icin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi hikimleri konusunda, uygulamadaki mevcut farkliliklari gidermeyi amaclamaktadir.
Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin geriye donik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigi donem, karsilastirmali sunulan itk donemin acilis 6zkaynaklarindaki etki, acilis gecmis
yillar karlari/zararlari ve diger 6zkaynak kalemleri arasinda ayristirilmadan, acilis gecmis yillar kérlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi
durumunda bir dier 6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir. Sirket bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda
aciklama yapacaktir. S6z konusu degisiklikleri sirketin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirilmektedir.

UMS 7 NAKIT AKIS TABLOLARI (DEGISIKLIKLER)

UMSK Ocak 2016°da, UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, sirketin finansman faaliyetleri konusunda
finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestirilmesi icin UMS 7’ye aciklik getirilmesini amaclamaktadir. Dipnot aciklamalarindaki
iyilestirmeler, sirketlerin finansal borclarindaki degisiklikler icin bilgi saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleriicin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket'in bu degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, onceki
donemlere iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasina gerek yoktur. S6z konusu degisiklikleri sirketin finansal durumu ve performansi uzerine
etkilerini degerlendirilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
UFRS 2 HiSSE BAZLI 6DEME iSLEMLERININ SINIFLANDIRMA VE 6LCUMU (DEGiSiKLIKLER)

UMSK Haziran 2016’da, UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazli 6deme
islemlerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigi ile ilgili UFRS 2'ye aciklik getirilmesini amaclamaktadir. Degisiklikler asagidaki konularin
muhasebelestirilmesini kapsamaktadir;

a. nakit olarak odenen hisse bazli cdemelerin dlcimiinde hakedis kosullarinin etkileri,

b. stopaj vergi yikimlilikleri acisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,

c. islemin niteligini nakit olarak ddenen hisse bazli islemden 6zkaynaga dayali hisse bazli isleme donustiren hiikiim ve kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, T Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
degisiklikleri sirketin finansal durumu ve performansi lzerine etkilerini degerlendirilmektedir.

UFRS 4 SiGORTA SOZLESMELERI (DEGiSIKLIKLER);

UMSK Eylil 2016'da, UFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamistir. UFRS 4'de yapilan degisiklik iki farkli yaklasim
sunmaktadir: ‘ortiik yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach)’. Yeni degistirilmis standart:

a. Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tim sirketlere yeni sigorta sozlesmeleri standardi yayimlanmadan 6nce UFRS 9 Finansal Araclar standardinin
uygulanmasindan olusabilecek dalgalanmayi kar veya zarardan ziyade diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirme hakki saglayacaktir, ve

b. Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere UFRS 9 Finansal Araclar standardini istege bagli olarak 2021 yilina kadar gecici
uygulama muafiyeti getirecektir. UFRS 9 Finansal Araclar standardini uygulamayi erteleyen isletmeler halihazirda var olan UMS 39 ‘Finansal
Araclar’ standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik
Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi lzerinde etkisi olmayacaktir.

UMS 40 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER: YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLERIN TRANSFERLERI (DEGiSiKLIKLER)

UMSK, UMS 40 “Yatirm Amacli Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler, kullanim amaci degisikliginin,
gayrimenkuliin ‘yatirim amacli gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci degisikligine iliskin
kanitlarin mevcut olmasina bagli oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde
etkisi olmayacaktir.

UFRS YORUM 22 YABANCI PARA CINSIDEN YAPILAN iSLEMLER VE AVANS BEDELLERI

Buyorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans édemelerini kapsayan islemlerin muhasebelestirilmesi konusuna aciklik getirmektedir.
Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestirilmesinde kullanilacak doviz kurunun belirlenmesi amaci ile islem tarihini,
isletmenin avans alimi veya édemesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yukimliklerini ilk muhasebelestirdigi tarih

olarak belirtmektedir. isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta policelerine (reasiirans policeleri dahil) veya sahip oldugu
reasirans policelerine uygulamasina gerek yoktur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
degisiklikleri sirketin finansal durumu ve performansi lzerine etkilerini degerlendirilmektedir.

UFRS YILLIK iYILESTIRMELER - 2014-2016 DONEMi
UMSK, asagida belirtilen standartlari degistirerek, UFRS Standartlari 2014-2016 donemine iliskin Yillik lyilestirmelerini yayinlamistir:

« UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi UFRS 7 aciklamalarinin, UMS 19 gecis hiikiimlerinin
ve UFRS 10 Yatirim isletmeleri'nin kisa donemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin uygulanacaktir.

« UFRS 12 “Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve
Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amacli olarak siniflandirilan ya da elden cikarilacak varlik grubuna dahil olup satis amacli olarak
siniflandirilan bagli ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylari icin 6zet finansal bilgileri aciklamasi gerekmedigine aciklik getirmektedir.
Degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

« UMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatirim, bir girisim sermayesi kurulusu
veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is ortakligindaki
yatirimlarini UFRS 9 Finansal Araclar uyarinca gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak dlcmeyi secebilmesinin, her istirak
veya is ortakliginin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gecerli olduguna aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu degisiklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

2.3 ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI

Finansal tablolarin hazirlanmasinda 6nceki donemlerle tutarli olarak uygulanan 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Nakit ve nakit benzerlerifinansal durum tablosunda maliyet degerleriile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari
ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yliksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski onemsiz ve vadesi ¢ aydan daha kisa
olan yatirimlari icermektedir (Not 4).

TiCARI ALACAKLAR VE DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, orijinal
etkin faiz oraninin etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutari esas alinarak degerlendirilmistir. Ticari alacaklara iliskin kur farki gelir /
giderleri ve vade farki gelirleri “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler” icerisinde raporlanmaktadir.

Supheli alacak karsiliklari, Sirket yonetiminin finansal durum tablosu tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil
edilememe riskiolan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger disukligine ugrayip
ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borclularin gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve

finansal durum tablosu tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gorisilen kosullar da dikkate
alinmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

Sirket’in, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir
deger dusikligu karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili mimkdin tutar arasindaki farktir. Tahsili
mumkdn tutar, teminatlardan ve givencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak tzere beklenen nakit akislarinin, olusan ticari alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger disikligu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde esas faaliyetlerden
diger gelirlere yansitilir.

Sirket, yurtici arac ve yedek parca satislarindan dogan alacaklarini, “Dogrudan Borclandirma Sistemi” (DBS) ile tahsil etmektedir. Dogrudan
Tahsilatlandirma Sistemi olarak da adlandirilan bu sistemde, anlasmali bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde
dogan alacaklari 6deme garantisinde bulunmaktadir. Satislardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlasmali bankalar tarafindan
Sirket hesaplarina aktarilmaktadir (Not 7 ve 26).

STOKLAR

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin disuk olaniyla finansal tablolara yansitilir. Stoklarin maliyeti, aylik hareketli agirlikli
ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul maliyeti hammadde, dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel Uretim giderlerini
icerirken borclanma maliyetlerini icermez. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama
maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Mamul tzerindeki sabit
Uretim maliyetleri normal Uretim kapasitesine gore dagitilirlar. Fabrikanin yillik tGretim planlari haricinde tUretime ara vermesi sirasinda olusan
calismayan kisim giderleri mamul stoklari ile iliskilendirilmez ve olustugu donemde satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilir (Not 9).

TiCARi BORCLAR

Ticari borclar, kayitli degerleriyle deftere alinir ve muteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis degeri ile
muhasebelestirilir (Not 7 ve 26). Ticari borclara iliskin kur farki gelir / giderleri ve vade farki giderleri “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler”
icerisinde raporlanmaktadir.

MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman dusuldikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi
duran varliklarin faydali omurleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

S0z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6miurleri asagida belirtilmistir:

Yeristi dizenleri 14,5-30 yil
Binalar 14,5-36 yil
Makine ve ekipmanlar 5-25 yil
Kalip ve modeller proje omru
Demirbas ve mefrusatlar 4-14,5 yil
Tasitlar 92-15 yil

Araziicin sinirsiz émdrleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler. Bakim ve
onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle gorilir bir gelisme sagliyorsa
aktiflestirilir (Not 10).

MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklar, bilgisayar programlarini, haklari, 6zel maliyetleri ve gelistirme giderlerini icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden itfa ve tiilkenme paylarinin diisiilmesiyle ifade edilir. itfa ve tiikenme paylari projenin
omriine gore normal amortisman yontemiyle hesaplanir. Uretimi planlanan yeni ticari araclarin gelistirilmesiyle ilgili mihendislik dizayn

giderlerini de iceren gelistirme giderleri Not 2.3'de (Arastirma ve gelistirme giderleri) anlatildigi sekilde aktiflestirilmektedir (Not 11).

S0z konusu varliklarin tahmin edilen faydali mirleri asagida belirtilmistir:

Haklar 3-5yil
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri proje omri
Diger maddi olmayan duran varliklar Syil

VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik icin her bir finansal durum tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir goésterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari
tahmin edilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile net satis fiyatindan yiksek olani
olarak kabul edilir. EGer s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit dreten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla geri
kazanilacak tutarindan yliksekse deger distikligl meydana gelmistir. Deger disikligu kayiplari kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
Bir varlikta olusan deger disukligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger disukliginin kayitlara alinmasini
izleyen donemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha once deger dusuklugu ayrilan tutari gecmeyecek sekilde geri
cevrilir.

FINANSAL VARLIKLAR

Sirket yonetiminin likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir
siire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmistir. Bunlar, yonetimin finansal durum
tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir slre icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla
satisina ihtiyac duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde donen varliklar olarak siniflandiritir.

Satilmaya hazir finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercede uygun degerle degerlenmistir. Borsalarda veya teskilatlanmis
diger piyasalarda aktif olarak islem goren satilmaya hazir finansal varliklar borsa fiyati ile islem gormeyenler ise indirgenmis nakit akisi,
karsilastirilabilir islemler/sirketler gibi degerleme yontemleri uygulanarak tespit edilmis gercege uygun degerleri ile gésterilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanclar ve zararlar,
ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri tzerinden Gzkaynaklar icinde ayri bir kalem olan “Finansal varliklar deger artis
fonu”’nda muhasebelestirilmektedir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis olan borclanmayi temsil eden finansal varliklarin
gercege uygun deger degisikligi bu finansal varliklarin bilanco tarihindeki gercege uygun degerleri ile iskonto edilmis bedelleri arasindaki fark
olarak hesaplanmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan cikarildiklarinda, ozkaynaklarda finansal varliklar deger artis
fonunda takip edilen ilgili kazanc veya zararlar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elde etme maliyeti ile
gercege uygun degeri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici olmasi halinde kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

Satilmaya hazir finansal varliklarin faiz ve kar paylari ilgili faiz geliri ve temettl gelirleri hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

PAYLARA iLiSKiN PRIMLER

Paylarailiskin primler, Sirket’in elinde bulunan bagli ortaklik ya da istirak paylarinin nominal bedelinden daha yiiksek bir fiyat Gzerinden satilmasi
neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu paylarin nominal degerleri ile gercede uygun degerleri
arasindaki farki temsil eder.

SERMAYE VE TEMETTULER

Adi paylar 6zkaynaklar olarak siniflandirilir. Adi paylar Gzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde birikmis karlardan indirilmek
suretiyle kaydedilir. Alinacak temettiler ise ilan edildikleri donemde gelir olarak kaydedilir (Not 17 ve 29).

KURUM KAZANCI UZERINDEN HESAPLANAN VERGILER
Donemin kar veya zarari tizerindeki vergi ylikimlulig, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir.

Cari donem vergisi

Cari donem vergi ylikimluligl, donem karinin vergiye tabi olan kismi lizerinden ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli olan vergi
oranlari ile yurirlikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yukimluligu kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yukimluliklerin finansal durum tablosundaki kayitli degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gecici farklar
lzerinden hesaplanir. Varlik ve yikumluliklerin vergi degeri, vergi mevzuati cercevesinde s6z konusu varlik ve yukimlulikler ile ilgili gelecek
donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla yirirlikte olan veya
yurdrlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yukimluluginin ifa edilecegi donemde
uygulanmasi beklenen vergi oranlari Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukimlulugl, soz konusu gecici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde ddenecek vergi tutarlarinda
yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yikumliligd, tim vergilendirilebilir
gecicifarklaricin hesaplanirken ertelenmis vergivarligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde
edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlclide, ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri azaltilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yikimlulikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup

edilir (Not 24).

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borc olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan
ozkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile
doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
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GELIRLERIN KAYDEDILMESi
Mal ve hizmet satislari

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icerir. Hasilat, Uridnin teslimi veya hizmetin verilmesi, trinle ilgili risk ve faydalarin
transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde
edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi lizerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara
alinir.

Yurtici arac ve yedek parca satislarinda onemli riskler ve faydalar aliciya fatura kesildiginde devredilmektedir. Ancak, Sirket yurtici satislarinda
yiiksek ihtimalle uygulanacak bir geri alim taahhitiinde bulunduysa, bu kapsamdaki satislar gelir kaydedilmeyerek, “Diger Uzun Vadeli
Yikumlilikler” altinda takip edilir (Not 31). Geri alim taahhitiine konu olan satislar, operasyonel kiralama olarak degerlendirilir ve miisteriler
tarafindan odenen fiyat ile geri alim fiyati arasindaki fark kiralama geliri olarak kiralama donemine yayilarak ertelenmis gelir olarak takip edilir
(Not 30).

Yurtdisi satislarda 6nemli riskler ve faydalar “Final Assignment to Ship” teslimat yontemi dogrultusunda devredilir. Yurtdisi hizmet satislari,
hizmetin sunuldugu ve gelirin glvenilir bir bicimde tespit edilebildiginde kayitlara alinir.

Net satislar, fatura edilmis mal bedellerinin, satis iadelerinden ve iskontolarindan arindirilmis halidir. Satislarin icerisinde onemli bir finansman
unsuru bulunmasi durumunda, gercege uygun bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan gizli faiz orani ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Satis bedelinin nominal degerleriile gercege uygun degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gore finansman geliri
olarak ilgili dénemlere kaydedilir (Not 18, 21).

Temettii ve faiz gelirleri
Pay senedi yatirimlarindan elde edilen temetti geliri, paydaslarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir ve gecerli faiz orani ve vadesine kalan siire icinde etkin faiz orani dikkate alinarak tahakkuk
edecek olan gelir belirlenir.

YABANCI PARA CiNSINDEN iSLEMLER

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yukiumluldkler
ise finansal durum tablosu tarihindeki Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi alis kurundan TLye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
kalemlerin cevrimi sonucunda ortaya cikan gelir ve giderler ilgili donemin kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler ve
finansman gelirleri/giderleri hesap kalemlerine dahil edilmistir (Not 21,22, 23 ve 27).

Sirket tarafindan finansal durum tablosu tarihlerinde kullanilan doviz cevrim kurlari sirasiyla asagidaki gibidir:

TL/ Amerikan Dolar TLiAvro T/ingiliz Sterlini
31 Aralik 2016 3,5192 3,7099 4,3189

31 Aralik 2015 2,9076 3,1776 4,3007
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL RiSK YONETIMi
KREDI RiSKi

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sozlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklarin 6nemli bir kismi bayilerden
ve iliskili sirketlerdendir. Sirket, bayileri Uzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce takip
edilmektedir ve her bir borclu icin bu riskler sinirlandirilmistir. Yurtici arac satisi nedeniyle olusan bayi alacaklarinda uygulanan DBS sayesinde,
sirket bayilerin anlasmali bankalardaki kredi limitleri tutari kadar alacagini risksiz olarak teminat altina almis ve alacak vadelerinde bankalardan
tahsil etmektedir. Bayi alacaklarinda uygulanan DBS, kredi riskinin azaltilmasinda etkili bir yontemdir.

Yurtici arac ve yedek parca alacaklarinin kredi riski takibinde DBS limitini asan kisimlar icin bayilerden banka teminat mektubu alinmasi da
kullanilan diger bir yontemdir (Not 7).

Yurtdisi satislarin dnemli kismi Ford Motor Company ve istiraklerine yapilmaktadir. Ford Motor Company ile yapilan is anlasmalarinda alacaklarin
vadesi ve ddeme sekilleri belirlenmistir. Sirket’in Ford Motor Company ve istiraklerinden, ihrac arac alacaklari 14 giin vadelidir ve bu alacaklar
dizenli olarak tahsil edilmektedir. Arac satisi disinda olan Ford Motor Company alacaklariicin uygulanan vade ise ortalama 45 giindir. Ford Motor
Company harici yapilan yurtdisi satislarin tahsilati ise akreditif, teminat mektubu ya da pesin 6deme yontemleri ile teminat altina alinmaktadir.

FiYAT RiSKi

Sirket’in finansal durum tablosunda satilmaya hazir finansal varliklar olarak sinifladigi sermaye araclari fiyat riskine maruz kalmaktadir. Sirket
sermaye araclarindan kaynaklanan fiyat riskini yonetmek icin elinde sinirli sayida satilmaya hazir finansal varlik bulundurmaktadir.

LiKIDITE RiSKi

intiyatli likidite riskiyonetimi, yeterli 6lciide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda krediislemleriile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini
ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gicilini ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve
yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin sirekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, likidite riskini yonetmek icin
elinde, toplam 21 ginlik nakit cikisini karsilayacak miktarda nakit, kredi taahhidi ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in,
bankalar ve faktoring sirketleri ile yapilmis olan, ihtiyaci oldugu anda kullanabilecegdi 80 milyon Avro tutarinda kredi taahhiit anlasmasi ve 125
Milyon Avro karsiligi faktoring anlasmasi bulunmaktadir.

FAiZ ORANI RiSKi

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yikiumliliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araclarinda degerlendirmektedir. Ayrica gerekli gorildigi takdirde, tirev araclardan
faiz takasi sozlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli banka borclarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

FONLAMA RiSKi

Varolan ve muhtemel borc¢ yikimliliklerini fonlama riski, fonlama imkani yliksek borc verenlerden yeterli fonlama taahhutlerinin saglanmasi
yoluyla yonetilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
DOViZ KURU RiSKi

Sirket, doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin TLye cevrilmesinden dolay! kur degisikliklerinden dogan doviz kuru riskine
maruz kalmaktadir. Bu risk, Sirket tarafindan yakindan takip edilmekte olup, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, ve Yonetim Kurulu'nca
yapilan diizenli toplantilarda Ust Yonetimle birlikte degerlendirilmektedir.

Finansal durum tablosu kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit, dovizli aktif ve pasifleri dengeleyecek oranda yabanci
para yatirimlarda degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, ihracata yonelik tUretim ve satis miktarlarinin ilgili ay icerisindeki dagilimi, finansal
durum tablosu donemi itibariyla dévizli aktifleri arttirabilmektedir (Not 27).

SERMAYE RiSKi YONETIMi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini sirdirmek icin Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Sirket ortaklara ddenen temettl tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade
edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sirket sermaye yapisini “net finansal bor¢/maddi 6zkaynaklar” oranini kullanarak izler. Bu oran net finansal borcun maddi 6zkaynaklara
bolinmesiyle bulunur. Net finansal borg, uzun ve kisa vadeli finansal borclarin toplamindan nakit ve nakit benzerleri kaleminin cikarilmasi, maddi
ozkaynaklar ise finansal durum tablosunda yer alan 6zkaynaklar kaleminden maddi olmayan duran varliklarin cikarilmasi ile hesaplanir. Sirket
yonetiminin aldigi karar gereg@i bu oranin 1,25’i gecmemesi hedeflenmektedir.

31 Aralik 2016
1.663.096.956

2.611.055.873

0,64 0,63

FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGERI

Sirket, turevler ve satilmaya hazir finansal varliklari her bilanco tarihinde gercege uygun degeriyle olcer. Gercege uygun deger, piyasa katilimcilari
arasinda olcim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir yikimliligin devrinde dédenecek fiyattir. Gercege
uygun deger olcimiinde, varligin satisina veya yikimlilidgin devrine iliskin islemin:

« Varliga veya yukimlilige iliskin asil piyasada, ya da
« Asil piyasanin bulunmadigi durumlarda, varliga veya yikimlilige iliskin en avantajli piyasada gerceklestigi varsayilir.

Asil piyasaya ya da en avantajli piyasaya Sirket’in girebilir olmasi gerekir.

Bir varlik veya yukimluligin gercege uygun degeri, piyasa katiimcilarinin en fazla ekonomik fayda saglamayi dislinerek hareket ettikleri
varsayimiyla, soz konusu varligi veya yikumluligu fiyatlandirirken kullandigi varsayimlar kullanarak olcilir.

Sirket, gercege uygun degeri olcmek icin yeterli verinin bulundugu ve kosullara uygun olan, ilgili gozlemlenebilir girdilerin kullanimini azami
seviyeye cikaran ve gozlemlenebilir olmayan girdilerin kullanimini asgari seviyeye indiren degerleme yontemlerini kullanir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
PARASAL VARLIKLAR

Yabanci para cinsinden bakiyeler finansal durum tablosu tarihindeki doviz kurlari kullanilarak TLye cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitli degere
yakin oldugu ongorilmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinir ve kisa
vadeli olmalari sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik olarak gercede uygun degerlerine esit oldugu ongorilmektedir. Ticari alacaklarin kayitli
degerlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigr ongorilmektedir.

PARASAL YUKUMLULUKLER

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, islem maliyetleri dislrilmis gercege uygun degerleri Uzerinden kayda alinir. Miteakip donemlerde etkin
faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve muhasebelestirilir. Diger parasal borclarin kayitli degerlerinin gercege
uygun degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

Sirket, tirev sozlesmesi yapildigi tarihte, kayitli bir vartigin, yikimluligin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel
olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek dedismelere karsi korunmayi saglayan islemleri
nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Sirket, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazanc ve kayiplarini zkaynaklarda “Nakit akis riskinden
korunma fonu” olarak gostermektedir. Finansal riskten korunan taahhidiin veya gelecekteki muhtemel islemin bir finansal olmayan varlik veya
yukimliuluk haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazanc ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak
s0z konusu varlik veya yukimluligin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda
muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar
tablosuna transfer edilerek gelir veya gider olarak yansitilir. Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa,
dnceden ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazanc ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma
aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir arac tanimlanmadan veya uzatilmadan, vadesinin
dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsamli
gelir altinda muhasebelestirilmis kazanc¢ ve kayiplar, kesin taahhiit veya tahmini islem kar veya zarar tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar
altinda siniflandirilmaya devam edilir.

Sirket, faiz riskini yonetmek amaciyla faiz takasi islemlerine girmektedir. Bu tir tlrev finansal araclar tirev kontratina girildigi tarihteki
rayic degerleri ile ilk kayda alinmakta ve daha sonraki donemlerde rayic degerleri ile yansitilmaktadirlar. Sirket’in girmis oldugu faiz takasi
sozlesmelerinin gercege uygun degeri piyasada gozlemlenebilir verilere dayanan degerleme yontemleri kullanmak suretiyle belirlenmektedir.

KREDILER VE BORCLANMA MALIYETLERI

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri,
miiteakip donemlerde etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet dederi izerinden gdsterilir. islem masraflar diisiildiikten sonra
kalan tutarile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi dénemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir
(Not 6). Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlclide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya
tretimi ile direkt iliski kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Borclanma maliyetleri faiz ve borclanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri icerir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

A) TANIMLANAN FAYDA PLANI:

Sirket yiiriirlikteki kanunlara gére, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami
sona erdirilen calisanlara kidem tazminati ddemekle yikimlidir. Kidem tazminati karsiligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yikimlilik tutarlarinin net bugiinkli degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir (Not 15). Tanimlanan
fayda planlarina iliskin tespit edilen yeniden dlciim (kazanc) / kayip TMS 19 “Calisanlara saglanan faydalar” standardinda yapilan degisiklikler
kapsaminda diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

B) TANIMLANAN KATKI PLANLARI:

Sirket, Sosyal Givenlik Kurumu’'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi odemektedir. Sirket’in bu primleri 6dedigi siirece baska yikumlilugu
kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir (Not 15).

C) CALISANLARA SAGLANAN DiGER FAYDALAR:

“Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar” olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan yikiumlilikler, hak
kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir ve etkisi 6nemli ise iskonto edilerek muhasebelestirilir.

KARSILIKLAR

Karsiliklar, Sirket'in gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yikidmliligin mevcut bulunmasi ve bu yikiumlaligu
yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin givenilir bir sekilde tahmin edilebildigi
durumlarda ayrilmaktadir. Karsilik tutari, karsilik yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde
diger gelirlere yansitilir.

Satis destek primi karsiliklari

Bayi stoklarinda bulunan araclarla ilgili olusacak satis destek primleriicin, onaylanmis satis destek programi dogrultusunda karsilik ayrilir (Not 13).

Garanti giderleri karsiligi

Garanti giderleri, gecmis donemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku esasina gore finansal tablolara
yansitilir. Sirket 1 yilicinde gerceklesmesini 6ngordigl garanti gider karsiliklarini kisa vadede yansitmaktadir (Not 13).

ARASTIRMA VE GELiSTIRME GiDERLERI

Arastirma giderleri gerceklestigi donemde gider kaydedilmektedir. Asagida belirtilen kriterlere sahip gelistirme niteligindeki harcamalar
aktiflestirilmekte, bu kriterler disinda gelistirme icin yapilan harcamalar da olustuklari donem icerisinde gider olarak kaydedilmektedir:

« Urinile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde &lciilebiliyorsa,

« Uriiniin teknik yeterliligi/fizibilitesi dlciilebiliyorsa,

« Uriin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

« Uriin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirligi ispatlanabiliyorsa,

« Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Giriiniin ticari iretiminin
baslamasi ile projenin 6mriine gore, normal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir. Gelistirme harcamalarinin gerceklestigi donem
boyunca varliklara dair yillik deger diistikligu testi yapilmaktadir (Not 11).

KiRALAMA iSLEMLERI - KiRACI OLARAK
OPERASYONEL KiRALAMA iSLEMLERI

Milkiyete ait risk ve odillerin onemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralari
olarak (kiralayandan alinan tesvikler disildikten sonra) yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna
gider olarak kaydedilir.

KiRALAMA iSLEMLERI - KIRALAYAN OLARAK
OPERASYONEL KiRALAMA iSLEMLERI

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlari, kiralama dénemi boyunca dogrusal yontemle gelir olarak kaydedilir. Bir operasyonel kiralama isleminin
yapilmasi sirasinda ilk katlanilan direkt giderler varligin tasinan degerine eklenir ve kira siiresi boyunca, kira gelirleriyle ayni sekilde giderlestirilirler.

iLiSKiLi TARAFLAR
Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme] iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir lyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
S0z konusu kisinin,
(i) raporlayan isletme tizerinde kontrol veya miisterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
(ii) raporlayan isletme lzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliinin kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun {iyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri
ile iliskilidir).
(i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.
(iii) Her iki isletmenin de ayni bir tclinci tarafin is ortakligi olmasi halinde.
(iv) Isletmelerden birinin liciincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu ciincii isletmenin istiraki olmasi halinde.
(v)isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarinailiskin olarak isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de
raporlayan isletme ile iliskilidir.
(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.
(vii) (a) maddesinin (i] bendinde tanimlanan bir kisinin isletme zerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu
isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.
iliskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsiligi olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Sirket Ust diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu tyeleri, genel midir, genel midir yardimcilari, genel midir ve genel midir basyardimcisina
dogrudan raporlayan direktdrler olarak belirlemistir (Not 26).
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

PAY BASINA KAZANC

Karveya zarartablosunda belirtilen pay basina kazanc, donem net karinin, dénem boyunca piyasada bulunan pay senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
bélinmesi ile bulunmustur. Tiirkiye'deki sirketler, sermayelerini, gecmis yil kazanclarindan dagittiklari “bedelsiz pay” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis pay gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan
agirlikli ortalama pay sayisi, pay senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de hesaplanarak bulunmustur (Not 25).

NAKIT AKISININ RAPORLANMASI

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket'in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri odemelerini
gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiuksek likiditeye sahip
ve vadesi ¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Not 4).

SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkiin yukimlulikler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli
yikumlilikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Not 13).

FINANSAL DURUM TABLOSU TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan
sonra ortaya cikmis olsalar bile, finansal durum tablosu tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylari kapsar. Sirket, finansal durum tablosu tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir (Not 33).

NETLESTIRME/MAHSUP

Finansal varlik ve yikimlulikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve yikimlilukleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi
veya varliklarin elde edilmesi ile yikimluliklerin yerine getirilmesinin eszamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

DEVLET TESViK VE YARDIMLARI
Devlet tesvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagina ve Sirket’in uymakla yikimli oldugu sartlari karsiladigina dair makul bir glivence oldugunda
gercege uygun degerleri tGzerinden kayda alinirlar. Aktiflestirilen proje maliyetlerine iliskin devlet tesvik ve yardimlari, ilgili maddi ve maddi

olmayan duran varliklarin maliyetlerinden netlestirilerek muhasebelestirilmektedir. Aktife konu edilmeyen tesvikler ise kar veya zarar tablosunda
diger gelir olarak gosterilmektedir.

FORD OTOSAN 2016 FAALIVET RAPORU

FINANSAL RAPORLAR 121

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tlrk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 MUHASEBE POLITIKALARI, MUHASEBE TAHMINLERINDE DEGiSiKLiK VE HATALAR

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan onemli degisiklikler ve tespit edilen onemli
muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de
ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5 ONEMLi MUHASEBE TAHMINLERI VE KARARLARI

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihiitibariyla raporlanan varliklar ve yikimluliklerin tutarlarini, sarta bagli varliklarin
ve yukumliliklerin aciklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

(a] Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda calisan devir hizi, iskonto oranlari ve maas artislari gibi aktieryal varsayimlar kullanilmaktadir.
Hesaplamaya iliskin detaylar calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar notunda belirtilmistir (Not 15).

(b) Ticari alacaklara iliskin deger disikliguniin tespitinde borclularin kredibiliteleri, gecmis 6deme performanslari ve yeniden yapilandirma
sdzkonusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kosullari dikkate alinmaktadir (Not 7).

(c) Stok deger disiikligu hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir. Satis fiyati 6lciilemeyen stoklar icin
mallarin stokta bekleme siireleri ve fiziki durumlari teknik personelin goriisleri alinarak degerlendirilir. Ongoriilen net gerceklestirilebilir degerin
maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger diisikligu karsiligr ayriir (Not 9).

(d) Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya cikacak yiukimlilikler Sirket Hukuk
Musaviri ve uzman gorisleri alinarak Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini
belirler.

(e] Sirket garanti karsiliklarini, gecmis dénemde gerceklesen giderleri, teknik ve mali acidan planlanan gelismeleri de dikkate alarak olusturdugu
arac basi gider ongorileri Uzerinden hesaplamaktadir. Karsilik hesaplanirken garantiye konu arac adedi, garanti siiresi ve gecmiste olusan
garanti taleplerine (kleymler) dayanarak gelecege iliskin varsayimlar yapilmaktadir (Not 13).

(f) Ertelenmis vergi varliklari gelecek yillarda vergilendirilebilir gelirlerin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir.
Ertelenmisvergivarliklari, vergilendirilebilir gelirlerin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda her tirli gecici farklar ve yatirim tesvik belgeleri
kapsaminda elde edilen vergi avantajlari dikkate alinarak hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Sirket’in gelecek
dénemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna dair kullanilan varsayimlar yeterli bulundugundan ertelenmis vergi varliklari kaydedilmistir (Not
24).

(g) Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklariicin Not 2.3'te belirtilen faydali ekonomik 6mirleri dikkate alarak amortisman ve itfa/tikenme
pay! ayirmaktadir (Not 10 ve 11).

(h] Sirket, devam eden gelistirme harcamalarini aktiflestirmekte ve bu aktiflestirilen varliklarailiskin yillik olarak deger disikligi olup olmadigini

degerlendirmektedir. 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 itibariyla aktiflestirilen gelistirme giderlerine dair deger disukligu tespit edilmemistir (Not
11).
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31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Turkiye'de kurulmus olan Sirket'in faaliyet konusu motorlu tasit araclariile yedek parcalarin imalati, montaji, ithalati ve satisidir. Sirket'in faaliyet
alani, Urinlerin niteligi ve ekonomik 6zellikleri, Gretim slirecleri, misterilerin risklerine gore siniflandirilmasi ve urinlerin dagitiminda kullanilan
yontemler benzerdir. Ayrica, Sirket'in organizasyon yapisi, Sirket'in farkli faaliyetleri iceren ayri bolimler halinde yonetilmesi yerine tek bir
faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Sirket'in operasyonlari tek bir faaliyet bolimi olarak kabul edilmekte
ve Sirket'in faaliyet sonuclari, bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu cercevede
degerlendirilmektedir.

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Nakit ve nakit benzeri degerler icerisinde bloke ve ¢ aydan uzun vadeli mevduat bulunmamaktadir. Yabanci para vadeli mevduatlarin agirtikli
ortalama faiz orani %1,77 (31 Aralik 2015 - %1,60) ve TL vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama faiz orani ise %10,94'tlr. (31 Aralik 2015 - %13,06).

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

751.600.036 706.689.282
405.969.357 237.215.637
30.805.170 32.355.917
658.004 4.100.441
1.189.032.567 980.361.277

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Satilmaya hazir finansal varliklar: 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

istirak orami % Tutar istirak orani % Tutar
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (Otokar) (*) 0,59 18.755.930 0,59 12.625.805
18.755.930 12.625.805

(*) Sirket'in, Otokar'daki istirak tutari, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla gercege uygun degerine yaklastigi dngériilen borsa fiyati ile degerlenmistir.

6. FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli finansal borglar: 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Efektif faiz orani 7 TL Tutar Efektif faiz orani % TL Tutar

- Avro 0,92 630.803.881 1,21 700.877.296
- ABD Dolari 1,96 140.768.000 - -
771.571.881 700.877.296
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31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tlrk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

6. FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Efektif faiz orani 7 TL Tutar Efektif faiz orani 7 TL Tutar
- Avro 1,50 576.702.976 2,46 558.854.023
576.702.976 558.854.023

TOPLAM KISA VADELI FINANSAL BORCLAR

1.348.274.857

1.259.731.319

Uzun vadeli finansal borglar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

- Avro

1,57 1.503.854.666

1,81 1.301.034.627

1.503.854.666

1.301.034.627

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Odeme donemi Toplam TL Toplam TL
2017 - 428.255.354
2018 578.549.923 408.511.646
"""""" 444.440.751 275.886.364
274.403.368 133.870.989

176.769.323 54.510.274

29.691.301 -

1.503.854.666 1.301.034.627

Banka kredileri icin finansal kuruluslara verilen banka teminat mektuplarinin toplam tutari 1.188.529.373 TL'dir (31 Aralik 2015 - 1.004.243.815

TL) (Not 13).

7. TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Alicilar 802.670.373 788.940.298
Supheh alacaklar 4.533.456 4.533.456
.I.E“l;‘s.i“:‘Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (7.899.304) (8.749.480)
799.304.525 784.724.274
.I.E“kms.i.:‘SUpheli ticari alacak karsilig (4.533.456) (4.533.456)
794.771.069 780.190.818
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7. TICARI ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

Sirket'in yurtici bayilerinden arac satislari ile ilgili ticari alacaklarinin ortalama vadesi yaklasik 25 giindir (31 Aralik 2015: 25 giin), yurtici yedek
parca satisi ortalama vadesi ise 70 gindir (31 Aralik 2015: 70 giin) ve iskonto isleminde kullanilan aylik etkin faiz orani %0,96'dir (31 Aralik 2015:
%1,12).

Ford Motor Company harici yapilan yurtdisi satislarin tahsilati akreditif, teminat mektubu ya da pesin ddeme yontemleri ile teminat altina
alinmaktadir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Uzun vadeli ticari alacaklar:
Ver|len depozito ve temin;tlar 1.464.369 187.338
1.464.369 187.338
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
;i'lcari borglar H H H 1.832.581.984 1.743.208.811
.I;l;;i‘;‘Vadeli alislardan ka;naklanan tahakkuk etmemis finansman"gideri H (9.422.196) (10.268.534)
1.823.159.788 1.732.940.277

Sirket'in ticari borclarinin ortalama vadesi 60 giindir (31 Aralik 2015: 60 giin) ve iskonto isleminde kullanilan aylik etkin faiz orani %0,96'dir (31
Aralik 2015: %1,12).

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde, finansal arac turleri itibariyla Sirket’in maruz kaldigi kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:
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Ticari alacaklar Diger alacaklar
31 ARALIK 2016 iligkili taraf Diger iligkili taraf Diger  Bankalardaki mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi 1.362.948.717 794.771.069 - 503.875 1.189.032.567
riski (Not 26, 7, 8, 4)
- Azami riskin teminat ile giivence 160.000.000 729.656.675 _ _ _
altina alinmis kismi
Vadesi gegmemis/deger diistkligine ugramamis 1.340.960.409 791.095.435 - 503.875 1.189.032.567
finansal varliklarin net defter degeri
Kosullari yeniden goriusiilmis bulunan, aksi
takdirde vadesi gecmis veya deger disikliglne - - - - -
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
Vadesi gecmis ancak deger_dUsUklUgUne ugramamis 21.988.308 3.675.634 _ _ _
varliklarin net defter degeri
-Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 852.822 - - -
Deger dusiikligiine ugrayan varliklarin net defter _ _ _ _ _
degerleri
-Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 4.533.456 - - -
-Deger diistikligi (-) - (4.533.456) - - -
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7. TICARI ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

Ticari alacaklar Diger alacaklar
31 ARALIK 2015 iligkili taraf Diger iligkili taraf Diger  Bankalardaki mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi B
riski (Not 26, 7. 8, 4) 1.003.541.568 780.190.818 181.984 980.361.277
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi 110.000.000 708.237.239 - - -
Vadesi gecmemis/deger dusiklugine ugramamis
; S 982.044.554 772.608.733 - 181.984 980.361.277
finansal varliklarin net defter degeri
Kosullari yeniden gorisilmis bulunan, aksi
takdirde vadesi gecmis veya deger disiiklugiine - - - - -
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
Vadesi gecmis ancak deger@ﬂsﬂklﬂgﬂne ugramamis 21.497.014 7582.085 R B ~
varliklarin net defter degeri
-Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 1.942.605 - - -
Deger dislklugiine ugrayan varliklarin net defter B ~ B B B
degerleri
-Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 4.533.456 - - -
-Deger diisukligi (-) - (4.533.456) - - -

-Teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - - -

Ticari alacaklar

iliskili taraf Diger taraf
10.169.239 3.456.437
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis H H 7.756.507 48.836
Vade5| tzerinden 3-12 ayugegmi$ H H 1.900.675 170.361
Vade5| tzerinden 1-5 yil éegms H H 2.161.887 -
21.988.308 3.675.634
Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 852.822

Sirketin’in iliskili taraflardan olan vadesi gecmis alacaklari Ford Motor Company ile yirdtilen uzun donemli mihendislik hizmet faturalari ve
yedek parca ihracat alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklar

iligkili taraf Diger taraf

5.179.761 4.442.933

Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis H H 9.637.410 286.150
Vade5| tzerinden 3-12 ayugegmi$ H H 6.078.928 2.853.002
Vadesn tzerinden 1-5 yil cjegmis H H 600.915 -
21.497.014 7.582.085

Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 1.942.605
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31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

FORD OTOMOTIiV SANAYI A.S.

10. MADDi DURAN VARLIKLAR

Yapilmakta

olan yatirimlar

Demirbas ve

Kalip ve

Makine ve

Yeriistii
diizenleri

Toplam

Tagitlar

mefrugatlar

modeller

ekipmanlar

Binalar

Arazi

31 ARALIK 2014

5.313.923.665
(2.185.541.081)

142.405.313 871.767.345 2.242.217.206 1.691.329.342 311.443.358 16.341.221 26.545.344
(307.086.903) (166.465.672)

(61.143.024)

11.874.536

Maliyet

(3.218.031)
13.123.190

(758.523.911)

(889.103.540)
1.353.113.666

Birikmis amortisman

3.128.382.584

26.545.344

144.977.686

81.262.289 564.680.442 932.805.431

11.874.536

Net defter degeri

3.128.382.584
476.857.672

62.887.431

26.545.344
(43.967.928)

13.123.190
64.776.856

2.948.967
(9.841.358)
(4.616.377)

144.977.686
33.501.421
407.809

932.805.431
239.322.610
13.117.971
(2.690.967)
(134.605.554)

3.254.408
(15.970.603)

58.132.277
(137.730.764)

1.353.113.666

564.680.442
9.894.539
24.142.185

81.262.289
7.947.575
96.588

11.874.536
394.963

31 ARALIK 2015 TAR]HiNDE
SONA EREN DONEM ICIN
Acilis net defter degeri

Girisler
Transferler

FORD OTOSAN 2016 FAALIVET RAPORU

(29.018.032)
(341.769.706)

(509.823)
(27.150.861)

(5.281)
(32.193.662)

Cikislar

(5.472.488)

Cari donem amortismani

16.265.785

426.088 449.433 991.703

14.393.280

5.281

Birikmis amortismanlardan

cikislar

83.833.964 566.523.504 1.275.192.264 1.048.375.579 151.675.665 67.382.981 45.464.847 3.250.718.303

12.269.499

Kapanis net defter degeri

31 ARALIK 2015

5.761.763.305

150.449.476 905.798.788 2.287.633.288 1.941.078.956 344.842.765 74.225.686 45.464.847
(339.275.284) (1.012.441.024) (193.167.100)

(66.615.512)

12.269.499

Maliyet

(2.511.045.002)

(6.842.705)
67.382.981

(892.703.377)
1.048.375.579

Birikmis amortisman

3.250.718.303

83.833.964 566.523.504 1.275.192.264 151.675.665 45.464.847

12.269.499

Net defter degeri
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31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tlrk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

10. MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)
31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kalip ve modeller 619.244.211 618.908.035
Makina ve ekipmanlar 346.071.260 323.154.392
Demirbas ve mefrusatlar 92.401.648 77.658.937
Binalar 75.767.247 72.617.558
Yerustu dizenleri 9.718.298 8.385.921
Tasitlar 1.428.051 1.171.533

1.144.630.715

1.101.896.376

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren dénemlere ait maddi duran varlik amortisman giderlerinin dagiimi asagida belirtildigi

gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Uretilen malin maliyeti (Not 18) 352.537.242 310.119.674
Arastirma ve gelistirme giderleri (Not 19) 14.330.159 12.260.974
Genel yonetim giderleri (Not 19) 7.436.858 5.661.197
Pazarlama giderleri (Not 19) 2.723.328 2.348.415
Yapilmakta olan yatirimlara yansitilan 1.492.674 4.820.546
Diger genel lretim giderlerine yansitilan - 6.558.900

378.520.261 341.769.706

11. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
31 ARALIK 2015 Haklar ::::32{1':: geli§tirm£::lli‘;/:t|::rni Diger Toplam
Maliyet 31.101.200 649.415.099 52.668.735 6.460.411 739.645.445
itfa paylari (29.105.754) (165.992.349) - (4.827.540) (199.925.643)
Net defter degeri 1.995.446 483.422.750 52.668.735 1.632.871 539.719.802
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN DONEM iCiN
Acilis net defter degeri 1.995.446 483.422.750 52.668.735 1.632.871 539.719.802
Girisler 9.786.469 4.464.157 76438021 23.290 90.711.937
Cikislar (533.586) - . - (533.586)
Cari dénem itfa payi (7.925.435) (69.294.723) - (648.143) (77.868.301)
Birikmis amortismandan cikislar 533.586 - . - 533.586
Kapanis net defter degeri 3.856.480 418.592.184 129.106.756 1.008.018 552.563.438
31 ARALIK 2016
Maliyet 40.354.083 653.879.256 129.106.756 6.483.701 829.823.796
itfa paylari (36.497.603) (235.287.072) - (5.475.683) (277.260.358)
Net defter degeri 3.856.480 418.592.184 129.106.756 1.008.018 552.563.438

31 Aralik 2016 itibariyla ekonomik 6mri sona ermis maddi olmayan duran varlik yoktur.
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31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

11. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)
Sirket, almis oldugu déviz cinsinden yatirim kredileri ile ilgili olusan bor¢clanma maliyetlerini TL cinsinden piyasa kredi faizleri ile karsilastirmistir.

TMS 23 kapsaminda kiimilatif yonteme gore 31 Aralik 2016 itibariyla sona eren doneme ait 5.882.283 TL aktiflestirilen faiz gideri bulunmaktadir
(31 Aralik 2015: 1.935.895).

31 ARALIK 2014 Haklar Gelistirme _ Devam eden Diger Toplam
maliyetleri gelistirme maliyetleri

Maliyet 20.861.575 423.371.450 206.284.643 6.460.411 656.978.079
itfa paylari (20.330.019) (112.372.206) - (3.885.754) (136.587.979)
Net defter degeri 531.556 310.999.244 206.284.643 2.574.657 520.390.100
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN DONEM iCiN

Acilis net defter degeri 531.556 310.999.244 206.284.643 2.574.657 520.390.100
Girisler 7.071.420 50.546.552 25.049.394 - 82.667.366
Transferler 3.168.205 175.497.097 (178.665.302) - -
Cari dénem itfa payi (8.775.735) (53.620.143) - (941.786) (63.337.664)
Kapanis net defter degeri 1.995.446 483.422.750 52.668.735 1.632.871 539.719.802
31 ARALIK 2015

Maliyet 31.101.200 649.415.099 52.668.735 6.460.411 739.645.445
itfa paylari (29.105.754) (165.992.349) - (4.827.540) (199.925.643)
Net defter degeri 1.995.446 483.422.750 52.668.735 1.632.871 539.719.802

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren dénemlere ait maddi olmayan duran varliklarin itfa paylarinin dagilimi asagida belirtildigi
gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Uretllen malin maliyeti (Not 18) 70.823.607 54.649.900
Genel yonetim giderleri (Not 19) 4.434.404 5.479.645
A;;;f|rma ve gelistirme giderleri (Not 19) 2.390.974 2.893.359
.I;.e‘l.;;rlama giderleri (Not 19) 87.961 173.679
.\;é;)‘.l‘l.ﬁakta olan yatirimlara yansitilan 131.355 141.081
77.868.301 63.337.664
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31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tlrk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

12. PESIN ODENMI$ GIDERLER

Kisa vadeli pesin ddenmis giderler:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Stk avanslari 53.090.751 30.252.325
D|ger pesin édenen giderler 5.920.559 4.874.379
59.011.310 35.126.704

Uzun vadeli pesin ddenmis giderler: 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Verllen yatirim avanslari (*) 178.332.944 91.555.915
178.332.944 91.555.915

(*) Verilen yatirim avanslari Sirket'in yeni arac yatirimlari ile ilgili olup, 133.801.174 TL'sini (31 Aralik 2015: 71.583.140 TL) bu araclarla alakali yerli tedarikgilere verilen kalip avanslari, 44.531.770 TLsini (31
Aralik 2015: 19.972.775 TL) yeni projelerle ilgili yatirim avanslari olusturmaktadir.

13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sirket’in, bayiler vasitasiyla satmis oldugu araclar icin misterilerine satis sdzlesmesinde belirtilen arizalar ile ilgili 2, 3 ve 4 yil garanti taahhidi
bulunmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla, garanti kapsaminda olan araclarla alakali gecmis yillardaki Grin bazinda garanti talepleri goz dniine
alinarak, ileride olusabilecek giderlere iliskin garanti gider karsiligr ayrilmaktadir.

Kisa vadeli kargiliklar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Garantl gider karsiligi 93.567.753 58.132.589
“S;t‘;‘sudestek primi karsiliklari (*) 42.672.867 28.409.910
136.240.620 86.542.499

(*) Satis destek primi karsiliklari finansal durum tablosu tarihi itibariyla bayi stoklarinda bulunan araclarla ilgili Sirket'in ayirdigi gider karsiliklarindan olusmaktadir (Not 2.3).

Uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Garantl gider karsiligi 60.819.963 43.482.352
Dava karsiliklari 39.295.423 39.394.943
100.115.386 82.877.295

Dava karsiliklarinin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2016 2015
10CAK 39.394.943 20.018.564
Donem icinde 6denen (7.471.602) (5.546.642)
Donem icindeki artis 7.372.082 24.923.021
31 ARALIK 39.295.423 39.394.943
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31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Garanti gider karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015

"""""" 101.614.941 61.084.163
(102.786.118) (91.524.556)

Dénem icindeki artis (Not 19) 155.558.893 132.055.334
31 ARALIK 154.387.716 101.614.941

Teminat mektubu ve akre'l‘iitifler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

1.188.529.373

1.004.243.815

iler nedeniyle finans kuruluslarina verilen teminat mektuplari

Gumriklere verilen teminat mektuplar

41.696.155

31.869.492

Diger kuruluslara verilen teminat mektuplari

11.050.963

6.154.028

1.241.276.491

1.042.267.335

FINANSAL RAPORLAR 133

Verilen teminatlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
e Orijinal para birimi TL para birimi Orijinal para birimi TL para birimi
Avro I 292.481.777 1.085.078.144 326.097.162 1.036.206.341
ABD Dolar! D 40.013.000 140.813.750 13.000 37.798
TL D 15.384.597 15.384.597 6.023.196 6.023.196

1.241.276.491

1.042.267.335

Sirket'in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, teminat/rehin/ipotek/kefaletler [“TRIK") pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

1.241.276.491

1.042.267.335

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritulmesi amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRIK'lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRIK'lerin toplam tutar!

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari

1.241.276.491

1.042.267.335
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31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tlrk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla almis oldugu teminat ve ipoteklerin detayi asagidaki gibidir.

Alinan teminatlar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Orijinal para hirimi TL para birimi Orijinal para birimi TL para birimi
TL S 73.006.333 73.006.333 145.171.087 145.171.087
Avro S 7.168.965 26.596.145 11.514.769 36.589.331
ABD Dolari S 395.912 1.393.295 46.250 134.477
100.995.773 181.894.895

VERGi UYUSMAZLIGI
Mali idare, ihrac araclara sinirli miktarda konulan ilk dolum yakitlariyla alakali olarak 2007 - 2009 yillarina ait kullanimlar icin, Ozel Tiiketim
Vergisi, vergi ziyal ve faiz dahil 11.982.710 TL tarh ettirmistir. Uzmanlarin da gorisiind alan Sirket yonetimi, konuyu yargi asamasina gotirmdastir.

Her yil icin ayri ayri acilan davalarin itk mahkemeleri ve Danistay temyiz asamalari lehe sonuclanmistir. Davalar Danistay’'da karar diizeltme
asamasindadir.

14. TAAHHUTLER

Sirket’in bankalardan kullanmis oldugu kredilerle ilgili vermis oldugu taahhditleri asagidaki gibidir:

a) Sirket, 2016 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi ile yaptigi 40.000.000 Avro ve is Bankasi ile yapti§i 40.000.000 Avro toplam 80.000.000 Avro tutarindaki
1 yil vadeli kredi taahhiit anlasmalari geregince, 2016 yilinda Yap! ve Kredi hesaplari {izerinden 80.000.000 Avro ve is Bankasi'ndaki hesaplari
tizerinden 80.000.000 Avro toplam 160.000.000 Avro ihracat bedelini gecirmeyi taahhtit etmistir.

b) Sirket, Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.’den (Eximbank)

e 2016 yili Mayis ayinda kullandigi 8 ay vadeli 70.000.000 Avro tutarli kredi so6zlesmesi ile 70.000.000 Avro, ve

e 2016 yili Agustos ayinda kullandigr 8 ay vadeli 40.000.000 USD tutarli kredi sozlesmesi ile 40.000.000 USD, ve

e 2016 yili Ekim ayinda kullandigi 8 ay vadeli 70.000.000 Avro tutarli kredi sozlesmesi ile 70.000.000 Avro, ve ihracat gerceklestirmeyi taahht
etmistir.

OPERASYONEL KiRALAMA TAAHHUTLERI

iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel kiralamalarla ilgili gelecekte yapilacak olan 6demeler asagidaki gibidir:

Operasyonel kiralama taahhiitleri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
B|ry|l icerisinde H H H 8.844.353 6.511.876
B|r—bes yil arasinda H H H 5.747.250 8.272.270

14.591.603 14.784.146
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31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
6;1“;r.1gcek maaslar ve so;yal giderler H H H H 40.181.192 44.554.668
0 ........ écek sosyal sigorta ';‘Jrimleri H H H H 36.991.060 18.487.894
b écek gelir vergisi stgpaj| H H H H 22.989.499 23.539.659
Di(_jeru H H H H H 2.137.068 1.914.536
102.298.819 88.496.757

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
K|dem tazminati kar§|l|§|u H H H H 110.024.703 87.579.319
Blrlkm|s izin karsiliklari H H H H H 20.300.863 18.962.425
130.325.566 106.541.744

KIDEM TAZMiNATI KARSILIGI:

Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis hicbir emeklilik plani anlasmasi yoktur.

Yirirliikteki is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeliicin kidem tazminati

odemekle muikelleftir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yili icin 1 aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 4.297,21 TL (31 Aralik 2015: 3.828,37
TL) ile sinirlandiritmistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati
karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimliligin buglinkd degerinin tahminiyle hesaplanir.

TFRS, Sirket'in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngormektedir. Buna gore toplam
yukimliligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktier ongordler kullanilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
.iskon't‘o orani (%) H H H H H 10,8 10,4
.I.\)I;;;l‘arda beklenen art|; orani (%) H H H H 6,0 55
.l.\‘l.t‘a.;t“i.;konto orani H H H H H 4,50 4,60
Emekl|l|k olasiligina ili$kuin sirkilasyon oranl"[%] H H H 4,4 3,5
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31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tlrk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (DEVAMI)

Temelvarsayim, yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun
beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, T Temmuz 2016 tarihinden itibaren gecerli kidem

tazminati tavani olan 4.297,21 TL (1 Eylal - 31 Aralik 2015: 3.828,37 TL] lizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015

87.579.319 87.700.826

9.064.460 9.077.036

12.444.732 16.047.460

Dénem icinde 6denen H H H H (14.521.730) (10.544.799)
:I'ggl;r'\‘lanm@ fayda planl;n yeniden 6lcim kauy|plar| / [kazanglan']‘ H H 15.457.922 (14.701.204)
31 ARALIK 110.024.703 87.579.319

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan dnemli varsayimlarin duyarlilik analizleri asagidaki gibidir:

Duyarlilik seviyesi Net iskonto orani Emeklilik olasiligina iligkin sirkiilasyon orani
/[15 baz puan azalig %#0.5 baz puan artig %0.5 baz puan azalig %0.5 baz puan artis

oan % (4.0) (5,0) 95,14 96,14

Kidem tazminati yokimlitg degisimi 5.632.756 (5.191.740) (3.696.574) 4.070.707

16. DIGER DONEN VARLIKLAR

31Aralik 2016 31 Aralik 2015

Iadeye tabi indirilecek K[')‘V (*) H H H H 196.050.442 204.667.078
.I.:".e;.r;‘édenen vergi ve st(')‘pajlar H H H H 6.120.078 5.149.079
D|§]er H H H H H 13.112.597 21.494.333
215.283.117 231.310.490

(*) ladeye tabi indirilecek KDV 2016 yili Kasim ve Aralik aylarina ait ihracat KDV iadesini icermektedir. 2016 yili Kasim ayina ait 59,9 milyon TL tutarindaki KDV iadesi 2017 yili Ocak ayinda tahsil edilmistir.
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17. 0ZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Ortaklik Ortaklik

Pay Grubu 31 Aralik 2016

134.953.357

2.355.885

143.997.036

3.558.449

3.259.202

> > > 0 W W

62.786.071 17,89 62.786.071 17,89
Toplam 350.910.000 100 350.910.000 100

Diger (Halka acik]

Sermaye diizeltme farklari 27.920.283 27.920.283

Enflasyona gire diizeltilmis ddenmis sermaye 378.830.283 378.830.283
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Sermaye dizeltme farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore dizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon
dizeltmesi 6ncesindeki farki ifade eder.

Nominal degeri 1 Kr olan 35.091.000.000 adet pay senedi mevcuttur (31 Aralik 2015: 35.091.000.000 adet).

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore birinci
tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10"udur. Tlirk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50'sini gecmedigi
sirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir.

Yukarida bahsi gecen yasal yedekler, SPK tarafindan yayimlanan Teblig hikimleri uyarinca “Kéardan ayrilan kisitlanmis yedekler” altinda
siniflanmistir. Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisittanmis yedeklerinin tutari 284.206.864 TL dir (31 Aralik 2015: 438.410.802
TL).

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve ylrirlige giren Seri: 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Pay senedi ihrac primleri”'nin yasal
kayitlardaki tutarlari Uzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin
(enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

« “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere
acilacak “Sermaye diizeltmesi farklari” kalemiyle;

+ "Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Pay senedi ihrac primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya sermaye arttirimina konu
olmamissa “Gecmis yillar kar/zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger dzkaynak kalemleri ise TMS cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir. Sermaye dizeltmesi
farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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17. 0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.
Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar
dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem
finansal tablolarda yer alan kar lizerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleriicin belirlenen kar payi ayrilmadikca;
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecedgi gibi, pay sahipleriicin belirlenen kar payi nakden ddenmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Sirket, 29 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'unda, 2015 yili karindan, 1 TL lik paya briit 1,00 Tirk Lirasi (net 85,00 Kurus) olmak tizere
brit %100 (net %85,00) oraninda ve toplam 350.910.000 TL nakit temetti dagitim karari almis, temettii 6demesini 2016 yili Nisan ayi icerisinde
gerceklestirmistir. (2015 yili Nisan ve Ekim aylarinda 1 TL'lik paya briit 57,00 Kurus (net 48,45 Kurus) olmak lzere %57 oraninda 200.018.700 TL;
toplamda 400.037.400 TL nakit temetti dagitilmistir).

Sirket yonetimi icinde bulundugu ekonomik sartlari ve nakit durumunu degerlendirmis, 18 Kasim 2016 tarihli Olaganisti Genel Kurul'unda, 1
TLlik paya briit 89,00 Kurus (net 75,65 Kurus) olmak tizere %89 oraninda ve toplam 312.309.900 TL nakit temetti dagitim karari almis ve temetti
odemesini Kasim ayi icerisinde gerceklestirmistir.

Sirket'in SPK Seri: [1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"'ne gére 6zkaynaklar tablosu, 31 Aralik 2016
ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

"""""""""""" 350.910.000 350.910:‘[.]‘(.36
"""""""""""" 27.920.283 27.920:2&.3;’;

Paylara iliskin primler 8.252 8252
Sat|lmaya hazir finansal';;rhklarm yeniden é;‘a"g“;erleme ve/veya ;;‘r;|fland|rma kazangul'a‘)“m """ 16.889.917 11.066:‘1.3‘(.16
Nak|tak|s riskinden kor'Jr;ma (kayplar) (336.188.927) [154.407.551”1.
:I'“a‘gl‘;i‘anm@ fayda plan'l‘z;a yeniden Glctim [l;;;mlan] """"""""" (14.018.852) ¥ 652515]
K/f\RDAN AYRILAN KISIfLANMIS YEDEKLEﬁ """""""""""" 284.206.864 438.410:‘2.3‘(5.2”
“&;;&;l“yedekler """"""""""""""" 284.206.864 438,410:562”
GECMIS YILLAR K/f\RLA'Ii‘I """"""""""""" 1.878.584.115 1 545,689:‘1..‘(.].?;
té;l;;;naklar enflasyor{c‘j’:uzeltmesi farklart 428.301.244 428.301:‘221;
—Olaganustu yedekler 1.450.282.871 1.1 17.388:‘1.“5;
Net dénem kari 955.307.659 841.910.674
{zkaynaklar toplam 3.163.619.311 3.059.855.348
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31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tlrk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

17. 5ZKAYNAKLAR (DEVAMI) 18. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Yukarida tarihi bedelleri ile gdsterilmis kalemlerin dizeltilmis degerleri ve 6zkaynaklar enflasyon diizeltme farklari 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik

2015 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

12.286.677.246

10.723.040.628

6.737.600.414

6.688.999.850

75.296.741

71.995.603

Tarihi Diizeltilmis  Ozkaynaklar enflasyon 200
31 ARALIK 2016: . . L . .
degerler degerler diizeltmesi farklari Eksi: Indirimler (810.467.134) (737.639.341)
Odenmis sermaye 350.910.000 378.830.283 27.920.283 18.289.107.267 16.746.396.740
Yasal yedekler 284.206.864 342.959.468 58.752.604
Olaganisti yedekler 1.450.282.871 1.819.427.887 369.145.016 .
o SATIS ADETLERI:
Pay senedi ihrac primleri 8.252 361.733 353.481
s 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Diger yedekler - 50.143 50.143
2.085.407.987 2.541.629.514 456.221.527 -
Transit Custom
Transit
ihi izaltilmi 0 Transit Courier
31 ARALIK 2015: ]arlhl Duzelfllm|§ Ozka)_f_naklar e_nflasyon b
degerler degerler diizeltmesi farklar Binek araclar
Odenmis sermaye 350.910.000 378.830.283 27.920.283 Cargo
Yasal yedekler - 438.410.802 497.163.406 58.752.604 Yeni Transit Connect 2.887 11 2.898 2.953 12 2.965
Olaganiiti yodekler 17 e . 349,145,016 Ranger,‘ ........................................ oy R g S L o
Pay senedi ihrag primleri 8.252 361.733 353.481 115.786 257.246 373.032 127.098 253.644 380.742
Diger yedekler - 50.143 50.143
1.906.717.213 2.362.938.740 456.221.527 Asagidaki tablo, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren donemlere ait satislarin maliyetini 6zetlemektedir:
Ozkaynaklar enflasyon diizeltmesi farklari sadece bedelsiz sermaye arttirimi veya zarar mahsubunda; olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri ise, 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
bedelsiz sermaye arttirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. ilk madde ve malzeme gideri (12.343.575.840) (11.450.879.353)
. ; o .. . S . - . Malzeme disi genel iiretim giderleri (1.032.888.947) (955.424.076)
Pay senetleri Borsa Istanbul'da islem goren Otokar, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla son islem giini sonunda borsada olusan piyasa ... 72 m9 - -
fiyatlari ile degerlenmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, 5.823.617 TL (31 Aralik 2015: 407.387 TL) tutarindaki cari donemde ortaya cikan Amortisman giderleri (Not 10 ve 11) ) ) 1422.360.849) (364.769.574)
ertelenmis vergi etkisi netlenmis gercede uygun deger farki (arti yonde), diger kapsamli gelir tablosu icinde gosterilmistir. Stoklardaki degisim (70.233.056) 252.363.773
Toplam iiretimden satislarin maliyeti (13.870.058.692) (12.518.709.230)
Diger kapsamli gelir altinda gerceklesen degisimlerin ertelenmis vergi etkisi netlenmis olarak etkileri ve 6zkaynaklar altindaki birikmis gelir ve
giderlerin degisimi: Satilan ticari mallarin maliyeti (2.332.986.562) (2.367.802.272)
Satislarin toplam maliyeti (16.203.045.254) (14.886.511.502)
2016 2015
1 0CAK (144.994.066) (8.794.444)
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden dederleme ve/veya siniflandirma kazanclari 5.823.617 407.387
Tanimlanmis fayda planlari yeniden &lciim (kayiplari) / kazanclari (12.366.337) 11.760.963
Nakit akis riski korunma (kayiplari) (181.781.076) (148.367.972)
31 ARALIK (333.317.862) (144.994.066)
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19. ARASTIRMA VE GELISTiRME GIDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERI, GENEL YONETiM GiDERLERI

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

(155.558.893) (132.055.334)
(85.708.468) (71.273.709)
(69.632.314) (63.908.360)
(49.419.345) (56.893.061)
(19.655.522) (13.901.385)
(14.991.251) (14.747.420)
(11.302.099) (15.766.713)
(2.811.289) (2.522.094)
(39.186.820) (36.661.202)
(448.266.001) (407.729.278)
Genel ydnetim giderleri:

.I;;‘r;nel giderleri (92.080.184) (74.391.128)
.I.Z‘);\‘/He;takip, danismanlik ve denetim giderleri (28.532.320) (38.357.577)
Ba§|s ve yardimlar (22.131.962) (17.948.323)
“O‘F_C‘J.‘aunizasyon giderleri (14.499.709) (6.917.393)
%.r;i“broje yénetim giderleri (12.850.806) (7.668.926)
;&%;‘J}tisman ve itfa payi giderleri (Not 10 ve 11) (11.871.262) (11.140.842)
Ula5|m ve seyahat giderleri (7.010.073) (6.568.435)
.\./erg|‘. resim ve harc giderleri (5.697.122) (7.590.020)
Tam|r bakim ve enerji giderleri (3.311.989) (5.346.017)
Dlger (27.053.156) (29.861.290)
(225.038.583) (205.789.951)

Aragtirma ve gelistirme giderleri:
.I;;‘r;nel giderleri (166.360.719) (133.677.904)
PFO]E maliyetleri (170.480.168) (89.777.061)
.I.\)Iue;l;;nizasyon giderleri (17.604.374) (15.805.825)
;&.r‘];(‘)}tisman ve itfa payi giderleri (Not 10 ve 11) (16.721.133) (15.154.333)
D|§er (12.677.728) (11.308.235)
(383.844.122) (265.723.358)
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20. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren donemlere ait giderlerin niteliklerine gére siniflandirmasini gdstermektedir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

itk madde ve malzeme giderleri

(12.343.575.840)

(11.450.879.353)

Satilan ticari mallarin maliyeti

(2.332.986.562)

(2.367.802.272)

(872.414.086)

(789.410.549)

(445.193.634)

(608.302.946)

Diger faaliyet giderleri (695.466.053) (578.734.395)
Diger genel iiretim giderleri (488.548.078) (438.061.140)
Amortisman ve itfa payi giderleri (454.764.533) (393.586.843)
Esas faaliyetlerden diger giderler (199.315.926) (178.218.799)
Stoklardaki degisim (70.233.056) 252.363.773

(6.262.621) (2.586.121)

Yatirim faaliyetlerinden giderler

Toplam Giderler

(17.908.760.389)

(16.555.218.645)

21. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiR/GIDERLER

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

117.234.162 75.779.288
92.716.194 87.484.628
12.401.304 16.195.376
10.676.922 22.076.466

6.007.788 5.543.270
5.171.962 4.524.018
2.315.791 -

- 1.603.217
34.902.331 20.483.625
281.426.454 233.689.888

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Vadeli alimlar dolayisiyla olusan finansman gideri (118.061.800) (118.228.066)
.Tlcar‘i alacak ve borclara iliskin kur farki gideri (76.683.563) (55.447.158)
Dlger (4.570.563) (4.543.575)

(199.315.926) (178.218.799)
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22. FINANSMAN GELIRLERI

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kur farks geliclerl H 287.595.006  422.061340
Faiz gell deri H 22586533 18.073.562
310.181.539 440.134.902

23. FINANSMAN GIDERLERI
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kur farks oidei  (sse7s2.6800 (547.254.333)
Fazgderleri  woran (50.891.175]
Dlger """"""""""""""""""""""""" H ns701513) (10.157.434)
(445.193.634) (608.302.946)

24. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu esasen 21
Haziran 2006 tarihiitibariyla Resmi Gazete'de yayimlanmis; ancak pek cok hiikmi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tizere yirirlige girmistir.
Buna gore Turkiye'de, Kurumlar Vergisi orani 2016 yili icin %20'dir (31 Aralik 2015: %20). Kurumlar Vergisi orani kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim
indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi vb.) tenzili sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagititmadigi takdirde baska bir
vergi 6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara édenen kar
paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Yil icinde ddenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden
mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir

baska finansal borca da mahsup edilebilir.

Turkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordiinci ayin 25’inci glini aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlari incelemelerini geriye donik bes yil siireyle yapabilir ve hatali islem tespit edilirse ortaya
citkan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.
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24. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)
Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olanlari asagida aciklanmistir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temetti kazanclari (yatirim fonlarinin katilma belgeleri
ile yatirim ortakliklari pay senetlerinden elde edilen kar paylari haric) kurumlar vergisinden istisnadir.

Sirket, yasal defterlerinde 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarini aktiflestirmektedir. Ayni yasa hikimlerine gore Sirket
yaptigi Ar-Ge harcamalari Gzerinden ilgili mevzuat cercevesinde hesaplama yaparak, yapmis oldugu harcamalarin kanunun izin verdigi kismricin
%100 oraninda Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmaktadir.

31 Aralik 2016 itibariyla Sirket yasal vergi karsiifinda 414.085.754 TL (31 Aralik 2015: 388.456.048 TL) tutarinda Ar-Ge indirimi istisnasi
kullanmistir.

Yatirim tesviklerini dizenleyen Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu karari 16 Temmuz 2009 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige girmistir. Sirket bu karar kapsaminda, Yeni Nesil Transit ve yeni triin Transit Custom modeli yatirimlariicin 1. Bolgede
yer alan ve %30 yatirima katki oranina sahip Biiyiik Olcekli Yatirim Tesvik Belgesi almistir. Finansal durum tablosu tarihi itibariyla ilgili yatirim
tesvik belgesi kapsaminda toplamda 559.294.788 TL (31 Aralik 2015: 559.294.788 TL) yatirim harcamasi yapilmis ve belgeye konu harcamalar
tamamlanmistir.

Yatirim tesvik sistemini yeniden dizenleyen Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu karari 19 Haziran 2012 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanarak yururlige girmistir. Sirket, mevcut yatirimlarini yeniden degerlendirmis ve yukarida bahsedilen yatirimlarla alakali yeni
karar kapsaminda yapacagi Yeni Nesil Transit harcamalari icin 1.194.397.995 TL tutarinda Oncelikli Yatirim Tesvik Belgesi ve hafif ticari arac
segmentinde {iretecedi yeni model Transit Courier yatirimi icin 697.393.702 TL tutarinda Oncelikli Yatirim kapsaminda Tesvik Belgesi almistir.
Sirket 2013 yilinda, arac ile alakali yatirimlarina ek olarak tretimini yapmakta oldugu Ford Cargo Kamyon ve Ford Transit araclarinda kullanilmak
lzere yeni 6 ve 4 silindirli motor tretimi icin 187.378.832 TL tutarinda oncelikli yatirim tesvik belgesi almistir. Sirket 2014 yili Aralik ayinda
Eskisehir inonii Fabrikasi'nda 2018 yilinda devreye alinacak Euro 6 emisyonlu kamyon imalat tevsi yatirimi icin 331.362.274 TL tutarinda oncelikli
yatirim tesvik belgesi almistir. Sirket ayrica 2016 yilinda lretimine devam etmekte oldugu Ford Transit, Ford Transit Courier ve Ford Transit
Custom modellerine iliskin énimiizdeki donemlerde yapacagi yenileme ve fabrika modernizasyon yatirimlari sebebiyle 849.160.000 TL oncelikli
yatirim tesvik belgesi almistir. S6z konusu yatirimlar, yeni tesvik mevzuatina gore 5. Bolge desteklerinden faydalanacak olup %40 yatirima katki
oranina sahiptir. Yeni Nesil Transit harcamalari icin alinan 1.194.397.995 TL tutarindaki Oncelikli Yatirim Tesvik Belgesi, 1 milyar TLyi astigi icin
ayrica %10 ilave yatirima katki oranindan faydalanmaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla 6ncelikli yatirim tesvik belgeleri kapsaminda 2.229.637.540 TL (31 Aralik 2015: 1.979.492.125 TL) yatirim harcamasi
yapilmistir.

Yukarida 6zetlenen tesvik belgeleri kapsaminda, cari donem yasal vergi karsiliginda 66.129.442 TL indirimli kurumlar vergisi avantaji kullanilmis
ve bu rakam ertelenmis vergi varligindan mahsup edilmistir (31 Aralik 2015: 31.291.971 TL).

Sirket’in, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, net vergi pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Cari dénem kurumlar vergisi gideri 20.413.616 8.960.182
Pesin 6denen vergi ve stopaj (20.413.616) (8.960.182)

Dénem kari vergi yiikiimliiliigii - B
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24. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren donemlere ait kar veya zarar tablolarina yansitilmis vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir.

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Cari dénem kurumlar vergisi (20.413.616) (8.960.182)
Naklt akis riskinden korunma islemine iliskin cari yil vergi etkisi (45.445.269) (37.155.174)
Ertelenm|s vergi 50.995.627 22.197.791

(14.863.258) (23.917.565)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren dénemlere ait kar veya zarar tablolarindaki cari donem vergi gideri ile vergi 6ncesi kar tizerinden

cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Vergi dncesi kar: 970.170.917 865.828.239
Efekt|f vergi orani 20% 20%
.(.‘:c-‘].r“.imd'dnem vergi gideri (194.034.183) (173.165.648)
Xr;t‘euindirimi 82.817.151 77.691.210
Yatlrlm tesvigi istisnasi 87.885.467 84.280.233
Dlg“;er 8.468.307 (12.723.360)

(14.863.258) (23.917.565)

Sirket, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiktumliliklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS ve vergiye esas yasal finansal tablolari

arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yikimliliklerinin yirurlikteki vergi

oranlari kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Birikmis gecici farklar

Ertelenmis vergi varliklari/(yiikiimliilikleri)

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI:

Yatirim tesvigi vergi varligi 3.987.624.184 3.050.215.379 740.039.001 718.282.976
Gider tahakkuklari ve diger karsiliklar 306.055.027 91.120.092 61.211.004 18.224.017
Kidem tazminati karsiligi 110.024.703 87.579.319 22.004.941 17.515.863
Garanti gider karsiligi 154.387.716 101.614.941 30.877.543 20.322.988
Stoklar 33.381.397 37.140.141 6.676.279 7.428.029
860.808.768 781.773.873

ERTELENMiS VERGI YUKUMLULUKLERI:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.430.270.546 1.334.003.727 (286.054.109) (266.800.745)
Gelir tahakkuklari ve diger 92.205.131 62.200.994 (18.441.025) (12.440.198)
(304.495.134) (279.240.943)
Net ertelenmis vergi varligi 556.313.634 502.532.930
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24. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida gosterilmistir:

Kar veya zarar
tablosuna yazilan

Diger kapsamli
gelir tablosuna yazilan

1 Ocak 2016 (gider)/gelir (gider)/gelir 31 Aralik 2016
ERTELENMiS VERGiI YUKUMLULUKLERI:
Maddi/maddi olmayan duran varlik (266.800.745) (19.253.364) - (286.054.109)
Gelir tahakkuklari ve diger (12.440.198) (5.694.319) (306.508) (18.441.025)
ERTELENMiS VERGI VARLIKLARI:
Yatirim tesvigi vergi varligi 718.282.976 21.756.025 - 740.039.001
Gider tahakkuklari ve diger 18.224.017 42.986.987 - 61.211.004
Kidem tazminati karsiligi 17.515.863 1.397.493 3.091.585 22.004.941
Garanti gider karsilig 20.322.988 10.554.555 - 30.877.543
Stoklar 7.428.029 (751.750) - 6.676.279
Ertelenmis vergi varligi, net 502.532.930 50.995.627 2.785.077 556.313.634

Kar veya zarar Diger kapsamli
tablosuna yazilan  gelir tablosuna yazilan

1 Ocak 2015 (gider)/gelir (gider)/gelir 31 Aralik 2015
ERTELENMiS VERGiI YUKUMLULUKLERI:
Maddi/maddi olmayan duran varlik (222.297.918) (44.502.827) - (266.800.745)
Gelir tahakkuklari ve diger (6.501.568) (5.917.190) (21.440) (12.440.198)
ERTELENMiS VERGI VARLIKLARI:
Yatirim tesvigi vergi varligi 665.294.714 52.988.262 - 718.282.976
Gider tahakkuklari ve diger 12.111.313 6.332.303 (219.599) 18.224.017
Kidem tazminati karsiligi 18.454.610 2.001.494 (2.940.241) 17.515.863
Garanti gider karsilig 12.216.833 8.106.155 - 20.322.988
Stoklar 4.238.435 3.189.594 - 7.428.029
Ertelenmis vergi varligi, net 483.516.419 22.197.791 (3.181.280) 502.532.930

25. PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

955.307.659

841.910.674

Nominal degeri bir Kr olan agirlikli ortalama pay sayisi

35.091.000.000

35.091.000.000

Nominal degeri 1 Kr olan pay basina kazang

2,72 Kr

2,40 Kr
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26. ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri tizerinde kontrol glicline sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal ve idari
kararlarini olusturmasinda onemli bir etkisi olmasina bagli olarak belirlenmektedir. Sirket, Koc Holding A.S. ve Ford Motor Company tarafindan
kontrol edilmektedir. Finansal tablolar icin hissedar sirketleri, hissedarlar ve finansal duran varliklar ile diger Grup sirketlerinin bakiyeleri ayri
kalemler olarak gosterilmis ve bu sirketler, iliskili sirketler olarak adlandirilmistir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar bakiyeleri ile donem icerisindeki iliskili
taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

A) iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR:
il lliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
ORTAKLARDAN TiCARI ALACAKLAR:
Ford Motor Company ve istirakleri 892.539.806 607.913.100
892.539.806 607.913.100
GRUP SIRKETLERINDEN TiCARi ALACAKLAR (*):
Otokoc Otomotiv Ticaret \;e Sanayi A.S. H H 474.021.168 398.883.026
Dlg“;er H H H 1.069.495 1.189.090
475.090.663 400.072.116
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (4.681.752) (4.443.648)
1.362.948.717 1.003.541.568

(*) Sirket hissedarlarinin bagli ortakliklari ve istirakleri

Yurtdisi satislarin onemli kismi Ford Motor Company’ye yapilmaktadir. Ford Motor Company ile alacaklarin vadesi ve 6deme sekilleri yapilan is
anlasmalarinda belirlenmistir. Sirket’'in Ford Motor Company’den olan ihrac arac alacaklariicin uyguladigi vade 14 giindlr ve bu alacaklar dizenli
olarak tahsil edilmektedir.

Otokoc Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yurtici bayilik anlasmasi kapsaminda arac ve yedek parca satis iliskisi bulunmaktadir. Sirket’in Otokoc

Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S'den Not 7'de belirtildigi Uzere arac satislariile ilgili ticari alacaklarinin ortalama vadesi yaklasik 25 giin, yedekparca
satisi ortalama vadesi ise 70 glnddur.
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26. ILiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

B) iLiSKiLi TARAFLARA BORCLAR:
il lliskili taraflara ticari borclar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ford Motor Company ve istirakleri 698.912.624 494.737.376
698.912.624 494.737.376

GRUP SIRKETLERINE TiCARi BORCLAR(*):
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 34.059.917 28.142.499
Ram Dis Ticaret A.S. 27.150.373 25.937.221
Otokoc Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 10.958.193 13.648.434
Setur Servis Turistik A.S. 7.030.662 5.550.939
Koc Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. 6.695.234 4.364.843
Koctas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 2.434.071 2.750.112
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 2.330.676 2.657.774
AKPA Dayanikli Tiiketim LPG ve Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. 1.370.022 1.116.824
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 475.977 306.518
Diger 3.298.756 2.064.003
95.803.881 86.539.167
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (533.394) (566.455)
794.183.111 580.710.088

(*) Sirket hissedarlarinin bagli ortakliklari, is ortaklari ve istirakleri

ii) iliskili taraflara diger borclar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Koc Holding A.S. 8.577.780 8.374.053
.Ik.(‘).;‘.l‘:inansman AS. 7.342.294 9.088.850
Yap|ve Kredi Bankasi AS 2.843.097 2.450.054

18.763.171 19.912.957
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26. ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

C) iLiSKiLi TARAFLARA YAPILAN SATISLAR:
31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ford Motor Company (*) 12.088.757.888

10.565.585.058

Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (**) 1.705.925.941

1.951.634.537

Diger 1.312.247

29.281.454

13.795.996.076

12.546.501.049

Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (26.705.765)

(25.908.163)

13.769.290.311

12.520.592.886

(*) Sirket, Ford Motor Company’e arac, yedek parca ve mithendislik hizmeti ihracati gerceklestirmektedir.

(**) Sirket'in Otokoc¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yurtici bayilik anlasmasi kapsaminda arac ve yedek parca satis iliskisi bulunmaktadir.

D) iLiSKILI TARAFLARDAN YAPILAN MALZEME, HiZMET VE SABIT KIYMET ALIMLARI:

1 0cak - 31 Aralik 2016

Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam

YURTICI ALIMLAR:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. H 18.372.194 225.795.907 216.154 244.384.255
Ram Dis Ticaret A.S. H 99.675.641 - - 99.675.641
Koc Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. H - 11.436.250 17.647.366 29.083.616
Otokoc Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. H - 26.662.514 1.754.173 28.416.687
Setur Servis Turistik A.S. H - 25.906.396 - 25.906.396
Ko¢ Holding A.S. (*] N - 19.657.089 - 19.657.089
/;;(;Arllginyaarxg Tiketim LPG ve Akaryakit Urijr%leri 15.824.653 _ _ 15.824.653
Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S. H 9.260.436 - 5.949 9.266.385
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.(**) H - 9.090.412 - 9.090.412
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. H 8.432.721 - - 8.432.721
Opet Petrolciilik A.S. N 3.910.516 - - 3.910.516
Tani Pazarlama ilet.Hiz.AS. H - 2.229.234 - 2.229.234
Diger H 40.521 5.733.317 154.936 5.928.774
155.516.682 326.511.119 19.778.578 501.806.379
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan finansman gideri (2.803.373) - - (2.803.373)
152.713.309 326.511.119 19.778.578 499.003.006

(*) Koc Holding A.S.'nin biinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, iist yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve iist yonetim giderleri dahil olmak tizere Ko

Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortiili Kazan¢ Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup i¢i Hizmetler” diizenlemesi

cercevesinde dagitimi sonucunda Sirketimize fatura edilen hizmet bedelini icermektedir.

(**) Sigorta acentesi olarak faaliyet gésteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aracilifi ile sigorta sirketleri ile imzalanan policeler kapsaminda, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren ara hesap

donemlerinde yapilan sigorta alimlarinin prim tutarlarini icermektedir.
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26. ILiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam

YURTICI ALIMLAR:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. H 12.831.463 199.736.164 100.272 212.667.899
Ram Dis Ticaret A.S. H 143.209.126 - - 143.209.126
Setur Servis Turistik A.S. H - 19.648.903 - 19.648.903
Koc Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. H - 5.066.404 14.408.975 19.475.379
Koc Holding A.S. H - 17.486.707 - 17.486.707
é?;ﬁg?:rng Tuketim LPG ve Akaryakit UrUn;leri 17.123.061 B ~ 17.123.061
Otokoc Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. H - 13.341.066 2.506.759 15.847.825
Ark insaat Sanayi ve Ticaret A.S. H - - 12.255.383 12.255.383
Koctas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. H 9.295.573 - 53.185 9.348.758
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. H - 9.034.266 - 9.034.266
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. H 6.881.706 - - 6.881.706
Opet Petrolciilik A.S. H 5.396.790 - - 5.396.790
Tani Pazarlama ilet.Hiz.AS. H - 2.154.265 - 2.154.265
Diger H 1.002.150 4.413.805 - 5.415.955
195.739.869 270.881.580 29.324.574 495.946.023
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan finansman gideri (5.170.344) - - (5.170.344)
190.569.525 270.881.580 29.324.574 490.775.679

YURTDISI MALZEME, ARAC VE HiZMET ALIMLARI:
31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ford Motor Company ve istirakleri 7.547.333.245

6.707.163.367

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

128.112.469

123.196.041

F) DIGER GELIRLER ICINDE YER ALAN FORD MOTOR COMPANY iSTiRAKi JIANGLING MOTORS CORPORATION'DAN ALINAN LiSANS BEDELI:
31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

12.401.304

16.195.376

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

20.479.337

16.859.837
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26. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

H) SIRKET'IN iLiSKiLi BANKALARA YATIRDIGI MEVDUATLAR:

ilikili banka mevduatlari: 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

YAPIVE KREDI BANKASIHA.S. H H

.—m‘;;t;énc1 para vadeli me\;duat H H 251.505.872 187.918.693

.—W"I'.L.\‘/adesiz mevduat H H H 17.416.469 21.817.638

.—m‘;e‘a“t;ana para vadesiz mévduat H H 238.947 2.765.023

.—M"I'.i._“\‘/adeli mevduat H H H - 50.075.956
269.161.288 262.577.310

1) KOMISYON GELIRIi:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
.I:(‘;;.I‘:inansman AS H H H 4.278.307 3.064.162
Yaplve Kredi Bankasi AS H H 1.729.481 2.449.854
6.007.788 5.514.016

i) KOMiSYON GiDERi:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
.I:(‘;;.I‘:inansman AS H H H 94.767.963 68.054.348
Yaplve Kredi Bankasi AS H H 22.495.266 24.962.006
117.263.229 93.016.354

Koc Finansman A.S. ve Yapi ve Kredi Bankasi A.S.'ye ddenen komisyonlar, bayiler tarafindan nihai musterilere yapilan satislarla ilgili kredi
komisyonlari olup, kar veya zarar tablosunda satistan indirimler icerisinde gésterilmektedir.

J) FAiZ GELIRi:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
?;;I\@ Kredi Bankasi A_su_ H H 4.760.546 2.852.934
K) TEMETTU GELIRIi:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. H H 421.798 468.664

L) UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR:

Sirket Ust diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Uyeleri, genel middur, genel midir yardimcilari, genel midir ve genel midur basyardimcisina
dogrudan raporlayan direktorler olarak belirlemistir (Not 2).

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren primi ile yénetim kurulu lyelerine 6denen huzur
haklarini icermektedir.

Sirketin 2016 yilinda Ust diizey yoneticilerine sagladi§i faydalar toplami 25.917.904 TLdir (31 Aralik 2015: 38.807.706 TLJ.
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31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tlrk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELi&i VE DUZEYi

Asagidaki tablo 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Sirket’in yabanci para pozisyonu riskini dzetlemektedir. Sirket tarafindan
tutulan yabanci para varliklarin ve yikiumliliklerin kayitli tutarlari yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

(Fonksiyonel J:rﬁrﬁ:::ﬂ; ABD Dolari Avro ingiliz Sterllnl
1. Ticari alacaklar 958.508.188 22.467.509 237.052.355 -
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hes;ﬁlan dahi) 752.258.040 40.114.356 164.708.064 8602
3. Diger S 210.842.877 6.878.200 s0307.857 )
4. DONEN VARLIKLAR (1+2 +3) S 1.921.609.105 69.460.065 452.068.276 8602
5. Parasal finansal varliklar S - - - —
6. DURAN VARLIKLAR (5) S - - - -
7. TOPLAM VARLIKLAR (4+6) S 1.921.609.105 69.460.065 452.068.276 8602
8. Ticari borclar S 820.274.809 27.858.229 193.505.050 1.007.};65
9. Finansal yikimlilikler (*) - 1.348.274.857 40.000.000 as482319 .
10. Parasal olan diger yukimlilikler S 82.070.050 385.998 21.709.929 39357
11. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (8 + 9 + 10] """ 2.250.619.716 68.244.227 540.697.298 1.046.;&5
12. Finansal yikimlilikler (*) - 1.503.854.665 - ws362588 -
13. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (12) S 1.503.854.665 - 405362588 -
14. TOPLAM YUKUMLULUKLER (11 +13) - 3.754.474.381 68.244.227 946.059.886 1.046.;;5
:IiRT.IIE; :S:QP;ELZA[?: [,IYl.l;KUMLULUK” (1.832.865.276) 1.215.838 (493.991.610) (1.038.360)
16. PARASAL KALEMLER NET YABANCI (2.043.708.153) (5.662.362) (544.299.467) (1.038.360)

(YUKUMLULUK) /VARLIK (1+2+5-8-9-10-12)

(*) Sirket'in acik déviz pozisyonu, agirlikli olarak yatirimlarini fonlamak amaciyla almis oldugu Avro cinsinden uzun vadeli krediler kaynaklidir. Sirket, yatirimlarini finanse ettigi bir kisim uzun vadeli
Avro kredileri nedeniyle olusacak kur riskine karsi, Ford Motor Company ile yapmis oldugu ihracat anlasmalari ile korunmaktadir. Bu kapsamda olan kredilerin TL karsiligi 2.082.684.834 TL'dir

(31 Aralik 2015 : 1.799.243.241 TL).
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31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELi&i VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2015

,,,,,,,,,,,, Fnksyns pre B 130 Dt o ol S
1. Ticari alacaklar 639.702.631 19.887.088 183.119.000 -
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplan dabiy 710.789 723 o 847,089 B Sy N
3.Diger 149.260.400 851.460 001808 141.686
4 Dénenvarbklar (1+2+3) 1.499.752.754 30.585.637 waTe s 177 662
5. Parasal finansalvarbiklar - - S _
e _ : e -
7.Toplamvarliklar (4+6) 1.499.752.754 30.585.637 376933 177662
8 Ticariborclar 643.244.457 19.645.101 18365250 592953
9 Finansalyikimldtikler () 1.259.731.319 - 9644125 T B
10. Parasal olan diger yukamlulakler 54.924.629 272.973 17020104 1127
1. Kisavadeli yukimlalakler (8+9+10) 1.957.900.405 19.918.074 597.113.749 604080
12 Finansal yokmlitikler (4 1.301.034.627 - w9439397 T _
13 Uzunvadeli yokumlitikler (12 1.301.034.627 - w9439397 T _
16 Toplam yukimlatakter (11+13) 3.258.935.032 19.918.074 1006553146 604.080
lg'rl'l\‘ke;({;gizﬁhp@r_a }ﬁ?kummmk] / (1.759.182.278) 10.667.563 (562.803.812) (426.418)
16. Parasal kalemler net yabanci (1.908.442.678) 9.816.103 (608.805.620) (568.104)

(ylkimlilik) /varlik (1+2+5-8-9-10-12)

DOViZ KURU RiSKi

Sirket, agirtikli olarak Avro ve kismen de ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in doviz kuru riski uzun vadeli Avro yatirim
kredilerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2016 Vergi dncesi gelir /(gider) etkisi
%10 artarsa %10 azalirsa

427.878 (427.878)

427.87; [427.878;

(183.265.948) 183.265.948

208.268.483 (208.268.483)

25.002.535 (25.002.535)

(448.457) 448.457

[1.1.8.1.57; 1.1.8.1.5';
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31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tlrk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELi&i VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2015 Vergi dncesi gelir /(gider) etkisi
YABANCI PARANIN DEGER KAZANMASI / DEGER KAYBETMESI
%10 artarsa %10 azalirsa
Xé‘[.iHISOLARI "NIN TL KARSISINDA
“A‘é‘lﬁulsolan net varl|g|/[yukumlulugul 3.101.701 (3.101.701)
“A‘.é‘l;laolan riskten korunan kisim - -
“A‘é‘lﬁulsolan net etki- gel|r/[g|der] 3.101.701 (3.101.701)
AVRONUN TL KARSISINDA
Avronet [yukumlulugul/varllg| (178.836.539) 178.836.539
“A“\;I:(;Hl:lskten korunan k|S|m 179.924.324 (179.924.324)
Avronet etki- gellr [glder] 1.087.785 (1.087.785)
(183.389) 183.389
(183.389) 183.389

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren donemlere ait toplam ihracat ve ithalat tutarlarinin TL karsiliklarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
12.286.677.246 10.723.040.628
8.208.715.655 7.604.322.626

Sirket’in net varliklari, gerceklestirdigi ihracat satislari sebebiyle yabanci para cevrim riskine maruzdur. Sirket, kur riskini azaltabilmek icin doviz
pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Sirket, yabanci para biriminde alinan krediler ve ticari borclarindan otiri ortaya cikan kur
riskini, ilgili yabanci para birimindeki varliklari ile yonetmektedir.

FAiZ ORANI RiSKi

Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araclarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
SABIT FAIZLI FINANSAL ARACLAR
Finansal varlklar 1.157.394.395 943.904.919
Finansal yukumlulukler 1.614.034.149 1.200.477.184
DEGISKEN FAizLi FINANSAL ARACLAR
Finansal yakmlalakler 1.230.916.521 1.350.982.522

31 Aralik 2016 tarihindeki Avro para birimi cinsinden olan de§isken faizli kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha yiiksek / diistik
olup diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan yliksek / dislik faiz gideri sonucu vergi 6ncesi donem kari 2.470.409 TL
(31 Aralik 2015: 3.106.241 TL) daha disik / ylksek olacakti.
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31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
LiKIDITE RiSKi
Sirket’in finansal yikumliliklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca

31 Aralik 2016 defter nakit gikistar 3 aydan 3-12ay -5yl 5 yildan

egeri tﬂplam| kisa arasi arasi uzun
<  —
.l.:“i‘l"‘lANSALHBOR[;LAHR H H S 2852129523 ............... 2927145312 401094093 954.749.819 154025896631042434~
R ;
-iLisKiLiTARAF 794183111 794.716.505 794.716.505 -
.pi6elR 1823159788 1.832.581.984  1.832.581.984 -
B
RS S _
B L —

Sozlesme uyarinca

Defter . 3 aydan 3-12a 1-5yil 5 yildan
31 Aralik 2015 elte nakit cikiglar y y y y
degeri kisa arasl arasl uzun
toplami
Tirev olmayan finansal yikimlilikler
Finansal borclar 2.560.765.946 2.647.594.767 268.800.935 999.393.360 1.324.541.145 54.859.327

47.709.326 - - -

-Diger 47.709.326

GERCEGE UYGUN DEGER GLCUMLER HiYERARSI TABLOSU

Sirket, finansal tablolarinda gercege uygun degerleriile yansitilan finansal araclarini her finansal arac sinifinin degerleme girdilerinin kaynagina
gore, uc seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (dizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan dederleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tlrk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)
27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELi&i VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, Sirket'in gercege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yiukimliliklerin hiyerarsi
tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 Seviye 1 (*) Seviye 2 (**) Seviye 3

18.755.930 - -

18.755.930 - -

(*) Borsada finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.

(**) Rayic degeri, birinci seviyenin icerdigi borsa fiyatlarinin disinda ilgili varlik icin dolaysiz (fiyat gibi) veya dolayli (fiyatlardan tiiretilen) gézlemlenebilen girdilerden hesaplanmistir.

31 Arabk205 Seviye 1 (*) Seviye 2 (**) ) Sev’iymem:”;.
DEGER iLE GOSTERILEN VARLIKLAR

Satilmaya hazir finansal varliklar-Otokar 12.625.805 - -

12.625.805 - -

(*) Borsada finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.

(**) Rayic degeri, birinci seviyenin icerdigi borsa fiyatlarinin disinda ilgili varlik icin dolaysiz (fiyat gibi) veya dolayli (fiyatlardan tiiretilen) gozlemlenebilen girdilerden hesaplanmistir.
28. NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA iSLEMLERI

Yatirim maliyetleri ile ilgili yabanci para cinsinden uzun vadeli krediler (tiirev olmayan korunma araci) ile ihracata konu ticari araclarin
gerceklesen ve gelecekte beklenen satislarindan elde edilecek kuvvetle muhtemel yabanci para kazanimlar (korunmaya konu kalem) arasinda
kur riski acisindan etkin bir nakit akis korunmasi iliskisi bulunmaktadir. Sirket, Ford Motor Company ile yapmis oldugu Uretim anlasmalari
cercevesinde 1 Nisan 2013'ten itibaren 2022 yili Aralik ayina kadar yapilacak tahmini satis hasilatlarinin bir bolimind uzun vadeli kredi borclari
ile iliskilendirecektir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Nakit akis riskinden korunma fonu:
“Y‘lului;érisinde diger kapséﬁ\h gelire smlﬂana'r;k|5|m H H 303.001.013 213.470.771
Kérveya zarar tablosunaummﬂanan kisim H H (75.774.668) (27.694.905)
227.226.345 185.775.866
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29. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR/(GIDERLER)

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Temetti gelirleri 421.798 468.664
421.798 468.664
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sabit kiymet satis zarari H H (6.262.621) (2.586.121)
(6.262.621) (2.586.121)
30. ERTELENMIS GELIRLER
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Alinan avanslar 8.811.150 7.548.188
8.811.150 7.548.188
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 4.757.073 6.983.689
4.757.073 6.983.689
31. DIGER UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Diger uzun vadeli yikumlulikler (*) 75.619.680 47.328.044
75.619.680 47.328.044

(*) Sirket, bir kisim kamyon filo satislarini geri alim taahhiit anlasmasi kapsaminda gerceklestirmekte ve bu kapsamdaki satislarini “Diger Uzun Vadeli Yiikimlilikler” icinde takip etmektedir. Geri alim

taahhtleri ortalama 3 yildir.
32. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket, 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, %30 yatirima katki orani olan 559.294.788 TL tutarindaki Yeni Transit Custom
fabrika yatirimini tamamlanmis olup vergi hesaplamalarinda ilgili tesvikten faydalanmaktadir.

Sirket 2013 yilinda 19 Haziran 2012 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Yatirim tesvik sistemini yeniden diizenleyen
Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu karariile mevcut yatirimlarini yeniden dederlendirmis ve yeni karara yonelik Oncelikli
Yatirim Tesvikleri kapsaminda Yeni Nesil Transit harcamalariicin 1.194.397.995 TL tutarinda ve hafif ticari arac segmentinde tretecegi yeni model
Transit Courier yatirnmiicin 697.393.702 TL tutarinda Tesvik Belgesi almistir. Sirket, arac ile alakali yatirimlarina ek olarak, 2013 yilinda, Gretimini
yapmakta oldugu Ford Cargo Kamyon ve Ford Transit araclarinda kullanilmak tzere yeni 6 ve 4 silindirli motor tGretimiicin 187.378.832 TL tutarinda
oncelikli yatirim tesvik belgesi almistir. Bu yatirim tesviklerinin timinin yatirima katki oranlari %40°dir. Yeni Nesil Transit harcamalariicin alinan
1.194.397.995 TL tutarindaki Oncelikli Yatirim Tesvik Belgesi, 1 milyar TL'yi asti§i icin ayrica %10 ilave yatirima katki oranindan faydalanmaktadir.

Sirket 2014 yili Aralik ayinda, Eskisehir inénii Fabrikasi'nda 2018 yilinda devreye alinacak Euro é emisyonlu kamyon imalat tevsi yatirimi icin
331.362.274 TL tutarinda ve %40 yatirima katki oranina sahip oncelikli yatirim tesvik belgesi almistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tlrk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

32. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI (DEVAMI)

Sirketayrica2016yilinda tretimine devam etmekte oldugu Ford Transit, Ford Transit Courierve Ford Transit Custom modellerine iliskin dnimuzdeki
dénemlerde yapacagi yenileme ve fabrika modernizasyon yatirimlari sebebiyle 849.160.000 TL oncelikli yatirim tesvik belgesi almistir. S6z konusu
yatirimlar, yeni tesvik mevzuatina gore 5. Bolge desteklerinden faydalanacak olup %40 yatirima katki oranina sahiptir.

33. FINANSAL DURUM TABLOSU TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bilanco tarihinden, raporlama tarihine kadar gecen siirede ortaya cikan aciklanmasi gereken husus bulunmamaktadir.

34. DIGER HUSUSLAR

Finansal tablolari onemli dlciide etkileyen yada finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi acisindan aciklanmasi gerekli
baska bir husus bulunmamaktadir.
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Alcin Hakca
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Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icinde yer alan 2016 yili faaliyet ve hesaplari hakkindaki Yonetim Kurulu Raporu, Mali Tablolar ve Bagimsiz
Denetci Raporu 23 Mart 2017 Persembe giinii, saat 15.00'da Asker Ocagdi Caddesi No. 1,34367 Sisli Istanbul adresinde bulunan Divan
istanbul ElImadag Oteli'nde yapilacak olan Ford Otosan A.S. (Sirket) Olagan Genel Kurulu’'na sunulmak (izere, yasal mevzuata uygun olarak
hazirlanmistir. Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari igin temel olusturma amaci tagimaz.
Raporda yer alan ileriye donik gorus ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin goruslerini yansitmakta olup,
gerceklesmeleri, ileriye donuk tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun
olarak, Sirket veya Yénetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden
veya bu Rapor‘da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacag kayip
ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve
basim agsamalarinda olusabilecek yanlishklar nedeniyle Sirket higbir sorumluluk kabul etmemektedir.



www.fordotosan.com.tr

Bu raporun basiminda;
Geri doniisiimlii kagit kullanilmistir.
Cevre dostu teknolojiler kullanilmistir.





