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SIiRKET BiLGILERIi

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10’uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil icin secilecek, en az 8 liyeden
olusan ve toplam Uye sayisi ¢ift olan bir Yénetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz lyeler igin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel
Kurul, stiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Secilecek Yonetim
Kurulu tyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Sirketimizin 23 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uye
adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 14 olarak belirlenmistir. 2017 yili hesaplarini incelemek
amaclyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak (izere secilen Yonetim
Kurulumuz asagidaki gibidir:

Rahmi M. Kog Seref Baskani

Y. Ali Kog Baskan

James Duncan Farley Jr. Bagkan Yardimcisi
Steven Armstrong Uye

William R. Periam Uye

i. Cenk Cimen Uye

0. Turgay Durak Uye

Linda A. Cash Uye

Roelant C. De Waard Uye

Ali thsan ilkbahar Uye

Mehmet Barmanbek Bagimsiz Uye

L. Martin Meany Bagimsiz Uye
Haydar Yenigiin Uye - Genel Mudiir
Lisa K. King Uye - Genel Mudiir Basyardimcisi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 31 Mart 2017 tarihinde Komitelere iliskin asagidaki kararlari almistir:

Yonetim Kurulu gorev bolimi yapilarak, Yonetim Kurulu Baskanligi'na Sn. Yildinm Ali Kog, Baskan
Yardimciligi'na Sn. James Duncan Farley Jr'in secilmesine, karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:X, No:22 Sayili Tebligi uyarinca olusturulan Denetimden Sorumlu
Komite Gyeliklerine Sn. Mehmet Barmanbek ve Sn. Leonard Martin Meany secilmislerdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:ll, No:17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (kisaca “Teblig”) uyarinca
olusturulan Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskanhgi’'na Sn. Leonard Martin Meany ve Komite
Uyeliklerine Sn. Ali ihsan ilkbahar, Sn. William Richard Periam ve Sn. ismail Oguz Toprakoglu’nun
secilmesine karar verilmistir.

Teblig uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskanligi’'na Sn.
Mehmet Barmanbek ve Komite Uyeliklerine Sn. ismail Cenk Cimen ve Sn. William Richard
Periam’in secilmesine karar verilmistir.

Teblig uyarinca olusturulan Ucret Komitesi Baskanhigr'na Sn. Mehmet Barmanbek ve Komite
Uyeliklerine Sn. ismail Cenk Cimen ve Sn. James Duncan Farley Jr'in secilmesine karar verilmistir.
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Ortaklik Yapisi:

Ford Otosan’in 31 Mart 2017 itibariyla hissedarlari ve sermaye igindeki paylari asagidaki gibidir:

Adi Hisse Tutan Hisse Adedi Hisse Orani (%)

Kog Holding A.S 134.953.357 | 13.495.335.714 38,46
Vehbi Kog Vakfi 3.558.449 355.844.870 1,01
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 3.259.202 325.920.231 0,93
Temel Ticaret A.S 2.355.885 235.588.500 0,67
Kog Holding A.S. Toplami 144.126.893 | 14.412.689.315 41,07
Ford Motor Company 143.997.037 | 14.399.703.676 41,04
Halka Agik 62.786.070 6.278.607.009 17,89
Toplam Nominal Sermaye (TL) 350.910.000 | 35.091.000.000 100

OTOMOTIV PAZARI VE SIRKETIN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Tiirk Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

Tirk otomotiv endustrisi satislari Ocak-Mart déneminde yillik %8 azalarak 159.233 adet olmustur.
Binek arag (yillik %9), orta ticari arag (yillik %6) ve kamyon (yillik %19) satislari azalmistir. Hafif ticari

arag satislari ise yillik bazda %4 artmistir.

Binek araglarin toplam enddstrideki payi 1,4 puan azalarak %73’e diserken hafif ticari araglarin payi

%13’e yilikselmistir.

Binek araglarin endiistrideki payi

1¢17 1C16 2016 2015 2014 2013 2012
%73 %74 %75 %72 %73 %75 %68
Kaynak: ODD

Ocak-Mart Tiirk otomotiv pazarinda satislar asagidaki gibi gerceklesmistir:

2017 ilk 3 Ay 2016ilk 3 Ay Degisim (%)
Binek Arag 115.963 127.921 -%9
Hafif Ticari Arag 20.437 19.629 %4
Orta Ticari Arag 19.690 20.936 -%6
Kamyon Arag 2.731 3.358 -%19
Toplam* 159.233 172.322 -%8

* Otobus ve midibis harig tim ticari araglari kapsamaktadir.

Kaynak: ODD ve TAID
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Ocak-Mart déneminde endistride ithalatin payr dnemli dl¢lide azalarak binek araglarda %69, hafif
ticari aracglarda %49 ve toplamda %64 olarak gerceklesmistir.

Sektoérde ithalatin payi Binek | Hafif Ticari Toplam
1¢17 %69 %49 %64
1C16 %73 %48 %67
2016 %75 %48 %68

Kaynak: ODD

2017 Mart sonu itibariyla Ford Otosan toplam pazarda %11,8 (%12,4**) pay elde ederek 3’linci sirada
yer almistir. Perakende satislarimiz gegen yilin ayni dénemine gore %12 disisle 18.785 (21.328) adet
olmustur. Rekabetin en yogun yasandigi binek araglarda karhlik odakh stratejimizin sirmesiyle pazar
payimiz %5,3 (%6,6) olmustur. Hafif ticari araglarda filo satislarindan kaynaklanan yiiksek baz yilina
bagl olarak %24,5 (%28,5) olarak gerceklesmistir. Orta ticari araglarda %34,1 (%30,6) payla liderligimiz
surerken, kamyonda %33,7 (%25,6) pazar payiyla ikinci konum korunmustur.

** TUm rapor boyunca parantez igindeki sayilar bir 6nceki yilin ayni dénemine ait verileri géstermektedir.
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2. Uretim ve Kapasite

Ocak-Mart doneminde toplam uUretim adedi vyillik bazda %1 artmis ve 89.501 (89.010) adede
ulasmistir.
GoOlcuk Fabrikasi’'nda 31.670 (34.410) adet Transit ile 41.019 (36.552) adet Custom, Yenikoy

Fabrikas’'nda 15.921 (16.950) adet Courier ve indnii Fabrikas’nda 891 (1.098) adet Cargo kamyon
retilmistir. Bunun sonucunda toplam kapasite kullanim oranimiz %86 (%86) olmustur.

3. ihracat, Yurt ici Satis ve Toplam Satis Verileri
ihracat Pazarlari — ACEA Mart verileri heniiz agiklanmadi

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’nin (www.acea.be) verilerine gére Mart ayinda en biiyiik
ihracat pazarimiz olan Avrupa’da 3,5 tona kadar olan hafif ticari arag satislari %10,5 artmistir. Yilin ilk
U¢ ayinda toplam buyime %8,1 olmustur. Ana ihracat pazarlarimizda ticari arag¢ satislarinin yillik

blylmesi asagidaki gibidir:

2015 2016 Ocak ‘17 Subat ‘17 Mart ‘17 Kiim.
ingiltere %15,6 %1,0 %1,2 -%4,3 -%0,9 -%0,9
Almanya %4,2 %8,5 %5,8 -%0,0 %18,4 %38,9
italya %12,4 %50,0 %5,0 %9,2 %12,9 %9,4
ispanya %36,1 %11,2 %31,5 %14,9 %25,4 %23,6
Fransa %2,0 %8,2 %10,3 %4,3 %15,2 %10,2
Avrupa %11,6 %11,9 %9,3 %3,2 %10,5 %8,1

ihracatimiz

Ford markasi, Ocak-Mart doneminde Avrupa ticari arag¢ pazarinda satislarini %9 artirarak %13,9 payla
liderligini strdirmigstir. Bu donemde Avrupa’da satilan Transit Ailesi araglarin %81’i Ford Otosan
tarafindan Uretilmistir.

ilk ¢ ayda Ford Otosan’in ihracat adetleri pazar biiylimesi ve araglarimiza olan giigli talebin

sirmesiyle yillik %6 artarak 75.799 (71.547) adet olurken, ceyreksel bazda tarihimizin en yiiksek
ihracat adedine ulagilmistir. ihracat gelirlerimiz adet ve kur artisina bagl olarak %38 yiikselirken 4.262

(3.094) milyon TL’ye ulasmistir.
Yurt i¢i Toptan Satislarimiz

Yurt ici toptan satislarimiz, endustride gorilen daralma, hafif ticari aragta yiksek baz yili (filo satislari)
ve binek aragta karlilik odakli politikamiz sonucunda 18.194 (22.096) adet olarak gerceklesmistir. Yurt
ici satis gelirlerimiz, adetlerdeki %18’lik daralmaya ragmen, fiyatlama stratejimiz ve olumlu satis miksi
sayesinde yillik %4 artarak 1.133 (1.092) milyon TL olmustur.
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Toplam Satislarimiz

Toplam satis adetlerimiz %0,4 artisla 93.993 (93.643) olurken, toplam satis gelirlerimiz %29 artigla
5.395 (4.185) milyon Tl'ye ulasmistir. 2016’nin ilk ¢ ayinda %74 olan ihracatin toplam satis
gelirlerindeki payi bu yil %79’a yikselmistir.

4, Yatinmlar

Aktiflestirilen Uriin gelistirme harcamalari dahil olmak tizere 160 milyon TL (Mart 2016: 102 milyon TL)
yatirim harcamasi yapilmigstir.

5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grun gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme 6ncesi 116.022.101 TL (31 Mart 2016:
107.917.794 TL) tutarinda Ar-Ge harcamasi gergeklesmistir. Ar-Ge projeleri Griin programlarina uygun
sekilde yuritilmektedir ve Ar-Ge alaninda galisan sayisi 1.551 kisidir.

6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 31 Mart 2017 tarihi itibariyla 2.676 memur ve 7.656 isci olmak Uzere toplam 10.332 calisan
istihdam etmektedir (31 Aralik 2016: 2.700 memur ve 7.561 is¢i olmak lizere toplam 10.261 calisan).
Ford Otosan, Tirk otomotiv sektériindeki en vyiksek istihdama sahip olmayr strdlrmustar.
Sirketimizdeki isciler Tiirk Metal Sendikasi ile Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda
imza edilen ve 31 Agustos 2017 tarihinde sona erecek olan Grup Toplu is Sdzlesmesi kapsamindadir.

Sirketimizin Giyesi oldugu metal is kolundaki isveren sendikasi MESS ile Tirk Metal Sendikasi arasinda
1 Eylil 2014 — 31 Agustos 2017 dénemini kapsayan Grup Toplu Is Sdzlesmesi Anlasma Tutanagi 17
Aralik 2014 tarihinde imzalanmistir.

7. Karhhk

Karhihgimiz déviz kurundaki artisa bagh olarak yukselen ithalat maliyetleri (TL/€ kuru 1C16: 3,25; 1C17:
3,94), yurt ici satis adetlerindeki duslis ve emtia fiyatlariyla artan maliyetlere ragmen gigli
seyretmistir. Bunu destekleyen faktorler sunlar olmustur:

e TL'deki deger kaybini karsilamaya odakli fiyatlama stratejimiz

e  Olumlu yurt ici satis miksi (ithal aracglarin yurt ici satislardaki payr %35'ten %30'a inerken; daha
karli olan orta ticari ara¢ ve kamyonun payi %34'ten %41’e ¢ikmistir)

® Glgla ihracat performansina bagli olarak kaydedilen ylksek kapasite kullanimi: %86

* Maliyet azaltici 6nlemler

Brat kar, yillik %19 artarak 552 milyon TL olmustur. Faaliyet kari, yillik %39 yikselerek 330 milyon
TL’'ye ulasmistir. 2016 yilinin ilk ¢ceyreginde 15 milyon TL olarak kaydedilen net diger gider (14 milyon
TL’lik net kur farki gideri sebebiyle), bu ¢eyrekte 11 milyon TL'lik net gelire déonerek (6 milyon TL'lik net
kur farki geliri sebebiyle) faaliyet karini desteklemistir. VAFOK %29 artisla 448 milyon TLye
yukselmistir. Net kur farki giderindeki %179’'luk artisa bagh olarak %95 artan net finansal gidere
ragmen, vergi oncesi kar yillik %33 artmis ve 280 milyon TL olmustur. Net kar, yilhk %34 artarak 272
milyon TL'ye ulasmistir.

Marijlar: Briit kar %10,2 (-90 baz puan); VAFOK %8,3 (ayni1); esas faaliyetlerden diger gelir/gider haric
VAFOK %8,1 (-60 baz puan); faaliyet kar %6,1 (+40 baz puan); net kdr %5,0 (+10 baz puan) olmustur.
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8. Finansman

Sirketimiz Ocak-Mart déneminde 106 milyon Euro tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve 120 milyon
Euro kredi kullanmistir. Boylece, sene basinda yaklasik 771 milyon Euro olan toplam kredi borcumuz
Mart sonu itibariyla yaklasik 786 milyon Euro mertebesinde (894 milyon Euro) gergeklesmistir. Buna
karsilik, nakit mevcudumuz dénem sonunda 1.364 milyon TL (1.038 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tir risklere karsi son derece ihtiyath politikalar
uygulamayi sirdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2
numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.

9. Baglica Finansal Veriler

Ozet Bilango (Milyon TL) 31.03.2017 | 31.12.2016 | % Degisim
Donen Varliklar 5.285 4.676 13
Maddi Duran Varliklar 3.262 3.303 -1
Toplam Varliklar 9.947 9.286 7
Kisa Vadeli Yikumltlikler 5.196 4.308 21
Toplam Yukimlaltkler 6.973 6.123 14
Ozkaynaklar 2.974 3.164 -6
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 31.03.2017 | 31.03.2016 | % Degisim
Satis Gelirleri 5.395 4,185 29
Yurt digi Satiglar 4.262 3.094 38

Yurt ici Satislar 1.133 1.092 4

Brit Kar 552 465 19
Faaliyet Kari 330 237 39
Finansal Gelirler / (Giderler) -51 -26 95
Vergi Oncesi Kar 280 210 33
Net Kar 272 203 34
Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 31.03.2017 | 31.03.2016 | % Degisim
Amortisman + itfa 118 110 7
VAFOK 448 347 29
Yatirim Harcamalari -160 -102 57
Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 31.03.2017 | 31.03.2016 | % Degisim
Donem Basi Nakit Bakiyesi 1.189 980 21
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 257 -140 -283
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -149 -95 56
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 66 293 -77
:;I:II:;\’;(;/; Nakit Benzeri Degerler Dénem Sonu 1364 1038 31
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Finansal Rasyolar 31.03.2017 | 31.12.2016
Cari Oran 1,02 1,09
Likidite Orani 0,73 0,79
Net Finansal Bor¢ / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,71 0,64
Doénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,53 0,50
Kisa Vadeli Yukimltlukler / Toplam Yikumlalkler 0,75 0,70
Toplam Yukumliltkler / Toplam Varliklar 0,70 0,66
Ozkaynak Karlihgr* %36,6 %30,2

31.03.2017 | 31.03.2016
Brit Kar Marji %10,2 %11,1
VAFOK Mariji %8,3 %8,3
Faaliyet Kar Marji %6,1 %5,7
Net Kar Mariji %5,0 %4,9

*** Yilhklandirilmis net karin 6zkaynak rakamina bolinmesiyle elde edilmistir.

10. Diger Onemli Gelismeler

Gergeklestirilecek yatirim projelerinin finansmanina yonelik calismalar ¢cergevesinde, Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile 25 Nisan 2017 tarihinde 150 milyon Avro tutarinda
yatirim kredisine iliskin sdzlesme imzalanmistir. Kredi, ¢ yili 6demesiz yedi yil vadelidir, faiz
orani sair masraflar harig yillik Euribor + % 1,95 olarak belirlenmistir.

Kar Dagitim Politikamizda belirtildigi Gzere, yatirim ve finansman politikalarimiza uygun olarak
ve nakit akis durumunu da dikkate alarak, ortaklarimiza 2016 yili net donem karindan yasal
yuktumlaltkler dislldikten sonra, beher 1 TLlik hisseye brit 1,14 Tirk Lirasi (net 0,9690 TL)
olmak Uzere brit %114,00 (net %96,90) oraninda ve toplam 400.037.400 TL brit kar payi
0denmesine karar verilmis ve dagitim islemleri 3 Nisan 2017 tarihinden itibaren
gerceklesmistir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan, 2017 yilinda dolacak kayith sermaye tavaninin gegerlilik
stresinin 2021 yilina uzatilmasi amaciyla Sirket Esas Sozlesmesinin "Sermaye" baslkli 6.
Maddesinin degistirilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve GuUmrik ve Ticaret Bakanhgi
nezdinde gerekli izinlerin ve onaylarin alinmasini takiben, degisiklikler 23 Mart 2017'de
yapilan Sirket Olagan Genel Kurulu’nda onaylanmistir.

11. Ongoriiler

Toplam otomotiv sektori satislarinin 850 bin—900 bin adet araliginda gerceklesecegini dngérmekteyiz.
Yurt i¢i perakende satislarimizin 105-115 bin, ihracatimizin 280-290 bin, toptan satiglarimizin ise 385—

405 bin adet araliginda olacagini tahmin etmekteyiz. Bu kapsamda lretim adetlerimizi 345-355 bin

adet araliginda planlamaktayiz. Yeni projeler i¢cin 180-200 milyon Euro sabit kiymet yatirim harcamasi

yapilacagini 6ngdérmekteyiz.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
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