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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 MART 2018 VE 31 ARALIK 2017 TARIHLERI iTIiBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Gecmis donem

bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
Notlar 31 Mart 2018 31 Aralik 2017
Varhklar
Dénen varhklar 7.621.252 6.827.040
Nakit ve nakit benzerleri 4 2.042.259 1.805.945
Ticari alacaklar
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 26 1.798.552 2.057.267
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 1.148.604 1.299.746
Diger alacaklar
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 995 521
Stoklar 9 1.839.965 1.152.490
Pesin 6denmis giderler 12 265.549 101.979
Diger donen varliklar 16 517.588 404.561
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 24 7.740 -
Tiirev finansal varliklar 28 - 4531
Duran varhklar 5.289.027 5.184.700
Finansal yatirimlar 5 16.056 17.406
Ticari alacaklar
- liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 3.116 3.002
Maddi duran varliklar 10 3.530.637 3.536.220
Maddi olmayan duran varliklar 11 718.480 690.337
Pesin 6denmis giderler 12 369.979 311.292
Ertelenmis vergi varligi 24 650.759 626.443
Toplam varhklar 12.910.279 12.011.740

1 Ocak - 31 Mart 2018 hesap dénemine ait finansal tablolar yayimlanmak tizere Yonetim Kurulu’nun

26 Nisan 2018 tarihli toplantisinda onaylanmustir.

Mlisikteki notlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 MART 2018 VE 31 ARALIK 2017 TARIHLERI iTIiBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Gecmis donem

bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
Notlar 31 Mart 2018 31 Aralik 2017
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 7.341.785 6.049.677
Kisa vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 6 1.497.249 1.061.621
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1
- Banka kredileri 6 704.351 722.259
Ticari borglar
- 1liskili taraflara ticari borglar 26 1.096.004 895.559
- liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 2.864.854 2.921.390
Diger borglar
- liskili taraflara diger borglar 26 803.520 31.438
- liskili olmayan taraflara diger borglar 8 83.336 56.385
Ertelenmis gelirler 30 11.017 10.929
Kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 163.380 159.614
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 118.074 184.092
Cari donem vergisi ile ilgili yiikiimliiliikler 24 - 6.390
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.341.110 2.266.204
Uzun vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 6 1.866.027 1.820.167
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
karsiliklar 15 175.264 153.484
- Diger uzun vadeli karsiliklar 13 172.638 169.285
Ertelenmis gelirler 30 5.992 7.450
Diger uzun vadeli yiikiimlilikler 31 120.951 115.631
Tiirev finansal yiikiimlilikler 28 238 187
Ozkaynaklar 17 3.227.384 3.695.859
Odenmis sermaye 350.910 350.910
Sermaye diizeltme farklari 27.920 27.920
Paylara iliskin primler 8 8
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler / (giderler)
- Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim (kayiplari) (15.403) (14.001)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmisg diger kapsamli gelirler / (giderler)
- Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanglar 14.325 15.608
- Nakit akis riskinden korunma (kayiplari) (601.100) (503.120)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 332.657 254.404
Gecgmis yillar karlart 2.685.802 2.074.147
Net donem kari 432.265 1.489.983
Toplam kaynaklar 12.910.279 12.011.740

Ilisikteki notlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 MART 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT KAR VE

ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Gecmis donem

bagimsiz bagimsiz

denetimden denetimden

gecmemis gecmemis

1 Ocak- 1 Ocak-

Notlar 31 Mart 2018 31 Mart 2017

Siirdiiriilen Faaliyetler

Hasilat 18 7.282.010 5.394.877
Satiglarin Maliyeti 18 (6.524.689) (4.842.567)
Briit Kar 757.321 552.310
Pazarlama giderleri 19 (118.113) (105.583)
Genel yonetim giderleri 19 (74.953) (52.554)
Arastirma ve gelistirme giderleri 19 (98.580) (75.083)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 148.573 91.546
Esas faaliyetlerden diger giderler 21 (100.886) (80.403)
Esas faaliyet kar1 513.362 330.233
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 29 410 364
Yatirim faaliyetlerinden giderler 29 (1.480) -
Finansman geliri / (gideri) 6ncesi faaliyet kari 512.292 330.597
Finansman gelirleri 22 106.305 82.396
Finansman giderleri 23 (177.245) (132.907)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar1 441.352 280.086
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) (9.087) (7.818)
Donem vergi gideri 24 (5.381) (4.145)
Ertelenmis vergi gideri 24 (3.706) (3.673)
Donem kari 432.265 272.268
Nominal degeri 1 Kr olan pay basina kazan¢ 25 1,23 Kr 0,78 Kr

[lisikteki notlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 MART 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT DiGER

KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Gecmis donem

bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmenmis gecmemis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Mart 2018 31 Mart 2017
Doénem kari 432.265 272.268
Diger kapsamh gelir / (gider)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlart yeniden 6l¢tim
kazanglary/ (kayiplari) 17 (1.753) (2.064)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsamh gelire iliskin vergiler
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglary/
(kayplart), vergi etkisi 17 351 413
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan kazanglar / (kayiplar) 17 (1.351) (2.081)
Nakit akis riskinden korunmaya iligkin diger
kapsamli gelir / (gider) 17 (125.583) (73.371)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger
kapsamh gelire iliskin vergiler
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan kazanglar / (kayiplar), vergi etkisi 17 68 104
Nakit akis riskinden korunmaya iligkin diger
kapsamli gelir, vergi etkisi 17 27.603 14.674
Diger kapsamh gelir / (gider) (100.665) (62.325)
Toplam kapsamh gelir 331.600 209.943

Mlisikteki notlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 MART 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AiT

OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda

yeniden
Kar veya zararda smiflandirilmayacak
yeniden simflandirilacak birikmis
birikmis diger diger kapsamh
kapsamh gelirler gelirler veya
veya giderler giderler
Gergege uygun
deger farki
diger kapsamh gelire Nakit akig Tanmlanms
yansitilan finansal riskinden fayda planlari Kardan
Sermaye Paylara varhklardan korunma yeniden 6l¢iim ayrilan Birikmis karlar
Odenmis diizeltme iliskin kazanglar / (kayiplary) / kazanglar: / kisitlanmis Gecmis Net donem Toplam
sermaye farklar: primler (kayiplar) kazanglari (kayiplari) yedekler yillar karlari kari ozkaynaklar
1 Ocak 2017 itibariyla bakiyeler 350.910 27.920 8 16.890 (336.189) (14.019) 284.207 1.878.584 955.308 3.163.619
Dénem kart - - - - - - - - 272.268 272.268
Diger kapsamli gelir / (gider) - - - (1.977) (58.697) (1.651) - - - (62.325)
Toplam kapsamli gelir - - - (1.977) (58.697) (1.651) - - 272.268 209.943
Transferler - - - - - - 38.249 917.059 (955.308) -
Kar paylar1 (Not 17) - - - - - - - (400.037) - (400.037)
31 Mart 2017 itibariyla bakiyeler 350.910 27.920 8 14.913 (394.886) (15.670) 322.456 2.395.606 272.268 2.973.525
1 Ocak 2018 itibariyla bakiyeler 350.910 27.920 8 15.608 (503.120) (14.001) 254.404 2.074.147 1.489.983 3.695.859
Donem kart - - - - - - - - 432.265 432.265
Diger kapsamli gelir / (gider) - - - (1.283) (97.980) (1.402) - - - (100.665)
Toplam kapsamli gelir (1.283) (97.980) (1.402) - - 432.265 331.600
Transferler - - - - - - 78.253 1.411.730 (1.489.983) -
Kar paylar1 (Not 17) - - - - - - - (800.075) - (800.075)
31 Mart 2018 itibariyla bakiyeler 350.910 27.920 8 14.325 (601.100) (15.403) 332.657 2.685.802 432.265 3.227.384

Ilisikteki notlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 MART 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gegmis donem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmemis
Notlar 31 Mart 2018 31 Mart 2017
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar: 241.963 254.584
Dénem kari 432.265 272.268
Dénem Net Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 289.642 216.365
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 10,11 128.162 117.975
Stok deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 9 463 250
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (41.280) (3.075)
Dava ve / veya ceza karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 13 3.687 1.567
Garanti karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 13 25.042 22.671
Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 5.256 (5.410)
Kar pay1 geliri ile ilgili diizeltmeler 29 (410) (351)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 22 (20.032) (12.692)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 23 10.994 10.967
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 24 9.087 7.818
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 21 (40.348) (22.887)
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 21 65.337 32.369
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar ile ilgili diizeltmeler 29 1.480 (13)
Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina
neden olan diger kalemlere iliskin diizeltmeler 142.204 67.176
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (396.268) (171.829)
Ticari alacaklardaki azalig / (artig) ile ilgili diizeltmeler 415.897 (106.763)
Stoklardaki (artiglar) / azaliglar ile ilgili diizeltmeler (687.938) (145.583)
Pesin 6denmis giderlerdeki (artig) / azalig (163.570) (76.986)
Ticari borglardaki artis / (azalig) ile ilgili diizeltmeler 145.354 209.266
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki (artig) / azalis (108.919) (86.157)
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artis / (azalis) 2.908 34.394
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 325.639 316.804
Odenen faiz (71.491) (35.735)
Alman faiz 38.903 19.631
Caliganlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 15 (4.711) (3.494)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler (26.866) (22.208)
Vergi 6demeleri (19.511) (20.414)
Yatirim Faaliyetlerinde Kullamlan Nakit Akislar: (207.157) (157.121)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.579 399
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar (102.453) (55.988)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (48.006) (41.446)
Verilen nakit avans ve borglar (58.687) (60.437)
Alinan temettiiler 410 351
Finansman Faaliyetlerinde Kullanmilan Nakit Akislari 200.543 75.606
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 766.004 504.859
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglart (570.212) (427.396)
Odenen faiz (14.316) (12.955)
Alman faiz 19.067 11.098
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azahs) 235.349 173.069
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 1.802.917 1.188.540
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 2.038.266 1.361.609

Ilisikteki notlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 MART 2018 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1.  SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tiirkiye’de kurulmus olan ve faaliyet gosteren Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) faaliyet konusu
ozellikle ticari sinif araglar olmak iizere motorlu araglarin imalati, montaji ve satisi, binek araglarin
ithalati, satis1 ve bu araglarin yedek pargalarinin {iretimi, ithalatt ve satigidir. Sirket, 1959 yilinda
kurulmus olup halihazirda Ford Motor Company ve Kog¢ Grubu sirketleri ortakligi olarak faaliyetine
devam etmektedir. Halka acik olan Sirket’in, paylarmin %17,89’u Borsa Istanbul’da (BIST) islem
gormektedir. Sirket’in ticari sicile kayith adresi Akpinar Mahallesi, Hasan Basri Cad. No: 2 Sancaktepe,
Istanbul’dur.

Sirket’in Kocaeli yerleskesinde Transit ve Transit Custom model araglar {irettigi Golciik Fabrikasi ve
Transit Courier model araci iirettigi Yenikdy Fabrikasi, Eskisehir indnii yerleskesinde ise Cargo Kamyon
Fabrikas1 ile Kamyon ve Transit araglarina iiretim yapan Motor ve Aktarma Organlar1 Fabrikasi
bulunmaktadir.

Sirket’in ayrica Istanbul Sancaktepe’de, satis pazarlama birimlerinin de bulundugu yedek parca dagitim
merkezi ve Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir.

Sirket’in kategorileri itibartyla donem sonu ve ortalama calisan sayilar1 asagida verilmistir:

Ortalama Donem sonu
2018 Mart 2017 Mart 2018 Mart 2017 Arahk
Mavi yakali 8.614 7.581 8.514 8.847
Beyaz yakali 2.625 2.687 2.619 2.654
Toplam 11.239 10.268 11.133 11.501

31 Mart 2018 itibartyla Sancaktepe Ar-Ge merkezinde 1.133, Kocaeli yerleskesi igerisindeki Ar-Ge
merkezinde 240, Eskisehir inonii yerleskesi icerisindeki Ar-Ge merkezinde 113 Ar-Ge personeli olmak
izere toplam 1.486 (31 Aralik 2017: 1.508) calisan ile hizmet ihracatina da konu olan arastirma ve
gelistirme faaliyetleri yiiriitilmektedir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar
Uygulanan muhasebe standartlar

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini, SPK tarafindan belirlenen prensipler
dogrultusunda, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatina uygun muhasebe ilkelerine gore
tutmakta ve hazirlamaktadir.

Mlisikteki y1l sonu finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarmca Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe
Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmigtir. TMS, Tiirkiye Muhasebe Standartlar, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 MART 2018 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan
kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun finansal
tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecgerli olmak {izere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket’in y1l sonu finansal tablolari bu karar ¢ergevesinde
hazirlanmustir.

Finansal tablolar ger¢ege uygun degerden tasman satilmaya hazir finansal varliklar haricinde maliyet
esasina gore hazirlanmustir.

Sirket’in iglevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmistir.
Isletmenin siirekliligi

Sirket, finansal tablolarini igsletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
Karsilastirmal bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Mart 2018 tarihi itibariyla hazirlanmig
finansal durum tablosunu 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanmig finansal durum tablosu ile,
1 Ocak - 31 Mart 2018 donemine ait kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve 0zkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak - 31 Mart 2017 donemine ait kar veya zarar
tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve Ozkaynaklar degisim tablosu ile
karsilastirmali olarak diizenlemistir.

2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Sirket, KGK tarafindan yaymlanan ve 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize
edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlar1 uygulamstir.

(@ 31 Mart 2018 tarihi itibartyla yiirtirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar
ve yiikiimliiliikklerin siniflandirmast ve Olgiilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve ayni zamanda su
anda kullanilmakta olan, gerceklesen deger diisiikliigii zarar1 modelinin yerini alacak olan
beklenen kredi riski modelini de igermektedir.
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Standartlarda degisiklikler ve yorumlar (Devami)

TFRS 15, “Miisteri so6zlesmelerinden hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Amerika’da Kabul Gormiis Muhasebe
Standartlar1 ile yapilan uyum calismasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal
raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda karsilastirilabilir olmasini
saglamay1 amaglamistir.

TFRS 15, “Miisteri sozlesmelerinden hasilat” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisikliklerle edim (performans) yiikiimliiliikklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri
miilkiyet lisanslarinin  muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa aract midir
degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin briit hasilat sunumu) iliskin aciklamalari
icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri i¢in yeni ve degistirilmis agiklayici
ornekler eklenmistir. UMSK, ayni1 zamanda yeni hasilat standardina gecis ile ilgili ek pratik
tedbirler dahil etmistir.

TFRS 4, “Sigorta Sozlesmeleri” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS 4°de yapilan degisiklik
sigorta sirketleri i¢in “Ortiilii yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleme yaklasimi (deferral
approach)’ olarak iki farkli yaklagim sunmaktadir. Buna gore:

. Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tiim sirketlere yeni sigorta sozlesmeleri standardi
yayimlanmadan 6nce TFRS 9 uygulandiginda ortaya ¢ikabilecek olan dalgalanmay1 kar
veya zararda ~muhasebelestirmek yerine diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirme secenegini saglayacaktir.

. Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagli olarak 2021
yilina kadar gegici olarak TFRS 9’u uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamay1
erteleyen isletmeler hali hazirda var olan TMS 39, ‘Finansal Araglar’ standardini
uygulamaya devam edeceklerdir.

TMS 40, “Yatirim amagli gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Yatirnm amaglh
gayrimenkullerin siniflandirilmasima iliskin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda
degisiklik olmasi1 durumunda yatirim amagli gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan
siiflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkuliin kullanimimin degismesi
durumunda bu gayrimenkuliin ‘yatirnm amagli gayrimenkul’ tanimlarina uyup uymadiginin
degerlendirilmesinin yapilmas1 gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.

TFRS 2 “Hisse bazli 6demeler” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse
bazli 6demelerin 6l¢iim esaslarini ve bir ddiillendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynaga dayaliya
geviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini agiklamaktadir. Bu degisiklik ayni
zamanda bir isverenin c¢alisaninin hisse bazli édemesine iliskin bir miktar1 kesmek ve bunu
vergi dairesine 0demekle ylikiimlii oldugu durumlarda, TFRS 2’nin esaslarina bir istisna
getirerek, bu 0diill sanki tamamen Ozkaynaga dayaliymiscasina islem gormesini
gerektirmektedir.
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2014 - 2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir.

(b)

. TFRS 1, “Tiirkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19
ve TFRS 10 standartlarinin ilk kez uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarini
kaldirilmigtir.

. TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklardaki yatirimlar”; bir istirak ya da is ortakliginin
gercege uygun degerden Olciilmesine iliskin agiklik getirmistir.

TFRS Yorum 22, “Yabanc1 para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri”;1 Ocak 2018
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yorum
yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tiir islemlerin bir parcasi olarak yapilan
O0demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir.
Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/ alinmasi durumunda ve birden fazla 6demenin yapildigy/
alindigr durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki ¢esitliligi
azaltmaktadir.

31 Mart 2018 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin onaylanma tarihi
itibariyla yayimlanmig fakat cari raporlama donemi i¢in heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yiriirlige girmesinden
sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9, “Finansal araglar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile 6l¢iilen
finansal bir yiikiimliiliigiin, finansal tablo dis1 birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde,
ortaya ¢ikan kazan¢ veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu
dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sdzlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin
faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislar1 arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu,
farkin IAS 39°dan farkli olarak enstriimanin kalan Omrii boyunca yayilarak
muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadig1 anlamina gelmektedir.

TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Sirketlerin
O0zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya miisterek yOnetime tabi
yatirnmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. TFRS 15, ‘Miisteri sozlesmelerinden hasilat’ standardi ile
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin
yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar a¢isindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar.
Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem
icin finansal kiralama (bilango ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilango dis1) ayrimi yapmak
zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sdzlesmeleri igin
gelecekte ddeyecekleri kiralama yiikiimliiliiklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim
hakkini bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa donemli kiralama islemleri ve
disiik degerli varliklar i¢in bir istisna ongOrmiistiir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler
acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler i¢cin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak
UMSK’nin kiralama iglemlerinin tanimini degistirmesinden &tiirii (s6zlesmelerdeki igeriklerin
birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni
standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve
kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya gore bir s6zlesme
belirli bir siire i¢in belirli bir tutar karsiliginda bir varligi kullanim hakkini ve o varlig1 kontrol
etme hakkini igeriyorsa o sozlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da kiralama islemi
icermektedir.
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TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 “Gelir
Vergileri’ standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS
Yorum Komitesi daha dnce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin
TMS 12’ye gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin
uygulanmasi gerektigini agikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil Olciilecegi ve
muhasebelestirilecegi ile ilgili aciklama getirmektedir.

Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasmin vergi
otoritesince kabul edilir olup olmadigmin bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin,
ozellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina
belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmas1 gibi. TFRS
Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider,
varlik ya da yiikiimliiliigiin vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlar1 da dahil
olmak tizere her durumda gecerlidir.

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4°iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sézlesmeleri ile istege bagh katilim 6zelligine
sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Bu
iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri icermektedir:

. TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”, kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha 6nce
edindigi pay1 yeniden Olger.

. TFRS 11 “Miisterek Anlagmalar”, miisterek kontrolii saglayan isletme, miisterek
faaliyette daha 6nce edindigi pay1 yeniden 6lgmez.

. TMS 12 “Gelir Vergileri”, isletme, temettilerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde
muhasebelestirir.

. TMS 23 “Borglanma Maliyetleri”, bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa
hazir hale gelmesi i¢in yapilan her borglanmayi, genel bor¢glanmanin bir pargasi olarak
degerlendirir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, planda yapilan degisiklik, kiigiilme veya yerine getirme ile
ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Bu
iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

. Planda yapilan degisiklik, kiiciilme ve yerine getirme sonrasi donem igin; cari hizmet
maliyeti ve net faizi belirlemek i¢in giincel varsayimlarin kullanilmast.

. Gegmis donem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme,
ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha dnce finansal tablolara alinmamis olsa
bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin
finansal tablolara alinmas.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda onceki donemlerle tutarli olarak uygulanan 6nemli muhasebe
politikalar1 agagida 6zetlenmistir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri finansal durum tablosunda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve
nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlar ile tutar1 belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa
vadeli ve yiiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz ve vadesi ii¢ aydan daha kisa olan
yatirimlari icermektedir (Not 4).

Ticari alacaklar, deger diisiikliigii kasihig1 ve beklenen Kkredi zararlar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satislardan
kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden
degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin dnemsiz olmasi durumunda fatura tutar1 esas alinarak degerlendirilmistir. Ticari
alacaklara iliskin kur farki gelir / giderleri ve vade farki gelirleri “esas faaliyetlerden diger gelirler /
giderler” igerisinde raporlanmaktadir.

Stipheli alacak karsiliklari, Sirket yonetiminin finansal durum tablosu tarihi itibariyla varolan ancak
cari ekonomik kosullar ¢ergevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar
karsilayacagina inandigi tutarlar1 yansitmaktadir. Alacaklarin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigi
degerlendirilirken iligkili kurulus ve anahtar miisteriler disinda kalan borglularin  gegmis
performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve finansal durum tablosu tarihinden finansal tablolarin
onaylanma tarihine kadar olan performanslar ile yeniden goriisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir.

Sirket’in, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu
olmasi halinde ticari alacaklar igin bir deger diisiikligii karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen nakit
akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas aliarak iskonto edilen degeridir.

Deger diisiikliigii tutar1, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu
tutar, cari donemde esas faaliyetlerden diger gelirlere yansitilir.

Sirket, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigline ugramadigi durumlarda (gerceklesmis
deger diisiikliigii zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarmi “miir boyu beklenen
kredi zararlarina” esit bir tutardan 6l¢mektedir. Beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen
omrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmis bir tahminidir. Beklenen kredi
zararlarmin hesaplamasinda, Sirket gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte gelecege yonelik
tahminleri de dikkate almaktadir.
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Sirket, ticari alacaklara iligkin beklenen kredi zararlarinin Ol¢iimiinde bir karsilik matrisi
kullanmaktadir. Ilgili matriste ticari alacaklarm vadelerinin asildig1 giin sayisia bagl olarak belirli
karsilik oranlari hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama déneminde gézden gegirilerek,
gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim gelir
tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Sirket, yurti¢i ara¢ ve yedek parca satislarindan dogan alacaklarini, “Dogrudan Bor¢landirma Sistemi”
(DBS) ile tahsil etmektedir. Dogrudan Tahsilatlandirma Sistemi olarak da adlandirilan bu sistemde,
anlagsmali bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde dogan alacaklari
O0deme garantisinde bulunmaktadir. Satigslardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak
anlagmal1 bankalar tarafindan Sirket hesaplarina aktarilmaktadir (Not 7 ve 26).

Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin diigiik olaniyla finansal tablolara yansitilir.
Stoklarin maliyeti, aylik hareketli agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul maliyeti
hammadde, dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel iiretim giderlerini icerirken
bor¢lanma maliyetlerini igermez. Net gergeklesebilir deger, isin normal akisi iginde tahmini satig
fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satigi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Mamul {izerindeki sabit iiretim maliyetleri normal
iiretim kapasitesine gore dagitilirlar. Fabrikanin yillik iiretim planlari haricinde iiretime ara vermesi
sirasinda olusan c¢alismayan kisim giderleri mamul stoklari ile iliskilendirilmez ve olustugu donemde
satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilir (Not 9).

Ticari borg¢lar

Ticari borglar, kayith degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz oram1 yontemi
kullanilarak iskonto edilmis degeri ile muhasebelestirilir (Not 7 ve 26). Ticari borglara iligskin kur farki
gelir / giderleri ve vade farki giderleri “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler” igerisinde
raporlanmaktadir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman diistildiikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin faydali Omiirleri esas alinarak dogrusal

amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

S6z konusu varliklarim tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Yeriistii diizenleri 14,5-30 y1l
Binalar 14,5-36 y1l
Makine ve ekipmanlar 5-25 yil
Kalip ve modeller proje omrii
Demirbas ve mefrusatlar 4-14,5 y1l
Tasitlar 9-15 yil

Arazi i¢in smirsiz Omiirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.
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Maddi duran varliklarin satig1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatinm faaliyetlerinden gelirler ve
giderler hesaplarina dahil edilirler. Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger
bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle goriiliir bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir
(Not 10).

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgisayar programlarini, haklari, 6zel maliyetleri ve gelistirme
giderlerini icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden itfa ve tiikkenme paylarinin diisiilmesiyle ifade
edilir. Itfa ve tilkenme paylari projenin dmriine gére normal amortisman yontemiyle hesaplanir.
Uretimi planlanan yeni ticari araclarmn gelistirilmesiyle ilgili miihendislik dizayn giderlerini de igeren
gelistirme giderleri Not 2°de (Arastirma ve gelistirme giderleri) anlatildig: sekilde aktiflestirilmektedir
(Not 11).

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri agsagida belirtilmistir:

Haklar 3-5yil
Aktiflestirilen geligtirme maliyetleri proje omrii
Diger maddi olmayan duran varliklar Syl

Varhiklarda deger diisiikliigii

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklar1 da igeren her varlik i¢in her bir finansal durum
tarihinde, s6z konusu varliga iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini
degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akiglari ile net satig
fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten
herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse
deger dusikligii meydana gelmistir. Deger distkligi kayiplart kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki
miiteakip artisin, deger diisiikliigiiniin kayitlara alinmasini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gecmeyecek sekilde geri
gevrilir.

Finansal varhklar

Sirket yonetiminin likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler
nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir siire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, satilmaya
hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmistir. Bunlar, yonetimin finansal durum tarihinden sonraki 12
aydan daha kisa bir siire i¢in finansal araci elde tutma niyeti olmadik¢a veya isletme sermayesinin
arttirtlmasi amaciyla satisina ihtiyag duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde dénen
varliklar olarak siniflandirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar kayda alinmalarimi izleyen donemlerde gercege uygun degerle
degerlenmistir. Borsalarda veya teskilatlannmis diger piyasalarda aktif olarak islem gdren satilmaya
hazir finansal varliklar borsa fiyat1 ile, islem gérmeyenler ise indirgenmis nakit akisi, karsilagtirilabilir
islemler / sirketler gibi degerleme yontemleri uygulanarak tespit edilmis gergege uygun degerleri ile
gosterilir.
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Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olugan
gerceklesmemis kazanglar ve zararlar, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri
iizerinden Ozkaynaklar icinde ayr1 bir kalem olan “Finansal varliklar deger artis fonu”nda
mubhasebelestirilmektedir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siiflandirilmis olan borg¢lanmayi
temsil eden finansal varliklarin gergege uygun deger degisikligi bu finansal varliklarin bilango
tarihindeki gercege uygun degerleri ile iskonto edilmis bedelleri arasindaki fark olarak
hesaplanmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda,
0zkaynaklarda finansal varliklar deger artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar, kar veya
zarar tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elde etme maliyeti ile gercege
uygun degeri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici olmasi halinde kar veya zarar tablosu ile
iliskilendirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin faiz ve kar paylari, ilgili faiz geliri ve temettii gelirleri hesaplarinda
muhasebelestirilmektedir.

Paylara iliskin primler

Paylara iligkin primler, Sirket’in elinde bulunan bagli ortaklik ya da istirak paylarinin nominal
bedelinden daha yiiksek bir fiyat iizerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap
ettigi sirketler ile ilgili ¢ikarmis oldugu paylarin nominal degerleri ile gercege uygun degerleri
arasindaki farki temsil eder.

Sermaye ve temettiiler

Adi paylar 6zkaynaklar olarak siniflandirilir. Adi paylar iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir. Alinacak temettiiler ise ilan edildikleri
donemde gelir olarak kaydedilir (Not 17 ve 29).

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarar iizerindeki vergi ylkiimliiliigii, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi
igermektedir.

Cari donem vergisi

Cari donem vergi yiikiimliiliigii, donem karmnin vergiye tabi olan kismu iizerinden ve finansal durum
tablosu tarihi itibartyla gecerli olan vergi oranlan ile yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan
vergi yukiimliiligi kayitlarini igermektedir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliikklerin finansal durum tablosundaki kayitli degerleri ile vergi
degerleri arasinda olusan gecici farklar lizerinden hesaplanir. Varlik ve yiikiimliiliikklerin vergi degeri,
vergi mevzuati ¢ercevesinde soz konusu varlik ve yiikiimliiliikler ile ilgili gelecek donemlerde vergi
matrahim etkileyecek tutarlar ifade eder. Ertelenmis vergi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla
yiirtirliikkte olan veya yiirtirliige giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gerceklesecegi veya yiikiimliiligiiniin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlar
iizerinden hesaplanir.
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Ertelenmis vergi (Devami)

Ertelenmis vergi varligl veya yiikiimliiliigii, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklar: tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi ylikiimliiligii, tiim vergilendirilebilir gegici farklar i¢in
hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir
gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas sartryla finansal tablolara alinir. Ertelenmis
vergi varliginin bir kismmin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 6lgiide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri
azaltilir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliilikklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis
vergi varliklart ve ertelenmis vergi yiikiimliliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir
(Not 24).

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait
ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

Gelirlerin kaydedilmesi
Mal ve hizmet satislari

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanms degerlerini igerir. Hasilat, iirliniin teslimi veya hizmetin
verilmesi, iiriinle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir
sekilde belirlenebilmesi ve iglemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin
kuvvetle muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri iizerinden
tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.

Yurti¢i ara¢ ve yedek parca satislarinda Onemli riskler ve faydalar aliciya fatura kesildiginde
devredilmektedir. Ancak, Sirket yurti¢i satislarinda yiiksek ihtimalle uygulanacak bir geri alim
taahhiitiinde bulunduysa, bu kapsamdaki satiglar gelir kaydedilmeyerek, “Diger Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler” altinda takip edilir (Not 31). Geri alim taahhiitiine konu olan satislar, operasyonel
kiralama olarak degerlendirilir ve miisteriler tarafindan 6denen fiyat ile geri alim fiyat1 arasindaki fark
kiralama geliri olarak kiralama dénemine yayilarak ertelenmis gelir olarak takip edilir (Not 30). Bu
kapsamda yapilan satiglardan 1 yil ve tizeri donemlerde gelecek olan kira gelirleri finansal durum
tablosunda “Uzun vadeli ertelenmis gelirler” olarak takip edilmektedir (Not 30). Geri alim taahhiidii
verilen araglar, maddi duran varliklar altinda yer alan “tasitlar” igerisinde simiflanmaktadir (Not 10).
Bu araglar geri alim taahhiidii siiresi boyunca amortismana tabi tutulmaktadir. Yurtdis1 satiglarda
onemli riskler ve faydalar “Final Assignment to Ship” teslimat yontemi dogrultusunda devredilir.
Yurtdist hizmet satiglari, hizmetin sunuldugu ve gelir giivenilir bir bi¢imde tespit edilebildiginde
kayitlara alinir.
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Net satislar, fatura edilmis mal bedellerinin, satis iadelerinden ve iskontolarindan arindirilmis halidir.
Satislarin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, ger¢ege uygun bedel
gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi
ile tespit edilir. Satis bedelinin nominal degerleri ile gercege uygun degerleri arasindaki fark tahakkuk
esasina gore finansman geliri olarak ilgili donemlere kaydedilir (Not 18, 21).

Temettii ve faiz gelirleri

Pay senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, paydaslarin temettii alma hakki dogdugu zaman
kayda alinir.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir ve gegerli faiz oran1 ve vadesine kalan siire iginde
etkin faiz orani dikkate alinarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para
cinsinden olan parasal varliklar ve yiikiimliiliikler ise finansal durum tablosu tarihindeki Tiirkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi alis kurundan TL’ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
kalemlerin ¢evrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili donemin kar veya zarar tablosunda
esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler ve finansman gelirleri / giderleri hesap kalemlerine dahil
edilmistir (Not 21, 22, 23 ve 27).

Sirket tarafindan finansal durum tablosu tarihlerinde kullanilan ddviz g¢evrim kurlart sirasiyla
asagidaki gibidir:

TL / ABD Dolan TL/Avro TL/ ingiliz Sterlini
31 Mart 2018 3,9489 4,8673 5,5385
31 Aralik 2017 3,7719 4,5155 5,0803
31 Mart 2017 3,6386 3,9083 4,5169

Finansal araglar ve finansal risk yonetimi
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sdzlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir.
Ticari alacaklarin 6nemli bir kismu bayilerden ve iligkili sirketlerdendir. Sirket, bayileri tizerinde etkili
bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce takip edilmektedir ve her
bir borglu i¢in bu riskler sinirlandirilmistir. Yurtigi ara¢ satisi nedeniyle olusan bayi alacaklarinda
uygulanan DBS sayesinde, Sirket bayilerin anlagsmal1 bankalardaki kredi limitleri tutar1 kadar alacagini
risksiz olarak teminat altina almigs ve alacak vadelerinde bankalardan tahsil etmektedir. Bayi
alacaklarinda uygulanan DBS, kredi riskinin azaltilmasinda etkili bir yontemdir.

Yurti¢i ara¢ ve yedek parga alacaklarinin kredi riski takibinde DBS limitini asan kisimlar i¢in
bayilerden banka teminat mektubu alinmasi da kullanilan diger bir yontemdir (Not 7).

Yurtdis1 satislarin énemli kismu Ford Motor Company ve istiraklerine yapilmaktadir. Ford Motor
Company ile yapilan is anlagmalarinda alacaklarin vadesi ve 6deme sekilleri belirlenmistir. Sirket’in
Ford Motor Company ve istiraklerinden, ihrag ara¢ alacaklar1 14 giin vadelidir ve bu alacaklar diizenli
olarak tahsil edilmektedir. Arag satis1 disinda olan Ford Motor Company alacaklari i¢in uygulanan
vade ise ortalama 45 giindiir. Ford Motor Company harici yapilan yurtdis1 satislarin tahsilati ise
akreditif, teminat mektubu, ihracat alacak sigortasi, Ford Credit limiti ya da pesin édeme yontemleri
ile teminat altina alinmaktadir.
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Fiyat riski

Sirket’in finansal durum tablosunda satilmaya hazir finansal varliklar olarak sinifladigi sermaye
araclart fiyat riskine maruz kalmaktadir. Sirket sermaye araclarindan kaynaklanan fiyat riskini
yonetmek i¢in elinde sinirh sayida satilmaya hazir finansal varlik bulundurmaktadir.

Likidite riski

Ihtiyatl: likidite riski yonetimi, yeterli dl¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade
eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve
yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
Sirket yonetimi, likidite riskini yonetmek icin elinde, en az 21 giinliik nakit ¢ikisini karsilayacak
miktarda nakit, kredi taahhiidii ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in, bankalar
ve faktoring sirketleri ile yapilmis olan, ihtiyact oldugu anda kullanabilecegi 80 milyon Avro tutarinda
kredi taahhiit anlagmasi1 ve 125 Milyon Avro karsilig1 faktoring anlagsmasi bulunmaktadir.

Faiz oran riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliiliiklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetme prensibi gercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araglarinda
degerlendirmektedir. Ayrica gerekli gorildiigii takdirde, tiirev araclardan faiz takasi sézlesmelerinin
siirlt kullanimu ile degisken faizli banka borg¢larindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Fonlama riski

Varolan ve muhtemel borg yiikiimliiliiklerini fonlama riski, fonlama imkan1 yiiksek bor¢ verenlerden
yeterli fonlama taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir.

Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisikliklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, Sirket tarafindan yakindan
takip edilmekte olup, Riskin Erken Saptanmas1 ve Yonetimi Komitesi ile Yonetim Kurulu'nca yapilan
diizenli toplantilarda Ust Yonetimle birlikte degerlendirilmektedir.

Finansal durum tablosu kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit, dovizli
aktif ve pasifleri dengeleyecek oranda yabanci para yatinmlarda degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte, ihracata yonelik lretim ve satis miktarlarinin ilgili ay igerisindeki dagilimi, finansal durum
tablosu donemi itibartyla dovizli aktifleri arttirabilmektedir (Not 27).
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Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisint siirdiirmek icin Sirket’in
faaliyetlerinin devamim saglayabilmektir.

Sermaye yapisint korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket ortaklara ddenen temettii tutarin
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak
i¢in varliklarini satabilir.

Sirket sermaye yapisini “net finansal bor¢ / maddi 6zkaynaklar” oranin1 kullanarak izler. Bu oran net
finansal borcun maddi 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Net finansal borg, uzun ve kisa vadeli
finansal borglarin toplamindan nakit ve nakit benzerleri kaleminin ¢ikarilmasi, maddi 6zkaynaklar ise
finansal durum tablosunda yer alan O6zkaynaklar kaleminden maddi olmayan duran varliklarin
¢ikarilmasi ile hesaplanir. Sirket yonetiminin aldigi karar geregi bu oranin 1,25’i gegmemesi
hedeflenmektedir.

31 Mart 2018 31 Arahk 2017

Net finansal borglar 2.025.368 1.798.102
Toplam maddi 6zkaynaklar 2.508.904 3.005.522
Net finansal borc¢lar / maddi 6zkaynaklar oram 0,81 0,60

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Sirket, tiirevler ve satilmaya hazir finansal varliklar1 her bilango tarihinde gercege uygun degeriyle
Olcer. Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda olglim tarihinde olagan bir iglemde, bir
varligin satigindan elde edilecek veya bir yiikiimliliigiin devrinde ddenecek fiyattir. Gergege uygun
deger Ol¢limiinde, varligin satigina veya yiikiimliiliiglin devrine iliskin islemin:

- Varliga veya ylikiimlilige iliskin asil piyasada ya da

- Asil piyasanin bulunmadigi durumlarda, varliga veya yiikiimliiliige iliskin en avantajh piyasada
gerceklestigi varsayilir.

Asil piyasaya ya da en avantajli piyasaya Sirket’in girebilir olmas1 gerekir.

Bir varlik veya yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun degeri, piyasa katilimcilarinin en fazla ekonomik fayda
saglamay1 diislinerek hareket ettikleri varsayimiyla, s6z konusu varligi veya yiukimliligi
fiyatlandirirken kullandigi varsayimlar kullanarak 6lgiiliir.

Sirket, gercege uygun degeri 6lgmek icin yeterli verinin bulundugu ve kosullara uygun olan, ilgili

gozlemlenebilir girdilerin kullanimin1 azami seviyeye ¢ikaran ve gozlemlenebilir olmayan girdilerin
kullanimin1 asgari seviyeye indiren degerleme yontemlerini kullanir.
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Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler finansal durum tablosu tarihindeki doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitli degere yakin oldugu ongoriilmektedir. Nakit ve nakit benzeri
degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile taginir ve kisa vadeli olmalart
sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak ger¢ege uygun degerlerine esit oldugu 6ngoriilmektedir.
Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili stipheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri
yansittigi ongoriilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Banka kredileri, alindiklar1 tarihlerde, islem maliyetleri diisiiriilmiis gercege uygun degerleri tizerinden
kayda alinir. Miiteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle
degerlenir ve muhasebelestirilir. Diger parasal bor¢larin kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine
yaklastig1 varsayilmaktadir.

Finansal riskten korunma muhasebesi

Sirket, tiirev sozlesmesi yapildig: tarihte, kayith bir varligi, yiikiimliiliigiin veya belirli bir riskle
iligkisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten
kaynaklanan ve kar / zarar etkileyebilecek degismelere karsi korunmay saglayan islemleri nakit akis
riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Sirket, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve
kayiplarimt 6zkaynaklarda “Nakit akis riskinden korunma fonu” olarak gostermektedir. Finansal
riskten korunan taahhiidiin veya gelecekteki muhtemel islemin bir finansal olmayan varlik veya
yiikiimliiliik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang
ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yiikiimliiliigiin elde etme maliyetine
veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, Ozkaynak kalemleri altinda
muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin kar veya zarar
tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar tablosuna transfer edilerek gelir veya gider olarak
yansitilir. Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, dnceden
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer
edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine
uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona
erdirilmesi veya kullanilmasi veya finansal riskten korunma tanimimnin iptal edilmesi durumunda,
onceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar, kesin taahhiit veya
tahmini islem kar veya zarar tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda simiflandirilmaya devam
edilir.

Sirket, faiz riskini yonetmek amaciyla faiz takasi islemlerine girmektedir. Bu tiir tiirev finansal araclar
tiirev kontratina girildigi tarihteki rayi¢ degerleri ile ilk kayda alinmakta ve daha sonraki donemlerde
rayi¢ degerleri ile yansitilmaktadirlar. Sirket’in girmis oldugu faiz takasi sdzlesmelerinin gercege
uygun degeri piyasada gozlemlenebilir verilere dayanan degerleme yontemleri kullanmak suretiyle
belirlenmektedir.
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Tiirev araglar, ilk olarak sozlesme tarihindeki gergege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti
iizerinden kayda alinmakta ve ilerleyen donemlerde gergege uygun deger ile degerlenmektedir. Tiirev
araclar gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise
yiikiimliilik olarak muhasebelestirilir. Sirket’in ger¢ege uygun deger farki kar - zarara yansitilan tiirev
araclari, vadeli yabanci para alim - satim ve faiz takasi sdzlesmelerinden olusmaktadir. Gergege uygun
degerleri piyasada gozlemlenebilir verilere dayanan degerleme yoOntemleri kullanmak suretiyle
belirlenmektedir.

Krediler ve bor¢lanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklar1 tarihlerde, alman kredi tutarindan islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflani diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Not 6). Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lgiide zaman
isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile direkt iligki kurulabilen
bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine
dahil edilmektedir. Bor¢lanma maliyetleri faiz ve bor¢lanmaya bagl olarak katlanilan diger maliyetleri
icerir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihiklar

a) Tanimmlanan fayda plam

Sirket yiiriirliikteki kanunlara gére, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen
davraniglar disgindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen galisanlara kidem tazminati 6demekle
yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsiligi, tiim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yikiimliiliik tutarlarinin net buglinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir (Not 15). Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden Ol¢im kazang / kayiplart TMS 19
“Calisanlara saglanan faydalar” standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

b)  Tanmimlanan katki planlar:

Sirket, Sosyal Glivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in bu
primleri 6dedigi siirece baska ylikiimliiliigli kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde
personel giderlerine yansitilmaktadir (Not 15).

C) Calisanlara saglanan diger faydalar

“Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar” olarak tanimlanan kullanilmamis izin
haklarindan dogan yiikiimliilikkler, hak kazanildiklar1 donemlerde tahakkuk edilir ve etkisi dnemli ise
iskonto edilerek muhasebelestirilir.

Karsihiklar

Karsiliklar, Sirket’in ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir
yiikiimliiliigiin mevcut bulunmasi ve bu yikimliliigli yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir
kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica ddenecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi
durumlarda ayrilmaktadir. Karsilik tutari, karsilik yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla
azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.
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Satis destek primi karsiliklart

Bayi stoklarinda bulunan araglarla ilgili olusacak satis destek primleri i¢in, onaylanmis satig destek
programi dogrultusunda karsilik ayrilir (Not 13).

Garanti giderleri karsiiig

Garanti giderleri, gecmis donemde gergeklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin
tahakkuku esasina gore finansal tablolara yansitilir. Sirket 1 yil icinde gergeklesmesini ongordiigii
garanti gider karsiliklarini kisa vadede yansitmaktadir (Not 13).

Arastirma ve gelistirme giderleri

Aragtirma giderleri gergeklestigi donemde gider kaydedilmektedir. Asagida belirtilen kriterlere sahip
gelistirme niteligindeki harcamalar aktiflestirilmekte, bu kriterler disinda gelistirme i¢in yapilan
harcamalar da olustuklar1 donem igerisinde gider olarak kaydedilmektedir:

- Uriin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde &lgiilebiliyorsa,

- Uriiniin teknik yeterliligi / fizibilitesi dl¢iilebiliyorsa,

- Uriin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Uriin i¢in potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket i¢i kullanilirlig1 ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi i¢in yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin
edilebiliniyorsa.

Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen
gelistirme gideri, {irliniin ticari liretiminin baslamasi ile projenin dmriine gore, normal amortisman
yontemi uygulanarak itfa edilmektedir. Gelistirme harcamalarmin gergeklestigi donem boyunca
varliklara dair yillik deger diisiikligii testi yapilmaktadir (Not 11).

Kiralama islemleri - kiraci olarak

Operasyonel kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve odiillerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet
kiralamasi olarak simiflandirilir. Faaliyet kiralar1 olarak (kiralayandan alinan tesvikler diisiildiikten
sonra) yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna gider
olarak kaydedilir.

Kiralama islemleri - kiralayan olarak

Operasyonel kiralama islemleri

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlari, kiralama donemi boyunca dogrusal yontemle gelir olarak

kaydedilir. Bir operasyonel kiralama isleminin yapilmasi sirasinda ilk katlanilan direkt gider varligin
taginan degerine eklenir ve kira siiresi boyunca, kira gelirleriyle ayn1 sekilde giderlestirilir.
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Tliskili taraflar

Finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(@) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i)  raporlayan isletme {iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,

(if)  raporlayan isletme {lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan igletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmas1 durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iii)  Her iki igletmenin de ayni1 bir {i¢lincii tarafin is ortaklig1 olmas1 halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin sz
konusu {igiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tamimlanan bir kisinin isletme {izerinde Gnemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Miskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarimn,
hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin
transferidir.

Sirket st diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir, genel miidiir yardimcilari,
genel miidiir ve genel miidiir bagyardimcisina dogrudan raporlayan direktorler olarak belirlemistir
(Not 26).

Pay basina kazancg

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, donem net karinin, dénem boyunca piyasada
bulunan pay senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunmustur. Tiirkiye’deki sirketler,
sermayelerini, gecmis yil kazanglarindan dagittiklart “bedelsiz pay” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu
tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basmma kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis pay gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, pay senedi
dagitimlarinin ge¢mise doniik etkileri de hesaplanarak bulunmustur (Not 25).
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Nakit akisinin raporlanmasi

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar1 isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglarimi gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (varlik yatirimlarn ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarin1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig:
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka
mevduati ile tutar1 belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi ii¢
ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Not 4).

Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh
yiikiimliiliikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Not 13).

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu
tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.
Sirket, finansal durum tablosu tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir (Not 33).

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimlilikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, séz konusu varlik ve
yiikiimliiliikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gdsterilirler.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagina ve Sirket’in uymakla yikiimlii oldugu sartlar
karsiladigina dair makul bir giivence oldugunda gercege uygun degerleri iizerinden kayda almirlar.
Aktiflestirilen proje maliyetlerine iliskin devlet tesvik ve yardimlar, ilgili maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin maliyetlerinden netlestirilerek muhasebelestirilmektedir. Aktife konu edilmeyen
tesvikler ise kar veya zarar tablosunda diger gelir olarak gosterilmektedir.

2.4 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve
onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca
bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4  Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar (Devami)

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, “TFRS
15 Misteri Sozlesmelerinden Hasilat” ve “TFRS 9 Finansal Araglar” standartlarmin ilk kez
uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisikliklerini, ilgili standartlarin gegis
hiikiimlerine uygun olarak degerlendirmistir.

S6z konusu standartlar kaynakli muhasebe politikas1 degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez
uygulanmasinin etkileri agagidaki gibidir:

2.4.1 TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” Standardi
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle yiiriirliige giren TFRS 15 “Misteri Sozlesmelerinden Hasilat
Standard1” dogrultusunda agagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda
muhasebelestirmektedir.

- Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmas:

- Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, misterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim ytikiimliligi
olarak belirlemektedir.

Her bir edim ylikiimliiliigii i¢in, edim yiikiimliiliigiiniin zamana yay1li olarak mi1 yoksa belirli bir anda
mi1 yerine getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontroliinii
zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak
yerine getirirse, s0z konusu edim yiikiimliiliikklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi
6lgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliiglinli yerine
getirdiginde veya getirdik¢e, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak
finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya
gectikce) mal veya hizmet devredilmis olur.

Sirket, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Sirket’in mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b)  miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

c)  mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d)  miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan O6nemli risk ve getirilere
sahipligi,

e) miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Sirket, sOzlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile
miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az
olacagini dngdrmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde énemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in
diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde onemli bir finansman unsuru bulunmasi
durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz
orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler
olarak ilgili donemlere kaydedilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar (Devami)
TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasulat” standardina ilk gegig

Sirket, “TMS 18 Hasilat” standardinin yerini alan “TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat”
standardini, ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle, standardin ilk defa uygulanmasinin
kiimiilatif etkisiyle geriye doniik olarak (“kiimiilatif etki yontemi”) finansal tablolar1 ag¢isindan
degerlendirmis ve bu degerlendirme kapsaminda ge¢mise yonelik dnemli bir etki olmadig1 sonucuna
varmigtir.

2.4.2 TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardi
Stniflandirma ve Olgiim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sdzlesmeye bagl nakit
akiglarmin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siiflandirmasini satin
alindiklar1 tarihte yapmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti iizerinden él¢iilen finansal varliklar”, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin
bulundugu, aktif bir piyasada islem goérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Sirket’in
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen fnansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri” ve
“ticari alacaklar” kalemlerini icermektedir. Ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda
gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak
iskonto edilmis bedelleri iizerinden 6Slciilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden Slciilen ve tiirev
olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sdzlesmeye bagl
nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu finansal varliklardir. Tlgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diistikliigli kazang ya da kayiplar ile kur
farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin
satilmast durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklar1 ge¢mis yil karlarina
siniflandirilir.

Sirket, 6zkaynaga dayal finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in, gercege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma
sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili
yatirimlardan elde edilen temettiiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti
iizerinden Olgiilen ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
disinda kalan finansal varliklardan olugsmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan
kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4  Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar (Devami)
TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yiikiimliliiklerin siniflandirmasina iligkin degisiklikler asagida

Ozetlenmistir. S6z konusu siniflama farkliliklarinin, finansal yatirimlar hesap grubu haricinde, finansal
varliklarin 6l¢iimiine iliskin bir etkisi bulunmamaktadir:

TMS 39’a gore TFRS 9’a gore

Finansal varhklar onceki simflandirma yeni siniflandirma
Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar Itfa edilmis maliyet
Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar Itfa edilmis maliyet
Tiirev araglar Gergege uygun deger Gergege uygun deger
degisimi kar zarara yansitilan degisimi kar zarara yansitilan

Finansal yatirnmlar Satilmaya hazir Gergege uygun deger degisimi

diger kapsaml1 gelire yansitilan

TMS 39’a gore TFRS 9’ gore

Finansal yiikiimliiliikler onceki simflandirma yeni siniflandirma
Tiirev araglar Gergege uygun deger Gergege uygun deger
degisimi kar zarara yansitilan degisimi kar zarara yansitilan

Borglanmalar Itfa edilmis maliyet Itfa edilmis maliyet
Ticari borglar Itfa edilmis maliyet Itfa edilmis maliyet

Deger Diisiikliigii

1 Ocak 2018 tarihinden Once yiiriirliikte olan TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve
Olgme” standardinda yer alan “gerceklesen kredi zararlar1 modeli” yerine TFRS 9 “Finansal Araglar”
standardinda “beklenen kredi zararlart modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlari, bir finansal
aracin beklenen dmrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmis bir tahminidir.
Beklenen kredi zararlarimin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Sirket’in
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari Alacaklar

Sirket, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve Onemli bir
finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger diisiikligi
hesaplamalar1 kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklasimi” uygulamay1
tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Sirket, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikligiine
ugramadigr durumlarda (gergeklesmis deger diisiikliigli zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin
zarar karsiliklarini “omiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgmektedir.

Sirket, ticari alacaklara iligkin beklenen kredi zararlarinin Ol¢iimiinde bir karsilik matrisi
kullanmaktadir. Ilgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildig1 giin sayisina bagl olarak belirli
karsilik oranlari hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama doneminde gézden gegirilerek,
gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim gelir
tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4  Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar (Devami)
TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina ilk gegis

Sirket, “TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardinin yerini alan “TFRS 9
Finansal Aracglar” standardini, ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle, ilgili standardin
7.2.15 numarali paragrafinda yer alan gecis muafiyeti ¢ercevesinde geriye doniik olarak finansal
tablolar1 acisindan degerlendirmis ve bu degerlendirme kapsaminda ge¢mise yonelik 6nemli bir etki
olmadig1 sonucuna varmistir.

2.5 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliiliiklerin tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklanmasini ve hesap donemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve
islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik
gosterebilir.

() Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda galisan devir hizi, iskonto oranlari ve maas
artiglar1 gibi aktiieryal varsayimlar kullanilmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar ¢alisanlara
saglanan faydalara iligkin karsiliklar notunda belirtilmistir (Not 15).

(b)  Ticari alacaklara iliskin deger diisiikliigiiniin tespitinde borglularin kredibiliteleri, gegmis 6deme
performanslart ve yeniden yapilandirma sézkonusu olan durumlarda yeniden yapilandirma
kosullar1 dikkate alinmaktadir (Not 7).

(c) Stok deger diisiikliigli hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler
kullamilir. Satis fiyat1 olglilemeyen stoklar igin mallarin stokta bekleme stireleri ve fiziki
durumlar1 teknik personelin goriisleri alarak degerlendirilir. Ongériilen net gerceklestirilebilir
degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger disiikliigi karsiligr ayrilir
(Not 9).

(d) Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklar1 ve kaybedilme durumunda
ortaya cikacak yukimliliikler Sirket Hukuk Misaviri ve uzman gorisleri alinarak Sirket
Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik
tutarin belirler.

(e) Sirket garanti karsiliklarini, gegmis donemde gergeklesen giderleri, teknik ve mali agidan
planlanan gelismeleri de dikkate alarak olusturdugu ara¢ basi gider Ongoériileri {izerinden
hesaplamaktadir. Karsilik hesaplanirken garantiye konu ara¢ adedi, garanti siiresi ve gecmiste
olugsan garanti taleplerine (kleymler) dayanarak gelecege iliskin varsayimlar yapilmaktadir
(Not 13).

(f)  Ertelenmis vergi varliklar1 gelecek yillarda vergilendirilebilir gelirlerin olugmasimin muhtemel
oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Ertelenmis vergi varliklari, vergilendirilebilir
gelirlerin olusmasimin muhtemel oldugu durumlarda her tiirli gegici farklar ve yatirim tesvik
belgeleri kapsaminda elde edilen vergi avantajlar1 dikkate alinarak hesaplanmaktadir.
31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Sirket’in gelecek donemlerde
vergilendirilebilir karinin olduguna dair kullanilan varsayimlar yeterli bulundugundan
ertelenmis vergi varliklar1 kaydedilmistir (Not 24).

(9) Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklar1 i¢in Not 2’de belirtilen faydali ekonomik
Omiirleri dikkate alarak amortisman ve itfa/tiikenme pay1 ayirmaktadir (Not 10 ve 11).

(h)  Sirket, devam eden gelistirme harcamalarmi aktiflestirmekte ve bu aktiflestirilen varliklara
iliskin yillik olarak deger diisiikliigii olup olmadigin1 degerlendirmektedir. 31 Mart 2018 ve
31 Aralik 2017 itibariyla aktiflestirilen gelistirme giderlerine dair deger dusiikliigii tespit
edilmemistir (Not 11).
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Tiirkiye’de kurulmus olan Sirket’in faaliyet konusu motorlu tasit araglari ile yedek parcalarin imalati,
montaji, ithalati ve satigidir. Sirket’in faaliyet alani, iirlinlerin niteligi ve ekonomik 6zellikleri, liretim
stirecleri, miisterilerin risklerine gore siniflandirilmasi ve iirtinlerin dagitiminda kullanilan yontemler
benzerdir. Ayrica, Sirket’in organizasyon yapisi, Sirket’in farkli faaliyetleri iceren ayri1 boliimler
halinde yonetilmesi yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden
dolayi, Sirket’in operasyonlar1 tek bir faaliyet boliimii olarak kabul edilmekte ve Sirket'in faaliyet
sonuclari, bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin
incelenmesi bu ¢ercevede degerlendirilmektedir.

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Nakit ve nakit benzeri degerler igerisinde bloke ve ii¢ aydan uzun vadeli mevduat bulunmamaktadir.
Yabanci para vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama faiz oran1 %2,02 (31 Aralik 2017: %2,24) ve TL
vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama faiz orani ise %14,70°dir (31 Aralik 2017: %14,91).

31 Mart 2018 31 Arahik 2017

Banka - yabanci para vadeli mevduat 1.262.468 1.039.955
Banka - TL vadeli mevduat 717.309 724.578
Banka - TL vadesiz mevduat 57.355 35.399
Banka - yabanci para vadesiz mevduat 1.134 2.985
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 2.038.266 1.802.917
Faiz geliri tahakkuku 3.993 3.028

2.042.259 1.805.945

5. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Mart 2018 31 Arahk 2017
Istirak Istirak
oram (%) Tutar oram (%) Tutar

Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar:

Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S. (Otokar) (*) 0,59 16.056 0,59 17.406

16.056 17.406

*) Sirket’in, Otokar’daki istirak tutar, 31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibartyla gergege uygun
degerine yaklastig1 6ngoriilen borsa fiyati ile degerlenmistir.
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6. FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli finansal borg¢lar:

31 Mart 2018 31 Aralk 2017
Efektif TL Efektif TL
faiz orani (%) Tutar  faiz orani (%) Tutar
- Avro 0,76 1.339.294 0,84 910.746
- ABD Dolar1 2,41 157.955 2,41 150.875
1.497.249 1.061.621
Uzun vadeli finansal borc¢larin kisa vadeli kisimlar:
- Avro 1,74 704.351 1,80 722.259
704.351 722.259
Toplam kisa vadeli finansal borc¢lar 2.201.600 1.783.880
Uzun vadeli finansal borglar:
31 Mart 2018 31 Arahk 2017
Efektif TL Efektif TL
faiz orani (%) Tutar  faiz orani (%) Tutar
- Avro 1,64 1.866.027 1,62 1.820.167
1.866.027 1.820.167
31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin 6deme plani asagidaki
gibidir:
i 31 Mart 2018 31 Arahk 2017
Odeme donemi Toplam TL Toplam TL
2019 517.050 551.302
2020 529.436 489.827
2021 374.561 366.299
2022 201.615 186.965
2023 162.243 150.517
2024 81.122 75.257
1.866.027 1.820.167

Banka kredileri igin finansal kuruluslara verilen banka teminat mektuplarinin toplam tutari

1.799.101 TL’dir (31 Aralik 2017: 1.432.410 TL) (Not 13).

Finansal borglarin 31 Mart 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillar igindeki hareketleri agagidaki

gibidir:

2018 2017
1 Ocak 3.604.047 2.852.130
Nakit akis etkisi 195.792 77.463
Gergeklesmemis kur farklar etkisi 267.788 140.547
31 Mart 4.067.627 3.070.140
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7.  TICARI ALACAK VE BORCLAR
31 Mart 2018

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Arahik 2017

Alicilar 1.163.876 1.317.031

Stipheli alacaklar 4,533 4.533
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansman geliri (15.272) (17.285)

1.153.137 1.304.279

Eksi: Stipheli ticari alacak karsilig (4.533) (4.533)

1.148.604 1.299.746

Sirket’in yurti¢i bayilerinden arag¢ satislar1 ile ilgili ticari alacaklarinin ortalama vadesi yaklagik
25 giindiir (31 Aralik 2017: 25 giin), yurti¢i yedek parga satigi ortalama vadesi ise 70 giindiir
(31 Aralik 2017: 70 giin) ve iskonto igleminde kullanilan aylik etkin faiz oram1 %1,30°dur

(31 Aralik 2017: %1,32).

Ford Motor Company harici yapilan yurtdisi satislarin tahsilati ise akreditif, teminat mektubu, ihracat
alacak sigortasi, Ford Credit limiti ya da pesin 6deme yontemleri ile teminat altina alinmaktadir.

31 Mart 2018
Uzun vadeli ticari alacaklar:

Verilen depozito ve teminatlar 3.116

31 Arahk 2017

3.002

3.116

3.002

31 Mart 2018

Ticari borg¢lar:

31 Arahik 2017

Ticari borglar 2.886.813 2.941.886

Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman gideri (21.959) (20.496)
2.864.854 2.921.390

Sirket’in ticari borglarinin ortalama vadesi 60 gilindiir (31 Aralik 2017: 60 giin) ve iskonto isleminde

kullanilan aylik etkin faiz oran1 %1,30°dur (31 Aralik 2017: %1,32).
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7.  TICARIi ALACAK VE BORCLAR (Devam)

31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde, finansal arag tiirleri itibariyla Sirket’in maruz kaldig1 kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki

31 Mart 2018 iliskili taraf Diger Mliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (Not 26, 7, 8, 4) 1.798.552 1.148.604 - 995 2.038.266
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmig kismi1 225.000 1.147.450 - - -
Vadesi gegmemis / deger diisiikliigiine ugramamisg

finansal varliklarin net defter degeri 1.715.487 1.147.023 - 995 2.038.266
Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine

ugramamis varliklarin net defter degeri 83.065 1.581 - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 427 - - -
Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 4,533 - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (4.533) - - -

- Teminat ile giivence altina alinmig kismi
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7.  TICARIi ALACAK VE BORCLAR (Devam)

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki

31 Aralik 2017 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan

azami kredi riski (Not 26, 7, 8, 4) 2.057.267 1.299.746 - 521 1.802.917

- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis kismi 160.000 1.298.956 - - -

Vadesi gegmemis / deger diisiikliigiine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 2.010.378 1.298.698 - 521 1.802.917
Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine

ugramamis varliklarin net defter degeri 46.889 1.048 - - -

- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 258 - - -

Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 4.533 - - -

- Deger diisiikliigi (-) - (4.533) - - -

- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
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7.  TICARIi ALACAK VE BORCLAR (Devam)

Sirket’in, vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarmin yaslandirma tablosu
asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

31 Mart 2018 Mliskili taraf Diger taraf
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 55.682 987
Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis 14.937 553
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis 11.987 18
Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis 459 23

83.065 1.581
Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 427

Sirketin’in iliskili taraflardan olan vadesi ge¢mis alacaklari Ford Motor Company ile yiiriitiilen uzun
donemli miihendislik hizmet faturalar1 ve parca ihracat alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklar

31 Arahk 2017 Mliskili taraf Diger taraf
Vadesi tlizerinden 1-30 giin gegmis 37.591 261
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 6.493 464
Vadesi tizerinden 3-12 ay ge¢cmis 2.440 308
Vadesi tizerinden 1-5 y1l gecmis 365 15

46.889 1.048
Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 258

8. DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Mart 2018 31 Arahk 2017

Diger alacaklar
Diger cesitli alacaklar 995 521
995 521

31 Mart 2018 31 Arahk 2017

Diger borglar

Odenecek vergi ve fonlar 42.225 42.234
Pazarlama gideri ve diger gider tahakkuklar 20.485 -
Bagis karsiliklari 8.686 -
Satis primi tahakkuklar 5.249 8.359
Diger 6.691 5.792

83.336 56.385
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9. STOKLAR

31 Mart 2018 31 Aralik 2017

Hammaddeler 405.742 410.330
Mamuller 541.691 214519
Yoldaki mallar 277.220 189.613
Ithal araclar 329.076 114.479
Arag yedek pargalart 214.656 169.971
Isletme yedek parcalart 32.180 25.014
Diger stoklar 43.769 32.470
1.844.334 1.156.396
Eksi: Mamuller ve arag¢ yedek pargalar deger diistikligi karsilig (4.369) (3.906)
1.839.965 1.152.490

Mamul tizerindeki sabit iiretim maliyetleri normal {iretim kapasitesine gore dagitilirlar.

Sirket, stok deger diisiikliigiinden kaynaklanan giderleri, satislarin maliyeti altinda siniflamaktadir. Bu
hesabin donem icindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 3.906 5.232
Donem i¢indeki net degisim 463 250
31 Mart 4.369 5.482

Sirket, mamul stoklarindaki net gerceklesebilir degerinin maliyetten diisiik kaldig1 veya uzun siiredir
hareket gormedigi durumlar icin stok deger diistikliigii karsiligi ayirmistir. Konusu kalmayan
karsiliklar ise kar veya zarar tablosunda, satilan malin maliyeti icerisinde gosterilmistir (Not 18).
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10. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Yeriistii Makine ve Kalp ve Demirbas ve Yapilmakta
1 Ocak 2018 Arazi diizenleri Binalar ekipmanlar modeller mefrusatlar Tagitlar (*) olan yatinnmlar Toplam
Maliyet 12.269 163.711 977.033 2.600.505 2.386.432 407.829 123.031 114.972 6.785.782
Birikmis amortisman - (77.166) (401.565) (1.270.803) (1.226.214) (251.898) (21.916) - (3.249.562)
Net defter degeri 12.269 86.545 575.468 1.329.702 1.160.218 155.931 101.115 114.972 3.536.220
31 Mart 2018 tarihinde sona eren donem i¢in
Acilis net defter degeri 12.269 86.545 575.468 1.329.702 1.160.218 155.931 101.115 114.972 3.536.220
Girigler - 507 1.361 15.163 60.058 9.540 36 19.110 105.775
Transferler - 12.801 1.660 9.361 6.199 1.738 - (31.759) -
Cikiglar - - (767) (4.271) (3.098) (343) (1.529) - (10.008)
Cari donem amortismanti - (1.535) (7.972) (38.851) (51.389) (8.054) (498) - (108.299)
Birikmis amortismanlardan ¢ikiglar - - 767 4.044 1.385 310 443 - 6.949
Kapams net defter degeri 12.269 98.318 570.517 1.315.148 1.173.373 159.122 99.567 102.323 3.530.637
31 Mart 2018
Maliyet 12.269 177.019 979.287 2.620.758 2.449.501 418.764 121.538 102.323 6.881.549
Birikmis amortisman - (78.701) (408.770) (1.305.610) (1.276.218) (259.642) (21.971) - (3.350.912)
Net defter degeri 12.269 98.318 570.517 1.315.148 1.173.373 159.122 99.567 102.323 3.530.637

Sirket, almis oldugu doviz cinsinden yatirim kredileri ile ilgili olusan borglanma maliyetlerini TL cinsinden piyasa kredi faizleri ile karsilastirmustir.
TMS 23 kapsaminda kiimiilatif yonteme gore 31 Mart 2018 itibariyla sona eren doneme ait 3.322 TL aktiflestirilen faiz gideri bulunmaktadir
(31 Aralik 2017: 9.857 TL).

31 Mart 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla maddi duran varliklar iizerinde herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.

(*)  Sirket, bir kisim filo kamyon satiglarin1 geri alim taahhiitlii yapmakta, bu sekilde satilan kamyonlar maddi duran varliklar altinda “Tagitlar” igerisinde takip edilmekte
olup maliyet degeri 102.612 TL’dir (31 Aralik 2017 : 103.636 TL).
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10. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yeriistii Makine ve Kalp ve Demirbas ve Yapilmakta
1 Ocak 2017 Arazi diizenleri Binalar ekipmanlar modeller mefrusatlar Tagitlar(*) olan yatinnmlar Toplam
Maliyet 12.269 155.317 938.595 2.406.475 2.097.201 382.723 91.150 93.680 6.177.410
Birikmis amortisman - (71.313) (370.831) (1.145.067) (1.053.373) (219.873) (14.208) - (2.874.665)
Net defter degeri 12.269 84.004 567.764 1.261.408 1.043.828 162.850 76.942 93.680 3.302.745
31 Mart 2017 tarihinde sona eren donem icin
Agilis net defter degeri 12.269 84.004 567.764 1.261.408 1.043.828 162.850 76.942 93.680 3.302.745
Girisler - 3.611 1.075 16.903 14.555 3.261 134 18.436 57.975
Transferler - - - - - - 5.133 (5.133) -
Cikiglar - - - (260) - (40) (596) - (896)
Cari donem amortismani - (1.421) (7.962) (35.681) (43.006) (8.211) (2.433) - (98.714)
Birikmis amortismanlardan ¢ikiglar - - - 259 - 25 226 - 510
Kapams net defter degeri 12.269 86.194 560.877 1.242.629 1.015.377 157.885 79.406 106.983 3.261.620
31 Mart 2017
Maliyet 12.269 158.928 939.670 2.423.118 2.111.756 385.944 95.821 106.983 6.234.489
Birikmis amortisman - (72.734) (378.793) (1.180.489) (1.096.379) (228.059) (16.415) - (2.972.869)
Net defter degeri 12.269 86.194 560.877 1.242.629 1.015.377 157.885 79.406 106.983 3.261.620
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10. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren donemlere ait maddi duran varlik amortisman
giderlerinin dagilim asagida belirtildigi gibidir:

31 Mart 2018 31 Mart 2017
Uretilen malin maliyeti (Not 18) 100.303 91.815
Arastirma ve gelistirme giderleri (Not 19) 4.390 3.943
Genel yonetim giderleri (Not 19) 2.159 1.992
Pazarlama giderleri (Not 19) 77 730
Yapilmakta olan yatirimlara yansitilan 670 234

108.299 98.714
11. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Devam eden
Gelistirme gelistirme

1 Ocak 2018 Haklar maliyetleri maliyetleri Diger Toplam
Maliyet 55.093 652.389 330.166 7.556 1.045.204
tfa paylar (45.405) (303.302) - (6.160) (354.867)
Net defter degeri 9.688 349.087 330.166 1.396 690.337
31 Mart 2018 tarihinde sona eren donem i¢in
Agilis net defter degeri 9.688 349.087 330.166 1.396 690.337
Girigler 2.804 45.172 - 30 48.006
Transferler - 264.136 (264.136) - -
Cari donem itfa pay1 (2.845) (16.944) - (74) (19.863)
Kapamis net defter degeri 9.647 641.451 66.030 1.352 718.480
31 Mart 2018
Maliyet 57.897 961.697 66.030 7.586 1.093.210
itfa paylar (48.250) (320.246) - (6.234) (374.730)
Net defter degeri 9.647 641.451 66.030 1.352 718.480

31 Mart 2018 itibartyla ekonomik &mrii sona ermis maddi olmayan duran varlik yoktur. TMS 23
kapsaminda 31 Mart 2018 itibariyla sona eren doneme ait aktiflestirilen faiz ve kur farki gideri
bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Yoktur).
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11. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Devam eden

Gelistirme gelistirme
1 Ocak 2017 Haklar maliyetleri maliyetleri Diger Toplam
Maliyet 40.352 653.879 129.107 6.483 829.821
itfa paylar (36.497) (235.286) - (5.475) (277.258)
Net defter degeri 3.855 418.593 129.107 1.008 552.563
31 Mart 2017 tarihinde sona eren donem i¢in
Acilis net defter degeri 3.855 418.593 129.107 1.008 552.563
Girisler 801 - 40.645 - 41.446
Cikislar - - - - -
Cari donem itfa pay1 (2.095) (17.009) (157) (19.261)
Birikmis amortismandan ¢ikiglar - - - -
Kapanis net defter degeri 2.561 401.584 169.752 851 574.748
31 Mart 2017
Maliyet 41.153 653.879 169.752 6.483 871.267
itfa paylar (38.592) (252.295) - (5.632) (296.519)
Net defter degeri 2.561 401.584 169.752 851 574.748

31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren donemlere ait maddi olmayan duran varliklarin
itfa paylarmin dagilimi asagida belirtildigi gibidir:

31 Mart 2018

31 Mart 2017

Uretilen malin maliyeti (Not 18) 17.536 17.421
Genel yonetim giderleri (Not 19) 1.444 1.038
Arastirma ve gelistirme giderleri (Not 19) 712 691
Pazarlama giderleri (Not 19) 165 75
Yapilmakta olan yatirimlara yansitilan 6 36

19.863 19.261

12. PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Mart 2018

31 Arahk 2017

Stok avanslar1 247.924 86.338
Diger pesin 6denen giderler 17.625 15.641
265.549 101.979

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Mart 2018

31 Arahk 2017

Verilen yatirim avanslari (*) 355.477 300.805
Diger pesin ddenen giderler 14.502 10.487
369.979 311.292

(*)  Verilen yatirim avanslart Sirket’in yeni ara¢ yatirimlari ile ilgili olup, 284.420 TL’sini (31 Aralik 2017:

244988 TL) bu araclarla alakali yerli

tedarik¢ilere verilen kalip avanslari,

(31 Aralik 2017: 55.817 TL) yeni projelerle ilgili yatirim avanslari olusturmaktadir.
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13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sirket’in, bayiler vasitasiyla satmis oldugu araclar i¢in miisterilerine satis sdzlesmesinde belirtilen
arizalar ile ilgili 2, 3 ve 4 yil garanti taahhiidii bulunmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla, garanti
kapsaminda olan araglarla alakali ge¢mis yillardaki iriin bazinda garanti talepleri gdz 6niine alinarak,

ileride olusabilecek giderlere iliskin garanti gider karsilig1 ayrilmaktadir.

Kisa vadeli karsiliklar:

31 Mart 2018

31 Arahk 2017

Garanti gider karsilig1 107.410 108.900
Satis destek primi karsiliklart (*) 55.970 50.714
163.380 159.614

(*)  Satig destek primi karsiliklar1 finansal durum tablosu tarihi itibariyla bayi stoklarinda bulunan araglarla

ilgili Sirket’in ayirdig1 gider karsiliklarindan olugmaktadir (Not 2).
Uzun vadeli karsihiklar:

31 Mart 2018

31 Arahik 2017

Garanti gider karsiligi 123.690 122.625
Dava karsiliklari 48.948 46.660
172.638 169.285

Dava karsiliklarinin dénem i¢indeki hareketleri agsagidaki gibidir:
2018 2017
1 Ocak 46.660 39.295
Donem i¢inde ddenen (1.399) (831)
Donem igindeki artis 3.687 1.567
31 Mart 48.948 40.031
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13.  KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Garanti gider karsiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 231.525 154.387
Donem i¢inde 6denen (25.467) (21.377)
Donem i¢indeki artis (Not 19) 25.042 22.671
31 Mart 231.100 155.681
Teminat mektubu ve akreditifler 31 Mart 2018 31 Aralik 2017
Krediler nedeniyle finans kuruluslarina verilen
teminat mektuplari 1.799.101 1.432.410
Glimriiklere verilen teminat mektuplari 53.264 49.762
Diger kuruluslara verilen teminat mektuplari 13.756 14.102
1.866.121 1.496.274
Verilen teminatlar
31 Mart 2018 31 Arahk 2017
Orijinal para TL para Orijinal para TL para
birimi birimi birimi birimi
Avro 347.236 1.690.104 293.866 1.326.954
ABD Dolari 40.013 158.007 40.013 150.925
TL 18.010 18.010 18.395 18.395
1.866.121 1.496.274

Sirket’in 31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, teminat / rehin / ipotek / kefaletler
(“TRIK”) pozisyonuna iligkin tablolar1 asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRiK’ler 31 Mart 2018 31 Arahk 2017

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK lerin
toplam tutart 1.866.121 1.496.274

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRiK lerin toplam tutar1 - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitiilmesi amactyla diger
3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar1 - -

D. Diger verilen TRIK lerin toplam tutar
i Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRIiK lerin toplam tutart - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRIiK lerin toplam tutari - -

1.866.121 1.496.274
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13.  KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Sirket’in 31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla almig oldugu teminat ve ipoteklerin detay1
asagidaki gibidir:

Almnan teminatlar

31 Mart 2018 31 Arahk 2017
Orijinal para TL para Orijinal para TL para
birimi birimi birimi birimi
TL 235.023 235.023 213.657 213.657
Avro 6.075 29.568 13.358 60.318
ABD Dolar1 1.574 6.216 4.602 17.358
270.807 291.333

Diger

Sirket’in yatirimlart i¢in kullanmig oldugu uzun vadeli kredi anlagmalari, Sirket’e belirli bazi finansal
oranlara uyma zorunlulugu getirmektedir. Sirket, 31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla bu
finansal oranlara uymaktadir.

14. TAAHHUTLER
Sirket’in bankalardan kullanmis oldugu kredilerle ilgili vermis oldugu taahhiitleri agagidaki gibidir:

a) Sirket, 2018 y1linda Yap1 ve Kredi Bankast ile yaptig1 40.000.000 Avro ve Is Bankas ile yaptigi
60.000.000 Avro toplam 100.000.000 Avro tutarindaki 1 yil vadeli kredi taahhiit anlagsmalar1
geregince, 2018 yilinda Yap1 ve Kredi hesaplari iizerinden 80.000.000 Avro ve is Bankasi’ndaki
hesaplar1 iizerinden 120.000.000 Avro toplam 200.000.000 Avro ihracat bedelini gecirmeyi
taahhiit etmistir.

b) Sirket, Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1 A.S.’den (Eximbank)

e 2017 yili Eylil ayinda kullandig: 8 ay vadeli 105.000.000 Avro tutarl1 kredi s6zlesmesi ile
105.000.000 Avro, ve

e 2017 yili Aralik ayinda kullandig1 8 ay vadeli 40.000.000 ABD Dolar tutarli kredi s6zlesmesi
ile 40.000.000 ABD Dolar1, ve

e 2018 y1l1 Ocak ayinda kullandig1 8 ay vadeli 70.000.000 Avro tutarl kredi sdzlesmesi ile
70.000.000 Avro, ve

e 2018 yili Mart ayinda kullandig1 8 ay vadeli 70.000.000 Avro tutarl kredi sdzlesmesi ile
70.000.000 Avro ihracat gergeklestirmeyi taahhiit etmistir.
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14. TAAHHUTLER (Devami)

Operasyonel kiralama taahhiitleri

Iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel kiralamalarla ilgili gelecekte yapilacak olan 6demeler

asagidaki gibidir:

31 Mart 2018

31 Aralik 2017

1 y1l igerisinde 11.743 8.282
1 -5 yil arasinda 19.415 10.053
31.158 18.335

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar:

31 Mart 2018

31 Arahik 2017

Odenecek maaslar ve sosyal giderler 61.083 110.644
Odenecek sosyal sigorta primleri 43.191 40.402
Odenecek gelir vergisi stopaji 10.908 30.298
Diger 2.892 2.748

118.074 184.092

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar:

31 Mart 2018 31 Arahk 2017

Kidem tazminati karsiligi 146.671 131.726
Birikmis izin karsiliklar1 28.593 21.758
175.264 153.484

Kidem tazminati karsihgi:

Asagida agiklanan yasal zorunluluk diginda yapilmis higbir emeklilik plan1 anlagsmasi yoktur.

Yiiriirliikteki Is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya
emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58
yasinda, erkekler igin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati
O6demekle miikelleftir.

Odenecek kidem tazminatr her hizmet yili i¢in 1 ayhik maas kadardir ve bu tutar 1 Ocak 2018
tarihinden itibaren gegerli olan 5.001,76 tam TL (31 Aralik 2017: 5.001,76 tam TL) ile
sinirlandirtlmistir.

Kidem tazminat1 karsilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama

sart1 bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsilig1 ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.
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15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
TMS, Sirket’in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin
gelistirilmesini 6ngoérmektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan

aktiier ongoriler kullanilmistir:

31 Mart 2018 31 Arahk 2017

Iskonto oran1 (%) 11,8 11,8
Maagslarda beklenen artis orani (%) 6,5 6,5
Net iskonto orani 4.9 4,9
Emeklilik olasihgina iliskin sirkiilasyon oram (%) 96,0 96,0

Temel varsayim, yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir.
Sirket’in kidem tazminati karsiligi, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli kidem tazminat1 tavani
olan 5.001,76 tam TL (31 Aralik 2017: 5.001,76 tam TL) iizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 131.726 110.025
Faiz maliyeti 3.876 2.962
Cari donem hizmet maliyeti 14.027 5.079
Doénem i¢inde ddenen (4.711) (3.494)
Tamimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim (kazanclar) / kayiplari 1.753 2.064
31 Mart 146.671 116.636

31 Mart 2018 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan 6nemli
varsayimlarin duyarlilik analizleri asagidaki gibidir:

Emeklilik olasihgina

Net iskonto orani iliskin sirkiilasyon oram
%0,5 baz %00,5 baz %00,5 baz %0,5 baz
Duyarlilik seviyesi puan azalis puan artis puan azalis puan artis
Oran (%) 4,4 (5,4) 95,5 96,5
Kidem tazminati
yikiimliiligii degisimi 7.492 (6.904) (5.529) 6.066
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16. DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Mart 2018 31 Aralik 2017

fadeye tabi indirilecek KDV (*) 495.656 371.827
Pesin 6denen vergi ve stopajlar 15.916 12.682
Diger 6.016 20.052

517.588 404.561

*) fadeye tabi indirilecek KDV 2018 yil1 Subat ve Mart aylarina ait ihracat KDV iadesini icermektedir.

17. OZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylar1 tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

Ortakhk Ortakhk
Pay 31 Mart pay1 31 Arahk pay1
Hissedarlar grubu 2018 (%) 2017 (%)
Kog Holding A.S. B 134.953 38,46 134.953 38,46
Temel Ticaret ve Yatirnm A.S. B 2.356 0,67 2.356 0,67
Ford Motor Company C 143.997 41,04 143.997 41,04
Vehbi Kog Vakfi A 3.559 1,01 3.559 1,01
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi A 3.259 0,93 3.259 0,93
Diger (Halka agik) A 62.786 17,89 62.786 17,89
Toplam 350.910 100 350.910 100
Sermaye diizeltme farklari 27.920 27.920
Enflasyona gore diizeltilmis 6denmis sermaye 378.830 378.830

Sermaye diizeltme farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona
gore diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki farki ifade eder.

Nominal degeri 1 Kr olan 35.091.000.000 adet pay senedi mevcuttur (31 Aralik 2017: 35.091.000.000
adet).

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karmn %5’ olarak ayrilr. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10 udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler denmis
sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilir.

Yukarida bahsi gecen yasal yedekler, SPK tarafindan yayimlanan Teblig hiikiimleri uyarinca “Kardan

ayrilan kisitlanmis yedekler” altinda siniflanmustir. Sirket’in 31 Mart 2018 tarihi itibariyla kardan ayrilan
kisitlanmig yedeklerinin tutar1 332.657 TL dir (31 Aralik 2017: 254.404 TL).
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17. OZKAYNAKLAR (Devami)

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve yiiriirliige giren Seri: 11-14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca “Odenmis
sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Pay senedi ihra¢ primleri”’nin yasal kayitlardaki
tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda
degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Pay senedi ihra¢ primleri”’nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitimi veya sermaye arttirimina konu olmamigsa “Geg¢mis yillar kar / zarartyla”,

iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS ¢ercevesinde degerlenen tutarlar ile
gosterilmektedir. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
I1-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarimi genel kurullari tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim oram tespit edilmemistir.
Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payir oderler.
Ayrica, kar paylan esit veya farkli tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal
tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasia ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu lyelerine, ortaklik c¢alisanlarina ve pay
sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket, 19 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’unda, 2017 yil1 karindan, 1 tam TL’lik
paya briit 2,28 tam Tiirk Lirasi (net 193,80 Kurus) olmak iizere briit %228 (net %193,80) oraninda ve
toplam 800.075 TL nakit temettii dagitim karar1 almis, temettii 6demesini 2018 yili Nisan ay1
icerisinde gergeklestirmistir (2017 yili Nisan ayinda 1 tam TL’lik paya briit 1,14 tam TL (net 96,90
Kurus) olmak iizere %114 oraninda 400.037 TL ve 2017 Kasim ayinda 1 tam TL’lik paya briit 1,11 tam
TL (net 94,35 Kurug) olmak iizere %111 oraninda 389.511 TL; toplamda 789.548 TL nakit temettii
dagitilmgtir).
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17. OZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket’in SPK  Seri: 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”’ne gore 6zkaynaklar tablosu, 31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla asagidaki
gibidir:

31 Mart 2018 31 Aralik 2017

Odenmis sermaye 350.910 350.910
Sermaye diizeltmesi farklar 27.920 27.920
Paylara iliskin primler 8 8
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklardan kazanglar 14.325 15.608
Nakit akis riskinden korunma (kayiplari) (601.100) (503.120)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tim (kayiplari) (15.403) (14.001)
Kardan ayrilan kisutlanmug yedekler 332.657 254.404
-Yasal yedekler 332.657 254.404
Gegmis ylar karlart 2.685.802 2.074.147
-Ozkaynaklar enflasyon diizeltmesi farklari 428.301 428.301
-Olaganiistii yedekler 2.257.501 1.645.846
Net donem kari 432.265 1.489.983
Ozkaynaklar toplam 3.227.384 3.695.859

Yukarida tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin diizeltilmis degerleri ve 6zkaynaklar enflasyon
diizeltme farklar1 31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla agagidaki gibidir:

Ozkaynaklar

Diizeltilmis enflasyon

31 Mart 2018 Tarihi degerler degerler diizeltmesi farklari
Odenmis sermaye 350.910 378.830 27.920
Yasal yedekler 332.657 391.410 58.753
Olaganiistii yedekler 2.257.501 2.626.646 369.145
Pay senedi ihrag primleri 8 361 353
Diger yedekler - 50 50
2.941.076 3.397.297 456.221

Ozkaynaklar

Diizeltilmis enflasyon

31 Aralik 2017 Tarihi degerler degerler diizeltmesi farklar
Odenmis sermaye 350.910 378.830 27.920
Yasal yedekler 254.404 313.157 58.753
Olaganiistii yedekler 1.645.846 2.014.991 369.145
Pay senedi ihrag¢ primleri 8 361 353
Diger yedekler - 50 50
2.251.168 2.707.389 456.221
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17. OZKAYNAKLAR (Devami)

Ozkaynaklar enflasyon diizeltmesi farklar1 sadece bedelsiz sermaye arttirimi veya zarar mahsubunda;
olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye arttirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar

mahsubunda kullanilabilecektir.

Pay senetleri Borsa Istanbul’da islem géren Otokar, 31 Mart 2018 ve 31 Mart 2017 tarihleri itibartyla
son islem gilinli sonunda borsada olusan piyasa fiyatlar1 ile degerlenmistir. 31 Mart 2018 tarihi
itibariyla, (1.283) TL (31 Mart 2017: (1.977) TL) tutarindaki cari donemde ortaya ¢ikan ertelenmis
vergi etkisi netlenmis gercege uygun deger farki (eksi yonde), diger kapsamli gelir tablosu icinde

gosterilmistir.

Diger kapsamli gelir altinda gerceklesen degisimlerin ertelenmis vergi etkisi netlenmis olarak etkileri ve

6zkaynaklar altindaki birikmis gelir ve giderlerin degisimi:

2018 2017

1 Ocak (501.513) (333.318)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklardan kazanglar / (kayiplar) (1.283) (2.977)

Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kazanglari / (kayiplari) (1.402) (1.651)

Nakit akis riski korunma (kayiplari) (97.980) (58.697)

31 Mart (602.178) (395.643)

18. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Mart 2018

31 Mart 2017

Yurt dis1 satiglar 5.728.030 4.262.191
Yurt i¢i satiglar 1.700.954 1.245.374
Diger satiglar 44873 25.332
Eksi: Indirimler (191.847) (138.020)

7.282.010 5.394.877

Satis adetleri:
31 Mart 2018

31 Mart 2017

Yurtici Yurtdis Toplam Yurtici Yurtdisi Toplam

satislar satislar satislar satislar satislar satislar

Transit Custom 1.154 40.303 41.457 1.202 39.662 40.864
Transit 4.469 30.046 34.515 4.903 26.387 31.290
Transit Courier 6.541 12.290 18.831 5.796 9.342 15.138
Binek araglar 5.304 36 5.340 4561 224 4.785
Cargo 1.262 369 1.631 779 164 943
Ranger 199 24 223 526 14 540
Yeni Transit Connect 233 - 233 427 6 433
19.162 83.068 102.230 18.194 75.799 93.993
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18. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devan)

Asagidaki tablo, 31 Mart 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren donemlere ait satislarin maliyetini

Ozetlemektedir:

31 Mart 2018 31 Mart 2017
[k madde ve malzeme gideri (5.652.009) (4.057.943)
Malzeme dis1 genel tiretim giderleri (360.428) (261.988)
Amortisman giderleri (Not 10 ve 11) (117.839) (109.236)
Mamul stoklarindaki degisim 326.709 58.727
Toplam iiretim maliyeti (5.803.567) (4.370.440)
Satilan ticari mallarin maliyeti (721.122) (472.127)
Satislarin toplam maliyeti (6.524.689) (4.842.567)

19. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERIi, GENEL

YONETIM GIiDERLERIi
31 Mart 2018

Pazarlama giderleri

31 Mart 2017

Personel giderleri (25.372) (20.448)
Garanti giderleri (Not 13) (25.042) (22.671)
Reklam giderleri (24.881) (26.099)
Arag nakliye giderleri (10.382) (9.062)
Yedek parca nakliye ve ambalaj giderleri (5.943) (4.723)
Thracat giderleri (4.336) (3.745)
Bayi toplanti ve servis gelistirme giderleri (2.639) (3.766)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 10 ve 11) (942) (805)
Diger (18.576) (14.264)

(118.113) (105.583)
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19. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL

YONETIM GIDERLERI (Devami)

Genel yonetim giderleri

31 Mart 2018

31 Mart 2017

Personel giderleri (31.993) (25.205)
Bagis ve yardimlar (8.873) (5.163)
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri (8.720) (5.580)
Yeni proje yonetim giderleri (3.624) (955)
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 10 ve 11) (3.603) (3.030)
Organizasyon giderleri (3.205) (966)
Ulagim ve seyahat giderleri (1.547) (995)
Vergi, resim ve harg giderleri (839) (1.444)
Tamir, bakim ve enerji giderleri (746) (932)
Diger (11.803) (8.284)

(74.953) (52.554)

Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Mart 2018

31 Mart 2017

Personel giderleri (45.945) (41.051)
Proje maliyetleri (29.809) (11.503)
Mekanizasyon giderleri (12.825) (11.858)
Amortisman ve itfa pay giderleri (Not 10 ve 11) (5.102) (4.634)
Diger (4.899) (6.037)

(98.580) (75.083)

20. NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

Asagidaki tablo, 31 Mart 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren donemlere ait giderlerin niteliklerine gére

simiflandirmasini gostermektedir:

31 Mart 2018

31 Mart 2017

[lk madde ve malzeme giderleri (5.652.009) (4.057.943)
Satilan ticari mallarin maliyeti (721.122) (472.127)
Personel giderleri (308.325) (226.768)
Diger faaliyet giderleri (178.689) (138.045)
Finansman giderleri (177.245) (132.907)
Diger genel iiretim giderleri (155.413) (121.926)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (127.486) (117.705)
Esas faaliyetlerden diger giderler (100.886) (80.403)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (1.480) -

Stoklardaki degisim 326.709 58.727

Toplam giderler (7.095.946) (5.289.097)
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21. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR / GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelir ve karlar

Ticari alacak ve borg¢lara iliskin

31 Mart 2018

31 Mart 2017

kur farki gelirleri 85.480 52.627

Vadeli satislar dolayistyla olusan
finansman geliri 40.348 22.887
Lisans geliri 2.727 2.594
Fiyat farki ve tazmin edilen hasar bedelleri 5.675 875
Kira gelirleri 1.465 1.432
Komisyon gelirleri 1.084 909
Diger 11.794 10.222
148.573 91.546

Esas faaliyetlerden diger gider ve zararlar

Vadeli alimlar dolayistyla olusan

31 Mart 2018

31 Mart 2017

finansman gideri (65.337) (32.369)

Ticari alacak ve borglara iliskin
kur fark: gideri (33.066) (46.240)
Diger (2.483) (1.794)
(100.886) (80.403)

22. FINANSMAN GELIRLERIi

31 Mart 2018

31 Mart 2017

Kur farki gelirleri 86.273 69.704
Faiz gelirleri 20.032 12.692
106.305 82.396

23. FiNANSMAN GiDERLERI

31 Mart 2018

31 Mart 2017

Kur farki giderleri (157.599) (117.995)
Faiz giderleri (10.994) (10.967)
Diger (8.652) (3.945)

(177.245) (132.907)
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24. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520
saylll yeni Kurumlar Vergisi Kanunu esasen 21 Haziran 2006 tarihi itibariyla Resmi Gazete’de
yaymmlanmis; ancak pek cok hiikmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak iizere yiiriirliige girmistir.
Buna gore Tiirkiye’de, Kurumlar Vergisi oram 2018 yili igin %22°dir (31 Aralik 2017: %20). Kurumlar
Vergisi orant kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar istisnasi, yatirim indirimi istisnasi
vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi vb.) tenzili sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadigi takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kigi ve kurumlara yapilan temettii ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Y1l iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi
tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal
borgtan da mahsup edilebilir.

Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doéneminin kapandigr ay1 takip eden
dordiincii ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlar1 incelemelerini geriye doniik bes yil siireyle
yapabilir ve hatali iglem tespit edilirse ortaya ¢ikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarin
degistirebilirler.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan
Sirket’e iligkin olanlar1 asagida agiklanmustir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar (yatirrm fonlarinin katilma belgeleri ile yatirnm ortakliklar1 pay senetlerinden elde edilen
kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Sirket, yasal defterlerinde 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarini
aktiflestirmektedir. Ayn1 yasa hiikiimlerine gore Sirket yaptigi Ar-Ge harcamalan {izerinden ilgili
mevzuat ¢ergevesinde hesaplama yaparak, yapmis oldugu harcamalarin kanunun izin verdigi kism
i¢in %100 oraninda Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmaktadir.

31 Mart 2018 itibartyla Sirket yasal vergi karsiliginda 103.147 TL (31 Mart 2017: 88.870 TL)
tutarinda Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmustir.
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24.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Yatinm tesviklerini diizenleyen 2009/15199 sayili “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Bakanlar Kurulu Karar1” kapsaminda Sirket, Yeni Nesil Transit ve yeni iiriin Transit Custom modeli
yatirnmlari igin %30 yatirima katki oranina sahip Biiyiik Olgekli Yatirim Tesvik Belgesi almis olup
ilgili yatirim tesvik belgesi kapsaminda toplamda 559.295 TL’lik yatinm harcamasi yapmus, 2013
yilinda belge kapanmustir.

Yatinm tesvik sistemini yeniden diizenleyen 2012/3305 sayili “Yatinmlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Bakanlar Kurulu Karar1” kapsaminda;

- Kocaeli Golciik Fabrikasi’'nda Yeni Nesil Transit harcamalar1 icin 2013 yilinda 1.194.398 TL
tutarinda (2017 yilinda 1.311.502 TL yatirim harcamasi ile tamamlanmis, belge kapama siireci devam
etmektedir),

- Kocaeli Yenikoy Fabrikasi’nda Yeni model Transit Courier yatirimi i¢in 2013 yilinda 697.394 TL
tutarinda (2016 yilinda 798.311 TL yatirim harcamasi ile tamamlanarak 2018 yilinda belge
kapatilmistir),

- Eskisehir Indnii Fabrikasi'nda Ford Cargo Kamyon ve Ford Transit araglarinda kullanilmak iizere
yeni 6 ve 4 silindirli motor iiretimi i¢in 2013 yilinda 187.379 TL tutarinda,

- Eskisehir Inonii Fabrikasi'nda 6 emisyonlu kamyon imalat tevsi yatirimu igin 2014 yilinda
331.362 TL tutarinda,

- Kocaeli Fabrikalari’nda tiretimi devam eden Ford Transit, Ford Transit Courier ve Ford Transit
Custom modellerine iligkin yapacagi yenileme ve fabrika modernizasyon yatirimlari i¢in 2016 yilinda
849.160 TL tutarinda,

Oncelikli Yatirim Tesvik Belgeleri almistir. S6z konusu yatirimlar, %40 yatirima katki oranina sahip
olup, 1 milyar TL’yi asan Kocaeli Golciik Fabrikas1 yatirnmi %10 ilave yatirnma katki oranindan
faydalanmaktadir. 13.02.2017 tarihli  2017/9917 Sayili Bakanlar Kurulu Karan ile;
01.01.2017 - 31.12.2017 tarihleri arasinda gerceklestirilecek yatirim harcamalar1 i¢in yatirima katki
oranina 15 puan ilave edilmistir. Bu stire 25.12.2017 tarihli 2017/11175 Sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1
ile 31.12.2018 tarihine kadar uzatilmistir.

Raporlama tarihi itibarryla tamamlanmis ve yatirimi devam eden Oncelikli Yatirim Tesvik Belgeleri
kapsaminda 2.883.236 TL (31 Mart 2017: 2.267.721 TL) yatirim harcamasi yapilmistir.

Yukarida Ozetlenen tesvik belgeleri kapsaminda, cari donem yasal vergi karsiliginda 51.357 TL
(31 Mart 2017: 30.950 TL) indirimli kurumlar vergisi avantaji kullanilmig ve bu rakam ertelenmis

vergi varligindan mahsup edilmistir.

Sirket’in, 31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, net vergi pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Mart 2018 31 Arahk 2017
Cari donem kurumlar vergisi gideri (5.381) (19.511)
Pesin 6denen vergi ve stopaj 13.121 13.121
Cari donem vergisi ile ilgili varhklar / (yiikiimliiliikler) 7.740 (6.390)
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24.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Mart 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren donemlere ait kar veya zarar tablolarma yansitilmis vergi
tutarlar asagida 6zetlenmistir.

31 Mart 2018 31 Mart 2017
Cari donem kurumlar vergisi gideri (5.381) (4.145)
Nakit akis riskinden korunma islemine
iliskin cari y1l vergi etkisi(*) (27.603) (14.674)
Diger ertelenmis vergi 23.897 11.001
Ertelenmis vergi geliri (3.706) (3.673)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) (9.087) (7.818)

(*) So6z konusu tutar, cari donem igerisinde nakit akis riskinden korunma iglemlerine iliskin olarak kar veya zarar
tablosu ile diger kapsamli gelir tablosu arasinda yapilan siniflandirmanin vergi etkisini temsil etmektedir.

31 Mart 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren donemlere ait kar veya zarar tablolarindaki cari donem
vergi gideri ile vergi oncesi kar {izerinden cari vergi oran1 kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin
mutabakati asagidaki gibidir:

31 Mart 2018 31 Mart 2017

Vergi 6ncesi kar: 441.352 280.086
Efektif vergi oran %22 %20
Cari dénem vergi gideri (97.098) (56.017)
Arge indirimi 22.692 17.774
Yatirim tegvigi istisnasi 66.522 30.955
Diger (1.203) (530)
(9.087) (7.818)

Sirket, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS
ve vergiye esas yasal finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan
gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yaymmlanarak ylirlrliige giren 7061 sayili “Bazi Vergi
Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve
2020 yillar1 i¢in kurumlar vergisi oran1 %20’den %22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda,
31 Mart 2018 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve ylikiimliiliikleri, gegici farklarin
2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi i¢in %22 vergi orani ile, gegici farklarin
2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmuistir.
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24.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliklerinin yiirtirlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Birikmis Ertelenmis vergi
gecici farklar varhiklar / (viikiimliiliikleri)
31 Mart 31 Arahk 31 Mart 31 Arahk
2018 2017 2018 2017
Ertelenmis vergi varhklar::
Yatirim tesvigi vergi varlig 4.037.011 4.037.011 780.128 764.963
Gider tahakkuklar1 ve diger karsiliklar ~ 357.973 398.708 77.277 86.416
Kidem tazminati karsilig1 146.671 131.726 29.335 26.345
Garanti gider kargiligt 231.100 231.525 50.426 50.520
Stoklar 47.787 26.380 10.513 5.803
4.820.542 4.825.350 947.679 934.047
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri:
Maddi ve maddi olmayan
duran varliklar 1.451.980 1.459.592 (290.396) (291.918)
Gelir tahakkuklar ve diger 30.425 72.168 (6.524) (15.686)
1.482.405 1.531.760 (296.920) (307.604)
Net ertelenmis vergi varhgi 650.759 626.443
Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida gosterilmistir:
Kar veya Diger kapsamh
zarar tablosuna gelir tablosuna
1 Ocak yazilan yazilan 31 Mart
2018 gelir / (gider) gelir / (gider) 2018
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri:
Maddi / maddi olmayan duran varlik (291.918) 1.522 - (290.396)
Gelir tahakkuklar1 ve diger (15.686) 9.094 68 (6.524)
Ertelenmis vergi varhklari:
Yatirim tesvigi vergi varlig 764.963 15.165 - 780.128
Gider tahakkuklar1 ve diger 86.416 (9.139) - 77.277
Kidem tazminat: karsilig1 26.345 2.639 351 29.335
Garanti gider karsilig1 50.520 (94) - 50.426
Stoklar 5.803 4.710 - 10.513
Ertelenmis vergi varhgi, net 626.443 23.897 419 650.759
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24.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kar veya Diger kapsamh
zarar tablosuna gelir tablosuna
1 Ocak yazilan yazilan 31 Mart
2017 gelir / (gider) gelir / (gider) 2017
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri:
Maddi / maddi olmayan duran varlik (286.054) 7.162 - (278.892)
Gelir tahakkuklari ve diger (18.440) 6.371 104 (11.965)
Ertelenmis vergi varhklar:
Yatirim tesvigi vergi varlig 740.039 4 - 740.043
Gider tahakkuklar1 ve diger 61.211 (2.563) - 58.648
Kidem tazminati karsilig 22.004 910 413 23.327
Garanti gider karsilig1 30.878 259 - 31.137
Stoklar 6.676 (1.142) - 5.534
Ertelenmis vergi varhgi, net 556.314 11.001 517 567.832

25. PAY BASINA KAZANC

31 Mart 2018

31 Mart 2017

Net donem kari 432.265 272.268
Nominal degeri bir Kr olan agirlikli

ortalama hisse sayisi 35.091.000.000 35.091.000.000
Nominal degeri 1 Kr olan pay

basia kazancg 1,23 Kr 0,78 Kr

26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri {lizerinde kontrol giiciine
sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal ve idari kararlarin1 olusturmasinda 6nemli bir etkisi olmasina
bagl olarak belirlenmektedir. Sirket, Ko¢ Holding A.S. ve Ford Motor Company tarafindan kontrol
edilmektedir. Finansal tablolar i¢in hissedar sirketleri, hissedarlar ve finansal duran varliklar ile diger
Grup sirketlerinin bakiyeleri ayr1 kalemler olarak gosterilmis ve bu sirketler, iliskili sirketler olarak

adlandirilmistir.

31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara
borglar bakiyeleri ile donem igerisindeki iliskili taraflarla yapilan islemlerin &zeti asagida

sunulmustur:
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26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)
a) iliskili taraflardan alacaklar:

i) Iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Mart 2018 31 Aralik 2017
Ortaklardan ticari alacaklar:
Ford Motor Company ve istirakleri 1.463.090 1.444.291
1.463.090 1.444.291
Grup sirketlerinden ticari alacaklar (*):
Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 338.798 619.403
Diger 686 1.736
339.484 621.139
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman geliri (4.022) (8.163)
1.798.552 2.057.267

(*)  Sirket hissedarlarimin bagl ortakliklar1 ve istirakleri.

Yurtdis1 satiglarin 6nemli kismi Ford Motor Company’ye yapilmaktadir. Ford Motor Company ile
alacaklarin vadesi ve 6deme sekilleri yapilan is anlagsmalarinda belirlenmistir. Sirket’in Ford Motor
Company’den olan ihrag ara¢ alacaklari igin uyguladigi vade 14 giindiir ve bu alacaklar diizenli olarak
tahsil edilmektedir.

Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yurti¢i bayilik anlagmas1 kapsaminda ara¢ ve yedek parca
satig iligkisi bulunmaktadir. Sirket’in Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S’den Not 7°de belirtildigi
iizere arag¢ satislar ile ilgili ticari alacaklarinin ortalama vadesi yaklasik 25 giin, yedekparca satisi
alacaklarinin ortalama vadesi ise 70 giindiir.
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26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)
b)  iliskili taraflara borclar:
i) Iliskili taraflara ticari borclar
31 Mart 2018

Ortaklara ticari borglar:

31 Aralik 2017

Ford Motor Company ve istirakleri 983.571 760.742
983.571 760.742
Grup sirketlerine ticari borglar(*):
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 42.662 56.218
Ram Dig Ticaret A.S. 37.485 45.224
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. 7.068 14.058
Setur Servis Turistik A.S. 9.527 4.464
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 3.713 3.403
Koctas Yap1 Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 2.671 3.193
Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 3.392 3.029
AKPA Dayanikli Tiketim LPG ve
Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. 1.978 1.960
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 1.875 97
Diger 3.069 4.196
113.440 135.842
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman
gideri (1.007) (1.025)
1.096.004 895.559

(*)  Sirket hissedarlarinin bagli ortakliklari, is ortaklari ve istirakleri.

i) [Iliskili taraflara diger bor¢lar
31 Mart 2018

31 Arahk 2017

Kog¢ Holding A.S.(*) 311.139 10.458
Ford Motor Company/(*) 328.313 -
Vehbi Kog Vakfi(*) 8.113 -
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi(*) 7.431 -
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. (*) 5.371 -
Kog¢ Finansman A.S. - 13.277
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. - 7.703
Diger(*) 143.153 -

803.520 31.438

(*) 31 Mart 2018 bakiyeleri Ortaklara temettii bor¢larini igermekte olup, temettii borglari Nisan

2018’de 6denmistir.
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26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)
c) Mliskili taraflara yapilan satislar:

31 Mart 2018

31 Mart 2017

Ford Motor Company (*) 5.636.556 4.210.190
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (*%) 341.186 305.831
Diger 3 3
5.977.745 4.516.024

Eksi: Vadeli satislardan
kaynaklanan finansman geliri (9.122) (6.321)
5.968.623 4.509.703

™ Sirket, Ford Motor Company’e arag, yedek parca ve mithendislik hizmeti ihracati gerceklestirmektedir.
(**) Sirket’in Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yurti¢i bayilik anlagmasi kapsaminda ara¢ ve yedek

parga satig iliskisi bulunmaktadir.

d) Mliskili taraflardan yapilan malzeme, hizmet ve sabit kiymet ahmlarr:

1 Ocak — 31 Mart 2018

Sabit
Malzeme Hizmet kiymet Toplam
Yurtici alimlar:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 5.883 72.515 15 78.413
Ram Dis Ticaret A.S. 38.468 - - 38.468
Setur Servis Turistik A.S. - 9.746 - 9.746
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. - 2.509 3.389 5.898
AKPA Dayanikl Tiiketim LPG ve
Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. 5.732 - - 5.732
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (**) - 5.345 - 5.345
Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 1.596 3.386 4.982
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 3.702 - - 3.702
Kog¢ Holding A.S. (¥) - 2.920 - 2.920
Kogtas Yap1 Marketleri Ticaret A.S. 2.758 - - 2.758
Opet Petrolciiliik A.S. 1.271 - - 1.271
Tan1 Pazarlama ilet. Hiz. A.S. - 203 - 203
Diger 3.842 1.114 - 4.956
61.656 95.948 6.790 164.394
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan
finansman gideri (1.388) - - (1.388)
60.268 95.948 6.790 163.006
*) Kog¢ Holding A.S.’nin biinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, iist yonetim gibi konularda sundugu

hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve iist yonetim giderleri dahil olmak {izere Ko¢ Holding A.S. nezdinde hizmet
sunulan girketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamas1 Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda
1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup I¢i Hizmetler” diizenlemesi cercevesinde dagitimi sonucunda Sirketimize

fatura edilen hizmet bedelini igermektedir.

(**)  Sigorta acentesi olarak faaliyet gosteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. araciligi ile iligkili olmayan sigorta
sirketleri ile imzalanan policeler kapsaminda, 31 Mart 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde

yapilan sigorta alimlarinin prim tutarlarimni icermektedir.
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26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

1 Ocak — 31 Mart 2017

Sabit
Malzeme Hizmet kiymet Toplam
Yurtici ahmlar:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 4.048 59.777 34 63.859
Ram Dis Ticaret A.§. 32.944 - - 32.944
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. - 4.730 1.178 5.908
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 4,121 1.013 5.134
Setur Servis Turistik A.S. - 5.216 - 5.216
Kog¢ Holding A.S. (*) - 2.860 - 2.860
AKPA Dayanikl Tiiketim LPG ve
Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. 4.854 - - 4.854
Kogtas Yap1 Marketleri Ticaret A.S. 2.657 - 7 2.664
Ram Sigorta Aracihik Hizmetleri A.S. (**) - 3.700 - 3.700
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 2.285 - - 2.285
Opet Petrolciilikk A.S. 1.050 - - 1.050
Tan1 Pazarlama ilet. Hiz. A.S. - 375 - 375
Diger - 1.216 - 1.216
47.838 81.995 2.232 132.065
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan
finansman gideri (799) - - (799)
47.039 81.995 2.232 131.266
Yurtdist malzeme, ara¢ ve hizmet alimlari:
31 Mart 2018 31 Mart 2017
Ford Motor Company ve istirakleri 3.329.729 2.467.037
e)  Satilan malin maliyeti icinde yer alan Ford Motor Company’ye 6denen lisans bedeli:
31 Mart 2018 31 Mart 2017
28.128 24.309

f) Diger gelirler icinde yer alan Ford Motor Company istiraki Jiangling Motors
Corporation’dan alinan lisans bedeli:

31 Mart 2018 31 Mart 2017
2.727 2.594

0) Genel yonetim giderleri icinde yer alan iligkili vakif ve kuruluslara yapilan bagislar:
31 Mart 2018 31 Mart 2017

8.748 5.148
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26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

h)  Sirket’in iligkili bankalara yatirdig1 mevduatlar:

Mliskili banka mevduatlari:

31 Mart 2018

31 Aralik 2017

Yap ve Kredi Bankasi A.S.

- TL vadeli mevduat 428.567 105.630

- TL vadesiz mevduat 15.113 8.005

- Yabanci para vadesiz mevduat 822 2.561
444 502 116.196

1) Komisyon geliri:

31 Mart 2018

31 Mart 2017

Kog Finansman A.S. 692 545
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 392 364
1.084 909

i) Komisyon gideri:

31 Mart 2018

31 Mart 2017

Ko¢ Finansman A.S. 12.092 7.909
Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S. 3.482 3.972
15.574 11.881

Ko¢ Finansman A.S. ve Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.’ye 6denen komisyonlar, bayiler tarafindan nihai
miigterilere yapilan satiglarla ilgili kredi komisyonlar1 olup, kar veya zarar tablosunda satistan

indirimler icerisinde gosterilmektedir.

1) Faiz geliri:

Yapi ve Kredi Bankas1 A.S.

k)  Temettii geliri:

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
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26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)
1) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket iist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir, genel miidiir yardimcilari,

genel miidiir ve genel miidiir basyardimcisina dogrudan raporlayan direktdrler olarak belirlemistir
(Not 2).

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutar;, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren
primi ile yonetim kurulu iiyelerine 6denen huzur haklarini icermektedir.

Sirketin 2018 yili ilk 3 aylik donemde iist diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami
4.814 TL’dir (31 Mart 2017: 4.154 TL).
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Asagidaki tablo 31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibartyla Sirket’in yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci

para varliklarin ve yiikiimliiliikklerin kayith tutarlar1 yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Mart 2018

TL Karsihg1

(Fonksiyonel ABD

para birimi) Dolan Avro Diger
1. Ticari alacaklar 1.646.998 26.430 316.938 -
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 1.263.796 40.055 227.138 1.607
3. Diger 277.703 7.163 51.243 -
4. Donen varhklar (1 +2 +3) 3.188.497 73.648 595.319 1.607
5. Parasal finansal varliklar - - - -
6. Duran varhklar (5) - - - -
7. Toplam varhklar (4 + 6) 3.188.497 73.648 595.319 1.607
8. Ticari borglar 1.154.510 21.019 219.414 642
9. Finansal yiikiimliliikler (*) 2.201.601 40.000 419.873 -
10. Parasal olan diger yikiimliiliikler 4.089 - 840 -
11. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (8 + 9 + 10) 3.360.200 61.019 640.127 642
12. Finansal yiikiimliliikler (*) 1.866.027 - 383.380 -
13. Diger 107.051 - 21.994 -
14. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (12+13) 1.973.078 - 405.374 -
15. Toplam yiikiimliiliikler (11 + 14) 5.333.278 61.019 1.045.501 642
16. Net yabanci para (yiikiimliiliik) / varlik pozisyonu (7 - 15) (2.144.781) 12.629 (450.182) 965
17. Parasal kalemler net yabanci (yiikiimliiliik) / varhk (1+2+5-8-9-10- 12) (2.315.433) 5.466 (479.431) 965
*) Sirket’in agik doviz pozisyonu, agirlikli olarak yatirimlarini fonlamak amactyla almis oldugu Avro cinsinden uzun vadeli krediler kaynaklidir. Sirket, yatirimlarini finanse ettigi bir kisim uzun

vadeli Avro kredileri nedeniyle olusacak kur riskine karsi, Ford Motor Company ile yapmis oldugu ihracat anlagsmalart ile korunmaktadir. Bu kapsamda olan kredilerin TL karsilig
2.562.391 TL dir (31 Aralik 2017 : 1.862.921 TL). Sirket, 31 Mart 2018 itibartyla 203.157 TL (31 Aralik 2017: 69.802 TL) ihrag edilecek mamul stoguna sahiptir.
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Arahk 2017

TL Karsihigl

(Fonksiyonel ABD

para birimi) Dolan Avro Diger
1. Ticari alacaklar 1.667.304 32.001 342.509 -
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplart dahil) 1.043.634 40.104 197.508 102
3. Diger 215.695 7.702 41.334 -
4. Donen varhklar (1 +2 +3) 2.926.633 79.807 581.351 102
5. Parasal finansal varliklar - - - -
6. Duran varlhklar (5) - - - -
7. Toplam varhiklar (4 + 6) 2.926.633 79.807 581.351 102
8. Ticari borglar 964.733 25.331 190.882 1.429
9. Finansal yiikiimliilikler (*) 1.783.879 40.000 361.644 -
10. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 5.256 - 651 456
11. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (8 + 9 + 10) 2.753.868 65.331 553.177 1.885
12. Finansal yiikiimliiliikler (¥*) 1.820.166 - 403.093 -
13. Diger 102.204 - 22.634 -
14. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (12+13) 1.922.370 - 425.727 -
15. Toplam yiikiimliiliikler (11 + 14) 4.676.238 65.331 978.904 1.885
16. Net yabanci para (yiikiimliiliik) / varlik pozisyonu (7 - 15) (1.749.605) 14.476 (397.553) (1.783)
17. Parasal kalemler net yabanci (yiikiimliiliik) / varhk (1 +2+5-8-9-10- 12) (1.863.096) 6.774 (416.253) (1.783)
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devam)

Doviz kuru riski

Sirket, agirlikli olarak Avro ve kismen de ABD Dolar1 cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
Sirket’in doviz kuru riski uzun vadeli Avro yatinim kredilerinden olugsmaktadir.

31 Mart 2018

Yabanci paranin deger kazanmasi / deger kaybetmesi

ABD Dolarr’min TL karsisinda

ABD Dolar1 net varlig1 / (ylikimliiligii)
ABD Dolar riskten korunan kisim
ABD Dolar net etki-gelir / (gider)

Avro’nun TL karsisinda

Avro net (yiikiimliiliigii) / varligi
Avro riskten korunan kisim
Avro net etki-gelir / (gider)

Diger doviz kurlarimin TL karsisinda

Diger doviz net (yiikiimliiliigli) / varligt
Diger doviz kuru riskten korunan kisim
Diger doviz varhklar: net etki-(gider) / gelir

31 Arahk 2017

Yabanci paranin deger kazanmasi / deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda

ABD Dolar1 net varligi / (yiikiimliiligii)
ABD Dolari riskten korunan kisim
ABD Dolar1 net etki-gelir / (gider)

Avro’nun TL karsisinda

Avro net (ylkimliiliigi) / varhig
Avro riskten korunan kisim
Avro net etki-gelir / (gider)

Diger doviz kurlarimin TL karsisinda

Diger doviz net (ylikiimliiligii) / varlig
Diger déviz kuru riskten korunan kisim
Diger doviz varhiklar net etki-(gider) / gelir
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Vergi oncesi gelir / (gider) etkisi

%010 artarsa

4.987

4.987

(219.117)
256.239
37.122

(348)

(34é)

%10 azalirsa

(4.987)

(4.987)

219.117
(256.239)
(37.122)

348

348

Vergi oncesi gelir / (gider) etkisi

9010 artarsa

5.460

5.460

(179.515)
186.292
6.777

(906)

(QOE;)

%10 azahirsa

(5.460)

(5.46-0)

179.515
(186.292)
(6.777)

906

906
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

31 Mart 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren donemlere ait toplam ihracat ve ithalat tutarlarinin TL
karsiliklarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Mart 2018 31 Mart 2017
Toplam ihracat tutari 5.728.030 4.262.191
Toplam ithalat tutar 3.651.771 2.570.118

Sirket’in net varliklari, gerceklestirdigi ihracat satislari sebebiyle yabanci para c¢evrim riskine
maruzdur. Sirket, kur riskini azaltabilmek icin doviz pozisyonunu dengeleyici bir politika
izlemektedir. Sirket, yabanci para biriminde alinan krediler ve ticari borglarindan 6tiirii ortaya ¢ikan
kur riskini, ilgili yabanci para birimindeki varliklari ile yonetmektedir.

Faiz oram riski
Sirket’in faiz oranina duyarl finansal araclarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Mart 2018 31 Arahik 2017
Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar 1.979.777 1.764.533
Finansal ytikiimliiliikler 2.558.965 1.885.646

Degisken faizli finansal araclar

Finansal ytikiimliiliikler 1.508.662 1.718.401
31 Mart 2018 tarihindeki Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme
tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha yiiksek / diigiik olup diger tiim degiskenler sabit kalsayd,

degisken faizli kredilerden olusan yiiksek / diisiik faiz gideri sonucu vergi dncesi déonem kar1 5.592 TL
(31 Aralik 2017: 2.495 TL) daha diisiik / yiiksek olacakti.
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Likidite riski

Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
Defter nakit cikislar
31 Mart 2018 degeri toplam 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5yil aras1 5 yildan uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borg¢lar 4.067.627 4.141.661 860.844 1.327.340 1.705.311 248.166
Ticari bor¢lar
-Mliskili taraf 1.096.004 1.097.011 1.097.011 - - -
-Diger 2.864.854 2.886.813 2.886.813 - - -
Diger bor¢lar
-Mliskili taraf 803.520 803.520 803.520 - - -
-Diger 83.336 83.336 83.336 - - -
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Tiirev finansal araglar 238 238 - - 238 -
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Sozlesme
uyarinca
Defter nakit cikislar
31 Arahik 2017 degeri toplam 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-Syil aras1 5 yildan uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal bor¢lar 3.604.047 3.702.568 485.287 1.310.866 1.830.415 76.000
Ticari borg¢lar
-Iligkili taraf 895.559 896.585 896.585 - - -
-Diger 2.921.390 2.941.886 2.941.886 - - -
Diger bor¢lar
-lliskili taraf 31.438 31.438 31.438 - - -
-Diger 56.385 56.385 56.385 - - -
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Tiirev finansal araglar 187 187 - - 187 -
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Gergege uygun deger ol¢iimleri hiyerarsi tablosu
Sirket, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal araclarini her finansal arag
simnifinin degerleme girdilerinin kaynagina gore, ii¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde

siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayl veya dolaysiz gbzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibartyla, Sirket’in gercege uygun deger ile takip ettigi
finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir:

31 Mart 2018

Seviye 1 (*) Seviye 2 (**) Seviye 3
Gercege uygun deger ile gosterilen varhiklar
Tiirev finansal varliklar - - -
Gergege uygun deger farki diger gelire yansitilan
finansal varliklar - Otokar 16.056 - -
Toplam varhklar 16.056 - -

Gercege uygun deger ile gosterilen yiikiimliiliikler

Tiirev finansal yiikiimliiliikler - 238 -

Toplam yiikiimliiliikler - 238 -

(*)  Borsada finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.
(**) Rayic degeri, birinci seviyenin icerdigi borsa fiyatlarinin disinda ilgili varlik i¢in dolaysiz (fiyat gibi)
veya dolayli (fiyatlardan tiiretilen) gdzlemlenebilen girdilerden hesaplanmustir.

69



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 MART 2018 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

31 Arahik 2017

Seviye 1 (*) Seviye 2 (**) Seviye 3

Gergege uygun deger ile gosterilen varliklar
Tiirev finansal varliklar - 4.531 -
Gercege uygun deger farki diger gelire yansitilan

finansal varliklar - Otokar 17.406 - -
Toplam varhklar 17.406 4,531 -
Gergege uygun deger ile gosterilen yiikiimliiliikler
Tiirev finansal yiikiimliiliikler - 187 -
Toplam yiikiimliiliikler - 187 -

(*)  Borsada finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.
(**) Rayic degeri, birinci seviyenin icerdigi borsa fiyatlarinin diginda ilgili varlik i¢in dolaysiz (fiyat gibi)
veya dolayli (fiyatlardan tiiretilen) gdzlemlenebilen girdilerden hesaplanmistir.

28. NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA ISLEMLERI

Sirket uluslararasi piyasalardan, uzun vadeli degisken faizli yabanci para kredi kullanmaktadir. Sirket,
uluslararast piyasalardan sagladigi degisken faizli kredilerin bir boliimiinii uzun vadeli swap
islemleriyle sabitleyerek faiz riskinden korunmaktadir.

Sirket, 31 Mart 2018 itibariyla 3 Kasim 2019 vadeli 51.428.571 Avro tutarinda kullanmis oldugu
kredisine iligkin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumaya tabi
tutmustur. Takas kontratinin vade, 6deme, faiz degisim tarihleri gibi kritik sartlar1 31 Mart 2018 tarihi
itibariyla finansal korunma konusu olan yabanci para kredinin kritik sartlari ile uyumludur. S6z
konusu takas isleminin 31 Mart 2018 tarihi itibartyla hesaplanan gergcege uygun degeri 238 TL
tutarinda olup finansal durum tablosunda, uzun vadeli yiikiimliiliikler altinda gosterilmektedir.

Tiirev finansal araclar:
31 Mart 2018 31 Arahk 2017

Tiirev finansal yiikiimliiliikler 238 187

238 187
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28. NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA iSLEMLERI (Devanmi)
Sirket, 2017 yilinda 2018 yil1 Ocak ay1 igerisinde vadesi dolacak olan avro para biriminden bir kisim
kredilerinin geri 0demelerindeki kur degisim riskinden korunmak amaciyla ilgili kredi bakiyeleri
kadar nakit varligina dovizli forward islemi uygulamistir. S6z konusu dévizli forward islemi 2018 yilt
Ocak ay1 icerisinde gerceklesmistir.

31 Mart 2018 31 Aralik 2017

Tirev finansal varliklar - 4531

- 4531

Yatirim maliyetleri ile ilgili yabanci para cinsinden uzun vadeli krediler (tiirev olmayan korunma
araci) ile ihracata konu ticari araglarin gerceklesen ve gelecekte beklenen satislarindan elde edilecek
kuvvetle muhtemel yabanci para kazanimlar (korunmaya konu kalem) arasinda kur riski agisindan
etkin bir nakit akis korunmasi iligkisi bulunmaktadir. Sirket, Ford Motor Company ile yapmis oldugu
iiretim anlagsmalar1 gercevesinde 1 Nisan 2013’ten itibaren 2024 yili Haziran ayma kadar yapilacak
tahmini satis hasilatlarinin bir boliimiinii uzun vadeli kredi borglari ile iligkilendirecektir.

31 Mart 2018 31 Aralik 2017
Nakit akis riskinden korunma fonu:

Y1l igerisinde diger kapsamli gelire siniflanan kisim 190.986 392.450
Kar veya zarar tablosuna siniflanan kisim (65.403) (183.786)
125.583 208.664

29.  YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIR / (GIDERLER)

31 Mart 2018 31 Mart 2017
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Temettii gelirleri 410 351
Sabit kiymet satis kar1 - 13
410 364
31 Mart 2018 31 Mart 2017
Yatirim faaliyetlerinden giderler
Sabit kiymet satis zarari (1.480) -
(1.480) -
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30. ERTELENMIS GELIRLER

Alinan avanslar

31 Mart 2018

11.017

31 Aralik 2017

10.929

11.017

10.929

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Mart 2018

5.992

31 Arahk 2017

7.450

5.992

7.450

31. DIGER UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler (*)

31 Mart 2018

120.951

31 Arahik 2017

115.631

120.951

115.631

™ Sirket, bir kisim kamyon filo satiglarini geri alim taahhiit anlagmas1 kapsaminda gerceklestirmekte ve bu

kapsamdaki satiglarini “Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler” i¢inde takip etmektedir. Geri alim taahhiitleri
ortalama 3 yildur.

32. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Yatinm tegviklerini diizenleyen 2009/15199 sayili “Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Bakanlar Kurulu Karar1” kapsaminda Sirket, Yeni Nesil Transit ve yeni iiriin Transit Custom modeli
yatirnmlar igin %30 yatirima katki oranina sahip Biiyiik Olgekli Yatirim Tegvik Belgesi almis olup
ilgili yatirnm tesvik belgesi kapsaminda toplamda 559.295 TL’lik yatirnm harcamasi yapmis, 2013
yilinda belge kapanmustir.

Yatirim tesvik sistemini yeniden diizenleyen 2012/3305 sayili “Yatinmlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Bakanlar Kurulu Karar1” kapsaminda;

- Kocaeli Golciik Fabrikasi’nda Yeni Nesil Transit harcamalar1 i¢in 2013 yilinda 1.194.398 TL
tutarinda (2017 yilinda 1.311.502 TL yatirim harcamasi ile tamamlanmis, belge kapama siireci devam
etmektedir),

- Kocaeli Yenikdy Fabrikasi’nda Yeni model Transit Courier yatirimi i¢in 2013 yilinda 697.394 TL
tutarinda (2016 yilinda 798.311 TL yatirim harcamasi ile tamamlanarak 2018 yilinda belge
kapatilmistir),

- Eskisehir Inonii Fabrikasi'nda Ford Cargo Kamyon ve Ford Transit araglarinda kullanilmak iizere
yeni 6 ve 4 silindirli motor tiretimi i¢in 2013 yilinda 187.379 TL tutarinda,

- Eskisehir inénii Fabrikasi'nda Euro 6 emisyonlu kamyon imalat tevsi yatirim i¢in 2014 yilinda
331.362 TL tutarinda,
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32.  DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI (Devam)

- Kocaeli Fabrikalari’nda tretimi devam eden Ford Transit, Ford Transit Courier ve Ford Transit
Custom modellerine iliskin yapacagi yenileme ve fabrika modernizasyon yatirimlari i¢in 2016 yilinda
849.160 TL tutarinda,

Oncelikli Yatirim Tesvik Belgeleri almistir. S6z konusu yatirimlar, %40 yatirima katki oranma sahip
olup, 1 milyar TL’yi asan Kocaeli Goélciik Fabrikasi yatinmi %10 ilave yatirima katki oranindan
faydalanmaktadir. 13.02.2017 tarihli 2017/9917 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile; 01.01.2017 —
31.12.2017 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirim harcamalari igin yatirima katki oranina 15 puan
ilave edilmistir. Bu siire 25.12.2017 tarihli 2017/11175 Sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile 31.12.2018
tarihine kadar uzatilmistir.

33. FINANSAL DURUM TABLOSU TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket, 19 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’unda, 2017 yili karindan, 1 TL’lik hisseye
briit 2,28 TL (net 193,80 Kurus) olmak tizere %228 oraninda ve toplam 800.075 TL nakit temettii
dagitim karar1 almig ve temettii 6demesini 2 Nisan 2018 tarihinden itibaren gergeklestirmistir.

34. DIGER HUSUSLAR

Finansal tablolar1 6nemli Olgiide etkileyen ya da finansal tablolarin agik, yorumlanabilir ve
anlasilabilir olmas1 agisindan agiklanmasi gerekli baska bir husus bulunmamaktadir.
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