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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Genel Kurulu'na

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden ge¢mis ara donem finansal bilgiler ile tutarh olup
olmadiginin simirh denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet
raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulug olarak {izerimize diigen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ve

1 Ajustos 2018 tarihli sinirlt denetim raporuna konu olan ara donem finansal bilgiler ve agiklayic1 notlar
ile tutarh olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Simirh denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin simirli denetimden gegmis ara donem finansal bilgiler ve agiklayici notlar ile tutarh olup
olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin simirh denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla onemli l¢iide dardir. Sonug olarak ara donem
finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim dnemli
hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriigii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara dénem finansal bilgiler ve agiklayic1 notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamgtir.
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SIRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10°'uncu maddesine goére Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil igin segilecek, en az 8 liyeden
olusan ve toplam Uye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz Uyeler icin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel
Kurul, stresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Secilecek Yonetim
Kurulu Uyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Sirketimizin 19 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uye
adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 14 olarak belirlenmistir. 2018 yili hesaplarini incelemek
amacliyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak {izere segilen Yodnetim
Kurulumuz asagidaki gibidir:

Rahmi M. Kog Seref Bagkani

Y. Ali Kog Baskan

Steven Armstrong Baskan Yardimcisi
William R. Periam Uye

Roelant C. De Waard Uye

i. Cenk Cimen Uye

0. Turgay Durak Uye

Birgit Annelies Behrendt Uye

Joseph Bakaj Uye

Ali thsan ilkbahar Uye

Fatma Flsun Akkal Bozok Bagimsiz Uye

L. Martin Meany Bagimsiz Uye
Haydar Yeniglin Uye - Genel Mudiir
Lisa K. King Uye - Genel Mudiir Basyardimcisi

Sirket Yonetim Kurulu 19 ve 22 Mart 2018 tarihlerinde asagidaki kararlari almistir:

Yonetim Kurulumuz; Baskan Sn. Yildirnm Ali Kog, Seref Baskani Sn. Mustafa Rahmi Kog, Baskan
Yardimcisi Sn. Steven Robert Armstrong, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir Sn. Haydar
Yenigiin, Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir Basyardimcisi Sn. Lisa Katharine King, Yénetim
Kurulu Uyesi Sn. ismail Cenk Cimen, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ali ihsan ilkbahar, Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Osman Turgay Durak, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Birgit Annelies Behrendt, Yénetim
Kurulu Uyesi Sn. William Richard Periam, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Josep Bakaj, Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Roelant Christiaan de Waard ile, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Fatma Fiisun Akkal
Bozok ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Leonard Martin Meany’den olusmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (kisaca "Teblig") uyarinca
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine Sn. Fatma Fisun Akkal Bozok ve Sn. Leonard
Martin Meany secilmislerdir.

Teblig uyarinca olusturulan ve Teblig'de Aday Gésterme Komitesi'ne atfedilen gorevleri de yerine
getiren Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Sn. Leonard Martin Meany ve Komite
Uyeliklerine Sn. Ali ihsan ilkbahar, Sn. William Richard Periam ve Sn. ismail Oguz Toprakoglu'nun
secilmesine karar verilmigtir.

Teblig uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskanligi'na Sn. Fatma
Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine Sn. ismail Cenk Cimen ve Sn. William Richard Periam'in
secilmesine karar verilmistir.
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e Teblig uyarinca olusturulan Ucret Komitesi Baskanhgi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Komite
Uyeliklerine Sn. ismail Cenk Cimen ve Sn. Steven Robert Armstrong'in secilmesine karar
verilmigtir.

Ortakhk Yapisi:

Ford Otosan’in 30 Haziran 2018 itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

Adi Hisse Tutari Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Kog Holding A.S. 134.953.357 | 13.495.335.714 38,46
Vehbi Kog Vakfi 3.558.449 355.844.870 1,01

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 3.259.202 325.920.231 0,93
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 235.588.500 0,67

Kog Holding A.S. Toplami 144.126.893 | 14.412.689.315 41,07
Ford Motor Company 143.997.037| 14.399.703.676 41,04
Halka Agik 62.786.070 6.278.607.009 17,89
Toplam Nominal Sermaye (TL) 350.910.000 | 35.091.000.000 100

OTOMOTIV PAZARI VE SIRKETIN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Tirk Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

Tirk otomotiv endustrisi satislari Ocak-Haziran déneminde yillik %11 azalarak 362.406 adet olmustur.
Yillik bazda binek arag (-%10), hafif ticari arag (-%25) ve orta ticari ara¢ (-%11) satislari azalirken,
kamyon (%11) satislari artmistir.

Binek araglarin toplam endistrideki payr gecen yilin ayni dénemine gére 1,4 puan artarak %76’ya
cikarken hafif ticari aracglarin pay1 %11’e diismistir.

Binek araglarin endiistrideki payi

1Y18 1Y17 2017 2016 2015 2014 2013
76% 75% 74% 75% 72% 73% 75%
Kaynak: ODD

Ocak-Haziran déneminde Tirk otomotiv pazarinda satislar asagidaki gibi gerceklesmistir:

2018 2. Ceyrek | 2017 2. Ceyrek | Degisim (%)
Binek Arag 275.870 305.924 -10%
Hafif Ticari Arag 38.709 51.828 -25%
Orta Ticari Arag 38.769 43.406 -11%
Kamyon Arag 8.056 7.273 11%
Toplam* 362.406 409.364 -11%

* Otoblis ve midiblis harig tiim ticari araglari kapsamaktadir.

Kaynak: ODD ve TAID
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Bu donemde enddstride ithalatin payi binek araglarda %66, hafif ticari araglarda %48 ve toplamda

%62 olarak gergeklesmistir.

Sektdrde ithalatin payi Binek | Hafif Ticari | Toplam
1H18 %66 %48 %62
1H17 %69 %49 %64
2017 %70 %47 %64

Kaynak: ODD

Yilin ilk yarisinda Ford Otosan toplam pazarda %11,3 (%12,0**) pay elde ederek 2'nci sirada yer
almistir. Perakende satislarimiz gecen yilin ayni donemine gore %17 distsle 40.942 (49.195) adet
olmustur. Rekabetin en yogun yasandigi binek araglarda karlilik odakli stratejimizin sirmesiyle pazar
payimiz %5,3 (%6,1) olmustur. Ford Otosan ticari araglarda %30,9 payla tartismasiz liderligini
strdirmistlr. Pazar payimiz hafif ticari aracglarda %28,4 (%26,4), orta ticari araglarda %33,7 (%34,1)
ve kamyonda %29,3 (%29,4) olmustur.

2. Uretim ve Kapasite

Ocak-Haziran déneminde toplam dretim adedi yillik bazda %7 artmis ve 198.601 (184.859) adede
ulagmistir. Bunun sonucunda toplam kapasite kullanim oranimiz %90 (%89) olmustur.

Tesis Model 1H18 Uretim | 1H17 Uretim Artis

Golcik Transit 72.232 65.541 10%
Golcuk Custom 87.821 82.813 6%
Yenikoy Courier 34.511 34.374 0%
inénii Ford Trucks 4.037 2131 89%
Toplam 198.601 184.859 7%

3. ihracat, Yurt ici Satis ve Toplam Satis Verileri

ihracat Pazarlari

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’'nin (www.acea.be) verilerine gére Ocak-Haziran
déneminde en buyik ihracat pazarimiz olan Avrupa’da 3,5 tona kadar olan hafif ticari arag¢ satislari
%5,1 buayumusgtdar.

2014 2015 2016 2017 1C18 Nisan Mayis | Haziran | Kiimiile
ingiltere %18,7 | %156 | %1,0 -%3,6 -%3,7 %3,9 %2,4 -%5,8 -%2,3
Almanya %7,3 %4,2 %8,5 %4,9 %2,3 %15,4 %2,4 %5,7 %5,0
italya %16,4 | %12,4 | %50,0 | -%3,4 %4,1 -%4,4 -%2,0 -%3,8 %0,1
ispanya %33,2 | %36,1 | %11,2 | %15,5 %9,3 %22,2 %9,3 %11,4 %11,6
Fransa %1,5 %2,0 %8,2 %7,1 %6,0 %6,9 %1,8 %3,7 %5,0
Avrupa %11,3 | %11,6 | %119 %3,9 %2,8 %9,8 %4,3 %8,3 %5,1

** Tim rapor boyunca parantez igindeki sayilar bir énceki yilin ayni dénemine ait verileri géstermektedir.
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ihracatimiz

Ford markasi, yilin ilk yarisinda Avrupa ticari ara¢ pazarinda satislarini %8 artirarak %13,6 payla
liderligini stirdUrmstir. Ticari araglarda 93.200 adetle 1993 yilindan bu yana en yiksek ikinci ceyrek
satis ve 1995’ten bu yana en iyi ikinci ¢eyrek pazar payina ulasiimistir. Bu donemde Avrupa’da satilan
Transit Ailesi araglarin %81’i Ford Otosan tarafindan uretilmistir.

ilk alti ayda Ford Otosan’in ihracat adetleri pazar biiylimesi ve araglarimiza olan giicli talebin
sirmesiyle yillik %8 artarak 165.166 (152.388) adet olurken, tarihimizin en yiksek alti aylik ihracat
adedine ulasilmistir. ihracat gelirlerimiz adet ve kur artisina bagl olarak %39 vyiikselirken 12.099
(8.676) milyon TL'ye ulasmistir.

Yurt ici Toptan Satislarimiz

Yurt ici toptan satislarimiz %15 azalarak 41.196 (48.659) adet olarak gerceklesmistir. Yurt ici satis
gelirlerimiz pazarin kiigllmesi ve karliik odagimiz sebebiyle adetlerdeki %15’lik daralmaya ragmen
yillik %13 artmis olup 3.374 milyon TL'ye ulagmistir.

Toplam Satislarimiz

Toplam satis adetlerimiz %3 artisla 206.362 (201.047) olurken, toplam satis gelirlerimiz %33 artisla
15.472 (11.653) milyon TL'ye ulagmustir.

4, Yatinmlar

Aktiflestirilen Grlin gelistirme harcamalari dahil olmak Gzere 423.991 bin TL (369.792 bin TL) yatirim
harcamasi yapiimistir.

5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grlin gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme dncesi 268.366 bin TL (230.288 bin TL)
tutarinda Ar-Ge harcamasi gergeklesmistir. Ar-Ge projeleri Griin programlarina uygun sekilde
ylratilmektedir ve Ar-Ge alaninda galisan sayisi 1.488 kisidir.

6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla 2.597 aylik Ucretli ve 8.441 saat licretli olmak lizere toplam
11.038 calisan istihdam etmektedir (31 Aralik 2017: 2.654 aylik licretli ve 8.847 saat Ucretli olmak
Uzere toplam 11.501 calisan). Ford Otosan, Tiirk otomotiv sektoriindeki en ylksek istihdama sahip
olmayi sirdirmistir. Sirketimizdeki isciler Tiark Metal Sendikasi ile Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS) arasinda 30 Ocak 2018 tarihinde imza edilen ve 1 Eylil 2017 — 31 Agustos 2019
dénemini kapsayan Grup Toplu is Sézlesmesi kapsamindadir.
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7. Karhhk

Karhhgimiz, €/TL kurunda yillik %26 artis, hammadde fiyatlari ve yiiksek enflasyon sebebiyle artan
maliyetlere ve azalan yurt ici satis adetlerine ragmen gicli seyretti. Bunu destekleyen faktérler sunlar
oldu:

+ Giglu ihracat performansi sonucunda tretimde ve kapasite kullaniminda artis: %90

+ Brut karin ihracat faaliyetlerindeki kur hareketlerinden olumlu etkilenmesi

+ TL'deki deger kaybi, artan emtia fiyatlari ve enflasyonu karsilamaya odakh fiyatlama stratejimiz
+ Maliyet azaltici 6nlemler ve etkin gider yonetimi

+ Olumlu yurt ici satis miksi (ithal araglarin yurt ici satislardaki payl %35'ten %31'e indi)

+ ihracat alacaklarindaki net kur farki gelirinde %295 artis

Satis gelirleri %33 artarken, satislarin toplam maliyeti %32 artti. Briit kar %43 artisla 1.679 milyon TL
oldu. ikinci ceyrekte kurdaki oynaklik, Gretim ve satis siirecleri arasindaki faz farki sebebiyle briit kari
olumlu etkiledi. Esas faaliyet kari, etkin gider yonetimi sonucunda yillik %61 artti ve 1.139 milyon TL’ye
ulasti. 2017’nin ilk yanisinda 30 milyon TL olan net diger gelir (18 milyon TL'lik net kur farki geliri
sebebiyle), bu yarida 54 milyon TL'ye ulasarak (69 milyon TL’lik net kur farki geliri sebebiyle) faaliyet
karini destekledi. VAFOK %49 biyiyerek 1.408 milyon TL'ye yiikseldi. Net finansal giderler, net kur
farki giderinin %162 artmasiyla %156 yikseldi ve 196 milyon TL’ye ulasti. Bu baskiya ragmen, vergi
oncesi kar yillik %49 artisla 940 milyon TL'ye ulasti. Net kar, %45 artisla 919 milyon TL oldu.

Marjlar: Briit kar %10,8 (+70 baz puan); VAFOK %9,1 (+100 baz puan); esas faaliyetlerden diger
gelir/gider haric VAFOK %8,8 (+100 baz puan); faaliyet kan %7,4 (+130 baz puan); net kar %5,9 (+50
baz puan)

8. Finansman

Sirketimiz Ocak-Haziran déneminde 306 milyon € tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve 269 milyon €
kredi kullanmistir. Boylece, sene basinda yaklasik 801 milyon € olan toplam kredi borcumuz Haziran
sonu itibariyla yaklasik 761 milyon € mertebesinde (893 milyon €) gerceklesmistir. Buna karsilik, nakit
mevcudumuz dénem sonunda 1.285 milyon TL (1.737 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tir risklere karsi son derece ihtiyath politikalar
uygulamayi strdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2
numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.
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9. Bagslica Finansal Veriler

Ozet Bilango (Milyon TL) 30.06.2018 | 31.12.2017 | % Degisim
Donen Varliklar 7.185 6.827 5%
Maddi Duran Varliklar 3.572 3.536 1%
Toplam Varliklar 12.539 12.012 4%
Kisa Vadeli YUkUmlultkler 6.664 6.050 10%
Toplam Yakamlaltkler 8.938 8.316 7%
Ozkaynaklar 3.601 3.696 -3%
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 30.06.2018 | 30.06.2017 | % Degisim
Satis Gelirleri 15.472 11.653 33%

Yurt digi Satiglar|  12.099 8.676 39%

Yurt ici Satislar 3.374 2.977 13%
Briit Kar 1.679 1.172 43%
Faaliyet Kar 1.139 708 61%
Finansal Gelirler / (Giderler) -196 -77 156%
Vergi Oncesi Kar 940 630 49%
Net Kar 919 634 45%
Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 30.06.2018 | 30.06.2017 | % Degisim
Amortisman + itfa 270 236 14%
VAFOK 1.408 944 49%
Yatirim Harcamalari -424 -370 15%
Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 30.06.2018 | 30.06.2017 | % Degisim
Dénem Basi Nakit Bakiyesi 1.803 1.189 52%
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 832 766 9%
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -392 -369 6%
Finansman Faaliyetlerinde (Kullanilan) / Elde Edilen
Net Nakit ! ( '/ -9>8 151 )
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 1.285 1.737 -26%
Finansal Rasyolar 30.06.2018 | 31.12.2017
Cari Oran 1,08 1,13
Likidite Orani 0,67 0,87
Net Finansal Bor¢ / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,96 0,60
Dénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,57 0,57
Kisa Vadeli Yuktumlulikler / Toplam Yukumlaltkler 0,75 0,73
Toplam Yukumlulikler / Toplam Varliklar 0,71 0,69
Ozkaynak Karliligr* 51,0% 40,3%
30.06.2018 | 30.06.2017

Briit Kar Mariji 10,8% 10,1%
VAFOK Mariji 9,1% 8,1%
VAFOK Mariji (diger gelir / gider harig) 8,8% 7,8%
Faaliyet Kar Marji 7,4% 6,1%
Net Kar Mariji 5,9% 5,4%

*** Yilliklandirilmis net kdrin 6zkaynak rakamina béliinmesiyle elde edilmistir.
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10. Diger Onemli Gelismeler

e Kar Dagitim Politikamizda belirtildigi Gizere, yatirim ve finansman politikalarimiza uygun olarak
ve nakit akis durumunu da dikkate alarak, ortaklarimiza 2017 yili net dénem karindan
ddenmesi kararlastirilan briit 228,00 Kurus (Kar Dagitim Onerisi tablosundaki notta ifade
edildigi sekilde net 193,80 Kurus) temetti olmak Uzere, briit % 228,00 (net %193,80) oraninda
ve toplam 800.074.800 TL kar payinin dagitimi 2 Nisan 2018 tarihinden itibaren
gerceklesmistir.

11. Ongoriiler

Toplam otomotiv sektorl satislarinin 780 bin — 830 bin adet araliginda gerceklesecegini
ongodrmekteyiz. Yurt ici perakende satislarimizin 85 bin — 95 bin, ihracatimizin 320 bin — 330 bin,
toptan satislarimizin ise 410 bin — 430 bin adet araliginda olacagini tahmin etmekteyiz. Bu kapsamda
Uretim adetlerimizi 385 bin — 395 bin adet araliginda planlamaktayiz. Yeni projeler i¢in 190 milyon -
210 milyon € sabit kiymet yatirim harcamasi yapilacagini 6ngérmekteyiz.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
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