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SIiRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10’'uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil icin secilecek, en az 8 liyeden
olusan ve toplam Uye sayisi ¢ift olan bir Yénetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz Uyeler igin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel
Kurul, stiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Secilecek Yonetim
Kurulu lyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Sirketimizin 19 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uye
adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 14 olarak belirlenmistir. 2018 yili hesaplarini incelemek
amacliyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak {izere secilen Yonetim
Kurulumuz asagidaki gibidir:

Rahmi M. Kog Seref Baskani

Y. Ali Kog Baskan

Steven Armstrong Baskan Yardimcisi
William R. Periam Uye

Roelant C. De Waard Uye

i. Cenk Cimen Uye

0. Turgay Durak Uye

Birgit Annelies Behrendt Uye

Joseph Bakaj Uye

Ali thsan ilkbahar Uye

Fatma Fusun Akkal Bozok Bagimsiz Uye

L. Martin Meany Bagimsiz Uye
Haydar Yenigiin Uye - Genel Mudiir
Lisa K. King Uye - Genel Mudiir Basyardimcisi

Sirket Yonetim Kurulu 19 ve 22 Mart 2018 tarihlerinde asagidaki kararlari almistir:

Yonetim Kurulumuz; Baskan Sn. Yildirnm Ali Kog, Seref Baskani Sn. Mustafa Rahmi Kog, Baskan
Yardimcisi Sn. Steven Robert Armstrong, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir Sn. Haydar
Yenigiin, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Basyardimcisi Sn. Lisa Katharine King, Y&netim
Kurulu Uyesi Sn. ismail Cenk Cimen, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ali ihsan ilkbahar, Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Osman Turgay Durak, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Birgit Annelies Behrendt, Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. William Richard Periam, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Josep Bakaj, Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Roelant Christiaan de Waard ile, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Fatma Fiisun Akkal
Bozok ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Leonard Martin Meany’den olusmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (kisaca "Teblig") uyarinca
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite Gyeliklerine Sn. Fatma Flisun Akkal Bozok ve Sn. Leonard
Martin Meany segilmislerdir.

Teblig uyarinca olusturulan ve Teblig'de Aday Gosterme Komitesi'ne atfedilen gérevleri de yerine
getiren Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Sn. Leonard Martin Meany ve Komite
Uyeliklerine Sn. Ali ihsan ilkbahar, Sn. William Richard Periam ve Sn. ismail Oguz Toprakoglu'nun
secilmesine karar verilmistir.

Teblig uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskanligi'na Sn. Fatma
Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine Sn. ismail Cenk Cimen ve Sn. William Richard Periam'in
secgilmesine karar verilmistir.
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e Teblig uyarinca olusturulan Ucret Komitesi Baskanhgi'na Fatma Fisun Akkal Bozok ve Komite
Uyeliklerine Sn. ismail Cenk Cimen ve Sn. Steven Robert Armstrong'in segilmesine karar
verilmistir.

Ortaklik Yapisi:
Ford Otosan’in 30 Eylal 2018 itibariyla hissedarlari ve sermaye igindeki paylari asagidaki gibidir:

Adi Hisse Tutan Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Kog Holding A.S. 134.953.357| 13.495.335.714 38,46
Vehbi Kog Vakfi 3.558.449 355.844.870 1,01

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi 3.259.202 325.920.231 0,93
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 235.588.500 0,67

Kog Holding A.S. Toplami 144.126.893 | 14.412.689.315 41,07
Ford Motor Company 143.997.037| 14.399.703.676 41,04
Halka Agik 62.786.070 6.278.607.009 17,89
Toplam Nominal Sermaye (TL) 350.910.000| 35.091.000.000 100

OTOMOTIiV PAZARI VE SiRKETiN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Tiirk Otomotiv Endiistrisi ve Ford Otosan

Turk otomotiv enddstrisi satislari Ocak-Eylil déneminde yillik %26 daralarak 474.582 adet olmustur.
Satislar gecen yilin ayni donemine gore binek aragta %24, hafif ticari aracta %37, orta ticari aracta
%28 ve kamyonda %17 azalmistir.

Binek araglarin toplam endustrideki payl gecen yilin ayni dénemine gbre 2 puan artisla %76’ya
¢ikarken hafif ticari araglarin pay1 %10,6’ya gerilemistir.

Binek araglarin endiistrideki payi
9A18 9A17 2017 2016 2015 2014 2013

76% 74% 74% 75% 72% 73% 75%
Kaynak: ODD

Ocak-Eylul déneminde Tirk otomotiv pazarinda satislar asagidaki gibi gerceklesmistir:

2018 2017 Degisim, %
Binek Arac 362.465 476.621 (24)
Hafif Ticari Arag 50.243 80.371 (37)
Orta Ticari Arag 50.748 70.351 (28)
Kamyon 9.868 11.886 (27)
Toplam* 474.582 640.847 (26)

* Otoblis ve midiblis harig tiim ticari araglari kapsamaktadir.
Kaynak: ODD ve TAID
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Bu donemde endistride ithalatin payi binek araglarda %67, hafif ticari araglarda %50 ve toplamda
%63 olarak gerceklesmistir.

Sektoérde ithalatin payi Binek | Hafif Ticari Toplam
Ocak-Eyliil 2018 %67 %50 %63
Ocak-Eyliil 2017 %71 %48 %65

2017 %70 %47 %64

Kaynak: ODD

Yilin ilk dokuz ayinda Ford Otosan toplam pazarda %11,2 (%11,8**) pay elde ederek 2'nci sirada yer
almistir. Perakende satislarimiz gecen yilin ayni donemine gére %29 duslsle 53.362 (75.309) adet
olmustur. Ford Otosan ticari araglarda %31 payla tartismasiz liderligini sirdirmistir. Pazar payimiz
binek araglarda %5,2 (%5,8), hafif ticari aracglarda %28,0 (%24,8), orta ticari araglarda %34,4 (%34,8)
ve kamyonda %29,1 (%28,5) olmustur.

2. Uretim ve Kapasite

Ocak-Eylul doneminde toplam uretim adedi yillik bazda %7 artmis ve 278.052 (259.972) adede
ulasmistir. Toplam kapasite kullanim oranimiz lretiminin yani sira kapasitenin de artmasina bagli
olarak gecen yilin ilk dokuz aylik donemiyle ayni seviyede %84 olarak gerceklesmistir.

Tesis Model Ocal((:;\;lii)l 18 Ocal((:;yelgl 17 Degisim

Golcuk Transit 102.213 91.848 %11
Golcuk Custom 124.156 117.525 %6
Yenikoy Courier 46.832 47.012 %0
indn Kamyon 4.851 3.587 %35
Toplam 278.052 259.972 %7

3. ihracat, Yurt ici Satis ve Toplam Satis Verileri

ihracat Pazarlari

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’nin (www.acea.be) verilerine gére Ocak-Eyliil ddneminde
en buyuk ihracat pazarimiz olan Avrupa’da 3,5 tona kadar olan hafif ticari ara¢ satislari %3,5

blylmustar.

2014 | 2015 | 2016 2017 | 9A2018
ingiltere %18,7 | %156 | %1,0 | -%3,6 | -%3,0
Almanya %7,3 | %4,2 | %8,5 %4,9 %5,1
italya %16,4 | %12,4 | %50,0 | -%3,4 | -%2,7
ispanya %33,2 | %36,1 | %11,2 | %155 | %9,5
Fransa %1,5 %2,0 %8,2 %7,1 %4,7
Avrupa %11,3 | %11,6 | %11,9 | %3,9 %3,5

** Tiim rapor boyunca parantez igindeki sayilar bir 6nceki yilin ayni dénemine ait verileri géstermektedir.
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ihracatimiz

Ford markasi, yilin ilk dokuz ayinda Avrupa ticari ara¢ pazarinda satislarini %7,3 artirarak %14,1 payla
liderligini strdUrmistir. Ticari araglarda 285.800 adetle tarihindeki en yilksek dokuz aylk satis
adedine ulasmistir. Bu donemde Avrupa’da satilan Transit Ailesi araglarin %83’G Ford Otosan
tarafindan Uretilmistir.

ilk dokuz ayda Ford Otosan’in ihracat adetleri pazar biiyiimesi ve araclarimiza olan giiclii talebin
surmesiyle yillik %13 artarak 238.458 (211.695) adet olurken, tarihimizin en ytiksek dokuz aylk ihracat
adedine ulasilmistir. ihracat gelirlerimiz adet ve kur artisina bagh olarak %51 yiikselirken 18.780
(12.411) milyon TL'ye ulasmistir.

Yurt i¢i Toptan Satislarimiz

Yurt ici toptan satislarimiz pazarin kiiclilmesi sebebiyle %29 dismis ve 52.472 (74.370) adet olmustur.
Bu daralmaya ragmen yurt ici satis gelirlerimiz 4.465 (4.728) milyon TL olmustur. Karlihk odagimiz ve
fiyatlama disiplinimize bagli olarak gelirlerimizdeki daralma %6 ile sinirli kalmuistir.

Toplam Satislarimiz

Toplam satis adetlerimiz %2 artisla 290.930 (286.065) olurken, toplam satis gelirlerimiz %36 artisla
23.244 (17.138) milyon TL'ye ulagmistir.

4, Yatinmlar

Aktiflestirilen Grin gelistirme harcamalari dahil olmak lizere 821 milyon TL (595 milyon TL) yatirim
harcamasi yapilmistir.

5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Urln gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme 6ncesi 449 milyon TL (336 milyon TL)
tutarinda Ar-Ge harcamasi gergeklesmistir. Ar-Ge projeleri Uriin programlarina uygun sekilde
yurutilmektedir ve Ar-Ge alaninda galisan sayisi 1.458 (31 Aralik 2017: 1.508) kisidir.

6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 30 Eylul 2018 tarihi itibariyla 2.564 aylik Ucretli ve 8.222 saat lcretli olmak Ulzere toplam
10.786 calisan istihdam etmektedir (31 Aralik 2017: 8.847 saat Ucretli ve 2.654 ayhk Ucretli olmak
Uzere toplam 11.501 calisan). Ford Otosan, Turk otomotiv sektériindeki en yiiksek istihdama sahip
olmayi surdirmistir. Sirketimizdeki isciler Tirk Metal Sendikasi ile Tirkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS) arasinda 30 Ocak 2018 tarihinde imza edilen ve 1 Eylil 2017 — 31 Agustos 2019
dénemini kapsayan Grup Toplu is Sdzlesmesi kapsamindadir.
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7. Karhhk

Karhihgimiz, €/TL kurundaki artis (Ocak-Eylil déneminde yillik %37, 3. ceyrekte ise yillik %58) ve yiksek
enflasyon sebebiyle yiikselen maliyetlere ve disik yurt ici satis adetlerine ragmen glicli seyretmistir.
Bunu destekleyen faktorler sunlar olmustur:

+ Artan ihracat talebi

+ Brit karin ihracat faaliyetlerindeki kur hareketlerinden olumlu etkilenmesi
+ Maliyet azaltici 6nlemler ve etkin gider yonetimi

+ TL'deki deger kaybini ve enflasyonu karsilamaya odakli fiyatlama stratejimiz
+ ihracat kaynakl net kur farki gelirinde énemli artis

Satis gelirleri %36 blyirken satislarin toplam maliyeti %35 artmistir. Briit kar %39 artigla 2.501 milyon
TL olmustur. Ucilincii ceyrekte kurdaki oynaklik, ihracat faaliyetlerine bagh olarak briit kar olumlu
etkilemistir. Esas faaliyet kari, etkin gider yonetimi sonucunda yillik %66 artmis ve 1.868 milyon TL'ye
ulagmistir. 2017’nin ayni déneminde 76 milyon TL olan net diger gelir (56 milyon TL net kur farki geliri
sebebiyle), ilk dokuz ayda 264 milyon TL'ye ulasarak (278 milyon TL'lik net kur farki geliri sebebiyle)
faaliyet karini desteklemistir. VAFOK %54 biiyiiyerek 2.286 milyon TL’ye yiikselmistir. Net finansal
giderler, net kur farki giderinin %200 artmasiyla %209 yiikselmis ve 435 milyon TL'ye ulasmistir. Bu
baskiya ragmen, vergi 6ncesi kar yillik %45 artisla 1.430 milyon TL olmustur. Net kar, ozellikle 3.
Ceyrekte nakit akis riskinden korunma islemine iligskin cari yil ertelenmis vergi etkisiyle %30 yikselerek
1.272 milyon TL olarak kaydedilmistir.

Marjlar: Briit kir %10,8 (+30 baz puan); VAFOK %9,8 (+120 baz puan); esas faaliyetlerden diger
gelir/gider hari¢ VAFOK %8,7 (+50 baz puan); faaliyet kar %8,0 (+140 baz puan); net kar %5,5 (-20 baz
puan)

8. Finansman

Sirketimiz Ocak-Eylil déneminde 452 milyon € tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve 418 milyon €
kredi kullanmistir. Boylece, sene basinda yaklasik 801 milyon € olan toplam kredi borcumuz Eylil sonu
itibariyla yaklasik 767 milyon € mertebesinde (843 milyon €) gerceklesmistir. Buna karsilik, nakit
mevcudumuz donem sonunda 1.378 milyon TL (1.495 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tir risklere karsi son derece ihtiyath politikalar
uygulamayi strdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2
numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.
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9. Baglica Finansal Veriler

Ozet Bilanco (Milyon TL) 30.9.2018 | 31.12.2017 | % Degisim
Donen Varliklar 8.083 6.827 18%
Maddi Duran Varliklar 3.710 3.536 5%
Toplam Varliklar 13.701 12.012 14%
Kisa Vadeli Yikumliltkler 7.586 6.050 25%
Toplam YukUmlaltkler 10.280 8.316 24%
Ozkaynaklar 3.421 3.696 -7%
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 30.9.2018 | 30.9.2017 | % Degisim
Satis Gelirleri 23.244 17.138 36%

Yurt disi Satiglar| 18.780 12.411 51%

Yurt ici Satislar 4.465 4,728 -6%
Briit Kar 2.501 1.800 39%
Faaliyet Kar 1.868 1.128 66%
Finansal Gelirler / (Giderler) -435 -141 209%
Vergi Oncesi Kar 1.430 986 45%
Net Kar 1.272 980 30%
Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 30.9.2018 | 30.9.2017 | % Degisim
Amortisman + itfa 418 353 18%
VAFOK 2.286 1.482 54%
Yatirim Harcamalari -821 -595 38%
Ozet Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 30.9.2018 | 30.9.2017 | % Degisim
Donem Basi Nakit Bakiyesi 1.803 1.189 52%
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 1.311 952 38%
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -786 -593 32%
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -951 -53 -
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler Donem Sonu Bakiyesi 1.378 1.495 -8%
Finansal Rasyolar 30.9.2018 | 31.12.2017
Cari Oran 1,07 1,13
Likidite Orani 0,68 0,87
Net Finansal Bor¢ / Toplam Maddi Ozkaynaklar 1,51 0,60
Net Finansal Bor¢ / VAFOK*** 1,30 0,82
Dénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,59 0,57
Kisa Vadeli Yuktumlulikler / Toplam Yikamlalikler 0,74 0,73
Toplam Yukumlultkler / Toplam Varliklar 0,75 0,69
Ozkaynak Karlilgp*** 49,6% 40,3%
30.9.2018 | 30.9.2017

Briit Kar Mariji 10,8% 10,5%
VAFOK Mariji 9,8% 8,6%
VAFOK Mariji (diger finansal gelir / gider haric) 8,7% 8,2%
Faaliyet Kar Mariji 8,0% 6,6%
Net Kar Mariji 5,5% 5,7%

* ok k

Net finansal borcun yilliklandirilmis VAFOK’e béliinmesiyle elde edilmistir.

***% Yilliklandirilmis net kdrin 6zkaynak rakamina béliinmesiyle elde edilmistir.
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10. Diger Onemli Gelismeler

Ford Otosan’in inovasyon calismalarini desteklemek kapsaminda, ulasim araglarinin bireysel ve toplu
kullanimini yeniden modelleyen algoritmik temelli uygulamanin web sitesi lzerinden gelistirilmesi,
iyilestirilmesi ve kullanici edinilmesi amaciyla kurulan Rezervis Mobil Teknoloji A.S’de (Rezervis) %25’lik
payl bulunmaktadir. Rezervis, Ozkaynak Yéntemiyle degerlenen vatirmlar kapsaminda
siniflandiriimaktadir.

Sirketimiz ortaklara 403.546.500,00 TL tutarinda nakit temettl dagitiimasi teklifini gorusip karara
baglamak lizere 16 Kasim 2018 Cuma giinl saat 11:00’da Olaganistl Genel Kurul Toplantisi yapacaktir.
Temettl dagitiminin Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan belirlenen esaslara gore 20 Kasim 2018
tarihinden itibaren yapilmasi gérusilecektir.

11. Ongoriiler

Toplam otomotiv sektorli satislarinin 550 bin — 600 bin adet araliginda gerceklesecegini
ongormekteyiz. Yurt ici perakende satislarimizin 60 bin — 70 bin, ihracatimizin 320 bin — 330 bin,
toptan satislarimizin ise 380 bin — 400 bin adet araliginda olacagini tahmin etmekteyiz. Bu kapsamda
Uretim adetlerimizi 370 bin — 380 bin adet araliginda planlamaktayiz. Yeni projeler i¢in 180 milyon -
200 milyon € sabit kiymet yatirim harcamasi yapilacagini dngérmekteyiz.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
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