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1928’DEN BERI

Vehbi Kog¢

“Devletim ve Ulkem var
oldukca ben de varim.
Demokrasi varsa hepimiz
variz. Memleketimizin
ekonomisini kuvvetlendirmek
icin elimizden gelen bitun
gayreti gostermeliyiz.
Ekonomimiz guclendikce
demokrasi daha iyi yerlesir,
dunyadaki itibarimiz artar.”

Henry Ford

“Bir araya gelmek
baslangictir.
Bir arada kalabilmek
ilerlemektir.
Birlikte calismak basaridir.”
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Bir Bakista Genel Kurul

Yonetim ve
Ford Otosan Degerlendirmeler

2021Yilinda
Ford Otosan

SurdurUlebilirlik

DUNDEN BUGUNE FORD OTOSAN

Uretim Kapasitesi
(Adet)

Uretim
(Adet)

ihracat
(Adet)

ihracat
(ABD dolarr)

Gelirler
(ABD dolarr)

Calisan Sayisi

Piyasa Degeri
(ABD dolarr)

* Kog Holding ve Ford Motor Company ortakliginin esitlendigi yil.
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Kurumsal Finansal
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OZET SONUCLAR

2017 2018 2019 2020 2021
Ana Gostergeler (Milyon TL)
Satis Gelirleri 25.341 33.292 39.209 49.451 71101
inracat Gelirleri 17.830 27.303 33.375 34.626 54.515
Yurt ici Gelirler 7.51 5.989 5.834 14.825 16.586
Brot Kar 2.637 3.459 4.015 6.187 11.154
Faaliyet Kar 1708 2.285 2.422 4.806 9.438
VAFOK 2182 2.854 3.198 5.722 10.492
Vergi Oncesi Kar 1.481 1.761 1.950 4.108 8.687
Net Kar 1490 1.683 1.959 4.195 8.801
Hisse Basina Net Kar (TL) 4,25 4,80 5,58 1,95 25,08
Nakit Durumu (Milyon TL)
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.806 1.393 3.203 8.124 14174
Toplam Finansal Borg (3.604) (4.483) (6.208) (8.081) (19.056)
Net Finansal Borg (1.798) (3.090) (3.005) 43 (4.882)
Finansal Oranlar
Cari Oran 113 1,02 117 1,41 1,58
Likidite Orani 0,87 0,64 0,87 1,13 1,25
Net Finansal Borg / Maddi Ozkaynaklar 0,60 1,01 0,78 (0,01) 0,56
Net Finansal Borg / VAFOK 0,82 1,08 0,94 (0,01) 0,47
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,57 0,56 0,62 0,72 0,77
Kisa Vadeli YUkUmLULUKkler /7 Toplam YUkUmLOlOKkler 0,73 0,78 0,74 0,72 0,64
Toplam YUkUmlUlOkler / Toplam Varliklar 0,69 0,70 0,72 0,71 0,76
Ozsermaye Karliligi (%) 40,3 43,2 42,0 59,6 86,7
Marjlar (%)
Brut Kar Mariji 10,4 10,4 10,2 12,5 15,7
VAFOK Mariji 8,6 8,6 8,2 1,6 14,8
Faaliyet Kar Marji 6,7 6,9 6,2 97 13,3
Net Kar Mariji 59 5] 5,0 8,5 12,4
Diger
Temettt Odemesi (Milyon TL, Brit) 790 1.204 1.284 1.095 3.576
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Bir Bakista Genel Kurul Yonetim ve 2021 Yilinda

Ford Otosan Degerlendirmeler Ford Otosan Surdorulebilirlik

TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

TOPLAM SATISLAR
(Bin Adet)

Turk otomotiv endUstrisi satislari 2021 yilinda %3 azalarak
766.195 adet oldu. Bu sonucta yari iletken tedarikinde
yasanan aksakliklara bagli olarak yilin ikinci yarisinda arag
bulunurlugunun azalmasi etkili oldu. Gecen yila gore hafif
ticari arac ve kamyon satislarinda sirasiyla %14 ve %59
bUyUme gorulurken, binek arag ve orta ticari arag satislarinda
sirasiyla %8 ve %]1 daralma yasandi. Eve teslimat trendinin
sUrmesiyle ticari arag pazarinin binek arag pazarina goére
daha az etkilendigi goruldu. Yurt ici toptan satislarmiz

yillik %27 azalisla 73.090 adet oldu. ihracatimiz yillik %14
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artisla 288.511 adet oldu. Toplam satislarimiz guclu ihracat
performansi etkisiyle %2 bUyudu ve 361.601 adet oldu. 2017 2018

SATIS GELIRLERI '
(Milyon TL) e REKOR

Yurt ici satis adetlerimizdeki yillik %27 azalisa karsilik, olumlu
satis miksi ve fiyatlama disiplinimiz sayesinde yurt ici satis
gelirlerimiz yillik %12 artisla 16.586 milyon TL oldu. ihracat
gelirlerimiz, ihracat adetlerimizdeki %14 artis, kur etkisi,
olumlu satis miksi ve maliyet arti ihracat anlasmalarina

bagli olarak %57 artisla 54.515 milyon TL oldu. Toplam satis
gelirlerimiz %44 yUkseldi ve 71.101 milyon TL oldu. ihracatin
satis gelirlerindeki payl %77 olarak gerceklesti.

33.292

25.341
27303

54.515

39.209
33.375
34.626

ihracat B Toplam

Bir Bakista Yonetim ve 2021 Yilinda
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler Ford Otosan
VAFOK

(Milyon TL)

2021 yilinda karliligimiz cok gucli seyretti. VAFOK %83 artisla 10.492
milyon TL'ye yUkseldi. Bunu destekleyen faktdrler sunlar oldu:

» 2C'de ve 4C'de yasanan mikrogip tedariki kaynakli Uretim
duruslarina ragmen elde edilen guclu ihracat performansi

» Fiyatlama disiplinimizin sirmesi

» Maliyet azaltici 6nlemler ve etkin gider yonetimi

» Maliyetleri kapsayan ihracat anlasmalari

»  Kur etkisi

NET KAR
(Milyon TL)

GUclu nakit pozisyonumuz ile net faiz gelirlerinde yasanan yillik
%272 artisin etkisiyle, net finansal giderlerde gérulen artis %2

ile sinirli kaldl. Vergi oncesi kar %111 artisla 8.687 milyon TL oldu.
Net kér ise %110 artti ve 8.801 milyon TL ile ertelenmis vergi geliri
etkisiyle vergi 6ncesi karin Uzerinde gerceklesti.

TEMETTU
(Milyon TL, Brit)

2027de iki seferde toplam 3 milyar 576 milyon TL rekor seviyede
brit temettt 6dendi. 2004-2021 yillari arasinda Ford Otosan
tarafindan 6denen temettt miktari 13,2 milyar TL'ye ulasti.

® Marj

Surdurulebilirlik
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Bir Bakista Yénetim ve 2021Yilinda e Kurumsal Finansal Bir Bakista Yonetim ve 2021 Yilinda PR, Kurumsal Finansal
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler Ford Otosan Surdordlebilirlik Yonetim Raporlar Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler Ford Otosan Strdrolebilirtik Yonetim Raporlar

ONE CIKANLAR

Turk Otomotivinin
En YUksek
istihdami Torkiye'nin Turkiye’nin Toplam

ihracat Ticari Arag Otomotiv

.I 3 _72 4 Sampiyonu Lideri Pazarinda
Calisan
6,2 °/029,8 °/09,7

. . Milyar Pazar Payla
Tirk Otomo_tlvmln ABD Dolari Payi UgUncu
En Yetkin

Ar-Ge Merkezi

1.688

Ar-Ge Calisani

[ ] [ ] [ ]

Turkiye Toplam Arag Turkiye Ticari Arag TUrkiye Ticari Arag
Uretimindeki Payimiz Uretimindeki Payimiz ihracatindaki Payimiz

Ford’un Avrupa’daki
En BUyuUk Ticari Arag
Merkezi

455.000

Adet Uretim Kapasitesi

%2/ %/ 1 %/ 7




Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista

Ford Otosan Genel Kurul

Yénetim ve 2021Yilinda
Degerlendirmeler Ford Otosan

TEMEL DEGERLER

Urin ve hizmetlerimiz
gosterdigimiz
cabalarin sonuglaridir.

Uriin ve hizmetlerimiz
misterilerimiz tarafindan
ne kadar begenilirse,
bizim de degerimiz
o kadar artacaktir.

Calisanlarimiz
gucimuizin
kaynagidir.

Calisanlarimizin gelismelerine
firsat tanimak suretiyle
yetenek ve mutluluklarini
artirmak hedefimizdir.

Her alanda onlarin katilimlarini
saglayacak “Takim
Calismasi”ni gerceklestirmek
prensibimizdir.

SurdurUlebilirlik

Kurumsal Finansal
Yonetim Raporlar

Kazancimiz Urin

veya hizmetlerimizin misteri
beklentilerini ne derecede
karsilayacaginin gostergesidir.

Uriin ve hizmetlerimizi
ivilestirmek icin gerekli
kaynaklari temin
etmek Uzere kar etmek
hedefimizdir.

Vizyonumuza ulasmak amaciyla Dijital Donusum,

Inovasyon ve Ortak KoltUr streclerimizi

10

devam ettirmekteyiz.

Bir Bakista Yonetim ve
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler

ViZYON, MiSYON VE
STRATEJIMIiZz

ViZYONUMUZ

Torkiye’'nin en degerli
ve en ¢cok tercih
edilen sanayi
sirketi olmak.

MiSYONUMUZ

Topluma

fayda saglayan
yenilikci otomotiv
Urun ve hizmetleri
sunmak.

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Kurumsal Finansal
Yonetim Raporlar

2021 Yilinda

Ford Otosan Surdurulebilirlik

STRATEJIMIz

BUYUME
Yeni pazarlar ve mevcut is alanlarinda yeni 0rin
gelistirerek organik ve inorganik boyumek.

INOVASYON
BUtUn i sUreclerinde yaraticiligl zirvede tutarak
yenilikci Urdn ve hizmetler sunmak.

MARKA
Musteri ihtiyac ve beklentisini karsilayan
ve her segmentte en cok tercih edilen
marka olmak.

hedefleyerek, calisanlara saglanan faydayi
artirarak en cok tercih edilen sirket olmak.

CALISANLAR
insan kaynaklari sureclerinde mukemmelligi

MUSTERILER
Satig ve satis sonrasi Urun ve
hizmetlerde muUsteri memnuniyetinde
lider otomotiv markasi olmak.

11
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Bir Bakista Yonetim ve 2021Yilinda
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler Ford Otosan

KILOMETRE TASLARI

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Yonetim ve 2021 Yilinda Surdurolebilirlik Kurumsal Finansal
Degerlendirmeler Ford Otosan Yonetim Raporlar

Kurumsal Finansal Bir Bakista

Yénetim Raporlar Ford Otosan Genel Kurul

SurdurUlebilirlik

JSILVER

1928

Vehbi Kog,
Ankara Ford
Bayiligini Aldi

1956

Kog - Ford
Ortakliginin
Temelleri Atildi
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G2 Kog

1997

Kog Holding ve
Ford Motor Co.
Ortakligi

Esitlendi 2 0 0 9
1966 ABD'ye ilk

Otomobil ihracati
Ik Yerli 1 9 82 Transit Connect ile
Binek Otomobil
Anadol Uretildi

indnU Fabrikasi
Uretime Bagladi

1967 2001

2013

JMC Ile Cin’e

Teknoloji ihracati

2012

2016

%0100 Ford Otosan

2019

Ford Custom Sarj
Edilebilir Hibrit (PHEV)
2020 Uluslararasi Yilin
Ticari Araci Secildi

2018

=n2
=

2020

Euro NCAP Aktif
GuUvenlik Testinde
Transit Altin, Custom

GUmos Odolu Aldi
Anlagmasi Muhendisligi ile o .
imzalandi Tasarlanan Ecotorq GolcUk Fabrikasi
Motor Uretimi anu Fabrika (Global
Gerceklesti Basladi Lighthouse Network)
Secildi

2021

i [¢)

- Cretim Baac F-bax Ulustararas) il Vohendistile.
retimi | TR

. . Kamyonu OdilunU Aldi

Uretimi 1 9 8 6 Fabrikasi Acildi 4 Tasarlanan Ecotorq

Gerceklesti ik Yerli Gdlcik Fabrikasi Kapasite Sanziman Uretimi

Dizel Motoru
“Erk” Uretildi

Yenikody Fabrikasi

2014

Acildi ve Ford
Courier Uretimi
Basladi

Artisi Tamamlandi

Basladi

Tam Elektrikli 2
ve 3 Tekerlekli
Rakun Motosiklet
Lansmani Yapildi

Euro NCAP Aktif
Guvenlik Testinde

Custom Altin Odolu Aldi

=ER214.
=
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Bir Bakista Yonetim ve
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler

2021Yilinda

SurdurUlebilirlik

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1. Acilis ve Toplanti Baskaninin secilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2021 Yili Faaliyet
Raporunun okunmasi, miUzakeresi ve onaylanmasi,

3.2021 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor
Ozeti’ nin okunmasi,

4.2021 Yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi,
muUzakeresi ve onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2021 yili faaliyetlerinden
dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

6. Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2021
yill karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim
Kurulu’nun énerisinin kabuly, degistirilerek kabulu veya reddi,

7. Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev surelerinin belirlenmesi,
belirlenen Uye sayisina gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin secilmesi,

8. Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust DUzey Yoneticiler igin “Ucret Politikas!” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi ve onaylanmasi,

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik brit Ucretlerinin belirlenmesi,
10. TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu
duzenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,

11. Sirket’in 2021 yiliicerisinde yaptigi bagislari hakkinda pay

sahiplerine bilgi verilmesi ve 2022 yilinda yapilacak bagislar icin
Ust sinir belirlenmesi,

16

12. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince Sirketin
ve bagli ortakliklarinin 2021 yilinda UgUncu kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

13. Yonetim kontrolUnu elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust dizey ydneticilere ve bunlarin

es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk

Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri cercevesinde izin
verilmesi ve Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda 2021 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Dilek ve gorusler.

Kurumsal Finansal
Ford Otosan Yonetim Raporlar

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET
RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Genel Kurulu’'na
1. GORUS

Ford Otomotiv Sanayi A.S.nin (“Sirket”) 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

GOrustmuze gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Sirket’in durumu
hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tum 6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. GORUSUN DAYANAGI

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yUrUtulmustur. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin
Sorumluluklari blumunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkUmlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisumuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. TAM SET FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DENETCI GORUSUMUZ

Sirket’in 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda
15 Subat 2022 tarihli denetci raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.
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4. YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN SORUMLULUGU

Sirket yonetimi, 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) [I-14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukumlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gunund izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve dUrUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve

temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanligr'nin ve ilgili kurumlarin yaptigl ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.
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5. BAGIMSIZ DENETGCININ YILLIK FAALIYET RAPORUNUN BAGIMSIZ DENETIMINE iLiISKiN SORUMLULUGU

Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda gorus vermek ve bu
g0ristmuzu iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUrdtulmustur. Bu standartlar, etik hUkUmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri

kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercesi
yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yurUtulmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Beste Ortag, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 25 Subat 2022

19



Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Yonetim ve 2021 Yilinda Kurumsal Finansal Bir Bakista Yonetim ve 2021 Yilinda Kurumsal Finansal

Genel Kurul SurdurUlebilirlik Genel Kurul Surdurulebilirlik

Ford Otosan Degerlendirmeler Ford Otosan Yonetim Raporlar Ford Otosan Degerlendirmeler Ford Otosan Yonetim Raporlar

YONETIM KURULU RAPORU

Saygideger Hissedarlarimiz, is Ortaklanimiz ve Calisanlarimiz,

Ford Otomotiv Sanayi A.S./nin 2021 yili faaliyetlerine iliskin
Yonetim Kurulu Raporu’nu incelemenize sunarken, 63’UncU
Olagan Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli ortaklarimizi
sayglyla selamliyoruz. Raporumuzda Sirketimizle ilgili detayli
bilgiler ve 2021 yili faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerin yani
sira bagimsiz denetimden ge¢cmis 31 Aralik 2021 tarihli mali tablo
ve dipnotlarimizla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun aciklanmasini
ongordUgu diger bilgileri bulabilirsiniz.

Onemli Kuresel ve Ulkesel Gelismeler

2021 yilinda salginin etkilerinin azalmasiyla dunya
ekonomilerinde toparlanmalar gozlenirken, pandeminin yarattigi
arz kaynakli etkiler sonucunda ekonomilerin pandemi éncesi
seviyelere donmesi zaman almaktadir. Yil boyunca enflasyon
dunyada ve Ulkemizde en 6nemli basliklar arasinda yerini
almistir. ABD ve ingiltere siki para politikalarina gecis sinyalleri
verirken, Avrupa’da sUrdurulen varlik alim programlariyla
enflasyonda yukari yonlu seyir gorulmustir. Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi'nin yil icinde politika faizinde indirimlere
gitmesiyle birlikte Turk lirasinda 6zellikle yilin son ¢ceyreginde
deger kaybi hizlanmistir. Bunun énUne ge¢cmek igin birtakim
tedbirler aciklanmistir. Turk lirasinda yasanan deger kaybi,
enflasyon oranlarina da artis olarak yansimistir.

Diger yandan 2021 yili, iklim krizinin etkilerinin derinlestigi ve
yangin, sel felaketleriyle kendini gdsterdigi bir yil olmustur.

Bu gelismelerin golgesinde Temmuz 2021'de Turkiye Ticaret
Bakanligi tarafindan dokuz ana basliktan olusan Turkiye

Yesil Mutabakat Eylem Plani yayinlanmistir. Kuresel sicaklik
artisinin 1,5 dereceyle sinirlandirilmasini hedefleyen Paris
Anlasmasi'na 10 Kasim itibariyla Turkiye de taraf olmus ve sera
gazi emisyonlarini dusurmeye iliskin olarak 2053’e kadar net sifir
emisyon hedefine ulasma taahhtudunde bulunmustur.

Turkiye Ticari Ara¢ Pazarinda Liderligimizi SurdirdiUk

2021 yilinda Turk otomotiv pazarinda kamyon dahil satislar
%?3 azalarak 766.195 adet olmustur. Otomotiv pazarinda

yari iletken tedarikinde yasanan aksakliklar sonucunda arag
bulunurlugunun azalmasiyla satislar yatay seyrederken, son 2
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yildir birikmis talep ve eve teslimat trendinin sirmesi sonucunda
ticari araclara yUksek talep olmustur. Sektorle ilgili detayli bilgiye
Raporumuzun 50-51 nolu sayfalarindan ulasabilirsiniz.

Ford Otosan yurt ici faaliyetlerini binek araclarda karlilik,

yerli Uretici oldugu ticari araclarda ise karli blyume hedefiyle
surdUrmektedir. Sirketimiz 2021'de yurt icinde 73.090 adet

arag satisi yapmistir. Toplam endUstride pazar payi %9,7

olarak gerceklesmis ve 3’0Uncu siradaki yerini korumustur. Ford
Otosan toplam ticari araglarda %30 seviyesindeki pazar payiyla
liderligini surdUrmustur.

ODD verilerine gore Ford Tourneo Courier “Yilin En Cok Satilan
Hafif Ticari Araci”, Ford ise “Yilin En Cok Satilan Hafif Ticari Ara¢
Markas!” olmustur.

Bagimsiz arag guvenligi kurulusu Euro NCAP tarafindan ileri
sUrUs destek sistemlerinin degerlendirilmesi sonucu 2020
yilinda altin 6dule layik gorUlen Transit’in ardindan, 2021 yilinda
Custom da altin 6dUlun sahibi olmustur.

Turkiye Ticari Arag Uretiminin %77’ini Gergeklestirdik

Ford Otosan, 2021 yilinda tarihindeki 6 milyonuncu ara¢
Uretimini gerceklestirmenin gururunu yasamistir. Ford
markasinin Avrupa’daki en bUyUk ticari arag Uretim merkezi olan
Ford Otosan, 2021'de 348.029 adet arag Uretmistir. Kapasite
kullanim oranimiz Golcuk Fabrikas’’'nda %88, toplamda ise %76
olmustur. Turkiye’nin toplam arac Uretiminin %27'sini ve ticari
arag Uretiminin %77’ini Ford Otosan gergeklestirmistir.

Yilicinde yari iletken tedarikinde yasanan kuresel zorluklara bagli
olarak fabrikalarimizda Uretim duruslarina gidilmistir. Bu surecte,
ana ortaklarimizdan Ford Motor Company, ticari arag is koluna
verdigi 6nemin bir gostergesi olarak Ford Uretim merkezleri
arasinda Ford Otosan’i dnceliklendirmis olup, sirketimizin
tedarikcileri ile yaptigi titiz planlamalarla da etkilerin en aza
indirilmesi saglanmistir.

7’nci Kez Ust Uste Turkiye ihracat Sampiyonu Olduk
Ana ihracat pazarimiz olan Avrupa’da hafif ticari arag pazar yilin
ilk yarisinda dusuk baz yili, birikmis talep ve e-ticaret etkisiyle

gUclU seyretmis, takip eden aylarda ise yari iletken kaynakli arag
bulunabilirliginin azalmasiyla 2021 yilinda %11 bUyUmuistor.
Ford’un ticari aracglarina olan yuksek talep surmus ve Avrupa
ticari arag liderligini %14,7 pazar payiyla 7°'nci yilina tasiyarak
tarihinin en yUksek yillik ticari arag pazar payina ulasmistir. Bu
ortamda ihracat adetlerimiz %14 artarak 288.511 adet olarak
gerceklesmistir. 2017°'den bu yana otomotiv sektoériinde ihracat
lideri olan Ford Otosan, 7'nci kez Ust Uste Ulkemizin ihracat
sampiyonu olmustur. Sirketimiz 2021'de Turkiye ticari arag
ihracatinin %77’sini gerceklestirmis, Avrupa’da satilan Transit
Urdn gaminin %74’0n0 Uretmistir.

Kamyonda Rekor Seviyede Uretim ve Satis Adedine Ulastik
Ford Trucks markamizla tUm zamanlarin en yUksek Uretim
adediolan 12.745 ve satis adedi olan 12.466'ya ulasilmistir. Ford
Trucks’in uluslararasi pazarlarda konumu yeni acgilan merkezlerle
gUclenirken, uluslararasi kamyon satislarini iki katina cikarmayi
basarmistir. Yil icinde kiresel pazarlardaki blyume stratejisiyle
Avrupa’nin en bUyUk pazari olan Almanya ve ikinci bUyUk pazari
olan Fransa’'daki yapilanmasini tamamlamustir. Yurt ici pazarda
ise markamiz satislarini %32 artirarak %26 pazar payina
ulasmistir.

Torkiye’nin ilk ve Tek Yerli Sanzimanini Urettik

Ford Otosan muhendisleri tarafindan tasarlanip gelistirilen ilk
ve tek yerli sanziman ile motor, aks ve sanzimanin U¢unu de
gelistiren ve Ureten sayili global kamyon Ureticilerinden biri
konumuna ulastik. Boylece agir ticari markamiz Ford Trucks’in
Eskisehir’de Urettigi agir ticari araclardaki yerlilik oranimizi
%090’lara ¢cikarmayi basardik. Ford Trucks, yerli sanzimanimiz

ile kUresel arenada Turkiye'nin agir ticari arag Uretimindeki
rekabet glcUnun artmasina, yurt icinde ise yan sanayi ve tedarik
ekosisteminin gelismesine katki saglayacaktir.

Yeni Nesil 1 Tonluk Ticari Arag Ortak Uretimini Ford Otosan
Kocaeli Fabrikalar’nda Gerceklestirecegiz

Sirketimiz ile Ford Motor Company arasinda yapilan anlasmalar
uyarinca proje kapsamindaki 1 tonluk orta ticari aracimiz ‘Yeni
Nesil Ford Transit Custom' ailesinin dizel, sarj edilebilir hibrit
elektrikli ve tam elektrikli versiyonlari Ford Otosan tarafindan
Kocaeli Fabrikalar’'nda 2023 yilinin ilk yarisindan itibaren
Uretilecektir. Bunun yani sira, Ford ve VW'nin stratejik ortakligl
kapsaminda VW'nin yeni nesil 1 tonluk ticari ara¢c modeli de
Ford Otosan tarafindan Kocaeli Fabrikalar’'nda Uretilecektir.
Halihazirda 180 bin adet olan mevcut benzer nitelikteki arag
Uretim kapasitesinin yerine gegmek Uzere, 405 bin adetlik yillik
ortalama 1 tonluk orta ticari arag Uretim kapasitesi kurulmasi ve
1 yil sUreyle Uretim yapilmasi 6ngorulmektedir.

So6z konusu yatirim, Turk 6zel sektorinin en buyUk
yatinmlarindan biri olan 4 Aralik 2020 tarihinde duyurdugumuz

Yeni Nesil Ticari Arag Projeleri yatinmiicin alinan ve Ford
Otosan'in Uretim kapasitesini toplam 650 bin adede ¢ikaran
20,5 milyar TL tutarinda Proje Bazli Devlet Yardimi kapsaminda
gerceklestirilecektir.

2022 Yilinda Ford’un Tam Elektrikli ilk Ticari Araci

E-Transit Piyasaya Sunulacak ve Batarya Montaj

Tesisi GolcUk’te Faaliyete Gecgecektir

Surdurulebilir bir dunya igin otomotiv sektérunde dénisimun
elektrikli araglara olan yatirmlarla ve hukUmetlerin acikladigi
duzenlemelerle hizlandigl gortlmektedir. Ana ortagimiz Ford’un
paylastig elektrifikasyon planlari cercevesinde ve sirketimizin
Ford dunyasindaki kritik roluntn bir gostergesi olarak Ford'un
ilk tam elektrikli ticari araci olan E-Transit'in Avrupa'ya yonelik
Uretim sorumlulugunu Ford Otosan Ustlenmistir. Bu kapsamda
2022’nin ikinci ¢ceyreginde E-Transit’in piyasaya sunulmasi ve
Turkiye’'de bataryasi dahil komple elektrikli ticari arag Ureten ilk
otomotiv sirketi olmak hedefiyle 130 bin adet kapasiteli batarya
montaj tesisinin faaliyete gecirilmesi hedeflenmektedir.

Tam Elektrikli Rakun Motosikletleri Eskisehir

Fabrikasr’nda Uretilecek

%100 Ford Otosan istiraki olan Rakun Mobilite sirketi
musterilerimizin mobilite alanindaki ihtiyaclarina yanit veren
yenilikci Urtn ve teknolojiler gelistirmek Uzere 2021 yilinda
kurulmustur. Elektrikli ve ticari arac Uretiminde sahip oldugumuz
bilgi birikimi ile son nokta teslimatina hizmet edecek, cevreci

ve elektrikli bir arag Uretme hayaliyle tam elektrikli iki ve

Uc tekerlekli Rakun Motosikletlerin Eskisehir Fabrikamizda
Uretimine 2022 yilinda baslanacagi 6ngorulmektedir.

Borsa istanbul’daki En Degerli Otomotiv Sirketiyiz

Ford Otosan, 2021 yilsonu itibariyla 6,3 milyar ABD dolari piyasa
degeriile BIST’in 4’UncU degerli sirketi olmustur. Hissemiz

%98 deger kazanirken, BIST-100 endeksinin 72 puan Uzerinde
performans gostererek yuksek getiri saglamistir. Halka acik
kisimdaki yabanci payimiz %69 seviyesinde gerceklesmistir.
Ayrica Ford Otosan yilicinde tarihindeki en yUksek piyasa degeri
olan 11 milyar ABD dolarina ulasarak BIST’in en degerli sirketi
olma unvanina sahip olmustur.

Yil boyunca etkin iletisim ve proaktif yaklasimla surdtrlen
Yatirimci iligkileri programimiz kapsaminda 15 konferans ve
roadshow’da 350'ye yakin yatinmci ve analistle cevrimici ve
birebir gdrusulerek sirketimizin stratejik, finansal, operasyonel ve
surdurtlebilirlik performansina iliskin gelismeler paylasilmistir.
Ford Otosan olarak kuresel standartlarda yatirimci iliskileri
uygulamalari ile yarattigimiz degeri strekli artirmayi
hedeflemekteyiz.
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Bir Bakista Yonetim ve
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler

Ar-Ge Projelerimizi Urin Programlarn Kapsaminda Surdirdik
Global Ford organizasyonunda 6ncd bir Urun gelistirme
merkezi olan Ford Otosan, Ar-Ge projelerini UrUn programlari
kapsaminda yUrUtmektedir. 2021 yilinda Uzerinde calistigimiz
cesitli Urun gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme
oncesi toplam 1.376 milyon TL (2020: 661 milyon TL),
aktiflesme sonrasi ise 681 milyon TL (2020: 552 milyon TL)
tutarinda Ar-Ge harcamasi yapilmistir.

Sosyal Sorumluluk ve Bagislarimiz

Gerek sirket, gerekse calisanlar olarak Ulkemizin temel ihtiyaci
olan egitim, saglik, cevre ve kultur alanlarinda ¢ok sayida sosyal
sorumluluk projesine destek vermekteyiz. Bunlardan yuksek
butceli olanlar genellikle Vehbi Kog Vakfi'nin dnderliginde
hayata gecirilmektedir. Vehbi Kog Vakfi'na yapilan bagisla
birlikte, 2021 yilinda vergi muafiyetine haiz vakif ve derneklere
yapilan toplam bagis tutarinin 123 milyon 446 bin TL (2020: 77
milyon 167 bin TL) olarak gerceklestigini bilgilerinize sunariz.

Y6énetim Kurulu’nda ve Sirket Yonetimindeki Degisiklikler

17 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda, Yonetim Kurulu Uye adedi 2 adet bagimsiz

Uye olmak Uzere toplam 14 kisi olarak belirlenmistir. Yonetim
Kurulumuz 2021 yili hesaplarini incelemek amaciyla toplanacak
Olagan Genel Kurulu'na kadar gorev yapmak Uzere secilmistir.
Yil boyunca Yénetim Kurulumuzda ve Ust Yénetimimizde
meydana gelen degisikliklerle ilgili detayli bilgiye sayfa 147°de
yer alan “Yil icindeki organizasyonel degisiklikler” b6lumunden
erisilebilir.

Ford Otosan, Otomotivde istihdam Liderligini SirdUrmuistur
2021 yil sonu itibariyla calisan sayimiz 10.261 saat Ucretli ve
3.463 aylik Ucretli olmak Uzere toplam 13.724 olmustur (2020:
9.913 saat Ucretli ve 2.604 aylik Ucretli olmak Uzere toplam
12.517 calisan). Sirketimizdeki isciler Turk Metal Sendikasi ile
Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda imza
edilen ve 31 Agustos 2023 tarihinde sona erecek Grup Toplu is
Sozlesmesi kapsamindadir.

Seneyi GUc¢lu Mali Sonucglarla Tamamladik

2021 yili faaliyet sonuclarini gosteren ve bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan denetlenmis mali tablolar ile bunlara
iliskin aciklayici dipnotlar Faaliyet Raporu’nun 154. sayfasindan
itibaren goruslerinize sunulmaktadir. 2020 yilinda, piyasalarda
pandemi etkisiyle artan belirsizlikler sonucunda arz sorunlari
ortaya cikmistir. Bu durum, 2021 yilinda otomotiv sektérinu

de derinden etkileyen yari iletken malzemede kuresel

tedarik problemlerine yol agmistir. Bu ortamda, Sirketimizin
operasyonlarini surdurebilmesi igin titizlikle planlamalar
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yapilmis ve basarili finansal yonetimle guclu mali sonuclar elde
edilmistir.

Yurt ici satis adetlerimiz yari iletken tedarik sorununa bagli
olarak azalan arag bulunabilirligi kaynakli %27 azalirken,
fiyatlama disiplinimizin de etkisiyle yurt ici gelirlerimiz %12
artmis ve 16.586 milyon TL olmustur. Ana ihracat pazarimiz
olan Avrupa’da ticari arag pazari dusuk baz yili ve e-ticaret
trendi etkisiyle %11 buyurken, ihracat adetlerimiz %14 artmis
ve 288.511 adet olarak gerceklesmistir. ihracat gelirlerimiz

kur etkisi, olumlu Urtn miksi ve maliyetleri kapsayan ihracat
anlasmalarimiz sayesinde %57 artarak 54.515 milyon TL
olmustur. Toplam satis adetlerimiz %2 artisla 361.601 adet
olurken, satis gelirlerimiz %44 yUkselmis ve 71.101 milyon TL'ye
ulasmistir. 2027°de ihracatin toplam satis gelirlerindeki payi %77
olmustur. Karliligimiz, artan ihracat satislar, fiyatlama disiplini,
kur etkisi ve surdurUlen maliyet azaltici 6nlemler ile cok guclu
seyretmigtir.

Esas faaliyet kéar, kur etkisi ve etkin gider yonetimi sonucunda
%096 artisla 9.438 milyon TL'ye ulasmistir. Vergi 6ncesi kar
%111 yUkselmis ve 8.687 milyon TL olmustur. Net kar ise
ertelenmis vergi geliri etkisiyle %110 yUkselmis ve 8.801 milyon
TL'ye ulasmistir. 31 Aralik 2021 tarihli bilangoda 14.174 milyon
TL nakit mevcuduna karsilik, 19.056 milyon TL finansal borg
bulunmaktadir. Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip
etmekte ve bu tur risklere karsi son derece tedbirli politikalar
izlemektedir. Risklere iliskin finansal degerlerin Yonetim Kurulu
ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi tarafindan
belirlenen temel politika sinirlari icinde kalmasina azami

6zen gosterilmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca
uygulanan temel politikalar Faaliyet Raporumuzun sayfa 141-144
arasinda yer alan Risk Yonetimi baslikli bolumuinde agiklanmis,
risklerin niteligi ve duzeylerine iliskin veriler finansal tablo
dipnotlarinda 6zetlenmistir. Yeni projeler ve her yil gerceklesen
olagan faaliyetlerle ilgili olarak aktiflestirilen UrUn gelistirme
harcamalari dahil olmak Uzere 3.457 milyon TL yatirim
harcamasi yapilmistir.

Kar Dagitim Politikamiz ve Kar Dagitim Onerimiz

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukUmleri, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Vergi DUzenlemeleri ve diger ilgili dUzenlemeler
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.
Kar Dagitim Politikamizin tam metni raporumuzun

25. sayfasinda ve kurumsal internet sitemizde
(www.fordotosan.com.tr) bulunmaktadir. Borsa Istanbul’'un

Bir Bakista Yonetim ve
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler

en duzenli ve yUksek temettU 6deyen sirketleri arasinda bulunan
Ford Otosan, artan karlilik ve nakit akisini 2021 yilinda da
hissedarlari ile paylasmayi surdurmustur. Sirket yil icinde iki
seferde olmak Uzere toplam 3 milyar 576 milyon TL ile tarihinin
en yUksek temettt 6demesini gerceklestirmistir. Boylece
dagitilan kar payl 2004 yilindan bu yana toplam 4,5 milyar ABD
dolarina ulasmistir.

Kar Dagitim Politikamizda belirtildigi Uzere, yatinm ve finansman
politikalarimiza uygun olarak ve nakit akis durumunu da

dikkate alarak, ortaklarimiza 2021 yili net dénem kéarindan

yasal yukUmlolukler dusuldUkten sonra, beher 1 TLlik paya brit
13,00 TL (net 11,70 TL) olmak Uzere brit %1.300 (net %1.170)
oraninda ve toplam 4.561.830.000 TL bruUt nakit temettu
dagitilmasini ve dagitim islemlerine 24 Mart 2022 tarihinde
baslanmasini 6neriyoruz. Kar dagitim onerimize iliskin ayrintilar,
raporun 26. sayfasinda bilgilerinize sunulmaktadir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi

Yonetim Kurulumuzun 24 Subat 2022 tarihli toplantisinda,
Denetimden Sorumlu Komite’nin gorisu alinarak, 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasl Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2022 yili
hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dUzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yUrUtmek Uzere, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S.nin secilmesine karar verilmistir. Bu secimi
Genel Kurul'un onayina sunuyoruz.

2022 Yilina Bakis ve Beklentilerimiz

Senaryolarimizi olustururken 2022 yilini 8zenli ve ihtiyatli
planladik. Turk otomotiv sektoériinde satislarin, birikmis talebin
yaninda muhtemel arag bulunabilirligi zayifligi ve kur kaynakli
artan arag fiyatlar etkisiyle iiml bUyUyecegini 6ngérmekteyiz.
Avrupa ticari ara¢ pazarinda e-ticaretin devam eden olumlu
etkisi ve mevcut filolarin sifir emisyonlu araclarla degisim
egilimlerinin artmasinin yani sira Ford’un ticari araclarina olan
talebin strmesi sonucunda, Ford Otosan’in ihracat adetlerinde
gUclU artis olmasini bekliyoruz. SUrdurdUgumuz maliyet azaltic
onlemlerin ve fiyatlama disiplinimizin karliligimizi desteklemeye
devam edecegini 6ngorUyoruz. Yeni nesil araclarimiza ydnelik
yatinmlarimizi surdUrtrken, 6nUmuizdeki donemlerde piyasaya
sunacagimiz tam elektrikli, sarj edilebilir hibrit elektrikli,

yUksek teknoloji ve donanima sahip UrUnlerimizle Ford’'un
elektrifikasyon planlarini destekleyecek ve kullanicilarin
beklentilerini karsilamaya odaklanacagiz. Risk yonetimine ve
gUclU mali yapimizi korumaya azami 6nem vermeye devam
edecegiz. “TUrkiye'nin en degerli ve en ¢ok tercih edilen sanayi
sirketi olmak” vizyonumuza adim adim ilerlerken, Turk otomotiv
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Ford Otosan Yonetim Raporlar
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Surdurolebilirlik Kurumsal Finansal

sektoérinun 6ncu gucu, Ulkemizin ihracat sampiyonu, Turkiye’nin
ikinci buyUk sanayi sirketi ve Turk otomotiv sektérinin en buyuk
yatinmini gerceklestirecek sirket olma kimligimizle her zaman
Ulkemize kazandirmaya ve siz degerli yatinmcilarimiz icin yuksek
katma deger yaratmaya devam edecegiz.

Sayin yatinmcilarimiz, is ortaklarimiz ve calisanlarimiz, Ford
Otosan’in basarilarinda énemli katkilari bulunan kurucularimiza,
is ortaklarimiza, eski ve yeni tum calisanlarimiza, Turk

Metal Sendikasi'na, tedarikgilerimize, bayilerimize, butun
musterilerimize ve siz kiymetli hissedarlarimiza enicten
tesekkuUrlerimizi sunariz.

Saygilarimizla,

Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Yénetim Kurulu
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Toplam
Otomotiv Pazari
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Bin

800 -850
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Perakende

Satis Adedi

90-100
Bin

Ihracat

289
Bin

Adedi

350-360
Bin

Toplam 362

Bin

Satis Adedi

440 -460
Bin

Yatirim

Harcamasi
(Maddi Duran Varliklar)
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Vergi DUzenlemeleri ve diger ilgili dUzenlemeler
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir. ilke olarak, ilgili dUzenlemeler ve finansal imkanlar
elverdigi sUrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz,
yatirnim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak, buyuk yatinm ve ciddi ekonomik kriz dénemleri disinda
Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri cercevesinde hesaplanan net
dagitilabilir donem karinin asgari %50’si yasal kayitlarimizda
mevcut kaynaklardan karsilanabildigi surece Olagan Genel
Kurul veya gerektiginde yil icinde yapilacak OlaganUstu Genel
Kurul karariyla nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Olagan Genel Kurul veya OlagantstU Genel
Kurul toplantisini takiben en gec bir ay icinde yapilmasi
amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi DUzenlemelerine uygun olarak

kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Sirket Esas
Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine
uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

Surdurulebilirlik

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Kurumsal
Yonetim

Finansal
Raporlar
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KAR DAGITIM ONERISI

Yonetim Kurulumuz, 25 Subat 2022 tarihli toplantisinda,
Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sézlesmesi’'nin
19’uncu maddesine ve 25 Mart 2014 tarihli Genel Kurul'da

pay sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim
Politikasi’'nda belirtildigi Uzere yatirim ve finansman
politikalarina uygun olarak ve nakit akis durumunu da dikkate
alarak hazirlanan ekli Kar Dagitim Onerisi uyarinca; Tourk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5
oranindaki genel kanuni yedek akcenin, 31.12.2021 itibariyla
Vergi Usul Kanunu kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek
akge tutari sermayenin %20’lik sinirina ulastigricin 2021 yili

icin ayrilmamasinin, SPK’ya gore hazirlanmis mali tablolardaki
8.801.005.190 TL net doénem karindan 454.428.450 TL

genel kanuni yedek akge ayrilarak 1 TL'lik paya, brit 13,00

TL (Kar Dagitim Onerisi tablosundaki notta ifade edildigi
sekilde net 11,70 TL) temettu olmak Uzere, brit %1.300 (net
%1.170) oraninda ve pay sahiplerine 4.462.225.526 TL birinci
kar payl, 99.604.474 TL ikinci kar payl olmak Uzere toplam
4.561.830.000 TL brut nakit temettU dagitilmasinin ve kalan
3.784.746.740 TLnin olaganUstu yedek akge olarak ayrilmasinin,
Vergi Usul Kanunu kayitlarina gore dagitima konu 7.237.780.535
TL tutarindaki 2021 yili cari yil karindan 454.428.450 TL genel
kanuni yedek akge ayrilarak, 4.561.830.000 TL brut nakit
temettU dagitilmasinin, kalan 2.221.522.085 TL'nin olaganustu
yedek akge olarak ayrilmasinin, Temettu dagitim tarihinin 24
Mart 2022 olarak belirlenmesinin Genel Kurul'a teklifine, karar
vermistir.
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e R e o8 e e
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2021 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 350.910.000
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gére) 766.315.853
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur -
SPK’ya Gore Yasal($%|gg::
3 Doénem Kan 8.686.759.085 7.312.902.267
4 Vergiler ( -) 14.246.105 (75121.732)
5 Net Dénem Kari ( =) 8.801.005.190 7.237.780.535
6. Gegmis Yillar Zararlan ( -) 0 0
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0 0
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 8.801.005.190 7.237.780.535
9.  Vilicinde yapilan bagislar ( +) 123.445.862
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 8.924.451.052
1.  Ortaklara Birinci Kar Payi
-Nakit 4.462.225.526
-Bedelsiz 0
-Toplam 4.462.225.526
12.  Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0
-Calisanlara 0
-Yénetim Kurulu Uyelerine 0
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0
14.  intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 99.604.474
16. Genel Kanuni Yedek Akce 454.428.450
17.  StatU Yedekleri 0 0
18.  Ozel Yedekler 0 0
19.  OLAGANUSTU YEDEK 3.784.746.740 2.221.522.085
20. Dagititlmasi ®ngorilen Diger Kaynaklar 0 0
-Gecmis Yil Kéari 0 0
-OlaganustU Yedekler o] 0
-Kanun ve Esas Sozlesme uyarinca dagitilabilir diger yedekler 0 0

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2021 Yilina Ait Kar Payi Oranlar Tablosu

TOPLAM
R K A%ASK\"('IL/A,\TET 1TL NOMINAL DEGERLI
PAY GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DAITILABILIR PAYA Klzas::i':'( :EDEN
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A Grubu 810.668.516 0 9,21 11,7000 1170,00
NET B Grubu 1793.833.463 0 20,38 13,0000 1.300,00
C Grubu 1.778.363.404 0 20,21 12,3500 1.235,00
TOPLAM 4.382.865.383 0 49,80

1) Kéarda imtiyazli pay grubu yoktur.

2) A grubu paylarin stopaja tabi olmadigl bilinen tuzel kisi ortaklarin payina isabet eden kismi igin stopajsiz hesaplama yapilirken, bilinmeyen kismin tamami i¢in stopaj oldugu

varsayilarak hesaplama yapilmistir.

3) B Grubu hisselerin tamami tam mukellef tUzel kisi ortaklarimiz Kog Holding A.S ve Temel Ticaret A.S.'ye ait oldugundan, bu grup icin net temettt hesaplanirken %0 stopaj

orani kullanilmustir.

4) C Grubu hisselerin tamami dar mukellef kurum ortagimiz Ford Deutschland Holding GMBH'e ait oldugundan, bu grup hisseler icin net temettt hesaplanirken % 5 stopaj orani

kullanitmistir.
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YONETIM KURULU VE UST DUZEY
YONETICILER ICIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokUmani, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust DUzey Yoneticilerimizin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin 6denecek sabit Ucretler,
ortaklarimizin 6nerisi Uzerine Genel Kurul karari alinmak
suretiyle her yil Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri’ne, asagida detaylari
aciklanan Ust Duzey Yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 8deme yapilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayall 6deme planlari kullanilmaz.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla
gorevde bulunduklari sUre dikkate alinarak kist esasina gore
ddeme yapilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sirkete sagladig
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta
vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Duzey Yonetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayali
olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Duzey Yonetici sabit Ucretleri, piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalar, sirketin bOoyUklOgU
ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yUkumlolUklere uygun
olarak belirlenir.
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Ust Duzey Yonetici primleri ise prim bazi, sirket performansi ve
bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili
bilgiler asagida 6zetlenmistir:

PRIiM BAZI

Prim bazlari her yilbasinda guncellenmekte olup, yoneticilerin
pozisyonlarinin is buyUklugune gore degiskenlik gbstermektedir.
Prim bazlar gUncellenirken piyasadaki Ust yonetim prim
politikalari gz 6nunde bulundurulur.

SIRKET PERFORMANSI

Sirket performansi, her yil basinda sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payl, ihracat, yurt disi faaliyetler, verimlilik
vb.) hedeflerin dénem sonunda 6lgulmesi ile elde edilmektedir.
Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin strdurtlebilir olmasi,
oncekiyillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.

BIREYSEL PERFORMANS

Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile
birlikte, calisan, musteri, sureg, teknoloji ve uzun vadeli strateji
ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
olculmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, uzun vadeli
surdUrUlebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Duzey
Yéneticilere ve Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 8denen toplam
miktarlar, izleyen Genel Kurul Toplantisi’'nda mevzuata
uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Yonetim ve 2021 Yilinda P, Kurumsal Finansal
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler Ford Otosan Strdrolebilirtik Yonetim Raporlar

2022 YONETIM KURULU UYE ADAYLARI

Rahmi M. Ko¢

Ali Y. Kog Ozgecmisler 36. ve 40. sayfalar
arasinda bulunmaktadir.

Stuart Rowley

William R. Periam

Hans Schep

i.Cenk Cimen

O. Turgay Durak

Joerg Beyer

Kay Hart

Ali ihsan ilkbahar

Fatma FiUsun Akkal Bozok (Bagimsiz Uye)
Leonard Meany (Bagimsiz Uye)

Haydar Yenigin

Dave Johnston
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YONETIM KURULU
BASKANPNIN MESAJI

Saygideger Hissedarlarimiz,
Is Ortaklarimiz, Calisanlarimiz,

2021 yilinda toplumlar Uzerinde pandemi kaynakli gorulen ekonomik
ve sosyal etkiler azalirken, arz tarafinda meydana gelen yetersizlikler
sonucunda olusan yari iletken malzeme tedarik problemi, 6zellikle
kuresel otomotiv sektorunun faaliyetlerinde belirsizligi artirdi.

Bu durumun etkisiyle yilin ikinci ve son ceyreginde yerleskelerimizde
mecburi Uretim duruslari yasadik. Yil boyunca is planlarimizi ve
sureglerimizi sik sik g6zden gecirdik ve sira disi durumlarda hizli
harekete gecerek faaliyetlerimizi sirdUrmeye gayret ettik. Nakit

akisl ve bilangomuzu gucglu tutmaya odaklanarak, risk ydnetimini
onceligimiz haline getirdik.

Urtnlerimize olan yuksek talebin strmesinin yani sira ana
ortaklarimizin destegi ve paydaslarimizla yUruttugumuz guclu
iletisim ve is birligi sayesinde, 2021 yilini finansal ve operasyonel
olarak guclu sonuclarla kapattigimiz icin mutlu ve gururluyuz. Ford
Otosan olarak, bu basarimizda 60 yili agkin tecrubemizin ve guglu
altyapimizin payi bUyuktur. Tum belirsizliklere ragmen gectigimiz yil
ciromuz %44 artisla 71,1 milyar TL, esas faaliyet karimiz %96 artisla
9,4 milyar TL seviyesine ulastl. Net karimiz ise %110 artisla 8,8 milyar
TL oldu. Basarili sonuglarin elde edilmesi icin bu zorlu dénemde
buyUk bir 6zveri ve emekle araliksiz calisan tUm Ford Otosan
Ailesi’'ne tesekkir ederim.

Ticari Arag Pazarinda Liderligimizi Pekistirdik ve

1’inci Kez Otomotiv Sektéri ihracat Lideri Olduk

2021 yilinda 6 milyonuncu aracimizi Uretmenin mutlulugunu yasadik.
Yurt icinde hafif ticari araclarda %25, orta ticari araglarda %40

ve kamyonda %26 pazar payl elde ettik. Otomotiv DistribUtorleri
Dernegi’nin verilerine gore Ford Tourneo Courier “Yilin En Cok Satilan
Hafif Ticari Arac!”, Ford ise “Yilin En Cok Satilan Hafif Ticari Arag
Markas!” oldu. Yari iletken tedarik problemi sonucunda tesislerimizde
yasanan Uretim kesintileri nedeniyle ikinci ve son ¢eyrekte ihracat
adetlerimizde disus yasanirken, yil icinde e-ticaretin Avrupa ticari
arac pazarini olumlu etkiledigi ve Ford’un Avrupa’da ticari araclarina
olan talebin sUrdugu gbrulmustur. Boylece yillik bazda ihracatimiz
%14 artisla 288.511 adet olmustur.

Ford Trucks Markamizla Bati Avrupa’nin En BUyUk

Agir Ticari Arag Pazarlarina Girdik

Ford Trucks markamiz icin 2021 yili basarilarla dolu bir yil oldu. Yurt
disinda satislarini iki katina gikarmayi ve yurt icinde satislarini %37
buyUtmeyi basaran markamiz tarihinin en yUksek Uretim ve satis
adedine ulasti.
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Ford Trucks, salginin etkilerinin azalmasiyla hedefleri dogrultusunda
uluslararasi pazarlarda buyUmesini surdurd. Markamiz 2021 yil sonu
itibariyla 42 Ulkede faaliyet gostermektedir. Ford Trucks, yil icinde
Belgika ve Luksemburg’un yani sira Avrupa’nin en buytk pazarlari
olan Almanya ve Fransa’da distribUtér atamalarini gerceklestirdi.
2024 yilina kadar Bati Avrupa’da yayilimini tamamlamayi planlayan
markamiz, 50 Ulkeye ulasma hedefine adim adim ilerlemektedir.

Temettl Odagimiz Surerken, 2004 Yilindan Bu Yana
Ortaklarimiza Dagitilan Kér Payi 4,5 Milyar ABD Dolarini Asti
Sirketimiz 2027°de iki seferde 3.576 milyon TL temettu dagitti. Ford
Otosan olarak buyUk yatirrm dénemimizde de temettU politikamizi
sUrdurmeyi hedeflemekteyiz. Ford Otosan hissesi %98 deger
kazanirken, BIST-100 endeksinin 72 puan Uzerinde bir performans
gosterdi. Boylece yili 6,3 milyar ABD dolari piyasa degeri ile Borsa
istanbul’'un 4’UncU degerli sirketi olarak tamamladik.

Ford ve VW’nin Yeni Nesil 1 Tonluk Ticari Araglarini

Kocaeli Fabrikalarimizda Uretecegiz

Salginin yarattigl belirsizlik ortaminda ve yatirimlarin yavasladigi

bir dénemde, Ulkemizin gelecegine olan inancimizla 4 Aralik 2020
tarihinde 20,5 milyar TL tutarindaki Turkiye otomotiv sanayisinin en
buyuk yatinmini acikladik. Bu yatirimin bir parcasi olarak Ford Otosan
ile Ford Motor Company arasinda 16 Mart 2021 tarihinde imzalanan
“Uretim ve Tedarik Anlasmalari” kapsaminda, Ford Otosan, 1 tonluk
orta ticari arag olan “Yeni Nesil Ford Transit Custom' ailesinin dizel,
sarj edilebilir hibrit elektrikli ve tam elektrikli versiyonlarini Kocaeli
Fabrikalar’'nda 2023 yilinin ilk yarisindan itibaren Uretecektir. Ayrica,
Ford ve VW'nin stratejik ortakligi dogrultusunda VW'nin yeni nesil 1
tonluk ticari ara¢ modelinin Uretim sorumlulugunu da Ford Otosan
olarak Ustlenmekten dolayi gururluyuz. Halihazirda 180 bin adet olan
mevcut benzer nitelikteki arag Uretim kapasitesinin yerine gegcmek
Uzere, 405 bin adetlik yillik ortalama 1 tonluk orta ticari arac Uretim
kapasitesi kurmayi hedeflemekteyiz. Yeni nesil ticari arag projeleri
yatirmlarimizin 2026 yilina kadar surmesini ve Uretim kapasitemizi
toplam 650 bin adede ¢ikarmasini bekliyoruz. ihracatimizi da énemli
6lcude artiracak bu yatirmlarla Ford Otosan’da 3 bin kisilik, yan
sanayide de 15 bin kisilik yeni istihdam yaratilacagini d5ngériyoruz.

2022’de Batarya Montaj Tesisimizi Faaliyete

Gecirecegiz ve E-Transit’i Piyasaya Sunacagiz

Turkiye’'nin ilk ve tek entegre arag Uretim tesisi olma yolunda 130
bin adet kapasiteli batarya montaj hattimizi 2022 yilinda hayata
gecirecegiz. Ayrica, Ford'un ilk tam elektrikli ticari araci olan
E-Transit'in Uretimine 2022 ikinci ceyrekte baslayacagiz.

Bir Bakista Yonetim ve
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler

Turk Otomotiv EndUstrisi Ekosistemine Yerlilesme

ile Katki Saglamaya Onem Veriyoruz

TUm Urettigimiz araclarimizda yerlilik oranimizin artmasi igin
tedarikcilerimizle olan is birligimizi surdurUyoruz. MUhendislik

ve tedarikgi gucumuzle yerli sanziman ve motorlarin agir ticari
araclarimizda kullanilmasiyla Ford Trucks’ta yerlilik oranimizin
%90’lara yukselmesi bizleri gururlandirmaktadir. Farkli paydas
gruplaryla calisarak yurt icinden daha teknolojik Urdnlerin tedarik
edilebilmesi icin calismalar yurUtiyoruz. Bu kapsamda, otomotiv
endustrisine buyuk katkilar saglayan yerli tedarikcilerimizin donyada
yasanan inovatif gelismeler konusunda bilgi birikiminin artmasi,
endustri 4.0 ileri teknolojilerini Uretim sureclerinde kullanmasi ve
faaliyetlerini daha rekabetci surdUrmesiigin yan sanayiye olan
desteklerimizi strdirtyoruz.

Karbon DénusUm Programiyla iklim Kriziyle Micadele

icin Yol Haritamizi Belirledik

iklim kriziyle mucadele yolunda 2021 yilinda Kog Toplulugu
liderliginde Karbon D6nusUm Programi baslatilmistir. Bu kapsamda
olusturdugumuz yol haritasi dogrultusunda Ford Otosan olarak
dusuk karbon ekonomisine gecis hedefiyle U¢ odak alan Uzerinde
calismaktayiz. Odak alanlarimizi, iklimle baglantili risk ve
firsatlanimizin analiz edilmesi ve ciktilar dogrultusunda aksiyon
planlarimizin olusturulmasi, 2050 yilina kadar karbon nétr olma
taahhiudune ulasmak Uzere hedef belirlenmesi ve Avrupa Yesil
Mutabakati basta olmak Uzere iklimi merkeze alan politika ve
uygulamalarin takip edilmesi, uyum saglanmasi ve is birlikleri
gelistirilmesi olusturmaktadir.

iklim krizini surdurdlebilirlikteki en éncelikli konumuz olarak belirledik
ve bu alandaki uzun dénemli hedeflerimizi tanimladik. Gucld Ar-Ge
organizasyonumuza eslik eden inovatif bakis acimizla yakit ve yuk
optimizasyonu, sera gazi saliminin azaltilmasi, elektrikli, hafif, bagli
ve otonom aragclar gelistirilmesiicin calismalarimizi surdiruyoruz.

Cesitlilik, Kapsayicilik Yaklasimiyla Firsat Esitliginin

Her Alanda Saglanmasi icin Onciluk Ediyoruz

Cesitlilik ve kapsayicilik yaklasimiyla, firsat esitligine dayali,
farkliliklara ve etik degerlere saygili bir is ortami sunmak icin
kurumsal kilturumuUz ve degerlerimizi goz 6nunde bulundurarak
olusturdugumuz Is’te Esitlik, Cesitlilik Politikasi ve insan Haklari
Politikamiz calismalarimizin merkezinde yer almaktadir. 2013 yilinda
imzaladigimiz Birlesmis Milletler Kadinin Guclenmesi Prensipleri
is’te Esitlik Bildirgesi kapsaminda toplumsal cinsiyet esitsizligi ile
muUcadelemizi kararlilikla strdUrUyoruz.

Kadinlarin is hayatinda daha aktif rol Ustlenmesi igin ise
alimlarimizda saha calisanlarinda her dort, ofis calisanlarinda ise
her iki kisiden birinin kadin olmasini amacliyoruz. Toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik olarak belirledigimiz uzun dénemli hedeflerimizi
6numuzdeki ddnemde kamuyla paylasmayi planlamaktayiz. Bu
konularda surdurdugumuz etkin calismalar sonucunda, otomotiv
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sektdrunun en ¢ok kadin is gucu istihdam eden sirketi olarak ve
2022 yilinda performansimizi artirarak Bloomberg Cinsiyet Esitligi
Endeksi’nde ikinci kez yer almaktan gurur duyuyoruz.

Kilavuz Niteligindeki Politikalarimizla Uyum

Programimizi Devreye Aldik

Yilicinde yUruttugumuz Uyum Programi calismalarimizla mevcut
politikalarimizi gbzden gecirdik ve temel uyum politikalarimizi
olusturduk. Liderlik manifestomuzda yer alan “Ne yaptigimiz kadar
nasil yaptigimizin da énemli oldugunu bilir ve dogru olani yapariz”
ilkesiyle hareket ederek her zaman isimizi en dogru sekilde yapmak
onceligimizdir. Bu dogrultuda, calisma ilkeleri ve etik kurallarimiza
uygun davranmak, tum is ve islemlerimizde dogruluk, durtstluk ve
hesap verebilirlik anlayisi ile hareket etmek, yasal dizenlemelere
uymak en énemli sorumluluklarimiz arasindadir.

2022 Yili icin Beklentiler

2022 senesini intiyatli bir yaklasimla planladik. Calisanlarimizin
sagligini korumak 6nceligimiz olurken, tedarik yonetimine ve
Uretimimizin devamliligini saglamaya odaklanacagiz. 2022
yilinda sektdrde kuresel ¢ip krizinin etkilerinin devam edecegi
beklenmektedir. Ford Otosan olarak, Ford Motor Company

ve tedarikcilerimizle yaptigimiz planlamalarla bu durumun
faaliyetlerimize etkisini en aza indirmeyi amacliyoruz. Yurtici
otomotiv pazarinin artan enflasyon, azalan tuketici guveni

ve ozellikle yilin ilk yarisini etkileyecegi beklenen yari iletken
tedarik sorunlarina ragmen gecen senenin bir miktar Uzerinde
gerceklesecegini ngdrmekteyiz. Avrupa ticari ara¢ pazarinda
e-ticaretin devam eden olumlu etkisi, birikmis talep ve Ford'un
Avrupa’daki ticari araglarina guclu talebin sirmesi sonucunda
ihracatimizin artmasini beklemekteyiz. Karlilik odakli stratejimizi,
fiyatlama disiplinimizi ve maliyet azaltmaya yonelik projelerimizi
sUrdUrecegiz. 2022 senesinde 2026’ya kadar surecek olan yeni
nesil arag yatirimlarimiza hiz kazandiracagiz. Bunun yani sira
guclu bilancomuz ve nakit akisimiz sayesinde yatirimlarimizi
gerceklestirirken, yUksek temettt dagitmayi surdirecegiz.
Onumuzdeki dsnemde de paydaslarimiz icin surdirilebilir deger
yaratma hedefimizle 6zverili calismalarimiza ve Ulkemize deger
katmaya devam edecegiz.

Yuksek Uretim ve mUhendislik glcUne sahip ve kiresel otomotiv
sektorune drnek olan Sirketimizin elde ettigi basarilarda emegi gecen
kiymetli Ford Otosan ailesine, is ortaklarimiz degerli tedarikgilerimize
ve bayilerimize, sadik musterilerimize ve siz degerli hissedarlarmiza
tesekkUrlerimi sunarim.

Hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.

ALI Y. KOG
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN
MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz ve Paydaslarimiz,

2021 yili asilanmanin yayginlasmasiyla beraber yeni normali
yasadigimiz bir yil oldu. Son 2 yildir stregelen salgin ddneminin
yarattigl arz kisintisi sonucunda yil icinde yari iletken malzeme
tedarikinde artan belirsizlikler, otomotiv sektérinde faaliyetleri
guclestirdi ve gorunurlUgu azalttl. Degisime hizli adapte olmanin
onemini hep birlikte deneyimledigimiz ve degisen dunyada
ancak donusebilen sirketlerin ayakta kalabildigini gordigumiz
bir dbnemdeyiz. Ford Otosan olarak calisanlarimizin,
bayilerimizin, tedarikcilerimizin ve musterilerimizin sagligi en
onemli 6nceligimiz oldu. Paydaslarimizla surekli iletisim halinde
kalarak calismalarimizi 6zveriyle ve toplum faydasini gozeterek
surdurduk. Finansal ve operasyonel olarak guclU sonuclar elde
ettigimiz bu donemde senaryo planlarimizi titizlikle hazirladik.
Yari iletken tedarikinde gorUlen kuresel sikintilara bagli olarak
yilicinde zaman zaman tesislerimizde Uretimlere ara vermek
durumunda kaldik. Bu cercevede ana ortagimiz Ford Motor
Company’nin aldigI dnlemler ve tedarikgilerimizle yaptigimiz
planlamalarla bu sorunun etkilerini en aza indirmek i¢in Ustun
caba sarf ettik.

Turkiye’nin En BuyUk ihracatgi Sirketi ve Ford’un

Avrupa’daki En BuyUk Ticari Arag Uretim Merkeziyiz
Avrupa’da pandeminin etkisiyle ivmelenen e-ticaret kaynakli
satislar ticari arac pazarinin performansini belirleyen en 6nemli
dinamik olmus ve yilin son aylarinda yari iletken malzeme kisiti
etkisiyle arac bulunabilirliginin azaldig gortlmustir. Yil icinde
Ford'un ticari araglarina olan talep yuksek seyrederken, Ford’un
Avrupa’da pazar pay! yillik bazda hafif artisla %14,7’ye ulasmis
ve 7 yildir araliksiz sahip oldugu ticari arag pazar liderligini
sUrdUrmustur. Ford Otosan tarafindan Uretilen Transit Custom
Avrupa'nin en cok satilan Ford araci olurken, Ingiltere’nin en gok
satilan araci olma unvanini korumustur. Ford'un Avrupa'daki
tum ticari arag satislarinin %74’0nU Ford Otosan Uretmistir. Ford,
ticari araclar is kolunu Avrupa’daki buyUmesinin ve karliliginin
anahtari olarak gostermekte ve hedeflerine ulasma yolunda
Ford Otosan’i en 6nemli destekgcileri arasinda gérmektedir.
Ayrica, Ford Trucks markamizla Avrupa’da bUyUme hedeflerimiz
dogrultusunda, faaliyet gosterdigimiz pazarlarda konumumuzu
guUclendirdik. Sene basinda Belgika ve Luksemburg bayilerimizi
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duyurmamizin ardindan en biUyUk pazarlar olan Almanya ve
Fransa’da yapilanmamizi tamamladik. OnUmuozdeki dsnemde
de yayilimimizi hiz kesmeden sUrdUrecegiz.

Surdirilebilirlik Onceliklerimizi is Stratejilerimize

Entegre Ederek Kapsamli Calismalar Yapmaktayiz

Ford Otosan’in surdurulebilirlik alanlarindaki odaklanmasi
gereken oncelikli konulari gérmek icin kapsamli paydas analiz
calismalari yUrUterek 2021 yilinda ¢ok yUksek oéncelikli ve yuksek
oncelikli konularimizi belirledik. Ford Otosan olarak 2021 yilinda
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi'nin (UN Global
Compact) imzaci Uyesi olduk.

Dunya Ekonomik Forumu’nun yayinladigl “2022 Kiuresel Riskler
Raporu”’nda paylastigi dunyayr 6Snumuzdeki on yilda bekleyen en
bUyUk on riskin ilk U¢cUnU cevresel riskler olusturmaktadir. Ford
Otosan olarak, surdurUlebilir gelecege ulasma yolunda iklim
kriziyle micadele ana gundem maddemizi olusturmaktadir.

Bu dogrultuda Ar-Ge ve inovasyonun gucUyle yurittugumuioz
kapsamli calismalar ile Uretim sUreclerimizde ve Urettigimiz
UrUnlerde temiz ve verimli enerji kullaniminin artmasi,

doéngusel bir ekonomik modele gecilmesi, atigin ve salimlarin
azaltilmasina odaklanarak, cevresel etkimizi en aza indirmek igin
calisiyoruz.

Ford Otosan Golcuk, Yenikdy ve Eskisehir yerleskelerimizde
2020 yilindan itibaren kullandigimiz elektrigin tamamini %100
yenilenebilir enerji kaynaklarindan tedarik etmekteyiz. Golcuk
Boyahanesi’nde bulunan iletisim istasyonunun enerjisini
karsilayan turbinler ile yillik yaklasik 50 GJ tasarruf sagliyoruz.
Golcuk Fabrikamizda ve Sancaktepe Yerleskemizde bulunan
Solarwall sistemiyle, 1sitma ihtiyaclarinin bir kismini gines
enerjisi ile karsilarken, elektrik enerjisi ihtiyacinin bir kismini da
her biri 500 W kapasiteli dért mini rizgar turbini ile karsiliyoruz.

Yakit optimizasyonu, sera gazi salimlarinin azaltilmasi,
elektrikli, hafif, bagli, otonom araclar gelistirilmesi konularina
yogunlasirken, AB Yesil Mutabakati ile uyum icerisinde
operasyonlarimizi strdUrmeye yonelik calismalar yurdtiyoruz.
2030’da arag basi karbon salimlarini 2017’ye goére %50-55
azaltmayi ve 2050’de karbon-notr olmayi hedefliyoruz. Ayrica,

Bir Bakista Yonetim ve
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Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi’nin (ACEA) Agir Vasita
Yol Haritasi Ortak Agiklamasi'na imzamizi atarak 2040 yilinda
satilacak tum yeni kamyonlarin fosil yakit icermeyecegini ve
2050 yilina kadar karbon-notr olacagini taahht ettik.

Ford, elektrifikasyon ve otonom arag stratejileri kapsaminda
2025 yilina kadar yapacagi daha once acikladigi yatirim tutarini
37 milyar ABD dolarina yukseltmistir. Bu kapsamda, 2024’e
kadar tum ticari arag portfoyunde sifir emisyonlu modellerin
olacagini ve 2030’a kadar ticari arag¢ satislarinin Ucte ikisinin
tam elektrikli ya da sarj edilebilir hibrit olacagini dngdrduklerini
paylasmistir. Ford Otosan olarak Ford’un elektrifikasyon
planlarina ulasmasinda kritik role sahibiz ve UrUnlerimizi

bu doénusume hazir hale getiriyoruz. Bu dogrultuda, Kocaeli
Fabrikalarimizda 2022 yili ikinci ceyreginde Ford’un ilk tam
elektrikli ticari araci olan E-Transit’i ve 2023 yili ilk yarisinda ‘Yeni
Nesil Transit Custom’ ailesinin tam elektrikli ve sarj edilebilir
hibrit elektrikli versiyonlarini piyasaya sunmayi hedefliyoruz.
Turkiye'nin ilk ve tek entegre elektrikli ara¢ Uretim tesisi olma
hedefimizle 130 bin adet Uretim kapasiteli Batarya Montaj
Tesisimizi de 2022 yilinda faaliyete gecirmeyi planliyoruz. Ayrica,
agir ticari ara¢ segmentinde prototipini olusturdugumuz %100
elektrikli kamyonumuzu test etmeye devam ediyoruz.

Yerli Sanzimanimiz Ford Trucks’in GUcUne GU¢ Katacak

Ford Otosan muhendisleri tarafindan tasarlanip gelistirilen ilk
ve tek yerli sanzimanimiz ile motor, aks ve sanzimanin Ugunu

de gelistiren ve Ureten sayili global kamyon Ureticilerinden biri
olmaktan dolay gururluyuz. Béylece Eskisehir’de Urettigimiz agir
ticari aracglardaki yerlilik oranimizi %90’lara ¢ikarmayi basardik.
Ford Trucks, yerli sanzimanimiz ile kUresel arenada Turkiye'nin
agir ticari arag Uretimindeki rekabet glcinun artmasina, yurt
icinde ise yan sanayi ve tedarik ekosisteminin gelismesine katki
saglayacaktir.

Tam Elektrikli Rakun Motosikletlerimizi Eskisehir
Fabrikamizda Uretecegiz

Turkiye'de e-ticaret ekosistemi, surekli gelisen ve farklilasan
hizmet modellerini ve yetkinliklerini hayatimiza kazandirarak
hem tuketicilere hem de isletmelere fayda saglamaktadir. Bu
dogrultuda Ford Otosan inovasyon programimiz kapsaminda
100% Ford Otosan istiraki olarak yil icinde kurdugumuz
Rakun Mobilite A.S/nin ilk Urtnleri olan tam elektrikli iki

ve U¢ tekerlekli Rakun motosikletlerini sirketlerin mobilite
sorunlarina gevreye duyarli elektrikli inovatif bir c6zUm olarak
sunmaktayiz. Ford Otosan muUhendisleri tarafindan gelistirilen
ve Eskisehir Fabrikamizda Uretilecek UrUnlerimizi 2022 yilinda
musterilerimizle bulusturmayi hedeflemekteyiz.
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KoltUrel Deger ve Prensiplerimiz Isiginda

Cevik D6nUsUm Yolculugumuzu Surdirdik

DonUsum yolculugumuzu gelecege liderlik etme vizyonuyla
2015’te belirledik ve 2017 yilinda ¢alisma arkadaslarimizin da
katiimiyla koltur dontstmune evirdik. 2021 yilinda ise Dinamik
Denge deger ve kiltUrel prensiplerimizden dogan Liderlik
Manifestomuzu yayinladik. Bu sUrecte yurutulen calismalar
sonucunda bizi hedeflerimize ulastiracak ve Dinamik Denge
koltUrunu yansitan en dogru is yapis modelinin cevik calisma
sekli olduguna hemfikir olduk.

Cevik donUsumuU tamamen Ford Otosan’a 6zel, kendi yapimiza
ve sektérumuizun dinamikleriyle uyumlu bir sekilde ele alarak
calismaya basladik. Bu kapsamda, Ford Otosan olarak cevik
ybnetim anlayisimizi organizasyon degisikligi, kultur ve liderlik
donusumu, calisan deneyimi ve calisma pratikleri agisindan
butuncul bir sekilde kurguladik. Cevikligin bizim icin ana
amacini surdurulebilir blyume ve verimlilik elde etmek, yUksek
calisan bagliigi ve mutlulugu yaratabilmek, tedarikgilerimizin,
musterilerimizin, bayilerimizin de bu etkiyi hissedebilmesi,
yetenegi kazanma, elde tutma ve gelistirme konularinda 6ncu
olmak ve cevikligi uygulama olgunlugumuzu artirmak Uzerine
sekillendirdik.

Yil sonu itibariyla yaklasik 1.850 calisanimizin calisma seklini
cevik olarak tasarladik veya cevik calismaya gecirdik. TUm
organizasyonumuzun ¢evik modele gecisini 2022 yil sonu
itibariyla tamamlamayi hedeflemekteyiz.

Ford Otosan olarak 6nUmuzdeki dénemde tum paydaslarimiz
icin surdurulebilir deger yaratmak Uzere projelerimizi

hayata gecirmek icin calismaya devam edecegiz. 2022 yili,

ilk tam elektrikli ticari aracimiz E-Transit’in seri Uretimine
baslayacagimiz, Batarya Montaj Tesisimizi faaliyete
gecirecegimiz ve yeni nesil 1 tonluk ticari arag Uretimi
yatinmlarimizi hizlandiracagimiz bir dénem olacaktir.
Yatinmlarimizla Ulke ekonomisine katki saglamayi strdirirken
gerek sirketimizde gerekse ekosistemimizde istihdamin
artmasina vesile olacagiz. Kuruldugumuz ginden bu yana
otomotiv endUstrisinde edindigimiz bilgi birikimi, tecrUbe,
muUhendislik ve Uretim glcUmuizle gelecegi buginden
sekillendirmek icin 6zveriyle calismalarimizi surdirecegiz.

HAYDAR YENIGUN
Genel Mudur

N
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RAHMi M. KOG

Seref Baskani
Kog Holding Seref Bagkani

Johns Hopkins Universitesi'nde (ABD) isletme egitimi
almistir. Calisma hayatina 1958 yilinda Otokog'ta
baglamistir. 1970’te Kog Holding icra Kurulu Bagkani,
1975’te Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve 1980°de
idare Kurulu Baskani olmustur. 1984’te Yonetim Kurulu
Baskani secilmistir. 4 Nisan 2003'te gorevini Mustafa
V. Kog’a devretmistir. Yonetim Kurulu Uyeligine devam
ederken Onursal Baskan unvani almistir. 1961'de Ford
Otosan Yonetim Kurulu Uyesi, 1972'de ise Yonetim
Kurulu Baskani olan Kog, 10 Aralik 2012'den bu yana
Ford Otosan Yonetim Kurulu Seref Baskanr'dir. Asagida
adi gecenler dahil birgok kurum ve kurulusta aktif olarak
gorev almaktadir:

- Metropolitan Sanat MUzesi, New York, Onursal
Mutevelli Heyeti Uyesi

+ Uluslararasi Ticaret Odasi Eski Baskani

- Guneydogu Avrupa Is Birligi Girigimi, Is Danisma Kurulu
Esbaskani

- Vehbi Kog Vakfi MUtevelli Heyeti Baskan Vekili

- Kog Universitesi MUtevelli Heyeti Onursal Bagkani

- Rahmi M. Kog MUzecilik ve Kultur Vakfi

Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani

- Vehbi Kog Vakfi Amerikan Hastanesi Yonetim

Kurulu Baskani

- TURMEPA / Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi

ve Onursal Bagkani

- TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi Onursal Bagkani

- TISK Danisma Kurulu Uyesi

- Global iligkiler Forumu Kurucu Baskani

- Turk Yunan Is Konseyi Eski Bagkani

- Allianz Aktiengesellschaft Uluslararasi Danisma Kurulu
Eski Uyesi

- J.P.Morgan Uluslararasi Konseyi Eski Uyesi

- ABD Dis lliskiler Konseyi Uluslararasi Danisma Kurulu
Eski Uyesi

Fahri Doktora Unvanlari: Johns Hopkins Universitesi,
Anadolu Universitesi, Ege Universitesi, Bilkent
Universitesi, Ovidius Universitesi ve Adnan Menderes
Universitesi.

Madalya ve Nisanlar: Turkiye Cumhuriyeti “Devlet Ustun
Hizmet Madalyasi”, Grosses Verdienst Kreuz (Almanya
Buyuk Hizmet Nisani), Italya Cumhuriyeti Yuksek Liyakat
Nisani, Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Buyuk
Hizmet Nisani, Dunya Anitlar Vakfi Hadrian Odulu,
Carnegie Hayirseverlik Madalyas|, BNP Paribas
Hayirseverlik OdULy, Iris Foundation Dekoratif Sanatlarda
Ustun Hizmet Odulu, ve CBE - Britanya imparatorlugu
Mukemmel Onderlik (Onursal) Nisani, Fransiz Devletinin
en prestijli devlet nisani kabul edilen “Officier dans
L'Ordre National de la Legion D’Honneur”, ABD merkezli
Dis Politika Dernegi Madalyasi.

ALi Y. KOC

Baskan

Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

YUksekogrenimini Rice Universitesi (ABD)
isletme Fakultesi’nin ardindan Harvard
Universitesi (ABD) yiksek lisans programiyla
sUrdUrmastor. is hayatina 1990°da American
Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi
ile baslamis, 1992-1994 yillari arasinda Morgan
Stanley Yatinm Bankasi’nda Analist olarak
calismistir. 1997 yilinda Kog Holding Stratejik
Planlama Grubu bunyesinde Yeni is Gelistirme
Koordinatoru olarak goreve baslamis, 2010
yilina kadar Kog Holding Bilgi Grubu Baskanl,
Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskanlig
gibi Ust dUzey gorevlerde bulunmustur. 8 yili
askin bir stredir Kog Holding Yonetim Kurulu
Uyesi olan Ali Y. Kog, Subat 2016’dan bu yana
Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gorevini surdirmektedir. 1997 yilindan
itibaren Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda gorev
yapmakta olan Kog, 10 Aralik 2012 tarihinde
Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani olmustur.
Kog, ayni zamanda Ark Insaat, Bilkom, Digital
Panorama, Kog Finansal Hizmetler, Koctas,
Otokar, Otokog, Setur ve Yapi Kredi Bankasi
Yonetim Kurulu Baskani gorevlerini Ustlenmistir.
Bu gorevlerine ek olarak, Ulkemizin ekonomik
ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak igin,
Fenerbahce Spor KulubU’nde Baskan, URAK
Ulusal Rekabet Arastirmalari Dernegi'nde
Yénetim Kurulu Uyesi, Avrupa Kulupler

igi'nde (ECA) icra Kurulu Uyesi, Endeavor
Dernegi’'nde Yonetim Kurulu Uyesi ve
TUSIAD’da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Harvard Universitesi, Bank of
America ve CFR’da Global Danisma Kurulu
Uyesi olan Kog, Chatham House’da Danisman
olarak gorev almakta, CBI - Ingiliz Sanayi
Konfederasyonu’nda ise TUrkiye'yi temsil
etmektedir.

STUART ROWLEY

Bagkan Vekili
Ford Avrupa Baskani
Ucret Komitesi Uyesi

Leeds Universitesi (ingiltere) MUhendislik
bolumuinden mezun olmus, Manchester
Universitesi'nde MBA yapmistir. 1990 yilinda
Ford Motor Company’ye Ford ingiltere’de
Finansal Analist olarak katilmistir. Ocak
1998’de Ford Motor Company Filipinler’e
Finans DirektorU olarak atanmadan

6nce ABD'de Urun Gelistirme Finans ve
imalat Finans gruplarinda gesitli yénetim
pozisyonlarinda gorev almistir. 2000 - 2004
arasinda Ford Avustralya’da Finans Baskan
Vekilligi yapmistir. AGustos 2010°da, Ford
Avrupa Mali isler Genel Mudur Yardimcisi
(CFO) olarak atanmustir. isvec’te Volvo Car
Corporation’in CFO ve Kidemli Baskan Vekilligi
gorevlerini Ustlenmistir. 2012’den 2019’a kadar
Ford Amerika’da Kontrolorluk, Strateji Bagskan
Yardimciligl, Baskan Vekilligi, CFO gibi cesitli
Ust duzey gorevlerde bulunmustur. 1 Nisan
2019 itibariyla Ford Avrupa Baskan Yardimcilig
ve Baskanligi'na getirilmistir. 28 Mayis 2019
itibariyla Ford Otosan Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmustir. 11 Eylul 2019 tarihinden beri
Ucret Komitesi Uyesi'dir.
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WILLIAMR. PERIAM

Uye

Ford Avrupa Mali isler Genel Mudur
Yardimcisi (CFO)

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi Uyesi

Lisans egitimini Manchester Universitesi
(ingiltere) Is Yonetimi ve idari Bilimler
BolumU’nde tamamlamistir ve Yeminli Yonetim
Muhasebecileri EnstitUsu Uyesidir. Ford’a 1989
yilinda Yatirm Analisti olarak ingiltere’de
katilmistir. Ford bunyesinde Amerika Birlesik
Devletleri, Almanya, Brezilya ve Cin gibi

farkli Ulkelerde Finans, Kredi, is Gelistirme

ve s Stratejileri bolumlerinde Direktér, Mali
isler MUdUrU ve Kontroléru olarak cesitli idari
pozisyonlarda gorev almistir. Eylol

2013 - Agustos 2016 yillari arasinda Ford
Otosan Genel Mudur Bagyardimcisi ve Yonetim
Kurulu Uyesi olmustur. Will Periam 1 Agustos
2016 tarihi itibariyla Ford Avrupa Mali isler
Genel Mudur Yardimcisi (CFO) gorevine
atanmistir ve halen Ford Otosan Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayni
zamanda 1 Agustos 2016 tarihinden bu yana
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi‘dir.

Yonetim ve 2021 Yilinda
Degerlendirmeler

Ford Otosan

HANS SCHEP

Uye

Ford Avrupa Ticari Araglardan Sorumlu
Genel Mudur

Eindhoven Teknoloji Universitesi'nden
(Hollanda Yonetim Bilimleri ve

EnduUstri MUhendisligi yUksek lisans
derecesine sahiptir. 1995 yilinda Ford’a
katilmistir. Kuzey, Orta ve Dogu Avrupa’da ve
Kuzey Afrika ve Orta Asya’daki Pazarlama,
Satis ve Satis Sonrasindan sorumlu Avrupa
Satis Operasyonlari Bolge Direktory olarak
calismis ve Ford Hollanda’da Direktor olarak
gorev almistir. 2015 Subat itibariyla Ford
Avrupa Urin Pazarlama Direktorlogi gérevine
atanmistir. Mevcut gorevinde Ford Avrupa
Ticari Araclardan Sorumlu Genel Mudur olarak
gorev yapmaktadir. 15 Kasim 2019 itibariyla
Ford Otosan Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

Surdurulebilirlik

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Kurumsal Finansal
Yonetim Raporlar

i. CENK CIMEN

Uye

Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Baskani
Ucret Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi Uyesi

istanbul Teknik Universitesi’nde EndUstri
MuUhendisligi egitimi almistir. Ardindan Stanford
ve Los Angeles California Universiteleri’nde
(ABD) Yonetici Gelistirme programlarina
katilmistir. Ko¢ Toplulugu’'na 19971de

Nasoto’'da Yetistirme Elemani olarak baslamis,
1993-1996 yillarinda Otosan Pazarlama’da
Satis Koordinatorlugu, Bolge Mudurlugu ve
ithalat MUdUrlugu gorevlerinde bulunmustur.
1996-1998 doneminde Ford Otosan’da Filo
Satis MudUrlugu yapmis, 1998 yilinda Otokog
Ankara’ya Genel MuduUr olarak atanmustir.

2001 yilinda Otokog catisi altinda birlestirilen
sirketlerin Genel MUdUrlugu’ne, 2005 yilinda
Otokog’la birlikte Birmot A.$ nin Genel
MUOdUOrlugu’ne atanmis ve ayni yil Avis arag
kiralama isi de kendisine baglanmistir. 2009 yili
Haziran ayindan bu yana Ko¢ Holding Otomotiv
Grubu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

25 Mart 2014 tarihinde Ford Otosan Yonetim
Kurulu Oyeligine atanmistir. Sirketimizde

21 Nisan 2014’ten beri Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi, 27 Mart 2015 tarihinden
bu yana da Ucret Komitesi Uyesi'dir.

Cenk Cimen, ayni zamanda Otokog, Fer Mas
Oto ve Kog Fiat Kredi'de Yonetim Kurulu
Baskani olup; Turk Traktor, Otokar, Zer, Ingage
ve Kog Finansman’da Yénetim Kurulu Uyelik
gorevlerini de Ustlenmistir. Bu gorevlerine ek
olarak, Istanbul Sanayi Odasr’'nda Yénetim
Kurulu Uyesi ve Global iligkiler Forumu (GiF)
Uyesidir.
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O. TURGAY DURAK
Uye

Northwestern Universitesi (ABD) Makine
MUhendisligi BolumU’'nden mezun olan ve
yUksek lisansini da ayni okulda tamamlayan
Turgay Durak, is yasamina 1976 yilinda Ford
Otosan’da Uygulama MUhendisi olarak
baslamistir. Ayni yil Mamul Gelistirme ve
Dizayn MUhendisi olarak gérevine devam
ettikten sonra 1979 yilinda inénU Motor
Fabrikasi Proje Sefi olmustur. 1982'de Proje
Koordinasyon MudurlUgu ve 1984 'te Proje
Koordinasyon Daire MUdUrlugu gorevlerine
getirilmistir. 1986 yilinda Pazarlama Genel
MUdUr Yardimcisli, 1987 yilinda ise Satinalma
Genel MUdur Yardimcisi olarak atanmistir.
2000 yilinda Genel MUdUr Basyardimcisi olan
Durak, 2002 yilinda Ford Otosan Genel MUdUru
olmus ve Yonetim Kurulu'nda gérev almaya
baslamistir. 2007-20009 vyillari arasinda Kog
Holding Otomotiv Grubu Baskanligi gorevini
yUrutmustur. Mayis 2009°dan itibaren Kog
Holding CEO Vekili olarak gérev yapan Durak,
Nisan 2010-31 Mart 2015 tarihleri arasinda Kog
Holding CEO’su ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. 2004-2010 yillari arasinda 6
yil sUreyle Otomotiv Sanayii Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkanligl gorevini yorotmuostor. Ocak
2008-Mayis 2010 yillar arasinda istanbul
Sanayi Odasl (ISO) Meclis Uyeligi ve Subat
2009-Mayis 2010 yillar arasinda iSO Yonetim
Kurulu Uyeligi, Subat 2014—Mart 2015 tarihleri
arasinda Uluslararasi Ticaret Odalari Birligi’nin
(ICC) Milli Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
yUrotmuostor.
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JOERG BEYER

Uye

Ford Avrupa MUhendislikten
Sorumlu Direktor

1991 yilinda Aachen’da (Almanya) bulunan
Rheinisch-Westfalische Technische
Hochschule’de Otomotiv MUhendisligi
BolUmU’nden mezun olmustur.

Ford Motor Company bUnyesine 1990 yilinda
katilarak Urun Gelistirme alaninda Almanya,
ingiltere ve Amerika operasyonlarinda

cesitli gbrevlerde calismistir. Bu kapsamda
Ford Mondeo ve Ford Fiesta’'nin bas
muhendisligini yapmistir. Uretim éncesi arag
ve inovasyon bolumunun yani sira kigUk
otomobil segmentinin de kuresel bazda
sorumlulugunu Ustlenmistir. Ford’un dunyadaki
Gelistirme Merkezlerinde gelistirilen tUm
kuresel programlarin liderliginden sorumlu
olan Genel Programlar’in yoneticiligini
yapmistir. Beyer, Ford-Werke GmbH Urin
Geligtirmeden Sorumlu Direktor ve Ford Avrupa
MUhendislikten Sorumlu Direkt6r olarak gorev
yapmaktadir. 15 Mart 2019 tarihinde Ford
Otosan Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

SurdurUlebilirlik

Kurumsal Finansal
Yonetim Raporlar

KAY HART

Uye
Ford Global Van & Bus
Urin Grubu Direktért

Kay Hart, lisans egitimini Auckland

University of Technology’de (Yeni Zelanda)
cift anadal olarak Pazarlama ve Yonetim
boélumlerinde tamamlamistir. Kariyerine
Ford Yeni Zelanda’da baslayan Kay Hart,
Satis MUdUrlugu, Pazarlama Programlari

ve iletisim MudUrlugu, Parca ve Servis
Pazarlama MUuduorlUgu ve Bayi Operasyonlari
MUdUorlogu gorevlerinde bulunmustur. Asya
Pasifik’'te Ford’'un Bayi Gelistirme ve Saha
Operasyonlari Direktorlugu’nt yapmistir.
Ayrica, Lincoln markasinin Cin’de dagitim agi
ve musteri deneyimi stratejisinin lansmani

ve gelistirilmesinde gorev almistir. Ford
Tayland’da Pazarlama Baskan Vekilligi
gorevinde bulunarak sirketin pazarlama
stratejisi ve marka farkindaliginin olusmasina
katki saglamistir. 2013 - 2015 arasinda Ford
Filipinler’de Yonetim Direktorlugu yapmistir.
Sonrasinda, Kay Hart, Bataryali Elektrikli
Araclar Global MUdUrlUgu gérevini Ustlenmistir.
Bu gorevinde Ford’'un gelecekteki global
musteri deneyimi dondsumunU ydnetmekten
sorumlu olmustur. Kay Hart pazarlama, satis
ve servis, bayi iliskileri, musteri memnuniyeti
ve satis performansi konularindan sorumlu
olarak Ford’un Avustralya’'daki Ulusal Satis
sirketinde gorev almistir. 2 Temmuz 2018 — 1
A8ustos 2020 arasinda Ford Avustralya ve Yeni
Zelanda’'nin Baskan ve Genel Mudur gorevlerini
yUrutmustur. 1 Agustos 2020 itibariyla Ford
Global Van & Bus Urn Grubu Direktorlugu’ne
getirilmistir. Bu gérevde, Ford'un VW ile ticari
arag is birliginin ilerletilmesinin yani sira Van
& Bus Urun gruplarindan sorumlu olacaktir. 7
Agustos 2020 itibariyla Ford Otosan Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Bir Bakista Genel Kurul

ALi IHSAN iLKBAHAR

Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

istanbul Teknik Universitesi Makine
FakUltesi’'nden 1962 yilinda YUksek MUhendis
olarak mezun olup 2 yillik askerlik hizmetinden
sonra 1964 yilinda Otosan’da Uretim Muhendisi
olarak goreve baslamistir. Butun meslek
hayati, son 14 yilinda Genel MUdUr olarak
gorev yaptigi Ford Otosan’da gecmis, 1996-
2000 yillarr arasinda ilaveten Kog Holding
Ford Grubu Baskanligl yaptiktan sonra 2000
yili basinda emekli olmustur. 1977-1980
yillarinda Eskisehir-inéni’de Otosan Motor
Fabrikasi kurulusunun ve 1997-2000 arasinda
Connect aracl ile Kocaeli Fabrikasi projelerinin
liderligini Ustlenmistir. 1989°'dan Subat 2004’e
kadar araliksiz 15 sene Otomotiv Sanayii
Dernegi'nin Yonetim Kurulu Baskanligl gorevini
yUrutmuostor. 1991 yilindan bugUne, yonetim
kurulunda danismanlik yaptigi 2013 yili haric
olmak Uzere, Ford Otosan yonetim kurulu Oyesi
olarak gérev yapmistir. 21 Nisan 2014 tarihinden
beri sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi‘dir.
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Surdurulebilirlik
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Kurumsal Finansal
Yonetim Raporlar

FUSUN AKKAL BOZOK

Bagimsiz Uye

Denetim Komitesi Uyesi

Ucret Komitesi Baskani

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi Baskani

Lisans egitimini istanbul Universitesi Is idaresi
BolumU’nde tamamladiktan sonra Bogazici
Universitesi'nde isletme YUksek Lisansi ve
ardindan Istanbul Universitesi is Idaresi
BolumU’nde Doktora yapmistir. Calisma
hayatina 1980 yilinda Arthur Andersen Denetim
Sirketi’'nde baslamistir. 1983-1992 yillarinda
Kog Holding i¢ Denetim Koordinatorlugu’nde
Denetgilik yapmistir. 1992-2003 yillarn arasinda
Denetim Koordinatoru olarak calisan Fatma
Bozok, 2003 yilinda Finans Direktory olarak
atanmistir. Ayni zamanda 1995-1996 vyillari
arasinda Kog¢ Grubu MIS Projesi kapsaminda
Proje Yoneticiligi gdrevini surdurmustor.

Bozok kariyerine, 2006-2008 yillari arasi Kog
Universitesi’nde Bilgisayar Sistemleri Denetimi
ve Uluslararasi Finans 6gretim Uyesi olarak
devam etmistir. 2008 yilindan bu yana Sabanci
Universitesi Uluslararasi Finans ve Denetim dali
O8retim Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Bozok, 2004-2018 yillari arasinda Yapi Kredi
Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmistir. 2017 yilinda Akis GYO ve Bizim
Toptan sirketlerinde, 2018 yilinda da Tat Gida
Sanayi, izocam ve Ford Otosan’da Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Bozok,
SPK Kredi Derecelendirme, Kurumsal Yonetim
ve ileri DUzey Turev Lisanslarina sahiptir.

LEONARD MEANY

Bagimsiz Uye
Denetim Komitesi Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani

Lisans egitimini University College Cork
(irlanda) isletme Bolumy’nde tamamlamistir.
Kariyerine 1973’te Ford Avrupa Finans
bolumunde baslamistir. Nisan 1988’de Ticari
Arac Urun Gelistirme Kontroléry olmustur.
Transit ve Nissan ile bir SUV arag ortaklig
projelerinde gorev almistir. St. Petersburg’da
bir Uretim tesisi kurulmasi icin Rus HUkUmeti
ile yaptigl Yatinm Anlasmasi muUzakereleri
sonrasinda Agustos 1999’da Ford Rusya’ya
Mali isler Genel Mudur Yardimcisi olmustur.
Nisan 2003'te Belcika Genk imalat
Operasyonlari Faaliyet Kontroléru

olarak atanmis ve aralarinda Transit Uretiminin
Turkiye'ye tasinmasi kararinin da bulundugu
yeniden yapilandirma operasyonlarina liderlik
etmistir. Temmuz 2006’da Ford Avrupa s
Gelistirme Direkttru olmus ve Daewoo Uretim
Merkezleri’nin satin alinmasi igin Romanya
hukumeti ile yapilan muzakereleri yonetmistir.
Nisan 2008’de Ford Romanya Mali isler Genel
MUdur Yardimcisi olarak atanmis ve gorevini
tamamladiktan sonra 2010°da emekli olmustur.
29 Mart 2016’da Ford Otosan Yonetim
Kurulu'na Bagimsiz Uye olarak secilmistir. 6
Nisan 2016 itibariyla Denetimden Sorumlu
Komite Uyeligine, 31 Mart 2017 itibariyla da
Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina
getirilmistir. 29 Mart 2016’da Ford Otosan
Yénetim Kurulu'na Bagimsiz Uye olarak
secilmistir. 6 Nisan 2016 itibariyla Denetimden
Sorumlu Komite Uyeligine, 31 Mart 2017
itibariyla da Kurumsal Yonetim Komitesi
baskanligina getirilmistir.
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SurdurUlebilirlik

Ford Otosan Degerlendirmeler Ford Otosan

HAYDAR YENIGUN

Uye
Genel Mudur

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi
Makine MUhendisligi BolumuU’'nde
tamamlayarak 1987 yilinda mezun olmustur.
Ayni sene Ford Otosan’a katilmis ve 1990
yilina kadar Uretim departmanlarinda degisik
gorevler almis, askerlik sonrasi 1992-1996 vyillari
arasinda Proje MUhendisi olarak calismalarini
surdurmustur. 1997 yilinda Ford Motor
Company ve Otosan A.S. arasinda hisselerin
esitlenmesi ve ilgili anlasmanin imzalanmasinin
ardindan Kocaeli Fabrikasi’nin kurulmasi
asamasinda cesitli gbrevler almistir. 1998
yilinda Proje Liderligi gbrevini Ustlenmistir.

Bu fabrikada Uretilecek ticari aragc modellerinin
tasarim ve Uretim sureclerinde bulunmustur.
1999 yili sonunda Kocaeli Fabrikasi Kaynak
Alan MUdUrU olmustur. 2007-2012 déneminde
Ford Otosan Kocaeli Fabrika MUdUrt ve Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 15
Subat 2012°de Ford Otosan Genel MudurU ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ayrica,
Mart 2018’den bu yana Otomotiv Sanayicileri
Dernegi (OSD) Yonetim Kurulu Baskanligi
yapmaktadir. Ayni zamanda, Kocaeli Sanayi
Odasl Yonetim Kurulu Uyesi, Turk Sanayicileri
ve Is Adamlari Dernegi Uyesi ve Turkiye-ABD is
Konseyi YurUtme Kurulu Baskan Yardimcisrdir.
2020 yilinda Avrupa Otomobil Ureticileri
Dernegi’nde (ACEA) Yonetim Kurulu Uyesi
olmustur.
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DAVE JOHNSTON
Uye
Genel Mudur Basyardimcisi

Lisans egitimini Cambridge Universitesi
(ingiltere) Ekonomi B&lUMU’nde tamamlamis
ve ayni Universitede imalat Liderligi YUksek
Lisansi yapmistir. Muhasebe alaninda CIMA
sertifikasina sahiptir. 1995-2003 yillarinda
Ford Ingiltere’de Finans ve Maliyet Analisti
olarak Uretim, Urun Gelistirme, Kar Analiz ve
Pazarlama/Satis fonksiyonlarinda calismistir.
2003-2007 yillari arasinda Land Rover
Solihull Uretim tesislerinde imalat Finans
MUdUrU olarak gorev yapmis, maliyet ve
Uretim verimliliginin gelistirilmesine yonelik
donusum projesine liderlik etmistir.
2007-2010 doneminde, Geely Automotive
Holdings sirketine satilmadan 6nce, Volvo
Araclar Cin’de CFO gorevini yUrtmustur.
2010-201 yillarinda Ford Asya Pasifik
Sangay’da Binek Arac Urun Gelistirme

Finans MUduru olarak gorev yapmistir.
2011-2013 doneminde Ford Asya, Bangkok’'da
CFO gorevinde bulunmustur. 2013-2016

yillari arasinda Ford Avrupa’da Urin
Gelistirme Finans Mudury ve imalat Finans
MUdUrU gorevlerini Ustlenmistir. Global Arag
Programlari Finans MudurU olarak Ford Motor
Company’nin gelecek araglarinin finansal
sorumluluklarini Ustlenmis, 2017-2018 arasinda
Ford Asya Pasifik Sangay’da CFO olmustur.

1 Agustos 2019 itibariyla Ford Otosan’da Genel
Mudur Bagyardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmadan 6nce 2018-2019 yillarinda
Ford Cin’de CFO olarak gorev yapmistir.

Kurumsal
Yonetim

Finansal
Raporlar
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Y6netim ve 2021Yilinda Sordurolebilirlik Kurumsal Finansal
Degerlendirmeler Ford Otosan Yonetim Raporlar
HAYDAR YENIGUN
Genel Midir

Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine MUhendisligi BolUmU’nde tamamlayarak 1987 yilinda mezun
olmustur. Ayni sene Ford Otosan’a katilmis ve 1990 yilina kadar Uretim departmanlarinda degisik gérevler almis,
askerlik sonrasi 1992-1996 yillar arasinda Proje MuUhendisi olarak calismalarini surdurmustur. 1997 yilinda Ford

Motor Company ve Otosan A.$. arasinda hisselerin esitlenmesi ve ilgili anlasmanin imzalanmasinin ardindan Kocaeli
Fabrikasi'nin kurulmasi asamasinda gesitli gérevler almistir. 1998 yilinda Proje Liderligi gérevini Ustlenmistir . Bu
fabrikada Uretilecek ticari arag modellerinin tasarim ve Uretim sureglerinde bulunmustur. 1999 yili sonunda Kocaeli
Fabrikasi Kaynak Alan Muduru olmustur. 2007-2012 déneminde Ford Otosan Kocaeli Fabrika Muduru ve Genel

Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 15 Subat 2012'de Ford Otosan Genel Mudurs ve Yoénetim Kurulu Uyesi

olarak atanmistir. Ayrica, Mart 2018’den bu yana Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) Yonetim Kurulu Baskanligi
yapmaktadir. Ayni zamanda, Kocaeli Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyesi, Turk Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi Uyesi
ve Turkiye-ABD Is Konseyi YUrUtme Kurulu Baskan Yardimcisr'dir. 2020 yilinda Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi'nde
(ACEA) Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.

DAVE JOHNSTON

Genel MUdir Bagyardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Cambridge Universitesi (Ingiltere) Ekonomi Bslumiu’nde tamamlamis ve ayni Universitede imalat
Liderligi Yuksek Lisansi yapmistir. Muhasebe alaninda CIMA sertifikasina sahiptir. 1995-2003 yillarinda Ford ingiltere’de
Finans ve Maliyet Analisti olarak Uretim, Urin Gelistirme, Kar Analiz ve Pazarlama/Satis fonksiyonlarinda calismistir.
2003-2007 yillari arasinda Land Rover Solihull Uretim tesislerinde imalat Finans MudurU olarak gérev yapmis, maliyet
ve Uretim verimliliginin gelistirilmesine yonelik donusum projesine liderlik etmistir. 2007-2010 déneminde, Geely
Automotive Holdings sirketine satilmadan 6nce, Volvo Araclar Cin'de CFO gorevini yUrUtmuostir. 2010-2011 yillarinda
Ford Asya Pasifik Sangay’da Binek Arag Urun Gelistirme Finans Mudury olarak gérev yapmistir. 2011-2013 déneminde
Ford Asya, Bangkok’da CFO gorevinde bulunmustur. 2013-2016 yillari arasinda Ford Avrupa’da Urun Gelistirme Finans
MUdUrd ve imalat Finans Mudory gérevlerini Ustlenmistir. Global Arac Programlari Finans Mdurd olarak Ford Motor
Company’nin gelecek aracglarinin finansal sorumluluklarini Ustlenmis, 2017-2018 arasinda Ford Asya Pasifik Sangay’da
CFO olmustur. 1 Agustos 2019 itibariyla Ford Otosan’da Genel Mudur Bagyardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmadan 6nce 2018-2019 yillarinda Ford Cin’de CFO olarak goérev yapmistir.

O0GUZ TOPRAKOGLU

Genel Midir Yardimcisi
Finans ve Muhasebe - CFO
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi

1991 yilinda Bogazici Universitesi iktisat Bolumi’'nden mezun olmus ve ayni yil Finansman Uzmani olarak Ford
Otosan’da ise baslamistir. 1993’te Envanter Planlama ve Kontrol Uzmani olmustur. 1995 yilinda Ticari Muhasebe Ekip
Lideri, 1998 yilinda ise Mali Kontrol Mudurt olmustur. 2002-2004 yillar arasinda Ford Avrupa’da Finans MUduorU olarak
gorev almistir. 2004 yilinda Ford Otosan’da CFO Vekili olmustur. 2006 yilindan bu yana Finans ve Muhasebe Genel
MUdur Yardimcisi - CFO olarak gérev yapmaktadir. 3 Temmuz 2014 tarihi itibariyla Sirketimizde Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak atanmistir.
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Yonetim ve 2021 Yilinda Surdurolebilirlik Kurumsal Finansal
Degerlendirmeler Ford Otosan Yonetim Raporlar
GUVEN OZYURT
Genel Midir Yardimcisi
Operasyonlar

1989 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine MUhendisligi Bolumu’nden mezun olmus ve 1990 yilinda istanbul
Universitesi isletme iktisadi Enstitusuy Isletme Yénetimi Programini tamamlarmistir. Ayni yil Ford Otosan’a Metod
Muhendisi olarak katilmistir. Urin Gelistirme, Servis ve Kalite Muhendisligi, ihracat ve Satig Planlama alanlarinda
cesitli gorevler Ustlendikten sonra 1997 yilinda Kocaeli Fabrikasi Proje Ekibi’'nde Proje MUhendisi olarak gérev almistir.
1998-1999 yillarinda ayni ekipte Proje Lideri olarak calistiktan sonra 2000 yilinda Malzeme Planlama Mudurd, 2010
yilinda ise Malzeme Planlama ve Lojistik Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir. Haziran 2014-Haziran 2019 tarihleri
arasinda Satinalma Genel MUdUr Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 1 Temmmuz 2019°dan itibaren Operasyonlar Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Ayni zamanda 2013 yilindan beri Kog Holding sirketlerine kurumsal kog
olarak hizmet etmektedir.

SERHAN TURFAN

Genel Midir Yardimcisi
Ford Trucks

Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi Bolum’nden 1995 yilinda mezun olmustur. 1997 yilinda Marmara
Universitesi'nde MBA, isletme Yuksek Lisansini tamamlamistir. 1995 yilinda Satis Planlama ve Lojistik Uzmani olarak
Ford Otosan’da calismaya baslamistir. Daha sonra sirasiyla Satis Destek Ekip Liderligi, Satis Planlama Mudurlugu,
Satis MUdUrlugu ve Pazarlama Mudurlogu gorevlerinde bulunmustur. 2010 yilinda Servis ve Yedek Parca Direktort
olmustur. 2010-2017 arasinda cesitli direktorluk pozisyonlarini yoneten Turfan, Ford Trucks Turkiye DirektorlUgu
gorevinin ardindan 1 Ocak 2018 itibariyla Ford Trucks Genel MUdUr Yardimcisi olarak atanmistir.

O0zGUR YUCETURK

Genel Midir Yardimcisi
Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi

1995 yilinda Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi Bslumd’nden mezun olmustur. 2002 yilinda Kog Universitesi
Executive MBA ve 2018 yilinda Harvard Universitesi AMP programlarini tamamlamistir. 1995 yilinda Uron Uzmani
olarak Ford Otosan Pazarlama Departmani’nda calismaya baslamistir. Daha sonra sirasi ile Pazarlama Stratejileri
Mudorlugu, Otomobil Uron MUdurlogu, Satis Destek MUdurligu ve Genel Mudur Teknik Asistanlig gérevlerinde
bulunmus, 2002 yilinda Pazarlama MUdurU olarak atanmistir. 2006 yilinda Ford Avrupa organizasyonunda Avrupa
Satis Operasyonlarindan sorumlu Koordinator olarak calismistir. 2007 yilinda Pazarlama Direktoru olarak Ford
Otosan’a geri donmus, 2009 yilinda Satis ve Satis Operasyonlari DirektorlUgU gorevini Ustlenmistir. 1 Ekim 2014
tarihinden bu yana Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasindan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

BURAK GOKCELIK

Genel Midir Yardimcisi
Uriin Geligtirme

Lisans egitimini Ruhr Universitesi (Almanya) Makine Muhendisligi BolumU’nde tamamlamis ve Kog Universitesi'nde
isletme Yuksek Lisansi yapmistir. Ford Otosan’a 1988 yilinda Urin Gelistirme Mihendisi olarak katilmistir. 1994 yilinda
Takim Konstruksiyon Ekip Lideri, 1998 yilinda Gévde Konstriksiyon Gelistirme Mudurt, 2004 yilinda inéni Fabrika
Mudur Yardimcisi ve 2006 yilinda Inént Fabrika MUdurd olmustur. 2010 yilinda Urun Gelistirme Bolumi’nde Genel
Mudur Yardimcisi - MUhendislik olarak géreve atanmistir. 2011-2013 yillari arasinda ingiltere Ford Motor Company’de
Muhendislik Direktér Yardimcisi olarak calismistir. 2013 yilinda Ford Otosan Urin Gelistirme Bolumi’nde Muhendislik
Genel Mudur Yardimcisi gérevine getirilmistir. 1 Subat 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere Urun Gelistirme
Genel Mudur Yardimciligi gérevini yuriotmektedir.
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CEM TEMEL

Genel Midir Yardimcisi
Yeni Projeler

1991 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina MUhendisligi Bolumi’nden mezun olmus ve 1992 yilinda istanbul
Universitesi’nde Isletme Yuksek Lisansi yapmistir. 1993 yilinda Ford Otosan Kalite Bolumy’nde MUhendis olarak ise
baslamistir. 1998-2008 yillari arasinda Pres BolUmU’'nun devreye alinmasini saglamis ve 2008-2012 déneminde Pres
ve Takim Kalip Grup MudurU olarak gérev yapmistir. 2012 yilinda Ford Otosan GoélcUk Fabrika Mudur Yardimcisi, 2013
yilinda ise Golcuk Fabrika MUdUrU olarak atanmistir. 1 Subat 2016- Haziran 2019 tarihleri arasinda Kocaeli Fabrikalari
ve Yeni Projeler Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 1 Temmuz 2019 tarihinden bu yana Yeni Projeler Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

MURAT SENIR

Genel Midir Yardimcisi
Satinalma

1989 yilinda Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi Bolumu’nden mezun olmus, 1992 yilinda Ford Otosan’a
Satinalma MUhendisi olarak katilmistir. Satinalma Genel MudUr Yardimciligi binyesinde cesitli gorevler Ustlendikten
sonra, 2002-2008 yillari arasinda Yeni Projeler Satinalma MudorlUgu, 2008-2014 yillart arasinda YurUyen Projeler
Satinalma Mudurltgu yapmistir. Temmuz. 2014 tarihinde Satinalma Direktort olarak atanmistir. 1 Temmuz 2019°'dan
itibaren Satinalma Genel MUdur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

ALiRIZA AKSOY

Direktor
insan Kaynaklari

1993 yilinda Lisans egitimini ve 1995 yilinda Yuksek Lisans egitimini Istanbul Teknik Universitesi EndUstri MUhendisligi
Bolumun’de tamamlayan Ali Riza Aksoy, 2017 yilinda Kog Universitesi Executive MBA programindan mezun olmustur.
1996 yilinda Ford Otosan’da EndUstri MUhendisi olarak calismaya baslamistir. Ford Otosan’da kariyerinin itk alti yilinda,
farkliimalat bslomlerinde, Endistri MUhendisligi konularinda, Ford Uretim Sistemi calismalarinda, Toplam Uretken
Bakim konularinda, ISO 9000 ve ISO 14000 projelerinde Metod MUhendisi olarak, farkli uzmanlik konularinda gérev
almistir. Aksoy 2001 yilinin sonunda insan Kaynaklar Midurlogu’ne transfer edilmistir. insan Kaynaklari uygulamalari,
Personel Yénetimi ve insan Kaynaklari Operasyonlari ve EndUstri iliskileri fonksiyonlarinda gérev almis ve yoneticilik
yapmistir. Son olarak Endustri iliskileri ve imalat iK MUdUrt gérevini yuritmekte olan Ali Riza Aksoy, 30 Mart 2018 tarihi
itibariyla Insan Kaynaklari Direktéri gérevine atanmustir.

GUL ERTUG

Direktér
inovasyon ve Yeni Girigimler

1997 yilinda lisans egitimini Bogazici Universitesi EndUstri MUhendisligi Bolumi’nde tamamlayan Saibe Gl Ertug, ayni
yil Ford Otosan Uretim Planlama Mudurlugi’nde goreve baslamistir. 2000 yilinda Bogazici Universitesi MBA ve 2006
yilinda Kog Universitesi Executive MBA programindan mezun olmus ve 2019 yilinda Harvard Business School PLDA
derecelerini almistir. Ford Otosan kariyerinde MP&L Ekip Liderligi (CMMS3 Devreye Alma ve R/C Koordinat6rlogu),
Genel Mudur Teknik Asistanligl, PD Finans Yonetici ve MUdUrlUgu, Ford Asya Pasifik CD Car &Lincoln Finans
Kontrolérlugu (Shanghai) ve Is Stratejileri Finans MUdurl0gu pozisyonlarinda gérev yapmistir. 1 Subat 2019 tarihi
itibariyla inovasyon ve Yeni Girisimler Direktort olarak atanmistir. Ayrica, Aralik 2019’dan beri Ford Otosan’in kurumsal
girisim sermayesi sirketi olan Driventure’in Genel MUdUrlUgu gorevini yurutmektedir.
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BASAK CALIKOGLU AKYOL

Direktér
Toplam Kalite

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Makine MUhendisligi bélumunde tamamlayarak 1999 yilinda mezun
olmustur. Ayni yil Ford Otosan’da Kalite MUhendisi olarak géreve baglamistir. 2012 yilinda Bahgesehir Universitesi'nde
Finansal Ekonomi YUksek Lisans programini tamamlayan Akyol, Kalite GUvence bolumuinde cesitli gorevler almistir.
2013-2015 yillari arasinda Yenikoy Fabrikasi Kalite ve Arag Degerlendirme Yoneticiligi gorevini Ustlenmistir. 2016 yilinda
Kalite MUdUrlugu’ne atanmis, 2018 yilindan 2019 yili sonuna kadar ise Kocaeli Fabrikalari insan Kaynaklari ve Endustri
iliskileri MUdUrU olarak gérev yapmistir. 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla Toplam Kalite Direktéri olarak atanmistir.

HAYRIYE KARADENIZ

Direktér
Dijital D6nUsUm ve Bilgi Teknolojileri

1995 yilinda istanbul Universitesi Bilgisayar MUhendisligi'nde lisans egitimi tamamlamistir. 1996-1997 yillarinda
Marmara Universitesi, Egitim ve Yardim Vakfi, Cagdas Yonetim Teknikleri Programini tamamlamistir. Heniz mezun
olmadan uzun dénemli stajyer olarak 1994 yilinda Ford Otosan’da is hayatina baslamistir. is hayatinin baslangicindan
itibaren Bilgi Teknolojileri bélumunde farkli gérev ve sorumluluklar Ustlenmis ve 2011-2012 déneminde Cargo Is
Surecleri MUdUrlogunu yurutmustor. 2012 yilinda Bilgi Teknolojileri Direktoru olarak atanmistir. 2016 yilinda mevcut
gorevinin yaninda sirketin dijital donUsUmunden sorumlu olmak Uzere Turkiye’nin ilk atanan CDO'su (Chief Digital
Officer) olmustur. Halen Dijital DonUsum ve Bilgi Teknolojileri Direktory olarak Ford Otosan’daki gbrevine devam
etmektedir. Ayrica, 2013 yilindan itibaren Kurumsal Kog olarak Kog Toplulugu’na hizmet vermektedir. DonUsUm ve
Cevik Kog takimlarinda yer almaktadir. Turkiye'de gelismekte olan yeni teknolojik gcalismalara destek vermek ve icinde
yer almak adina “Blockchain Turkiye” ve “Turkiye Yapay Zeka” platformlarinda Danisma Kurulu Uyesidir.

AHMET SERDAR KAYHAN

Direktér
Hukuk ve Uyum

1995 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakultesinden mezun olmustur. 1996 yilinda Hukuk Danismani olarak Otosan
Pazarlama A.S/de calismaya baslamistir. Otosan Pazarlama A.$./nin Ford Otosan ile birlesmesi ardindan gérevine Ford
Otosan’da devam eden Kayhan, 2008 yilinda Bas Hukuk MUsaviri ve 1 Aralik 2021 itibariyla Hukuk ve Uyum Direktort
olarak atanmistir.
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2021 Yilinda
Ford Otosan

GUCLU VE GUVENILIR ORTAKLIK YAPISI

Il KOCHOLDINGAS. op4]

1926 yilinda temelleri atilan Kog¢ Holding,
cirosu ve ihracatinin yani sira Borsa
istanbul'dan aldigi pay ve yarattig

istihdam ile TUrkiye’'nin en bUyUk sirketler
toplulugudur. Kog Toplulugu, Turkiye'deki
liderlik pozisyonunu korurken, bélgesinde

ve dunyada 6nemli bir oyuncu olma

hedefiyle surdurUlebilir ve karli blyUmeye
odaklanmaktadir. 2021 yil sonu itibariyla 94 binin
Uzerinde ¢alisani bulunmaktadir.

B HALKAACK o,]18

Halka Acilma Tarihi 13 Ocak 1986

Borsa Kodu FROTO.IS
C')denmi§ Sermaye 350.910.000 TL
Tavani 500.000.000TL

A Grubu bir hisse olan Ford Otosan, Yildiz Pazar'da islem
gormektedir. Ayni zamanda odakli surdurtlebilirlik yaklasimi
sonucunda sorumlu yatinm yapmak isteyen yatirimcilarin
kullandigl nemli endekslerden olan BIST Surdurilebilirlik,
FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar ve Bloomberg Cinsiyet
Esitligi (2021'den itibaren) endekslerine dahildir. Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) iklim ve su programlarina yanit
vermektedir.

GUclU Hisse Performansi

20271'de Turk lirasi bazinda BIST-100 %26 artarken, Ford Otosan
%98 deger kazanmis ve BIST-100 Endeksi'nin 72 puan Uzerinde
bir performans gostermistir. 6,3 milyar ABD dolari piyasa degeri
ile seneyi Borsa Istanbul’daki en degerli otomotiv sirketi olarak
ve toplamda 4. sirada tamamlamistir. Halka acik kisimdaki
yabanci payl %69 seviyesindedir.

Ayrica Ford Otosan yil icinde tarihindeki en yUksek piyasa degeri
olan 11 milyar ABD dolarina ulasarak BiST’in en degerli sirketi
olma unvanina sahip olmustur.

Q NCcpP

FTSEAGaod

() 2oz

T N T
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\

Kapanis Fiyati
Piyasa Degeri

En YUksek (GUn ici)
En DugUk (Gun ici)
Yabanci Payi %69
Ortalama islem Hacmi

Kurumsal Finansal

Surdorulebilirlik Yénetim Raporlar

4] FORDMOTOR COMPANY* [}

Ford ve Lincoln markalari altinda her torld

binek arac, ticari arag, SUV ve elektrikli aracin
tasarim, Uretim, pazarlama ve satig hizmetlerini
gerceklestirmektedir. Ford Motor Credit

Company araciligiyla finansal hizmetler saglayan
Sirket, elektrikli ve otonom araglar ile mobilite
¢ozumlerinde liderlik hedefiyle calismaktadir. Dunya
capinda yaklasik 184 bin calisani bulunmaktadir.

* Ford Deutschland Holding GmbH. Ford Motor
Company stz konusu sirketin %100 sahibidir.

2021 Temel Veriler

238,10 TL

6,3 milyar ABD dolari
315,40 TL

12115 TL

43,2 milyon ABD dolari

_J
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GUclU Relatif Hisse Performansi
Yilicinde Hisse Fiyati Rekor Seviyelere Ulasmistir.
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Kiresel Standartlarda Yatinmci iligkileri Programi

2027de toplam 15 konferans ve roadshowda yerli ve

yabanci yatinmcilarla gérusme yapilmistir. Yatinmeci iliskileri
faaliyetlerimiz tUm iletisim kanallarini etkin bir sekilde
kullanmak suretiyle proaktif olarak surdurulmus ve 350’ye
yakin cevrim ici ve birebir gérusme gerceklestirilmistir. Ceyreksel
finansal sonuclar takiben Finans ve Muhasebe Genel Muduor
Yardimcimizin katilimiyla yatirnmci ve analistlerimiz icin
degerlendirme toplantilari dUzenlenmistir.

Ford Otosan paydaslarina internet sitesi ve yatirimci sunumu ile
duzenli ve guncel bilgi saglamaktadir.

NEDEN FORD OTOSAN?

® Turkiye’nin ihracat sampiyonu ve ticari
- arac pazar lideri

OLQEK ® Ford’un Avrupa’daki en bUyuk ticari arag
EKONOMISI Uretim merkezi
VE BUYUME ° Ulus.larara.5| ge.aln|§len.1z?_\ ve T.U.rklye de
faaliyetlerin gUclendirilmesi ile kamyon
segmentinde bUyUme

® Euro bazli ve adet garantili ihracat
anlasmalari

® Sektor ortalamasinin Gzerinde yUksek

) . kapasite kullanim orani

VERIMLILIK ® Verimli, esnek ve disik maliyetli Uretim

ve mUhendislik

DIRENGLI YAPI
VE YUKSEK

- = A ® Guclu bilanco ve serbest nakit akisi
GUGLU MALI ® Artan kapasite, gi¢li Grin gami ve odakli
KONUM VE satis stratejisiyle yukselen karlilik
PROAKTiF RiSK ® Euro bazliihracat gelirleriyle kurdaki
m T dalgalanmalara karsi dogal hedge
YONETIMI o 7 oosehecs
orumasi

® Serbest nakit akisindaki artisla yUkselen

PAYDA5 DEGERI kar payi dagitimi
YARATMAYA ® Uzun vadede giicli hisse performansi
VER'LEN 6NEM ® SuUrdurulebilirlik odagi sayesinde toplam

deger yaratimi
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P, Kurumsal Finansal
Ford Otosan Strdrolebilirtik Yonetim Raporlar
Artan Kar Payi Dagitimi
(Milyon TL, Brut)
3.576
1.284
1.204 1.095*

790

2017 2018 2019 2020 2021

* Cumhurbaskanligl Kararnamesi ile COVID-19 etkisiyle getirilen kar dagitim
sinirlamasi nedeniyle 2020’de tek temettt 6demesi yapilmistir.

YUkselen Karlilik 25,08

(Hisse Basina Kar, Kr)

11,95

5,58
425 4.8

2017 2018 2019 2020 2021

GUc¢ld Kurumsal Yatirimeil Tabani
(Halka Aclk Kisimdaki Yabanci Payi)

%80 %80 %77 %79
%65 %65 %61 %69
%49
%41
2017 2018 2019 2020 2021
W FROTO BIST 100
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2021 Yilinda

TURKIYE OTOMOTIV PAZARI

VE FORD OTOSAN

TOPLAM OTOMOTIV PAZARI
(Bin Adet)
977
791
766
635
488
%124
%11,9
.'.~
®. . %08 ST
%10,1 .~
.

2017 2018 2019 2020 2021

2021 yilinda Turk otomotiv sektérinde artan e-ticaretin ticari
arac talebini olumlu etkiledigi gorulse de, yari iletken tedarik
problemi kaynakli olarak ara¢ bulunabilirliginin azalmasiyla
2020'ye gore pazar %3 daralarak satislar 766.195 adet olarak
gerceklesmistir.

Ford Otosan’in bu dénemde satislari %24 gerileyerek 74.261
adet olarak gerceklesmis ve pazar payi %9,7 olmustur.

Ford Tourneo Courier “ODD
Yilin En Cok Satilan Hafif Ticari
Arac1” ve Ford “ODD Yilin En Cok

Satilan Hafif Ticari Ara¢c Markas!”

odullerinin sahibi olmustur.
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BINEK ARAC
(Bin Adet)
723
610
562
486
%5,5
e w49 3%
. %4,5
%41 e
B .. et N
2017 2018 2019 2020 2021

Binek arac satislari %8 azalarak 561.853 adet olmustur. Ford
Otosan bu segmentte karlilik odakli bir strateji izlemektedir.
Satis adetlerimiz %49 azalisla 14.052 olarak gerceklesirken,
pazar payimiz %?2,5 olmustur.

BINEK ARAGLARIN PAZARDAKI PAYI
(%)

Wk e e, %73

2017 2018 2019 2020 2021

® Pazar Payi
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HAFIF TICARI ARAC

Genel Kurul

Yonetim ve
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ORTA TICARI ARAC
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Surdurulebilirlik

Kurumsal
Yonetim

(Bin Adet) (Bin Adet)
126 107
10
o)
. %496
68 e
9 - ‘.
e %033,2 66 66
%286 ..® 43 .
%271 g | .
%253 @ . %36,6 %405
o . %347
".....
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Hafif ticari arag satislan %14 artarak 109.926 adet olmustur.
Ford Otosan bu segmentte karli blyUmeye odaklanmistir. Satis
adetlerimiz %15 azalisla 27.063 olarak gerceklesirken, pazar
payimiz %?24,6 olmustur.

Orta ticari arag satislar %1 azalarak 65.571 adet olmustur.
Ford Otosan bu segmentte karli blyimeye odaklanmistir.
Satislarimiz %21 azalisla 26.154 olarak gerceklesirken, %39,9
pazar pay! ile segmentte tartismasiz liderligimiz surmustur.

Segmentinin en 6nemli markasi olan Ford, takip eden bes
markanin toplamindan daha yuksek pazar pay! elde etmistir.

KAMYON
(Bin Adet)
27
Ford Otosan toplam ticari
*° - araclarda %?29,8 pazar paylyla
- liderligini sGrdGrmUstor.
8
%31,7
%. 0/031,4 !
s e

2017 2018 2019 2020 2021

Kamyon satislari %59 artisla 26.614 adede yUkselmistir.
Ford Otosan bu segmentte karli buyumeye odaklanmistir.
Satislarimiz %32 buyUyerek 6.992 adede ulasmis ve pazar
payimiz %?26,3 olarak gerceklesmistir.

Finansal
Raporlar
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IHRACAT

ihracatimiz ana ihracat pazarimiz
olan Avrupa’da dusuk baz yili ve
e-ticaret etkisiyle %14 bUyUyerek
288.511 adet olarak gerceklesmistir.
Ford Otosan 2021’'de 6,2 milyar
ABD dolari ihracatla 7. kez Ust

Uste Ulkemizin ihracat sampiyonu
olmustur.

2021 yilinda Turkiye toplam arag ihracatinin %37’ini ve ticari
arag ihracatinin %77’sini gerceklestirdik. Ihracat adedimiz
Avrupa’da Ford’un araclarina olan guclu talebin surmesiyle yillik
bazda Transit’te %21, Custom’da %12 ve Ford Trucks'ta %106
oraninda artarken, Courier’de %17 azalmistir.

Yenikdy Limanimiz yillik 400.000 yUkleme/tahliye kapasitesine
sahip, Turkiye’'deki tek Uretime entegre otomotiv ihtisas
limanidir. Ford Otosan Turkiye’de kendine ait limani olan tek
otomotiv tesisidir ve bu sirketimiz icin dnemli bir rekabet
avantajl teskil etmektedir. ISPS sertifikasini ilk alan limanlardan
birisi olan Yenikdy Limani’ndan yil boyunca 260.796 adet aracin
dagitimi gerceklestirilmistir.

Avrupa’da Ticari Arag¢ Pazar %11 BuyUmuistur

Degisim (%)

ULKE 2017 2018 2019 2020 2021
ingiltere -3,6 -1,3 2,4 -20,0 21,4
Almanya 4,9 5,4 6,9 -12,2 -0,8
italya =34 -6,0 34 -15,0 14,7
ispanya 15,5 7.8 0,3 -26,5 -4,0
Fransa 71 4,6 4,5 -16,1 7.5
Polonya 2,0 12,8 1,5 -14,6 239
Toplam 3,9 3,1 2,8 -18,0 10,7

Kaynak: ACEA. 3,5 tona kadar olan hafif ticari arag satiglari. 26 Avrupa Glkesi ve
Ingiltere’ye ait verileri kapsamaktadir.
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Ana ihracat Pazarlarimiz
(Adet bazinda dagilim)

ingiltere %33
Almanya %15

Diger %4 Fransa %10

Dogu Avrupa %7
italya %7

Bati Avrupa %8 —— lIspanya %4

Polonya %3 ‘ Avusturya %3

Belcika %3

Danimarka %3

TUm ihracatimiz Euro bazli ve adet garantilidir.

°/o3 .I

Ulkeye arag ve
arac parca ihracati
ihracatindaki
payimiz

TUrkiye toplam

Bir Bakista Yonetim ve
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler

Ford, Avrupa’da ticari arac pazar

liderligini araliksiz 7 yildir sirdirmektedir.

Bu basarida zamaninda, esnek ve

yUksek kaliteli Gretimimizle etkin bir rol

oynamaktayiz.

Ford Markasi Avrupa Ticari Ara¢ Satislarinda
7 Yildir Liderligini SUrdUrmustor.

1 #1
1 orag o147

#'I %14, #
%13,8
%13,5

2017 2018 2019 2020 2021

-~

%l4,7

Ford Avrupa TUm Ford, Son 7 Yildir

Zamanlarin Avrupa’nin En
En Yuksek Yillik Cok Satan
Ticari Arag Ticari Arac
Pazar Payina Markasi Oldu
Ulasti

2021 Yilinda
Ford Otosan

% 8 8

Ford’'un Avrupa’da
Sattigi
Transit Ailesi
Araclarda
Ford Otosan’in
Payi

Surdurulebilirlik

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Kurumsal Finansal
Yonetim Raporlar

°/o77

Turkiye
Ticari Arag
ihracatinda

Ford Otosan’in
Payi
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URETIM VE KAPASITE

%76 KAPASITE KULLANIM ORANI

2021 yilinda yari iletken tedarik problemi nedeniyle arag
bulunabilirliginin azalmasi sonucunda yurt i¢i otomotiv
pazarinda hafif dusus gorulurken, Avrupa’da dusuk baz yili ve
artan eve teslimat isinin olumlu etkisiyle blyume yasanmistir.
Ayrica Ford’un Avrupa pazarindaki gu¢lu pozisyonunun
sUrmesiyle yUksek seyreden ihracat adetlerimiz bu performansi
desteklemis ve yil boyunca Uretim adetlerimiz %6 artarak
348.029 adet olarak gerceklesmistir. Boylece U¢ vardiya
Uzerinden kapasite kullanim oranimiz GolcUk Fabrikamizda
%88, toplamda ise %76 olarak gerceklesmistir.

2021 yilinda yari iletken tedarikinde yasanan kiresel
sikintilara bagli olarak 3-9 Nisan tarihleri arasinda Kocaeli
Fabrikalarimizda, 19 Nisan-7 Haziran ve 6-17 Kasim tarihleri
arasinda GolcUk Fabrikamizda Uretim faaliyetlerine ara
verilmistir. Bu sUrecte, ana ortagimiz Ford Motor Company'nin
aldigi onlemler ve sirketimizin tedarikgileri ile yaptigi
planlamalarin yani sira GolcUk Fabrikamizda her yil yaz aylarinda
planli bakim ve yeni yatinmlarimiz icin Uretim hatlarimizin
hazirlanmasi amaciyla yaptigimiz rutin durusumuzun éne
cekilmesiyle bu durumun etkilerinin en aza indirilmesi
saglanmistir.
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2021 Yilinda

SurdurUlebilirlik

FORD’UN AVRUPA’DAKI EN BUYUK TiCARI ARAC
URETIM USsU

2001 yilindaki kurulusunda 40.000 adetlik Transit Uretim
kapasitesine sahip olan Kocaeli Fabrikamiz, yillar icinde verimli,
esnek ve yUksek kaliteli Uretimi sayesinde buyUmustur. Transit,
Custom ve Courier modellerinin eklenmesiyle kapasitemiz
2014 sonunda 400.000 adede ulasmistir. 2018 yilinda kapasite
artinminin tamamlanmasiyla Kocaeli Fabrikalari’nda kurulu
kapasitemiz 440.000 adede yUkselmistir. Bu sUrecte hem
talep artisina bagli olarak kapasitenin artirilmasi, hem de baska
Ford merkezlerinden Uretimin Ford Otosan’a kaydirilmasi etkili
olmustur.

Kurumsal Finansal
Ford Otosan Yonetim Raporlar

Fabrikalarimizda Planli bakim ve onarim Stok planlamasi
Duruslar calismalari icin Uretime gibi nedenlerle

(is glnu) verilen ara aralikli duruslar toplami
GolcUk 17 40

Yenikoy 15 30

Eskisehir 17 8

Bir Bakista Yonetim ve
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler

Kocaeli Fabrikalari Kapasitesi ve Kullanimi

(Bin Adet)
440 440 440 440
425
B Kapasite
%88 %84 . ® Kullanim
® ... ® ... ° %73 Orani

2017 2018 2019 2020 2021

°/o7 .I

TUrkiye Ticari Turkiye Toplam
Arac Uretimindeki Arac Uretimindeki
Payimiz Payimiz

2021 Yilinda
Ford Otosan Yonetim Raporlar
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“FORD URETIM SISTEMLERI” KAPSAMINDA
EN iYi FABRIKA

“Ford Uretim Sistemleri — FUS” uygulamalariyla yalin hat
yerlesimi ve Uretim sistemi kurulumunu tam anlamiyla
gerceklestiren Ford Otosan, teknoloji ve yalin Uretimin

getirdigi Uretkenlik ve rekabet avantajina sahiptir. Ford

Otosan fabrikalari, Ford Avrupa FUS ofisi tarafindan yapilan
denetimlerde en iyi fabrika secilmistir. Ford, Uretim sistemlerini
tek bir semsiye altinda toplayarak ve gelistirerek “Global Ford
Uretim Sistemleri”’ne gecis surecini 2011 yilinda baslatmistir.
2012 yilinda tum Ford Otosan calisanlarina Global Ford Uretim
Sistemleri egitimleri verilmeye baslanmis ve sistem 2013 yilinda
GOlcuk ve Eskisehir Fabrikalar’'nda devreye alinmistir.

Ford Otosan, Ford Avrupa’da sistemi bu sekilde devreye alan ilk
fabrika olmustur. Sistem 2014 yilinda Yenikoy Fabrikasi'nda da
devreye alinmistir. Ford Otosan, Global Ford Uretim Sistemleri'ni
hizli ve etkin bir sekilde devreye alirken, Ford Avrupa tarafindan
sistemi en iyi yUrUten fabrika olarak da tescil edilmistir.
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Ca ovacan Deaanarmeler e oo
AVRUPA’NIN EN YUKSEK
TICARI ARAC URETIM KAPASITESI
KOCAELIi FABRIKALARI
440.000 .
[ ] { ]
GOLCUK FABRIKASI YENIKOY FABRIKASI

330.000 .- 110.000 .

Custom Transit Courier

180.000 . 160.000 .

Mild Hibrit 2019 2. Ceyrek Mild Hibrit 2019 2. Ceyrek
Sarj Edilebilir Hibrit 2019 4. Ceyrek Tam Elektrikli 2022 2. Ceyrek

* GolcUk Fabrikasi’'nin toplam 330 bin adetlik Boyahane kapasitesi icerisinde, Transit Uretimi 160.000 adede kadar ve Custom Uretimi 180.000 adede kadar ¢ikabilmektedir.

® 2021 Uretim Adedi ® 2021Kapasite Kullanim Orani
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Bir Bakista
Ford Otosan

TOPLAM
KAPASITE

.

Kamyon

15.000 s

Genel Kurul

Yonetim ve
Degerlendirmeler

adet arag

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

2021 Yilinda

Ford Otosan Surdurulebilirlik

adet motor adet arka aks

ESKISEHIR FABRIKASI

Ecotorq Motor

° °®
Panther Motor Transit Arka Aks

Kurumsal Finansal
Yonetim Raporlar

adet sanziman

Ecotorq Sanziman*

14.000:. 56.000.:: 140.000.. 15.000 e

® 2021 Uretim Adedi

® 2021Kapasite Kullanim Orani

* Ecotorg Sanziman
Uretimine
Ekim 2027'de
baslanmistir.
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KOCAELI FABRIKALARI

GOLCUK FABRIKASI

Kapali Alan

340.000 ~

Acilis

Yillik Uretim Kapasitesi 2 ()1
180.000

adet Custom

Toplam Uretim Kapasitesi 160 000

330.000

adet

2012

23 Temmuz’dan itibaren
Transit ailesine eklenen yeni
modeller, Transit Custom ve
Tourneo Custom Uretilmeye
baslanmistir.
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adet Transit

2014

Yeni nesil Transit’in Uretimi
Ocak’ta baslamis ve arag yil
boyunca basariyla devreye
alinmistir. Yeni Transit
Ailesi’'nin Uretimi icin GolcUk
FabrikasI’'na yapilan 850
milyon ABD dolari tutarindaki
yatinmin tamamlanmasi

ve Yenikody Fabrikasi’'nin
devreye alinmasiyla Kocaeli
Fabrikalar’'nin 320 bin adet
olan kapasitesi 400 bin
adede yUkselmistir.

2001 yilinda agilan Golcuk Fabrikasi, Turk isgisinin Uretim
kalitesi ve sahip oldugu yUksek Uretim teknolojisi sayesinde
2004 yiindan itibaren Transit’in dinyadaki 6ncU Uretim
merkezi olmustur. Gélcuk Fabrikasi sahip oldugu en Ust kalite
standartlariyla global Ford Uretim tesisleri arasinda 6ne
cikmakta, ayni zamanda cevre dostu Uretimiyle yurt ici ve yurt
disinda pek ¢cok 6dule layik gbrulmektedir. Golcuk Fabrikasr’nin
yan sanayi Uretimine yakinligi ve kendi limanina sahip olmasi
Ford Otosan’a lojistik UstUnluk saglamaktadir. Tesiste Takim
Kalip, Pres Uretim, Gévde Uretim, Boyahane ve Montaj Alan
Mudurlukleri yer almaktadir. Merkezi Bakim, Uretim Planlama
ve Kalite GUvence MudurlUkleri toplam alana ortak hizmet
vermektedir.

2015

GolcUk Fabrikasi'nin toplam
290 bin kapasitesi dahilinde
Custom araglarin yillik Uretim
kapasitesi 130 bin aractan
150 bin araca ¢ikacak sekilde
yatinmlar tamamlanmistir.

2016

Golcuk Fabrikasi’'nda 2. Plastik
Boyahane devreye alinmistir.

sonrasl devreye alinan Euro
6 Panther motoru, ilk defa
Golcuk Fabrikasi’'nda Ford
Custom ile kullanilmaya
baslanmistir.

Avrupa emisyon duzenlemeleri

2017

Custom araglarinin yillik
Uretim kapasitesini 150
bin adetten 170 bin adede
yUkseltecek yatirimlar
tamamlanmistir. Uretim tamamlanmistir. 310
kapasitesi GolcUk bin adet ile rekor Uretim
Fabrikas’'nda 290 bin adetten gerceklestirilmistir. Custom
315 bin adede, Kocaeli modeli yenilenerek pazara
Fabrikalar’nda ise toplam sunulmustur. 2019°'da

425 bin adede ulasmistir. yenilenecek Transit’in

2018

Custom araglarinin yillik
Uretim kapasitesini 170
bin adetten 180 bin adede
yUkseltecek yatirimlar

yatinmlari tamamlanarak test

araclari Uretimleri yapilmistir.
Yine 2019°da pazara
sunulacak olan Sarj Edilebilir
Hibrit Transit Custom aracin

onimalat araclan Uretilmistir.

2021

2027de devreye alinan proje ile, Yenikdy Fabrikas’'ndaki
boyahane kapasitesinden faydalanarak Custom modelleri
Yenikdy'de boyanmaya baslamistir. Bu sayede Golcuk
Fabrikas’nda gerceklesen Uretime Yenikdy Fabrikasi boyahane
destegi alinmistir.

Dijital ddnUsUm stratejimizin 6nemli bir parcasi olan bakim
proseslerinde uctan uca dijitallesme calismamiz GoélcUk
Fabrikas’'nda tamamlanmistir. Dijitallesen bakim sireclerimizin

ciktisi olarak yil iginde gunde 1.347 arag ile rekor seviyede Uretim

yapilmistir.

Mega Kalite, Dijital Fabrika, Dijital FPS gibi mUsteriyi odagina
alan ve ilk seferde dogru Uretimi destekleyen uctan uca
dijitallesme calismalarimiz sayesinde kalite metriklerimizde
hedefledigimizin 6tesinde sonuclar elde edilmistir.

Akilli enerji yonetim sistemleri ve DFPS sistemleri
ile gercek zamanli bilgi ydnetimi sayesinde
analiz ve karar surecleri ceviklesmistir. Boylece
2021 yilinda iscilik ve enerji maliyetlerinde
%10 tasarruf saglanmistir. Strdurlebilirlik
yaklasimimiz dogrultusunda 2022’de solar
panel ve solar wall yatirimlari hayata
gecirilecektir.

2019

Transit modeli yenilenerek
pazara sunulmustur. GolcUk
Fabrikasr’'nda Uretilen ve tUm
imalat muhendisligi Ford
Otosan’a ait, segmentinde bir
ilk olan Ford Transit Custom
Sarj Edilebilir Hibrit ve
EcoBlue Hibrit modellerinin
seri Uretimine baslanmistir.
Gelecegin fabrikalarinin
yasayan 6rnegi olan Ford
Otosan Golcuk Fabrikasi 2015
yilindan beri hizlandirdigl
EndUstri 4.0 calismalari (4IR)
ile DUnya Ekonomik Forumu
degerlendirmeleri sonucunda
Onci Fabrika Agi'na (Global
Lighthouse Network) giren
dunyadaki 4 otomotiv
fabrikasindan biri ve tek Ford
fabrikasi olmustur.

W"c"

-

Golcuk Fabrikamizda Uretilen Custom modeli,
gelismis sUrUcU destek teknolojileri nedeniyle
bagimsiz ara¢ guvenligi kurumu Euro NCAP'ten
altin 6dul almistir. Bu 6dulle birlikte Ford,
Transit ve Custom modelleriyle hem 1ton hem
de 2 ton segmentlerinde altin dereceli ticari
araclara sahip tek marka haline gelmistir.

g,
EURO@NCAP

2020

Kocaeli Fabrikalar’nda Aralik
ayinda 42 bin adet ile tUm
zamanlarin en yUksek aylik
Uretim adedi gerceklesmistir.
Custom Uretim hattinda
gunde 703 adet ile rekor
seviyede Uretim yapilmistir.
Nesnelerin interneti (IoT)

ve EnduUstri 4.0 destekli ilk
Yuksek Hizli isleme Merkezi
ve Yeni Pres Hatti toplam

13 milyon Euro tutarindaki
yatinmla kullanima agilmistir.
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YENIKOY FABRIKASI

Acilis

Yillik Uretim Kapasitesi Kapali Alan 2 01 4

110.000 122.000

adet Courier

Yenikoy Fabrikasi Ford Otosan’in UgUncu fabrikasi ve Turk
otomotivinde 13 yil aradan sonra kurulan ilk Uretim tesisidir.
Turkiye'de ayni proje icinde es zamanli olarak fabrika insaati,
sifirdan aracg tasarimi, prototip imalati ve Uretim hatlarinin
kurulmasi asamalariniiceren ilk ve tek fabrikadir ve 16 aylik rekor
bir strede kurulmustur. Yenikdy Fabrikasi yan sanayiye olan
yakinligl ve GolcUk Fabrikasi ile ortak kullandigi limaniyla Ford
Otosan’a lojistik UstUnluk saglamaktadir.

Tamami Turk mUhendisler tarafindan tasarlanan Ford Courier
aracinin imalat muhendisligi ve fizibilite calismalari da Yenikdy
Fabrikasi Proje Ekibi tarafindan tamamlanmistir. Courier,
Ford’un B segmentindeki tek ticari aracidir ve 2014 yilindan beri
dunyada sadece Yenikdy Fabrikasi’nda Uretilerek 37 Ulkeye ihrag
edilmektedir.

Yenikoy fabrikasi engelli dostu ve sessiz fabrika olusu, cevreye

duyarliligl, kadin calisan sayisi, is guvenligi hassasiyeti 6zellikleri EndUstri 4.0 uygulamalarmizla yaptigimiz dijital dondsum

ile yenilikgi, verimli ve yasama deger katan “calisan” odakli, projeleriyle “Cevre Dostu Fabrika” stratejimizi de destekleyen
lider bir tesistir. Yine bu vizyon dogrultusunda teknik, kalite kalite proseslerinde kagit ve plastik atigini ortadan kaldiracak

ve organizasyonel mukemmellik sergileyen Yenikoy Fabrikasi surecler devreye alinmistir. Su tUketimini azaltmak Uzere “Atik
bircok platformda 6dule layik gdérulmustur. Yenikoy Fabrikasi, Su Kazanim Projesi" hayata gecirilmis ve ofislerde dogal kaynak
2017 yiinda WHU-Otto Beisheim School of Management, Kog tuketimini azaltmaya yonelik yapilan calismalarin sonucu olarak
Universitesi, INSEAD ve Avrupa’nin 6nde gelen diger isletme Yenikoy Fabrikamiz, WWF-Turkiye Yesil Ofis A§I'nda Yesil Ofis
okullari ile ortaklasa duzenlenen “Industrial Excellence Award” Diplomasr’ni almaya hak kazanmistir.

yarismasinda “Mukemmelliyeti, kurum kultUrt olarak goren”
bakis acisiyla Turkiye sampiyonu olmustur. Ek olarak, Ford
Motor Company’nin geleneksel is Sagligi Guvenligi Odulleri
organizasyonu “President’s Health and Safety Award (PHSA)”
yarismasinda, Endustriyel Hijyen kategorisinde, “Pndmatik
Araclarn Elektrikli Araglara DonUsttrolmesi (Transformation
Pneumatic Tools to Electric)” projesiyle Ford fabrikalari icinde
dunya birinciligi 6ldulunU kazanmistir.

MuUsteriyi merkezine alan kalite anlayisiyla
Yenikoy Fabrikasli, 2016 yilindan bu yana
Ford Avrupa fabrikalari arasinda en iyi kalite
metriklerine sahiptir.
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Ford Otosan Degerlendirmeler Ford Otosan Surdorulebilirlik

FORD OTOSAN TURKIYE'NIN ILK VE TEK
ENTEGRE ELEKTRIKLIi ARAC URETIM TESISI
OLMA YOLUNDA iLERLIYOR

FORD OTOSAN, FORD'UN ELEKTRIKLi ARAG DONUSUM YOLCUGUNDA VE GELECEK PLANLARINA
ULASMASINDA KRIiTiK ROLE SAHIPTIR

Ford, Avrupa’da ticari arag portfoyUnun 2024 yilina kadar sifir emisyonlu, tam elektikli ya da sarj edilebilir hibrit araclardan olusacagini
taahhUt etmistir. 2030 yilina kadar Avrupa’da satilacak tUum Ford ticari araglarin Ucte ikisinin tam elektrikli ya da sarj edilebilir hibrit

Bir Bakista Genel Kurul

Araclari, sUrGco,
yolcu ve yaya
gUvenligi yetkinlikleri
acisindan
degerlendiren
bagimsiz arag
guvenligi kurulusu
Euro NCAP,
E-Transit'i altin
o6dile layik gordu.

Yénetim ve 2021Yilinda
Ford Otosan Degerlendirmeler Ford Otosan

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Kurumsal Finansal
Yonetim Raporlar

Surdurulebilirlik

COMERTIAL VAN

olmasl beklenmektedir.

FORD CUSTOM PHEV

Segmentinin ilk ve Tek Sarj Edilebilir
Hibrit Ticari Araci Custom PHEYV,
Ford Otosan Go6lcUk Fabrikasi'nda
Uretilmektedir.

CUSTOM PHEYV 2019 YILININ SON CEYREGINDE
SATISA SUNULMUSTUR

» 56 km'ye kadar tam elektrikli, sifir salimli sUris

» Menzil artirici benzinli motor destegi ile 500 km'yi asan suris
menzili

» 13,6 kWh lithium-ion batarya

» CO, Salimi: 60 g/km

» Yakit ekonomisi 2,7 /100 km

» 240-volt 10-amp guc ile: 4,3 saatte sarj

» Sanayi tipi AC sarj unitesi ile: 2,7 saatte sarj

FORD E-TRANSIT
Ford’un Tam Elektrikli ilk Ticari
Araci E-Transit, Ford Otosan
Kocaeli Fabrikalari'nda Uretilecek.

- ——iiy g mm )N L e

SAFETY

E-TRANSIT 2022 YILININ iKiNCI
CEYREGINDE PiYASAYA SUNULACAK

» 67 kWh pil kapasitesi

»  WLTP ile 350 km'ye varan surus menzili

» Daha dusUk bakim giderleri sayesinde servis
maliyetlerinde dizel modellere gore yaklasik %40
tasarruf

» Hem AC hem de DC Hizli sarj 6zelligine sahip ve ~8
saatte %100 sarj

» 115 kW DC Hizli sarj 6zelligi ile 34 dakika icinde
%15 - %80 sarj

» Van modelleriicin 1.616 kg ve kamyonet modelleri
icin 1.967 kg'a varan yUk kapasitesi

» Maksimum 198 kW (269PS) ve 430 Nm tork gii¢

sunan elektrikli motoru ile E-Transit, Avrupa’da satisa

sunulan en guclu tam elektrikli ticari araci

Ford Otosan, elektrikli ara¢c ddnisiumuinde
6nemli rol oynayacak, Ford'un Avrupa'daki
en bUyuUk ticari ara¢ Uretim merkezi olan
Kocaeli Fabrikalari'nda 130.000 adet Uretim

kapasiteli “Batarya Montaj Fabrikas!”
yatirrmini 2022 itibariyla hayata gecirecektir.
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FORD OTOSAN'DAN TURKIYE OTOMOTIV
SANAYI TARIHININ EN BUYUK YATIRIMI

FORD OTOSAN, FORD VE VW'NIN YENI
NESIL 1 TONLUK TiCARI ARACLARINI
KOCAELI FABRIKALARI'NDA URETECEK

Ford Otosan, 4 Aralik 2020 tarihinde
20,5 milyar TL tutarindaki Turkiye
otomotiv sanayisinin en bUyUk

Halihazirda 180 bin adet olan mevcut benzer
nitelikteki arag Uretim kapasitesinin yerine gecmek
Uzere, 405 bin adetlik yillik ortalama 1 tonluk orta

yatinmini acikladu.

Ford Otosan tarafindan Kocaeli Fabrikalari'nda yapilacak
olan Yeni Nesil Ticari Arac Yatinmlari icin Proje Bazli
Devlet Yardimi verilmesi Cumhurbaskanligi Karari ile kabul
edilmistir.

Yeni nesil ticari arag yatinmlari kapsaminda;

» 20,5 milyar TL yatinm yapilmasi,

» Yatirimlarin 2026 yili ortasina kadar tamamlanmasi,

» ilave 3.000 kisi istihdam edilmesi,

» Mevcut Uretim kapasitesinin 440.000 adetten 650.000
adete cikarilmasi,

» 130 bin adet kapasiteli batarya montaj tesisi kurulmasi

ongorulmektedir.

Yatirimlarla Ford Otosan’da

3 bin kisilik, yan sanayide 15 bin
kisilik yeni istihdam yaratilacagi
ongorulmektedir.

Kocaeli Fabrikalari'nda, yeni nesil Ford Custom ve VW'nin
1 tonluk ticari araci projeleri icin insaat ve kurulum faaliyetlerine
2021 yilinda baslanmistir.

Kocaeli Fabrikalar’'nda buyUmeyi destekleyecek yonde takim
kalip tezgah ve pres yatirimlari devam etmektedir. Takim kalip
atolyesinde sanal imalat uygulamalari sayesinde seri imalat
kaliplariyla prototip basimlari gerceklestirilmis ve ilk basilan
parcalarda %90’ in Uzerinde boyutsal dogruluga ulasilmistir.

2021 yil sonunda prototip Uretimlerine baslanmis olup,
2022'nin son ¢eyreginde tesis hazirlik deneme imalatlari ile
sUrdUrUlecektir.
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ticari arag Uretim kapasitesi kurulmasi ve 11 yil sireyle

Uretim yapilmasi 6ngorilmektedir.

Ford Otosan'in Yeni Nesil Ticari Ara¢ Yatirimlarinin bir parcasi
olarak Ford Otosan ile Ford Motor Company arasinda 16 Mart
2021 tarihinde imzalanan “Uretim ve Tedarik Anlasmalar”
kapsaminda, Ford Otosan, 1 tonluk orta ticari arag olan ‘Yeni
Nesil Ford Custom' ailesinin dizel, sarj edilebilir hibrit elektrikli ve
tam elektrikli versiyonlarini Kocaeli Fabrikalar’'nda 2023 yilinin
ilk yarisindan itibaren Uretecektir.

Ayrica, Ford ve VW'nin stratejik ortakligi dogrultusunda VW'nin
yeni nesil 1 tonluk ticari ara¢ modelinin Uretim sorumlulugunu da
Ford Otosan Ustlenmistir.

Bu cercevede 6nUmuizdeki 5 yil icinde Sirketimiz tarafindan
toplam 1.390 milyon Euro yatirim yapilmasi hedeflenmektedir.

Uretilecek araglarn, yurt icinde Ford Otosan tarafindan satisi
gerceklestirilecek Ford markali olanlar haricindeki kisminin, Ford
Motor Company'ye veya bagli sirketlerine satilarak, satislarin
maliyet arti yontemiyle fiyatlandirilmasi, yatinm maliyetlerinin
onemli bir kisminin satislar araciligiyla Ford Motor Company'ye
aktarilmasi 6ngorulmektedir.

Yeni Nesil Ford Custom ailesinin
dizel, sarj edilebilir hibrit elektrikli
ve tam elektrikli versiyonlari
2023 yilinin ilk yarisindan itibaren
Uretilecektir.

FORD OTOS/AN

)
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F-MAX araci ile devreye giren yeni kaynak ve boyahane tesisleri
ile guncellenen montaj hatlari etkin, verimli ve yUksek teknoloji
ile calismaktadir. Kaynak hattinda kurulan dev kaynak robotlari
hatti %95’in Uzerinde verimlilikle calisarak Uretime katki
saglamaktadir. Boyahane ecoat hatti kamyon kabini, kamyon-
Transit sasi kollari, Transit alt montaj parcgalar gibi cok farkli Urun
gamini isleyebilecek bir altyapi ve kurulum ile hayata gecirilmistir.
Montaj hatlarinin uzatilmasi sayesinde ayni hattan Ford Trucks
yol ve insaat kamyonlarimiz ve F-MAX birlikte Uretilebilmektedir.

ESKISEHIR FABRIKASI

Eskisehir Fabrikasi evsel atiklarin gonderildigi
biyometanizasyon tesisinde geri kazanim
saglayarak, duzenli depolamaya giden atik
miktarinda sifir hedefine ulasmis ve Gevre
Bakanligi tarafindan “Sifir Atik” belgesine
layik gorulmuostor.

Eskisehir Fabrikasi’nda, 2021 yilinda devreye
alinan verimlilik calismalari ile enerji
tUketiminde hedeflenen butceye gore %11'lik
iyilesme saglanmistir. Eskisehir Fabrikasi
2021 yilinda yur0ttugu Uretim faaliyetlerinde
kullandigi elektrigin 9%100°0UnU yenilenebilir
kaynaklardan tedarik etmistir.

Acilis
Yillik Uretim Kapasitesi Kapali Alan 'I 982

118.000 -

15.000

adet kamyon

70.000

adet motor

15.000 140.000

adet sanziman adet arka aks

Transit araclarda kullanilan Duratorg motorlar ve 100 milyon
ABD dolari yatinmla Euro 6 emisyon standartlarinda Uretilen

(Transit ve kamyon) (Kamyon) (Transit)

Eskisehir Fabrikas’'nda Ford Trucks kamyon (gekici, yol kamyonu
ve insaat serisi) ile agir ve hafif ticari araglar icin motor ve motor
sistemleri Uretimi yapilmaktadir. Ayrica surdUrUlebilir bir gelecek
icin Turk muhendisler tarafindan gelistirilen hafif mobilite Urunu

Rakun’un Ford Otosan 2022 yili itibariyla Eskisehir Fabrikas’'nda
Uretilmeye baslanmasi hedeflenmektedir.

Eskisehir Fabrikasi kamyon Uretim kapasitesi 2014 yilinda yapilan
yatinmlarla yilda 15.000 adede yUkselmistir. Buna ek olarak,
kamyon ve Transit araglari igin toplam 70.000 adet motor ve
Transit icin 140.000 adet arka aks Uretim kapasitesine sahiptir.
2021 yiinda Turkiye'nin ilk ve tek agir ticari aracg yerli otomatik
sanzimani olan Ecotorg Sanzimani yillik 15.000 adet Uretim
kapasitesi ile Ford Otosan ailesine dahil olmustur. Yerli Sanziman
ile birlikte kamyonda yerlilik orani %90 seviyelerine yUkselmistir.
Bunun yani sira 2021 yili itibariyla Eskisehir Fabrikas'nda Transit
Araclari Fren Diski Uretim hattinin kurulumu baslamistir. 2023
yiliitibariyla Uretime gecmesi ile Eskisehir Fabrikasi genis Urin
yelpazesiile de adindan sz ettirecektir. Eskisehir Fabrikasi
buglne kadar toplam 263.000 adetten fazla kamyon ve cekici ile
1.041.000 adetten fazla motor Uretimi gerceklestirmistir.

Eskisehir Fabrikas’'nda Uretilen Ford Trucks Urdn gaminin 2024
yiliitibariyla 50 Ulkeye ihrag edilmesi hedeflenmektedir. Eskisehir
Fabrikasi, Transit araclarin arka akslarinin Ford Avrupa’daki

tek Uretim merkezidir. 2018’de baslatilan kapasite artirmina
yonelik ilave yatinmla Eskisehir Fabrikasi 2019°'dan itibaren
Kuzey Amerika’ya yilda 70.000 adet aks borusu ihrag etmeye
baslamistir. Ayrica 2020 yilinda Panther motorunda kullanilmak
Uzere 47.000 adet kam mili GUney Afrika Cumhuriyeti’ne ihrag
edilmistir. 2021 yilinda ise Ford Sollers ile yaptigimiz anlasma ile
15.000’in Uzerinde Duratorg motor ihracati yapilmistir.
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yeni Ecotorg motorlar da Eskisehir Fabrikasi’nda Uretilmektedir.
Fikri muUlkiyet haklari %100 Ford Otosan’a ait olan 13 litre
Ecotorg motorlar igin agir ticari, sanayi ve marin uygulamalarini
iceren genis bir kullanim alani hedeflenmektedir. Eskisehir
Fabrikas’'nda Ar-Ge Merkezi, Motor Test Merkezi, Test Pisti

ve Prototip Atolyesi bulunmaktadir. Buna iliskin detayli bilgi
raporumuzun 84 ve 85 numarali sayfalarinda bulunmaktadir.

TUrkiye’de arac, dizel motor ve gic
aktarma organlarini ayni merkezde
Uretebilen tek fabrika.

Eskisehir Fabrikasi inovasyon projeleri kapsaminda devreye
alinan dikey platform kullanimi ile tek vardiyada Uretim adedinde
artis saglanmistir. 2020 ve 2021 yilinda tezgah yenileme

planlar kapsaminda Motor Alan Fabrikasi icindeki kapasite

ve verim artirma calismalarn tamamlanmistir. Ayrica inovatif
¢bzUmler arasinda yer alan akilliambar alan, ikinci kat ara
montaj istasyonlari, akilli fabrika altyapisini destekler sekilde
talasliimalat kalite datasi toplama sistemi, ileri teknoloji 6lcUm
ekipmanlar konusunda gelistirme calismalari devam etmektedir.

Eskisehir Fabrikamizin filmini
kare kodu okutarak izleyebilirsiniz.
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Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler Ford Otosan

FORD TRUCKS
BUYUME STRATEIJISI

Yeni insaat Serisi Kamyonlarin
Lansmani Yapildi.

Yurt DisI Pazarlara
Acilma Baslad.

Kurumsal Finansal

Surdorulebilirlik Yénetim Raporlar

Kamyon Ayri Bir Is

Kolu Olarak Yapilandi. m

Yurt ci Satis ve Servis Organizasyonu
Yeniden Yapilandirildi.

%100 Ford Otosan Muhendisligi ile
0, Tasarlanan Ecotorg Motor Uretimi Basladi.

ispanya, italya ve Portekiz ile
Bati Avrupa’da Yayilma Baslad..

Turkiye'de %31,7 ile Rekor
Pazar Payi Elde Edildi.

%100 Ford Otosan Mthendisligi
ile Tasarlanan Ecotorg Sanziman
Uretimi Basladi.

Tom Uriin Model
PortfoyU Yenilendi.

F-MAX, Rusya, Avusturya ve Slovakya’'da
Yilin Kamyonu Odullerini Aldl.

Yurt Disinda Faaliyet Gosterilen TUm
Bolgelerde Pazar Payl Kazanildi.

Avrupa’nin En Buyuk Iki Pazari Olan
Almanya ve Fransa’ya Girildi.

Tum Zamanlarin En Yuksek Uretim ve Satis
Adedine UlasildI.

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Yonetim ve 2021 Yilinda P, Kurumsal Finansal
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler Ford Otosan Strdrolebilirtik Yonetim Raporlar

ULUSLARARASI SATISLAR YURT iCi SATISLAR VE PAZAR PAYLARI

(Adet)
2020 2.530 2020 5316 %31,7
2019 3.003 2019 2.366 %314
2018 2.200 2018 3.410 %28,5
2017 1.500 2017 5183 %327,7
ULKELER
2011-2020 2021 2022 2023 2024
2021 Yilinda Uluslararasi Avrupa 16 21 24 25 27
T Afrika 8 8 8 8
Satislar lki Katina -
Orta Dogu 8 8 8
(;Ikarll_m|§t|r Rusya ve Avrasya 5 5 5 6
Toplam 38 42 45 47 50

Ford Trucks 2021 yil sonu
itibariyla yurt disinda

42 Ulkede faaliyet
gostermektedir.
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Bir Bakista Yonetim ve
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler

SANCAKTEPE AR-GE
MERKEZI

TUrk otomotiv sektdéronin

en bUyUk Ar-Ge Merkezi

Ford’un agir ticari araglar ve ilgili dizel motor ve motor sistemleri
icin kuresel muhendislik merkezi olan Ford Otosan, ayni
zamanda Ford’un hafif ticari ara¢ tasarim ve muhendisliginde
destek merkezi konumundadir.

Sancaktepe Ar-Ge Merkezi, 2014 Aralik ayinda Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan “Ar-Ge Merkezi” olarak
tescillenmis ve boylelikle Ford Otosan’in ikinci “Ar-Ge Merkezi”
olmustur. 1.300'0 Sancaktepe’de olmak Uzere toplam 1.688
Ar-Ge calisani ile muhendislik ihracati gerceklestiren Ford
Otosan Ar-Ge Merkezleri, TUrk otomotiv sektorintn en buyuk
Ar-Ge organizasyonu konumundadir.

1961'den bu yana kesintisiz bir sekilde devam eden,
Ar-Ge alanindaki yatinmlari cercevesinde artan
mUhendislik bilgi birikimi sayesinde son

6 yildir hizmet ihracatinda da lider olan Ford
Otosan, Turkiye Hizmet ihracatcilari Birligi
tarafindan “Mimari, MUhendislik, Bilimsel ve

Diger Teknik Hizmetleri” kategorisinde 1.'lik
6dolune layik gorolmuostor.

1.688

Ar-Ge Yildir
Calisani TUrkiye Hizmet
ihracati Lideri

Sancaktepe Ar-Ge Merkezimizin filmini
kare kodu okutarak izleyebilirsiniz.

2021 Yilinda
Ford Otosan Yonetim Raporlar

Surdurolebilirlik Kurumsal Finansal

SANCAKTEPE YEDEK
PARCA DAGITIM
MERKEZI

Sahip oldugu 35.000 m?'si kapali alan olmak Uzere 45.000

m? stoklanabilir alaniyla Turkiye’nin en bUyUk otomotiv yedek
parca dagitim merkezlerinden olan Ford Otosan Yedek Parca
Dagitim Merkezi, Ford Otosan’in tum yedek parca, pazarlama,
satis ve satis sonrasi operasyonlarinin yonetildigi noktadir.
Kapall alan kapasitesine gore Avrupa’da Ford’un otomotiv
yedek parca dagitim merkezleri arasinda 4’Uncu sirada yer alan
merkezimiz, TUrkiye'de 136 bayiye, yurt disinda da 5 kitada 73
Ulkedeki 196 farkli bayiye hizmet sunmaktadir. Etkin yedek parca
yonetimi ile yakalanan %97 seviyesindeki siparis karsilama
orani ile de emsal Ford merkezlerinden UstUn bir performans
sergilemektedir. Yurt disindan ithal edilen parcalarda
yetkilendirilmis gumrUk alanimiz sayesinde operasyonel
verimlilik saglanmaktadir.

Polonya’da, depolama ve dagitim
hizmetlerinin dis alim yontemiyle
yapildigl, 1.500 m? buyuklUgundeki
yedek parca dagitim merkezimiz
2017 yiinda hizmete girmistir.
Avrupa’da bulunan Ford

Trucks servislerimize donuk
hizmet vermekte olan merkez,
yedek parca teslim surelerinin
iyilestirilmesi ve musteri
memnuniyetinin artirilmasi
amaciyla acilmistir.

Bir Bakista Yonetim ve 2021 Yilinda

Genel Kurul

Ford Otosan Degerlendirmeler Ford Otosan

Polonya yedek parca deposunda acil siparislerin Avrupa
genelindeki bayilerimize 24 saat icinde teslim garantisi ile

hizli teslimat hizmeti verilebilmektedir. Yedek parca dagitim
merkezlerimizden 26 Ulkeye Polonya Uzerinden olmak Uzere 73
Ulkeye parca ihracati yapmaktayiz.

Yedek parca dagitim operasyonlarinda surecleri hizlandiran,
verimliligi artiran ve calisanlara konfor saglayan “Sesli Toplama
Sistemi (Voice Picking)” Turkiye'de ilk kez Ford Otosan Yedek
Parca Dagitim Merkezimizde kullanilmaktadir.

Surdurolebilir enerji kullanimina gecis sayesinde
depo i1sitmasinin yaklasik %30’u “Solar Wall” ile
gunes enerjisinden saglanmaktadir.

AkU, yag, trafik seti gibi depoya gelmesi ve burada
stoklanmasi zahmetli olan bazi parga gruplari, 2020 yilinda
depoya hi¢ gelmeden imalatgilardan bayilere dogrudan sevk
edilmeye baslanmistir. 2022 yil sonunda parca tedarikinde,
stoklamasinda ve sevkinde kullanilan tasima Unitelerinin stok
takibi icin RFID calismasi devreye alinacaktir.

Surdurulebilirlik

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Kurumsal Finansal
Yonetim Raporlar

%97 siparis karsilama
oraniyla gicli performans

TUrkiye’'de

Bayiye Hizmet

Yurt Disinda

73

Ulkeye Hizmet
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TEDARIKCILER

TuUrk otomotiv sanayi, rekabetc¢i konumunu 6nemli 6lcide
koklu ve deneyimli tedarikgi agindan almaktadir. Ford Otosan,
Turkiye'nin ilk arag Ureticilerinden biri olarak bircok tedarikginin
gelismesini ve buglnku seviyeye ulasmasini desteklemis, énde
gelen kuresel tedarikgilerin ortakliklar kurarak veya dogrudan
Turkiye'de yatinrm yapmasina 6nayak olmustur.

SurdurUlebilirlik yaklasimiz dogrultusunda
sorumlu tedarik zinciri sUreclerimizi yeniden
tasarladik. Bu kapsamda 2022 yilinda tUm
tedarikcilerimize yonelik surdUrilebilirlik
egitimleri dUzenlenecek ve 6z degerlendirme
anketi yapilacaktir. Bu calismalar
sonucunda tedarikgilerimiz strdurulebilirlik
performansina gore siniflandirilacak ve bu
ybnde denetimler gerceklestirilecektir.

YERLILESME

Yerlilesme dogrudan ve dolayli olarak katma deger yarattigimiz
en onemli alanlardan biridir. Sirketimize ve Ulkemize getirdigi
avantajlar asagidaki gibidir:

» Maliyet avantaji (parca fiyati, nakliye, stok)

» Yerli tedarikcilerimizin kapasite kullanimini artirarak daha
verimli isletmeler haline gelmesi

» Ekistihdam

» Arag maliyetlerimizdeki kur riskinin azaltilmasi

» Uretimde meydana gelebilecek ani degisimlerin daha rahat ve
dusuk maliyetle yonetilmesi

» Araclanmizin yerli katma deger iceriginin artirlmasi suretiyle
yurt ici resmi alimlarda avantajli konum

» Yedek parca temini ve fiyatlandirmasinda énemli avantaj
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TEDARIKCILERIMIZLE iLISKIMIZIN
TEMELINDE HER ANLAMDA
SURDURULEBILIRLIK YATMAKTADIR.

SurdurUlebilirligi 4 ana baslikta
detaylandirmaktayiz:

Rekabetci fiyatlandirma ve surekli
verimlilik

Kalite, imalat ve ikmal devamulligi
Finansal guc ve saglik

Yeni projelere teknik/ticari destek

Urettigimiz Urinlerde Yerli Mali Belgesi'ne sahip bir firmayiz.
Araclarimizda kullanilan bircok Urun grubunu yerli kaynaklardan
tedarik etmekte ve yerlilik oranimizi artirmak icin surekli projeler
yUrUtmekteyiz. TUm deger zincirinin yerlilesmesiyle katma degeri
en yUksek noktaya cikarmak nihai hedefimizdir.

Yeni teknolojilerle birlikte kullanimi artan elektronik
komponentler ile daha hafif ve dayanikli yeni malzemeleri
yerlilestirmek, mevcut yerlilik oranlarimizi gelistirmek adina
stratejik onceligimizdir. Bu dogrultuda, ilgili teknolojilerin
Turkiye'ye gelmesine 6nayak olacak yerli tedarikgilerin
gelisimine, yabanci tedarikcilerin de Ulkemize yatirm
yapmalarina destek veriyoruz. Yerlilestirmeyi planladigimiz
tUm Urdn gruplarinin listesi 2020 yilinda tedarikgilerimiz ile
paylasilmistir. ilgili konularda bizimle galismak isteyip, surece
katki saglayacak tedarikcilerimiz ile calismalarimiz sirmektedir.

Anlasmalarimiz genellikle ilgili parcanin veya Urunun
kullanildigr aracin devreden cikisina kadar gecerli olacak
sekilde yapilandirlmaktadir. Ford ve Ford Otosan olarak,
tedarikgilerimizin surdUrulebilir streg ve proseslere sahipligini
belgeleyen kiresel Ford Q1 (Kalitede 1 Numara) belgelendirme
kriterlerini eksiksiz saglamalari en 6nemli 6nceligimizdir.

FORD OTOSAN SATINALMA PLATFORMU

TUm satinalma sureclerini dijital bir ortama tasiyan bu platform,
sUrecin parcasi olan i¢ (Satinalma, Mthendislik, Malzeme
Planlama/ikmal, Mali isler) ve dis (Tedarikci) paydaslarin
gercek zamanli veri girisi ve onayiyla sureci ilerletmek Uzere
tasarlanmustir. Birbiri ardina veya paralelde yUrtyen tUm
sureclerimizde;

» Tum bilgilerin ulasilabilir olmasi (Kurumsal hafiza)

» Her asamada seffaflik ve takip edilebilirlik

» Mobil ve elektronik onaylama

» Islak imza yerine e-imza kullanimi

» Her sureci 6lcme ve raporlamayla birlikte sistemsel standart
ve disiplinin saglanmasi hedeflenmektedir.

2019’da satinalma strateji ve vizyonu ile paralel stratejik
oncelikler belirlenmistir. Onceliklerle drtusmeyen suregleri
durdurmak ve katma degerli yalinlastirma vizyonuyla déntsum
faaliyetleri baslatilmistir. Kullanici dostu, izlenebilir, yonlendirici
ve toplam fayda suUreg vizyonu ile yeniden tasarlanan surecin ilk
asamasinin ilave modulleri 2020 yilinda hayata gecirilmistir.

Sirket icindeki talep ve siparis sureclerini hizlandiracak, otomatik
teklif isteme, otomatik siparis, e-ihale ve cevik onay surecleri
devreye alinmustir. Ayrica seri imalat parca siparis sureclerinin,
“sifir kagit, yalin ekran ve tekrarsiz data” prensiplerine uygun
olarak gelistirme calismalarina devam edilmistir. Sistem
sayesinde hem Ford Otosan icinde ilk siparislerin verilmesi
konusunda sureg ve veri takibi daha rahat yapilmakta, hem de
tedarikci ile daha duzenli bilgi aligverisi mUmkin olmaktadir.

2021 yiinda dijital dénUsum calismalari surdurdlmis ve fiyat
guncellemelerinin daha hizli ve kisiden bagimsiz hale getirilmesi
amacilyla kurulan yeni satinalma sisteminin ilk moduolu

devreye alinmistir. 2022 sonuna kadar sUrecler tamamlaninca
sistem girisi ve fiyat gincellemelerinin otomatize edilmesi
saglanacaktir. Kalip envanter formlarinda halihazirda kullanilan
e-imza uygulamasinin 2022’'de yayginlastirilmasi ve satinalma
ve endirekt tarafinda kullanilmasi hedeflenmektedir.

IMALATCILARLA SURDURULEN ENDUSTRI 4.0
CALISMALARI

EndUstri 4.0 calismalar kapsaminda tedarikcilerimizin;

» Datalarini kayit ve analiz etmelerine,

» Kalite ve Uretim operasyonlarinda esneklik gelistirmelerine,

» Gercek zamanli fabrika verilerini takip etmelerine,

» Maliyetleri azaltmalarina,

» Is planlarini, Uretim sureclerine kesintisiz aktarabilmelerine
olanak saglamak, datalarini ulasilabilir hale getirmek ve dijital
olgunluk seviyelerini artirarak strdulebilirliklerine destek

olmak amaci ile proje baslatilmistir. Bu projede belirledigimiz

21 tedarik¢cimizde Ford Otosan-MEXT is birligiyle SIRI denetim
metodu ile 2021 yili sonuna kadar denetimler tamamlanmistir.
2022 yiliigerisine sure¢ boyutunda dikey, yatay entegrasyon ve
Urtn yasam dongusu, teknoloji boyutunda otomasyon, baglanti,
yapay zeka ve organizasyonel boyutta yapilan degerlendirmeler

ile yol haritalan belirlenerek gelisim sureci takip edilecektir.
2023 yilinda bir yillik gelisim surecinin tekrar degerlendirilerek
ilerlemenin gdzlemlenmesi hedeflenmektedir.

2021 yilinda tedarikcilerimize 24 konu
basliginda toplam 76 saat uzaktan egitim

verilmistir. Bu egitimlere 113 tedarik¢imizden
5.640 kisi katilim géstermistir.

HAM MADDE TEDARIKININ MERKEZILESMESI
CALISMALARI

Uretmis oldugumuz araglarda kullanilan sac pargalari Ureten
yan sanayinin daha uygun, kaliteli, srdUrUlebilir ham madde
tedariki icin 2021 yilinda bir sistem kurulmustur. Bu sistem

ile ham madde tedarikinin rekabet ve sUrdurilebilirlik adina
merkezilestirilmesi calismasinin ilk ayagi olusturulmustur.

TURKIYE’DE FORD AVRUPA SATINALMA OFISIiNIN
CALISMALARI

Turkiye'deki etkin tedarikci agi kullanilarak Ford Motor
Company’ye binek arag Uretiminde tedarik destegi saglanirken,
artan ticari arag Uretiminde de yerlilik oraninin artirilarak sinerji
elde edilmesi hedeflenmektedir. 2021 yilinda organizasyonunu
bUyUten Ford Avrupa Satinalma Ofisi, Ford icinde ilave

Urun grubu sorumluluklart almistir. Onumizdeki dénemde
tedarikgilere yansiyan is hacmini buyutmeyi hedeflemektedir.

FORD OTOSAN VE TEDARIKCILER i$ BiRLIiGi iLE
ORTAK KULTUR ANAYASASI YAYINLANDI

Ford Otosan ve tedarikciler tarafindan referans alinarak

‘is ortakligina’ yon verecek Ortak Kultur Anayasasi’nin
olusturulmasi igin calismalar 2019 yilinda baslatilmistir. Bu
kapsamda tedarikgiler ve Ford Otosan calisanlari ile birebir
gorusmeler ve calistaylar dizenlenmistir. 2020 yilinda Ortak
Kultur Anayasasi nihai haline getirilmis ve tespit raporlari
yayinlanmistir. 2021 yilinda yayilimi saglanan Ortak Kultor
Anayasasr’na iliskin egitimler tamamlanmistir. 2022 yilinda
anket streci tamamlanarak tedarikcilerin Ford Otosan’a
iliskin gorusleri ve olusturulan kilturel prensiplere uyumlarina
bakilacaktir.
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AR-GE

KOKLU AR-GE KULTURU

Turk otomotiv sektérunde ilk Ar-Ge calismalarini 1967'de
baslatan Ford Otosan Urin Gelistirme Departmani, 1966’da

ilk yerli binek otomobil Anadol’'u Uretmis, gelistirdigi ilk yerli
dizel motor Erk’i ise 1986°da piyasaya sunmustur. Ford Otosan,
1997°de Ford ile esit ortakligin kurulmasindan sonraki itk

buyUk projesi olan ve kendisinin tasarlayip gelistirdigi Transit
Connect’in Uretimine 2002'de, bos kagittan Urune tumuyle
kendisinin tasarlayip gelistirdigi Ecotorg motorun ve bu motorun
kullanildigl yeni Cargo kamyonlarin Uretimine ise 2003’te
baslamistir. Bu 6ncUl buyuk gelistirme projelerinin kazandirdigl
muUhendislik yetkinlikleri ve bilgi birikimi sayesinde, Turkiye’nin ilk
yerli sanzimani sifirdan tasarlanmis ve basarili bir sekilde 2021
yilinda devreye alinmistir. Ford Otosan Ar-Ge birimleri Turkiye
icin cok sayida ilklere imza atan, kuresel bir otomotiv Ar-Ge
Merkezi konumuna ulasmistir.

Ford Otosan komple bir araci,
sanzimani ve motoru da dahil olmak
Uzere, beyaz kagittan OrUne tUm

sUrecleriyle tasarlamak, gelistirmek
ve test etmek icin gerekli tom birikim,
yetenek ve altyapiya sahiptir.

Ford Otosan Ar-Ge birimi, Sadece Turkiye'de degil, Avrupa ve
Kuzey Amerika da dahil tUm pazarlar icin rekabetci UrUnler ve
teknolojiler tasarlayip gelistirebilen ekipleri ve yetkinlikleri ile
kuresel olgekte 6ncU ve rekabetci konumdadir.

TURK OTOMOTIiV ENDUSTRISININ EN BUYUK AR-GE
ORGANIZASYONU

1.688 Ar-Ge calisani ile mUhendislik ihracati gerceklestiren

Ford Otosan, Turk otomotiv sektorunitn en buyuk Ar-Ge
organizasyonuna sahiptir. Ford Motor Company ve Ford Otosan
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icin devam eden arastirma ve Urin gelistirme calismalar
kapsaminda, araci olusturan motor ve gu¢ aktarma sistemleri,
ic ve dis gbvde, sasi sistemleri ile elektrik ve elektronik
sistemlerinde farkli icerik ve bUuyUklUklerde ¢ok sayida proje
yUrutulmektedir. Otomotivde yasanan teknolojik ddndstmun
sonrasinda geleneksel otomotiv UrUn ve servislerine ek

olarak, farkli mobilite cozOmleri, CO, salimlarinin azaltilmasi,
bagli araclar, otonom araclar, elektrikli araglar ve hafif arac
teknolojileri alanlarinda ileri Ar-Ge calismalari strdurtlmektedir.

MUHENDISLIK IHRACATINDA LIiDER

Turkiye'nin ihracat sampiyonu olan Ford Otosan, 2010°’dan
bu yana toplam 793 milyon ABD dolari mUhendislik ihracati
gerceklestirmistir.

Ford Otosan Transit, Custom, Ranger ve Everest modellerinde
kullanilan Euro 6 uyumlu Global Duratorg motorlari ve Mondeo,
Edge, S-MAX ve Galaxy gibi modellerde kullanilan sirali cift
turbo beslemeli premium dizel motor da dahil bircok farkli
projeyi devreye almistir. Ford Motor Company’nin en basarili
modellerinden olan Ford Fiesta’nin Euro 6.1 ve Euro 6.2 uyumlu
yeni modellerindeki dizel motorlarin kalibrasyonu Ford Otosan
muUhendisleri tarafindan yapilan projelerin érneklerindendir.

Tasarim ve teknolojide Ford Otosan imzasi Ford Transit Courier
modeli, mUhendislik, prototip calismalari, fabrika insasi ve
Uretim asamalarini da kapsayan 40 aylik basarili bir calisma
sonrasinda 2014 yili Mart ayinda Yenikoy Fabrikasi’'nda devreye
alinmistir. TUm muUhendislik sorumlulugu Ford Otosan’a ait olan
Courier, Ford’un B platformundaki ilk hafif ticari aracidir.

ECOTORQ MOTOR AILESI

4 yil gibi kisa bir sUrede gelistirilen ve tumuyle Turk
muUhendisliginin UrinU olan yeni nesil Ecotorg Eué motor ailesi
2016 yilinda TUBITAK, TUSIAD ve TTGV tarafindan dizenlenen
Teknoloji Odulleri’nde Buyuk Odul almaya hak kazanmistir.
Euro 6 emisyonlarini saglayan ve Euro 7 emisyon seviyesine
hazir sekilde gelistirilmis olan Ecotorg motorlar ile donatilmis
Ford Trucks araglar, 2016 yilindan beri Eskisehir Fabrikasi'nda
Uretilmektedir.

Ecotorg motorlarinin ve rekabetciliginin strdurtlmesi amaciyla
tasarim gelistirme projeleri surdUrtlmektedir. Tasarim gelistirme
projeleri ile beraber dizel yakitin yani sira karbon ayak izi azaltma
planinda yer almasi 6ngorilen HVO (hidrojenle zenginlestirilmis
bitkisel yakit) ve hidrojen ile calisabilen Ecotorg motorlari da
degerlendirilmektedir.

ECOTORQ SANZIMAN

2018’de calismalarina

baslanan ve tasarimindan test
sureclerine kadar tamamen

Turk muhendislerinin gelistirdigi ilk
ve tek yerli sanziman yatirmi ile Ford

Otosan, motor, aks ve sanzimanin UcUnU de gelistiren ve Ureten
sayili global kamyon Ureticilerinden biri konumuna ulasti.

Ford Otosan Ar-Ge muhendislerinin gelistirdigi ve Urettigi
Ecotorg motor ailesinden sonra, bir aracta motordan sonra

en 6nemli aktarma sistemi olan sanzimanin da Turkiye'de

ilk defa yerli olarak sifirdan tasarlanmasi, gelistirilmesi ve
Uretilmesi gerceklestirilmistir. Ecotorg motor ve arka aksin
ardindan, 58 milyon Avro yatirim ve 230 mUhendisin emekleri
ile gelistirilen TUrkiye'nin ilk ve tek yerli sanzimani basarili bir
sekilde Eskisehir fabrikasinda Uretilmeye baslanmistir. Ecotorg
sanzimanlari, birlikte calisacagi Ecotorg motorlarinin mevcut
ve gelecek teknik performansina uygun sekilde tasarlanarak
araclanmizdaki performans ve verimliligi en Ust boyuta
tasinmasi hedeflenmistir.

DURATORQ MOTOR AILESI

MUhendisligini Ford Otosan’in Ustlendigi Duratorg Motor Ailesi,
Ford’un Transit, Transit Custom, Ranger, Everest, Territory gibi

bircok aracinda kullanilmaktadir. Ford Otosan tarafindan global
Ford icin gelistirilen ilk motor olan 5 silindirli Duratorq, yeni Ford
Ranger ve Amerika igin Uretilen Transit araglarda sunulmaktadir.

ECOBLUE MOTOR

2018'de In6nU Fabrikas’'nda da Uretimine baslanan, Transit ve
Custom modellerinde kullanilan 2.2L Duratorg TDCi motorun
yerini alan, sessiz yapisinin yani sira dusuk yakit toketimi, alt
devirlerde daha yUksek tork degeri ve daha fazla guc ile 6n
plana ¢ikan, yeni 2.0L EcoBlue dizel motorunun temel tasarm
ve ana gelistirme sUreci, Ford Avrupa icin motor muhendislik
merkezleri olan Ford ingiltere ve Ford Otosan ekiplerinin
katkilariyla gerceklestirilmistir. EcoBlue motor, yakin dénemde
devreye girmesi 6ngdrulen yeni emisyon sinirlari icin de uygun
bir mimariye sahip olup, Transit’in yani sira Ford Avrupa, Ford
Amerika ve Asya Pasifik UrUn gaminda ortak olarak bulunan C/
CD tipi binek ara¢ (Focus, Mondeo, C-Max, S-Max ve Galaxy)
ve diger bazi araclarin (Ranger/Everest) dizel modellerinin
tamaminda uzun yillar kullanilmasi mumkundur.

2019 ULUSLARARASI YILIN KAMYONU F-MAX

Ford Otosan, 1.200 Ar-Ge personeli tarafindan tasarlanmis ve
500 PS guce, 2.5 metre kabin genisligine ve ileri teknolojilere
sahip yeni ¢ekicisi F-MAX’i 2018 yilinda pazara sunmustur.

5 yillik bir calisma ile zorlu sartlarda kullanilmak Uzere
gelistirilen F-MAX, 4 kitada ve 11 Ulkede 5 milyon kilometre
teste tabi tutulmustur. F-MAX, dinya préomiyerinin yapildigl
2018 Hannover Uluslararasi Ticari Arag Fuari’'nda “Uluslararasi
Yilin Kamyonu Oduld’ne layik gorolmuastor. Turk muhendisleri
tarafindan gelecegin teknolojilerine odaklanilarak gelistirilen
F-MAX, ConnecTruck 6zelligi ile Ford’'un baglantili ilk agir ticari

Ford Otosan, ilk ve tek yerli
sanziman yatirimi ile motor, aks ve
sanzimanin UcUnu de gelistiren ve

Ureten sayili global Ureticilerden biri
konumuna ulasmistir.
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araci olma 6zelligine sahiptir ve musterilerine harita destekli hiz
kontrolu, uzaktan teshis ve yazilim guncellenmesi gibi kolayliklar
sunmaktadir.

F-MAX, Connect Truck 6zelligi ile
Ford'un baglantili ilk agir ticari araci
olma 6zelligine sahiptir ve misterilerine

harita destekli hiz kontrolU, uzaktan
teshis ve yazilim guncellemesi gibi
kolayliklar sunmaktadir.

F-Max icin 2018 yilinda ConnecTruck ismiyle adim attigimiz
baglantili ara¢ dunyasinda, katma degerli servislerle tasimacilik
verimini en Ust seviyeye cikartma hedefini Ustlendik. Temel
hareket noktamiz en ¢ok tercih edilen baglantili arac hizmetlerini
gelistirme ve muUsterilere sunmanin yani sira verinin de gicunu
kullanarak aracglarimizin yolda olma surelerini maksimuma
cikartmaktir.

BugUne kadar uzaktan teshis ve uzaktan yaziim guncelleme
gibi hizmetlerle musterilerimizin calisma verimi artirilmustir.
Ford Otosan Ar-Ge birimi tarafindan gelistirilen My Ford Trucks
mobil uygulamasi ile musterilerin araclarini takip edebilecegi
bir platform olusturulmustur. My Ford Trucks icerisine eklenen
uzaktan kontrol 6zellikleri ile sUrUcU konforunda en Ust seviye
hedeflenmistir. 2021 yilinda devreye aldigimiz
www.ConnecTruckGlobal.com internet sitesi ile filo yonetimine
yonelik platform sunularak hizmetlerimiz butunlestirilmistir.

Onumuzdeki ddnemde uzaktan takograf verisi indirme ve
ongorulebilir teshis dzelliklerini mUsterilere sunmak Uzere
calismalar devam etmektedir.

Dunya Uzerinde degisen dinamiklerin ve pazar beklentilerinin
degerlendirilmesiile gectigimiz dénemde Otonom Surus
ozelinde yUritulen faaliyetleri “Platooning-Otonom Konvoy”
teknolojisinin gelistirilmesinden sonra, “Seviye-4 Otoyol Pilotu”
gelistirmesine kaydirilmistir. Otoyol tasimaciliginda kullanilmak
Uzere gelistirilmekte olan bu teknoloji sayesinde kamyonlarin
H2H (hub-to-hub) lojistik merkezler arasindaki tasimacilik
faaliyetlerinin otonom sekilde yapabilmesi hedeflenmektedir.
Gelistirilen “Seviye-4 Otoyol Pilotu” fonksiyonun dunyadaki
benzer érnekleriyle paralel sekilde musteri denemelerine
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baslayabilmesi adina “Ulastirma ve Altyapi Bakanlig” ve
“Karayollari Genel Mudurligu” ile Turkiye’'deki otoyollarda bu
calismanin gerceklestirilmesiicin gerekli altyapi ve yonergelerin
olusturulmasina calisilmaktadir.

“Seviye-4 Otoyol Pilotu” fonksiyonu gelistirmesi ile paralel
sekilde, Ufuk 2020 ve Ufuk Avrupa projeleriile limanlar ve
lojistik merkezlerinde (sinirli alanlarda) otonom suruse yonelik
fonksiyon gelistirme calismalari devam etmektedir.

DCML ve FON projeleri, Ford

Motor Company tarafindan her
yilileri teknolojik calismalara ve
projelere verilen Henry Ford Teknik
Odulleri’nde finale kalma basarisini
gostermistir.

MAKINE OGRENMESI ILE
BOYUTSAL KONTROL

(DCML - DIMENSIONAL CONTROL
WITH MACHINE LEARNING) DCML

DCML tamamen Ford Otosan muhendisleri tarafindan
gelistirilen, gesitli veri analitigi teknikleri ve makine 68renmesi
algoritmalari iceren bir karar destek yazilimidir. Bu yazilim, Ford
Otosan'da Uretilen ara¢ govdesi ve arag parcalarinin boyutsal
olcum verilerini makine 68renmesi ile analiz ederek, muhtemel
kalite hatalarini 6lcumden hemen sonra tahminleyebilmekte
ve hatanin kok-nedenlerini bularak ilgili proses mUhendislerine
aksiyon tavsiyelerinde bulunabilmektedir. DCML, 9%99,9'a varan
hata tahmini hassasiyeti ve %50'ye varan 6l¢Um eforu azaltma
basarisiile, Ford Otosan kalite sUrecinin vazgecilmez bir parcasi
haline gelmistir.

FORD OTOSAN SES ANALizi
MOBIL UYGULAMASI (FON)

EndUstri 4.0- Yeni nesil Uretim ve kalite teknolojisi olarak
sundugumuz “Ford Otosan Ses Analizi Mobil Uygulama
Projesi”, kisaca FON projesi sektorde 6zgun bir uygulamadir.
Proje, Otomotiv OEM’lerinin bugiUne kadar uzun yillardir insan
gucu ile yapilan kalite glvence son suUrus testlerinin mobil
cihazlar kullanarak dijital ortama tasinmasini saglamaktadir.
Urun, OEM’ler tarafindan duyurulan projeler arasinda basariyla

devreye alinan bu konseptteki ilk projedir. Datalar akilli
yazilimlar ile analiz edilerek ses sorununun kaynagini saniyeler
icerisinde mobil cihaza bildirim olarak geri ddnmektedir.
Araclarin yurtr / mekanik aksamlari kaynakli ses sorunlarinin
tespit ve adreslemesinde %90’in Uzerinde basari saglandigl
raporlanmistir.

HEDEF: 2040 YILINA KADAR AGIR TiCARI FILODA
SIFIR KARBON AYAK iZi

Ford Otosan, karbon ayak izini azaltmak Uzere, agir ticari filo
CO, emisyonlarini, Avrupa Birligi hedefleri dogrultusunda 2025
yilinda %15, 2030 yilinda %15 daha dusurecek sekilde motor ve
arac teknolojilerinin gelistirilmesi Uzerinde calismaktadir.

Ford Otosan, ACEA'nin “Sifir emisyonlu
yUk tasimaciligina gecis” bildirisini
imzalamis ve Avrupa Birligi’nin “Yesil

Mutabakat” stratejisi ile uyumlu olacak
sekilde 2040 yilindan itibaren agir ticari
filo karbon ayak izinin sifira disUrilmesi
hedefine bagliligini gbstermistir.

Bu kapsamda asamali olarak, 6nce Ecotorqg 12.7L motorunun
cesitli tasarim aksiyonlari ile yakit tUketiminin iyilestirilmesi,
ardindan dizel agir ticari araglarda Ecotorg 12.7L motorunun
termal veriminin yeni jenerasyon tasarim ile %50 seviyesine
cikarilmasi, arag aerodinamiginin iyilestirilmesi, agirlik
azaltilmasi ve lastiklerin iyilestirilmesi gibi bircok alanda
calismalar yapilmaktadir. Kaynaktan tekerlege karbon ayak
izini yakitin kaynagina bagli olarak %90 mertebelerinde
azaltabilecek Ecotorg 12.7L motorun HVO (hidrojenle
zenginlestirilmis bitkisel yakit) ile calismasi icin fizibilite
calismalari surdurtlmektedir. Dizel araglarin yani sira
karbondioksit emisyonlari hedeflerinin saglanmasi icin BEV
(Tam Elektrikli) ve Fuel Cell (Yakit Hucresi) gibi yeni karbon-

notr teknolojiler Uzerinde gelistirme calismalar yUrotulmektedir.

Ford Otosan’in 2025 agir ticari karbondioksit stratejisinde
Ford Trucks icinde gelistirilmekte olan BEV (Tam Elektrikli) yol
kamyonu araglar onemli bir yer tutmaktadir. Ayrica Sirketimiz
bunyesinde ve Hidrojen icten yanmali motor ve Hidrojen Fuel
Cell (Hidrojen Yakit Hucresi) teknolojileri Uzerinde calismalar

yUrutulmeye baslanmistir. Ford Otosan’in 2025 yili ve sonrasi
karbondioksit filo stratejisinde hidrojen yakitli araglarin 6nemli
bir rol Ustlenmesi beklenmektedir.

2021 yili igerisinde tasarim, yazilim ve imalat surecleri Ford
Otosan bunyesinde gerceklestirilen prototip BEV (Tam Elektrikli)
yol kamyonu araglarimizin calismalari tamamlanmustir.
Gelistirdigimiz araclarin gercek kullanim performanslarini
gormek ve musteri geri bildirimlerini almak amaciyla uzun

sureli yol testi planlari yapilmistir. Ford Otosan’in sahip oldugu
bilgi birikimi ve mUsteri geri bildirimleri ile beslenen bu proje ile
birlikte 2040 yili hedefimiz olan “Agir ticari filoda sifir karbon
ayak izi” kapsamindaki calismalar devam etmektedir.

ULUSLARARASI FONLARIN DESTEGiNi ALAN AR-GE
PROJELERI

Ford Otosan, basta Ufuk2020 destekleri olmak Uzere Avrupa
Birligi tarafindan fon saglanan arastirma projelerinde proje
ortagi olarak yer almaktadir. Ekiplerimiz, yazilim yenilikleri,

agir hizmet tipi araglarda optimum emisyon icin kontrol
sistemlerinin gelistirilmesi, otomotivde kullanilan kiymetli
metallerin geri kazanimi olanaklarinin arastirilmasi, elektrikli
araclarin ve bilesenlerinin modellenmesi ve sinanmasi, otonom
araclarin gelistirilmesi, akilli araglar icin programlanabilir
sistemlerin gelistirilmesi, gorunur 1sikla haberlesmenin otomotiv
uygulamalari, yardimlasilan, bagli ve otonom hareketlilik icin 5G
teknolojileri alanlarinda sektorin ve ilgili teknoloji alanlarinin
oncu ekipleriile birlikte Ar-Ge calismalarini surdirmektedir.

Ford Otosan, 2021 yilinda Ufuk 2020 programini toplam 20
proje ile tamamlarken, yeni baslayan Ufuk Avrupa programina
yaptigi 25 basvurudan hentz aciklanan 4 yeni projede destek
almaya hak kazanmistir. 2021 icinde basariyla tamamlanan
projelere 6rnek olarak; Turkiye’'nin ilk otonom surus alanindaki
Ufuk 2020 ve ECSEL projeleri TrustVehicle ve Prystine basariyla
tamamlanmistir. Ford Otosan’in Otokar ile beraber yer aldigi
Turkiye'nin ilk hidrojen yakit pili alanindaki Ufuk 2020 projesi
CoacHyfied, ‘FuelCell’ teknolojisine sahip uzun menzilli otobUs
gelistirilmesi amaciyla baslatilmistir. Ford Otosan’in 6ncelikli
alanlarindan olan yeni nesil, hizli sarj 6zellikli ve hafifletilmis
elektrikli ara¢ bataryalarinin gelistirilecegi ALBATROSS
projesine baslanmistir. StrdUrulebilirlik calismalar kapsaminda
4 yildir devam eden ve 2021de sonlanan Ufuk 2020 projesi
PLATIRUS’un devami niteliginde olan PEACOC projesinde BB
istiraki ISTAC ile beraber calismaya baslanmistir. Ford Otosan’in
Ufuk 2020’nin son dénem ECSEL projeleri olarak, bagli &
otonom is robotlari kapsaminda StorAlge ve 48V elektrikli arag
calismalari kapsaminda HIEFFICIENT projelerine baslanmistir.
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UZUN YOL YAPAN TIiCARIi ARACLARDA
GELISTIRILEN VERIMLI VE DOGA DOSTU ELEKTRIKLI
AKS SISTEMLERI

Ufuk 2020 projesi olan Longrun ile agir hizmet tipi uzun yol
tasimaciligi sektoérinde, gercek surus emisyonlarinin, yakit
tUketiminin ve buna bagli olarak CO, emisyonlarinin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Proje uzun yol kamyonlarinin ve yolcu
otobuslerinin 6nde gelen OEM'leri ve tedarikcilerini bir araya
getirmektedir. Ford Otosan ve FEV, uzun yol tasimacilikta
kullanilan cekici uygulamasi icin ortaklasa bir hibrit gi¢ aktarma
sistemi gelistirecektir. Proje kapsaminda Turkiye’ de ilk kez

2021 Yilinda
Ford Otosan

Kurumsal Finansal

SurdurUlebilirlik vénetim Raporlar

bitkisel yag kullanimiile CO, salinimini azaltmayi ve en az 10 km
menzilde elektrikli stris modu ile sifir emisyon saglanmasini ve
gurultu seviyelerinin dusurulmesini hedeflemektedir. Alternatif
enerji kaynaklarinin kullanildig hibrit sistemlere 6zel simUlasyon
araclarinin da gelistirilmesinin hedeflendigi projede, agir ticari
vasitalarda kullanilabilecek yeni nesil bir elektrik tahrikli aks
sistemiicin Ar-Ge calismalari surdUrtlmektedir.

BIG 2021 ETKINLIiGi

Bu sene 31 Kasim-1 Aralik tarihlerinde dordincUsinu
duzenledigimiz BIG2021 etkinligi dijital platformda

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Yonetim ve 2021 Yilinda P, Kurumsal Finansal
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler Ford Otosan Strdrolebilirtik Yonetim Raporlar

FORD MOTOR COMPANY ORGANIZASYONUNDA ONCU BiR URUN GELISTIRME MERKEZI

Agir Ticari Araclar ve ilgili Dizel Motorlarin MUhendislik Merkezi

elektrikli aks gelistirilecek, Uretilecek ve test edilecektir. Ford gerceklesmistir. Bu sene etkinligimizin ana temasi, cevik ® ® ® ® ®
Otosan tarafindan gelistirilen elektrikli ara¢ yazilimi, 13 litre dénusumun de merkezinde yer alan ‘Musteri’ olmustur. Bu

Ecotorg Euro-6 motorunun hidrojenize bitkisel yag kullanilarak alanda birbirinden uzman on sekiz konusmacinin katildigi, 2 gun

motor dinamometresinde test edilmesi ve akilli ulasim suren etkinligimiz binin Uzerinde katilimcr ile gerceklestirilmistir. Cargo Cargo Cargo Cargo - Yeni Platform/ F-MAX
cozUmleriile ilgili yapilan calismalar, calisanlara teknik bilgi Musteri deneyimi, musteri odakli Yeni Motor

birikimlerini artirmalari icin dnemli firsatlar sunmaktadir. 2023 tasarim, mobilite&musteri

yilinda sonlanacak proje ile gelistirilen teknolojilerin, 6zellikle aliskanliklar, musteri odakli @

202“5 sonrasinda gevlece“k eTi?yon smlr.lamalarl sonrasinda daha dijliltal d.'c')nl'Jg.Um lve.ggle.cek o I Hafif Ticari Arag Tasarim ve Mohendislik Merkezi

da 6nem kazanacagini 6ngorulmektedir. muUsteri trendleri gibi bircok ilgi

Ford Otosan bu proje ile akilli hibrid kontrol algoritmalariyla
tanktan tekerlege %10 enerji tasarrufu saglamayi, hidrojenize

cekici alanda canli yayin webinar
gerceklestirilmistir.

Bigi - lietisim - Baligim
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Connect Kuzey Amerika Connect Yeni Connect Courier

Dizel Motor Tasarim ve MUhendislik Merkezi

Lion V6 DV514 DWI10F14
3.0L 210 PS Lion V8 1.5L 120 PS 2.0L 210PS
Land Rover, 4.4 313 PS Fiesta, Focus, Mondeo, Edge,
Jaguar, PSA Land Rover C-Max, Kuga S-Max, Galaxy
2010 201 2013 2014 2018
{ { ( J ( J { { ( J
2012 2016
Lion V6 Lion V8 Puma Global Puma 14 Ecotorg EcoBlue
2.7L190 PS 4.4 333 PS Upgrade 2.2 L160PS EUGB
Land Rover Land Rover Transit, Custom, Transit, Custom,

Ranger, Everest

Ranger, Everest
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Motor Test Merkezi Egzoz Emisyon Sistemleri
Test Merkezi
2013 2014

Yenilik¢i yaklasimi, Ustun teknolojisi
ve verimliligi ile Automotive Testing
Technology International Magazine
tarafindan “2013 Yilin Motor Test
Merkezi” 6dulunU kazanmistir.

Ford’'un dUnyada bu konuda hizmet
veren ilk tesisidir. Ford Otosan’in
gelistirerek araclarinda kullandigi atik
gazlarin dogaya salinimini azaltan
egzoz emisyon sistemlerinin Ar-Ge
calismalari yapilmaktadir.

TUrkiye’nin otomotivde en 2017
bUyUk Ar-Ge Merkezi'dir. Altyapi guncellemeleri tamamlanarak 2018
Motor ve arag gelistirme iki motor test hucresi guvenlik agisindan Cevreci egzoz sistemleri gelistirme
ekipleri, tasarim stidyosu, benzinli ve LNG motor testlerine uygun calismalari kapsaminda farkli egzoz
sanal gerceklik (CAVE) ve hale getirilmistir. modelleri olusturularak, deposit
yazilim gelistirme (HIL) dozlama haritalamasi algoritmalari
odalar bulunmaktadir. 2019 gelistirilmistir.
yilinda Sancaktepe Ar-Ge
Merkezi’nde devreye alinan
Malzeme Analiz Merkezi’'nde
Malzeme Karakterizasyonu
ve Hasar Analiz calismalari
gerceklestirilmektedir.

“Motor&Aktarma sistemleri
Test merkezi ve Prototip
Montaj Atoélyesi”, “Arag test
pisti”, Ford Trucks 6zel arag

muUhendisligi, Agir ticari 2018
arac ve Motor&Aktarma Turkiye'de ilk olarak ticari vasitalar
sistemleri gelistirme icin Euro 6D emisyon akreditasyonu
yapilmaktadir. alinmistir. Tesis altyapisi tamamen
dijital hale getirilerek enerji verimliligi
artirilmistir.

Motor ve arag test tesisleri
ile egzoz gazi filtreleme
sistemleri laboratuvari
bulunmaktadir. Orta ve

hafif ticari ara¢c ve motor
sistemleri gelistirilmektedir.

2020

Turkiye’'de ilk olarak ticari vasitalar
icin Euro 6E emisyon akreditasyonu
alinmistir. Test sonuglarini otomatik
olarak degerlendiren yazilim devreye
alinarak test ¢ikti kalitesinde artis
saglanmistir.

Yeni altyapi yatirrmi ile EU6E emisyon
regUlasyonlarini destekleyebilecek
kapasitede -30°C soguk iklim kosullari
icin gerekli gelistirme calismalarini
destekleyebilecek sistem kurulumu
tamamlanmistir.

Yeni altyapi yatirmiile EU7 hazirlik
stratejileri kapsaminda Mild Hybrid
Dizel Motor gelistirme testlerine uyumlu
Battery Emulator sistemi devreye
alinmistir.
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Aracg ve Sistem Test Merkezi

2014

Arag parca ve sistemlerinin, musteri
kullaniminda karsilasacagi senaryolara
gore, dayanim ve fonksiyonellik testleri
gerceklestirilmektedir.

Tesiste bulunan cok eksenli sarsici table
ile yoldan toplanan verilerin simulasyonu
yapilmakta, 1sil yaslandirma, soguk
calistirma ve govde sistemleri 6mur
testleri gibi testler igin -42/+85°C
sicakliklari arasinda, %90 neme

kadar ug iklimsel ortam sunabilen
klimatik laboratuvar bulunmaktadir.
Gelistirilen gdmuUlU elektronik kontrol
sistemleri altyapisi sayesinde kuvvet
dinamik kontrollU bir sekilde sasi ve
govde parcalarinin yorulma gevrimleri
yapilmaktadir. Ozel pnématik sistem ve
yazilimi ile mekanik baglanti parcalarinin
performans testleri yurUtulmektedir.

2020

Yeni veya gUncellenen her civatall
baglanti icin yapilmasi gereken bir
tasarim dogrulama testi olan, baglanti
elemanlarinin guvenli tork belirleme
testiicin, 6zel baglanti tablasi, pnématik
sikicilar ve 6zel bilgisayar yazilimindan
olusan bir laboratuvar devreye alinmistir.
Bu laboratuvarda civatali baglantilar,
kiriip hasarlanana kadar sikilarak

test edilmekte, tork ve acgi ozellikleri
olcUlebilmektedir.

Laboratuvarin devreye alinmasi
esnasinda yapilan calismalar is sagligi ve
guvenligi standartlarini yuksek seviyede
saglayarak Ford is Sagligi ve Guvenligi
Baskanlik Odulleri’nde “Uretim Digi
Alanda Guvenlik inovasyon” 6dulune
layik gorulmustur.
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Prototip Motor&Aktarma Sistemleri
Toplama Merkezii

2013

Ford Otosan projeleri kapsaminda
Uretilecek tUm prototip motorlarin
Uretim noktasidir. Ug istasyonda ayni
anda UrUnler toplanabilmektedir.
Motorlarin montajinda ve demontajinda
kullanilan tUm ekipmanlari tasarlayacak
bilgi mevcuttur. Toplanan tum veriler
bilgisayar Uzerinden anlik takip
edilmektedir. Toplanmis motorlar

farkli lokasyona gonderilmeden hot
test edilerek sevk onayi verilmektedir.
Global Ford organizasyonuna da

destek verilmektedir. Tek eksenli

parca 6mur testleri yapilabilmektedir.
UrUnlerden data toplamak amaci ile
entrumantasyon yapabilme yetenegine
sahiptir.

2017 yiliitibariyla, agir ticari arag
sanzimani montaj ve demontaji
yapilabilmektedir. Mevcut prototip
montaj istasyonlari esnek yapisi

ile istendiginde farkli prototipler
toplayabilecek seviyeye getirilmistir.
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Motor Test Merkezi

2014

Turkiye'de 13 It Uzeri motor testleri
yapabilen ilk tesistir. 5 farkli test
odasinda Euro 6 normlarini karsilayan
Ecotorg motorlarin gelistirme ve
dayanim testlerini yapmakta ve global
Ford organizasyonuna da hizmet
vermektedir. Arag egzoz sistemi, Ure
sistemi gibi testler de yapilabilmektedir.
Verimlilik ve surdurUlebilirlik

amacil ile kapali tip sogutma kulesi
kullanilan merkez, arag seviyesinde
egzoz gazl filtreleme sistemlerini

test edebilmektedir. Arag Uzeri test
sistemleri dizayni yapilabilmektedir.
TUm bina yUksek teknoloji ile
donatilmis farkli lokasyonlardan erisim
yapilabilmekte ve istenen datalar
incelenebilmektedir. Uzaktan erisim

ile motor testleri yapilabilmektedir.
Altyapi otomasyon sistemi ile takip
edilmektedir. Test odalarinda yUkli test
yapilirken elektrik enerijisi Uretilebilecek
sekilde test odalari dizayn edilmistir.

2018 yili itibariyla, devreye alinan
ozel ekipmanlar ile test odalari deniz
seviyesinde test yapabilir seviyeye
getirilmistir. 3 adet test odasinin test

kabiliyeti artmis, emisyon benzeri testler

yapabilir seviyeye gelmistir.

Tesiste 2019 yilinda, agir ticari arag
motorlarinda alternatif yakit (CNG,
LNG) uygulamalari yapacak teknolojik
altyapilar kurulmustur.

2021 yilinda bir oda elektrikli aks testi
ve elektrik motoru testi yapilabilecek
seviyeye getirilmistir.

Yonetim ve 2021 Yilinda Sordurolebilirlik Kurumsal Finansal
Degerlendirmeler Ford Otosan Yonetim Raporlar
ESKISEHIR TEST MERKEZIiMiz
([ [ J

Arag ve Sistem Test Merkezi

2014

1.250 m?lik alan kapasitesi ile 9 agir
ticari araca ayni anda montaj, demontaj
ve kontrol hizmeti verecek sekilde
tasarlanmustir. Tesis, proseslerinde
kullanacagl montaj ekipmanlarini
yapabilecek seviyede tezgah cesitliligine
sahiptir.

Bir Bakista

Ford Otosan Genel Kurul

Tek Silindirli Arastirma Motoru

2016

110 bar silindir ici yanma basincina
kadar yanma goruntUsu alinabilen optik
modul ve 310 bar silindir ici yanma
basincina kadar testler yapilabilen
yUksek basing modul olmak Uzere iki
module sahip laboratuvarda, 1-2,5 litre/
silindir birim silindir hacminde motorlar
icin temel arastirma calismalari
yapilabilmektedir. Farkli yanma
mekanizmalarinin, alternatif yakitlarin
ve yanma sistemi donanimlarinin

ileri emisyon olcUmleri de yapilarak
calisilmasina olanak taniyan
laboratuvar ve tek silindirli arastirma
motoru, Ford Otosan ekipleri tarafindan
yurtici is birlikleriyle tasarlanmis ve
gelistirilmistir.

Eskisehir Arag Test Pisti

2016

61.365 m? alana yapilmis tesis, bu
alanda Turkiye’'de yapilanilk ve en
kapsamli pist 6zelligini tasimaktadir.
Arac dinamigi, surus konforu, kabin
gurultu seviyeleri gibi arag ozelliklerini
iyilestirmeye yonelik tasarim gelistirme
faaliyetleriile birlikte, 6zel yUzeylere
sahip parkurlarda ara¢ dayanim
testleri gerceklestirilmektedir. Pistte
ayrica, akilli surus destek sistemlerinin
testleriicin ayrilmis 6zel bir bolum
bulunmaktadir. Agir ticari araglarin
statik kabin carpma testi tesiste
yapilabilmektedir. Tesiste 2019 sonu
itibariyla, agir ticari araclarda agirlik
testi uygulamasi yapilabilmektedir.

2020 yilinda tesise hizli sarj istasyonu
kurulmustur.

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Yonetim ve 2021VYilinda Surdurolebilirlik Kurumsal Finansal
Degerlendirmeler Ford Otosan Yonetim Raporlar
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Motor Aktarma Sistemleri
Test Merkezi

2018

Turkiye'de agir ticari sanziman
testlerini yapan ilk test merkezidir.
Sanziman test sistemleri, test
metodolojisi bakimindan Avrupa’daki
tek 6rnektir. 2 adet yeni sanziman
test odasi kurulmus ve mevcut 2
adet motor test odasi sanziman test
odasina donusturilmustur. Odalarin
dénusumleri esnek tasarlanmistir.

Bu sayede istendiginde motor veya
sanziman testleri yapilabilmektedir.
Bu odalarda debriyaj, baski balata, vites
sistemi ve VECTO (Verimlilik) testleri
yapilabilmektedir.
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INOVASYON VE YENI GiRISIMLER

Ford Otosan olarak yenilikgilik, girisimcilik, degisim yonetimi
ve aglk inovasyonu vizyonumuza giden yolda 6nemli yapi
taslari olarak gormekteyiz. Bu dogrultuda sirket stratejilerimizi
destekleyecek inovasyon odak alanlarimizi belirleyerek bu
odak alanlari cergevesinde 2016 yilindan bu yana inovasyon
calismalarimizi yUrutmekteyiz.

iINOVASYON ODAK ALANLARI

Arac teknolojilerinin degismesi ve online iletisim kanallarinin hizla yayginlasmasi
neticesinde musterilerimizin ara¢ sahipligi ve kullanimi strecindeki beklentileri de
degismektedir. Degisen ihtiyag ve beklentiler dogrultusunda musteri deneyiminde
yenilikci yaklasimlarin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

OTOMOTIVDE =~
MUSTERI DENEYiMi

Tasitlarin daha genis bir ulasim ekosisteminin parcasi olarak birbiriyle ve sehir altyapisiyla
etkilesmesidir. Daha giUvenli ve verimli sUrUs deneyimi icin navigasyon, mobil iletisim
kanallariyla entegre akilli motor sistemleri, filo ydnetim sistemleri, arag ici bilgi ve

eglence sistemleri gibi aracg ici/disi baglanti sistemlerine dayali genis bir yelpazeyi kapsar.

BAGLANTILI ARAG
TEKNOLOJILERI

YUk ve insan tasimaciliginda degisen talep ve aliskanliklara hizmet eden; mikrohareketlilik
de dahil olmak Uzere bitin hareketlilik ihtiyaclarina ¢c6zUm getirebilecek, surdirilebilir,
entegre, kullanici odakli UrUn ve hizmetleri kapsamaktadir.

AKILLI
HAREKETLILIK

Elektrikli araclarin TUrkiye pazarina girisinde, muUsteri odakli, dijital, baglantili ve hatta farkli
aidiyet modellerini de kapsayacak UrUnler dahilinde hazirliklari kapsamaktadir. Bayilerin
elektrikli aragc donUsumu, elektrikli ticari araclarin munhasir ihtiyaclar, sarj agi ve altyapisi
gibi detaylari da g6z 6nune alarak, kullanicilarin en iyi elektrikli aragc deneyimini yasamalari
hedeflenmektedir.

ELEKTRIFIKASYON

86

Bir Bakista Yonetim ve
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler

FORD OTOSAN iINOVASYON PROGRAMI

inovasyon kolturonu tom sirkete yaymak ve sistematik sekilde
deger Uretebilmek icin Ford Otosan inovasyon Programi ile
kurum ici girisimciligi tesvik etmekteyiz. Ford Otosan Inovasyon
Programi, fikir sahiplerinin fikirlerini tasarim odakli dusinme

ve yalin girisimcilik metodlarini kullanarak musteri odakli bir
sekilde test ettigi ve hayata gecirdigi bir kurum igi girisimcilik
sUrecidir. Fikir sahipleri, bu strecte aldiklari egitim, mentorluk ve
edindikleri deneyimle, “Kurum ici Girisimci”ye dénismektedir.
Onceliklendirilen her proje icin, fikir sahibinin de dahil oldugu
cevik proje takimlari kurulur ve bu takimlara girisimcilik
konusunda uzman danigsmanlar ve mentorlar tarafindan
kapsamli bir egitim sunulur. Program kapsaminda proje ekipleri
musterilere sunulabilir minimum gecerli ve calisir Grunlerini
gelistirerek ticarilesme yoluna girmektedirler.

2016’dan bu yana strdUrtlen Ford Otosan inovasyon Programi
kapsaminda 8 kampanya yUrutilmus olup, 257 Kurumiici
girisimci toplam 60 proje Uzerinde yalin girisimcilik metodu ile
calisma imkani bulmustur. Bu projelerden 5 tanesi sirket icinde
kullanilmaya baslanmis, 5 tanesi sirket icinden dis musterilere
ticarilestirilmis ve 3 tanesi de sirketlesmistir.

Odullendirilen inovasyon Projelerimiz

Mihendislerimizin "LaserSonix Q" projesi
Henry Ford Teknoloji Odild'ne layik gorildi.

Akilli Uretim teknoloji inovasyonu alaninda bir fikir olarak
baslayan “LaserSonix Q” projesi, tamami Ford Otosan calisanlar
tarafindan gelistirilmis donanim ve yazilimdan olusan patentli
bir teknolojidir. Lasersonix ile Uretim pargalari 6zel akustik

sinyal ile temassiz olarak titresime tabi tutulmakta ve lazer

ile bu titresim seviyesi yine temassiz bir sekilde 6lgUlmektedir.

2021 Yilinda
Ford Otosan Yonetim Raporlar
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Uretim parcalarina ait titresim 6zellikleri analiz edilerek, hatali
parcalar Uretim esnasinda gercek zamanli olarak hizli bir sekilde
tespit edilebilmektedir. Proje, operatdre bagimli surecleri
ortadan kaldirmanin yani sira hurda azaltimi ile cevresel fayda
saglamaktadir. Lasersonix, GolcUk ve Eskisehir fabrikalarinda
kullanilmaktadir. 2021 Aralik itibariyla FNA Dearborn
Fabrikasi’'nda devreye alinmistir. Ayni zamanda Lasersonix
projesi kalite kontrolundeki yenilikgi yaklasimiyla 2021 Henry
Ford Teknoloji Oduli’ne layik gérolmistor.

Akilli Uretim Teknoloji inovasyonu kampanyasinda Uretim
alanlarimizdaki ekipmanlarin arizalarinin 6nden tespit

edilmesi Uzerine bir fikir olarak Mod-Fing projesi baslatilmistir.
Kampanyada Urun gelistirme ekipleri hem veri toplama hem de
veri analizindeki tecrubelerini kullanmistir. Mod-Fing temelde
titresim verisi Uzerinden kestirimci bakim yapan bir algoritmadir.
Bu veriyi toplayabilmek icin KUP adi verilen kompakt ve mevcut
network yapisini kullanan bir cihaz gelistirilmistir. Bu donanim
ve yazilimla piyasadaki muadillerinden daha yetenekli, farkli
sektorlere de uyarlanabilir bir c6zUm sunulmustur. TUm Uretim
lokasyonlarimizda toplam 100 ekipmandan veri okunmakta ve
anlamlandirilmaktadir. OnUmuzdeki sene ilave 650 ekipman
Mod-Fing ile izleniyor olacak. Kullanima baslanildigindan beri Ug
adet kritik ekipmanda meydana gelebilecek ariza fark edilerek
Uretim duruslari engellenmistir. Mod-Fing projesi kestirimci
bakim Uzerine gelistirilen donanim ve yazilimiile “IDX Future of
Operations” 6dulunU kazanmistir.

LaserSonix Q projesi, operatore
bagimli sirecgleri ortadan kaldirmanin
yani sira hurda azaltimi ile cevresel fayda

saglamaktadir. Lasersonix, GolcUk
ve Eskisehir Fabrikalari'nda
kullanilmaktadir.

87



Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Yonetim ve
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler

FO AGV — Otonom GUdUmlU Ara¢ (Autonomous Guided
Vehicle)

Teknoloji inovasyonu alaninda 6ne cikan bir diger inovasyon
projemiz FO AGV (Autonomous Guided Vehicle)'dir. Ford
Otosan icerisinde malzeme hareketliligini otonom hale
doénustirme motivasyonu ile ortaya ¢ikan otonom gudumlu
arag projesi Ford Otosan fabrikalarinda uctan ucga lojistik
¢6zUmMU sunmaktadir. MUsteri odaklilik yaklasimi ile sahanin
isterleri analiz edilmekte ve intiyaclar ortaya ¢ikartilmaktadir.
Hem donanimi hem de yazilimi Ford Otosan mUhendisleri
tarafindan tasarlanan ve gelistirilen 13 FO AGV Ford Otosan’in
farkli lokasyonlarinda devreye alinmis ve hizmet vermektedir.
Devreye alinan araclardan toplanan verilerle Urdn gelistirme
suUreci desteklenmektedir. Gelistirilen bu aracin Ford Otosan’in
yeni fabrika yatirnminda yUksek adetlerde kullanilmasi ve

bu anlamda yatirim verimliligi yaratmasi hedeflenmektedir.
Ayrica Urunun ilk ticarilesme adimi olarak 2021 yili icinde Turk
Traktor firmasinin AGV ihalesi kazanilmis ve Sakarya Erenler
Fabrikas’'na 4 adet otonom mobil robot tedarik edilmesi
Uzerine anlasma saglanmistir. ilaveten diger sanayi sirketlerinin
isteklerini anlamak ve ¢6zUm Uretmek Uzere gorismelerimiz
devam etmektedir.
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driveniture

Gembox Teknoloji Girisimleri A.S. — Drlventure

Ford Otosan olarak bir Uretim sirketi olmanin yani sira degisen
otomotiv ekosisteminde akilli hareketlilige yatinm yapilarak
surdurulebilirlige katki saglanmasi hedeflenmistir. ilk olarak
ileriye donuk bir bakis acisi ile “Ford Otosan bu ‘girisim’
dunyasinda nasil var olabilir?” diye dusunulerek calismalara
baslanmistir. Girisim ekosistemini hem Turkiye’de hem dUnyada
takip edebilecek, firsatlari ve yeni teknolojileri anlayacak,

yeni is modellerini ve olasi is birliklerini hayata gecirecek

bir yapinin kurulmasi icin harekete gecilmis ve 2019 yilinda
Turkiye otomotiv ana sanayide ilk ve tek girisim sermayesi
sirketi “Driventure” kurulmustur. Driventure ile stratejik rekabet
avantajl yaratmak, bununla birlikte pazardan bilgi ve icgort
kazanmak amaclanmaktadir. Ayni zamanda organizasyonun
yeni is gelistirme anlaminda cevikliginin artirilmasi ve kurum igi
girisimciligin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Driventure’in yatirirm odak alanlari Otonom Teknolojiler,
Baglantili Araglar, Elektrifikasyon, Akilli Hareketlilik, Otomotivde
Musteri Deneyimi ve Akilli Fabrika olarak belirlenmistir. TUrkiye,
Avrupa, Israil ve Silikon Vadisi’'nde girisimcilik ekosistemleri
yakindan takip edilerek inovasyon odak alanlarimizda yenilikgi
¢bzUmler sunan Start-up’larla dinamik baglantilar kurma, ortak
proje gelistirme ve yatirnm yapma yolu ile Ford Otosan icin
stratejik deger yaratilmasi hedeflenmektedir.

2021 yilinda Turkiye'deki girisimcilik ekosistemini yakindan
takip etmek ve desteklemek adina dnde gelen kulugka
merkezlerinden ITU Cekirdek’e paydas olunmus ve startup
secim asamalarinda gérev alinmistir. Bu paydaslik kapsaminda
iTU Bigbang final etkinliginde; 3 boyutlu metal yazici ¢ozimuo
sunan CyberSolid ve hidrojen yakitli araclar i¢in yakit hicresi ve
membrani gelistiren HydroBorPEM girisimleri desteklenmistir.
Yine Turkiye’de yapay zeka alaninda 6nde gelen bir kurum olan
TRAI'n TRAINEXT programina ve ekosistem agi AITR’ye paydas
olunmus ve yapay zeka alanindaki girisimlerle tanisitlmistir. Bu
calismalarin yani sira yil boyunca girisimcilik ekosistemindeki
pek cok paydasla temaslar surdurUlerek Driventure’in startup
havuzu genisletilmistir. 2021 yilinda toplam 330 startup ile
temas edilmis ve 12 startup ile is birligi kurulmustur.

Girisimcilik ekosistemiile surdUrtlen tUm bu calismalar strerken
Mayis ayinda otomotive ve teknoloji gazetecileri ile birlikte
Driventure’in lansmani gerceklestirilmistir. Bu lansmanda ayrica
Driventure’in ilk yatinmlari olan Bluedot ve Optiyol da basin ile
paylasilmistir.

Bir Bakista Yonetim ve
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler

% optiyol

Yeni nesil rota optimizasyonu ¢6zUmu olarak karsimiza cikan
Optiyol, hem verimli hem de pratik rota planlari olusturmak

icin sUrucu tercihlerini, is stratejilerini, talep degiskenligini ve
trafigi entegre eden veriye dayali bir teknoloji platformu olarak
calismaktadir. Optiyol ¢c6zUmlerinin Ford Otosan’in ticari aracglarn
ile musterilere sundugu tasimacilik ve son nokta teslimati
cozUmlerinde stratejik fayda saglayacag| ongorulmektedir.

O Bluedot

Bluedot elektrikli arag suruculerini ve sarj istasyonlarini bir araya
getiren akilli mobilite ¢¢zUmU platformudur. Bluedot’in Ford
Otosan’in elektrikli arag musterilerine sunacagi katma degerli
hizmetler konusunda stratejik fayda saglamasi beklenmektedir.

Akilli Hareketlilik

Turkiye'nin ticari arag pazar lideri olarak, tasimaciligl insan ve
yUk tasimaciligi olmak Uzere iki kategoride degerlendirmekteyiz.
insan tagimaciliginin sehir sakinleri igin butun hareketlilik
ihtiyaclarini karsilayacak uctan uca ¢6zum ihtiyaclar oldugunu
dusunmekteyiz. Bu bakis agisiyla sadece otomobillerle sinirli
olmayan, butun insan gruplarinin intiyaclarini ¢cézebilecek mikro
araclar, 2-3 tekerlekli araglari, sorunsuz entegre platformlari
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da icerecek sekilde daha kapsayici bir modele evirdik. Bunun
yaninda, kullanici tutum ve davranisinin direkt sahiplikten,
paylasimli modellere dogru degistigi gorulmektedir. Bu
sebeple, gectigimiz yil sirket calisanlarina 6zel uzun vadeli
kiralama modelinin pilot denemesi yapilmistir. Finansal
model, calisanlarin ilgisi ve kullanici geri bildirimleri agisindan
bakildiginda projenin ilk faz denemesi, aracg kullanicilarina yeni
ve alternatif bir sahiplik modeli sunmasi agisindan basarili
olmustur. Bir sonraki planimiz, pilot kapsamini daha fazla arag
ve kullanici ile devam ettirmek ve denemelerin basarili olmasi
durumunda yeni bir modeli devreye almak icin degerlendirmeler
yapmak olacaktir.

Yuk tasimaciligl basli§inda, mevcut Uron gamimiz 2-3

tekerli araclardan agir tonajli cekicilere kadar genis bir
yelpazeyi kapsamaktadir. Ticari yuk tasimaciligl, yeniis
modellerine, verimlilik ihtiyaclarina haiz oldugundan firsatlar
barindirmaktadir. Bu firsat ve modellerin herhangi bir yikici
inovasyon, Urun veya hizmete dénUsmesi durumunda,
mevcut konumumuzu korumak icin dahi riski minimize
etmemiz gerekmektedir. CUNkU yUk tasimaciliginin da akilli,
baglantili ve entegre olacagina inanmaktayiz. Ticari arag is
modelindeki degisen bakis acilar da g6z 6ntne alinarak,
ticari mUsterilerimizin en yakin ortagi olarak konumlanmayi
hedeflemekteyiz. Bu sebeple, ticari arag bakis agimizi mevcut
is modelimize ek olarak, yeni is ve tedarik modellerini de
kapsayacak sekilde genisletmekteyiz.
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Rakun Mobilite Teknoloji C6zUmleri A.S.

Turkiye'de e-ticaret ekosistemi, surekli gelisen ve farklilasan
hizmet modellerini ve yetkinliklerini hayatimiza kazandirarak
hem tuketicilere hem de isletmelere fayda saglamaktadir.
Gectigimiz yillarda pandeminin etkisi ile de ivmelenen bir
artis ile e-ticarete katilan isletme sayisi 2015’ten beri toplam
%064 artarak yerel ekosistemi yayginlastirmistir. Buna paralel
olarak, hizli son nokta teslimat hizmeti veren sirketlerdeki
artis Turkiye'den baslayarak dinyada da bu ekosistemin
yayginlasmasini saglamistir.

Ford Otosan inovasyon programi kapsaminda ortaya ¢ikan
Rakun ile sirketlerin mobilite sorunlarina ¢6zUm olarak ¢evreye
duyarli elektrikli inovatif bir motosiklet sunulmasi hedeflenmistir.
Arag tasarimi tamamen Ford Otosan mUhendisleri tarafindan
gelistirilen ve Ford Otosan Eskisehir Fabrikasi’'nda 2022'de
Uretilmeye baslanmasi hedeflenen elektrikli araclarimizin
motorlari da bir diger Kog Grup sirketi olan Wat Motor tarafindan
Uretilmistir.

Rakun, iki ve U¢ tekerlekli iki farkli modeli ile mUsterilere
sunulacaktir. Hafif mobilite ¢cozUmUmUz teknik 6zellikleri ile
dikkat cekmektedir: 4.5 saatte tam kapasite sarj olabilen Ustun
batarya teknolojisi ile 100 km Uzerinde yUklU halde yol yapabilen
Pro2 ve Pro3 modelleri, maksimum 45 km/s hizi ile kullanmak
icin motosiklet ehliyetine ihtiyac duymamaktadir. Sadece B
sinifi ehliyet ile keyifli strus deneyimi yasatan hafif mobilite
¢6zUmMUmMUz, 4.000 watt’lik motor gucu sayesinde %35 Uzerinde
en dik yokuslarda bile yuksek performans sergilemektedir. Tek
tus ile geri vites 6zelligi bulunan modellerimiz kombine hidrolik
disk frenleri ile guvenli bir strus deneyimi yasatmaktadir. Strus
modlarini ve uyarilar ydnetebildiginiz 5 inclik bir LCD ekrana
sahiptir. Ayrica 180 kilodan fazla yUk tasima kapasitesi sunan
Pro3, bagimsiz iki arka tekerlek suspansiyonu ile gelistirilmis
manevra kabiliyetine sahiptir.

Ford Otosan inovasyon programi
kapsaminda ortaya cikan

Rakun ile sirketlerin mobilite
sorunlarina ¢c6zUm olarak
cevreye duyarli elektrikli inovatif
bir motosiklet sunulmasi
hedeflenmistir.

Ford Otosan olarak yenilikci ve hafif mobilite ¢c6zUmleri arayan
tum kullanicilar icin farkli is modellerinde hizmet sunulmasi
hedeflenmektedir. Daha hizli ve cevik bir sekilde karar alip satis,
pazarlama ve satis sonrasi operasyonlari ydnetmek amaciyla
%100 Ford Otosan istiraki olan Rakun Mobilite Teknoloji ve
Ticaret A.S. kurulustur. 26 Kasim 2021 tarihinde 20’nin Uzerinde
otomotiv gazetecisinin de katildigi lansmanda Rakun Mobilite
sirketi ve Rakun Pro 2 ve Rakun Pro 3 modelleri tanititmistir.
Yapilan lansman etkinligi dijital mecralarda 8 milyonun UstUnde
etkilesim yaratmistir.

ilk etapta Rakun Pro2 ve Pro3 ile musterilerimizle kiralama
ve satis yontemi ile bulusacak. Satis sonrasi servisimiz

ile kullanicilarimiz hem secili Ford binek ve hafif ticari
servislerimizden hizmet alabilecek, hem de mobil servis
hizmetimiz ile yerinde servis hizmetini kullanilabileceklerdir.
ilerleyen dénemlerde de web sitemiz Uzerinden yurt ici ve
yurt disi satislar yapabilmek adina kurdugumuz ekipler ile
calismalarimizi hizla ilerletmekteyiz.

4.5 saatte tam kapasite sarj olabilen
UstUn batarya teknolojisiile 100 km
Uzerinde yUklU halde yol yapabilen
Pro2 ve Pro3 modelleri, maksimum 45
km/s hiziile kullanmak icin motosiklet
ehliyetine ihtiyac duymamaktadir.

Ford Otosan mihendisleri tarafindan
gelistirilen Rakun motosikletlerinin

Ford Otosan Eskisehir Fabrikasi’nda
2022’de Uretilmeye baslanmasi
hedeflenmektedir.

90




Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Yonetim ve
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler

DIJITAL DONUSUM

Mevcut islerimizi gelistirmek, yeni is firsatlar yaratmak ve
vizyonumuza ulagmak i¢in dijital dénUsUmuUn en dnemli faktor
olduguna inaniyoruz. Dijital ddnUsum calismalarimiz bayi,
musteri, tedarikei, calisan, Orun tasarimi ve Uretim dahil tUm
deger zincirimizi kapsayacak sekilde bes grupta toplanmistir.

2016 yilinda ¢iktigimiz “Dijital Dontsum” yolculugumuzda hayal
ettiklerimize adim adim ulasirken, yeni hedefler belirlemek icin
2020 yilinda analiz calismasi baslatilmistir. Ozellikle pandemi
surecinde is suUrekliligimizi saglamak icin calismalarimiz araliksiz
surddrdlmostor.

BAGLI

MUSTERI BAGLI

VE BAYI

URETIM

Musteri ve bayilerimizin isteklerini 7/24
analiz ediyor, 6zellestirilmis Urin ve
servisler sunuyoruz.

dijitallestiriyoruz.

TUmM loT ve Uretim verilerimizi tek bir
bUyUk veri platformunda topluyor ve

Bayi sistemlerimizi merkezilestiriyor ve
merkezi CRM’e bagliyoruz. isliyoruz.

Musterilerimizin sikayetlerini, Gron

hakkindaki goruslerini dinamik olarak
topluyor, tasarimlarimizi bunlara gére
duzeltiyoruz. hedefliyoruz.

Saha satiscilarini mobil ortamlardan
araba satabilir hale getiriyoruz.

programlaniyor.
Musteri deneyimimizi kdkten
degistiriyoruz.

2021 Yilinda
Ford Otosan Yonetim Raporlar

Uretimimizi EndUstri 4.0 kapsaminda

Yasanabilecek kalite problemlerini
onceden kestirip, problem
yasanmadan harekete gecmeyi

Surdurolebilirlik Kurumsal Finansal

2021 yiinda mobilite imkanlarimiz daha da gelistirilmistir.

Ofis ve uzaktan calisan calisanlarimiz icin Teams Santral
entegrasyonumuz devreye alinarak tum iletisim tek platform
Uzerinden yapilabilir duruma getirilmistir. Internet hizimiz 2 Gbps
seviyesine yUkseltilmistir. TUm ofis calisanlarimiza sirket hatti
destegi saglanmistir. Sirket kapsaminda Wi-Fi 6 gelismis yeni
nesil kablosuz ag sistemi kullanima alinmistir. Yeni nesil GSM
iletisim teknolojisi 5G testleri plana alinmistir.

Birlikte calisma sistemleri kurumsal sosyal ag ile birlestirilerek
bu sistemlerin saha calisanlarimiz arasinda yayginlastirilmasi

Tasarim yontemlerimizi dénisturiyoruz.

Musterimizin geri bildirimlerini analiz
ediyor, yeni UrUnlerimizi bu bilgileri
kullanarak yaratiyoruz.

Araclarimizi bagli hale getirip, toplanan
veriler ile katma degerli hizmetlere
odaklaniyoruz.

TUm sureclerimizi yalinlastirip dijital
ortama tasiyoruz.

Uretimimiz tum faktérleri icererek
dinamik ve suUrekli olarak yeniden

Sirket bilgisini merkezi ve kolay erisebilir
hale getirmek icin calisiyoruz.

Bir makine bozulmadan farkedip

gerekli bakimlarin yapilmasini

Verilerimizi kullanarak bayilerimizin
hangi aractan ne kadar siparis vermeleri
gerektigini tahminliyoruz.
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saglamak icin calisiyoruz.
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icin calismalar baslatilmistir. Fiziksel yUrUyen, dijitallestirilebilir
surecler bu sistemler Uzerine alinmaya baslanmistir. Bu sayede
hem bilgiye ulasmayi kolaylastirmis hem de yalinlasma yol
haritamizda boytk adimlar atilmistir.

Tum calisanlarimizin saglik takibini yapmak, filyasyon
calismalarini hizlandirmak amaciyla sirket kaynaklarimizla
gelistirdigimiz “GuUvenli Yerim” mobil uygulamasi devreye
alinmistir. Uygulama Uzerinden erisilen ve gunluk olarak
doldurulmasi gereken saglik anketiyle turnike sistemlerimiz
entegre edilerek kendini iyi hissetmeyen calisanlarimizin
tesislere girmelerinin 6nUne gecilirken saglik ekibimizin bu
kisilere ivedilikle ulagsmalar saglanmistir. Calisanlarimizin sirket
icinde bulunabilecekleri tum alanlar kare kodlar ile etiketlenmis,
bulunduklari yerleri cep telefonlari ile isaretlemeleri istenmistir.
Bu sayede sirket ici filyasyon calismalari otomatize edilmistir.
Bunun yaninda uygulamanin Saglik Bakanligi Sistemi ile
entegrasyonu gerceklestirilmis, riskli kategorideki calisanlarin

2021 Yilinda
Ford Otosan Yonetim Raporlar
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2021 yilinda calisanlarimiz, bayilerimiz,
tedarikcilerimiz ve musterilerimiz ile

seffaf iletisim saglamak icin dUzenlenen
295 adet webinar ve 10 bin ki¢cUk
toplanti ile 140 bin kisiye ulasilmistir.

Durus, kisitlama ve geri dénus sirasinda calisanlarimiz,
bayilerimiz, tedarikgilerimiz ve musterilerimiz ile bircok kitlesel
webinar ve ki¢Uk toplanti seanslari planlanarak seffaf iletisim
saglanmistir. 2021 yilinda duzenlenen 295 adet webinar ve 10
bin kicuk toplantiile 140 bin kigiye ulagilmistir.

anlik tespit edilmesi ile gerekli nlemlerin aninda alinmasi

saglanmistir.

BAGLI

CALISAN

Calisanlarimiza dijital calisma ortami
sagliyoruz.

TUm calisanlarimiza mobil ortamlardan
is yapabilmeleri icin gerekli altyapilari
hazirliyoruz.

Calisanlarimizin verilerini analiz edip
mutluluk seviyelerini artiracak ve
elde tutma oranimizi yikseltecek veri
analitigi projeleri yUrUtUyoruz.

Calisanlarimizin yillara dayanan bilgi
ve tecrUbelerini 6grenen sistemlere
aktararak daha dogru karar verme
mekanizmalarimizi kuruyoruz.

Rutin ve katma degersiz islerin
otomasyonu ile her calisanimizin
yaratici, etkin ve verimli olarak katki
saglamasina imkan yaratiyoruz.

BAGLI

TEDARIK
ZiNCIRi

Minimum stok ve tam zamaninda siparis
icin tedarikcilerimizi merkezi veri ve
yonetim merkezimize bagliyoruz.

Depolama ve lojistik sistemlerimizde
dijitallesme projeleri yurUtUyoruz.

Uretimimiz tUm faktérleri kapsayacak

sekilde dinamik ve surekli olarak
yeniden programlaniyor.
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Calisanlarimizin insan kaynaklari suregleri ile ilgili sorularina hizla
cevap verebilmek icin yapay zeka tabanli bir chatbot olan Fobot
Urdnumuz devreye alinmistir.

Gelismis Uretim Planlama (APP-Advanced Production
Planning) sistemimizin ikinci fazi devreye alinmistir. Bu sayede
Uretim hatlarimizda olusan her turlt parametre hesaba
katilarak Uretim planimiz otomatik giincellenebilir hale
gelmistir. Ayrica beklenmeyen bir durum oldugunda veya Uretim
parametrelerinde bir degisiklik oldugunda yeniden planlama
zamanimiz hizlandirlarak daha fazla arag Uretebilir hale
gelinmesi saglanmistir. Tasarim mihendislerimizin kullandigl,
yUksek kaynaklar isteyen programlar da sanallastirilarak
tasarimin uzaktan yapilabilmesi saglanmistir.

Yeni yatirnmlarimiz ve gelecegin fabrikalariyla baglantili olarak

8 aylik kapsamli bir calismayla éncelikli yatirm konular
belirlenmistir. Bunun sonucunda ugtan uca izlenebilirlik, sirali
materyal malzeme planlama, dinamik depo gibi konular Uzerine
yogunlasma karari alinmistir.

Uretim ve lojistik alanlarinda verimlilik,
kalite artisi ve izlenebilirlik yaratan,
karar alma sureclerinde veriye dayall

destek saglayan, Uretim Bilgi Sistemi,
Mega Kalite Sistemi, Dijital Ford Uretim
Sistemi, Dijital Fabrika ve Akilli Tedarik
Zinciri Sistemleri devreye alinmistir.

Fabrika ici malzeme hareketlerini endustri 4.0 konseptine uygun
olarak veriye dayali ve dinamik sekilde yonetecek, bu sayede
verimlilik yaratip hizimizi artiracak, malzeme akisindaki tum
nesneler, insanlar ve tedarikciler ile entegre olacak Fabrika

ici Dinamik Lojistik Sistemi Platformu'nun gelistirmeleri
baslamistir. Bu sistemin 2022’nin U¢UncU ¢eyreginde devreye
girisi planlanmaktadir.

Tedarikgilerimizle iki haftada bir 200-300 kisi katiiml
dijital toplantilar yapilarak mevcut Uretim tempomuz ve
beklentilerimiz paylasilmis ve iletisim guclendirilmistir.

Blockchain teknolojisine yatirnim yapilarak tedarikgilerimiz ve

tedarikgilerimizin tedarikgileri ile guvenli izlenebilirlik Uzerine
proje baslatilmistir.
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Satin alma sistemlerimizde teklif toplama ve uygun teklifi
secme suUreclerimiz otomatiklestirilerek kiicUk capli siparis
strecimiz %60 hizlandinlmistir.

2021 yilinda binek ve ticari arag
muosterilerimize araclariile ilgili
kisisellestirilmis bir deneyim sunan
Benim Ford’um ve Ford Trucks
musterilerimiz icin benzer bir
deneyimi mobil uygulama ile sunan
myFordTrucks mobil uygulamasi
devreye alinmistir.

Musteri deneyimini dijital cozUmler ile zenginlestirmek ve bayi
is sUreclerini daha verimli hale getirmek amaciyla “i-Deal”
inisiyatifimizi 2019°'da devreye aldik. Bu platform ile 2021 yilinda
da degisen musteri ihtiyaclarimiza hizli cevap veren, uctan uca
mikemmel mUsteri deneyimini hedefleyen dijital cozUmleri
hayata gecirerek yolumuza devam ettik. I-Deal'i baslangicindan
bu yana cevik calisma prensipleri ile yirutmekteyiz. Dedike
takimlar, OrUn bakis agisi, kisa dénemli planlar, strekli ve
dinamik 6nceliklendirme mantigimiz cercevesinde, 2 haftalik
sprintler ile mUsteri memnuniyetini artiran degerli c6zomleri,
bayilerimizi de karar sUreclerine katarak devreye almaktayiz.

2021 yilinda devreye aldigimiz; veriye dayali karar sistemleriyle
destekledigimiz yeni nesil segmentasyon, binek ve ticari arag
musterilerimize araclar ile ilgili bilgilerle birlikte kisisellestirilmis
bir deneyim sunan Benim Ford’um, Ford Trucks musterilerimiz
icin benzer bir deneyimi mobil uygulama ile sundugumuz
myFordTrucks mobil uygulamasi ve bu uygulama Uzerinden
musterilerimizle bulusturdugumuz sadakat programimiz énemli
dijital c6zUmlerimizden olmustur.

Veri odakli bir sirket olma yolunda, Dacama Degerlendirme
sureci Kog Dijital ile birlikte basariyla tamamlanmistir. Ford
Otosan’in veri ve analitik alaninda yetkinliklerini analiz ederek,
stratejik vizyon ve yol haritasi sunmayi hedefleyen proje
kapsaminda, calisma sonucunda mevcut durum analizi, veri
odakli is senaryolari, veri ydnetimi ve mimarisi ve veri odakli
donustm yol haritasi olusturulmustur. Bu calismanin giktilar
cevik veri organizasyonunun olusturulmasi, veri altyapilarinin
kurulmasi ve iyilestirilmesi calismalarinin baslatilmasinda etkin
rol oynamistir.

Gevikligiicsellestirme surecinde en 6nemli kazanimlardan biri
veriye dayali karar alabilme, bUyUk veri ve analitik yeteneklerinin
organizasyonda yayilimi olarak 6ngorduk. Bu kapsamda IT,
MP&L, PD, Kalite ekiplerinden arkadaslarimizi “Data Squad”
altinda bir araya getirdik ve onlara bu konudaki bilgi ve
uygulamalarin sirkete kazandirilmasi sorumlulugunu verdik.

Veri ve analitik calismalarimizi tUm organizasyona yayma

ve data kaynaklarimizdan deger ¢cikarma ana hedefimizin
onemli bir parcasi olan “Data Science Community” ile ilgili
calismalarimiza yogun olarak devam ettik. 2021 yili igerisinde
toplam ofis calisanlarimizin %5'i olan 125 aktif Uye hedefimize
ulastik. “Data Science Community” Uyelerimizin sirketimiz
bUnyesinde yUruUtUlecek projelerde “Citizen Data Scientist”
olarak gorev almasini hedefliyoruz.

Data Science konusunda sirketimiz bunyesinde paylasimlari
artirmak ve etkin bir bilgi paylasimi ortami yaratabilmek igin

2 haftada bir olacak sekilde Veri Bilimi Seminerleri dUzenlemeye
basladik.

YGA (Young Guru Academy) ile bir sponsorluk anlasmasi
yaplilarak, teknolojiye ilgi duyan, dezavantajli kadinlari
teknolojiyle bulusturarak kadin rol model yaratma amaciyla yola
cikmis olan Upschool girisimi bUunyesinde, RPA (Robotic Process
Automation) uzmani yetistirmek icin bir egitim programi
planlanmistir. Bu programdan mezun 3 kisi Ford Otosan
bunyesine katilmistir.

2019 yilinda Kocaeli Fabrikalarimizda devreye aldigimiz “Enerji
Yonetim Sistemi”nin 2020 yilinda Eskisehir Fabrikasi'nda
yayginlastirilmasi saglanmistir.

Yammer, liderlerin ve calisanlarin etkilesim kurmasina, bilgi
paylasilmasina ve kultur olusturulmasina yardimci olmustur.
Sirket icinde insanlarin etkilesimini artirip, gorondrluklerini
artirmistir. Alti ayda aktif kullanici sayisi 7000 olmustur. 14.274
Uyesi ile “Biz Bize” grubu Uzerinden lider ve kurumsal yayinlar
yapilirken Uye sayisi 1.000’i asan topluluk sayisi yedi olmustur.

“Data Science Community” ile

ilgili calismalarimiza yogun olarak
devam ettik. 2021 yili icerisinde
toplam ofis calisanlarimizin

%05'i olan 125 aktif Uye hedefimize
ulastik. “Data Science Community”
Uyelerimizin sirketimiz bUunyesinde
yUrUtUlecek projelerde “Citizen Data
Scientist” olarak gérev almasini
hedefliyoruz.
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2021Yilinda
Ford Otosan Yonetim Raporlar

Surdurolebilirlik Kurumsal Finansal

SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

TUrkiye otomotiv sektérinin 6nct glcl ve teknoloji lideri Ford
Otosan, her alanda surdurUlebilir bUuyUmesini devam ettirmek
hedefiyle tUm is sureclerini Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari kapsaminda yapilandirmaktadir. Ford
Otosan, Surdurulebilirlik Raporlarini Global Reporting Initiative’in
(GRI) en giincel standardi olan G4 Raporlama Rehberi ilkeleri,
temel uygulama duzeyi gerekliliklerine gore olusturmaktadir.

2020 yilinda yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde halka acik
ortakliklarin cevresel, sosyal, kurumsal ydnetim calismalari
kapsaminda acglklamalar beklenen temel ilkeler paylasilmistir.
Bu dogrultuda yurittugumuiz tUm faaliyetlerimiz, Faaliyet
Raporlarimizin yani sira daha detayli olarak SurdUrUlebilirlik
Raporlarimizda ve internet sitesi iceriklerimizle paydaslarimizin
bilgisine sunulmaktadir. SUrdUrUlebilirlik raporlarimiza https:/
www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
raporlari 'ndan ulasilabilmektedir.

Ford Otosan 2021 yili Faaliyet Raporu iceriklerini de SPK
Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi dogrultusunda
genisleterek Uyum Beyanr'na yer vermis, bu kapsamda
raporlama konusunda gerekli uyumu saglamis olup, ilkelere
tam uyum amaclyla calismalarina devam etmektedir. ilkeler
kapsaminda yapilan calismalar Faaliyet Raporu’nun ilgili
bolumlerinde paylasilmistir.

SPK Surdurulebilirlik ilkeleri Uyumn Cercevesi kapsaminda Genel,
Sosyal ve Kurumsal Yonetim bolumlerinde kullanilan veri ve
bilgiler 1 Ocak-31 Aralik 2021 ddnemini icermektedir. Cevreye
iliskin verilerde ise 2021 yili verilerinin tamamlanma sureci
devam ettiginden 2020 yili verileri kullanilmistir.

Bu bolumde vy ya da acikla yaklasimi ile hazirlanan SPK
Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ndeki ilkelere uyum
saglanan konular kapsamli olarak aciklanmakta olup, hentz
tam uyum saglanmayan ilkeler karsisindaki degerlendirmelere
ise Kurumsal Yonetim bolomundeki Surdirulebilirlik Ilkelerine
Uyum Beyani icinde yer verilmistir.

SURDURULEBILIRLIK ALANINDAKI ONCELIKLI
KONULARIMIZ

Paydas Katiim Standardi’'na uygun bir bicimde belirlemistir. Ford

Otosan’in ve Ford Motor Company’nin is ve gelecek stratejilerinin
degerlendirildigi kapsamli analiz calismasinin sonuclar 2021
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yilinda paydaslarla paylasilmistir. Oncelikler belirlenirken ic
paydaslar olan calisanlarin ve stratejik dis paydaslarimiz olan

is ortaklarinin, yatinmcilarin, analistlerin, hissedarlarin, sivil
toplum kuruluslarinin, bayilerin, tedarikcilerin, is ortaklari kamu
kuruluslarinin, medyanin ve danisman/ajanslardan temsilcilerin
gorusleri dikkate alinarak Ford Otosan’dan beklentileri
6grenilmistir. Bunun yani sira, 6nceliklendirme analizine
otomotiv sektérunu ilgilendiren kuresel egilimler ile sirketimizin
is stratejisi de dahil edilmistir. Analiz sonucunda Ford Otosan’in
onUmMUzdeki donemde odaklanacagi oncelikli surdurulebilirlik
alanlari ortaya cikmistir.

2022 yilinda 6nceliklendirme analizi calismasinin temel ¢iktilan

ile belirlenen Ford Otosan’in uzun vadeli hedefleri kamuyla
paylasilacaktir.

Paydaslar Icin Onemi Yuksek Cok Yuksek

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Yonetim ve 2021 Yilinda P, Kurumsal Finansal
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler Ford Otosan Sordurdlebilirtik Yonetim Raporlar
Cok Yuksek . i 5 [T - s
Sncelikli Konu Nasil Yonetiyoruz- Ilgili B6lum Ilgili Ska’lar
Faaliyetlerimizi etkileyecek iklim degisikligi risklerini tanimliyor, iklim degisikliginin etkilerinin
. i i ) S . ) 0 " Cevresel
Iklim degisikligi hafifletilmesi ve yeni iklim kosullarina uyum saglanmasi icin yenilenebilir enerji kaynaklarina Sorumluluk

ve gelecegin ulasim teknolojilerine yatirim yapiyoruz.

N . .. Tumissureclerinde calisma arkadaslarimizin bedensel ve ruhsal sagligini koruyor ve gerekli Yeteneklere

Is sagligive guvenligi . ) e o . )
onlemlerin alinmasi ve sifir kaza kolturunun yayginlastirilmasiicin egitimler duozenliyoruz. Yatirnm

TUm araclarda yakit tasarrufunun yasal gerekliliklere uygun oldugundan emin oluyor, yakit

Arac karbon ayak izi/  tuketimini iklim stabilizasyonu ve surdUrUlebilir materyallere yatirnnm yaparak iyilestiriyoruz.  Surdurilebilir

Yakit tasarrufu Ar-Ge ve inovasyona yaptigimiz yatirimlarla araglarin hava salimlarini azaltarak BUyUume

performansini gelistiriyoruz.

Yenilikgi surUcU destek teknolojileri sunan, guvenlik ve kalite konusunda tum yasal
Arag kalitesi ve gereklilikleri saglayan (veya 6tesine gecen) araclar tasarliyor ve Uretiyoruz. Arag givenligive SurdUrUlebilir
guvenlik surUs asistani arastirmasi ve inovasyonu konusunda 6ncu bir rol Ustlenmeyi hedefliyoruz. BUyUme
Guvenli surus tekniklerinin yayginlastirilmasiicin bilgi ve egitim programlari dizenliyoruz.

Dusuk karbonlu Enerji verimliligi, enerji yonetimi ve yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanimiyla Uretimde Cevresel
Uretim karbon saliminin azaltilmasina odaklaniyoruz. Sorumluluk
Elektrikli araclar ve Gelecegin ulasim teknolojisi olan elektrikli araclara yatirim yapiyor, alternatif yakit kullanan ~ Surdurtlebilir
alternatif yakitlar araclarin sektodre kazandirilmasiicin calismalar yurittyoruz. BUyume

Zararlimaddelerin bertaraf edilmesi ve operasyonlarda hava kalitesinin iyilestirilmesi icin Cevresel

Hava kalitesi yeni teknolojiler gelistiriyor, is sureclerini iyilestiriyoruz. Sorumluluk

YUksek oncelikli Konu Nasil Yonetiyoruz? ilgili B8lOmM

VEEKOROMKBDYOvE

i

NE——=d
E

12 S

Yonetimsel . Sosyal . Cevresel .

Ford Otosan I¢in Onemi

Iklim Degisikligi Tedarik Zinciri Yonetimi

Is Sagligi ve Guvenligi Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Arag Karbon Ayak izi / Yakit Tasarrufu Musteri Memnuniyeti ve lletisim
Arag Kalitesi ve Givenlik Su ve Atk Su
Dusuk Karbonlu Uretim Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti
Elektrikli Araglar ve Alternatif Yakitlar Veri Gizliligi ve Siber Guvenlik
Hava Kalitesi Toplumsal Yatinm Programlari
Hareketlilik Cozomleri Gelistirmek Otonom Araglar
insan Haklari Surdurulebilir Kentler ve Altyapilar
Kurumsal Yonetim RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Dongusel Ekonomi Risk Yonetimi

Is Etigi ve Seffaflik Sorumlu Tedarik

0000000000000
0000000000000

Yetenek Yonetimi Biyogesitliligin Korunmasi

Daha genis bir ulasim ekosisteminin bir parcasi olarak araclarin birbiriyle ve sehir
altyapisiyla etkilesimini temsil eden, bagli araclar teknolojisine odaklaniyor, toplumun
Hareketlilik CozUmleri tum kesimlerini kapsayacak hareketliligi destekliyoruz. Hareketlilik davranisinda degisiklik Surdurulebilir
Gelistirmek saglamak icin farkindaligin artirlmasini amacliyoruz. Daha guvenli ve verimli bir strus BUyUme
deneyimiicin navigasyon, mobil iletisim kanallarina sahip akilli motor, filo yonetim
sistemleri gelistiriyoruz.

Ford Otosan’in tum deger zinciri boyunca insan ve calisan haklarini koruyor, ayrimciligin

) Yeteneklere
Insan haklari onlenmesi calismalar yUrUtUyoruz. Bunun yani sira, tum galisma arkadaslarimizin adil '

kosullarda calismasini garanti altina aliyoruz. atinm
Uretim sirasinda olusan atigin geri dénusturilmesi ve yeniden kullanimi, hayat dongusunu Cevresel
DonguUsel ekonomi tamamlayan Urtnlerin toplanmasi ve geri donusturilmesini sagliyoruz. Sifir atik Sorumluluk

yaklasimiyla déngusel bir ekonomik modele gegisi hedefliyoruz.

is etigi dogrultusunda adalet, gizlilik, cikar catismasinin énlenmesi konularinda yerel ve

uluslararasi duzenlemelere uyum sagliyoruz. TUm paydaslarla calisma ilkeleri ve etik Stratejik
kurallari cercevesinde iligskilerin yUrttulmesini ve yapilan calismalari seffafca paylasilmasini Yonetim
onemsiyoruz. Rusvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans politikasini benimsiyoruz.

i etigi ve seffaflik

Sirketin kurumsal yonetiminin, adalet, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
Kurumsal yonetim cercevesinde tUm paydaslarin (hissedar, musteri, yatinmci, tedarikgi, bayi, calisan vb.)
cikarlariyla uyumlu hale getiriyoruz.

Kurumsal
Yonetim

Tum satin alma sureglerinde ekonomik, cevresel, sosyal ve etik kosullarin izlenmesi,
tedarikgilerin periyodik olarak denetlenmesini Snemsiyoruz. Tedarik zincirindeki madenlerin
catismasiz bolgelerden tedarik edilmesi konusunda galismalar yUrUtUyoruz.

Surdurulebilir
Buyume

Tedarik zinciri
yonetimi

Yeni yeteneklerin Ford Otosan’a kazandirilmasi ve bu yeteneklerin elde tutulmasini
Yetenek yonetimi sagliyoruz. Tum calisma arkadaslarimiza sunulan kisisel gelisim ve kariyer planlamasi
uygulamalar gelistiriyoruz.

Yeteneklere
Yatinm

Is ortaminda esitlik ve cesitliligin (dil, din, irk, cinsiyet ve cinsel yénelim ayrimi olmaksizin)
saglanarak ayrimciligi 6nluyoruz. Dezavantajli gruplarin ve kadinlarin guglenmesi firsat
esitligi yaratiyoruz.

Yeteneklere
Yatirm

Firsat esitligi ve
cesitlilik

Urun ve hizmetlerle musteri memnuniyetini artirllmasini amagliyoruz. Bu konuda etkin
musteriiletisim kanallarinin sayisini artiriyor, degisen tUketici tercih ve talepleri paralelinde
yenilikgi Urbnler sunuyoruz.

Yeteneklere
Yatinm

Musteri memnuniyeti
ve iletisim

-
[

,
L

[

|

@

8t
VEEKDNOMKBOYOWE

o

i

iy iy

g

3

:'i=
:FI

99



Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Yonetim ve
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Surdurulebilirlik Komitesi sosyal, cevresel, ekonomik ve
kurumsal yonetim alanlarinda strdurilebilirlik performansimizi
gelistirmek icin surdUrUlebilirlik stratejisi ve politikasinin
uygulanmasindan, calismalarin planli ve sistemli sekilde
yUrUtilmesinden sorumludur.

Ford Otosan SurdurUlebilirlik Komitesi’ne ayni zamanda

Komite Uyesi olan Genel MUdur baskanlik etmektedir. Komite,
Operasyonlar Genel Mudur Yardimeisi (GMY), Urin Gelistirme
GMY, Satin Alma GMY, Finans-Muhasebe GMY, insan Kaynaklari
Direktoru, Muhendislik Gelistirme Direktérleri, Kurumsal iletisim
MUdUru, Yatinmer iliskileri MUdord, Is Sagligi Guvenligi ve

Cevre MUdur ve Dis iliskiler Koordinatdrinden olusmaktadir.
Komitenin koordinasyonunu Kurumsal Iletisim Birimi
saglamaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi:

» Ford Otosan’in surduruUlebilirlik stratejisini, hedef ve
aksiyonlarini belirleyen komitedir.

» SUrdurUlebilirlik Stratejisi ve strateji yol haritasini gbzden
gecirmekten, hedef ve aksiyonlardaki ilerlemeyi takip
etmekten sorumludur.

» Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda Ford
Otosan’in itibarini ve faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilecek risklerin yonetilmesine iliskin calismalari takip
eder.

»  Sirketin surdUrUlebilirlik konularinda hedeflerine ulasmasi
icin gereken stratejik yonlendirmeden, uzmanlik paylasimi
ve iyi uygulamalarin sirket genelinde yayginlastirilmasindan
sorumludur.

»  SuUrdurUlebilirlik konularina iliskin olarak uluslararasi
gelismeleri, kamusal dUzenlemeleri, trendleri takip eder
ve gerektiginde calisma gruplarina gelistirici tavsiyelerde
bulunur.

» Calisma gruplari tarafindan kendilerine yoneltilen diger
konular hakkinda 6neri ve onay verir.

SuUrdurulebilirlik Politikalan kapsaminda uyum gosterecegimizi
taahhut ettigimiz Birlesmis Millletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi,
is’'te Esitlik Bildirgesi ile insan Haklari, Cesitlilik, Bilgi GUvenligi,
Catisma Mineralleri, Tedarik Zinciri Uyum, Su, Yolsuzlukla
Mucadele, Hediye ve Agirlama, Bagis ve Sponsorluk, Calisma
ilkeleri ve Etik Kurallari, Cevre ve Enerji, Etik, s Sagligi ve
Guvenligi, Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi, MUsteri
Memnuniyeti, Kalite, Ucret, Bilgilendirme, Kar Dagitimi
Politikalarimiza internet sitemizden ulasilabilir.
(https://www.fordotosan.com.tr/tr/kurumsal/
ford-otosan-hakkinda/politikalarimiz)
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Son yillarda hiz kazanan surdurilebilirlik calismalarimiz ile
seffaf ve tutarli raporlamamiz sonucunda Borsa Istanbul
Surdurdlebilirlik Endeksi ve FTSE4Good Gelismekte Olan
Piyasalar Endeksi’nde islem gérmekteyiz. Karbon Saydamlik
Projesi’nin (Carbon Disclosure Project - CDP) iklim ve su
programlarina yanit vermekteyiz. Son Uc¢ yildir da S&P

Global Surdurulebilirlik Endeksi’ne (S&P Global Corporate
Sustainability Assessment) aktif yanit vermekteyiz. Ford
Otosan 2022 yilinda da Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’'nde
(Bloomberg Gender Equality Index) performansini artirarak
ikinci kez yer almistir. Ayrica MSCI ESG, Sustainalytics, vb.
platformlarindaki derecelendirmemizi surekli olarak iyilestirmek
icin calismalar yapmaktayiz.

PAYDASLARLA ILETISIM

Ford Otosan olarak paydaslarimizla cift yonlu, seffaf ve yapici
iliskiler kurmaya 6zen gostermekteyiz. Ford Otosan Calisma
ilkeleri ve Etik Kurallari rehberliginde karsilikli given ve
durUstluge dayaliiliskiler gelistirilmekte, paydaslarin talep ve
beklentilerine en iyi sekilde cevap vermek icin calisitmaktadir.

Yatinmcilar, calisanlar, tedarikciler, bayiler, kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslari ve uluslararasi organizasyonlar basta olmak
Uzere farkli paydas gruplariyla toplumsal, cevresel ve sektorel
alanlarda deger yaratacak ortak calismalar yUrUtulmekte ve is
birlikleri gerceklestirilmektedir. Toplumsal yatirim alanlarinda
gerceklestirilen kurumsal sosyal sorumluluk projelerine bayiler
ve tedarikgciler de dahil edilmektedir.

Her paydas grubuna uygun iletisim yontemleri belirlenmekte

ve gerekli siklikta ulasilmaktadir. Paydaslarimizla iletisim
sekillerimizi 6zetledigimiz tabloya 2020 Surdurtlebilirlik

Raporu sayfa 61'de bulunan Ek-2 Paydaslar ve Iletisim Sekilleri
bolumuUnden ulasabilirsiniz.
(https://www.fordotosan.com.tr/documents/Documents/Surd_
Raporlari/2020_surdurulebilirlik_raporuvl.pdf)

CEVRE

Kuresel iklim degisikligi ile mUcadele icin cevre ve enerji
yonetimine oncelik verilmektedir. Ford Otosan olarak Cevre ve
Enerji Politikamiz, Turkiye'nin en degerli ve en ¢ok tercih edilen
sanayi sirketi olma vizyonu dogrultusunda, topluma fayda
saglayan yenilik¢i otomotiv UrUn ve hizmetleri sunarken tum
faaliyetlerimizin cevresel ayak izlerini 6nleyerek ve azaltarak
cevrenin korunmasini her zaman 6n planda tutmaktir. Arac
emisyonlarini dustrmenin yani sira operasyonlarimizda sorumlu
Uretim anlayisini benimsemekte ve tedarikcilerimizi de bu yonde
tesvik etmekteyiz. Dijitallesme ve inovasyonu is streclerimize

Bir Bakista Yonetim ve
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler

entegre ederek, verimli ve akilli Uretim sUrecleri saglayacak
projelere yatinm yapmaktayiz.

Cok yUksek dncelikli yedi
surdurilebilirlik odak alanimizdan besi
cevresel alanda yer almaktadir. Bunlar

sirasiyla iklim degisikligi, ara¢ karbon
ayak izi/yakit tasarrufu, disik karbonlu
Uretim, elektrikli araclar ve alternatif
yakitlar, hava kalitesidir.

Kisa ve uzun vadede sirket faaliyetlerini etkileyebilecek
cevresel risk ve firsatlar cok sayida gosterge deger araciligiyla
izlenmekte ve titizlikle takip edilmektedir. Bu dogrultuda iklim
kaynakli risklerimizin belirlenmesi ve faaliyetlerimize olan
finansal etkilerinin 6lcUlmesi konusunda kapsamli calismalar
yUrUtUlmektedir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili Ford Otosan’daki

en Ust duzey sorumlu, ilgili komiteler ve gorevleri internet
sitemizde bulunan “2021 CDP iklim Degisikligi Raporu” sayfa
4’te aclklanmaktadir. Ayrica Sirket hedeflerinin gergeklestirilmesi
de dahil olmak Uzere, cevresel konularinin yonetimiicin

sunulan tesvikler de “2021 CDP Iklim Degisikligi Raporu”

sayfa 7 ve 8’de agiklanmaktadir. 2021 yilinda sirketlerin cevre
performansinin, “Iklim Degisikligi, Su Guvenligi” konularinda
gerceklestirdikleri calismalarin etkinligine gore puanlandirildigi

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

2021 Yilinda Kurumsal Finansal

SUrdirilebilirlik

Ford Otosan Yonetim Raporlar

CDP Iklim Degisikligi Programi ve Su Programi’nin her ikisinde
“B” puani alinmistir. Karbon ve su ayak izini azaltmaya yonelik
calismalarimizin etkinligini artirarak, bu calismalara ait
performans verilerimizi eksiksiz ve seffaf bir sekilde paylasmayi
sUrdUrecegiz.

2021 yili CDP Iklim Degisikligi ve Su Guvenligi raporlarina
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/cdp-carbon-
disclosure-project-raporlari linkinden erisilebilir.

Yiliginde sifir atik, malzeme ve atik azaltimi, su tUketimi azaltimi
ve tek kullanimlik plastiklerin azaltilmasi konularinda gesitli
calismalar yUruttlmustor.

TUm tesislerimizde 2021 yilinda enerji verimliligi faaliyetleri
kapsaminda iyilestirme ve proje bazli toplam 22 proje devreye
alinmustir. Ford Otosan Kocaeli Fabrikalari Sahabettin Bilgisu
Cevre Odulleri kapsaminda Buyik Olcekli isletme Kategorisinde
BuyUk Cevre Odulunun sahibi olmustur.

Otomotiv sektoérunde 6nct oldugumuz ve WWF — Turkiye is
birligi ile yUruttugumoz Yesil Ofis Programi kapsaminda tim
lokasyonlarimizda dogal kaynak tUketimini azaltmaya yonelik
projeler hayata gecirilmektedir. TUm yerleskelerimiz Yesil Ofis
Diplomasli'na sahiptir.

Cevre yonetimi alanindaki politikamizi, ISO 14001 cevresel
yonetim sistemi sertifikamizi, cevre ile ilgili kanun ve

ilgili diger duzenlemelere uyum sagladigimizi gbsteren

diger sertifikalarimizi da sirketimizin internet sitesinde
aciklamaktayiz. (https://www.fordotosan.com.tr/tr/kurumsal/
ford-otosan-hakkinda/sertifikalarimiz)
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DusiUk Karbon Ekonomisine Gegis ve iklim Riskleri

iklim degisikligi konusunu surdurulebilirlik yonetiminin en kilit
unsurlarindan biri olarak gérmekteyiz. iklim krizi ile mUcadele
stratejimiz ve eylemlerimiz “2021 CDP iklim Degisikligi
Raporu”’nda agiklanmaktadir. Cevresel etkilerimizi azaltmaya
yonelik aldigimiz aksiyonlari, yOrUttUgumuz projeleri ve
girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel fayda/
kazang ve maliyet tasarruflarimizi “2021 CDP iklim Degisikligi
Raporu”nda paylasmaktayiz. Ayrica CDP Iklim Degisikligi
kapsaminda karbon fiyatlandirma calismalarimiz “2021 CDP
iklim Degisikligi Raporu” sayfa 102-104 arasinda detayli olarak
anlatilmaktadir. Sirket ici karbon fiyatlandirma calismalar
titizlikle yurotulmekte olup, fiyat belirleme calismalarinin
onUmuizdeki donemde sonuclandirilmasi hedeflenmektedir.

Araclarin ortaya cikardigl karbon salimlari sektérun 6nemtli

etki alanlarindan biridir. Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakati
(European Green Deal) dogrultusunda 2050’de karbon-notr
olma vizyonu, otomotiv sektérunin déndstmunu hizlandirarak
dusuk karbonlu bir ekonomiye geciste rol oynamasi gerektigini
gostermektedir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati kapsaminda
Ford Otosan’in Etki Analizi olusturulmustur. 2021 yilinda
surdurUlebilirlik raporumuzda da agikladigimiz bilim temelli
hedeflerimize ulasmak icin cevik yapimizla hazirladigimiz eylem
planlarimiz dogrultusunda ilerliyoruz.

Ford Otosan tUm yerleskelerinde
kullandigi elektrigin tamamini %100

yenilenebilir enerji kaynaklarindan
tedarik etmektedir.

Fabrikalarimizda farkli enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji projeleri hayata gecirerek
enerji ve sera gazi azaltim hedeflerine
ulasmak Uzere galisiyoruz. 2021 yilinda satin
alinan yenilenebilir enerji miktar 262.829
MWh olmustur.
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Sirdurolebilirlik

Ford Otosan Yonetim Raporlar

Karbon D6nUsum Programi

2021 yilinda Kog Toplulugu liderliginde iklim kriziyle mUcadele
icin baslatilan Karbon Déntusum Programi kapsaminda Ford
Otosan’da Karbon Donusum Calisma Grubu olusturulmustur.
iklim krizini en yuksek 6ncelikli konusu olarak belirleyen
Sirketimiz bu program ile U¢ odak alan Uzerine yogunlasarak
dusuk karbonlu ekonomiye gecis yol haritasini belirlemistir.
Odak alanlarimizi;

1) iklimle baglantili risk ve firsatlarimizin analiz edilmesi ve
ciktilar dogrultusunda aksiyon planlarimizin olusturulmasi,

2) 2050 yilina kadar karbon notr olma taahhtdune ulasmak
Uzere hedef belirlenmesi,

3) Avrupa Yesil Mutabakati basta olmak Uzere iklimi merkeze
alan politika ve uygulamalarin takip edilmesi, uyum saglanmasi
ve is birlikleri gelistirilmesi olusturmaktadir.

Temiz Teknolojiler ve Surdurilebilir Urinler

Topluma fayda saglayan yenilikci otomotiv UrUn ve hizmetleri
sunma hedefleri dogrultusunda gelecegin akilli sehirleri igin
ulasim teknolojileri ve araclar Uretmeye odaklanilmaktadir.
Ford Otosan’da, dijitallesme ve inovasyon is sUreclerine entegre
edilerek, verimli ve akilli Uretim surecleri saglayacak projelere
yatinm yapilmaktadir. iklim kriziyle mUcadeleye katki verilmesi
baslica sorumluluklar arasinda gérulmektedir ve bu alandaki
riskleri etkin sekilde yonetirken is alaniicin olusan firsatlar
degerlendirilmektedir.

Ford Otosan, fabrikalarinda dogal gaz gibi daha dusuk salimlara
sahip olan alternatif yakitli araclar, elektrikli araclar, hibrit araclar
ve ilgili motor ve aktarma sistemleri ve daha hafif malzemelerin
kullanimi konularinda yatinmlar yapmaktadir.

Ford Otosan’da ara¢ agirliginin azaltilmasina bagli firsatlar
degerlendirmek Uzere yeni nesil ticari araclarda toplam arag
agirligini hafifletmek ve ulusal muhendislik yetkinliklerinin
gelismesi icin farkli calisma gruplari olusturulmustur.

Bir Bakista Yonetim ve
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler

Surdurilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda 2019 yilindan beri
segmentinde bir ilk olan sarj edilebilir hibrit elektrikli ve ecoblue
hibrit elektrikli Custom modelimizi Uretmekteyiz. 2022 yilinin
ikinci ceyreginde tam elektrikli E-Transit modelimizi piyasaya
sunacagiz. Bu Urunun, Ford'un global elektrifikasyon stratejisi
kapsaminda Avrupa’da elektrikli ara¢ talebini karsilamada kritik
bir rol Ustlenmesi beklenmektedir. Turkiye Otomotiv Sanayi’nin
en bUyUk yatinmi olan 20,5 milyar TL yatinmimiz kapsaminda
Uretecegimiz yeni nesil 1 tonluk Custom aracimizin tam elektrikli
ve sarj edilebilir hibrit modellerini de 2023 yilinin ilk yarisindan
itibaren Kocaeli Fabrikalar’'nda Uretecegiz.

Ford, Avrupa’da ticari arag portfoyunun 2024 yilina kadar sifir-
emisyonlu, tam elektikli ya da sarj edilebilir hibrit araclardan
olusacagini taahhit etmistir. 2030 yilina kadar Avrupa’da
satilacak tum Ford ticari araglarin Ucte ikisinin tam elektrikli ya
da sarj edilebilir hibrit olmasi beklenmektedir.

Ford Otosan, ACEA'nin “Sifir emisyonlu yUk tasimaciligina gecis”

bildirisini imzalamis ve Avrupa Birligi'nin “Yesil Mutabakat”
stratejisi ile uyumlu olacak sekilde 2040 yilindan itibaren

2021 Yilinda
Ford Otosan

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Kurumsal Finansal

Surdurilebilirlik Yénetim Raporlar

Karbon salimlarimizi 2017 baz yilina
gore 2023’e kadar %18, 2030’a kadar
9%050-55 araliginda azaltmayi ve 2050
yilina kadar karbon nétr Oretim tesisleri
olmay hedefliyoruz.

agir ticari filo karbon ayak izinin sifira dustrulmesi hedefine
bagliigini gdstermistir.

COP26’da aglklanan ve Ford Motor Company’nin imzacilari
arasinda oldugu duyuru ile 2035 yilina kadar binek aracglarda
ve hafif ticari araglarda icten yanmali motorlarin kullaniminin
sifirlanacagi paylasilmistir.

Ford Trucks filosunun karbondioksit salimini AB hedefleri
dogrultusunda 2025 yilinda %15 ve 2030 yilinda %15 oraninda
azaltmak icin motor ve arag teknolojileri gelistirmekteyiz.
Salimlarin azaltilmasi dogrultusunda agir ticari arag
segmentinde prototipini olusturdugumuz %100 elektrikli
kamyonumuzu test etmeye devam etmekteyiz.

Temiz teknolojiler ve surdurulebilir Urinler hakkinda daha fazla
bilgiye 2020 Surdurilebilirlik Raporu sayfa 26’da bulunan
“Gelecegin Ulasim Teknolojileri” bélumunden erisilebilir.
(https://www.fordotosan.com.tr/documents/Documents/Surd_
Raporlari/2020_surdurulebilirlik_raporuvl.pdf )
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Enerji TUketimi ve Sera Gazi Salimlari

Urettigimiz birim arag basina dusen enerji tUketimi ve sera gazi
salimi, hedefler dogrultusunda takip edilmektedir. Yesil Bilgi
Teknolojileri (Green IT) hedefi kapsaminda yeni nesil verimli ve
akilli sistemlere gecis yapilmaktadir. Dort veri merkezi ekolojik
veri merkezlerine dénusturolmustur.

2021Yilinda e Kurumsal Finansal
Ford Otosan Sordordlebilirlik Yonetim Raporlar

Enerji verimliligi ile sera gazi salimini
azaltmaya yonelik hedeflere
ulasmak icin dogrudan yenilenebilir
enerji tedariki gerceklestirmekteyiz.
2020 yilinda 651.171 GJ yenilenebilir
elektrik enerjisi satin alinmistir. Bu
satin alimile 84.309 ton CO.e sera
gazi saliminin 6nune gecilmistir.

Sera Gazi Salimlari (ton CO2e) 2018 2019 2020
Kapsam 1 74.492,12 78.360,02 80.097,61
Kapsam 2 124.578,20 123.359,29 32.385,54
Toplam (Kapsam 1ve 2) 199.070,32 201.719,31 12.483,15
Enerji TOketimi (GJ) 2018 2019 2020
Dogrudan Yenilenebilir Enerji TUketimi 2.368 38.934 6.488
Dogrudan Yenilenebilir Olmayan Enerji Tuketimi 1.071.156 1.096.369 1.327.185
Dolayli Yenilenebilir Enerji TUketimi 0 0 651.172
Dolayli Yenilenebilir Olmayan Enerji TUketimi 953.431 965.071 250.135
Toplam 2.026.955 2100.374 2.234.980
Takip alani 2018 2019 2020
Uretilen arag basina sera gazi salimi (ton CO2e/arag) 0,53 0,56 0,34
Uretilen arag basina enerji tuketimi (GJ/arac) 5,42 542 4,81
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Cevre Komitesi

Ford Otosan’da Cevre Komitesi, Cevre ve Enerji Yonetim
Temsilcisi, Cevre Komitesi Baskani ve her bélumden

kendi bolUmUNU temsil etmek Uzere atanmis olan cevre
sorumlularindan olusmaktadir. Enerji Yonetim Ekibi ise yonetici
temsilcisi, enerji yoneticisi ve her bolumden kendi bo6lumUno
temsil etmek Uzere atanmis olan enerji sorumlularindan
olusmaktadir.

Cevre Egitimleri 2018 2019 2020

Katilimci sayisi (Galisanlar) 12.152 4.547 5.575

Katilimci sayisi (Alt

. - 2.010 1.902 1.834
yUkleniciler)

Egitim Saati (kisi*saat)

14.4 1.1 12.259
(Galisanlar) 20 86 >

Egitim Saati (kisi*saat) (Alt

yUkleniciler) 908 855 934

Operasyonel Cevresel Etkiler

Um 0run ve hizmetlerimizi ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi cercevesinde
yonetmekteyiz. TUm tesislerimiz ISO 14001 seritifikasina sahiptir.

Dolayli cevresel etkilerimizin ydnetimi adina tedarikgilerimiz
icin ISO 14001:2015 Gevre Yonetim Sistemi sertifikasini birlikte
calismanin 6n kosulu olarak belirlemekteyiz.

2021 yilinda Ford Otosan gevre ydnetimine yonelik 6lcUm ve
analiz maliyetleri, atik maliyetleri, kimyasal giderleri, personel
giderleri, belgelendirme ve izin giderleri, danismanlik ve
egitim giderleri ve bakim ve onarim giderlerinin bulundugu
toplam cevre yatirim ve harcamalari 35,9 milyon TL olarak
kaydedilmistir.

Su Risklerinin Yonetilmesi

NUfus ve sehirlesmenin artisi, basta tarim ve sanayi olmak Uzere
tUm sektorlerde su ihtiyacinin artmasina neden olmaktadir. Suyu
etkin yoneterek su kaynaklarini korumak 6nem tasimaktadir.
Ford Otosan olarak, su risklerini strdurulebilirlik yonetiminin
oncelikli unsurlarindan biri olarak gormekteyiz ve gerek cevre
gerekse risk yonetimi yaklasiminda iklim degisikligini kapsamli
ve bUtuncul bir sekilde degerlendirmekteyiz. Koydugumuz
hedefler cercevesinde su tuketimimiz takip edilmektedir.

2021 Yilinda
Ford Otosan Yonetim Raporlar

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

surdorolebilirlik Kurumsal Finansal

2021 yilinda yayinladigimiz Su Politikamiz ile:
- Operasyonel sureclerden kaynaklanan Grion
basina su tuketimini azaltmayi

- Yeni yatirim ve projelerde yenilikgi ve
sUrdUrulebilir su yonetim sistemlerini
onceliklendirmeyi

- Bolgesel durum degerlendirmeleri sonucu su
stresi gorilen yerleskelerde dncelikli olarak su
yonetimine odaklanmay!

taahhit etmekteyiz.

Golcuk ve Yenikoy Fabrikalar’'nda sogutma kulelerinde, Yenikoy
Fabrikasr’'nda ters osmoz yontemi ile suyu geri kazanmakta,
Eskisehir Fabrikasi'nda ise kapali cevrim sogutma kuleleri
yardimiyla suyu yeniden kullanmaktayiz. Yesil Ofis uygulamalari
kapsaminda alinan, sens6rsUz su bataryasi akis hizinin ve
rezervuarlardaki su miktarinin dusurtlmesi gibi dnlemlerle
Yenikdy Fabrikasr'nda kisi basi su tUketimini %35 oraninda,
GolcUk Fabrikasi’nda ise %25 oraninda azalttik.

CDP iklim Programlarina katilarak performansimizi kamuyla
paylasiyoruz. 2021 yili CDP Su Programi skorumuz B olarak
degerlendirilmistir.

Takip Alani 2018 2019 2020
U“retll.en.arag basina su 34 301 3,04
tuketimi (m3/arac)

Su Cekimi (m?3) 2018 2019 2020
Yeralti Suyu 1159.612 1.097981 991.667

Sebeke Suyu 12.545 11.053 6.917

Toplam 1172157 1109.034 998.584

Geri Kazanilan Su ve Atik

Su Miktar (m?) 2018 2019 2020
Geri Kazanilan Su Miktari 297.284 184.152 113.399

Yagmur Suyu ve Evsel Atk
Haricinde Kalan Toplam Su 364.228 374.989 307.017
Tahliyesi Miktari
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Atik Yonetimi Biyocesitlilik yUkUmLudur. TUm is ortaklarimizdan da bu Politika'ya ilgili taraf Toplumdaki her bireyin uygun ve destekleyici kosullarda

Otomotiv sektoérunde araclarin geri ddnusum oranlari ve geri
kazanim faaliyetleri mevzuatta dUzenleniyor olsa da operasyon
kaynakli atiklarin yonetimi konusunda inisiyatif alinmasi
gerekmektedir.

Ford Otosan olarak atiklarin kaynaginda azaltilmasi, kaynaklarin
daha verimli kullanilmasi, dongUsellik kapsaminda atiklarin
yeniden kullanilmasi ya da alternatif ham madde olarak
kullanimlarinin arastirilmasi ve duzenli depolama sahasina
giden atiklarin azaltilarak finansal tasarruf saglanmasi icin

proje ve uygulamalar gelistirmekteyiz. Bu dogrultuda Cevre

ve Sehircilik Bakanligr'nin baslattig “Sifir Atik” uygulamasina
destek vermekteyiz. Program kapsaminda atik konusunda
calisma arkadaslarimizin bilincini artirmakta, atiklari kaynaginda
ayirarak lisansli tesislerde geri ddonusturulmesini saglamaktayiz.
Atik konusunda alinan dnlemler ve uygulamalar sayesinde yillik
olarak 2 milyon adet kagit tasarrufu saglanmustir.

Kocaeli ve Eskisehir Fabrikalari,
Sifir Atik Yonetmeligi geregince yapilan
denetimler sonucunda, yUriUtUlen etkin

sifir atik yonetimi kapsaminda “Sifir Atik
Temel Seviye Belgesi” almistir.

Atik Miktari (Ton) 2018 2019 2020

Geri Kazanilan Tehlikeli Atik 7.366 9.699 7.585

Geri Kazanilan Tehlikesiz Atik 87998 87155 77733

Bertaraf Edilen Tehlikeli Atik 26 179 49
Bertaraf Edilen Tehlikesiz 188 267 127
Atik

Ara Depolamaya Gonderilen 649 247 136

Tehlikeli Atik

Ara Depolamaya Gonderilen

Tehlikesiz Atik 0.04 0,068 0.067

Toplam 96.228 97.547 85.632
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Operasyonlarimizin biyogesitlilik Uzerindeki etkilerini
degerlendirerek, etkilerimizi en aza indirme ve biyocesitliligi
koruma yaklasimini benimsemekteyiz.

Doga Koruma Merkezi is birliginde fabrikanin etki alaninda
bulunan sulak alan, nehir kiyisi, deniz kiyisi ve diger alanlarda
yapilan gozlemler ile fabrika bolgesinde dagilim gosteren

tum kus ve bitki turleri belirlenmistir. Calisma kapsaminda
tespit edilen kus turlerinin sekizinin nesilleri kiresel 6lcekte
duyarli (VU) ve tehdide yakin (NT) olarak nesillerinin yok olma
tehlikesi ile karsi karsiya olduklari 7 tanesinin ise ‘nadir’ olarak
nitelendirilen turler olduklari tespit edilmistir.

Eskisehir Teknik Universitesi Cevre MUhendisligi bolumunde
2020-2021yili gz ve bahar doneminde CEV475 Cevre Mevzuati
| ve CEV476 Cevre Mevzuati Il dersi Eskisehir Fabrikasi Cevre
muhendislerimiz tarafindan yorotolmostor. Ogrencilerin ulusal
Gevre mevzuatini uygulamali ve otomotiv sektor bilgileri ile
birlikte 68renme sansi buldugu ders 14 hafta boyunca 2021-
2022 yili guz ve bahar ddneminde de devam etmektedir. Ge¢cmis
yillarda secmeli ders olarak yUrUttlen ders 2021 yili itibariyla
Universite tarafindan zorunlu ders muUfredatina dahil edilmistir.

Ayrica yil icinde Eskisehir Fabrikasi cevre muhendislerimiz
tarafindan "ESTU-Ford Otosan Akademi” kapsaminda “Sifir Atik
ve Dongusel Ekonomi” ve “Surdurulebilirlik ve Yesil Ekonomi”
konularinda da webinarlar gerceklestirilmistir.

iNSAN KAYNAKLARI

Ford Otosan’da toplam 13.724 sirket calisanimizin %25'i aylik
Ucretli, %75’i saat Ucretli calisanlardan olusmaktadir. Saglikli

ve saglam bir yetenek yonetimi dogrultusunda, oncelikle dogru
kisileri dogru gorevler icin bunyemize cekmeyi daha sonra da
etkili egitim ve gelisim imkanlari ile bu kisilerin potansiyellerini
aciga cikarmayi hedeflemekteyiz. Ayrica, sahip oldugumuz
yetenekleri, kurumsal kOltUromuzun ve is yapis seklimizin birer
parcasi olan cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleriyle desteklemekteyiz.

Ford Otosan’da insan Haklari

Ford Otosan 10 Aralik 2020 Insan Haklar Guni’nde insan
Haklari Politikasr’'ni yayinlamistir. Bu Politika’nin amaci, Ford
Otosan icin insan haklar konusunda Kog Toplulugu, Ford Motor
Company ve Ford Otosan’in yaklasim ve standartlarini yansitan
bir rehber olusturmak ve bu yolla Ford Otosan'in temel insan
haklarina verdigi 6nemi vurgulamaktir. TUm calisanlarimiz

ve yoneticilerimiz bu Politika’ya uygun hareket etmekle

ve/veya isleme uygulanabilir oldugu dl¢cUde uygun hareket
etmelerini beklemekte ve bunu saglamak icin gerekli adimlari
atmaktayiz.

insan Haklari Politikamiz ile ilgili detayli
bilgiye kare kodu okutarak ulasabilirsiniz.

Cesitlilik

Gesitlilik Ford Otosan’in surdurulebilirlik alaninda odaklanmasi
gereken oncelikli konular arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda
yeni yetenekleri cekmek ve mevcut yeteneklerimizi surdurilebilir
kilmak amaciyla olusturdugumuz insan kaynaklari stratejimiz
cesitlilik ve kapsayiciliga odaklanmaktadir. Bu kapsamda 2019
yilinda Cesitlilik Politikasi yayinlanmistir. Calisanlarimiza, firsat
esitligine dayali, farkliliklara ve etik degerlere saygili kapsayici

bir is ortami sunmaktayiz. Farkli fikir, deneyim ve bakis acilarinin
bizi daha guclu kildiginin ve gercek anlamda is birlikci bir is
ortamini gelistirmemizi sagladiginin bilincindeyiz. Bu dogrultuda
ise alim sureclerimizde hicbir ayrrmciliga izin vermeden firsat
esitligi gozeterek, dogru adayi dogru zamanda dogru pozisyona
yerlestirmekteyiz. Bu kapsamda engelli ve kadin calisan

sayimizi artirmayi hedeflemekteyiz. Gerceklestirdigimiz projeler
dogrultusunda istihdam cesitliligini artirmakta ve ortak deger
yaratmaktayiz.

farkli agilardan deger katacagina inanmaktayiz. Bu inancimiz
dogrultusunda onyargilari kirmak icin farkindalik yaratmakta,
bu konuda projeler gelistirmekteyiz. is sureglerimizi farkliliklari
kapsayacak sekilde analiz etmekte, analiz sonucunda uygun
gorulen pozisyonlar icin dezavantajli gruplari bunyemize
katmaktayiz. Bu kapsamda Turkiye'de ve dUnyada ilk kez
gerceklestirilen tehlikeli isler sektdrinde Otizm ve Down
sendromlu kisilerin istihdam edilmesine ve kisisel gelisimlerine
yonelik olusturdugumuz programlarimiza devam etmekteyiz.

2013 yilinda imzaladigimiz Birlesmis Milletler Kadinin
GUc¢lenmesi Prensipleri (Women Empowerment Principles’in

- WEPs) is'te Esitlik Bildirgesi kapsaminda toplumsal cinsiyet
esitsizligi ile mUcadele etmekte, tum calisanlarimiza esitlik
temel ilkesiyle yaklasmaktayiz. Bildirgede ise alim surecleri dahil
olmak Uzere sirket ici tum faaliyetlerde kadin erkek esitliginin
onemi vurgulanmaktadir. Ford Otosan Genel Mudury tarafindan
imzalanan bir mektup ile tedarikcilerimiz Birlesmis Milletler
Kadinin Gu¢lenmesi Prensipleri'ni imzalamalar yonunde tesvik
edilmistir. Ayrica tedarikgilerimiz ile dort yildir Toplumsal Cinsiyet
Esitligi calismalar yurutolmektedir. Calismalarimiz stresince
tedarikcilerimizde calisan kadin sayisinda artis olmustur.

Tum calisanlarina esitlik temel ilkesiyle yaklasan Ford Otosan,
2013'te imzalanan is’te Esitlik bildirgesi kapsaminda toplumsal
cinsiyet esitsizligi ile mUcadele ederek, ise alim suregleri dahil
olmak Uzere sirket ici tum faaliyetlerde kadin erkek esitligi
ilkesini benimsemektedir. Ford Otosan “Society of Women
Engineers Istanbul’a ilk destek veren, en cok kadin istihdam
eden ve KAGIDER’den “Firsat Esitligi Modeli” sertifikasini alan ilk
otomotiv sirketidir.

Onumuzdeki bes yil boyunca teknoloji
ve inovasyon alaninda kadinin

giclenmesiicin kapsamli calismalar ve
projeler yOUrUtilecektir.

Cesitlilik Politikamiz ile ilgili detayli bilgiye
kare kodu okutarak ulasabilirsiniz.

is’te Esitlik Bildirgemiz ile ilgili detayli bilgiye
kare kodu okutarak ulasabilirsiniz.
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Kadin-Erkek Calisan Orani

Sirket politikamiz geregince ise alimlarda

Ofis
Kadin saha calisanlarinda her 4 kisiden T’inin,
%29 ofis calisanlarinda ise her 2 kisiden 1’inin
Erkek
%7] — kadin olmasi gerekmektedir.
(o]
Saha
2021 Kadin Erkek
Kadin ilk/Orta Kad Yonetici O %21 %79
rta Kademe Yonetici Orani o o
%16
Erkek Ust Duzey Yonetici Orani %15 %85
%84 Terfi Orani %33 %67
Yeni ise Aim Orani -Ofis %34 %66
Yeniise Alim Orani -Saha %22 %78
Toplam
Kadin
o
/018 Galisan 2018 2019 2020 2021
Bagliligi Orani
Erkek
082 — Toplam %72 %77 %79 %72
Ofis %56 %64 %68 %69
Saha %77 %81 %82 %73
Egitim Durumu .
Galisan Devir 2018 2019 2020 2021
Orani
Saha
Topl %I1,4 %29,0 %6,7 %09,3
Lisans B» %2 optam ? ° ? ’
On Lisans I 021
- ivmesi gittikce artan degisimin iginde islerimizi yaparken
i I Dl o i
Lise ° sergiledigimiz yetkinliklerin ve becerilerin de degistigi bu
Ortaokul D %3 dénemde calisanlarimizi guncel trendleri ve yaklasimlari
iceren webinar, makale, video ve podcast gibi mikro 6grenme
Ofis faaliyetleriile haftalik e-bUlten serisi seklinde desteklemekteyiz.
Boylece her bir calisanimiz kendisine 6zel bir 68renme deneyimi
Doktora B % olusturabilmektedir.
Yiuksek Lisans D 024
Kisi Basina Egitim Saati
Lisans I 064

On Lisans I %6

Lise B %5
> 56
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YETENEK YONETIMI

2021 yilinda veri analitigi, yapay zeka ve yenilik¢i yazilimlar

ile calisan deneyimini iyilestirmeler, calisanlarin gelisimi igin
ihtiyaclar olacak egitimler ve ydntemler Uzerine calismalar
sUrdurtlmuostir. Ayni zamanda ise alim suUreclerinin

optimize edilmesini odaga alan projelere odaklanilmistir.
Yeteneklerimize yaptigimiz yatinmlarla Strdurulebilir Kalkinma
Amaclarr’ndan Cinsiyet Esitligi, insana Yakisir is ve Ekonomik
BUyUme, Esitsizligin Azaltilmasi alanlarindaki ilerlemeye katki
vermekteyiz.

YETENEK PROGRAMLARIMIZ

Up-School Veri Analistligi Programi

YGA ile yaptigimiz is birligi kapsaminda kadin istihdamini
artirmay! hedeflemekteyiz. Farkli alanlarda yeteneklerini
gelistirmek isteyen kadin adaylara ulasmak icin 8 haftalik
Ucretsiz Up-School egitimi tasarlanmistir.

Teknolojide rol model kadin liderler yetistirmek icin
kurulan bir egitim teknolojisi girisimi olan Up-School,
kadinlara teknik donanim ve birlikte basarma yetkinlikleri
kazandirarak, kariyerlerine guclU ve saglam adimlarla
baslamalarina olanak saglamaktadir.

Ford Otosan olarak farkli alanlarda yeteneklerini gelistirmek
isteyen kadin adaylarin teknik bilgi ve beceri kazanmalarina
destek olmanin yani sira bu programi basariyla tamamlayan
adaylara sirketimizde is firsati sunmay! hedefledik ve bu
kapsamda 6 kisi istihdam edilmistir.

1
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“Aynadaki Biz” Calistaylari

2015 yilinda Uretimde goérev yapan kadin calisma
arkadaslarimizla bagladigimiz calistaylarimizi ofislerde
gorev yapan kadin calisma arkadaslarmizi¢in de
duzenlemeye basladik. Bu calistaylar ile amacimiz; kadin
calisma arkadaslarimizin is hayatinda karsilasabilecekleri
cinsel taciz, mobbing dahil tum olasi sorunlarda dogru
tanimlamalari yaparak egitmek, dogru basvuru adreslerini
tariflemek ve herkesin s6z aldigi bir etkilesim ortami
yaratmak.

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu
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Kog Diyalog: Yeni Performans Sistemi

Ford Otosan 2020 yil sonu itibariyla Kog Diyalog adindaki

yeni performans sistemine gecis yapmistir. Yeni performans
sistemimiz olusturulurken Kog Toplulugu sirketleri
temsilcilerinden olusan proje ekibi performans ydnetimindeki
trendleri iceren kaynaklari ve dinya ¢apinda bircok farkli
sirketin performans sistemini incelemis ve saha ziyaretleri/
telekonferanslar gergeklestirmistir. Calisanlarin da géruUslerinin
alinmasi sonucunda calisanlarin gelisimlerine yonelik saglikli
geri bildirimleri alabilecegi, diyalog platformlarinin odakta
oldugu, yil icinde hedeflerinde duzenlemeler yapabilecegi, kendi
hedefleriyle sirket hedefleri arasinda bag kurabilecekleri ve kendi
potansiyellerini en Ust dUzeyde ortaya cikarabilecekleri dinamik
bir performans sistemi devreye alinmistir.

“Sahanin Liderleri” Gelisim Programi

Sirketimizdeki saha calisani kadinlari kapsayan bu
program ile Uretimde kadin istihdamini artirmayi, calisma
arkadaglarimizin gelisimlerine katkida bulunmayi, atama/
terfi sUreclerinde kadin adaylarin esit temsiliyette
olmasini hedeflemekteyiz.

Bu programla tretime liderler kazandirmak icin kadin
muhendis ekip liderlerimizin kariyer ve is hayatinda
edindikleri bilgi, beceri ve deneyimlerini, sahadaki

kadin Calisma Grubu Liderleri ve Takim Liderleri ile
paylasmalarini saglamaktayiz. Bununla birlikte sahadaki
kadin liderlerimizin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik
ihtiyac duyabilecekleri kaynaklara ulasabilmelerine,
kendilerini taniyarak 6zguvenlerini guclendirmelerine
yardimci olmak icin gerekli destekleri sunmakta ve liderlik
potansiyellerini agiga cikarmaktayiz.

Tersine Mentorluk

Turkiye’'nin en degerli ve en ¢ok tercih edilen sanayi sirketi
olma vizyonu ile her insanin ayri ve essiz bir potansiyele
sahip olduguna inanmaktayiz. Bu inancla yolculugumuza
devam ederken, bilen liderligin yerine 68renen liderligi
yerlestirmekteyiz. Tersine Mentorluk Programi ile

genc nesil ile 6nceki kusak ydneticiler arasindaki bilgi
paylasimini ve sinerjiyi artirarak cift yonlu 6grenme ve
gelisimi guclendirmeyi hedeflemekteyiz. 2021 yilinda
programa 53 kisi mentor, 37 kisi de menti olarak katilim
saglamistir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

is yerlerimizde is sagligi ve guvenligiyle ilgili tum yasal ve
kurumsal calisma sartlarini karsilayarak guvenli ve saglikli bir
calisma ortami olusturmayi hedeflemekteyiz. Ford Otosan,
faaliyetlerinin is sagligl ve guvenligi risklerini belirlemeyi,
tanimlamayi ve bu risklerle ilgili hedef ve programlar olusturmayi
ve gbzden gecirmeyi taahhit etmektedir.

ISG komiteleri araciligl ile ISO 45001 Is GUvenligi ve Saglig
sertifikasi kapsaminda belirtilen is sagligi ve guvenligi riskleri
belirlenip etkin yonetmekte ve bu risklerle ilgili hedef ve
programlar olusturularak gozden gecirilmektedir. 2020 yilinda
tum yerleskelerde I1SO 45001 is Sagligi ve Guvenligi Sertifikasina
gecis yapilarak belgelendirme yapilmistir.

Calisanlarin ISG kulturunu icsellestirmeleri, riskleri ydnetmeleri
ve givenli bir alanin gereklerine uygun calismalari igin iISG
egitimleri verilmektedir. Ayni zamanda beraber calistigimiz

is ortaklarimiza ISG egitimleri verilmesinin yani sira is
ortaklarimizin yasal surec¢ kontrolleri de yapilmaktadir.

Yeni nesil is guvenligi uygulamalarinin 8dullendirildigi MESS s
Guvenliginin Yildizlar’'nda, tum calisma arkadaslarimizin zihnen
ve bedenen daha iyi hissettigi, guvenli ve saglikli bir calisma
ortaminin iyilestirilmesi Uzerine yapmis oldugumuz uygulamalar,
BUtUnsel Saglik ile Hayata Deger Katanlar kategorisinde
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucunda “BUtunsel
Saglik Anlayisi Uygulamalar” basli§inda “Tavsiye Edilen
Uygulama” 6dolune layik gbrulmustor.

2021Yilinda
Ford Otosan Yonetim Raporlar

surdurilebilirlik Kurumsal Finansal

Kocaeli Fabrikasl, gévde Uretim Alan MudUrlogo EndUstriyel
Hijyen kategorisinde “Transit Hatti On Kapi ve Tavan
Konumlama Saci Kesme Projesi” ile DUnya Birincisi, Sancaktepe
Yedek Parca Deposu Guvenlik Inovasyon kategorisinde “Guvenli
Sevkiyat Projesi” ile Avrupa Birincisi olmustur.

Ayrica her yil Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligrnin is Sagligi
ve Guvenligi Haftasi Etkinlikleri kapsaminda gerceklestirdigi
“Guclu iletisim, GUvenli Isyeri” iyi uygulama yarismasinda Ford
Otosan 3 buyuk 6dil kazanmistir.

Ford Otosan, Ford Motor Company'nin geleneksel
is Sagligi Guvenligi Odulleri organizasyonunda
President Health and Safety Award (PHSA)
tarafindan global capta “Endustriyel Hijyen”

ve Avrupa bélgesi “Guvenlik inovasyon”
kategorilerinde 2 6dUl kazanmuistir.

is Sagligi ve Guvenligi Politikamiz ile
ilgili detayli bilgiye kare kodu okutarak
ulasabilirsiniz.

ISG Performansi (Calisan) 2019 2020 2021
Meslek Hastaligl Orani 0,59 0,09 0,24
Kaza Siklik Orani 7,67 5,81 4,75
iSG Egitim Saati (calisan*saat) 109.361 1M4.967 76.159
ISG Performansi (Alt isverenler) 2019 2020 2021
Yaralanma Orani 0 5,69 34
ISG Egitim Saati (calisan*saat) 2902 7.353 9.462
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TOPLUMSAL YATIRIMLAR

Ford Otosan “Turkiye’nin en degerli ve en cok tercih edilen sanayi
sirketi olmak” vizyonuyla topluma fayda saglayan yenilikci
otomotiv UrUn ve hizmetleri sunmayi hedeflemektedir. Otomotiv
sektorinu ve sektdrun gelecegini sekillendirmek icin calisirken,
sirketlerin icinde bulunduklari toplumla birlikte gelistigi

inanciyla, toplumsal fayda yaratmayi oncelikliamaclarmiz
arasinda saymaktayiz. Bu dogrultuda, kurulusumuzdan bu yana
paydaslarimiz icin artan oranda deger yaratmak ve faaliyet
gosterdigimiz bolgeler basta olmak Uzere, toplumsal kalkinmaya
genis capta katki saglamak amaciyla calismaktayiz. Ulkemizin
gelisimi ve kuresel rekabet gucUnun artirilmasi yonunde
kurumsal vatandaslik anlayisiyla Birlesmis Milletler (“BM”)
Surdurdlebilir Kalkinma Amacglari kapsaminda, bircok alanda
sosyal fayda yaratmaya yonelik faaliyetler gerceklestirmekteyiz.

Birbirini YUkselten Kadinlar

MUhendislik bolumlerinde okuyan, kendini teknolojide
gelistirmek icin merakli ve azimli, TUrkiye'nin her bolgesindeki
Universite hazirlik, 1. ve 2. sinif kadin 6grencilerine yonelik proje
yUrutilmektedir. Bu program ile Turkiye’nin dort bir yanindaki
Universitelerde mUhendislik okuyan 1.000 kadin 6grenciye
ulasilmasi hedeflenmektedir. Program katilimcilarinin kisisel
gelisimlerini de destekleyerek verilen teknik egitimlerle teknoloji
ve inovasyon alaninda ¢alismak istedikleri konulari yuksek
ogreniminin ilk yillarinda belirlemesini hedeflemektedir. Bu
programa dahil olan kadin 6grenciler dezavantajli bolgelerde
egitim goren cocuklara ilgili konularda rol model olacaklardir.

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi

Meslek liselerinin motor ve teknik bélumlerinin gelistirilmesi
amaclyla projelerin test asamalarinda kullanilan araglarin
hepsini meslek liselerine bagislamaktayiz. BugUne kadar cok
sayida parca ve 100’den fazla ara¢ bagisinda bulunduk. 2022
yilnda da arag ve parca bagislarimiz devam edecektir.

El Ele Egitim ve KUltUr Dernegi

Pandemi sebebi ile uzaktan egitime devam etmek zorunda
kalan cocuklar icin egitime erisimde firsat esitligi yaratmak
icin El Ele Egitim ve KUltur Dernegi ile is birligi yapilmistir.
Dezavantajli bolgelerde yasayan ¢ocuklara egitime
erisebilmeleri icin tablet gonderilmistir.

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu
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Ayrica El Ele Egitim ve KUltUr Dernegi’'nin “MUhendislige
Baslamak" Programina gonullilerimiz ile katki saglanmistir.
Dijital ortamda gerceklestirilen bulusmalar sayesinde ¢ocuklarin
makineden, endUstriye, yazilimdan, kimyaya kadar farkli
alanlardaki hayallerine mUhendislerimiz eslik etmistir.

Tedarikgilerimizle Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekledigimiz is Birlikleri

Esitligi hayatin her alanina yayginlastirmak igcin 8 Mart Dunya
Kadinlar GunuU’nde 10 tedarikgimizde calisan toplam 70

kadinin 8 hafta sturecek egitim programina katilmasini sagladik.
Otomotiv sektérunde esit temsiliyetin saglanmasi icin ACEV’in
Esitlige Deger girisimi ile sahada calisan kadinlarin toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda farklitklarinin artmasi, is hayatinda
daha uzun sure kalmasi, is hayatina etki edecek zihinsel ve
sosyal becerilerini gelistirmesi amaciyla Hayat Dolu Bulusmalar
egitim programini devreye aldik.

Meslegim Var, Umudum Var
Milli Egitim Mudorlogiu’'nun 2020

Sosyal Gelismeyi Destekleme £ \"}
Programi (SOGEP) kapsaminda :.' 1' '
olusturdugumuz bu proje ile meslek > l.-;_
liselerinden mezun olmak Uzere olan 6‘{.

son sinif 8grencileri, is arayan gencler, S o G E P

COVID-19 nedeniyle ya da sanayinin SOSYAL GELISMEY
dijitallesmesinin getirdigi etkilerle SESTExL SN PROORAM
isini kaybetmis vatandaslar gibi

dezavantajli gruplari is hayatina dahil etmeyi hedeflemekteyiz.

Kocaeli Sanayi Odasi, Kocaeli Calisma ve Is Kurumu il
MUdurlogu ve Kocaeli Aile Calisma ve Sosyal Hizmetleri il
MUdorlogu ile ortak yurUttogumuoz bu proje ile 18 ay boyunca
boélgede acik olan meslek alanlarina yonelik, dezavantajli
bireylerden olusan kursiyerlerden nitelikli ve donanimli kisiler
yetistirerek; issizlik, sosyal givenlik kaygisi, toplumsal sorunlar
ve sosyal uyum kaygisini azaltmaya yonelik faaliyetler ile bu
gruplarin sosyal hayata dahil edilmesine katki saglamayi ve
bolgedeki dzellikle kadin istihdam oraninin artirilmasina destek
olmayi 6nceliklendirmekteyiz.
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TEDARIK ZiNCiRi SURDURULEBILIRLIGI

Otomotiv endUstrisindeki basarimizda birlikte calistigimiz
tum tedarikgilerle kurdugumuz is birligi temelli yakin iliskiler
onemli rol oynamaktadir. Urettigimiz araglann arka planinda
binlerce parcanin tedarik edilme sUreci varken, UrUnlerimizde
Ford Otosan standartlarini koruyabilmek igin tedarikcilerimizin
gelisimini desteklemekteyiz. Dunyanin en degerli tedarik zinciri
organizasyonlari arasinda yer alma vizyonu dogrultusunda;
ham madde tedarikinden aracin Uretimine, aracin musteriye
ulasmasindan satis sonrasina kadar olan ¢cok asamali ve
kompleks deger zincirinin her adimini kontrollU ve sistemli
sekilde ydnetmek icin tedarikgilerle birlikte is birligi icinde
calismaktayiz.

Tedarik zinciri boyunca standartlarin korundugunu guvence
altina almak icin denetimler yapmakta ve tedarikgilerimize
egitim olanaklari sunmaktayiz. 2021 yilinda toplam 1.921
tedarikginin %6’si denetime tabi tutulmustur. Tedarikgilerin
gelisimini desteklemek icin ise cevresel, sosyal, ekonomik ve etik
alanda cesitli egitimler verilmektedir.

Tedarik Zinciri ile ilgili detayli bilgilere raporumuzun sayfa 74-
75'te bulunan Tedarikgiler bolumunde yer verilmistir.

ETIK

Ford Otosan, tUm is ve islemlerinde; yasalara, TUrkiye
Cumbhuriyeti’nin taraf oldugu uluslararasi s6zlesmelere,
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeleri’ne (Global Compact)

uymayi, dogruluk ve durUstluk esaslari cercevesinde hareket
etmeyi, hesap verebilirligi ve acikligi ilke edinmistir. Bu ilkenin
hayata gecirilmesi her Ford Otosan calisaninin, bu yUksek
durUstluk standartlar bakimindan kisisel taahhidunu ve hesap
verebilirligini gerektirir. Sirketimizin kurulusundan bu yana
benimsedigi bu ilke, 2018 yilinda fiilen Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak yUrUrlUge giren Etik Politikasi ile kurumsallik
kazanmistir. Sirket genelinde Etik Politikasi'na uyumu saglamak
Uzere yeniden tasarlanan yonetisim yapisi icinde Etik Kurulu,

ic Denetim ve Etik Komitesi ile Etik Degerlendirme Heyeti
olusturulmustur. Ayrica, etik ihlal bildirimlerinin etkin bir sekilde
ele alinmasi ve takibiicin Etik KoordinatorlUgu olusturulmustur.

Bu rol altinda tum etik ihlal bildirimlerinin tek elden
koordinasyonu saglanmis, var olan bildirim kanallarina ilave
olarak etik bildirim hatti, etik e-posta adresi ve etik iletisim
formu devreye alinmistir. 2021 yili itibariyla ic Denetim
fonksiyonunun ydnetisim yapisi degismis, ic Denetim Mudiry
fonksiyonel olarak Sirket Yonetim Kurulu’nun bir alt komitesi
olan Denetimden Sorumlu Komite'ye, idari olarak da Genel
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Mudurluk’e raporlar hale gelmistir. Ford Otosan, Calisma ilkeleri
ve Etik Kurallar’na uyumu guUvence altina almak adina, Ford
Otosan Yonetim Kurulu Uyeleri, Ford Otosan Calisanlari ve Ford
Otosan adina hareket eden temsilcileri duzenli olarak bu ilke ve
kurallar hakkinda bilgilendirir, inlal iddialarini ciddiyetle inceler,
inlal halinde gerekli yaptirimlari uygular, duzeltici aksiyonlari alir,
Calisma ilkeleri ve Etik Kurallar’rnda zamanin ihtiyaclarina gore
gerekli guncelleme ve iyilestirmeleri yapar.

Ford Otosan, Calisma Ilkeleri ve Etik Kurallar’'na uyumu givence
altina almak adina Yénetim Kurulu Uyeleri, calisanlar, Ford
Otosan adina hareket eden temsilciler, dagitim agi Uyeleri ve
tedarikgilerinden olusan Ford Otosan Ailesi’ni duzenli olarak bu
ilke ve kurallar hakkinda bilgilendirir; inlal iddialarini ciddiyetle
inceler, ihlal halinde gerekli yaptirimlari uygular ve dizeltici
aksiyonlari alir. Calisma ilkeleri ve Etik Kurallar’'ni her yil duozenli
olarak gbzden gecirerek calisanlarini bilgilendirir ve egitime tabi
tutar.

2021 yilinda gesitli kanallarla alinan bildirimlerin inceleme
sonuglari asagidaki tabloda ¢zetlenmistir:

Ford Otosan Etik iletisim Kanallarina Ulasan Bildirim Sayisi 109
iletilen Bildirimler Sonucu Disiplin Komitesi Karari Alinanlar 41

Etik Politikamiz ile ilgili detayli bilgiye
kare kodu okutarak ulasabilirsiniz.

Calisma ilkeleri ve Etik Kurallari ile ilgili detayli
bilgiye kare kodu okutarak ulasabilirsiniz.

RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Ford Otosan tUm faaliyetlerini en yUksek etik standartlara uygun
olarak yurutmeyi temel ilke olarak benimser. Bu dogrultuda Ford
Otosan, BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nin bir imzacisi olarak
“yolsuzlugun her tUrtne karsi olmak” ilkesi dahil olmak Uzere
BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi’nde sayilan tum ilkeleri benimser
ve tum galisan ve Is Ortaklarinin bu ilkelere uygun hareket
etmelerini bekler.

Ford Otosan Yonetim Kurulu'nun onayi ile kabul edilen ve
faaliyet raporumuzun 120. sayfasinda detayli bir sekilde yer
verilen Ford Otosan Uyum Programi cergevesinde 2021 yilinda
rusvet ve yolsuzlukla micadele konusunda Sirketin sifir risk
anlayisini guclendirecek calismalar yapilmistir.

Bir Bakista Yonetim ve
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Uyum Programi ile beraber Ford Otosan Yolsuzlukla MUcadele
Politikasi kapsamli bir sekilde revize edilmis ve RUsvet ve
Yolsuzlukla MUcadele Politikasi ve Hediye ve Agirlama Politikasi
olmak Uzere 2 ayri politika kabul edilmistir. Ford Otosan’in

yeni politikalari ile yolsuzluk ve risvetle micadele etmek
konusundaki kararliiginin bir yansimasi olarak, Ford Otosan
bunyesinde uygulanacak ilke ve kurallar belirlenmistir. Alinan,
verilen veya sunulan tUm hediye ve agirlamalarda da uyulmasi
gereken kriterler belirli hale getirilmistir.

Politikalarimiz ile de ortaya konuldugu Uzere Ford Otosan’da,
Calisanlar ve is Ortaklari tarafindan herhangi bir kimseye Rusvet,
Yolsuzluk, Yolsuzluga Tesvik, Usulsiz Fayda, Kolaylastirma
Odemeleri ve uygunsuz hediye verilmesine veya alinmasina
kesinlikle tolerans gosterilmemektedir.

Galisanlarimiz aldiklari rusvet ve yolsuzlukla muUcadele egitimi
kapsaminda Ford Otosan rusvet ve yolsuzlukla micadele
yontem ve suUrecleri hakkinda bilgilendirilmektedir. “Rusvet ve
Yolsuzlukla MUcadele Egitimi” 2021 yil sonu itibariyla 4.268 ofis
calisanimiz tarafindan tamamlanmistir. Ford Otosan, is iliskisi
icinde oldugu tum kisi ve kuruluslarin Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesi’ne ve etik kurallara uygun olarak faaliyetlerini
yerine getirmesini 6nemsemektedir. Calisanlarimizin yani

sira tedarikcilerimizin de Ford Otosan Rusvet ve Yolsuzlukla
MuUcadele Egitimi’ne katilimi saglanmaktadir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikamiz
ile ilgili detayli bilgiye kare kodu okutarak
ulasabilirsiniz.

Hediye ve Agirlama Politikamiz ile
ilgili detayli bilgiye kare kodu okutarak
ulasabilirsiniz.

RAPORLAMA VE ENDEKS BIiLGILERI
Ford Otosan Borsa istanbul Surdurilebilirlik Endeksi,
FTSE4Good ve Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksleri’nde

islem gormektedir.

Karbon Saydamlik Projesi'nin (Carbon Disclosure Project - CDP)
iklim ve su programlarina yanit vermekteyiz.

iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Gucti'ne (TCFD)
destek veren kuresel sirketler arasindayiz.
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Son U¢ yildir Dow Jones SurdurUlebilirlik Endeksi’ne (Dow
Jones Sustainability Emerging Markets Index - DJSI) aktif yanit
verilmistir.

Surdurilebilirlik Raporlarimiz GRI Standartlarn “Temel”
secenegine uyumlu olarak hazirlanmaktadir.

Ford Otosan Kuresel ilkeler Sozlesmesi (Global Compact)
imzaci Uyesidir.

Gelecegin fabrikalarinin yasayan érnegi olan Ford Otosan
GolcUk Fabrikasi 2015 yilindan beri hizlandirdigi EndUstri 4.0
calismalarinin (4IR) bir sonucu olarak Oncu Fabrika Agi'na
(Global Lighthouse Network) giren dunyadaki 4 otomotiv
fabrikasindan biri ve tek Ford fabrikasi olmustur.

Eskisehir ve Kocaeli Fabrikalari, Sifir Atik Yonetmeligi geregince
yapilan denetimler sonucunda, yurUttlen etkin sifir atik yonetimi
kapsaminda “Sifir Atik Temel Seviye Belgesi” almistir.

2020 yilinda Eskisehir Fabrikasi ve Kocaeli Fabrikalari da

Sancaktepe lokasyonunda oldugu gibi Yesil Ofis Diplomasi
almaya hak kazanmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE

UYUM RAPORU

UYUM BEYANI

“Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan kamuya ilk
olarak Temmuz 2003’te aciklanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri”
Sirketimiz tarafindan benimsenmekte ve bu ilkeler buyuk oranda
uygulanmaktadir. Sirketimiz 2021 yilinda yUrUrlokte bulunan
11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu

olan ilkelere tam olarak uymaktadir, zorunlu olmayan ilkelerin
de bUyUk ¢cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakta

ve bu konuda azami ¢caba gosterilmekle birlikte; ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin
mevcut yapisi ile tam drtismemesi gibi nedenlerle tam uyum
hentz saglanamamistir. Hentz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Uzerinde calisilmakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
degerlendirilebilecektir.

2021 yiliicinde Kurumsal Yonetim alanindaki calismalar, SPK’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili yeni dUzenlemelerini iceren
Sermaye Piyasasl Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak hazirlanan
tebliglere uygun bicimde yUrUtulmustor. Yonetim Kurulumuz ve
Yonetim Kurulu Komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi’'ndeki
duzenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Genel Kurul
oncesinde bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya
duyurulmasina iliskin streg gergeklestirilmis, dizenlemelere
uygun sekilde se¢cim tamamlanmistir. Kurulan Yonetim Kurulu
Komiteleri etkin olarak faaliyetlerini surdUrmektedir. Hazirlanan
genel kurul bilgilendirme dokumani ile ilkelerde agiklanmasi
zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel
degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu Uye
adaylari 6zgecmisleri, ydnetim kurulu ve Ust diuzey yonetici
Ucret politikasi, iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi
gereken raporlar ve agiklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan
3 hafta 6nce yatirmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica
Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gézden
gecirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar
gerceklestirilmistir.
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Teblig’in 6'nci maddesi kapsaminda, Sirketimizin musterek is
ortakligi olarak kabul edilmesi ve bu kapsamda bagimsiz Uye
sayisinin iki olarak belirlenmesinin yeterli olacagl hususunda

SPK’nin uygunluk gorusu alinmis olup, akabinde Uye adaylari
SPK’nin bilgisine sunularak Genel Kurul'da onaylanmaktadir.

Duzenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’nden, hentz tUmuyle uyum saglanamayan
baslica ilkeler asagida belirtilmekte, konuya iliskin ilave
aciklamalar ise faaliyet raporunun ilgili kisimlarinda yer
almaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanamamasi
nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

1.3.10 numarali ilkeye iliskin olarak, yapilan bagislar icin genel
kurul gundeminde ayri bir gindem maddesine yer verilmekte,
genel kurul bilgilendirme dokUmaninda en yuksek tutarli
bagislarin detayi aciklanmaktadir. Bilgilendirme dokUmaninda
detaylandirilmayan bakiye tutar ise muhtelif kurum ve
kuruluslara yapilan ve yatirimcilar agisindan dnemli bilgi
niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan olusmaktadir.
Toplam tutarin %10’unun altindaki bagislar yatinmcilarimiz
tarafindan takip edilmemekte olup, izleyen yillarda da bu
onemlilik siniriile agiklama yapilmasina devam edilmesi
planlanmaktadir.

1.3.11 numarali ilkeye iliskin olarak, olagan kosullar altinda
genel kurul toplantilar kamuya acik olarak yapilmakla birlikte,
icinde bulunulan pandemi kosullari ve kamu otoritelerinin ilgili
duzenlemelerinde yer alan grup halinde toplanmaya iligkin
kisitlamalar dikkate alinarak toplum sagliginin korunmasi
acisindan, 2021 yilinda yapilan genel kurullarda toplanti
salonuna oncelikle pay sahiplerimiz kabul edilmistir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas sézlesme

ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak
azliga duzenlemelerdeki genel hukumler gcercevesinde haklar
saglanmistir. Yatinmcilardan da bu konuda herhangi bir

talep gelmemis olup, genel en iyi uygulama ornekleri takip
edilmekte, yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise
ongorulmemektedir.

Bir Bakista Yonetim ve
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1.71 numarali ilkeye iliskin olarak, Esas Sézlesmemizin 8.
maddesinde paylarin devir esaslari dizenlenmis olup,
borsada islem gérmeyen B ve C Grubu paylarin devrine
iliskin kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada islem géren

A grubu pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini
zorlastirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hukiomler
mevcut degildir. Mevcut kisitlamalar halka kapali imtiyazli
paylarin devrine yonelik oldugundan, gelecekte bir degisiklik
ongorulmemektedir.

4.2.8 numarali ilkeye iliskin olarak, Kog Toplulugu sirketleri icin
yonetici sorumluluk sigortasi bulunmakla birlikte sigorta bedeli
ilkede tavsiye edilen oranin altindadir. Sirket sermayesinin
yUksek oldugu gbz onunde bulundurularak 6ngorulebilir

riskler acisindan mevcut sigorta tutar yeterli gérulmekte olup,
sigorta limitleri duzenli olarak gézden gegirilmektedir. izleyen
donemlerde ihtiyag gorulmesi halinde semsiye sigorta tutari
artirlabilecektir.

4.3.9 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulumuz nezdinde
bilgi birikimi, tecrUbe ve gorus acisi bakimindan cesitliligin
saglanmasinin Sirket’in faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu’nun
etkin calismasina olumlu katki saglayacagi dusuntlmekte

olup, mevcut yonetim kurulu yapisi bu bakis agisini yansitir
niteliktedir. Yonetim kurulunda asgari kadin Uye orani igin
politika olusturmakla ilgili calismalarimiz devam etmekte olup,
sonuclaninca kamu ile paylasilacaktir. Mevcut durumda kadin
yonetim kurulu Uyesi orani %14t Ur.

4.4.1 numarali ilkeye iliskin olarak, 2021 yilinda 4 defa fiziki
toplanti yapilabilmis, s6z konusu toplantilarda alinanlar haric
diger kararlarin tamami Uyelerin makul bir stre 6éncesinde
bilgilendirilmeleri suretiyle elden dolastirma usulUyle alinmistir.
Bununla birlikte, yonetim kurulu Uyeleri sirketin performansi

ve gelismelerle ilgili olarak duzenli olarak bilgilendirilmislerdir.
Yapilan toplantilar dikkate alindiginda, Yonetim kurulu Uyelerinin
cogunlugu toplantilarin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak; gundemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tum yonetim kurulu
Uyelerine gbnderilmesi icin asgari bir sure tanimlanmamis olup,
yonetim kurulu Uyelerine bilgilerin sunulma zamani, yonetim
kurulu gundemindeki konu ve sureg dikkate alarak belirlenmekte
ve makul bir stre 6ncesinde Uyeler bilgilendirilmektedir. Yonetim
kurulunun etkin calismalari da dikkate alinarak bu konuda bir
tanimlama yapilmasi yonunde acil bir intiya¢ gérlmemekle
birlikte, konuya iliskin olarak 6nUmuizdeki dénemlerde
degerlendirme yapilmasi hedeflenmektedir.
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4.4.5 numarali ilkeye iliskin olarak, yénetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagl konusunda Sirketimizde uzun yillardir
tutarli bir bicimde surdurUlen surecgler bulunmakla birlikte, bu
konuya 6zgU yazili bir sirket ici dUzenleme bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun etkin calismalari da dikkate alinarak bu
konuda bir tanimlama yapilmasi yonunde acil bir intiya¢
gorulmemekle birlikte, konuya iliskin olarak &nUmuizdeki
doénemlerde degerlendirme yapilmasi hedeflenmektedir.

4.4.7 numarall ilkeye iliskin olarak, yonetim kurulu Uyelerinin is
deneyimleri ve sektorel tecribelerinin Yonetim Kurulu’na 6nemli
katki saglamasi sebebiyle, ybnetim kurulu Uyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamistir. Faaliyet
raporumuzda yonetim kurulu Uyelerimizin 6zgecmislerine yer
verilmistir. Yonetim kurulunun etkin calismalari da dikkate
alinarak, kurumsal yonetim acisindan herhangi bir olumsuz
durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada kisa
vadede bir degisiklik d5ngdrulmemektedir.

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komiteler ydonetim kurulu
Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecrUbeleri dikkate alinarak, ilgili
duzenlemelere uygun olarak olusturulmakta, bazi ydnetim
kurulu Uyelerimiz birden ¢cok komitede goérevlendirilmektedir.
Birden fazla komitede yer alan Uyeler, iliskili konularda

gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi
imkanlarini artirmaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin bilgi birikimi
ve tecrUbelerinin de katkisiyla verimli calismalari dikkate
alinarak, mevcut komite yapisinin etkin calismaya imkan
sagladig gorulmekte olup; yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongorulmemektedir.

4.6.0 numarali ilkeye iliskin olarak, yonetim kurulu seviyesinde
performans degerlendirmesi amacli 6zel bir calisma
yUrutulmemistir. Konuyla ilgili en iyi uygulamalar arastirilmakta
olup, orta vadede uygulamaya alinmasi degerlendirilebilecektir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurulda

ve finansal tablo dipnotlarimizda yonetim kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi acisindan dnemli
gorUlen konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan
izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi
ongorulmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle
Sirketimizin maruz kaldigi ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.
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SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan
ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2021 yili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) dokUmanlari Faaliyet Raporu’nda (sayfa
121-135 arasinda) yer almakta olup, ilgili dokUmanlara Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki www.kap.org.tr Uzerinde Ford
Otomotiv Sanayi A.S. kurumsal yonetim sayfasindan da
ulasilabilir.

YONETIM KURULU GALISMALARI

Kurulun on dort Uyesinden ikisi hari¢ (Genel Mudur Haydar
Yenigun ve Genel Mudur Basyardimcisi Dave Johnston) tamami
SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yapilan tanimlamaya gore
icrada gorev almayan Uyelerden olusmaktadir. Kurul Uyelerinin
ozgecmisleri Faaliyet Raporu’nun ilgili kisminda mevcuttur.

31.12.2021 itibariyla Uye bilgileri asagidaki tablodadir.

YKU Bagimsizlik Secilme / Gorev Komitelerdeki Sirket Disindaki
Adi Soyadi Durumu Atanma Tarihi Suresi Gorevleri Gorevleri
Rahmi M. Kog Hayir 17.03.2021 12 Ay Kog Holding YK Seref Bagkani
Ali Y. Kog Hayir 17.03.2021 12 Ay Kog Holding YK Baskan Vekili
Stuart John Rowley Hayir 17.03.2021 10 Ay - Ucret Komitesi Ford Motor Co. Yoneticisi
Johan Egbert Schep Hayir 17.03.2021 4 Ay Ford Motor Co. Yoneticisi
- Kurumsal Yonetim Komitesi
William R. Periam Hayir 17.03.2021 12 Ay - Riskin Erken Saptanmasi Ford Motor Co. Yoneticisi
ve Yonetimi Komitesi
Joerg M. Alfred Beyer Hayir 17.03.2021 12 Ay Ford Motor Co. Yoneticisi
Kay Marie Hart Hayir 17.03.2021 7 Ay Ford Motor Co. Yoneticisi
O. Turgay Durak Hayir 17.03.2021 12 Ay -
) - Riskin Erken Saptanmasi
|. Cenk Cimen Hayir 17.03.2021 12 Ay ve Yonetimi Komitesi Kog Holding Yoneticisi
- Ucret Komitesi
Ali ihsan Ilkbahar Hayir 17.03.2021 12 Ay - Kurumsal Yénetim Komitesi -
Haydar Yenigin Hayir 17.03.2021 12 Ay -
David J.C. Johnston Hayir 17.03.2021 6 Ay -
- Riskin Erken Saptanmasi
. ve Yonetimi Komite Baskani
Fatma FUsun Akkal Bozok Evet 17.03.2021 12 Ay . Ucret Komitesi Baskani -
- Denetim Komitesi Bagkani
+ Kurumsal Yonetim Komitesi
L. Martin Meany Evet 17.03.2021 12 Ay Bagskani -

- Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu baskani ve genel mudur gorevleri ayri kisiler
tarafindan yerine getirilmektedir.

Yonetim Kurulu’'nun faaliyet esaslari Esas S6zlesme’nin 10, 11 ve
12. maddelerinde sayilmistir. Ozetle, Yonetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu ve Esas Sozlesme hukumleri uyarinca mutlaka Genel
Kurul karari alinmasini gerektiren islemler disinda kalan tUm
kararlari almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu yilda en az Ug veya dort kez butun Uyelerin
katiimiyla duzenli toplanti yapmaktadir. Bu toplantilarda
Sirket’in butun faaliyetleri gozden gecirilmekte ve dnemli
konularda karar alinmaktadir. S6z konusu duzenli toplantilara
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ilave olarak, gerekli gortlen hallerde 6zel konulara iliskin karar
almak Uzere, Yonetim Kurulu salt cogunlugu saglayacak Uye
sayisl ile toplanmakta veya Turk Ticaret Kanunu’nun 390/4

maddesi uyarinca fiilen toplanti yapmadan karar alabilmektedir.

Esas Sozlesme geregi; Yonetim Kurulu toplantiya katilanlarin
basit cogunlugu ile karar alir. Ancak kararlarda, toplantida
bulunan B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek
secilmis bagimsiz nitelikte olmayan Uyelerin cogunlugu ile
toplantida bulunan C Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek secilmis bagimsiz nitelikte olmayan Uyelerin
cogunlugunun olumlu oyu sarttir. 2021 takvim yilinda toplam 36
Yonetim Kurulu karari alinmistir, toplanti yapilmaksizin alinan
(sirkuler) karar sayisi 32'dir.

Bir Bakista Yonetim ve
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler

Yonetim Kurulu’nun sekreterya gorevi Mali islerden Sorumlu
Genel MUdUr Yardimcisi (CFO) tarafindan yUrUtUlmektedir.

Son yillarda yapilan toplantilarda hicbir Uye alinan kararlara
muhalif kalmadigindan, tutanaklarda bu yonde bir bilgi yer
almamis ve denetcilere de iletilmemistir.

Yonetim Kurulu Sirket’in faaliyetlerini gbzetirken cikar catismasi
dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa s6z konusu ¢ikar
catismasinin Sirket agisindan sonuclarini degerlendirmekte

ve Sirket’in gcikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi icin
gereken kararlari almaktadir. Ayrica, iliskili taraf islemlerinde

de duzenlemelere uyumun yani sira Yonetim Kurulu tarafindan
olasi suistimal riskleri degerlendirilmekte ve iliskili taraf islemleri
titizlikle ele alinmaktadir.

DuUzenli toplantilarin gindemi Yonetim Kurulu sekreteryasi
tarafindan daha 6nce alinan kararlar ve karar alinmasini
gerektiren konular g6z 6nunde tutularak ve Uyelere danisilarak
hazirlanmaktadir. Diger toplantilarin gindemini ise, yasal
zorunluluklar nedeniyle karar alinmasini gerektiren hususlar
belirlemektedir.

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi
amacilyla Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak Uzere bir
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasina ve Teblig'de aciklanan
Aday Gosterme Komitesi gorevinin de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine, Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin dort Uyeden olusmasina, Komite Baskanligr'na
Leonard Martin Meany ve Komite Uyeliklerine Ali Ihsan ilkbahar,
William Richard Periam ve I. Oguz Toprakoglu’'nun segilmesine
karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne 2021 yili igin sunulan bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye aday sayisi iki olup, bu kisilerin adaylik
beyanlari ve 6zgecmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 06
Ocak 2021 tarihli, Yonetim Kurulu’nun 06 Ocak 2021 tarihli
toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz Uye adayi
olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne sunmus olup, 2021 yili faaliyet donemi
itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya
ctkmamistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Fatma FUsun Akkal Bozok

ve Leonard Martin Meany’den olusmakta ve Yonetim
Kurulu’nun duzenli toplantilarindan 6nce ve bunlarin haricinde
duzenlemelerin gerektirdigi konularin gérusilmesiicin de
toplanmaktadir. Ucer aylik dénemler itibariyla hazirlanan

2021 Yilinda
Ford Otosan Y6énetim Raporlar

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Surdurolebilirlik Kurumsal Finansal

finansal raporlari inceleyerek, Yonetim Kurulu’'na gorus
bildirmektedir. Komitenin calisma esaslari yazili olarak
belirlenmistir. Sirketin mali durumu, bagimsiz denetim, tim ic
kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin periyodik olarak izlenmesi,
yillik denetim planlarinin gbzden gecirilmesi ve onaylanmasi

ve bu konularla ilgili gdrus ve karar taslaklarinin Yonetim
Kurulu’na sunulmasi Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri
arasindadir, 2021 yili icinde bu faaliyetler gerceklestirilmistir.

Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve
etkin bir risk ydnetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak Uzere bir Riskin

Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi kurulmasina ve Ug
Uyeden olusmasina, Komite Baskanligi’'na Fatma FUsun Akkal
Bozok ve Komite Uyeliklerine ismail Cenk Cimen ve William
Richard Periam’in secilmesine karar verilmistir. Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi 2021 yili icinde alti toplanti
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yoneticilere 6denecek
Ucretlerin belirlenmesi amaciyla Yonetim Kurulu’'na tavsiye ve
onerilerde bulunmak Uzere bir Ucret Komitesi kurulmasina ve Ug
Uyeden olusmasina, Komite Baskanligi’'na Fatma FUsun Akkal
Bozok ve Komite Uyeliklerine ismail Cenk Cimen ve Stuart John
Rowley’ un secilmesine karar verilmistir.

Kurulan komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve

hangi Uyelerden olustugu hususlari Ozel Durum Agiklamasi
yapilarak kamuya aciklanmis ve Sirketimiz internet sitesinde
duyurulmustur.

icraci Yonetim Kurulu Uyeleri yukarida belirtilen komitelerde
gorev almamistir.

RiISK YONETIMI VE i KONTROL

Ford Otosan’in risk yonetiminde temel hedefleri, her alandaki
potansiyel riskleri 6nceden ongorebilmek, yonetmek, izlemek,
risk ve kriz yonetimi acisindan gerekli aksiyon planlarini
onceden olusturmaktir. Sirket’in Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komitesi ve Ust Yonetimi riskler konusunda duzenli bir sekilde
bilgilendirilmektedir. Olusturulan Risk Yonetim ve ig Kontrol
sistemleriyle ilgili ayrintili agiklamalar Faaliyet Raporu’nun Risk
Yonetimi kisminda yer almaktadir
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Kurumsal Finansal Bir Bakista

Ford Otosan Degerlendirmeler Ford Otosan Y6énetim Raporlar

Genel Kurul

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Yonetim ve 2021 Yilinda Kurumsal Finansal

Surdurulebilirlik

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas stzlesmesinde (igerik veya oran bakimindan)
genisletilip genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

15 Konferans / 350 toplanti

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bolumon adi

Kurumsal internet sitemizde Yatirimcilar-Kurumsal Yénetim-
Politikalarimiz basligi altinda yer almaktadir.
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Documents/yatirimci_
iliskileri/Kar_Dagitim_Politikasi.pdf

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
gundem maddesine iliskin tutanak metni

Kar pay! dagititmistir.

1.3. Genel Kurul

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Kar payi dagititmistir.

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1004547

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak Ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmustur.

Genel Kurul Tarihi

17.03.2021/17.11.2021

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilarn

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Genel kurul gundemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1004700

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %92 / %091
Dogrudan temsil edilen paylarin orani -
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %92 / %091

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldig1 b6lumuUn adi

Kurumsal internet sitemizde Kurumsal - Ford Otosan Hakkinda -
Uyum Politikalarimiz basligi altinda yer almaktadir: https:/www.
fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/fo_bagis_ve_
sponsorluk_politikasi.pdf

KAP duyurusu linki:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/918522

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gndem maddesiyle ilgili olumlu
ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer
aldigi bolumon adi

Kurumsal internet sitemizde Yatirnmcilar-Duyurular-Genel Kurul
Duyurulari baslig altinda yer almaktadir.
https://www.fordotosan.com.tr/tr/yatirimcilar/duyurular/genel-kurul-
duyurulari

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Bagis ve yardimlara iliskin Ust limitin onaylandigi genel kurul
toplantisina iligkin bildirim:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/918894

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tUm soru
ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi b6lumuUn adi

Kurumsal internet sitemizde Yatirnmcilar-Duyurular-Genel Kurul
Duyurulari baslig altinda yer almaktadir.
https://www.fordotosan.com.tr/tr/yatirimcilar/duyurular/genel-kurul-

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini duzenleyen
madde numarasi

Madde 15

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

icinde bulunulan pandemi kosullari ve kamu otoritelerinin ilgili
duzenlemelerinde yer alan grup halinde toplanmaya iligskin kisitlamalar
dikkate alinarak toplum sagliginin korunmasi agisindan, bu yila 6zgu
olarak pay sahipleri haricindeki misafirlerimiz olaganustu genel kurul
toplantisalonuna kabul edilmemistir.

duyurulari
Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf _
numarasi
Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine 0

ulagma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden 8grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/918894
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/978329

1.4. Oy Haklarn

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlar -
En bUyUk pay sahibinin ortaklik orani 41,04%
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Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Yonetim ve
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

2021Yilinda
Ford Otosan Yonetim Raporlar

Surdorolebilirlik Kurumsal Finansal

Bir Bakista Genel Kurul

Yonetim ve 2021 Yilinda

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Surdurolebilirlik Kurumsal Finansal

Ford Otosan Degerlendirmeler Ford Otosan Y6énetim Raporlar

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlari

Kurumsal Yénetim - Yonetim Kurulu, Ust Yonetim, Politikalarimiz,
Ortaklik Yapisi, Ana Sézlesme, Genel Kurul ig Yonergesi, Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, Ticaret Sicil Belgeleri; Duyurular - Ozel
Durum Aciklamalari, Genel Kurul Duyurulari, Finansal Duyurular

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin ydnetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢c dizenlemelerin yer aldig1 b6lUmUn adi

ic duzenlemelerin kamuya acik baglantisi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolum

Kurumsal internet sitemizde Yatirimcilar - Kurumsal Yonetim - Ortaklik
Yapisi basligi altinda yer almaktadir.
https://www.fordotosan.com.tr/tr/yatirimcilar/kurumsal-yonetim/
ortaklik-yapisi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlarn

Gerek sendikali, gerekse sendikasiz calisma arkadaslarimiz cesitli
yontemlerle yonetime katilmakta, gortslerini paylasmaktadir. Her yil
uygulanan Calisan Bagliigi Arastirmasi ile her calisma arkadasimizin

g0rusy anket ve acik uclu yanitlar seklinde anonim olarak alinmaktadir.
Yapilan muhtelif iletisim toplantilari ile sirket ile ilgili bilgiler calisanlar,
bayiler ve diger paydaslarla paylasilmakta, hem de bu paydaslarin soru
ve yorumlari alinmaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Turkce ve ingilizce

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

2.2. Faaliyet Raporu

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde yénetim
kurulunun rolU

Yonetim Kurulu bu islevin etkin bir sekilde yapildigini kontrol etmektedir.

2.2.2.numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yUrtttUkleri gérevler

ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum
adi

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa

numarasi veya bolum adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara

katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélum adi
¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

d) Sirket aleyhine agilan 8nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilginin

sayfa numarasi veya bolum adi

e) Sirketin yatinm danismanlig ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya b6lum adi

a) "Yonetim Kurulu" ve "Bagimsizlik Beyan!"

b) "Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu"

c) "Yonetim Kurulu Raporu"

¢) "Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler"
d) "Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler"
e) "Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler"
f) "Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler"

g) "insan Kaynaklar", "Yetenek Yonetimi", "Toplumsal Yatirnmlar"

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6l¢Utlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigl b6lumUn adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet sitemizde Surdurilebilirlik - Surdurilebilirlik
Politikalari - iste Esitlik Bildirgesi baslig| altinda yer almaktadir.
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Documents/Surd_
Raporlari/Iste-Esitlik-Bildirgesi.pdf

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6t muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig bolUmun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet sitemizde Kurumsal - Ford Otosan Hakkinda - Uyum
Politikalarimiz - Ford Otosan Calisma Ilkeleri ve Etik Kurallari baslig
altinda yer almaktadir.
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/
calisma-lkeleri-ve-etik-kurallari.pdf

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisi

3

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi b6lUmon adi

Kurumsal internet sitemizde Yatinmcilar - Kurumsal Yonetim -
Politikalarimiz - Etik Politikasi basligi altinda yer almaktadir.
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/
Etik_Politikasi_TR.pdf

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldig bolumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal internet sitemizde SUrdurilebilirlik basligi altinda yer
almaktadir.
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Documents/Surd_
Raporlari/ford-otosan-cevre-ve-enerji-politikasi-TR.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
raporlari

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolumon adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi
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ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim MUdurd, IK Direktérd,
Hukuk ve Uyum DirektdrU, Sirket Etik Koordinatdri

irtikap ve rugvet de dahil olmak Uzere her trli yolsuzlukla micadele igin
alinan énlemler

Kurumsal internet sitemizde Kurumsal - Ford Otosan Hakkinda - Uyum
Politikalarimiz - "RUsvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi" ve "Hediye
ve Agirlama Politikas!" basliklari ve altinda yer almaktadir.
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/
rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/
hediye-ve-agirlama-politikasi.pdf

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.fordotosan.com.tr/tr/kurumsal/ford-otosan-hakkinda/etik
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Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista
Ford Otosan

Yonetim ve

Genel Kurul Degerlendirmeler

4. YONETIM KURULU-I

Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

2021Yilinda
Ford Otosan

SurdurUlebilirlik

Kurumsal Finansal
Yonetim Raporlar

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

31.12.2021

Y6netim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir

BUtUn yonetim kurulu Oyelerinin ibra edilip edilmedigi

TUm Uyeler ibra edilmistir.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu Uyelerinin adlari
ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

i kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

n

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldig1 b6lumuUn adi veya sayfa numarasi

Risk Yonetimi

Yénetim kurulu baskaninin adi Ali Y. Kog
icra bagkani / genel mudurin ad Haydar Yenigin
Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi olmasina _
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta -
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin oranini _
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolumin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani 2 (%14)
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Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Yonetim ve 2021 Yilinda P, Kurumsal Finansal
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler Ford Otosan SUrdurulebilirtik Yénetim Raporlar
Yoénetim Kurulunun Yapisi
Denetim,
- B§g|m5|z Muhasebe
L Bagimsizlik Uyenin Aday ’
. . Yonetim .. ve/veya Finans
Yonetim Kurulu ; .. . Bagimsiz i Beyaninin Gosterme | Bagimsizligini
- L Icrada Gorevli - Kuruluna Itk o = Alaninda En
Uyesinin Adi/ - Uye Olup ] Yer Aldigi KAP Komitesi |Kaybeden Uye
Olup Olmadigi Secilme Az 5 Yillik
Soyadi Olmadigi S Duyurusunun Tarafindan |Olup Olmadigi . )
Tarihi S Deneyime Sahip
Baglantisi Degerlendirilip Olup Olmadiz!
Degerlendirilmedigi P 8
ALI'Y. KOG icrada Gérevli degil | Bagimsiz Uye degil | 24.07.1997
STUART JOHN : " R o - .
ROWLEY Icrada Gorevli degil | Bagimsiz Uye degil | 28.05.2019
RAHMI M. KOC icrada Gorevli degil | Bagimsiz Uye degil 11.02.1961
O. TURGAY ; . ) . . )
DURAK Icrada Gorevli degil | Bagimsiz Uye degil | 10.04.2002
ALIIHSAN ; .. R o . o
ILKBAHAR Icrada Gorevli degil | Bagimsiz Uye degil | 25.03.2014
i. CENK CIMEN icrada Gorevli degil | Bagimsiz Uye degil | 25.03.2014
JOERG M. ; .. S . )
ALFRED BEYER Icrada Gorevli degil | Bagimsiz Uye degil | 15.03.2019
WILLIAM R. ; . . . . )
PERIAM Icrada Gorevli degil | Bagimsiz Uye degil 11.09.2013
JOHANEGBERT | - 1ada Gorevli degil | Bagimsiz Uye degil | 15.11.2019
SCHEP
DAVID J.C. ; . ’ . . o
JOHNSTON Icrada Gorevli | Bagimsiz Uye degil | 11.09.2019
HAYDAR | .. . - )
VENIGUN Icrada Gorevli | Bagimsiz Uye degil | 15.02.2012
KAY MARIE HART icrada Gorevli degil | Bagimsiz Uye degil |  7.08.2020
- https:/www.
Zﬂ;’ﬁﬁ ggigﬁ icrada Gorevli degil BagimsizUye | 19.03.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Bildirim/1004547
LEONARD ) . https:/www.
Icrada Gorevli degil Bagimsiz Uye | 29.03.2016 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet

MARTIN MEANY

Bildirim/1004547
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Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Yonetim ve

Genel Kurul

2021Yilinda

Ford Otosan Degerlendirmeler Ford Otosan

4. YONETIM KURULU —II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

SurdurUlebilirlik

Kurumsal
Yénetim

Finansal
Raporlar

Bir Bakista
Ford Otosan Degerlendirmeler

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim

Genel Kurul Yénetim ve

4. YONETIM KURULU- IlI

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler I1

2021 Yilinda
Ford Otosan Y6énetim Raporlar

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Surdurolebilirlik Kurumsal Finansal

kurulu toplantilarinin sayisi 4
Y6netim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %77
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal Hayir

kullanilip kullanilmadigi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b6lUmUNU belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolumun adi)

Kurumsal internet sitemizde Yatirimcilar - Kurumsal Yonetim - Komiteler
baslig altinda bulunmaktadir.
https://www.fordotosan.com.tr/documents/komite/1-denetim-sorumlu-
komite.pdf

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan

kag gun 6nce Uyelere sunuldugu

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuUnu belirtiniz (sayfa
numarasi veya boluUmuon adi)

Kurumsal internet sitemizde Yatirimcilar - Kurumsal Yonetim - Komiteler
baslig altinda bulunmaktadir.

https://www.fordotosan.com.tr/documents/komite/2-kurumsal-yonetim-

komitesi.pdf

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi

bélUMUN adi

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket diginda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada

belirlenen Ust sinir

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme kom-
itesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolUmUnU belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolumuon adi)

Kurumsal yonetim komitesi tarafindan gorevleri yerine getirilmektedir.

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi

sayfa numarasi veya ilgili b6luUmuUn adi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolUmUnuU belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolumuon adi)

Kurumsal internet sitemizde Yatirnimcilar - Kurumsal Yonetim - Komiteler
baslig altinda bulunmaktadir.
https://www.fordotosan.com.tr/documents/komite/3-riskin-erken-
saptanmasi-ve-yonetimi.pdf

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/926375

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faal-
iyetleri hakkinda bilgi verilen b6luUmunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolUMUN adr)

Kurumsal internet sitemizde Yatirmcilar - Kurumsal Yonetim - Komiteler
baslig altinda bulunmaktadir.

https://www.fordotosan.com.tr/documents/komite/4-ucret-komitesi.pdf

Yoénetim Kurulu Komiteleri - |

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan

Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Komite Uyelerinin Adi

Komite Baskani Olup

Yénetim Kurulu Uyesi

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Yonetim Kurulu Raporu ve Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaiji

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolumuonun adi.

Kurumsal internet sitemizde Yatinnmcilar - Kurumsal Yonetim -
Politikalarimiz basligi altinda bulunmaktadir.

https://www.fordotosan.com.tr/documents/Documents/yatirimci_iliskileri/

Ucret_Politikasi.pdf

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tUm menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya b6lum adi

Yonetim Kurulu ve Ust Duzey Yoneticiler igin Ucret Politikas
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar-Dipnot 26 (m)

Yoénetim Kurulu Komiteleri - 1l

Soyadi Olmadigi Olup Olmadig:
Denetim Komitesi Fatma FUsun Akkal Bozok Hayir Uye
Denetim Komitesi Leonard Martin Meany Hayir Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi Leonard Martin Meany Evet Uye
Kurumsal Yénetim Komitesi Ali Ihsan ilkbahar Hayir Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi William R. Periam Hayir Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi i. Oguz Toprakoglu Hayir Uye Degil
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Fatma FUsun Akkal Bozok Evet Uye
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi i.Cenk Gimen Hayir Uye
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi William R. Periam Hayir Uye
Ucret Komitesi Fatma Fusun Akkal Bozok Evet Uye
Ucret Komitesi i.Cenk Cimen Hayir Uye
Ucret Komitesi Stuart John Rowley Hayir Uye

126

Komitenin

Yénetim Kurulu \crada Gérevll Komitede Bagimsiz .KO.T't?n.'q Faal.l.y etl?"

Komitelerinin Adlari Olmayan Oyelerin Orani Gerceklestirdigi Fiziki Hakkinda Yénetim

Yoéneticilerin Orani Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Denetimden Sorumlu %100 %100 1 1

Komite

Kurumsal Yonetim Komitesi %75 %25 3 3
Riskin Erken Saptanmasi ve

Y6netimi Komitesi %0100 %33 6 6

Ucret Komitesi %100 %33 1 1
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Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler Ford Otosan Surdordlebilirlik Yonetim Raporlar Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler Ford Otosan Strdrulebilirtik Y6énetim Raporlar
nm u
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X
Uyum Durumu bulunmamaktadir.
Aciklama 1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi X
bulunmamaktadir.
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de Ford Otomotiv San. A.$.nin
N getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu beraberinde hakimiyet iligkisini
11.2 - Pay sahipligi haklannin -~~~ herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini X de getiren karsilikli istirak iliskisi
kullanimini etkllgyebllecek mtellktekJ bilgi kullanmarmistrr. bulunmamaktadir.
ve aciklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmecilarin
kullanimina sunulmaktadir. 1.5. AZLIK HAKLARI
.. . 1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirnlmasina azami X
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI 6zen gostermistir.
1.2.1 - Sirket yénetimi 6zel denetim Azlik haklari, Esas Sézlesme ile
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kagcinmistir. sermayenin yirmide birinden
1.5.2 - Azlik haklar esas sézlesme ile sermayenin daha dusuk bir orana sahip
1.3. GENEL KURUL yirmide birinden daha disuk bir orana sahip X olanlara taninmamis olup,
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami mevzuattaki genel dizenlemeler
esas sozlesmede dizenlenerek genisletilmistir. cercevesinde haklar saglanmustir.
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde Yatinmcilardan da bu konuda
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda herhangi bir talep gelmemistir.
verilmis olmasini temin etmistir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine R
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina 1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kér dagitim
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda Bu sekilde bir islem bildirimi politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde X
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi s6z konusu olmamistir. kamuya agiklanmistir.
verilmesini teminen gindeme eklenmek Uzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir. 1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin X
dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan
1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.
yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablit.:[!?rm ha(a12|rlaanl1a5|nda lsErurTlﬂululgu bulugan 1.6.3 - K&r dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
ﬁe" ! Iberl ve denetciler, genel kurul toplantisinda karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde X Kar dagitimi yapilmistir.
azir bulunmusgtur. belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati X
1.3.10 - Genel kurul gtindeminde, tUm bagislarin ve Genel kurul gtindeminde bagis arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ve yardimlar toplu olarak ayri bir gegirmistir.
ayri bir maddede yer verilmistir. madde ile yer almistir. -
1.7. PAYLARIN DEVRI
Borsada islem gérmeyen
i . larin devri ve paylar Uzerinde
Icinde bulunulan pandemi payta G
kO§ul(l;ar| ve kamu otoritelerinin intifa hakki tesisine iliskin baz
ilgili duzenlemelerinde yer alan kisitlamalar internet sitesinden
grup halinde toplanmaya iligkin 171 - Pavl d dil L last herh ibi S5 lde er|§.|le'blzlaen $|él;et I.Esgs
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin kisitlamalar dikkate alinarak k . t-l ay %HT evredi rkrlez,lnl zorlastinicr herhangi oir X d 92 egimeS[nltr'w éma d et‘:"r e
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik toplum sagliginin korunmasi Isitiama bulunmamaktadir. Pzen:nmE Ir- orsi' al|§'er'n
olarak yapilmistir. agisindan, bu yila 6zgu olarak gtl)ren grg utpa)ésa '? erinin
pay sahipleri haricindeki pay arlrlwl s;er estce levrel mesini
misafirlerimiz olaganisti genel zor ag.. |r.|C| uygu ama“ar.veya
kurul toplantisalonuna kabul pay devrini kisitlayan hUkLimler
edilmemistir. mevcut degildir.
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Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tUm ogeleri X
icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) X
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

Sirketin ortaklik yapisi kurumsal
internet sitesinde anlatilmaktadir.
%5'ten fazla pay oranina sahip
gercek kisi yoktur.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kuruluy, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini X
temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tUm unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari X
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin X
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin ydnetime katilimi, esas s6zlesme

veya sirket ici yonetmeliklerle dUzenlenmistir. X
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢
doguran dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin X

goruslerini almak Uzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmustir.

Bir Bakista Yonetim ve
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

2021 Yilinda PR, Kurumsal Finansal
Ford Otosan Strdrulebilirtik Y6énetim Raporlar

Evet

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit yonetici pozisyonlari icin bir X
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel aliminailiskin élgUtler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar X
icin egitimler duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
duzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu X
konularda ilgili sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tum calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak

calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme X
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini

onlemek ve calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve

duygusal acidan kdtu muamelelere karsi korumaya X

yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar gibi
onlemler alinmustir.

3.3.8 -Sirket, dernek kurma 6zgUrlUgunu ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami

saglanmaktadir. X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini 6lcmustir ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
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Hayir
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ilgisiz
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Aciklama

Bir Bakista Yonetim

Ford Otosan Genel Kurul

ve

Degerlendirmeler

2021 Yilinda
Ford Otosan

Surdurulebilirlik

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Finansal
Raporlar

Kurumsal
Yénetim

Uyum Durumu

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almustir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, ydnetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESA

SLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmustir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmcri iliskileri b6lumo
ve kurumsal ydnetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmci iligkileri bolUMU ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25’ini
asan bir bedelle ydnetici sorumluluk sigortasi
yaptirmigtir.

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
Yo6netim Kurulumuz nezdinde
bilgi birikimi, tecribe ve gorus
acisi bakimindan cesitliligin
saglanmasinin Sirket’in
faaliyetlerine ve Yonetim
i - . Kurulu’'nun etkin calismasina
P e b e
ulasmak icin politika olusturmustur. Yénetim dusnulmekte olup, mevcut
kurulu yapisi yillik olarak gézden get;,irilmekte ve X yénetim kurulu yapisi bu bakis
aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde acisini yansitir niteliktedir. Yonetim
gerceklestirilmektedir, kurulunda asgari kadin Uye orani
' icin bir politika olusturmakla ilgili
calismalarimiz devam etmekte
olup, sonuglaninca kamu ile
paylasilacaktir. Mevcut durumda
kadin yonetim kurulu Uyesi orani
%]14’tur.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans X
konusunda 5 yillik tecrUbesi vardir.
4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ $EKLi
4.4.1 - BUtOn yénetim kurulu Gyeleri, ydnetim kurulu Yonetim kurulu Uyelerinin
to.p.lantllarlnln coguna fiziksel katlll’rn saglamistir. X Gogunlugu toplantilarin coguna
' fiziksel katilim saglamistir.
Yonetim kurulu gindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan belgelerin toplantidan 6nce
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan X tUm Uyelere gbénderilmesini
once tum Uyelere génderilmesi icin asgari bir stre uzun yillardir tutarli bir bigimde
tanimlamistir. uygulamakla birlikte, asgari
sure icin sirket ici dUzenleme
bulunmamaktadir.
_— - Gorus bildirim imkani bulunmakla
x| ikt toplanyaatiamayan
yazil leri di yon lerin bilgisi L Y t yonetim kurulu Uyelerimizden bu
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. yénde bir bildirim yapilmamistir.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki X
vardir.
Y6netim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi konusunda
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde Sirketimizde uzun yillardir tutarli
yapilacagl sirket ici dUzenlemeler ile yazili hale X bir bigimde surdUrtlen suregler
getirilmistir. bulunmakla birlikte, bu konuya
6zgU yazili bir sirket i¢i dUzenleme
bulunmamaktadir.
4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tUm maddelerin gérisuldugunu ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gérusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
Yo6netim kurulu Uyelerinin
is deneyimleri ve sektorel
4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket diginda tecrUbelerinin Yonetim Kurulu’na
baska gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim onemli katkisi dolayisiyla sirket
kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler X disinda baska goérevler almasi
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sinirlandirilmamistir. Faaliyet
sunulmustur. raporumuzda yénetim kurulu
Uyelerimizin 6zgegmislerine yer
verilmistir.
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4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Komitelerdeki gbrevlendirme
yonetim kurulu Uyelerimizin

bilgi birikimi ve tecrUbeleri
dikkate alinarak, ilgili
diUzenlemeler dogrultusunda
yapilmakta, bazi yénetim kurulu
Uyelerimiz birden cok komitede
gorevlendirilmektedir. Birden fazla
komitede gorev alan Uyeler, iliskili
konularda goérev yapan komiteler
arasi iletisimi saglamakta ve is
birligi imkanlarini artirmaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli

Komite galisma esaslari uyarinca
komitelerin, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiya¢ gérdUgu konularda
bagimsiz uzman goérislerinden

g0rdUgU kisileri toplantilara davet etmistir ve X vararlanmalar mormkondor.

goruslerini almigtr. Gectigimiz yil icinde komite Uyeleri
tarafindan bu yonde bir ihtiyag

gundeme gelmemistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/ . )

kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet X Bu yonﬁii::;?%ﬁlﬁ::ﬂi%i?;%:f

raporunda yer verilmistir. ’

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda

rapor duzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine X

sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6dUng¢ verilen borcun suresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, U¢cUncU sahislar araciliglyla
kisisel bir kredi basgligi altinda kredi kullandirmamig
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan y6neticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Olagan Genel Kurul'da ve finansal
tablo dipnotlarimizda Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust dUzey
yoneticilere yapilan 6demeler
genel uygulamalara paralel
sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.
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Surdurolebilirlik Kurumsal Finansal

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

Ford Otosan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Surdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilenler dahil surdurulebilirlik
alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve

calismalarini bu alanda genel kabul gdrmus en iyi uygulamalara

olabildigince uyum saglama hedefiyle yUrUtmektedir. Ford
Otosan’in surdurUlebilirlik calismalar kapsaminda yonettigi
konularin bircogu, SPK tarafindan 2020 yilinda yUrtrloge
konulan Surdurulebilirlik itkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilen
ilkeler ile 6rtusmektedir. Bu cercevede Ford Otosan tarafindan
SPK’nin “uy ya da acikla” yaklasimi ile hazirladigi zorunlu
olmayan Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen
ilkelerin bircoguna uyum saglanmistir. S6z konusu ilkelerin

bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve

uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in mevcut

yapisli ile tam drtismemesi, devam eden calismalarda elde
edilecek bulgulara gore uyum esaslarinin belirlenecek olmasi
gibi nedenlerle tam uyum hentz saglanamamistir. 2021 yilinda
surdurtlebilirlik alanindaki énceliklerimiz guncel gelismeler ve
paydas beklentileri cercevesinde Sirket’in basarisini artirmak
amacilyla yeniden degerlendirilmis ve onceliklendirme analizi
calismasinin temel ciktilar kamuyla paylasilmistir.

SPK’nin Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer alan
ilkelerle 6rtUsen Ford Otosan’in surdurulebilirlik uygulamalari,
Faaliyet Raporu’nun Surdurulebilirlik bolumUnde detayli olarak
aciklanmis olup, hentz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler
hakkinda agiklamalarimiz ise asagida belirtilmektedir. Zorunlu
olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle cevresel
ve sosyal risk ydnetiminde meydana gelen etkiler Sirketimizce
takip edilmekte ve surdurulebilirlik calismalari kapsaminda
degerlendirilmektedir.

» TUm politikalar i¢in Yonetim Kurulu kararn alinmasi amaciyla
sureg baslatilmistir. insan Haklar, Etik, Kar Dagrtim,
Bilgilendirme, Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi,
Calisma ilkeleri ve Etik Kurallari, Ucret, Rekabet Hukuku
Uyum, Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele, Hediye ve Agirlama,
Uyum, Yaptirnmlar ve ihracat Kontrolleri, Catisma Mineralleri,

Tedarik Zinciri Uyum, Bagis ve Sponsorluk, Bilgi GUvenligi ve Su
politikalari igin Yonetim Kurulu karari alinmistir. Cesitlilik, Cevre

ve Enerji, Kalite ve is Sagligi ve Guvenligi ve Toplumsal Yatirm
Politikalar igin sure¢ devam etmektedir ve tamamlaninca
kamuya aciklanacaktir.

»

2021 yilinda surdurdlebilirlik alaninda belirlenen 6ncelikli
konular kapsaminda hedef belirleme calismalar yurotilmekte
olup, 2022 yilinda uzun vadeli hedefler kamuyla paylasilacaktir.
Ford Otosan tarafindan 2011 yilindan beri kilit CSY
Performans Gostergeleri izlenmekte, yurt ici ve yurt disi en

iyi uygulamalar arastirlarak yaygin egilimler ve beklentiler
dogrultusunda gosterge seti gbzden gecirilmektedir. Bu
kapsamda takip edilen veri seti icin son U¢ yillik degisime

yer verilmektedir. Ancak, kamuoyu ile paylasilan gostergeler
agisindan heniz yerel veya uluslararasi sektor karsilastirmalar
bulunmamaktadir.

Ford Otosan tarafindan agiklanan surdutrdlebilirlik verilerinin
gUvenilirligini artirmak amaciyla bagimsiz Uguncu taraflardan
alinan dogrulama kapsaminin gosterge bakimindan
genisletilmesi yonunde ¢alismalarimiz devam etmektedir.
Mevcut durumda sera gazi verilerine bagimsiz UgUncu
taraflardan dogrulama alinmaktadir.

Ford Otosan sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil,
deger zinciri boyunca cevresel sosyal yonetisim konularini
nasil yonettigini, bayi, tedarikgi ve musterilerini stratejilerine
nasil entegre ettigini kismen aciklamaktadir. Gelecek
raporlamalarda konuya iliskin daha detayli bilgi verilmesi
planlanmaktadir.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon
kredisi bulunmamaktadir. Bununla birlikte Ford Otosan olarak
Ar-Ge calismalarimizla ve fabrikalarda gerceklestirdigimiz
projelerle karbon ayak izimizi azaltmak icin calismalarimiza
devam ediyoruz. Amacimiz karbon ayak izimizi dusUrerek
iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltilmasi ve
sUrdUrulebilir Uretimin ve tUketimin gUvence altina alinmasini
desteklemektir. Bu konuyla ilgili gerceklestirilen projelerin

ve Urtn portfoyUmuzde sifir emisyonlu UrUnlere dondsim
suUrecinin detaylar Faaliyet Raporumuzun “Dustk Karbon
Ekonomisine Gegis ve Iklim Riskleri” ve “Temiz Teknolojiler ve
Surdurulebilir Urtnler” bslomlerinde anlatilmaktadir.
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A. GENEL

Al. Strateji, Politika ve
Hedefler

Yonetim Kurulu CSY 6ncelikli konularini, risklerini ve
firsatlarini belirler ve buna uygun CSY politikalarini
olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik ici ydnerge, is
prosedurleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar icin Yonetim
Kurulu karari alir ve kamuya aciklar.

Surdurulebilirlik Raporlamasi (Sayfa
98)

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-politikalari

Al. Strateji, Politika ve
Hedefler

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik
Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY
politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini
belirler ve kamuya agiklar.

Surdurilebilirlik Alanindaki Oncelikli
Konularimiz (Sayfa 98-99)

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin yortilmesinden sorumlu
komiteleri/birimleri belirler ve kamuya aciklar. Sorumlu
komite/birim, politikalar kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetleri yilda en az bir kez ve her halUkarda Kurul'un
ilgili dUzenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin
kamuya aciklanmasi icin belirlenen azami sireler
icerisinde kalacak sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu- Yonetim Kurulu Calismalar
(Sayfa118-119)

A2.Uygulama/izleme

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda
uygulama ve eylem planlarini olusturur ve kamuya
aciklar.

Surdurilebilirlik Alanindaki Oncelikli
Konularimiz (Sayfa 98-99)

A2. Uygulama/izleme

CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler

ve yillar bazinda karsilastirmali olarak aciklar. Teyit
edilebilir nitelikteki verilerin varligi halinde, KPG'leri
yerel ve uluslararasi sektor karsilastirmalariyla birlikte
sunar.

Enerji TUketimi ve Sera Gazi Salimlari
(Sayfa104)

Operasyonel Cevresel Etkiler (Sayfa
105)

Su Risklerinin Yonetilmesi (Sayfa 105)
Atik Yonetimi (Sayfa 106)

insan Kaynaklari (Sayfa 106-109)

Is Sagligi ve Guvenligi (Sayfa 110)
Etik (Sayfa 112)

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu (Sayfa 116-119)

A2.Uygulama/izleme

Is sureclerine veya Uriin ve hizmetlere yonelik
surdurulebilirlik performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetlerini agiklar.

Inovasyon ve Yeni Girisimler
(Sayfa 86-91)

A3. Raporlama

Surdurilebilirlik performansini, hedeflerini ve
eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve kamuya
aciklar. Surdurulebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri
faaliyet raporu kapsaminda agiklar.

Surdurolebilirlik Raporlamasi
(Sayfa 98)

A3.Raporlama

Paydaslar igin ortakligin konumu, performansi ve
gelisiminin anlasilabilmesi acisindan énemli nitelikteki
bilgilerin, dogrudan ve 6zlU bir anlatimla paylasilmasi
esastir. Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet
sitesinde ayrica aciklayabilir, farkli paydaslarin
ihtiyaclarini dogrudan karsilayan ayri raporlar
hazirlayabilir.

Surdurdlebilirlik Raporlamasi
(Sayfa 98)

A3.Raporlama

Seffaflik ve givenilirlik bakimindan azami 6zen
gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda agiklama ve
raporlamalarda 6ncelikli konular hakkinda her turlo
gelismeyi objektif bir bicimde aciklar.

SurdUrUlebilirlik Raporlamasi
(Sayfa 98)

A3. Raporlama

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030
Surdurilebilir Kalkinma Amaglar’'ndan hangileriile
iliskili oldugu hakkinda bilgi verir.

Surdurilebilirlik Alanindaki Oncelikli
Konularimiz (Sayfa 98-99)

A3. Raporlama

Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda
aleyhte acilan ve/veya sonuglanan davalara iliskin
aciklama yapar.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin
Onemli Gelismeler (Sayfa 147)

A4. Dogrulama

Bagimsiz UgUncu taraflara (bagimsiz strdurilebilirlik
guvence saglayicilarina) dogrulatildigi takdirde,
surdurulebilirlik performans dlgUmlerini kamuya agiklar
ve s6z konusu dogrulama islemlerinin artirilmasi
yonunde gayret gosterir.

Surdurilebilirlik Raporlamasi
(Sayfa 98)
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B.GEVRE

B. Cevresel ilkeler

Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini,
eylem planlarini, gevresel yonetim sistemlerini (1ISO
14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini
aciklar.

Cevre (Sayfa100-106)

"https://www.fordotosan.
com.tr/documents/
Documents/Surd_
Raporlari/ford-otosan-
cevre-ve-enerji-politikasi-
TR.pdf

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/kurumsal/
ford-otosan-hakkinda/
sertifikalarimiz "

B. Cevresel Ilkeler

Cevreileiilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere uyum
saglar ve bunlari agiklar.

Cevre (Sayfa100-106)

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/kurumsal/
ford-otosan-hakkinda/
sertifikalarimiz

B. Cevresel ilkeler

Surdurolebilirlik itkeleri kapsaminda hazirlanacak
raporda yer verilecek cevresel raporun siniri, raporlama
donemi, raporlama tarihi, veri toplama sureci ve
raporlama kosullariile ilgili kisitlari aciklar.

SurdurUlebilirlik Raporlamasi
(Sayfa 98)

B. Gevresel ilkeler

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki
en Ust dUzey sorumluyu, ilgili komiteleri ve gérevlerini
aciklar.

Cevre (Sayfa100-106)

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
cdp-carbon-disclosure-
project-raporlari

B. Cevresel ilkeler

Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil olmak Uzere,
cevresel konularin yonetimi icin sundugu tesvikleri
aciklar.

Cevre (Sayfa 100-106)

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
cdp-carbon-disclosure-
project-raporlari

B. Cevresel ilkeler

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil
entegre edildigini agiklar.

Cevre (Sayfa100-106)

B. Cevresel ilkeler

is sureclerine veya Urin ve hizmetlerine yonelik
surdurulebilirlik performanslarini ve bu performansi
iyilestirici faaliyetlerini agiklar.

Temiz Teknolojiler ve Surdurilebilir
UrUnler (Sayfa 102-103)
Dijital Donusum (Sayfa 92-95)

B. Gevresel Ilkeler

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil,
ortaklik deger zinciri boyunca cevresel konulari nasil
yonettigini ve stratejilerine tedarikci ve musterileri nasil
entegre ettigini aciklar.

Cevre (Sayfa100-106)

B. Gevresel ilkeler

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi) politika olusturma sureglerine dahil olup
olmadigini; cevre konusunda Uyesi oldugu dernekler,
ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yaptig

is birliklerini ve varsa aldig| gorevleri ve destekledigi
faaliyetleri aciklar.

Surdurulebilirlik Raporlamasi
(Sayfa 98)

B. Cevresel ilkeler

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayli)), hava kalitesi

Enerji TUketimi ve Sera Gazi Salimlari
(Sayfa104)

Enerji yonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik yonetimi,

biyogesitlilik etkileri) isiginda cevresel etkileriile ilgili
bilgileri dbnemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde
raporlar.

Enerji TUketimi ve Sera Gazi Salimlar
(Sayfa104)

Su Risklerinin Yonetilmesi (Sayfa 105)
Atik Yonetimi (Sayfa 106)
Biyogesitlilik (Sayfa 106)

B. Gevresel ilkeler

Verilerini toplamak ve hesaplamak igin kullandigi
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini
aciklar.

SurdurUlebilirlik Raporlamasi
(Sayfa 98)

B. Gevresel ilkeler

Oncekiyillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
cevresel gostergelerin durumunu agiklar (artis veya
azalma).

Cevre (Sayfa100-106)
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B.GEVRE

B. Gevresel Ilkeler

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun

vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri aciklar. Bu
hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar
Konferansi’nin 6nerdigi sekilde Bilime Dayali olarak
belirlenmesi tavsiye edilir. Daha 6nce belirledigi
hedeflere gére rapor yilinda gerceklesen ilerleme séz
konusu ise konu hakkinda bilgi verir.

Enerji TUketimi ve Sera Gazi Salimlari
(Sayfa104)

B. Cevresel Ilkeler

iklim krizi ile mUcadele stratejisini ve eylemlerini aciklar.

Dusuk Karbon Ekonomisine Gegis ve
Iklim Riskleri (Sayfa 102)

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
cdp-carbon-disclosure-
project-raporlari

B. Cevresel Ilkeler

Sundugu Urinler ve/veya hizmetlerin potansiyel
olumsuz etkisini 6nleme veya minimize etme program
ya da prosedurlerini agiklar; UgUncu taraflarin sera
gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlarini agiklar.

Temiz Teknolojiler ve Surdurdlebilir
UrUnler (Sayfa 102-103)

B. Cevresel Ilkeler

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar,
yUruttugu projeler ve girisimlerin toplam sayisini ve
bunlarin sagladigi gevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflarini agiklar.

Dusuk Karbon Ekonomisine Gegis ve
Iklim Riskleri (Sayfa 102)

B. Gevresel Ilkeler

Toplam enerji tuketim verilerini (hammaddeler harig)
raporlar ve enerji tUketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak agiklar.

Enerji TUketimi ve Sera Gazi Salimlari
(Sayfa104)

B. Gevresel ilkeler

Raporlama yilinda Uretilen ve tuketilen elektrik, isi,
buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar.

DUsuk Karbon Ekonomisine Gegis ve
iklim Riskleri (Sayfa 102)

B. Gevresel Ilkeler

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya
dusuk karbonlu elektrige gecis konusunda calismalar
yapar ve bu calismalari agiklar.

DisUk Karbon Ekonomisine Gegis ve
Iklim Riskleri (Sayfa 102)

B. Gevresel Ilkeler

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verilerini agiklar.

DUsuk Karbon Ekonomisine Gegis ve
Iklim Riskleri (Sayfa 102)

B. Cevresel Ilkeler

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu calismalar
sayesinde enerji tUketim ve emisyon azaltim miktarini
aciklar.

DUsuk Karbon Ekonomisine Gegis ve
Iklim Riskleri (Sayfa 102)

Enerji TUketimi ve Sera Gazi Salimlari
(Sayfa104)

B. Gevresel Ilkeler

Yer altindan veya yer Ustinden gekilen, kullanilan,

geri dénustUrUlen ve desarj edilen su miktarlarini,
kaynaklarini ve prosedurlerini (Kaynak bazinda toplam
su ¢ekimi, su cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri
donuUsturilen ve yeniden kullanilan suyun yUzdesi ve
toplam hacmi vb.) raporlar.

Su Risklerinin Yoénetilmesi (Sayfa 105)

B. Gevresel ilkeler

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini
aciklar.

DUsuk Karbon Ekonomisine Gegis ve
iklim Riskleri (Sayfa 102)

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
cdp-carbon-disclosure-
project-raporlari

B. Gevresel Ilkeler

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon
kredisi bilgisini aciklar.

B. Cevresel Ilkeler

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilarini agiklar.

DUsuk Karbon Ekonomisine Gegis ve
iklim Riskleri (Sayfa 102)

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
cdp-carbon-disclosure-
project-raporlari

B. Cevresel Ilkeler

Cevresel bilgilerini agikladigl tum zorunlu ve génollu
platformlari agiklar.

Raporlama ve Endeks Bilgileri
(Sayfa113)

138

C.SOSYAL

Cl.Insan Haklari ve
Calisan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Turkiye’nin
onayladigi ILO Sézlesmelerine ve TUrkiye’de insan
haklari ve galisma hayatini duzenleyen hukuksal cerceve,
ve mevzuata tam uyumun taahhot edildigi Kurumsal
insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olugturur. Séz
konusu politikayi ve politikanin uygulanmasi ile ilgili
rolleri ve sorumluluklar kamuya agiklar.

Ford Otosan'da insan Haklari
(Sayfa106-107)

https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Kurumsal_
Politikalar/insan-haklari-
politikasi.pdf

Cl.insan Haklari ve
Calisan Haklar

ise alim sureclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve
deger zinciri etkilerini de gozeterek adil is gucU, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina (kadin, erkek , dini inang, dil, irk,
etnik koken, yas, engelli, milteci vb. ayrimi yapilmamasi
gibi) politikalarinda yer verir.

Cesitlilik (Sayfa 107)

https://www.fordotosan.
com.tr/documents/
Kurumsal_Politikalar/
cesitlilikpolitikasi20200917.pdf

https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Documents/
Surd_Raporlari/Iste-Esitlik-
Bildirgesi.pdf

Cl.insan Haklari ve
Calisan Haklari

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dUsUk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemleri
aciklar.

Cesitlilik (Sayfa 107)

https://www.youtube.com/
watch?v=xUCH2xUYBzU&
feature=youtu.be

Cl. insan Haklari ve
Calisan Haklar

Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi 6nleyici ve diUzeltici uygulamalara iliskin
gelismeleri raporlar. Cocuk isci calistinlmamasina
yonelik dizenlemeleri aciklar.

Etik (Sayfa 112)

https://www.fordotosan.
com.tr/documents/
Kurumsal_Politikalar/Calisma-
ilkeleri-2019-10-06.pdf

https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Kurumsal_
Politikalar/Etik_Politikasi_
TR.pdf

Cl.Insan Haklari ve
Calisan Haklari

Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki,
is/hayat dengesi cozUmleri ve yetenek yonetimine
iliskin politikalarini aciklar. Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin gézUmune iliskin mekanizmalari
olusturarak uyusmazlik g6zUm sureglerini belirler.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetleri duzenli olarak agiklar.

insan Kaynaklari (Sayfa 106-109)
Y6netim Kurulu Raporu
(Sayfa 20-23)

https://www.fordotosan.com.
tr/tr/kurumsal/ford-otosan-
hakkinda/uyum-politikalarimiz

Cl.Insan Haklari ve
Calisan Haklari

Is saglig ve guvenligi politikalari olugturur ve kamuya
aciklar. Is kazalarindan ve sagligin korunmasi amaciyla
alinan 6nlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar.

Is Sagligi ve Guvenligi (Sayfa 110)

https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Is_sagligi_ve_
guvenligi_politikasi.pdf

Cl.Insan Haklari ve
Calisan Haklari

Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi politikalarini
olusturur ve kamuya aciklar.

Surdurulebilirlik Raporlamasi
(Sayfa 98)

https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Kurumsal_
Politikalar/Ford-Otosan-KVK-
Islenmesi-Politikasi.pdf

Cl.Insan Haklari ve
Calisan Haklar

Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum surecleri,
reklam ve pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb.
calismalari dahil) ve kamuya agiklar.

Etik (Sayfa 112)

https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Kurumsal_
Politikalar/Etik_Politikasi_
TR.pdf

https://www.fordotosan.
com.tr/documents/
Kurumsal_Politikalar/Calisma-
ilkeleri-2019-10-06.pdf

Cl. insan Haklari ve
Calisan Haklar

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalarini aciklar.

Toplumsal Yatinmlar (Sayfa 111)

Cl.Insan Haklari ve
Calisan Haklari

Calisanlara CSY politikalar ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari dizenler,

Cevre Komitesi (Sayfa 105)

Etik (Sayfa 112)

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele
(Sayfa112-113)
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L} am ] ]
ilke Turd ilke Baslig ilke Aciklamasi Faaliyet Raporu BS1omU, Baglantilar R IS K YO N E I I M I
Sayfa Numarasi
SUrdurilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim
Sﬁ;‘:{:;ﬂ?r’ paydaslarin (calisanlar, mUsteriler, tedarikciler ve SurdUrdlebilirlik Alanindaki
Standartlar ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, Oncelikli Konularimiz
P topl ivil toplum kurulusl b) ihti Sayfa 98-99 H 2 inAi i 2 i i H i = inai
Inisiyatifler oplum ve sivil toplum kuruluslan vb) ihtiyag ve (Sayfa ) RISK YONETIMI VE RISK YONETIM KOMITESI KURUMSAL RISK YONETIMI

onceliklerini dikkate alarak yUrutor.

C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
Inisiyatifler

Musteri sikayetlerinin yénetimi ve ¢c6zOmune iliskin
musteri memnuniyeti politikasi dizenler ve kamuya
aciklar.

Surdurilebilirlik Raporlamasi
(Sayfa 98)

https://www.fordotosan.
com.tr/documents/
Kurumsal_Politikalar/musteri_
memnuniyeti_politikasi_tr.pdf

C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
Inisiyatifler

Paydas iletisimini sUrekli ve seffaf bir sekilde
yUritur; hangi paydaslarla, hangi amacla, ne konuda
ve ne siklikla iletisime gectigini, surdUrUlebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri aciklar.

Yatinmci iliskileri (Sayfa 48-49)
Tedarikgiler (Sayfa 74-75)
SurdurUlebilirlik Raporlamasi
(Sayfa 98)

Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini

C.SOSYAL C2. Paydaslar, (Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kuresel Raporlama
Uluslararasi Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi | SurdurUlebilirlik Raporlamasi
Standartlar ve (IIRC), Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu (Sayfa 98)
Inisiyatifler (SASB), iklimle iliskili Finansal Aciklamalar Gérev GuUcy
(TCFD) vb.) ) kamuya aciklar.
Imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulug
veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler
C2. Paydaslar, Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Sordurilebilirlik Raporlamasi
Uluslararasi Milletler Kuresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler (Sayfa 98)
Standartlar ve Sorumlu Yatirm Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi | Surdurulebilirlik Yonetimi
Inisiyatifler uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi (Sayfa100)
Birligi (ICMA) Yesil/SurdUrUlebilir Tahvil Prensipleri gibi)
kamuya aciklar.
C2. Paydaslar, Borsa istanbul Surdirilebilirlik Endeksi ve uluslararasi SurdurUlebilirlik Yonetimi
Uluslararasi surdurulebilirlik endekslerinde (Dow Jones (Sayfa100)
Standartlar ve SUrdurilebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Raporlama ve Endeks Bilgileri
inisiyatifler Endeksleri vb.) yer almak igcin somut caba gosterir. (Sayfa113)
11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
L Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken S .
:f;:[’er:;sal Yonetim Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tum Kurumsal g:rUOTj?éZOP:ﬂ?_]I%l;e)lenne Uyum
Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi icin azami caba P Y
gosterir.
L Surdurdlebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum
Kurumsal Yénetim tkilerini ve bu konudaki ilkeleri k Lvéneti Raporu (Sayfa 116-119)
Iikeleri et |ter_|ln! v_eb tj lor;(u aKl ke ?"'d un"aurrsadyone im Risk Yénetimi ve i¢ Denetim
stratejisini belirlerken g6z énunde bulundurur. (Sayfa 141-144)
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirtildigi sekilde
menfaat sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak ve
Kurumsal Yénetim menfaat sahipleri ile iletisimi giclendirmek icin gerekli Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Ilkeleri tedbirleri alir. SUrdurulebilirlik alanindaki tedbirler Raporu (Sayfa 116-119)
ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
goruslerine bagvurur.
D.
KURUMSAL L Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
l.'.l u .S ﬁ;ertjer:;sal Yonetim egitimler ile surdurilebilirlik konusu ve bunun 6nemi -(rg:lﬁ;ﬁ%l Yatinmlar
YONETIM hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda calisir. Yy

Kurumsal Yonetim
ilkeleri

SurdUrUlebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere Uye olmak ve calismalara katki saglamak
icin caba gosterir.

Surdordlebilirlik Yonetimi
(Sayfa100)

Kurumsal Yonetim
Iikeleri

RuUsvet ve yolsuzlukla mUcadele ile vergisel acidan
duruUstluk ilkesine yonelik politika ve programlarini
aciklar.

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele
(Sayfa 112-113)

https://www.fordotosan.
com.tr/documents/
Kurumsal_Politikalar/rusvet-
ve-yolsuzlukla-mucadele-
politikasi.pdf

https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Kurumsal_
Politikalar/hediye-ve-agirlama-|
politikasi.pdf
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Ford Otosan’in risk yonetiminde ana hedefleri kurumsal
stratejiler ve hedeflerle uyumlu olacak sekilde, basta

pay sahipleri olmak Uzere Sirket’'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan potansiyel riskleri 6ngorebilmek, yonetmek,
izlemek, risk ve kriz ydnetimi acisindan gerekli aksiyon planlarini
onceden olusturmaktir.

Ford Otomotiv Sanayi A.$.'nin 10 Temmuz 2012 tarih ve 2012/18
sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’nun 378’nci maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan huokUmler kapsaminda,
riskin erken saptanmasi, gerekli 6nlemlerin alinmasi ve etkin

bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Sirketimiz
Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmak Uzere Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin
baskanligini bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin FUsun Akkal
Bozok yuritmektedir. Komitenin diger Uyeleri ise Yénetim Kurulu
Uyesi Sayin Cenk Cimen ve Sayin Will Periam’dir.

Komite, 2021 yili icerisinde alti adet toplanti gerceklestirmis
olup, Ford Otomotiv San. A.S. Risk Yonetim Sistemi ve risk
raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu kapsamda
periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlarini incelemekte, Risk
Yonetim Sistemi’nde belirlenen limitlere uymayan hususlar
icin alinmasi gereken dnlemler hakkinda gorUslerini sunmakta,
Risk Yonetim Sistemi’ni gdzden gecirmekte ve risklerin ydnetim
sorumlulugunu Ustlenen ilgili bolumlerdeki uygulamalarin,
Komite kararlarina uygun gerceklestirilmesinin gézetimini
yUrUtmektedir. Komite ayrica bilgi guvenligi uygulamalarinin
degerlendirilmesiile ilgili calismalar da yurttmustur. Belirlenen
esaslara uygun sekilde raporlama calismalari ve Komite
degerlendirmeleri periyodik olarak Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmaktadir.

Mali Isler Genel MUdUr Yardimciligr'na dogrudan bagli olan
Kurumsal Risk Yonetimi MUdurlugu, Sirketi etkileyebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve dis kaynakli risklerin
belirlenmesi, yonetilmesi ve gozetilmesi ile ilgili faaliyetleri

Sirket icinde yurUtmekte ve Risk Komitesi’ne raporlamaktadir.
Denetim Komitesi’'ne dogrudan bagli olan i¢c Denetim Mudurlogu
ve Mali isler Genel Mudur Yardimcilig'na dogrudan bagli olan ig
Kontrol Yoneticiligi, Denetim Komitesi'ne i¢ kontrol ve i¢ denetim
faaliyetlerini duzenli aktarmaktadir. Ug bolom de birbirinden
fonksiyonel olarak bagimsizdir.

Risk Yonetimi calismalari, Kurumsal Risk Yonetimi
MUdUrlugu’nun liderliginde her departmandan sorumlu risk
mudur ve risk koordinatorleri araciligi ile tum Sirket genelini
kapsayacak ve is sUreclerine entegre sekilde yurutulmektedir.
Yeni gelisen riskler proaktif olarak takip edilmekte, uzun vadede
Sirket’e olan etkileri degerlendirilmekte ve Ust Yonetim ile Risk
Komitesi dUzenli olarak bilgilendirilmektedir.

Risk kulturunun en alt calisandan, en Ust dUzeye kadar
benimsenmesi, yayginlasmasi ve farkindalik yaratilmasi
amaciyla 2021 yili icinde Ust Yonetim, tum mudurler ve
departman risk koordinatorlerine uygulamali olarak 68

adet interaktif Risk Yonetimi egitimi verilmis, iki calistay
duzenlenmistir. Ayrica yine farkindalik calismalari iginde, tum
calisanlarin risk yonetimi sistemlerini iyilestirme konusunda aktif
katilimi ve risk yaratan unsurlari dogrudan bildirmesi risk e-mail
adresi ile saglanmaktadir.

Sirketimiz'de riskler stratejik, operasyonel, itibar, finansal, yasal/
uygunluk ve dis kaynakli olarak alti kategori altinda gruplanmis,
onceliklendirilerek on bir odak risk grubu olusturulmustur.
ISO31000 Risk Yonetimi standardi ile uyumlu olarak olusturulan
Risk Yonetim sistematigi icinde riskler tanimlanmakta, kdk neden
ve etki analizleri yapilarak 6lcUlmekte, kontrolleri belirlenmekte,
etki ve gerceklesme olasiliklarini azaltici aksiyonlar alinmaktadir.

Departman riskleri, Ust dUzey yonetici, departman risk muduru
ve koordinatorleri ile Sirket kulturtne risk yonetimini yaymak
amaciyla tum mudurlerle birlikte gbzden gecirilmektedir.
Sirket stratejileri ile uyumlu olacak sekilde 6nceliklendirilen
riskler, yine Ust yonetimin dahil oldugu Genel Mudur ve Genel
MUdur Bas yardimcisi ile son kez gdzden gegcirildikten sonra
duzenli olarak Risk Komitesi'ne raporlanmakta ve karar verme
mekanizmalarinda kullanilmaktadir.

Ford Otosan faaliyetlerini, toplumun strdUrtlebilir kalkinmasini
destekleyecek, toplumsal refaha katkida bulunacak ve gelecek
nesillerin gereksinimlerini 6n planda tutacak sekilde yUrUturken,
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) risklerine de azami 6nem
vermektedir. Bu kapsamda iklim degisikligi, calisan bagliligi

ve gelisimi, cesitlilik, cinsiyet esitligi gibi konularda kapsamli
calismalar yapilmakta, riskleri ve azaltici aksiyonlari da es
zamanli olarak yUrUtUlmektedir. Ford Otosan, faaliyetlerinin

is sagligi ve guvenligi risklerini, ISG komiteleri araciligi ile

ISO 45001 Is Guvenligi ve Sagligi sertifikasi kapsaminda
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belirlemekte, etkin yonetmekte ve bu risklerle ilgili hedef ve
programlar olusturarak gézden gecirmektedir. CSY risklerinin en
Ust seviyede sahiplenilmesi amaciyla Ust yonetimin performans
kriterleri arasina dahil edilmistir. Risk Komitesi’ne CSY riskleri
detayli olarak raporlanmakta ve gézden gecirilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi tarafindan 6ncelikli olarak takip edilen
riskler asagida detaylandirilmistir.

Pandemi Riski

Ford Otosan, calisanlarinin sagligi icin sifir risk politikasi
benimseyerek, ulusal ve uluslararasi COVID-19 salginiile ilgili
gelismeleri takip etmekte, riskin etki ve olasiligini azaltici gerekli
onlemleri almaktadir.

Saglik merkezi tarafindan vaka takipleri, filyasyon ve karantina
uygulamalari devam etmekte ve asilama konulari yakindan
izlenmektedir. Sirket icinde ofis ve fabrikalarda riski azaltmak
icin saglik anketi ve guvenli yerim uygulamasi, karekod okutma,
%50 ofis calismasi gibi farkli aksiyonlar uygulamaya alinmistir.
Sirket, calisanlarini, uluslararasi ve yerel tum gelismelerle ve
uygulamalarla ilgili olarak duzenli bilgilendirmekte ve sorulari
seffaf olarak cevaplandirmaktadir.

Ayrica COVID-19’un sadece bugun yarattigi risklere degil,
gelecekte olasi Pandemi riskine karsi erken uyari sistemi kurma
ve bundan sonraki pandemilere hazirlikli olunmasi adina
alinmasi gereken dnlemleri iceren bir pandemi sonug bildirgesi
Uzerine calismalar planlanmistir.

Ford Otosan, sadece Sirket calisanlarini degil, is ortaklari igin

de kapsam alanini genisleterek, bayiler icin pandemi baslangi¢
déneminde olasi risklere karsi uymalari gereken bir kilavuz
olusturarak yayinlamistir. Bu kilavuza gére de bagimsiz denetim
firmasi tarafindan hijyen denetimleri yaptirilmakta ve bayilerin
almasi gereken risk onleyici aksiyonlari takip edilmektedir.

Ford Otosan, Turk Standartlari EnstiitUsi’nden Govenli Uretim
Sertifikasi alan ilk Otomotiv sirketi olmustur.

iklim Degisikligi Riskleri:

Ford Otosan, dunyada 6ne cikan iklim degisikligi ve
biyocesitliligin yok olmasi riskini uzun vadede Sirkete olan
etkilerini degerlendirerek, Paris Anlasmasi ve Avrupa Birligi
Yesil Mutabakati kapsaminda, bu risklerin etkilerini azaltmak
amaciyla, Urtnlerinin ve faaliyetlerinin cevresel ayak izini
onleyerek ve azaltarak eylem planlar olusturmaktadir. Risk ve
firsatlar, Kurumsal Risk Yénetimi sistematigi icinde, ISO14001
Cevre Yonetimi Sistemi standarti kapsaminda belirlenmekte,
Sirket strateji ve hedefleri ile uyumlu olacak sekilde, tum
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sureclere entegre edilerek aksiyonlar planlanmakta ve
yonetilmektedir. Yine bu gercevede Yesil Mutabakat’a tam
uyum saglamak icin, 2050 yilina kadar “karbon-noétr” hedefini
destekleyecek projeler dnceliklendirilmekte, faaliyetlerinden ve
UrUnlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi
icin enerji verimliligi projeleri uygulamakta ve yenilenebilir
malzeme ve enerji kaynaklari kullanimini artiracak tasarim ve
faaliyetlerde bulunmaktadir. iklim degisikligi riskleri ve aksiyon
planlari surekli gbzden gecirilmekte ve Ust yonetime ve Risk
Komitesi’ne dUzenli olarak raporlanmaktadir.

Tedarik Zinciri Riskleri:

Sirketimiz COVID-19 salginiyla birlikte, basta tedarikci aginin
izlenebilirligi, operasyonel yetkinlik ve kriz yonetimi olmak Uzere
tedarik zincirinde strdurulebilirligi 6n planda tutarak, riskin
etkilerini azaltmak Uzere farkli 6nlem ve aksiyonlar almaktadir.
Dunyada COVID-19 ile 6ne ¢ikan, tedarik zincirinde kesintiye
sebep olan risklerin basinda cip krizi gelmektedir. Pandemiile
ciplere yonelik talebin artmasi ve bu talebin karsilanamamasi
sonucu, otomotiv sektérunde pek ¢ok sirket, Uretimlerini
kismak zorunda kalmistir. Cip krizi disinda otomotiv Uretiminde
kullanilan sac, plastik, aluminyum, kimyasal malzemeler, kaucuk
ve benzeri bircok ana girdinin temin sureleri uzamis ve global
piyasalarda fiyatlari ciddi oranda artmistir. Sirketimiz bu riski,
Ford Motor Company ve tedarikgiler ile is birligi icinde, surekli
iletisim halinde yakindan takip ederek ve arag programlarinda
Uretim kayiplarini en aza indirecek sekilde degisiklikler yaparak
yonetmektedir. Ayrica dogal afet, yangin, sendikal riskler gibi
alanlarda gerektiginde tedarikci ziyaretleri yaparak yakindan
takip etmekte ve olasi riskleri 6nlemek Uzere aksiyonlar

hayata gecirmektedir. Tedarikci risk yonetimi uygulamasinin
yani sira; sevkiyat, kalite performansi, kapasite yeterliligi ve
finansal durum kriterlerinin dikkate alindig ayri bir tedarikgi risk
degerlendirmesi de yapilmaktadir.

Bilgi GUvenligi ve Siber GUvenlik Riskleri:

Ford Otosan, bilgi glvenligi ve siber gUvenlik riskinin yaratacagi
itibar ve marka degeri kaybinin ortaya cikmamasina yonelik bilgi
teknolojisi ve tum is sUreclerinde 6nlemler almakta, calismalar
yUrUtmekte ve dizenli bilgilendirme ve egitim faaliyetleri
yUrUtmektedir. Cevik organizasyon dontsumu dahilinde

“Bilgi Teknolojileri Direktorlugu” birimi, “Dijital Uronler ve
Servisler” olarak yeniden tanimlanmis ve sirketin ana hedefleri
dogrultusunda, cevik yapiya uygun olarak yapilanmistir. “Dijital
Urunler ve Servisler”, Ford Otosan Bilgi Guvenligi Politikasi ve
politika ile baglantili prosedur ve talimatlar kapsaminda; her
tUrlU yasal mevzuata ve Ford Otosan, Ford Motor Company

ve Kog Holding politikalarina uyumu gézetecek ve sundugu
Urun ve hizmetlerde bilgi gUvenligi ve siber givenlik seviyesini
en Ust dUzeyde tutacak sekilde calisir. Sirket is operasyonlarini
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gerceklestiren bilgi teknolojileri altyapi, Urun ve servislerinin

tum ic ve dis tehditlere karsi korunmasi, is operasyonlarinin
surekliligini destekleyecek hizmetlerin olusturulmasi,
gelistirilmesi ve devamuliliginin saglanmasi hedeflenir. ISO 27001
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi gereksinimi ile bilgi
teknolojileri sureg riskleri, belirlenmis risk yonetimi yaklasimi

ile yonetilir. Ayrica siber gUvenlik riskleri detayli olarak Sirket
Risk Komitesi’'ne sunulmaktadir. Sirket’in Uretim sureclerini
destekleyen, dijitallesme calismalari kapsaminda devreye
alinan operasyonel teknoloji (OT) ve nesnelerin interneti (I0T)
altyapilarinin guvenligi ve gerekli aksiyonlar ayri bir komite ile
takip edilmektedir. Sirketin bu calismalari Ford Motor Company
General Auditor’s Office, Kog Holding Denetim ekibi ve bagimsiz
denetim kuruluslari ile de denetlenmektedir.

is Surekliligi Yonetimi:

Dogal afetten makina hasarina kadar is kesintisine neden
olabilecek riskler karsisinda Urtnlerin ve operasyonlarin énceden
tanimlanmis strateji ve prosedurlerle felaket senaryolarina
cevap vererek kesintisiz sekilde devam etmesini saglayan is
Sureklilik Planlar (ISP) ve sureci, Kurumsal Risk Yonetimi
Mudorlogu tarafindan yonetilmektedir.

TUmM departmanlarca, tanimlanmis prosedur ve formlar

esas alinarak is Sureklilik Planlar hazirlandiktan sonra, ofis
calisanlarina farkindalik egitimi verilmekte ve ISP ekiplerine
plandaki gorev ve rolleri anlatilmaktadir. Planlarin dogrulugu
oncelikli olarak is Surekliligi'/nden sorumlu mudurler tarafindan
departman icinde ve akabinde Risk MUdurlu’gu tarafindan

Uc lokasyonda ayri ayri yapilan tatbikatlarla yillik olarak test
edilmektedir. Pandeminin basinda ISP’ler aktif olarak kullanilmis
ve 8ncesinde yapilan tatbikatlarla evden calismaya sorunsuz
gecilmistir.

inovasyon Hizina Ayak Uyduramama Riski:

Kuresellesme ve dijitallesmenin etkisi ile her gecen gun

hizla degisen is ortaminda, degisen musteri davranislari ve
beklentilerini karsilayabilmek ancak inovasyon ve yenilikci
teknoloji ve is modelleriyle ile mUmkun olmaktadir. Ford Otosan
inovasyon hizina ayak uyduramamayi en énemli risklerinden
biri olarak gorup, vizyonuna giden yolda is stratejileri ile uyumlu
olacak sekilde riskin etki ve olasiligini dustrmek icin kurum

ici ve kurum disi projeler Ureterek bu riski firsata cevirmeyi ve
sUrdurtlebilir bir buyUme araci haline getirmeyi hedeflemistir.
Bu sekilde yenilikci Urun, hizmet ve surecler sunarak degisen
musteri beklentilerine cevap verirken, pazar payini artirmayi,
yeni pazarlar olusturmayi, rekabet avantaji kazanmayi, musteri
memnuniyetini Ust seviyede tutmayi ve kurum icinde verimlilik
olusturmayi amaglamaktadir. Otomotiv sektériinde degisen
musteri davranislarinin yani sira teknolojik degisikliklere karsi
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esnek ve sektorde yasanan teknolojik donUstme hizli cevap
verebilmek Uzere bagli araclar, otonom araclar, elektrikli araclar
ve elektriklestirme ve hafif arac teknolojileri ve CO, salimlarinin
azaltilmasi Uzerine ileri Ar-Ge calismalari surdUrtlmektedir.
Belirledigi inovasyon odak alanlarinda hem kurum ici projeler
gerceklestirmekte hem de girisimcilik ekosistemi ile isbirliklerini
sUrdUrmektedir. Bir diger yandan kurumsal risk sermayesi
sirketimiz Driventure ile bilgi birikimini genisletmek, firsatlari
erken asamada yakalamak Uzere odak alanlarimizda stratejik
fayda saglayacak girisimlere yatinm yapilmasi planlanmistir.

Hukuk ve Uyum Riskleri:

Sirket Hukuk ve Uyum Direktorlugu bunyesinde mevzuatta
meydana gelen degisiklikler duzenli olarak izlenmekte, hukuk
ve uyum risklerinin ydnetimine iliskin olarak duzenli 6nleme,
tespit etme ve tepki verme faaliyetleri yurutulmektedir. Basta
kisisel verilerin korunmasi, rekabet mevzuati, yolsuzlukla
muUcadele, yaptirimlar ve ihracat kontrolleri, insan haklari gibi
alanlarda uyum faaliyetleri yUrUtUlmektedir. 2021 yilinda Ford
Otosan Yonetim Kurulu tarafindan Uyum Politikasi kabul
edilerek yeni uyum programi hayata gecirilmis, Hukuk ve Uyum
Direktorlugumuz olusturulup altinda Uyum Yoneticiligimiz
kurulmustur. Yeni uyum programimiz ile birlikte mevcut
politikalar gbzden gecirilmis, yeni politikalar devreye alinmistir.

Hukuk ve Uyum Direktorlogu'muz Sirketin karsi karsiya oldugu
onemli nitelikteki uyusmazliklar, uyum riskleri gibi alanlarda
duzenli olarak “Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri”, “Denetimden
Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi’ne” bilgilendirmeler yaparak hukuk ve uyum risklerinin
yonetiminin en Ust dUzeyde yapilmasini saglamaktadir.

FINANSAL RiSKLER:

Kredi Riski:

Yurt ici arag ve yedek parca satisi nedeniyle olusan bayi
alacaklarinda uygulanan Dogrudan Bor¢lanma Sistemi,
alacaklari teminat altina almada etkili bir yontemdir. Yurt disi
satislarin 6nemli kismi Ford Motor Company ve istiraklerine
yapilmaktadir ve bu ihracatlar icin uygulanan vade ortalama 14
gundur. Ford Motor Company harici yapilan yurt disi satislarin
tahsilati ise akreditif, teminat mektubu, ihracat alacak sigortasi,
banka limiti ya da pesin 6deme yontemleri ile glvence altina
alinmaktadir.

Likidite Riski:

Ford Otosan likidite riskini ydonetmek icin elinde en az 21 gunluk
nakit cikisini karsilayacak miktarda nakit, kredi taahhudu

ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in
bankalarla yapilmis olan, ihtiyaci oldugu anda kullanabilecegi
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100 milyon Euro tutarinda kredi taahhit anlasmasi ve
120 milyon Euro muadili tutarinda faktoring anlasmasi
bulunmaktadir. 31/12/2021 itibariyla net kredi borcu 4.882
milyon TL'dir.

Faiz Riski:

Faiz oranina duyarli varlik ve yUkUmlUlUklerin yeniden
fiyatlandirmaya kalan surelerinin dengelenmesi suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetilmesi esas olup, faiz doguran varliklar
kisa vadeli yatinm araclarinda degerlendirilmektedir.

Politika geregi uzun vadeli kredilerde sabit/degisken faiz oraninin
%50 / %50 olmasi hedeflenmektedir.

Kur Riski:

Bilangoda net doviz pozisyonunun 6zsermayeye oraninin %10
bandinda kalma politikas| benimsenmistir. Sirket yatinmlarini
finanse ettigi bir kisim uzun vadeli Euro kredileri nedeniyle
olusacak kur riskine karsi, Ford Motor Company ile yapmis
oldugu ihracat anlagsmalari ile koruma saglanmaktadir. Yatirm
kredileri maddi duran varlik alimlaryla iliskilendirilerek bu
kredilere iliskin kur ve faiz tutarinin bir kismi aktif maliyetine
konu edilmektedir. Bu sekilde bakildiginda 31/12/2021 itibariyla
net doviz pozisyonu 873 milyon TL artidir. 2021 yilinda toplam
ihracat tutari 54.515 milyon TL, ithalat tutari ise 31.531 milyon TL
olmustur.

Sermaye Riski:

Sermayeyi yonetirken Ford Otosan’in hedefleri, ortaklarina en
Ust seviyede fayda saglamak, sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini olusturmak ve bu
kapsamda Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Sirket sermaye yapisini “Net Toplam Finansal Bor¢/Faiz ve
Amortisman Oncesi Kar” oranini kullanarak izlemekte ve bu
oranin 3.5'i gegmemesi hedeflenmektedir.

Sirketin borcluluk ve sermayesi ile ilgili agiklamalar faaliyet
raporunun ilgili bolumlerinde detayli olarak verilmistir.

IC KONTROL SISTEMI VE i¢ DENETIM

Ford Otosan, i¢ kontrol sisteminin dnemli bir parcasi olan ve is
akislari icerisinde yer alan politikalar, prosedurler ve talimatlarin
yaninda, her yil tum Sirket operasyonlarini iceren dahili bir
kontrol plani uygulamaktadir. Bu yapi ile yillik 1.900 civarinda
kontrol noktasi test edilmekte ve Sirket operasyonlarinin
dogruluguna iliskin Yonetim Kurulu ve ortaklara guvence
olusturulmasi hedeflenmektedir.
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Sirket Yonetim Kurulu'nun bir alt komitesi olan Denetimden
Sorumlu Komite; tum i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerini
periyodik olarak izlemekte, yillik denetim planlarini gbzden
gecirmekte ve onaylamaktadir. Komite, Yonetim Kurulu’na
gereken tavsiyeleri iletmekte ve finansal raporlarin uygunlugu
konusunda gorus vermektedir.

Sirket icerisinde her yil dUzenli bir sekilde; Kog Holding,

Ford Motor Company'den denetim hizmeti almakta ve

sirket ic denetim organizasyonu tarafindan incelemeler
gerceklestirilmektedir. Bunun yani sira, Ford Otosan Yetkili Bayi
ve Servisleri, Ford Otosan ile yaptiklari islemler kapsaminda,

ic denetim buUnyesinde yer alan bayi denetim fonksiyonu

ile denetlenmektedir. Ayrica, Sirket’in faaliyetleriile ilgili

olarak Sirket’e ulasan ihbar ve sikayetler de Ic Denetim Birimi
tarafindan degerlendirilir, incelenir ve sonuca baglanir.

2021 yili itibariyla ic Denetim Birimi organizasyon degisikligi
yapilarak, fonksiyonel olarak Denetimden Sorumlu Komite'ye
idari olarak da Genel MUdur’e raporlamaya baslamistir.
Ayrica yeniden yapilandirma kapsaminda Mali isler Genel
MUdur Yardimciligrna bagli mustakil bir i¢ Kontrol Yoneticiligi
kurulmustur.

Bu calismalara ait rapor ve sonuclar Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’nden teskil olmus Denetimden Sorumlu Komite'ye
duzenli olarak raporlanmaktadir.

Sirketimizde yUrUtUlen i¢ denetim calismalari sonucunda; Bayi
Alacaklarindan Sorumlu Ekip Lideri ve bayi alacaklarini takip
eden calisanimiz tarafindan bayi cari hesaplari ile Dogrudan
Borclanma Sistemindeki bayi limitleri Uzerinde gerceklestirilen
usulsuzlUkler ile bayi alacak ve risklerinin oldugundan farkli
gosterilerek suistimal yapildigi tespit edilmis olup, konu
hakkinda ilk olarak 22 Subat 2021 tarihinde 6zel durum
aciklamasi yapilmis, izleyen dénemlerde finansal raporlarda ve
gerektiginde 6zel durum aciklamalari ile kamunun aydinlatilmasi
saglanmistir. Son olarak 31 Aralik 2021 tarihli finansal
raporlarimizin 2.5. nolu dipnotunda konuyla ilgili gelismeler
detayli olarak paylasitmistir.

KREDi DERECELENDIRME NOTU

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, Ford
Otomotiv Sanayi A.S.'nin uzun vadeli ulusal notunu en yUksek
not seviyesi olan "AAA (Trk)", kisa vadeli ulusal notunu "A-1+
(Trk)", gérunUmlerini ise "stabil" olarak belirlemistir.

Bir Bakista Yonetim ve
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler

UYUM PROGRAMI

Ford Otosan, Turkiye’'nin en degerli ve en ¢ok tercih edilen
sanayi sirketi olma vizyonu dogrultusunda ilerlemektedir.
Faaliyetlerini yUrUtUrken dogruluk, durustliuk, saygl, hesap
verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri cercevesinde ilgili mevzuata,
sozlesmesel taahhitlerine, politikalar ve prosedurler gibi
organizasyonel standartlara, etik ilkelere ve gonuUllU olarak
Ustlenilen taahhUtlerine uyumlu davranmaktadir. Bu uyum
yUkUmloluklerini en acgik ve seffaf sekilde ortaya koymak ve
bunlardan sapmaya yol acacak riskleri dnlemek, tespit etmek ve
duzeltici aksiyonlar almak buytk dnem tasimaktadir.

Bu ¢ercevede Ford Otosan Yonetim Kurulu'nun onayi ile Ford
Otosan Uyum Politikasi kabul edilmis ve yeni Uyum Programi
hayata gecirilmistir. Uyum Programi kapsaminda Ford Otosan
Calisma ilkeleri ve Etik Kurallari gincellenmis, Ford Otosan
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi detayli bir sekilde revize edilerek
RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi ve Hediye ve Agirlama
Politikasi olarak iki ayr politika haline getirilmistir. Bunlara ek
olarak Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri Politikasi, Tedarik Zinciri
Uyum Politikasl, insan Haklari Politikasi, Catisma Mineralleri
Politikasl, Bagis ve Sponsorluk Politikasi gibi yeni politikalarimiz
yine Yonetim Kurulu’nun onayi ile kabul edilmistir. Ford Otosan
Uyum Programi ve Politikalari; tUm Ford Otosan yoneticilerine,
calisanlarina ve is ortaklarina yol gostermeyi ve rehberlik etmeyi
amaclamaktadir. Uyum Programi, Ford Otosan’in uyum ile ilgili
konularini, riske dayali bir yaklasimla belirlemeyi ve ydnetmeyi
amaclayan kurallar, politikalar ve prosedurler bUtunud olup

yeni yapilandirilan Ford Otosan Hukuk ve Uyum DirektorlUgu
tarafindan yurUtUlmektedir.

Uyum Programinin etkin yUrUtUlmesi amaciyla Hukuk ve Uyum
DirektorlUgu bunyesinde Uyum Yoneticiligi olusturulmus, Uyum
Sorumlulari gérevlendirilmistir. Hukuk ve Uyum Direktorl0gU
dogrudan CEQ’ya bagli iken bagimsizligini korumak igin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri araciligl ile Yonetim Kurulu'na
da raporlama yapmaktadir. Hukuk ve Uyum DirektorlUgiu’ne
karar verme sureclerinde destek veren ve bir danisma kurulu
olarak gorev yapan Uyum Komitesi bulunmaktadir. Uyum
Komitesi Hukuk ve Uyum Direktérlogu, CEO, CFO, Insan
Kaynaklari DirektorU ve gerek duyulmasi halinde diger bolum
yoneticilerinden olusmaktadir. Ford Otosan Ust ydnetimi ise
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organizasyon genelinde bir 6rnek olarak hareket etmekte

ve uyumun Ford Otosan kolturindn bir pargasi olarak
benimsenerek calisanlarin tutum ve davranislarina yansitilmasi
icin tum calisanlara liderlik etmektedir.

Ford Otosan Uyum Programi'nin temel bilesenlerine asagida yer
verilmistir:

- Onleme
- Tespit Etme
- Tepki Verme
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Yukaridaki gérsel, Uyum Programi’'nin bilesenleri ve bu
bilesenlerin kompozisyonunu detayli bir sekilde gostermektedir.
Uyum Politikasi'na ve diger tUm uyum politikalarina Ford Otosan
internet sitesinden erisilebilmektedir.
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A. SERMAYE

Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 350.910.000 TL

Kayitli Sermaye Tavani: 500.000.000 TL

B. ORTAKLIK YAPISI

. . . Toplam Sermayedeki Payi imtiyaz Borsada islem

Pay Sahipleri Grubu Pay Adedi (TL) (%) Toro Gérup Gormedigi
Vehbi Kog Vakfi A 288.050.137 2.880.501 %0,82 - Hayir
Kog Holding Emekli
ve Yardim Sandigi A 325.920.231 3.259.202 %0,93 - Hayir
Vakfi
Diger Pay Sahipleri A 6.278.607.009 62.786.070 %17,89 - Evet
A GRUBU TOPLAM 6.892.577.377 68.925.773 %19,64 -
Kog Holding A.S. B 13.563.130.447 135.631.304 %38,65 Yénetim Imtiyazli Hayir
Temel Ticaret ve o N ’
Yatinm A.S. B 235.588.500 2.355.885 %0,67 Yonetim imtiyazli Hayir
B GRUBU TOPLAM 13.798.718.947 137.987.189 %039,32
Ford Motor C 14.399.703.676 143.997.037 %4104 Yonetim Imtiyazl Hayir
Company* ) : : T ’
C GRUBU TOPLAM 14.399.703.676 143.997.037 %41,04
TOPLAM 35.091.000.000 350.910.000 %100

* Ford Deutschland Holding GmbH. Ford Motor Company soz konusu sirketin %100 sahibidir.

C. HISSE BILGILERI
Ortaklik Sermaye Piyasasi Araclarinin Kote Edildigi Diger Borsalar veya islem Gérdigi Tegkilatlanmig Piyasalar
Kote Edilen/ islem Goren Sermaye Kotasyon/ islem Gérmeye ilgili Piyasanin/ ilgili Piyasanin/ Piyasanin/
Piyasasi Aracinin Tur( Baslama Tarihi | Borsanin Bulundugu Ulke Borsanin Ismi Borsanin Ilgili Pazari

Hisse Senedi

13/01/1986

Turkiye

Borsa Istanbul A.S.

Yildiz Pazar-Grup 1

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST KOCAELI / BIST METAL ESYA, MAKINA / BIST 30 / BIST 50 / BIST 100 / BIST TUM/ BIST SINAI /
BIST YILDIZ / BIST TEMETTU / BIST TEMETTU 25
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E. YIL iCINDEKI ORGANIZASYONEL DEGISIKLIKLER

30 Aralik 2021 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda
alinan karar ile Finans ve Muhasebe Genel MUdur Yardimcisi
(CFO) gbrevini yurUten ismail Oguz Toprakoglu’nun 31 Mart
2022 tarihi itibariyla emekli olacagi paylasilmistir. Bas Hukuk
MuUsaviri gorevini yuruten Ahmet Serdar Kayhan 1 Aralik 2021
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Hukuk ve Uyum Direktort
olarak atanmistir. Yeni tesis edilen Hukuk ve Uyum Direktorlugu,
Genel MUdur'e raporlayacaktir. Halihazirda Finans & Muhasebe
Genel MUdur Yardimcisi (CFO) pozisyonuna raporlamakta

olan Bilgi Teknolojileri Direktorl0gu'nUn 1 Aralik 2021 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere Genel Mudur'e rapor etmesine karar
verilmistir.

18 Subat 2022 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile
halihazirda inovasyon ve Yeni Girisimler Direktor( gorevini
yUrUtmekte olan Saibe GUl Ertug'un 1 Mart 2022 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere Finans ve Muhasebe Genel
MUdUr Yardimcisi Vekili (CFO Vekili), Toplam Kalite Direktort
gorevini yuruten Oya Basak Akyol'un 1 Mart 2022 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere yeni olusturulan insan Kaynaklari
ve DonUsUmM Genel Mudur Yardimcisi, Dontsum Liderligi
bunyesinde Cevik Kog¢ gdrevini yurutmekte olan Fikri Onur
Sarikaya'nin, 1 Mart 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere Toplam Kalite Direktoru, Akilli Hareketlilik Lideri gorevini
yUrUtmekte olan Fahrettin Canalp GUndogdu'nun, 1 Mart
2022 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere inovasyon ve
Yeni Girisimler DirektorU olarak atanmalarina karar verildigi
paylasilmistir.

F. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN
ONEMLI GELISMELER

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclar Hakkinda Bilgiler

Gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil
olmak Uzere, Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek buyUklukte Sirketimiz aleyhine acilmis herhangi
bir dava bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisikliklerinin Bazilari Hakkinda Bilgilendirme

Faaliyet donemi icerisinde sirket faaliyetlerini énemli derecede
etkileyebilecek nitelikte mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

2021 Yilinda
Ford Otosan Y6énetim Raporlar

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Surdurolebilirlik Kurumsal Finansal

Hizmet Alinan Kurumlarla Cikabilecek Cikar Catismasi
Hakkinda Bilgilendirme

Sirket’in yatinm danismanligi aldigi kurum bulunmamaktadir.
Derecelendirme hizmeti aldigi kurumla ise arasinda ¢ikar
catismasina yol acabilecek herhangi bir konu s6z konusu
olmamistir.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astig1 Karsilikli
istiraklere iligkin Bilgilendirme

Arastirma - gelistirme, danismanlik, mUhendislik ve kulucka
faaliyetlerinde bulunmak, bu alanlarda kurulmus sirketlere
ve yUrUtuUlen girisimlere yatinm yapmak amaciyla Gembox
Teknoloji Girisimleri $., %100 Ford Otosan sermayesiile
kurulmustur.

Sirket’in Ford Trucks ihra¢ pazar yapilanmalarinin merkezi olarak
yonetilmesi amaciyla Ford Otosan Netherlands BV %100 Ford
Otosan sermayesi ile kurulmustur.

Mobilite alaninda Urin, teknoloji ve cozUmler gelistirmek ve
satisa sunmak Uzere Rakun Mobilite $., %100 Ford Otosan
sermayesi ile kurulmustur.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Bagli Ortakliklardaki yatirimlar
asagidaki gibidir:

31Aralik 2021 31Aralikk 2020
Sermayedeki Sermayedeki

payi (%) Tutar payi (%) Tutar
Bagli ortakliklardaki
yatirimlar
Gembox Teknoloji
Girisimleri Anonim 100 10.000 100 2500
Sirketi
Ford Otosan
Netherlands BV 100 2334 100 2334
Rakun Mobilite A.S. 100 625 100 1

12.959 4.834

Soz konusu yatinmlar maliyet bedeliyle tasinmakta olup, finansal tablolari sirketin
finansal tablolari Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip olmadigindan konsolidasyon
kapsamina dahil edilmemistir.
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2021YILI BAGLI SIRKET RAPORU

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. YONETIM
KURULU’NCA TURK TICARET KANUNU’NUN
199°UNCU MADDESIi KAPSAMINDA HAZIRLANAN
2021VYILI BAGLI SIRKET RAPORU

SONUC

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrUrlUge giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Ford Otomotiv Sanayi
A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Ug ayi icinde, ge¢cmis
faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklari ve hakim ortaklarina
bagli sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor duzenlemek ve

bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yUkUmludur. Ford Otomotiv Sanayi A.S’nin iliskili taraflarla
yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 26 nolu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. Ford Otomotiv Sanayi
A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 25 Subat 2022 tarihli
Rapor’da “Ford Otomotiv Sanayi A.S’nin hakim ortaklari ve
hakim ortaklarinin bagli ortakliklari ile 2021 yili icinde yapmis
oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi
veya alinmasindan kaginildigl anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemnde uygun bir karsi edim saglandigi ve
sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadig| sonucuna
ulasilmistir.” denilmektedir.
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SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN II-14.1.
SAYILI SERMAYE PIiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA iLiISKIN ESASLAR TEBLIGI’NIN
9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHI  :24/02/2022
KARAR SAYISI  :2022/06

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan, 2021 yilina ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (SPK) Seri I1.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde Sirketimizce hazirlanan ve Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nu ve SPK’nin Surdirulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki agiklamalar da
iceren yillik Faaliyet Raporu’nun, SPK dUzenlemeleri dogrultusunda;

» Tarafimizca incelendigini,

»  Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama
veya aclklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

»  Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet
Raporu’nun isin gelisimi ve performansini, isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte
durUstce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolay! sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

Oguz Toprakoglu
Finans ve Muhasebe
Genel MUduUr Yardimcisi - CFO

Fatma Fiusun Akkal Bozok
Denetim Komitesi Uyesi

Leonard Martin Meany
Denetim Komitesi Uyesi
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen “Gelir Vergisi
Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayilma” haricindeki kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a. Sirket, sirketin ydnetim kontrolU ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolunu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolune sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b. Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli 6lgude hizmet veya Urun satin aldigi veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya
satildigl donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gorev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d. Mevzuata uygun olarak, Universite 68retim Uyeligi harig, Uye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli calismayacagimi,

e. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek guclU etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrUbeye sahip oldugumu,
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f. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim

gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢cude
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan

fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

. Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran

ortaklarin ydnetim kontrolune sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Leonard Martin Meany

Bir Bakista
Ford Otosan Degerlendirmeler

Genel Kurul Yénetim ve

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda,
mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

. Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede

etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolunu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’'inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

. Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi,

kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6Gnemli 6lcUde hizmet veya Urun satin aldigi veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya
satildigl donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gbrev

ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Uyesi olmadigimi,

. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle

Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

. Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye

olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli calismayacagimi,

. 3171271960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na

gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
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. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket

ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgUrce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrUbeye sahip oldugumu,

. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim

gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lcude
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

. Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan

fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

. Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunU elinde bulunduran

ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi
olarak gorev almiyor oldugumu,

. Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve

ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Fatma Fiusun Akkal Bozok
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU pwc

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gorius

Ford Otomotiv Sanayi A.S’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2021 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar
veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile Snemli muhasebe politikalarinin
6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GOrusumuze gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tUm
onemli ydnleriyle gercege uygun bir bigcimde sunmaktadir.

2. Gorisun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yUrUtulmuostir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar”
bolumunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkUmlere uygun olarak Sirket’'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusumuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari ddbneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden

konulardir. Kilit denetim konulari, bir bUtin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara iliskin
g8rusumuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
BJK Plaza, Stleyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060 F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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Kilit Denetim Konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

.

pwec

lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin
geri kazanilabilirligi(Not 2 ve Not 7)

Kilit Denetim Konular

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Nakit Akis Riskinden Korunma Muhasebesi (Not 2 ve Not 28)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 3.530.150 bin TL tutarindaki
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar toplam varliklarin
onemli bir bolUmUnU olusturmaktadir. Ticari alacaklar igin
hesaplanan deger dusuklUgu karsiliklar, musterilerden alinan
teminatlar, musterilerin ge¢mis 6deme performanslari ve
kredibilite bilgileri ile alacak bakiyelerinin vade analizleri
gbz onunde bulundurularak yapilan tahminler sonucu
muhasebelestirilmektedir. Kullanilan bu tahminler gelecekte
beklenen piyasa kosullarina oldukga duyarlidir.

Bununla birlikte, bayi alacaklar Uzerinde gerceklestirilen
usulsuzlUkler neticesinde Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihli
finansal tablolarinda yer alan mevcut ticari alacaklarinin belirli
bayilerden olan kisminin gergegi yansitmadigi ve bu durumun
alacak riski dogurdugu Sirket yonetimi tarafindan tespit edilmis
olup konu 22 Subat 2021 tarihindeki Ozel Durum Aciklamasiyla
kamuyla paylasilmistir.

Sirket konunun tespitini takiben bagimsiz bir kurum ile
kapsamli suistimal incelemesi gerceklestirmis, hukuki stregleri
baslatmis ve s6z konusu bayilerle alacaklarinin 6denmesine
yonelik gérusmeler gerceklestirmistir. Sirket tum bu galismalar
sonucunda s6z konusu bayilerden alacaklarina 225.139 bin TL
tutarinda deger dUsUkLOBU karsiligl hesaplamistir (Not 2.5).

Yukarida bahsi gecen durumlar sebebiyle iligkili olmayan
taraflardan ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi denetimimiz
bakimindan énemli bir konudur.

- Sirket’iniliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarinin tahsilat
takibine iliskin sureci anlasilmis, strecin icerisinde yer alan i¢
kontrollerin operasyonel etkinligi degerlendirilmis ve bu strece
iliskin tespit ettigimiz dnemli kontroller test edilmistir.

- Finansman Departmani tarafindan yonetilen bayi alacak takip
sureci anlasilmis ve degerlendirilmistir.

- Tahsilata iliskin herhangi bir anlasmazlik veya dava surecinin
baslayip baslamadigl yonetim ile yapilan gorUsmeler ile
sorusturulmus ve hukuk musavirlerinden devam eden alacak
takip davalariyla ile ilgili bilgi alinmustir.

- iligkili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyeleri 6rneklem
yoluyla teyit mektuplarn gonderilerek test edilmistir.

- MUteakip dénemde yapilan tahsilatlar 6rneklem yoluyla test
edilmistir.

- Musteri ve bayilerden alinan teminatlar 6rneklem yoluyla
test edilmis ve kalitesi degerlendirilmistir. Bayilerle yapilan
protokoller ve geri 6deme planlar incelenmistir.

- Bu prosedurlere ilave olarak tespit edilen usulsuzlige iliskin
Sirket ydnetimi ve Denetim Komitesi ile duzenli toplantilar
gerceklestirilerek, konunun Sirket ydnetimi tarafindan nasil ele
alindigi degerlendirilmistir. Bununla birlikte, Sirket ydnetiminin
bayi alacaklarina iliskin karsilik hesaplamasinda dikkate aldig,
bagimsiz bir kurum tarafindan hazirlanan suistimal inceleme
raporu bunyemizdeki uzmanlarimiz ile birlikte incelenmis,
s6z konusu raporda kullanilan yontemlerin uygunlugu ve
varilan sonuglar degerlendirilmistir. Ayrica ayrilan karsiligin
muhasebelestirilmesinin TFRS’ye uygunlugu degerlendirilmistir.

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarn geri
kazanilabilirligine yonelik finansal tablo notlarinda yer alan
aciklamalarin yeterliligi degerlendirilmistir.

Sirket, Ford Motor Company ile yapmis oldugu Uretim
anlasmalar cercevesinde 2026 yili sonuna kadar ihracata
konu olan belli modeldeki ticari arag satislari ile bu araglarin
Uretim yatinmina istinaden almis oldugu Avro cinsinden uzun
vadeli kredilerini iliskilendirmektedir. S6zlesmeye bagli olan
satislar Avro cinsinden olup bu s6zlesmeler TUrk Lirasi ile Avro
arasindaki kur degisimlerinden etkilenmektedir. Sirket, maruz
kaldigi bu kur riskini ayni para cinsinden borglandigi kredileriyle
koruma altina almaktadir. Sirket tarafindan kullanilan ileriye
doénuk butge tahminlerinin temelinde yer alan arag kar marijlari
ve satis miktarlar nakit akis riskini korunma muhasebesini
etkilemektedir.

Denetim calismalarmizda bu konuya asagidaki nedenlerden
dolayi odaklanmis bulunuyoruz:

-31Aralik 2021tarihiitibariyla 6zkaynaklar altinda siniflandirilan
nakit akis riskinden korunma kayiplarinin tutarn 3.191.233 bin
TL olup finansal tablolar agisindan tutarsal olarak énemli bir
seviyededir.

- Nakit akis riskinden korunma muhasebesi yapisal
olarak kompleks olup denetimi mesleki uzmanlik
gerektiren bir konudur. Bu konunun hesaplanmasinda ve
muhasebelestirilmesinde olabilecek hatalar finansal tablolari
onemli tutarda etkileyebilecek niteliktedir. Sirket'in nakit akis
riskinden korunma islemlerinin etkinlik testleri icin yapilan
hesaplamalar; arag karlari ve satis miktarlar gibi yonetimin
onemli yargl ve tahminler icermektedir.

- Sirket’in nakit akis riskinden korunma isleminde bulunmasina
neden olan risk yonetimi hedef ve stratejisinin resmi tanimi
ve dokUmantasyonu, s6z konusu etkinlik testinde kullanilan
ileriye donuk butce tahminlerinin temelinde yer alan arag kar
marjlarl ve satis miktarlar sirket uzmanlarmizin destegi ile,
gecmis donem performanslari ve bagimsiz veri kaynaklari ile
karsilastirilarak kontrol edilmistir.

-Sirket'in ileride elde edilmesi planlanan gelirlerinin nakit akis
riskinden korunmaya baz teskil eden kredilerini karsilama
olasiligl gecmis yillar performanslari ile karsilastirilarak kontrol
edilmistir.

- Nakit akis riskinden korunma islemine konu olan araclarin
satis adetleri ve fiyatlar yonetim tarafindan onaylanan butge ile
karsilastirilarak kontrol edilmistir.

- S0z konusu Avro kredilerin geri 6deme planlan kredi
stzlesmelerinden ve banka mutabakatlarindan kontrol
edilmistir. Aylik kredi 6deme tutarlarinin aylik satislan ne 6lgude
karsiladigi kontrol edilmistir.

- Nakit akis riskinden korunma islemlerinin muhasebelestirme
sureci anlasilmstir.

- Nakit akis riskinden korunma muhasebesiileilgili finansal tablo
notlarinda yer alan aciklamalarin yeterliligi degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Garanti Gider Karsiligi (Not 2 ve Not 13)

Sirket’in, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 646.243 bin TL tutarinda
garanti gider karsiligl bulunmaktadir.

Denetim calismalarimizda bu konuya asagidaki nedenlerden
dolayi odaklanmis bulunuyoruz:

- 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal tablolarda 646.243 bin
TL tutarinda garanti gider karsilig finansal durum tablosunda
yUkumloluk olarak tasinmaktadir. Garanti gider karsiligi tutarsal
olarak bnemli seviyededir.

- Sirket, yurt ici satislarina yonelik her arag icin standart
garanti hizmeti; opsiyonel olarak ise politik garanti, yol yardimi,
uzatilmis garanti ve yedek parca garantisi hizmeti vermektedir.
Sirket gecmis doénemde gerceklesen arag¢ basina garanti
gideri tutarini garanti gideri karsiligl hesaplamasinda temel
olarak kullanmaktadir. Ara¢ basi garanti maliyeti arac modeli
bazinda gecmis donemlerde gerceklesen garanti talepleri ve
teknik departmanlarin tecribeleri g6z 6nunde bulundurularak
hesaplanmakta olup vyilda iki kez yonetim tarafindan
onaylanmaktadir. Arag basi garanti maliyetleri Avro cinsinden
belirlendiginden hesaplamada kur tahmini de yer almaktadir.
Kur tahminlerindeki olasi degisikliklerin finansal tabloyu 6nemli
derecede etkileyebilecegi degerlendirilmektedir.

Garanti karsiligl hesaplamasinda yer alan gelecege yonelik
tahminlerdeki sapmalarin finansal tablolarda 6nemli derecede
degisiklige sebebiyet vermesinden dolayi bu konu kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

- Yonetimin garanti gideri karsiligl hesaplamasinda garantiye
konu arag¢ adedi, garanti sUresi ve gecmiste olusan garanti
taleplerine dayanarak gelecege iliskin varsayimlar yaptig
belirlenmis, tahminin olusturulma surecinde Uzerindeki
kontrollerin isleyis etkinligi test edilmistir.

- Ara¢ modeli bazinda yapilan birim maliyet tahmininin ilgili
birim yoneticileri tarafindan onaylandigl dogrulanmustir. Birim
maliyetler detay testler uygulanarak orneklem vyoluyla test
edilmistir.

- Tahminin dayandigi verileri test etmek icin arag¢ adetlerinin
satis raporlari ile dogrulugu kontrol edilmistir. Satis raporlarinin
satis hesaplari ile mutabakati yapilmistir.

- Varsayimlar yapilirken arag basi maliyetlere kur etkisi de dahil
edilmektedir. ileriye yonelik tahmin edilen ve garanti karsiliginin
hesaplamasinda kullanilan kurunyonetim tarafindan onaylanan
butgedeki kur oldugu dogrulanmis ve déviz kurundaki degisimler
g6z 6nunde bulundurularak mevcut garanti gideri karsiiginin
makul olup olmadigi degerlendirilmistir.

- Doénem icinde giderlesen garanti karsiliklar 8rneklem yoluyla
test edilmistir.

- Cari donemde gerceklesen fiili garanti gider karsiliklarinin
onceki donemlerde ayrilan karsiliklarla tutarliigl test edilmistir.

- Garanti karsiliklan gecmis dénemde gerceklesen giderlerin
yaninda, teknik ve mali agidan planlanan gelismeler de dikkate
alinarak arag basi gider éngoruleri Uzerinden hesaplanmaktadir.
Bu varsayimlardaki degisikliklerin duyarliik analizi yapilmis ve
tahmin Uzerindeki etkisi degerlendirilmistir.

- Garanti gider karsiliklarina istinaden finansal tablo notlarinda
yer alan agiklamalarin yeterliligi degerlendirilmistir.

158

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Yénetim ve 2021 Yilinda U Kurumsal Finansal
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler Ford Otosan Strdrolebilirik Yonetim Raporlar
|

=
pwec

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdUgu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar hazirlarken ydnetim; Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle
ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece
isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama surecinin gézetiminden sorumludur.
4, Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bUtun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul guvence
elde etmek ve gbrusUmuzy iceren bir bagimsiz denetgi raporu duzenlemektir. BDS'lere uygun olarak yUrUttlen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul guvence; yUksek bir givence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lcUde bekleniyorsa bu yanlistiklar énemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yUrUtilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki suphecilig§imizi surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren
denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gdrisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlisligl tespit edememe riski, hata kaynakli Snemli bir yanlisligl tespit edememe riskinden yUksektir.

- Sirket’in i¢ kontrolunun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigl hakkinda ve yodnetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir goris
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in surekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari
gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukUmlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dusunuUlebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile
alinan dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok énem
arz eden konularn yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda
veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul
sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger YOkUmlolUkler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin dérdUncu fikrasi uyarinca, Sirket’'in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap
déneminde defter tutma duzeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htkUmlerine uygun olmadigina
dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’'nin ddrdUncu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’'nin dérduncu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporu 15 Subat 2022 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Beste Ortag, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 15 Subat 2022
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Cari donem bagimsiz Gecmis dénem bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Notlar 31Aralik 2021 31Aralik 2020
Varliklar
Dénen varliklar 32.813.852 17.604.522
Nakit ve nakit benzerleri 4 14.173.931 8.124.073
Ticari alacaklar
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 26 7914177 3.207939
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 3.492.571 2.546.243
Diger alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 820 1457
Stoklar 9 5.269.306 2.449.043
Pesin 6denmis giderler 12 303.696 221.872
Diger doénen varliklar 16 1.659.351 1.053.895
Duran varliklar 9.979.001 6.744.657
Finansal yatirnmlar 5 49913 44767
Ticari alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 37.579 3950
Maddi duran varliklar 10 5.149.083 4.403.373
Maddi olmayan duran varliklar n 1.486.777 904.839
Kullanim hakki varliklari 32 68.767 68.919
Pesin 6denmis giderler 12 1.421.793 359.729
Ertelenmis vergi varligi 24 1.715.971 954.246
istirakler, is ortakliklar ve bagli ortakliklardaki yatinmlar 34 12.959 4.834
Turev finansal varliklar 28 36.159 -
Toplam varliklar 42.792.853 24.349.179

1Ocak — 31 Aralik 2021 hesap ddnemine ait finansal tablolar yayimlanmak Uzere Yonetim Kurulu’nun 15 Subat 2022 tarihli toplantisinda
onaylanmustir. Finansal tablolar, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

llisikteki notlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Caridénembagimsiz Gegmis donem bagimsiz

T ol S fo
Kisa vadeli yGkUmlolikler 20.782.144 12.480.781
Kisa vadeli borglanmalar

- Banka kredileri 6 4.473.375 2.240.949
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari

- Banka kredileri 6 3.733.404 1.660.704

- Kiralama islemlerinden borglar 6 50.140 31.228
Ticari borglar

- iligkili taraflara ticari borglar 26 2106.450 1178.339

- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 9.272.218 6.569.454
Diger borglar

- ligkili taraflara diger borglar 26 38.246 34.350

- iligkili olmayan taraflara diger borglar 8 220.755 141.846
Ertelenmis gelirler 30 64.730 43.037
Kisa vadeli karsiliklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 390.161 273.245
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 419.560 290.077
Doénem kari vergi yUkumlolugu 24 13.105 17.552
Uzun vadeli yGkUmlOlikler 11.862.171 4.824.496
Uzun vadeli borglanmalar

- Banka kredileri 6 10.749.405 4.096.515

- Kiralama islemlerinden borglar 6 49903 51.478
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 568.497 361.058

- Diger uzun vadeli karsiliklar 13 416.018 273.453
Ertelenmis gelirler 30 63.183 22.040
Diger uzun vadeli yukUmlolukler 31 14.129 18.699
Turev finansal yOkumlOlOkler 28 1.036 1.253
Gzkaynaklar 17 10.148.538 7.043.902
Odenmis sermaye 350.910 350.910
Sermaye dUzeltme farklar 27920 27920
Paylara iliskin primler 8 8

Kar veya zararda yeniden siniflandirlmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler / (giderler)

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden olgcum (kayiplarr) (125.723) (18.359)
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklardan kazanclar 46489 41600
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler / (giderler)

- Nakit akis riskinden korunma (kayiplari) (3.191.233) (1.431.512)
Kéardan ayrilan kisitlanmis yedekler 766.316 410.493
Gegmis yillar kéarlari 3.472.846 3.467929
Net donem kari 8.801.005 4194913
Toplam kaynaklar 42.792.853 24.349.179

llisikteki notlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem bagimsiz
denetimden ge¢mis

Kurumsal Finansal
Yonetim Raporlar

Gecmis donem bagimsiz
denetimden ge¢mis

Notlar 10cak- 31 Aralik 2021 10cak-31Aralik 2020
Sirdirilen faaliyetler
Hasilat 18 71.101.258 49.451.407
Satislarin maliyeti 18 (59.947.098) (43.264.878)
Brit kar 11.154.160 6.186.529
Pazarlama giderleri 19 (1.323.600) (843.565)
Genel yonetim giderleri 19 (740.429) (516.688)
Arastirma ve gelistirme giderleri 19 (680.519) (459.451)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 2.111.012 854.776
Esas faaliyetlerden diger giderler 21 (1.082.881) (415.940)
Esas faaliyet kari 9.437.743 4.805.661
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 29 2464 2.549
Yatinm faaliyetlerinden giderler 29 (37.561) (1.359)
Finansman geliri / (gideri) 6ncesi faaliyet kari 9.402.646 4.806.851
Finansman gelirleri 22 5.811.748 1.855.354
Finansman giderleri 23 (6.527.635) (2.553.875)
Surdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kan 8.686.759 4.108.330
Surdirilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) 114.246 86.583
Donem vergi gideri 24 (76.950) (39.799)
Ertelenmis vergi gideri 24 191.196 126.382
Donem kan 8.801.005 4.194.913
Nominal degeri 1 Kr olan pay basina kazang 25 25,08 Kr 11,95 Kr

llisikteki notlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem bagimsiz
denetimden ge¢mis

Kurumsal Finansal
Yonetim Raporlar

Gegmis donem bagimsiz
denetimden gegcmis

Notlar 10cak- 31 Aralik 2021 10cak-31Aralik 2020
Doénem kari 8.801.005 4.194.913
Diger kapsamli gelir / (gider)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olcum (kayiplari) / kazanglari 17 (134.205) (20.373)
Gergeée uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 17 5146 22412
finansal varliklardan kazanglar / (kayiplar)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli
gelire iligkin vergiler
Tamrnlarjm@ fayda planlari yeniden 6lgum kazanglar / (kayiplari), 17 26.841 4074
vergi etkisi
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 17 (257) a121)
finansal varliklardan (kayiplar) / kazanglar, vergi etkisi ’
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir / (gider) 17 (2.239.066) (900.850)
Kar veya zararda yeniden siniflandirlacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir, vergi etkisi 17 479.345 174.765
Diger kapsamli (gider)/gelir (1.862.196) (721.093)
Toplam kapsamli gelir 6.938.809 3.473.820
llisikteki notlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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1. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turkiye'de kurulmus olan ve faaliyet gdsteren Ford Otomotiv Sanayi A.S./nin (“Sirket”), faaliyet konusu 6zellikle ticari sinif araglar olmak
Uzere motorlu aracglann imalati, montaji ve satisi, binek araglarin ithalati, satisi ve bu araglarin yedek pargalarinin Uretimi, ithalati ve
satisidir. Sirket, 1959 yilinda kurulmus olup halihazirda Kog Grubu ve Ford Grubu sirketlerinin ortak ydnetiminde ve kontrolinde olarak
faaliyetine devam etmektedir. Halka agik olan Sirket’in, paylarinin %17,89’u Borsa istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. Sirket’in ticari
sicile kayitli adresi Akpinar Mahallesi, Hasan Basri Cad. No: 2 Sancaktepe, istanbul’dur.

Sirket’in Kocaeli yerleskesinde Transit ve Transit Custom model araglan Urettigi GolcUk Fabrikasi ve Transit Courier model araci Urettigi
Yenikdy Fabrikasi, Eskisehir yerleskesinde ise Ford Trucks Kamyon Fabrikasi ile Kamyon ve Transit araglarina tretim yapan Motor ve

Aktarma Organlari Fabrikasi bulunmaktadir.

Sirket’in ayrica istanbul Sancaktepe’de, satis pazarlama birimlerinin de bulundugu yedek parca dagitim merkezi ve Ar - Ge Merkezi
bulunmaktadir.

Sirket’in kategorileri itibariyla ddnem sonu ve ortalama calisan sayilari asagida verilmistir:

Ortalama Dénem Sonu
2021 Aralik 2020 Aralik 2021 Aralik 2020 Aralik
Saat Ucretli 9.665 8.740 10.261 9913
Aylik Ucretli 3.167 2.613 3.463 2.604
12.832 11.353 13.724 12.517

31 Aralik 2021 itibariyla Sancaktepe Ar-Ge merkezinde 1.300, Kocaeli yerleskesi icerisindeki Ar-Ge merkezinde 255, Eskisehir yerleskesi
icerisindeki Ar-Ge merkezinde 118 ve ODTU Teknokent ofisinde 15 Ar-Ge personeli olmak Uzere toplam 1.688 (31 Aralik 2020: 1.413)
calisan ile hizmet ihracatina da konu olan arastirma ve gelistirme faaliyetleri yUrotulmektedir.

2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunumai iligkin temel esaslar
Uygulanan muhasebe standartlar

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini, SPK tarafindan belirlenen prensipler dogrultusunda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”)
ve vergi mevzuatina uygun muhasebe ilkelerine gore tutmakta ve hazirlamaktadir.

Finansal tablolar, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri ll, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukUmlerine uygun olarak, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'nda
(“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla guncellenmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunumaiiliskin temel esaslar (Devami)

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar haricinde maliyet esasina gére
hazirlanmistir.

Sirket’in islevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmistir.

isletmenin surekliligi

Sirket, finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Karsilastirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in finansal tablolan dnceki dénemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosunu 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanmis
finansal durum tablosu ile 1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu
ve 6zkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak — 31 Aralik 2020 dénemine ait kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit
akis tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosu ile karsilastirmali olarak dUzenlemistir.

2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar

Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

Sirket, KGK tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi
faaliyet konusu ile ilgili olanlar uygulamistir.

(a) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yirirlUkte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

- TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu Faz 2 degisiklikleri, bir gbsterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil
olmak Uzere reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan hususlari ele almaktadir. Faz 2 degisiklikleri, IBOR reformundan dogrudan
etkilenen riskten korunma iliskilerine belirli TMS 39 ve TFRS 9 riskten korunma muhasebesi gerekliliklerinin uygulanmasinda gecici ek
kolayliklar saglar. Bu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

- TFRS 4 “Sigorta Sozlesmeleri”’nde yapilan degisiklikler - TFRS 9'un uygulanmasinin ertelenmesi; Bu degisiklikler TFRS 17'nin
uygulanma tarihini 2 yil sureyle erteleyerek 1 Ocak 2023’e ertelemistir. Bu degisiklikler, TFRS 4'teki TFRS 9 Finansal Araglar standardinin
uygulanmasina iliskin gegici muafiyetin belirlenmis tarihini 1 Ocak 2023’e ertelemistir. Bu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve
performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiISKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar (Devami)

b. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yurirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler

- TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlar’ kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina iliskin degisiklikler; Mart 2021
itibaryla bu degisiklik Haziran 2022'ye kadar uzatilmis ve 1 Nisan 2021'den itibaren gecerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara
kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak Uzere cesitli
sekillerdeolabilir.28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardindayayimladigidegisiklik ile kiracilarinkira ddemelerinde
COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagli
kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tur kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli
olan hukUmler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira 6demelerinde azalmayi tetikleyen olay
veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur. Bu degisikligin
Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

- TFRS 17, “Sigorta Sézlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu standart, hali hazirda cok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege
bagli katiim 6zelligine sahip yatinm sozlesmeleri duzenleyen tUm isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir. Bu degisikligin
Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

- TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yGkimliliklerin siniflandirilmasina iliskin degisikligi; yUrurluk tarihi 1 Ocak
2024 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerine ertelenmistir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu
dar kapsamli degisiklikler, raporlama dénemi sonunda mevcut olan haklara bagli olarak yuokumluluklerin cari veya cari olmayan olarak
siniflandinldiginiaciklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonrakiolaylar veyaisletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir
(6rnegin, birimtiyazin alinmasi veya sdzlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir yOkimlOlGgun “6denmesi”’nin ne anlama geldigini
acikliga kavusturmaktadir. Bu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

-TFRS 3‘igletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleriicin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden
TFRS 3’te Finansal Raporlama icin Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi gtincellemektedir.

- TMS 16 ‘Maddi duran varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar Uretilen Urinlerin
satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan diustlmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tUr satis gelirlerini
ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

- TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler’ bu degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip
edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi maliyetleri icerdigini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'nin itk kez uygulanmasr’ TFRS 9 ‘Finansal Araglar, TMS 41
‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin aciklayici drneklerinde kuguk degisiklikler yapmaktadir.

Bu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.
-TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler; 1Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin

muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayl amaglamaktadir.
Bu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar (Devami)

-TMS 12, Tek birislemden kaynaklanan varlik ve yGkimliliklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 10cak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler Uzerinden ertelenmis versgi
muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda dnceki dénemlerle tutarli olarak uygulanan 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri finansal durum tablosunda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka
mevduatlariile tutar belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz ve vadesi
Uc aydan daha kisa olan yatinmlari icermektedir (Not 4).

Ticari alacaklar, deger dusUklugi karsiligl ve beklenen kredi zararlari

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari
alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutari esas alinarak degerlendirilmistir. Ticari alacaklara
iliskin kur farki gelir / giderleri ve vade farki gelirleri “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler” icerisinde raporlanmaktadir.

Sirket, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin lgimuonde bir karsilik matrisi kullanmaktadir. ilgili matriste ticari alacaklarin
vadelerinin asildigl gun sayisina bagli olarak belirli karsilik oranlari hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama déneminde
gozden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, Sirket ge¢cmis kredi zaran
deneyimleriile birlikte gelecege yonelik tahminleri de dikkate almaktadir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim gelir tablosunda
“esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Sirket, ticarialacaklarin belirlisebeplerle deger dusuklogune ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger dusuklUgU zararlar haricinde),
ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklarini “©muUr boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlari,
bir finansal aracin beklenen 6mri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandirilmis bir tahminidir.

Sirket, yurt ici arag ve yedek parcga satislarindan dogan alacaklarini, “Dogrudan Borglandirma Sistemi” (DBS) ile tahsil etmektedir.
Dogrudan Tahsilatlandirma Sistemi olarak da adlandirilan bu sistemde, anlasmali bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda,
satislar neticesinde dogan alacaklari 6deme garantisinde bulunmaktadir. Satislardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak
anlasmali bankalar tarafindan Sirket hesaplarina aktarilmaktadir (Not 7 ve 26).

Stoklar
Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dUsUk olaniyla finansal tablolara yansitilir. Stoklarin maliyeti, aylik hareketli

agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul maliyeti hammadde, dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel
Uretim giderlerini icerirken borclanma maliyetlerini icermez. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan 2.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir.
Mamul Uzerindeki sabit Uretim maliyetleri normal Uretim kapasitesine gore dagitilirlar. Fabrikanin yillik Uretim planlari haricinde Uretime
ara vermesi sirasinda olusan calismayan kisim giderleri mamul stoklari ile iliskilendirilmez ve olustugu doénemde satilan malin maliyeti
hesabinda muhasebelestirilir (Not 9).

Ticari borglar

Ticari borglar, kayitli degerleriyle deftere alinir ve mUteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis degeri ile
muhasebelestirilir (Not 7 ve 26). Ticari borglara iligkin kur farki gelir / giderleri ve vade farki giderleri “esas faaliyetlerden diger gelirler /
giderler” icerisinde raporlanmaktadir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman diusuldukten sonraki net degeri ile goésterilmektedir. Amortisman,
maddi duran varliklarin faydali ©murleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

S8z konusu varliklarin tahmin edilen faydali émurleri asagida belirtilmistir:

YerUstU dUzenleri 14,5-30yil
Binalar 14,5 - 36 yil
Makine ve ekipmanlar 5-25vyil
Kalip ve modeller Proje émru
Demirbas ve mefrusatlar 4 -14,5y1l
Tasitlar 9-15yil

Araziicin sinirsiz émurleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatinrm faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.
Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. EBer bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle gorilur bir
gelisme sagliyorsa aktiflestirilir (Not 10).

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgisayar programlarini, haklari, 6zel maliyetleri ve gelistirme giderlerini icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden itfa ve tUkenme paylarinin dusulmesiyle ifade edilir. itfa ve tUkenme paylar
projenin 6mriune gore normal amortisman yontemiyle hesaplanir.

Uretimi planlanan yeni ticari araglarin gelistirilmesiyle ilgili mUhendislik ve dizayn giderlerini de iceren gelistirme giderleri Not 2’de
(Arastirma ve gelistirme giderleri) anlatildigi sekilde aktiflestirilmektedir (Not 11).
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S8z konusu varliklarin tahmin edilen faydali Smurleri asagida belirtilmistir:

Haklar 3-5vil
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri Proje 6mrU
Diger maddi olmayan duran varliklar 5vyil

Varliklarda deger disUkligi

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik icin her bir finansal durum tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. E8er boyle bir gbsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir
tutar tahmin edilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile net satis fiyatindan
yUksek olani olarak kabul edilir.

Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak
tutarindan yUksekse deger dusuklugu meydana gelmistir. Deger dUsUkLUOEU kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Bir
varlikta olusan deger dusuklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dusukligunun kayitlara alinmasini
izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger dusuklugu ayrilan tutar gegmeyecek
sekilde geri gevrilir.

Finansal varliklar
Siniflandirma ve Olcim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelir
tablosunayansitilanve gercege uygundegerdegisimikarveya zararayansitilan finansalvarliklarolarak ¢ siniftamuhasebelestirmektedir.
Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin
ozellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarinte yapmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti Uzerinden &lgilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
oddemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve turev ara¢ olmayan finansal varliklardir.

Sirket’in, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri” ve “ticari alacaklar” kalemlerini
icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise
etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Uzerinden 6l¢Ulmektedir. Itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6lgUlen ve tirev
olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’, itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6lgUlen ve gercege uygun
deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar’, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve

finansal varligin satilmasiniamaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan

173



Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Yonetim ve 2021 Yilinda P g Kurumsal Finansal
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler Ford Otosan Surdordlebilirlik Yonetim Raporlar

Ford Otomotiv Sanayi A.S.
10OCAK — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 OGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger dusukliogu kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger
kapsamli gelire yansitilir. S8z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirnlan degerleme farklari gegmis yil
karlarina siniflandirilir.

Sirket, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinmlarigin, gercege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli
gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donulemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin
yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettUler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Paylara iliskin primler

Paylara iligkin primler, Sirket’in elinde bulunan bagli ortaklik ya da istirak paylarinin nominal bedelinden daha yuksek bir fiyat Uzerinden
satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu paylarin nominal degerleri ile gercege
uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

Sermaye ve temettiler

Adi paylar 6zkaynaklar olarak siniflandinlir. Adi paylar Uzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde birikmis karlardan
indirilmek suretiyle kaydedilir. Alinacak temettUler ise ilan edildikleri donemde gelir olarak kaydedilir (Not 17 ve 29).

Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler
Donemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yUkimlolugu, cari ddnem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir.

Cari dénem vergisi

Cari donem vergi yUkUmlOLOgU, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli olan
vergi oranlari ile yurUrlUkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yOkUmlULOBU kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yOkUmlUlUklerin finansal durum tablosundaki kayitli degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gecici farklar
Uzerinden hesaplanir. Varlik ve yukumlUlUklerin vergi degeri, vergi mevzuati cercevesinde s6z konusu varlik ve yokumlolukler ile ilgili
gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla yorurlUkte
olan veya yUrUrlUge giren vergi oranlar ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yukimlolugunun ifa
edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlar Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yUkumlGlUgy, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagl ilerideki dénemlerde ©denecek vergi
tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yokUmlGLUBU,
tum vergilendirilebilir gegici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varli§ gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir
gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya
tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lcude, ertelenmis
vergi varliginin kayitli degeri azaltilir.
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Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumlUlUklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yukimlolukleri, karsilikli olarak

birbirinden mahsup edilir (Not 24).

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki
cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

Hasilatin kaydedilmesi
Sirket, hasilati asagida yer alan bes asamali model kapsaminda finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- MUsteri sdzlesmelerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki performans yukumloluklerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

- Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yukimloluklerine dagitilmasi,

- Her performans yUkUmLULOZU yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sdzlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflan sézlesmeyi (yazili, s6zlU ya da diger ticari teamullere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine
getirmeyi taahhUt etmistir.

- Sirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

- Sirket, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

- Sozlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

- Sirket’in musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligl bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Mal ve hizmet satislar

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icerir. Hasilat, Urunun teslimi veya hizmetin verilmesi, UrUnle ilgili risk ve
faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin guvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket
tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri Uzerinden
tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.

Yurt ici arag ve yedek parca satislarinda dnemli riskler ve faydalar aliciya fatura kesildiginde devredilmektedir. Ancak, Sirket yurt igi
satislarinda yUksek ihtimalle uygulanacak bir geri alim taahhUtunde bulunduysa, bu kapsamdaki satislar gelir kaydedilmeyerek,
“Diger Uzun Vadeli YUkUmLULlOkler” altinda takip edilir (Not 31). Geri alim taahhtttne konu olan satislar, operasyonel kiralama olarak
degerlendirilir ve muUsteriler tarafindan 6denen fiyat ile geri alim fiyati arasindaki fark kiralama geliri olarak kiralama dénemine yayilarak
ertelenmis gelir olarak takip edilir (Not 30). Bu kapsamda yapilan satislardan 1yil ve Uzeri ddnemlerde gelecek olan kira gelirleri finansal
durum tablosunda “Uzun vadeli ertelenmis gelirler” olarak takip edilmektedir (Not 30).
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Geri alim taahhtdu verilen araclar, maddi duran varliklar altinda yer alan “tasitlar” icerisinde siniflanmaktadir (Not 10). Bu araclar
geri alim taahhidu suUresi boyunca amortismana tabi tutulmaktadir. Ford Motor Company’ye yapilan yurt disi arag satislarinda
onemli riskler ve faydalar “Final Assignment to Ship” teslimat yontemi dogrultusunda devredilir. Satisa hazir araglar gemi sevkleri ile
eslestirilerek faturalandinlmakta ve gelir kaydedilmektedir. Yurt disi hizmet satislar, hizmetin sunuldugu ve gelir givenilir bir bigimde
tespit edilebildiginde kayitlara alinir.

Net satislar, fatura edilmis mal bedellerinin, satis iadelerinden ve iskontolarindan arindinlmis halidir. Satislarn icerisinde énemli bir
finansman unsuru bulunmasi durumunda, gercege uygun bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan
gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Satis bedelinin nominal degerleri ile gercege uygun degerleri arasindaki fark tahakkuk
esasina gore finansman geliri olarak ilgili donemlere kaydedilir (Not 18, 21).

UcUncu bir taraf mal veya hizmetin musteriye saglanmasi surecine mudahil oldugunda Sirket, edim yokimlologono belirlerken,
taahhUdUnUn niteliginin belirlenen mal veya hizmeti bizzat saglamaya (asil) veya diger taraflarca saglanan bu mal veya hizmetin
satisina aracilik etmeye (vekil) yonelik olup olmadigini degerlendirir. Buna gore Sirket, belirlenmis mal veya hizmeti, o mal veya hizmeti
muUsteriye devretmeden dnce kontrol ediyorsa satis isleminin gerceklesmesi hususunda asil olarak hareket etmektedir. S8z konusu
durumda edim yUkUmlULOBUNU yerine getirdiginde (veya getirdikge), devredilen belirlenmis mal veya hizmet karsiliginda hak etmeyi
bekledigi bedelin brut tutari kadar hasilati finansal tablolara alir.

Sirket, edim yUkUmLULOBU belirlenmis mal veya hizmetin diger taraflarca temin edilmesine aracilik etmekse ise vekil durumundadir ve
s6z konusu edim yukUmLULOBU icin hasilati finansal tablolara yansitmaz.

Sirket, performans sonuclari dogrultusunda bayilerine kota ve tesvik prim ddemeleri yapmaktadir. Bu 6édemeler icin bilango tarihi
itibariyla hesaplanan tutarlar bilancoda diger borclar hesabina, kar veya zarar tablosunda satis indirimleri olarak hasilat hesabina
kaydedilmektedir.

Urunler ile birlikte Sirket’in musterilerine verdigi, satilan araca gore sureleri 2-3-4 yil arasi degisen yasal garanti taahhutleri vardir. Bu
yasal garanti taahhUtleri kanunlar tarafindan zorunlu kilinan, Urinden bagimsiz olarak bir fiyati olmayan ve bagimsiz olarak satilamayan
taahhutler olup UrUn satisindan ayri bir Urdn veya hizmet olarak degerlendirilmemektedir.

Uzatilmis garanti ve bakim paketleri satislarindan kaynaklanan hasilat

Sirket, Urettigi Urunler icin kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal surelerin bitisinden baslayan dénemler igin ek garanti taahhtdu
satisi yapmaktadir. Ayrica musterilerine istedikleri takdirde bakim paketi satisi yapmaktadir. Verilen ek garanti taahhttlerinin ve
bakim paketlerinin fiyati, satilan UrUnlerden ayri olarak belirlenmekte ve s6zlesme igerisinde taahhit edilen farkli bir hizmet olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle Sirket, uzatilmis garanti ve bakim paketleri satislari nedeniyle verilcek hizmeti ayr bir edim
yUkUmLOlOgU olarak muhasebelestirmektedir.

Her bir edim yukUmlUlUgu icin Sirket, sdzlesme baslangicinda edim yUkUmlOWOEUNU zamanla yerine getirip getirmedigini veya edim
yUkimlologunun zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Sirket, uzatilmis garanti ve bakim paketi satislarinda
hizmetin kontrolint zamanla devreder ve dolayisiyla s6z konusu satislarina iligkin edim yukumloluklerini zamanla yerine getirir ve bu
edim yukimlolugunun tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lcerek zamanla hasilati finansal tablolara alir.
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Temetti ve faiz gelirleri
Pay senedi yatirmlarindan elde edilen temettU geliri, paydaslarin temettt alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir ve gecerli faiz orani ve vadesine kalan sure icinde etkin faiz orani dikkate alinarak
tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecgerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve
yUkUmlolukler ise bilango tarihinde gecerli olan doviz kurlari kullanilarak cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin gevrimi
sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgilidonemin kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler ve finansman
gelirleri / giderleri hesap kalemlerine dahil edilmistir (Not 21, 22, 23 ve 27).

Finansal araclar ve finansal risk yénetimi
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sézlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklarin dnemli bir kismi
bayilerden ve iliskili sirketlerdendir. Sirket, bayileri Uzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski
ybnetimce takip edilmektedir ve her bir borclu i¢in bu riskler sinirlandinlmistir. Yurt ici arag satisi nedeniyle olusan bayi alacaklarinda
uygulanan DBS sayesinde, Sirket bayilerin anlsmali bankalardaki kredi limitleri tutar kadar alacagini risksiz olarak teminat altina
almis ve alacak vadelerinde bankalardan tahsil etmektedir. Bayi alacaklarinda uygulanan DBS, kredi riskinin azaltilmasinda etkili bir
yontemdir.

Yurt ici arag ve yedek parca alacaklarinin kredi riski takibinde DBS limitini asan kisimlar igin bayilerden banka teminat mektubu alinmasi
da kullanilan diger bir yontemdir (Not 7).

Yurt disi satislarin 8nemli kismi Ford Motor Company ve istiraklerine yapilmaktadir. Ford Motor Company ile yapilan is anlasmalarinda
alacaklarin vadesi ve 6¢deme sekilleri belirlenmistir. Sirket’'in Ford Motor Company ve istiraklerinden, ihra¢ arag alacaklar 14 gin
vadelidir ve bu alacaklar dizenli olarak tahsil edilmektedir. Arag satisi disinda olan Ford Motor Company alacaklari icin uygulanan vade
ise ortalama 45 gundur. Ford Motor Company harici yapilan yurt disi satislarin tahsilati ise akreditif, teminat mektubu, ihracat alacak
sigortasi, Ford Credit limiti ya da pesin 6deme yontemleri ile teminat altina alinmaktadir.

Fiyat riski

Sirket’in finansal durum tablosunda gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak sinifladigi
sermaye araglar fiyat riskine maruz kalmaktadir. Sirket sermaye araglarindan kaynaklanan fiyat riskini yonetmek icin elinde sinirli
saylda gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik bulundurmaktadir.

Likidite riski

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6lgide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gtcunu ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin
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fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin surekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.
Sirket yonetimi, likidite riskini ydnetmek icin elinde, toplam 21 gunluk nakit ¢ikisini karsilayacak miktarda nakit, kredi taahhidu
ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in, bankalar ve faktoring sirketleri ile yapilmis olan, ihtiyaci oldugu anda
kullanabilecegi 100 milyon Avro tutarinda kredi taahhUt anlasmasi ve 120 milyon Avro karsiligl faktoring anlasmasi bulunmaktadir.

Faiz orani riski

Sirket y6netimi, faiz oranina duyarli varlik ve yukumlolUklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ydnetme
prensibi cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araglarinda degerlendirmektedir. Ayrica gerekli goruldugu takdirde,
tUrev araclardan faiz takasi s6zlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini
korumaktadir.

Sermaye riski yénetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini strdirmek igin Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden
duzenlemek icin Sirket ortaklara 6denen temettU tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve
borclanmayi azaltmak icin varliklanini satabilir.

Sirket sermaye yapisini “Net Finansal Borg / VAFOK” oranini kullanarak izler. Bu oran net finansal borcun cari dénem itibariyla son
dort ceyreklik VAFOK (Vergi amortisman ve faiz 6ncesi kar) tutarina bélunmesiyle bulunur. Net finansal borg, “uzun ve kisa vadeli
borclanma” toplamindan “nakit ve nakit benzerleri” kaleminin ¢ikarilmasi ile hesaplanir. Sirket ydnetimi tarafindan finansal borcun
VAFOK’e oraninin 3,5'i gegmemesi hedeflenmektedir.

31Aralik 2021 31Aralik 2020
Net finansal borglar (4.882.296) (43.199)
VAFOK (*) 10.492.007 5.722.236
Net finansal borglar / VAFOK (*) (0,47) (0,01)

(*) Son dért ceyreklik ddnemi kapsayan VAFOK (Vergi amortisman ve faiz éncesi kar).

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Sirket, tUrevler ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklari her bilanco tarihinde gercege uygun
degeriyle dlcer. Gercege uygun deger, piyasa katilimcilan arasinda 6lgum tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde
edilecek veya bir yokUmlilugun devrinde ddenecek fiyattir. Gergege uygun deger 6lcumunde, varligin satisina veya yukumlologun
devrine iligkin islemin:

- Varliga veya yukumlUloge iligkin asil piyasada ya da

- Asil piyasanin bulunmadigi durumlarda, varliga veya yokumloluge iliskin en avantajli piyasada gerceklestigi varsayilir.

Asil piyasaya ya da en avantajli piyasaya Sirket’in girebilir olmasi gerekir.
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Bir varlik veya yOkUmLULOBUN gergege uygun degeri, piyasa katiimcilarinin en fazla ekonomik fayda saglamayi dusUnerek hareket
ettikleri varsayimiyla, s6z konusu varligl veya yokumlUlugu fiyatlandirirken kullandigi varsayimlar kullanarak 6lgulur.

Sirket, gercege uygun degeri 6lgmek icin yeterli verinin bulundugu ve kosullara uygun olan, ilgili gézlemlenebilir girdilerin kullanimini
azami seviyeye ¢ikaran ve gozlemlenebilir olmayan girdilerin kullanimini asgari seviyeye indiren degerleme yontemlerini kullanir.

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler finansal durum tablosu tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TLye cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitli
degere yakin oldugu ongorulmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile
tasinir ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik olarak gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir. Ticari
alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili sUpheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigl 6ngdrtlmektedir.

Parasal yikimlulikler

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, islem maliyetleri dusUrilmus gercege uygun degerleri Uzerinden kayda alinir. MUteakip
donemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve muhasebelestirilir. Diger parasal borglarin
kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Finansal riskten korunma muhasebesi

Sirket, turev s6zlesmesi yapildigl tarihte, kayitli bir varligin, yokUmlologun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gergeklesmesi
muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar / zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi
saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Sirket, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 8zkaynaklarda “Nakit akis
riskinden korunma fonu” olarak gostermektedir. Finansal riskten korunan taahhidun veya gelecekteki muhtemel islemin bir finansal
olmayan varlik veya yUkUmlUlOk haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da
kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yukumlologun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir.
Aksidurumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin kar veya
zarar tablosunu etkiledigi ddnemde kar veya zarar tablosuna transfer edilerek gelir veya gider olarak yansitilir. Gelecekte gergeklesmesi
muhtemelislemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar kar
veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun
olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmasi veya finansal
riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar,
kesin taahhUt veya tahmini islem kar veya zarar tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirilmaya devam edilir.

Sirket, faiz riskini yonetmek amaciyla faiz takasi islemlerine girmektedir. Bu tur tUrev finansal araglar turev kontratina girildigi tarihteki
rayi¢c degerleri ile ilk kayda alinmakta ve daha sonraki donemlerde rayi¢ degerleri ile yansitilmaktadirlar. Sirket’in girmis oldugu faiz
takasl stzlesmelerinin gercege uygun degeri piyasada gozlemlenebilir verilere dayanan degerleme ydntemleri kullanmak suretiyle
belirlenmektedir.

Turev araclar, ilk olarak sézlesme tarihindeki gergcege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve ilerleyen
donemlerde gergege uygun deger ile degerlenmektedir. TUrev araclar gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif
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olmasi durumunda ise yukimloluk olarak muhasebelestirilir. Sirket’in gercege uygun deger farki kar - zarara yansitilan turev araglari,
vadeli yabanci para alim - satim ve faiz takasi sézlesmelerinden olusmaktadir. Gergege uygun degerleri piyasada godzlemlenebilir
verilere dayanan degerleme yontemleri kullanmak suretiyle belirlenmektedir.

Krediler ve bor¢clanma maliyetleri

Banka kredileri,alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri,
muteakip dénemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden gosterilir. islem masraflar dusoldukten
sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi ddnemi suresince finansman maliyeti
olarak yansitilir (Not 6). Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 8nemli 6lcUde zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya Uretimi ile direkt iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene
kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Bor¢clanma maliyetleri faiz ve borclanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri icerir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

a) Tanimlanan fayda plani

Sirket yurUrlUkteki kanunlara gore, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu’nda belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle istindami
sona erdirilen calisanlara kidem tazminati 6demekle yukimlodur. Kidem tazminati karsiligl, tum calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yukUmlULlOk tutarlarinin net buginku degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir (Not 15).
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢Um kazang / kayiplart TMS 19, “Calisanlara saglanan faydalar” standardinda yapilan degisiklikler
kapsaminda diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

b) Tanimlanan katki planlari

Sirket, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in bu primleri 8dedigi surece baska
yUkUmLOlOgu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dbnemde personel giderlerine yansitilmaktadir (Not 15).

c) Calisanlara saglanan diger faydalar

“Galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar” olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan yukumlUlukler,
hak kazanildiklar donemlerde tahakkuk edilir ve etkisi énemli ise iskonto edilerek muhasebelestirilir.

Karsiliklar

Karsiliklar, Sirket’in ge¢cmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yOkUmlULOgUn mevcut bulunmasi ve bu
yUkUmLOlOEU yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin guvenilir bir
sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Karsilik tutari, karsilik yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa,
s6z konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.

Satis destek primi karsiliklar

Bayi stoklarinda bulunan araglarla ilgili olusacak satis destek primleri icin, onaylanmis satis destek programi dogrultusunda karsilik
ayrilir (Not 13).
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Garanti giderleri karsiligi

Garanti giderleri, gecmis donemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku esasina gére finansal tablolara
yansitilir. Sirket 1 yil icinde gerceklesmesini 6ngdrdUgU garanti gider karsiliklarini kisa vadede yansitmaktadir (Not 13).

Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestigi ddnemde gider kaydedilmektedir. Asagida belirtilen kriterlere sahip gelistirme nitelig§indeki harcamalar
aktiflestirilmekte, bu kriterler disinda gelistirme i¢in yapilan harcamalar da olustuklar dénem icerisinde gider olarak kaydedilmektedir:

- Urunile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de guvenilir bir sekilde 6lgUlebiliyorsa,

- Urunun teknik yeterliligi / fizibilitesi 6lculebiliyorsa,

- Urun satisa sunulacak ya da sirket igerisinde kullanilacaksa,

- Urun icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirligi ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki désnemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Grunun ticari
Uretiminin baslamasi ile projenin 6mrine gére, normal amortisman ydntemi uygulanarak itfa edilmektedir. Gelistirme harcamalarinin
gerceklestigi dbnem boyunca varliklara dair yillik deger dusuklUgu testi yapilmaktadir (Not 11).

iligkili taraflar

Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
S8z konusu kisinin,

(i) Raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gucUne sahip olmasi durumunda,
(ii) Raporlayan isletme Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Uyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli
ortaklik digerleri ile iliskilidir),

(i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde,

(iii) Her ikiisletmenin de ayni bir UgUncu tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin UcUNcU bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu U¢UNcU isletmenin istiraki
olmasi halinde,

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde, raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.
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(vi) Isletrmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya muistereken kontrol edilmesi halinde,
(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya sz konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukumloloklerin, bir bedel
karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Sirket Ust dUzey ybnetim kadrosunu, yonetim kurulu Uyeleri, genel mudur, genel midur yardimcilari, genel mudir ve genel mudur
basyardimcisina dogrudan raporlayan direktorler olarak belirlemistir
(Not 26).

Pay basina kazang¢

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ddnem net karinin, dénem boyunca piyasada bulunan pay senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bélunmesi ile bulunmustur. Turkiye’deki sirketler, sermayelerini, gecmis yil kazanglarindan dagittiklan “bedelsiz pay”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis pay gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, pay senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de hesaplanarak
bulunmustur (Not 25).

Nakit akisinin raporlanmasi

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatinrm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigcimde siniflandirilarak
raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gosterir.

Yatirm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (varlik yatinmlari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yUksek likiditeye
sahip ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatinmlar icermektedir (Not 4).

Sarta bagli varlik ve yGkUmlilukler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolunde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mUmkun yukumlolukler ve varliklar finansal tablolara dahil
edilmemekte ve sarta bagli yukumlolukler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Not 13).

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu tarihiile finansal durum tablosunun yayimiigin yetkilendirilme

tarihi arasindaki tum olaylan kapsar. Sirket, finansal durum tablosu tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir (Not 36).
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Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yukomlolukler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve yuokumlolokleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukUmluluklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagina ve Sirket’'in uymakla yOkUmlU oldugu sartlar karsiladigina dair makul bir givence
oldugunda gercege uygun degerleri Uzerinden kayda alinirlar. Aktiflestirilen proje maliyetlerine iliskin devlet tesvik ve yardimlari, ilgili
maddi ve maddi olmayan duran varliklarin maliyetlerinden netlestirilerek muhasebelestirilmektedir. Aktife konu edilmeyen tesvikler ise
kar veya zarar tablosunda diger gelir olarak gosterilmektedir.

Kiralamalar
Sirket — Kiraci Olarak

Sirket, bir s6zlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sure i¢in devretmesi
durumunda bu s6zlesme, bir kiralama s6zlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Sirket, birsézlesmenintanimlananbirvarliginkullaniminikontroletme hakkinibelirlibir streicin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar g6z d5nunde bulundurur:

- S6zlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin sdzlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi),

- Varligin islevsel bir b6luUminin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi (tedarikginin
kullanim sUresi boyunca varligl ikame etme yoniunde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda
varlik tanimlanmis degildir),

- Sirket’in tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi.

- Sirket’in tanimlanan varligin kullanimini ydnetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin kullanimini ydnetme hakkina asagidaki durumlardan
herhangi birinin varligl halinde sahip olmaktadir:

a) Sirket’in, kullanim suUresi boyunca varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagini ydnetme ve degistirebilme hakkina

sahip olmasi veya

b) Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi:
i. Sirket’in, kullanim sUresi boyunca varligi isletme (veya varligli kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarini
ydnlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya
ii. Sirket’in, kullanim suresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligi (ya
da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim
hakki varligi ve bir kira yUkUmLULUgU yansitir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 OGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Kullanim hakki varligi

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki varligini maliyeti Uzerinden élger (Not 32). Kullanim hakki varliginin maliyeti
asagidakileriigerir:

a) Kira yukUmlologunun itk 6lgum tutar,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tum kira 6demelerinden alinan ttm kiralama tesviklerinin dustlmesiyle
elde edilen tutar,

c) Sirket tarafindan katlanilan baslangictaki tum dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hukum ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak Sirket
tarafindan katlanilan maliyetler (stok Uretimiicin katlanilan maliyetler harig).

Sirket maliyet ydntemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dUsUklOgU zararlarn dustlmus ve
b) Kira yUkUmLULOEUNUN yeniden 8lgUmUne gore duzeltilmis maliyeti Uzerinden olger.

Sirket, kullanim hakki varliginiamortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortisman hukUmlerini
uygular.

Kullanim hakki varliginin deger dusuklugune ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dusUklUgu zararini
muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger DUsUkLUBU Standardi uygulanir.

Kira yokomliolugo

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira yukUmlULUBUNU o tarihte gerceklesmemis olan kira 6demelerinin buglnkU degeri
Uzerinden 6lger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz
oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Sirket’in kira yUkUmLOLWOBUNUN 6lcumune dahil olan ve kiralamanin fillen basladig tarihte gerceklesmemis olan kira ddemeleri
asagidakilerden olusur:

a) Sabit ddemelerden her tUrlU kiralama tesvik alacaklarinin dusulmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lcumuU kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira
odemeleri,

c) Kiralama suresinin kiracinin kiralamay! sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yukimlolugunu asagidaki sekilde 6lger:
a) Defter degerini, kira yOkUmLULOgUndeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde yeniden olger. Sirket, kira
yUkUmLOlGguNnUN yeniden 6lgum tutarini, kullanim hakki varliginda duzeltme olarak finansal tablolarina yansitir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yUkumlUlOgU, sbzlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer
alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin bUyUk kismi Sirket ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir opsiyonlardan
olusmaktadir.

Sirket kiralama suresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sézlesmeye gore Sirket'in inisiyatifindeyse ve
opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama suresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda dnemli bir degisiklik
olursa yapilan degerlendirme Sirket tarafindan gézden gegirilmektedir.

Degisken kira 6demeleri

Sirket’in kiralama soézlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira édemeleri degisken kira ddemelerinden olusmaktadir. TFRS 16
standardikapsamindayeralmayan stz konusu degisken kira ddemeleri, ilgiliddnemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Sirket tarafindan dusuk degerli olarak belirlenen bilgi
teknolojileriekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, dizUstU bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin s6zlesmeler, TFRS 16 “Kiralamalar”
standardinin tanidigl istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iliskin 6demeler olustuklar donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

Sirket - Kiralayan Olarak
Sirket’in kiralayan olarak énemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.
2.4 Cari D6neme iligkin Onemli Gelismeler

Tum dunyayi etkisi altina alan COVID-19 salginindan dolayi gerek Sirket’in icinde bulundugu sektorde gerekse genel ekonomik
aktivitelerde yasanan gelismeler paralelinde Sirket'in faaliyet gosterdigi Ulke ve sektdrde ve satislarinin 6nemli kisminin yapildigi
Ulkelerde, ekonomik faaliyetlerde yavaslama, tedarik, Uretim ve satis sUreglerinde aksamalar yasanmistir. Bu kapsamda Uretim
faaliyetleri 2020 Mart-Nisan aylarinda gecici olarak duraklatilmistir. Bu strecte, COVID-19'un Sirket’in faaliyetlerine ve finansal
durumuna olasi etkilerini mUmkun olan en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan alinmistir.

2020 yili itk ceyreginden itibaren tUm dunyayi etkisi altina alan Covid-19 pandemisi sonrasinda birgok sektérin elektronik bilesenlere
(mikrogip) artan talepleri nedeniyle, 8zellikle otomotiv sektérinde son yillarda daha da yogun kullanilmaya baslanan arag ici elektronik
bilesenlerin tedariginde sikintilar yasanmaktadir. Ana ortagimiz Ford Motor Company kuresel tedarikgileri ile sorunun ¢6zUmuine ve ana
Uretim hatlarina dncelik vererek elektronik bilesenlere ait materyallerin verimli sekilde kullanmasini saglamaya calismaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiISKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Cari ddoneme iliskin 6nemli gelismeler (Devami)

Bu kapsamda, Kocaeli yerleskesinde yer alan Golcuk ve Yenikdy Fabrikalarinda mikrogip kullaniminin yogun oldugu bazi parcalarin
yurtdisindan tedarikinde yasanan kisitlar nedeniyle Uretime 3 - 9 Nisan 2021 tarihleri arasinda alti gun sureyle ara verilmistir. Bununla
birlikte Japonya'daki deprem ve yanginin neden oldugu yari iletken malzemelerde ilave tedarik sorunlari ortaya ¢ikmistir. Bu gelismenin
etkisiyle, heryil yaz aylarinda planli bakim ve yeniyatirmlar igin Gretim hatlarinin hazirlanmasi amaciyla yapilan rutin durus 6ne gekilerek
Golcuk Fabrikasinda 19 Nisan - 07 Haziran 2021, Eskisehir Motor Fabrikasinda 31 Mayis - 14 Haziran, Eskisehir Kamyon Fabrikasinda ise
31 Mayis — 17 Haziran tarihleri arasinda Uretime ara verilmistir. Yenikdy fabrikasinda ise bu suUregte Uretim devam etmistir. Yari iletken
malzemelerde yasanan tedarik sorunlari kapsaminda alinan tedbirlere iliskin 2021 yilinda son olarak Gélcuk Fabrikasinda 6 — 17 Kasim
tarihleri arasinda Uretime ara verilmistir. Yenikdy ve Eskisehir fabrikalari ise Uretime devam etmistir.

COVID-19 etkisinin gerek dunyada gerekse Turkiye’de ne kadar sure ile devam edecegi, ne kadar yayilabilecegi net olarak tahmin
edilememekle birlikte, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolar hazirlanirken COVID-19 salgininin olasi etkileri degerlendirilmis ve finansal
tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlar gézden gecirilmistir.

Sirket, bu kapsamda, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklarin degerlerinde
meydana gelebilecek muhtemel deger dusukliklerini degerlendirmis olup 6nemli bir etki tespit edilmemistir.

2.5 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

22 Subat 2021 tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile Sirket’te yurUtilen i¢ denetim galismalarn sonucunda Bayi Alacaklarindan Sorumlu
Ekip Lideri ve bayi alacaklarini takip eden calisan tarafindan bayi cari hesaplari ile Dogrudan Borglanma Sistemindeki bayi limitleri
Uzerinde gergeklestirilen usulstzlukler ile bayi alacak ve risklerinin oldugundan farkli gdsterilerek suistimal yapildiginin tespit edildigi;
bu kapsamda, stz konusu kisiler hakkinda guveni kotuye kullanma nedeniyle su¢ duyurusunda bulunuldugu ve ilgili kisilerin is
sozlesmelerinin feshedildigi ve aciklama tarihi itibariyle tespit edilen alacak riski tutari olan 247.800 TL tutarinda (fazlaya iliskin haklar
sakli kalmak kaydiyla) tazminat davasi agildigi; konuyla ilgili incelemelerin ise devam ettigi kamuyla paylasilmisti.

30 Nisan 2021 tarihinde kamuya agiklanan 31 Mart 2021 tarihli finansal rapor dipnotlarinda; konuyla ilgili olarak ic denetim ¢calismalarinin
devam ettigi, bagimsiz bir kurum ile imzalanan suistimal denetim s&zlesmesi cergevesinde detay incelemelere baslandigl, hukuki
suUreclerin takip edildigi ve bayilerle s6z konusu borclarini taniyarak 6deme yapmalarina yonelik gérusmeler gerceklestirildigi ifade
edilmistir.

Sirket ic denetim ekibi ve bu konuda uzman bagmsiz bir kurumdan alinan suistimal denetim hizmetine yonelik calismalar
tamamlanmistir. S6z konusu calismalar; 2020 yili sonunda kamuya acgiklanan finansal tablolarda yer alan ticari alacak bakiyeleri
icerisindeki yurt ici bayilerden olan ticari alacaklarin toplamini dogrulamistir. Toplam yurt ici ticari alacak bakiyesi dogrulanmakla
birlikte, belirli bayilerden olan ticari alacaklarin gercegi yansitmadigi ve bu durumun da alacak riski dogurdugu tespit edilmistir. Ayrica
yapilan calismada Ford Otosan’a kesilen ya da Ford Otosan tarafindan kesilmis herhangi bir stpheli fatura tespit edilmemistir. Sirket
yénetimi tarafindan benzer bir vakanin bir daha tekrar etmemesi icin gerekli ilave tedbirler alinmistir. ic denetim ve bagimsiz kurumun
suistimal denetim ¢calismalari sonuclarinda, 30 Nisan 2021 tarihinde kamuya agiklanan 31 Mart 2021 tarihli finansal rapor dipnotlarinda
belirtilenin 6tesinde bir alacak riskimizin bulunmadigi teyit edilmistir. 6 Agustos 2021 tarihinde kamuya aciklanan 30 Haziran 2021
tarihli finansal tablolarimizda sahip olunan bilgiler ve en iyi tahminler cergevesinde yasanan suistimal vakasi ile ilgili alacak riski ihtiyatli
bir yaklagimla degerlendirilmis, 323.000 TL deger dUsUklUgU karsiligr ayrilmustir.

S8z konusu suistimalin tespit edilmesi sonrasinda alinan aksiyonlar ve yapilan degerlendirmeler 1si8inda ayrilan ilgili karsilik, TMS 8

“Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standardinin hukumleri gercevesinde ge¢cmis dénem hatasi
olarak degerlendirilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar (Devami)

Bu kapsamda, 323.000 TL tutarindaki ilgili stpheli alacak karsiligl, 64.600 TL tutarindaki ertelenmis vergi geliri etkisi ile birlikte (net
olarak 258.400 TL), cari donem neticeleri ile iliskilendirilmeksizin, gegcmise donuk olarak duzeltilmistir.

S8z konusu hatanin, énceki yil ve donemlerde sunulan karsilastirmali bilgiler Uzerindeki etkilerini tespit edebilmek; ilgili ddnemlerdeki
alacak, teminat ve alacak riski bilgilerinin yani sira, karsi taraflarin ilgili ddnemlerdeki 6deme guclerinin ne olabilecegine ve Sirket
yonetiminin ilgili ddnemlerdeki degerlendirmelerinin nasil olabilecegine dair varsayimlar yapilmasini da gerektirmektedir.

Yapilan calismalar neticesinde ilgili tespiti gegmis dénemlere yonelik olarak guvenilir bir sekilde yapabilmek mUmkun olmamistir.

Sirket, TMS 8 “Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standardinda bahsedilen “Geriye D6nuk
Yeniden Duzenlemeye Iligkin Kisitlamalar” uyarinca yukarida bahsedilen duzeltmeleri yeniden dizenlemenin mimkin oldugu en erken
donem olan 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla gegcmis yillar karlari icerisinde muhasebelestirmis olup, 6nceki ddnemlere iliskin karsilastirmali
bilgiler yeniden duzenlenmemistir. S6z konusu diUzeltmelerin 31 Aralik 2021 tarihli finansal durum tablosuna etkileri asagida sunulmus
olup, bu uygulamanin diger kapsamli gelir tablosu ve nakit akis tablosuna etkisi bulunmamaktadir.

10Ocak 2021 tarihi itibariyla ticari alacaklar i¢in ayrilan supheli alacak karsiligi ve acilis bakiyesinin mutabakati asagidaki gibidir:

10cak 2021
Ticari alacak deger dusUkligu karsiligl (6nceden raporlanan) (4.533)
Gecmis yillar karlarindan yapilan dizeltmeler (323.000)
Ticari alacak deger dusikligu karsiligl (yeniden dUzenlenmis) (327.533)
10Ocak 2021 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varliklar ve agilis bakiyesinin mutabakati asagidaki gibidir:
10cak 2021
Ertelenmis vergi varligi (6nceden raporlanan) 954.246
Gecmis yillar karlarindan yapilan dizeltmeler 64.600
Ertelenmis vergi varligi (yeniden diUzenlenmis) 1.018.846
S8z konusu duzeltmelerin Sirket’in 1 Ocak 2021 tarihli gegmis yillar karlari Uzerindeki etkileri asagidaki gibidir:
10cak 2021
Gecmis yillar karlari (6nceden raporlanan) 3.467.929
Ticari alacaklar (323.000)
Ertelenmis vergi etkisi 64.600
Gecmis yillar karlan (yeniden dizenlenmis) 3.209.529
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiISKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar (Devami)

11 ABustos 2021 tarihli 6zel durum acgiklamasinda da belirtildigi Uzere, suistimal strecine dahil olan bayiler ile olan is iliskilerinin; bu
bayilerin borcu kabul etme, 6deme ve Sirket ile hukuki is birligi yapma durumlar da dikkate alinarak, belirli bir plan dahilinde sona
erdirilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda, izleyen dénemde bayilerle olan is iligkilerinin sona erdirilmesine yonelik bildirim ve
sozlesmeler yapilmig, 97.861 TL riske tekabUl eden bayiler ile alacak yapilandirmasi s6zlesmesi imzalanmis (Not 7), ayrica tahsili
sUpheli alacagin 225.139 TL'sini olusturan ve borcunu 6demekten imtina eden bayiler aleyhine de Turk Ticaret Kanunu hukUmlerine
uygun olarak alacak takibine baslanmistir.

2.6 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yokumloluklerin tutarlarini, sarta bagli
varliklarin ve yokumluluklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin
ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gdsterebilir.

(a) Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda calisan devir hizi, iskonto oranlar ve maas artislar gibi aktteryal varsayimlar
kullanilmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar notunda belirtilmistir (Not 15).

(b) Ticari alacaklara iliskin deger dusUklOgUnUNn tespitinde borglularin kredibiliteleri, gecmis ¢deme performanslan ve yeniden
yapilandirma sdzkonusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kosullari dikkate alinmaktadir. Ticari alacaklarin beklenen kredi zarari
6lculmus ve dnemli bir etkisi olmadigi anlasilmistir (Not 7).

(c) Stok deger dusuklugu hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir. Satis fiyati dlcUlemeyen
stoklar icin mallarin stokta bekleme sureleri ve fiziki durumlarn teknik personelin gérusleri alinarak degerlendirilir. Ongérilen net
gerceklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger dusUklOgU karsiligr ayrilir

(Not 9).

(d) Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya cikacak yokumlolukler Sirket
Hukuk Musaviri ve uzman gorusleri alinarak Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava
karsilik tutarini belirler.

(e) Sirket garanti karsiliklarini, gegmis donemde gergeklesen giderleri, teknik ve mali agidan planlanan gelismeleri de dikkate alarak
olusturdugu arag basi gider 6ngoruleri Gzerinden hesaplamaktadir. Karsilik hesaplanirken garantiye konu arag adedi, garanti stresi ve
gecmiste olusan garanti taleplerine (kleymler) dayanarak gelecege iliskin varsayimlar yapilmaktadir

(Not 13).

(f) Ertelenmis vergi varliklar gelecek yillarda vergilendirilebilir gelirlerin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara
alinmaktadir. Ertelenmis vergi varliklari, vergilendirilebilir gelirlerin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda her turlU gegici farklar ve
yatinm tesvik belgeleri kapsaminda elde edilen vergi avantajlari dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket’'in gelecek dénemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna dair kullanilan
varsayimlar yeterli bulundugundan ertelenmis vergi varliklari kaydedilmistir (Not 24).

(8) Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari igin Not 2’de belirtilen faydali ekonomik émurleri dikkate alarak amortisman ve itfa
/ tukenme payi ayirmaktadir (Not 10 ve 11).

(h) Sirket, devam eden gelistirme harcamalarini aktiflestirmekte ve bu aktiflestirilen varliklara iliskin yillik olarak deger dusUklUBU olup
olmadigini degerlendirmektedir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 itibariyla aktiflestirilen gelistirme giderlerine dair deger dUsUkLUBU
tespit edilmemistir (Not 11).
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3.BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Turkiye’de kurulmus olan Sirket'in faaliyet konusu motorlu tasit araglan ile yedek parcalarin imalat, montaji, ithalati ve satisidir.
Sirket’in faaliyet alani, Urdnlerin niteligi ve ekonomik 6zellikleri, Uretim strecleri, mUsterilerin risklerine gore siniflandirlmasi ve Urtnlerin
dagitiminda kullanilan ydntemler benzerdir. Ayrica, Sirket’in organizasyon yapisi, Sirket’in farkli faaliyetleri iceren ayri bolumler halinde
yobnetilmesi yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Sirket’in operasyonlari tek bir faaliyet
bolumu olarak kabul edilmekte ve Sirket'in faaliyet sonuclari, bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin
performanslarinin incelenmesi bu ¢ercevede degerlendirilmektedir.

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Nakit ve nakit benzeri degerler icerisinde bloke ve U¢ aydan uzun vadeli mevduat bulunmamaktadir. Yabanci para vadeli mevduatlarin

agirlikli ortalama faiz orani %0,38 (31 Aralik 2020: %2,34) ve TL vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama faiz orani ise %18,96'dir (31
Aralik 2020: %17,68).

31 Aralik 2021 31Aralik 2020
Banka - TL vadeli mevduat 7.551.944 7401123
Banka - Yabanci para vadeli mevduat 6.492.334 521.769
Banka - TL vadesiz mevduat 50.379 147795
Banka - Yabanci para vadesiz mevduat 11.583 2.942
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 14.106.240 8.073.629
Faiz geliri tahakkuku 67.691 50.444
14.173.931 8.124.073
5. FINANSAL YATIRIMLAR
31Aralik 2021 31Aralik 2020
istirak orani (%) Tutar istirak orani (%) Tutar
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (Otokar) (*) 0,59 49913 0,59 44767
49,913 44.767

(*) Sirket’in, Otokar'daki istirak tutari, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla gergege uygun degerine yaklastig 6ngoérilen borsa fiyati ile degerlenmistir.
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6. FINANSAL BORGLAR
Kisa vadeli finansal borglar:
Banka kredileri 31Aralik 2021 31Aralik 2020
faiz oraET?I;/tc:; Tutar faiz oraET?I;/tc:; Tutar
-TL 0,00 59.410 0,17 1147984
- Avro 0,57 4.413.965 0,80 1.092.965
4.473.375 2.240.949
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari
Banka kredileri
- Avro 1,79 3.733.404 0,10 1.660.704
3.733.404 1.660.704
Kiralama islemlerinden borglar
- Avro 4,83 31.276 4,68 20.158
-TL 24,13 18.864 2371 11.070
50.140 31.228
3.783.544 1.691.932
Toplam kisa vadeli finansal borglar 8.256.919 3.932.881
Uzun vadeli finansal borglar
Banka kredileri 31Aralik 2021 31Aralik 2020
Efektif Efektif
faiz orani (%) Tutar faiz orani (%) Tutar
- Avro 2,23 10.749.405 1,77 4.096.515
10.749.405 4.096.515
Kiralama iglemlerinden borglar 31Aralik 2021 31Aralik 2020
Efektif Efektif
faiz orani (%) Tutar faiz orani (%) Tutar
- Avro 5,20 20.074 4,80 29.732
-TL 23,88 29.829 22,22 21.746
49.903 51.478
Toplam uzun vadeli finansal borglar 10.799.308 4.147.993
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6. FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin 8deme plani asagidaki gibidir:

Gdeme dénemi 31Aralik 2021 31Aralikk 2020

2023 3.089.074 1.115.096

2024 2.478.784 491.471

2025 2NM3.774 336.818

2026 1.994.758 323.948

2027 549904 -

2028 5231 -

2022 - 1.829.182
10.749.405 4.096.515

Banka kredileri igin finansal kuruluslara verilen banka teminat mektuplarinin toplam tutan 4.788.554 TL'dir (31 Aralik 2020: 1.458.383 TL)
(Not 13).

Finansal borglarin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
10cak 8.080.874 6.208.046
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 15.183.314 5.685.628
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (1.620.512) (6.202.154)
Kira stzlesmelerinden kaynaklanan
borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (66.134) (52.397)
Gergeklesmemis kur farklar etkisi 7.361.437 2.369.384
Faiz tahakkuku degisimi 33.777 35955
Yeni kiralama stzlesmeleri/sozlesme degisikliklerinin etkisi 83.471 36.412
31 Aralik 19.056.227 8.080.874
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7. TICARI ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2021 31Aralik 2020
P 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde, finansal arac turleri itibariyla Sirket’in maruz kaldigi kredi risklerini gosteren tablo asagidaki
Kisa vadeli ticari alacaklar oidi ¢ 3
ibidir:
Ticari alacaklar 3.532.719 2.578.872 &
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Supheli alacaklar 229.602 4.533
. . Bankalardaki
Eksi: ticari alacak deger dusUklOgU karsiligi (229.602) (4.533) 31 Aralik 2021 Iligkili taraf Diger Iligkili taraf Diger mevduat
Eksi: vadeli satiglardan kaynaklanan
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
tahakkuk etmemig finansman geliri (40.148) (32.629) (Not 4,7, 8,26) 7914177 3.492.571 - 820 14.106.240
3.492.571 2.546.243 - Azami riskin teminat ile givence altina alinmis kismi 360.620 3.466.862 - - -
Vadesi gecmemis / deger dUsuklUgune ugramamis ~
2021 2020 finansal varliklarin net defter degeri 7631251 3481.061 820 14106240
N _ " Vadesi ge¢cmis ancak deger dUsUklUgiune ugramamis B _ _
Dénem basi - 1Ocak (6nceden raporlanan) (4.533) (4.533) varliklann net defter degeri 282.926 11.510
. . « B
Gecmis yillar karlarindan yapilan duzeltmeler (*) (323.000) - Teminat ile givence altina alinmis kismi _ 73 _ _ _
Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
Doénem basi - 1 Ocak (yeniden dizenlenmis) (327.533) - - Vadesi gecmis (brot defter degeri) ~ 229,602 ~ _ _
Donem igerisinde iptal edilen (**) 97931 - Deger dusuklugo (-) - (229.602) - - -
(229.602) (4.533) - Teminat ile givence altina alinmis kismi - - - - -
(*) Not 2.5 Muhasebe politikalar, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar bolumuinde aciklanmistir.
(**) Donem icerisinde iptal edilen toplam 97.931 TL alacak riskinin Not 2.5'te aciklanan suistimal surecine dahil olan 97.861 TL'lik kismina tekabUl eden bayiler ile 17 Eylul 2021
tarihinde alacak yapilandirmasi sézlesmeleri imzalanmistir. S6z konusu sozlesmeler i1siginda, konu 6zelinde ge¢mis yillara iligkin ayrilan toplam 323.000 TL tutarindaki karsiligin, Ticari alacaklar Diger alacaklar
tahsili kuvvetle mumkin hale gelen 97.861 TLlik kismi cari dénemde iptal edilmistir.
. . Bankalardaki
31Aralik 2020 Iligkili taraf Diger Iligkili taraf Diger mevduat
Sirket’in yurt ici bayilerinden arag satislarn ile ilgili ticari alacaklarinin ortalama vadesi yaklasik 25 gundur (31 Aralik 2020: 25 gun),
yurt ici yedek parca satisi ortalama vadesi ise 70 gondur (31 Aralik 2020: 70 gun) ve iskonto isleminde kullanilan aylik etkin faiz orani ?Nagfza;”g t2a6r;h| itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 3.207.939 2.546.243 - 1457 8.073.629
%]1,49'dur (31 Aralik 2020: %1,49). T
- Azami riskin teminat ile givence altina alinmig kismi 235.000 2.544.397 - - -
Ford Motor Company harici yapilan yurt disi satislarin tahsilati ise akreditif, teminat mektubu, ihracat alacak sigortasi, Ford Credit limiti ;'/22ﬁ:ia%egTEE:i/nif%erSee%U:“lggune Ugramamis 3170.095 2537504 _ 1457 8.073.629
i varliklar i
ya da pesin 6deme ydntemleri ile teminat altina alinmaktadir. S
Vadesi ge¢mis ancak deger dusUklugune ugramamis 37844 8.649 _ _ _
varliklarin net defter degeri ’ )
31Aralik 2021 31Aralik 2020 - Teminat ile glvence altina alinmis kismi - 6.803 - - -
Uzun vadeli ticari alacaklar Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
Verilen depozito ve teminatlar 6.302 3.950 - Vadesi gecmis (brot defter degeri) _ 4533 B ~ _
Ticari alacaklar 31.277 - Deger dusuklogo (-) - (4.533) - - -
37.579 3.950 e
- Teminat ile glvence altina alinmis kismi - - - - -
31Aralik 2021 31Aralik 2020
Ticari borglar
Ticari borglar 9.341.802 6.624.233
Eksi: vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (69.584) (54.779)
9.272.218 6.569.454
Sirket'in ticari borglarinin ortalama vadesi 60 gundur (31 Aralik 2020: 60 gun) ve iskonto isleminde kullanilan aylik etkin faiz orani
%1,49°'dur (31 Aralik 2020: 9%1,49).
192 193

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7. TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)




Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Yonetim ve 2021 Yilinda e Kurumsal
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler Ford Otosan Surdordlebilirlik Yonetim

Ford Otomotiv Sanayi A.S.
10OCAK — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7. TICARI ALACAK VE BORGLAR (Devami)

Sirket’in, vadesi gecmis ancak deger dusuklogune ugramamis varliklarinin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

Finansal
Raporlar

Ticari alacaklar

31 Aralik 2021 itigkili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 gUn ge¢cmis 88.928 7199
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 112.008 192
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 81.039 3.345
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 951 774

282.926 11.510
Teminat ile glvence altina alinmig kismi - 73

Sirket’in iliskili taraflardan olan vadesi gegcmis alacaklari Ford Motor Company ile yurdtilen uzun dénemli mUhendislik hizmet faturalar

ve parca ihracat alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklar

31Aralik 2020 iligkili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 gUn gecmis 36.091 3.371
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 1.571 2.835
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 182 2.229
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis - 214
37.844 8.649
Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 6.803
8.DIGER ALACAK VE BORCLAR
Diger alacaklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Diger cesitli alacaklar 820 1.457
820 1.457
Diger borglar 31Aralik 2021 31Aralik 2020
Odenecek vergi ve fonlar 130.296 84.469
Satis primi tahakkuklari 52.693 42.468
Diger 37766 14.909
220.755 141.846
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9. STOKLAR
31Aralik 2021 31Aralik 2020
Hammaddeler 3.339.957 962.381
Mamuller 773904 530.107
Yoldaki mallar 620.062 364.172
Arag yedek parcalari 385.651 277493
isletme yedek parcalari 90.557 57.270
ithal araglar 39.21 255.241
Diger stoklar 32.696 20.452
5.281.948 2.467.116
Eksi: Mamuller ve arag yedek parcalari deger dusuklugu karsilig (12.642) (18.073)
5.269.306 2.449.043

Mamul Uzerindeki sabit Uretim maliyetleri normal Uretim kapasitesine gore dagitilirlar.

Sirket, stok deger dusuklugunden kaynaklanan giderleri, satislarin maliyeti altinda siniflamaktadir. Bu hesabin dénem igindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
10cak 18.073 16.665
Donem icindeki net degisim (5.431) 1408
31 Aralik 12.642 18.073

Sirket, mamul stoklarindaki net gerceklesebilir degerinin maliyetten dusuk kaldigl veya uzun suredir hareket gérmedigi durumlar igin
stok deger dusUkLOEU karsiigl ayirmistir. Konusu kalmayan karsiliklar ise kar veya zarar tablosunda, satilan malin maliyeti icerisinde
gosterilmistir (Not 18).
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10. MADDi DURAN VARLIKLAR

10cak 2021 Arazi Yerustt{ Binalar N.Iakme ve Kalipve Demirbas ve Tasitlar (*) Yapilmakta Toplam
dizenleri ekipmanlar modeller mefrusatlar olan yatirimlar

Maliyet 94.929 208154 1.035.421 3.420.759 3.882.471 543.000 46.990 138.298 9.370.022

Birikmis amortisman - (96.865) (493.050) (1.748.880) (2.272.833) (345.670) (9.351) - (4966.649)

Net defter degeri 94.929 111.289 542.371 1.671.879 1.609.638 197.330 37.639 138.298 4.403.373

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénem icin

Aclilis net defter degeri 94.929 1M.289 542.371 1.671.879 1.609.638 197.330 37.639 138.298 4.403.373

Girigler - 18.262 20.687 582165 257940 105.304 7176 628.692 1.620.226

Transferler - 595 2.604 25168 21.041 416 - (49.824) -

Cikislar - (9) - (96.775) (3.820) (1.946) (15.747) - (118.291)

Cari donem amortismani - (6.687) (31.354) (189.178) (538.127) (41.357) (4904) - (811.607)

Birikrnis amortismanlardan - 2 - 46700 3.820 1234 3626 - 55382

cikislar

Kapanis net defter degeri 94.929 123.452 534.308 2.039.959 1.350.492 260.981 27.796 717.166 5.149.083

31 Aralik 2021

Maliyet 94929 227002 1.058.712 3.931.317 4157.632 646.774 38.425 717166 10.871.957

Birikmis amortisman - (103.550)  (524.404) (1.891.358) (2.807.140) (385.793) (10.629) - (5.722.874)

Net defter degeri 94.929 123.452 534.308 2.039.959 1.350.492 260.981 27.796 717.166 5.149.083

Sirket, almis oldugu déviz cinsinden yatinm kredileri ile ilgili olusan borclanma maliyetlerini TL cinsinden piyasa kredi faizleri ile

karsilastirmistir.

TMS 23 kapsaminda kumulatif yonteme gore 31 Aralik 2021 itibariyla sona eren doneme ait aktiflestirilen faiz gideri bulunmamaktadir

(31 Aralik 2020: Yoktur).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar Uzerinde herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.

(*) Sirket, bir kisim filo kamyon satislarini geri alim taahhutlo yapmakta, bu sekilde satilan kamyonlar maddi duran varliklar altinda

“Tasitlar” icerisinde takip edilmekte olup maliyet degeri 18.464 TLdir (31 Aralik 2020 : 24.242 TL).
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10. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

10cak 2021 Arazi .\_(erustl.! Binalar IV.Iaklne ve Kalipve Demirbasve Tagitlar Yapilmakta Toplam
dizenleri ekipmanlar modeller mefrusatlar olan yatirimlar

Maliyet 12.269 197442 1.016.609 3.208.085 3.550.828 495.853 89.643 129.687 8.700.416

Birikmis amortisman - (90.040) (462.296) (1.574195) (1.808.122) (313.714) (15.501) - (4.263.868)

Net defter degeri 12.269 107.402 554.313 1.633.890 1.742.706 182.139 74.142 129.687 4.436.548

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren dénem igin

Acilis net defter degeri 12.269 107.402 554.313 1.633.890 1.742.706 182.139 74142 129.687 4.436.548

Girigler 82.660 6.386 14.482 174.272 262.062 49741 8.376 131.738 729.717

Transferler - 4.326 4.580 41.551 69.581 1.234 1.855 (123.127) -

Cikislar - - (250) (3.149) - (3.828) (52.884) - (60.111)

Cari dénem amortismani - (6.825) (30.947) (182.577) (464.711) (35.626) (6.011) - (726.697)

Birikmis amortismanlardan ~ _ 193 7892 _ 3670 12161 _ 53916

cikislar

Kapanis net defter degeri 94.929 111.289 542.371 1.671.879 1.609.638 197.330 37.639 138.298 4.403.373

31Aralikk 2020

Maliyet 94.929 208.154  1.035.421 3.420.759 3.882.471 543.000 46.990 138.298 9.370.022

Birikmis amortisman - (96.865) (493.050) (1.748.880) (2.272.833) (345.670) (9.351) - (4.966.649)

Net defter degeri 94.929 111.289 542.371 1.671.879 1.609.638 197.330 37.639 138.298 4.403.373

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren dénemlere ait maddi duran varlik amortisman giderlerinin dagilimi asagida

belirtildigi gibidir:

31 Aralik 2021 31Aralik 2020

Uretilen malin maliyeti (Not 18) 766.265 687.890
Arastirma ve gelistirme giderleri (Not 19) 20.522 18.938
Genel yonetim giderleri (Not 19) 17.899 14.338
Pazarlama giderleri (Not 19) 3.235 3.450
Yapilmakta olan yatirmlara yansitilan 3.686 2.081
811.607 726.697
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11. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Gelistirme Devam eden .
10cak 2021 Haklar maliyetleri gelistirme maliyetleri Diger Toplam
Maliyet 121.228 1136.844 383.265 7284 1.648.621
itfa paylari (91.430) (645.331) - (7.021) (743.782)
Net defter degeri 29.798 491.513 383.265 263 904.839
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénem igin
Acilis net defter degeri 29.798 491.513 383.265 263 904.839
Girigler 85.686 - 695.257 - 780.943
Transferler - 349.003 (349.003) - -
Cikislar (339) - - - (339)
Cari donem itfa payi (24.304) (174.238) - 162) (198.704)
Birikmis amortismanlardan gikislar 38 - - - 38
Kapanis net defter degeri 90.879 666.278 729.519 101 1.486.777
31Aralik 2021
Maliyet 206.575 1.485.847 729.519 7.284 2.429.225
itfa paylar (115.696) (819.569) - (7183) (942.448)
Net defter degeri 90.879 666.278 729.519 101 1.486.777

31 Aralik 2021 itibariyla ekonomik 8mrU sona ermis maddi olmayan duran varlik yoktur. TMS 23 kapsaminda 31 Aralik 2021 itibariyla
sona eren doneme ait aktiflestirilen faiz ve kur farki gideri bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Yoktur).

Gelistirme Devam eden

10cak 2020 Haklar maliyetleri gelistirme maliyetleri Diger Toplam
Maliyet 96.192 1.041.359 281.830 7903 1427284
itfa paylari (72.035) (517.310) - (6.743) (596.088)
Net defter degeri 24,157 524.049 281.830 1.160 831.196
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren dénem igin

Acilis net defter degeri 24157 524.049 281.830 1160 831.196
Girigler 25.036 - 196.920 - 221956
Transferler - 95.485 (95.485) - -
Cikislar - - - (619) (619)
Cari dénem itfa pay! (19.395) (128.345) - (278) (148.018)
Birikmis amortismanlardan cikislar - 324 - - 324
Kapanis net defter degeri 29.798 491.513 383.265 263 904.839
31Aralik 2020

Maliyet 121.228 1136.844 383.265 7284 1.648.621
itfa paylar (91.430) (645.331) - (7.021) (743.782)
Net defter degeri 29.798 491.513 383.265 263 904.839
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11. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren dénemlere ait maddi olmayan duran varliklarin itfa paylarinin dagilimi asagida
belirtildigi gibidir:

31Aralik 2021 31Aralik 2020
Uretilen malin maliyeti (Not 18) 176.512 131.241
Genel yonetim giderleri (Not 19) 16.696 13.471
Arastirma ve gelistirme giderleri (Not 19) 3.506 2.376
Pazarlama giderleri (Not 19) 1931 872
Yapilmakta olan yatirmlara yansitilan 59 58
198.704 148.018

12. PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31Aralik 2021 31Aralik 2020
Stok avanslari 249.320 188.570
Diger pesin 6denen giderler 54.376 33.302
303.696 221.872

Uzun vadeli pegin 6denmis giderler
31Aralik 2021 31Aralik 2020
Verilen yatirnm avanslari (*) 1.398.084 336.244
Diger pesin 6denen giderler 23.709 23.485
1.421.793 359.729

(*) Verilen yatirim avanslari Sirket’in yeni arag yatinmlari ile ilgili olup 751.825 TL'sini (31 Aralik 2020: 148.384 TL) bu araclarla alakali yerli tedarikgilere verilen kalip avanslari,
646.259 TL'sini (31 Aralik 2020: 187.860 TL) yeni projelerle ilgili yatinm avanslari olusturmaktadir.

13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Sirket’in, bayiler vasitasiyla satmis oldugu araglar icin musterilerine satis s6zlesmesinde belirtilen arizalar ile ilgili 2, 3 ve 4 yil garanti

taahhUdU bulunmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla, garanti kapsaminda olan araclarla alakali gecmis yillardaki Gron bazinda garanti
talepleri g6z 6nUne alinarak, ileride olusabilecek giderlere iliskin garanti gider karsiligi ayrilmaktadir.

Kisa vadeli karsiliklar

31Aralik 2021 31Aralik 2020

Garanti gider karsilig 317.812 164.132
Satis destek primi karsiliklari (*) 72.349 109.113
390.161 273.245

(*) Satis destek primi karsiliklari finansal durum tablosu tarihi itibariyla bayi stoklarinda bulunan araglarla ilgili Sirket’in ayirdigi gider karsiliklarindan olusmaktadir (Not 2).
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13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Uzun vadeli karsiliklar
31Aralik 2021 31Aralik 2020
Garanti gider karsiligi 328.431 190.084
Dava karsiliklari 87.587 83.369
416.018 273.453
Dava karsiliklarinin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2021 2020
10cak 83.369 53.838
Donem iginde 6denen (21.994) (5.408)
Donem igindeki artis 26.212 34.939
31 Aralik 87.587 83.369
Garanti gider karsiliginin ddnem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2021 2020
10cak 354.216 209.168
Donem iginde 6denen (295.601) (205.081)
Donem igindeki artis (Not 19) 587.628 350.129
31 Aralik 646.243 354.216
Teminat mektubu ve akreditifler 31Aralik 2021 31Aralik 2020
Krediler nedeniyle finans kuruluslarina verilen teminat mektuplari 4,788.554 1.458.383
GUmrUklere verilen teminat mektuplari 151.414 94.670
Diger kuruluslara verilen teminat mektuplari 87.044 51.539
5.027.012 1.604.592
Verilen teminatlar
31Aralik 2021 31Aralikk 2020
Orijinal para birimi TL tutan Orijinal para birimi TL tutan
Avro 336.221 4.936.492 171.957 1.548.967
TL 90.520 90.520 55.625 55.625
5.027.012 1.604.592
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13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, teminat / rehin / ipotek / kefaletler (“TRIK”) pozisyonuna iligkin tablolar
asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRIK’ler 31Aralik 2021 31Aralik 2020

A. Kendi tUzel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari 5.022.460 1.602.947

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yUrUtulmesi amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRIK'lerin toplam tutari 4552 1.645

D. Diger verilen TRIK’lerin toplam tutari - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari (*) - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar

5.027.012 1.604.592

(*) lgili tutarlar Sirket’in garanti yokumlolokleri kapsaminda yurt igi bayileri lehine vermis oldugu TRIK’lere (gayrinakdi kredilere)
iliskindir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla almis oldugu teminat ve ipoteklerin detay! asagidaki gibidir:

Alinan teminatlar

31 Aralik 2021 31Aralik 2020
Orijinal para birimi TL tutan Orijinal para birimi TL tutan
Avro 66.651 978.591 22.471 202.417
TL 761.409 761.409 302.07 302.07
ABD Dolari 201 2.606 22 162
1.742.606 504.650

Diger

Sirket’in yatinrmlan icin kullanmis oldugu uzun vadeli kredi anlasmalar, Sirket'e belirli bazi finansal oranlara uyma zorunlulugu
getirmektedir. Sirket, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla bu finansal oranlara uymaktadir.
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14. TAAHHUTLER

Sirket’in bankalardan kullanmis oldugu kredilerle ilgili vermis oldugu taahhutleri asagidaki gibidir:

Finansal
Raporlar

a) Sirket, 2021 yiinda Is Bankasi ile yaptig1 100.000.000 Avro tutarindaki 1yil vadeli kredi taahhit anlasmalari geregince, 2021 yilinda

is Bankasr'ndaki hesaplari Uzerinden 200.000.000 Avro ihracat bedelini gegirmeyi taahhit etmistir.
b) Sirket, TUrkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. den (Eximbank)
+ 2020 yili Nisan ayinda kullandigi 2 yil vadeli 40.000.000 Avro tutarli kredi s6zlesmesi ile 40.000.000 Avro,

+ 2020 yili Mayis ayinda kullandig 2 yil vadeli 23.000.000 Avro tutarli kredi sézlesmesiile 23.000.000 Avro,
+ 2021 yill Kasim ayinda kullandigi 4 ay vadeli 40.000.000 Avro tutarli kredi s6zlesmesi ile 40.000.000 Avro,

+ 2021 yili Aralik ayinda kullandigl 4 ay vadeli 60.000.000 Avro tutarli kredi sézlesmesi ile 150.000.000 Avro ihracat gergeklestirmeyi

taahhUt etmistir.

c) Sirket, 1 tonluk yeni nesil ticari ara¢ yatinm projelerinin finansmanina yénelik calismalar kapsaminda, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankas! (EBRD) ile 650 milyon Avro tutarinda 31 Ocak 2022’ye kadar kullanilmak Uzere kredi s6zlesmesi imzalamis olup, bu tutarin

450 milyon Avro’luk kismini 2021'de, kalan 200 milyon Avro’luk kismini 2022 Ocak ayi igerisinde kullanmistir.
15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31Aralik 2021 31Aralik 2020
Odenecek maaglar ve sosyal giderler 211.365 119.836
Odenecek gelir vergisi stopaji 15.246 90.248
Odenecek sosyal sigorta primleri 84.876 72.850
Diger 8.073 7143
419.560 290.077

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
31Aralik 2021 31Aralik 2020
Kidem tazminati karsiligi 491932 312721
Birikmis izin karsiliklari 76.565 48.337
568.497 361.058
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15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsiligl

Asagida agiklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis higbir emeklilik plani anlagsmasi yoktur.

Yorurlukteki s Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20)
yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeliigin

kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yili igin 1 aylik maas kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2021 itibariyla 8.284,51 tam TL (31 Aralik
2020: 711717 tam TL) ile sinirlandirilmustir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem
tazminati karsiigl calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yUkUmlUlUgUNn buglnky degerinin tahminiyle
hesaplanir.

TMS, Sirket’in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin aktuer degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngdrmektedir. Buna gdre
toplam yUkUmLULOBUN hesaplanmasinda asagida yer alan aktuer 6ngoruler kullanilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Net iskonto orani (%) 4,45 4,63
Emeklilik olasiligina iliskin sirkUlasyon orani (%) 95,61 95,73

Temel varsayim, yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindinlmis gercek orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligl, 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren
gecerli kidem tazminati tavani olan 10.848,59 tam TL (1 Ocak 2021: 7.638,96 tam TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
10cak 312.721 256.208
Faiz maliyeti 40.654 30.745
Cari donem hizmet maliyeti 23.573 10.868
Doénem icinde 6denen (19.221) (14.473)
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6lgUm kazanglari 134.205 20.373
31Aralik 491.932 312.721
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15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligl hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlarin duyarlilik analizleri asagidaki
gibidir:

Net iskonto orani Emeklilik olasiligina iliskin sirkilasyon orani

Duyarlilik seviyesi (%) 0,5bazpuanazalis (%) 0,5bazpuanartis (%) 0,5bazpuanazalis (%) 0,5baz puan artis

Oran (%) (3,9) (49) 95,1 96,1

Kidem tazminati yOkimlUlOgUu degisimi 32.399 (29.666) (9.993) 10.480
16. DIGER DONEN VARLIKLAR

31Aralik 2021 31Aralik 2020

iadeye tabi indirilecek KDV (*) 1.527.009 985.386

Pesin 6denen vergi ve stopajlar 56.306 46.483

Diger 76.036 22.026

1.659.351 1.053.895

(*) ladeye tabi indirilecek KDV, 2021 yili Kasim ve Aralik aylarina ait ihracat KDV iadesini icermektedir. 2021 yili Kasim ayina ait 383.951 TL tutarindaki KDV iadesi 2022 yili Ocak
ayinda tahsil edilmistir.

17. 0ZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Hissedarlar Pay Grubu 31 Aralik 2021 pg;':a(';/l")'; 31 Aralik 2020 pg;ﬁ‘;/l;';
Kog¢ Holding A.S. B 135.631 38,65 135.631 38,65
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. B 2.356 0,67 2.356 0,67
Ford Deutschland Holding Gmbh C 143.997 41,04 143.997 41,04
Vehbi Kog Vakfi A 2.881 0,82 2.881 0,82
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi A 3.259 0,93 3.259 0,93
Diger (Halka acik) A 62.786 17,89 62.786 17,89
350.910 100 350.910 100
Sermaye dizeltme farklan 27.920 27.920
Enflasyona gére dizeltilmis 6denmis sermaye 378.830 378.830

Esas stzlesme uyarinca Yonetim Kurulu'na segilecek Uyelerin yarisi B grubu ve diger yarisi da C grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. B
ve C grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylardan birer tanesinin SPK dizenlemelerinde tanimlanan bagimsiz niteliklerine haiz
olmalari zorunludur.
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17. 5ZKAYNAKLAR (Devami)

Sermaye duzeltme farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore duzeltilmis toplam tutarlarni ile
enflasyon duzeltmesi 6ncesindeki farki ifade eder.

Nominal degeri 1 Kr olan 35.091.000.000 adet pay senedi mevcuttur (31 Aralik 2020: 35.091.000.000 adet).

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na gore
birinci tertip yasal yedekler, sirketin édenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini ge¢cmedigi sUrece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir.

Yukarida bahsi gegen yasal yedekler, SPK tarafindan yayimlanan Tebli§ hukumleri uyarinca “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler”
altinda siniflanmistir. Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutar1 766.316 TL'dir (31 Aralik 2020:
410.493 TL).

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve yUrUrlUge giren Seri: lI-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Pay senedi ihrac primleri”’nin
yasal kayitlardaki tutarlar Uzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan

farkliliklarin (enflasyon duzeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

"

“Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra gelmek
Uzere agilacak “Sermaye duzeltmesi farklar” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Pay senedi ihra¢ primleri
arttinmina konu olmamigsa “Gec¢mis yillar kar / zarariyla”,

s

nden kaynaklanmakta ve hentUz kar dagitimi veya sermaye

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS cercevesinde degerlenen tutarlan ile gosterilmektedir. Sermaye
duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler, kar payl dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yUrurloge giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne goére
yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gercevesinde ve ilgili mevzuat hukUmlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
stzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylar esit veya farkli tutarli taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gbore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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17. 5ZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket, 17 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'unda, 2020 yili karindan, 1 tam TLlik paya brUt 6,42 tam Turk Lirasi (net
545,70 Kurus) olmak Uzere brut %642 (net %545,70) oraninda ve toplam 2.252.842 TL nakit temettU dagitim karar almig, temettd
o6demesini 2021 yili Mart ayi igerisinde gergeklestirmistir. Sirket, 17 Kasim 2021 tarihli OlaganUstU Genel Kurul'unda, 1 tam TLlik paya
brit 3,77 tam Turk Lirasi (net 320,45 Kurus) olmak Uzere brUt %377 oraninda ve toplam 1.322.931 TL nakit temetty dagitim karari almis
ve temettU 6demesini Kasim ayi icerisinde gerceklestirmistir. (2020 yili Mart ayinda 1 tam TLlik paya brtt 3,12 tam TL (net 265,20
Kurus) olmak Uzere brit %312 (net %265,20) oraninda ve toplam 1.094.839 TL nakit temettd dagitilmistir).

Sirket’in SPK Seri: 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne gore ¢zkaynaklar tablosu, 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31Aralik 2021 31Aralik 2020

Odenmis sermaye 350.910 350.910
Sermaye dUzeltmesi farklari 27920 27920
Paylara iliskin primler 8 8
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar 46.489 41.600
Nakit akis riskinden korunma (kayiplari) (3.191.233) (1.431.512)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgum (kayiplarr) (125.723) (18.359)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 766.316 410.493
-Yasal yedekler 766.316 410.493
Gecmis yillar kdrlari (*) 3.472.846 3.467.929
-Ozkaynaklar enflasyon dizeltmesi farklari 428.301 428.301
-Olaganustu yedekler 3.044.545 3.039.628
Net dénem karn 8.801.005 4.194.913
Ozkaynaklar toplami 10.148.538 7.043.902

(*) Not 2.5 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar b6lumunde agiklanmistir.

Yukarida tarihi bedelleri ile gdsterilmis kalemlerin dUzeltilmis degerleri ve 6zkaynaklar enflasyon duzeltme farklari 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2020 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

Ozkaynaklar

Tarihi Dizeltilmis enflasyon
31Aralik 2021 degerler degerler dizeltmesi farklari
Odenmis sermaye 350.910 378.830 27920
Yasal yedekler 766.316 825.069 58.753
Olaganustu yedekler 3.044.545 3.413.690 369.145
Pay senedi ihrag primleri 8 361 353
Diger yedekler - 50 50

4.161.779 4.618.000 456.221
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17. 5ZKAYNAKLAR (Devami)
Ozkaynaklar
31Aralik 2020 Tarihi Dizeltilmis enflasyon
degerler degerler diuzeltmesi farklari
Odenmis sermaye 350.910 378.830 27920
Yasal yedekler 410.493 469.246 58.753
Olaganustu yedekler 3.039.628 3.408.773 369.145
Pay senedi ihrag primleri 8 361 353
Diger yedekler - 50 50
3.801.039 4.257.260 456.221

Ozkaynaklar enflasyon duzeltmesi farklar sadece bedelsiz sermaye arttirimi veya zarar mahsubunda; olaganUsti yedeklerin kayitli
degerleri ise, bedelsiz sermaye arttirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

Pay senetleri Borsa Istanbul'da islem géren Otokar, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla son islem ginU sonunda borsada
olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, 4.889 TL (31 Aralik 2020: 21.291 TL) tutarindaki cari ddnemde
ortaya cikan ertelenmis vergi etkisi netlenmis gercege uygun deger farki, diger kapsamli gelir tablosu icinde gosterilmistir.

Diger kapsamli gelir altinda gerceklesen degisimlerin ertelenmis vergi etkisi netlenmis olarak etkileri ve 6zkaynaklar altindaki birikmis
gelir ve giderlerin degisimi:

2021 2020
10cak (1.408.271) (687.178)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal 4.889 51291
varliklardan kazanclar / (kayiplar)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgum kazanglari / (kayiplarr) (107.364) (16.299)
Nakit akis riski korunma (kayiplari) (1.759.721) (726.085)
31 Aralik (3.270.467) (1.408.271)
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18. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
2021 2020

Yurt disl satislar 54.515.151 34.626.072
Yurt ici satislar 17.983.616 16.153.836
Diger satislar 413.540 211.547
Eksi: indirimler (1.811.049) (1.540.048)

71.101.258 49.451.407
Satis adetleri

2021 2020

Yurtici satislar

Yurtdisi satislar

Toplam satiglar

Yurtici satislar

Yurtdigi satislar

Toplam satiglar

Transit Custom 4.372 157967 162.339 5.820 141.378 147198
Transit 20.773 107.345 128.118 24.807 88.687 113.494
Transit Courier 28.541 18.004 46.545 35.445 21.568 57.013
Ford Trucks (Kamyon) 7.298 5.168 12.466 5.315 2.510 7.825
Binek araglar 10.322 22 10.344 25.703 3 25706
Ranger 1430 5 1.435 2.528 - 2.528
Transit Connect 354 - 354 533 - 533
73.090 288.511 361.601 100.151 254.146 354.297

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren dénemlere ait satislarin maliyetini 8zetlemektedir:
2021 2020
ilk madde ve malzeme gideri (50.548.947) (34.624.1012)
Malzeme disi genel Uretim giderleri (3.209.099) (2.305.054)
Amortisman giderleri (Not 10, 11 ve 33) (974.447) (847.758)
Mamul stoklarindaki degisim 249.271 297968
Toplam Uretim maliyeti (54.483.216) (37.478.956)
Satilan ticari mallarin maliyeti (5.463.882) (5.785.922)
Satiglarin toplam maliyeti (59.947.098) (43.264.878)
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19. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI
2021 2020
Arastirma ve gelistirme giderleri
Personel giderleri (283.223) (236.034)
Proje maliyetleri (254.866) (119.284)
Mekanizasyon giderleri (95.357) (63.972)
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 10, 11 ve 32) (25.877) (23.160)
Diger (21.196) (17.001)
(680.519) (459.451)
2021 2020
Pazarlama giderleri
Garanti giderleri (Not 13) (587.628) (350.129)
Personel giderleri (179.056) (154.085)
Reklam giderleri (136.133) (88.038)
Arag nakliye giderleri (91.059) (85.668)
Yedek parga nakliye ve ambalaj giderleri (77.209) (32.029)
ihracat giderleri (45.006) (35.016)
Mekanizasyon giderleri (35.653) (27.252)
Amortisman ve itfa pay giderleri (Not 10, 11 ve 32) (12.926) (13.776)
Bayi toplanti ve servis gelistirme giderleri (12.843) (10.210)
Diger (146.087) (47362)
(1.323.600) (843.565)
2021 2020
Genel yonetim giderleri
Personel giderleri (319.076) (190.421)
Bagis ve yardimlar (123.446) (77.167)
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri (79.800) (73132)
Mekanizasyon giderleri (48.563) (30.975)
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 10,11 ve 32) (37.275) (29.742)
Yeni proje yonetim giderleri (35.519) (18.919)
Organizasyon giderleri (16.398) (8.985)
Tamir, bakim ve enerji giderleri (13.044) (9.616)
Vergi, resim ve harg giderleri (9.132) (37.294)
Ulasim ve seyahat giderleri (7.925) (6.700)
Diger (50.251) (33.737)
(740.429) (516.688)
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20. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Finansal
Raporlar

Asagidakitablo, 31 Aralik 2021ve 2020 tarihlerinde sona eren ddnemlere ait giderlerin niteliklerine gore siniflandirmasini gostermektedir:

2021 2020
ilk madde ve malzeme giderleri (50.548.947) (34.624.1012)
Satilan ticari mallarin maliyeti (5.463.882) (5.785.922)
Finansman giderleri (6.527.635) (2.553.875)
Personel giderleri (2.424.720) (1.758.747)
Diger faaliyet giderleri (1.887.115) (1.172.487)
Diger genel Uretim giderleri (1.565.734) (1.126.846)
Amortisman ve itfa payi giderleri (1.050.519) (914.436)
Esas faaliyetlerden diger giderl (1.082.881) (415.940)
Yatinm faaliyetlerinden giderler (37.561) (1.359)
Stoklardaki degisim 249.271 297968
Toplam giderler (70.339.723) (48.055.756)
21. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR / GIDERLER
2021 2020
Esas faaliyetlerden diger gelir ve karlar
Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki gelirleri 1.496.198 519.289
Vadeli satislar dolayisiyla olusan finansman geliri 394.550 218.467
Konusu kalmayan karsilik 97.861 -
Lisans geliri 29.752 24.042
Kira gelirleri 13.233 11.590
Komisyon gelirleri 14.415 7.798
Fiyat farki ve tazmin edilen hasar bedelleri 5.176 7674
Diger 59.827 65.916
2.111.012 854.776
2021 2020
Esas faaliyetlerden diger gider ve zararlar
Vadeli alimlar dolayisiyla olusan finansman gideri (71.186) (301.366)
Ticari alacak ve borglara iligkin kur farki gideri (368.117) (106.801)
Diger (3.578) (7773)
(1.082.881) (415.940)
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22. FINANSMAN GELIRLERI
2021 2020
Kur farki gelirleri 4702170 1.431.390
Faiz gelirleri 1.073.419 423964
Diger 36.159 -
5.811.748 1.855.354
23. FINANSMAN GIiDERLERI
2021 2020
Kur farki giderleri (6.219.417) (2.328.740)
Faiz giderleri (239.199) (199.692)
Diger (69.019) (25.443)
(6.527.635) (2.553.875)

24.VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu
esasen 21 Haziran 2006 tarihi itibariyla Resmi Gazete’de yayimlanmis; ancak pek ¢ok hukmu 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak
Uzere yUrUrlUge girmistir. Buna gore Turkiye'de, Kurumlar Vergisi orani 2021 yiliigin %25'tir (31 Aralik 2020: %22). Kurumlar Vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
(istirak kazanclar istisnasi, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi vb.) tenzili sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitilmadigl takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye’'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile TUrkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettd 6demeleri %10 oraninda stopaja
tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6¢denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi
olan herhangi bir baska finansal bor¢ctan da mahsup edilebilir.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdinci ayin 25’inci gunu aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine

verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlari incelemelerini geriye donuk bes yil streyle yapabilir ve hatali islem tespit
edilirse ortaya cikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.
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24.VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Turk vergi mevzuatina gbre beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e iliskin olanlan asagida
aciklanmistir:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettu kazanglar (yatinm fonlarinin katilma
belgeleriile yatinm ortakliklari pay senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Sirket, yasal defterlerinde 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarini aktiflestirmektedir. Ayni yasa hukUmlerine
gore Sirket yaptigl Ar-Ge harcamalari Uzerinden ilgili mevzuat gercevesinde hesaplama yaparak, yapmis oldugu harcamalarin kanunun
izin verdigi kismiicin %100 oraninda Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmaktadir.

31 Aralik 2021 itibariyla Sirket yasal vergi karsiliginda 1.422.303 TL (31 Aralik 2020: 572.195 TL) tutarinda Ar-Ge indirimi istisnasi
kullanmistir.

Sirket sabit kiymet yatinmlarini, yatinrm mevzuatini dizenleyen 2009/15199 ve 2012/3305 sayili “Yatinmlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Bakanlar Kurulu Kararlari” kapsaminda tesvikli olarak gerceklestirmektedir.

Sirket’in yatinm streclerini tamamladigi ve hakedilen yatinma katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettigi yatinm projeleri asagidaki
gibidir;
- Kocaeli Golcuk Fabrikasr’nda Transit ve Transit Custom model yatirmlariicin 2010 - 2013 yillar arasinda 559.295 TL tutarinda yatirm

yapilmistir. Bu projenin yatinma katki orani %30’ dur.

- Kocaeli Gélcuk Fabrikasi’'nda Transit harcamalariicin 2013 - 2017 yillar arasinda 1.300.573 TL tutarinda yatinm yapilmustir. Bu projenin
yatinma katki orani %50’ dir.

- Kocaeli Yenikdy Fabrikasinin kurulumu ile Uretimine baslanan yeni model Transit Courier yatinmi i¢in 2013 - 2016 yillarn arasinda
798.311 TL tutarinda yatinm harcamasi yapilmistir. Bu projenin yatirima katki orani %40’ tir.

- Eskisehir Fabrikasi'nda Kamyon ve Transit araclarinda kullanilmak Uzere yeni 6 ve 4 silindirli motor Uretimi icin 2013 - 2019 yillari
arasinda 138.960 TL tutarinda ve E6 emisyonlu kamyon imalat tevsi yatinmi igcin 2014 - 2019 yillan arasinda 529.645 TL tutarinda
yatinm yapilmistir. Bu projelerin yatinrma katki oranlari %40'tir. Her iki yatinmailiskin tesvikler icin yatirm dénemleri tamamlanmis olup
Sanayi Bakanligi ile tesvik kapama suUregleri devam etmektedir.

Sirket’in yatinm surecleri devam eden ve yatinma katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettigi projeleri asagidaki gibidir;
- Kocaeli Fabrikalar’'nda Uretimleri devam eden Transit, Transit Courier ve Transit Custom modellerine iliskin Golcuk ve Yenikdy

Fabrikalarinda yapilan yenileme ve fabrika modernizasyon yatirimlari igin 2016 yilinda 849.160 TL tutarinda yatirm tesvik belgesi
alinmustir. Bu proje kapsaminda yatirm harcamalari devam etmekte olup projenin yatirima katki orani %40’tir.
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24. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

- Eskisehir Fabrikalari’nda Uretimiyapilan F-Trucks (kamyon, ¢ekici), Transit ve Transit Custom araclarina ait motor ve aktarma organlan
parcalarininimalat ve montajiicin kullanilan makine ve ekipmanlarin yenileme yatinmlari, Transit araclarda kullanilmak Uzere Uretimine
yeni baglanacak olan Fren Diski ve On Duzen Komplesi imalatlari igin hat kurulumu yatinmlari ve agir ticari arag segmentindeki Urin
olan F-Trucks'in sanzimanini da yerli olarak Uretmek icin yapilacak makine ve ekipman yatirmlari icin 30 Mart 2020 tarihinde 903.089
TL tutarinda yatinm tesvik belgesi alinmistir. Bu projenin yatirma katki orani %40’ tir.

- Kocaeli Fabrikalar’'nda yeni nesil ticari arag Uretimi ve batarya montaj tesisini kapsayan UrUn gesitlendirme ve tevsi yatirmlari icin
Proje Bazli Devlet Yardimi verilmesi 04.12.2020 tarih ve 31324 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 3273 Sayili Cumhurbaskanligl Karari
ile kabul edilmis, ilgili Projeler kapsaminda 1 Temmuz 2020 ve 01 Temmuz 2026 tarihleri arasinda 20.501.206 TL tutarinda harcama
yapilmasina iligkin 24 Eylol 2021 tarihli yatinm tesvik belgesi Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan duzenlenmistir. Bu proje igin
yararlanilacak yatirrma katki orani %100°dUr.

Bakanlar Kurulu Karari ile 2017 yilinda ilgili yil gergeklestirilecek yatirnmlar icin yatinma katki oranlarina 15 puan ilave edilmis, mevcut
yatinma katki oranlarina ilave olarak gelen 15 puanlik avantaj 2018 - 2022 yatinrmlari igin de Bakanlar Kurulu kararlari ile uzatilmistir.

Raporlama tarihi itibariyla tamamlanmis ve yatinmi devam eden BuyUk Olcekli Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda 559.295 TL (31
Aralik 2020: 559.295 TL), Oncelikli Yatinm Tesvik Belgeleri kapsaminda 5.457.304 TL (31 Aralik 2020: 4.948.893 TL) ve Proje Bazli
Devlet Yardimi kapsaminda 1.087.945 TL (31 Aralik 2020: Yoktur) yatinnm harcamasi yapilmistir.

Yukarida 6zetlenen tesvik belgeleri kapsaminda, cari dénem yasal vergi karsili§inda 1.721.248 TL
(31 Aralik 2020: 620.440 TL) indirimli kurumlar vergisi avantaji kullanilmis ve bu rakam ertelenmis vergi varligindan mahsup edilmistir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla
yasalasmis olup, gecici hesap dénemleri de dahil olmak Uzere 2021 ve 2022 hesap dénemleri ile 2023 hesap dénemi gegici vergi
dénemlerinde Mukerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon duzeltmesine iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali
tablolarin enflasyon diuzeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir. Kamu Gozetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, TFRS
kapsaminda Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmasi ile ilgili agiklamada bulunmus, 2021 yilina ait
finansal tablolarda TMS 29 YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir dUzeltme yapilmasina
gerek bulunulmadigi belirtilmistir.

Sirket’in, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, net vergi pozisyonu asagidaki gibidir:

31Aralik 2021 31Aralik 2020
Cari donem kurumlar vergisi gideri (76.950) (39.799)
Pesin 6denen vergi ve stopaj 63.845 22.247
Cari donem vergisi ile ilgili (yOkUmlOlUkler) (13.105) (17.552)

213



Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Yonetim ve 2021 Yilinda P - Kurumsal Finansal
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler Ford Otosan SUrdurblebililik Yonetim Raporlar

Ford Otomotiv Sanayi A.S.
10OCAK — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

24. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren donemlere ait kar veya zarar tablolarina yansitilmis vergi tutarlar asagida ¢zetlenmistir.

2021 2020
Cari dénem kurumlar vergisi gideri (76.950) (39.799)
Nakit akis riskinden korunma islemine iliskin cari yil vergi etkisi(*) (479.345) (174.765)
Diger ertelenmis vergi 670.541 301.147
Ertelenmis vergi geliri 191.196 126.382
Surdirilen faaliyetler vergi geliri /7 (gideri) 114.246 86.583

(*) Soz konusu tutar, cari donem igerisinde nakit akis riskinden korunma islemlerine iliskin olarak kar veya zarar tablosu ile diger kapsamli gelir tablosu arasinda yapilan
siniflandirmanin vergi etkisini temsil etmektedir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren dénemlere ait kar veya zarar tablolarindaki cari donem vergi gideri ile vergi 6ncesi kar
Uzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

31Aralik 2021 31Aralik 2020

Vergi 6ncesi kar 8.686.759 4108.330
Efektif vergi orani %25 %22
Cari donem vergi gideri (2171.690) (903.833)
Arge indirimi 355.576 125.883
Yatinm tesvigi istisnasi 2.001.253 860.174
Diger (70.893) 4.359
114.246 86.583

Sirket, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yokiomloluklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS ve vergiye esas yasal finansal
tablolari arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegcici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrUrlUge giren 7316 sayili “Amme Alacaklarinin Tahsil Usult Hakkinda Kanun ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 1 Temmuz 2021 tarihinden sonra verilecek gecici beyannamelerde
kurumlar vergisi orani %20’den %25’e, 2022 yili iginse %23’e ¢ikarilmustir. 2023 yilindan itibaren %20 olarak uygulanacaktir. S6z
konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yokumlUlUkleri, gecici farklarin 2022 vergi
etkisi olusturacak kismi igin %23, sonraki ddnemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmistir.
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24. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yokumloluklerinin yUrUrlUkteki vergi
oranlari kullanilarak hazirlanan dokUmu asagidaki gibidir:

Birikmis gecici farklar Ertelenmis vergi varliklari 7 (yOkUmlOlOkleri)
31 Aralik 2021 31Aralik 2020 31Aralik 2021 31Aralik 2020
Ertelenmis vergi varliklari:
Yatirnm tesvigi vergi varligi (7104.544) (5.508.188) 1.400.008 1.120.004
Gider tahakkuklari ve diger karsiliklar (690.644) (512.294) 153.682 102.453
Kidem tazminati karsiligi (491.932) (312.721) 98.386 62.544
Garanti gider karsilig| (646.243) (354.216) 141.050 70.843
Stoklar (184.455) (68.338) 42.425 13.668
(9.117.818) (6.755.757) 1.835.551 1.369.512
Ertelenmis vergi yOkUmlOlOkleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 430.81 1.983.517 (86.162) (396.703)
Gelir tahakkuklari ve diger 153.259 92.814 (33.418) (18.563)
584.070 2.076.331 (119.580) (415.266)
Net ertelenmis vergi varlig 1.715.971 954.246
Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida gosterilmistir:
Kar veya zarar Diger kapsamli
tablosuna gelir tablosuna
Dizeltmelerin yazilan yazilan
10cak 2021 etkisi (*) gelir / (gider) gelir / (gider) 31 Aralik 2021
Ertelenmis vergi yOkumlOlOkleri
Maddi / maddi olmayan duran varlik (396.703) - 310.541 - (86.162)
Gelir tahakkuklari ve diger (18.563) - (14.598) (257) (33.418)
Ertelenmis vergi varliklari
Yatirim tesvigi vergi varligi 1.120.004 - 280.004 - 1.400.008
Gider tahakkuklari ve diger karsiliklar 102.453 - 51.229 - 153.682
Kidem tazminati karsiligi 62.544 - 9.001 26.841 98.386
Garanti gider karsilig| 70.843 - 70.207 - 141.050
Stoklar 13.668 - 28.757 - 42.425
Ticari alacak deger dusUklUgU - 64.600 (64.600) - -
Ertelenmis vergi varligl, net 954.246 64.600 670.541 26.584 1.715.971

(*) Not 2.5 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar b6lumuinde agiklanmistir.
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24.VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Kar veya zarar Diger kapsamli
tablosuna gelir tablosuna
yazilan yazilan
10cak 2020 gelir / (gider) gelir / (gider) 31Aralik 2020
Ertelenmis vergi yOkUmlOlUkleri:
Maddi/maddi olmayan duran varlik (422.807) 26.104 - (396.703)
Gelir tahakkuklari ve diger (10.747) (6.695) 1121) (18.563)
Ertelenmis vergi varliklar:
Yatinm tesvigi vergi varligi 880.274 239.730 - 1.120.004
Gider tahakkuklari ve diger 90.754 11.699 - 102.453
Kidem tazminati karsiligi 51.241 7.229 4.074 62.544
Garanti gider karsilig 43.599 27244 - 70.843
Stoklar 17.832 (4764) - 13.668
Ertelenmis vergi varligi, net 650.146 301.147 2.953 954.246
25. PAY BASINA KAZANC
2021 2020
Net donem kari 8.801.005 4194913

Nominal degeri bir Kr olan agirlikli ortalama hisse sayisi

35.091.000.000

35.091.000.000

Nominal degeri 1 Kr olan pay basina kazang

25,08 Kr

11,95 Kr

26. ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI
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26. ILiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

Yurt disi satislarin dnemli kismi Ford Motor Company’ye yapilmaktadir. Ford Motor Company ile alacaklarin vadesi ve 6deme sekilleri yapilan
is anlasmalarinda belirlenmistir. Sirket’in Ford Motor Company’den olan ihrag arag alacaklari icin uyguladigl vade 14 gindur ve bu alacaklar
duzenli olarak tahsil edilmektedir.

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yurt ici bayilik anlasmasi kapsaminda arag ve yedek parca satis iliskisi bulunmaktadir. Sirket’in
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S'den Not 7’de belirtildigi Uzere arag satislari ile ilgili ticari alacaklarinin ortalama vadesi yaklasik 25 gun,
yedekparca satisi alacaklarinin ortalama vadesi ise 70 gundur.

b) iligkili taraflara borglar

i) Mliskili taraflara ticari borglar

Bir sirketin iligkili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Uzerinde kontrol gicUne sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal ve idari
kararlarini olusturmasinda dnemli bir etkisi olmasina bagli olarak belirlenmektedir. Sirket, Kog Holding A.S. ve Ford Motor Company’nin bagli
ortakligi olan Ford Deutschland Holding GmbH tarafindan kontrol edilmektedir. Finansal tablolar icin hissedar sirketleri, hissedarlar ve finansal
duran varliklar ile diger Grup sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler olarak gosterilmis ve bu sirketler, iliskili sirketler olarak adlandirilmistir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile donem icerisindeki iliskili
taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

a) iligkili taraflardan alacaklar

i) Mliskili taraflardan ticari alacaklar

31Aralik 2021 31Aralik 2020
Ortaklardan ticari alacaklar

Ford Motor Company ve istirakleri 6.613.713 1.938.318
6.613.713 1.938.318

Grup sirketlerinden ticari alacaklar (*)
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 1.302.822 1.278.190
Diger 12.466 7721
1.315.288 1.285.911
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (14.824) (16.290)
7.914.177 3.207.939

(*) Sirket hissedarlarinin bagli ortakliklari ve istirakleri.
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31Aralik 2021 31Aralik 2020
Ortaklara ticari borglar
Ford Motor Company ve istirakleri 1.564.116 900.762
1.564.116 900.762
Grup sirketlerine ticari borglar(*)
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 207.883 127.008
Ram Dis Ticaret A.S. 128.869 54.043
Ark ingaat A.S. 43.658 11.205
Eltek Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 33.787 484
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. 30.427 29350
Setur Servis Turistik A.S. 19.337 4.49]1
Kog Digital Cozumler A.S. 16.675 2.667
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 15.007 14159
Ingage Dijital Pazarlama A.S. 13.115 17.552
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 10.067 7325
Opet Petrolculuk A.S. 9.352 4.348
Arcelik Pazarlama A.S. 7.627 -
Koctas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 5.020 4150
Diger 6.126 3.312
546.950 280.094
Eksi: vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (4.616) (2.517)
2.106.450 1.178.339
(*) Sirket hissedarlarinin bagli ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri.
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26. iLisKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)
ii) fliskili taraflara diger bor¢lar
31Aralik 2021 31Aralik 2020
Kog¢ Holding A.S. 27905 18.685
Kog Finansman A.S. 7975 8.864
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. 2.366 6.801
38.246 34.350
c) iligkili taraflara yapilan satiglar
2021 2020
Ford Motor Company (*) 50.673.985 33.344.256
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (**) 4.325.386 4.079.628
Diger 6 161
54.999.377 37.424.045
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan finansman geliri (105.523) (60.990)
54.893.854 37.363.055

(*) Sirket, Ford Motor Company’e arag, yedek parga ve muhendislik hizmeti ihracati gergeklestirmektedir.

(**) Sirket’in Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yurtici bayilik anlasmasi kapsaminda arag ve yedek parga satis iliskisi bulunmaktadir.
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26. iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
d) iligkili taraflardan yapilan malzeme, hizmet ve sabit kiymet alimlar
2021

Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam
Yurt ici alimlar
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 61.202 865.592 548 927342
Ark ingaat Sanayi ve Ticaret A.S - - 380.910 380.910
Ram Dis Ticaret A.S. 292.390 - - 292.390
Eltek Elektrik Enerjisi ith. ihr. ve Toptan Tic. A.S. - 173.999 - 173.999
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. - 72.555 45.872 18.427
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 43.944 28.812 72.756
Opet PetrolcUluk A.S. 49.428 - - 49.428
Kog Holding A.S. (*) - 48.462 - 48.462
Ingage Dijital Pazarlama A.S. - 41.453 - 41.453
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 40.028 - - 40.028
Setur Servis Turistik A.S. - 26.532 - 26.532
Kog Digital Cozumler A.S. - 5.865 11.431 17.296
Kogtas Yapi Marketleri Ticaret A.S. 10.878 - 82 10.960
Otokar Otomotiv Savunma San. A.S. 8.600 - - 8.600
Arcelik Pazarlama A.S. - 7966 - 7966
Akaryat rtnier Pazarama A 5752 - - 5752
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 3.100 - 3.100
Diger 131 12.304 89 12.524

468.409 1.301.772 467.744 2.237.925
Erljgagidae;i;gil:rdan kaynaklanan (13.666) _ _ (13.666)

454.743 1.301.772 467.744 2.224.259

(*) Kog Holding A.S.’nin bUunyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, Ust yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve Ust ydnetim giderleri
dahil olmak Uzere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ort0lo Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu
Genel Tebligin “11- Grup ici Hizmetler” dizenlemesi cergevesinde dagitimi sonucunda Sirketimize fatura edilen hizmet bedelini icermektedir.
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26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
2020

Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam
Yurtici alimlar
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 27708 365.234 347 393.289
Ram Dig Ticaret A.S. 106.204 - - 106.204
Eltek Elektrik Enerjisi ith. ihr. ve Toptan Tic. A.S. - 46.182 - 46.182
Kog Sistemn Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. - 82.270 18.332 100.602
Ark ingaat Sanayi ve Ticaret A.S - - 35.617 35.617
Setur Servis Turistik A.S. - 13.783 - 13.783
Koc Holding A.S. (*) - 34219 17 34.236
Ingage Dijital Pazarlama A.S. - 12.191 - 12.191
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 20.090 11.625 31.715
Opet PetrolcUluk A.S. 29966 - - 29.966
Alaryalat Orinler Pazariara AS. 6671 : : 667)
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 22.860 - - 22.860
Kogtas Yapi Marketleri Ticaret A.S. 14.257 - 298 14.555
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 15.145 - 15145
Kog Digital Cozumler A.S. - 3.286 1.371 4.657
Otokar Otomotiv Savunma San. A.S. 4.650 - - 4.650
Arcelik Pazarlama A.S. - 1173 - 1173
Diger 92 6.458 - 6.550

212.608 600.031 67.607 880.246
Eksi: vadeli alislardan kaynaklanan finansman gideri (4.642) - - (4.642)

207.966 600.031 67.607 875.604

(*) Kog¢ Holding A.S.nin bunyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, Ust ydnetim gibi konularda sundugu hizmetlerin kargiligi olarak, personel ve Ust ydnetim giderleri
dahil olmak Uzere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olugan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ort0lu Kazang Dagrtimi Hakkinda 1 Seri No.lu
Genel Tebligin “11- Grup Igi Hizmetler” dUzenlemesi gergevesinde dagitimi sonucunda Sirketimize fatura edilen hizmet bedelini igermektedir.

Yurtdisi malzeme, arag ve hizmet alimlan

2021 2020

Ford Motor Company ve istirakleri 25.191.291 21.042.086
e) Satilan malin maliyeti icinde yer alan Ford Motor Company’e 6denen lisans bedeli

2021 2020

366.302 299.669
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26. ILiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

f) Diger gelirler icinde yer alan Ford Motor Company istiraki Jiangling Motors Corporation’dan alinan lisans bedeli

2021 2020
29.752 24.042
g) Genel yonetim giderleri icinde yer alan iliskili vakif ve kuruluslara bagislar
2021 2020
166.857 55.384
h) Sirket’in iliskili bankalara yatirdig1 mevduatlar
iligkili banka mevduatlari 31Aralik 2021 31Aralik 2020
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
- Yabanci para vadeli mevduat 1.671.059 49770
- TL vadeli mevduat 1.112.832 1.923.043
- TL vadesiz mevduat 37447 84.652
- Yabanci para vadesiz mevduat 7702 1.346
2.829.040 2.058.811
1) iligkili banka kredileri
31Aralik 2021 31Aralik 2020
Yapl ve Kredi Bankasi A.S. - 303.975
- 303.975
i) Komisyon geliri
2021 2020
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 8.666 5.103
Ko¢ Finansman A.S. 5710 2.695
14.376 7.798
j) Komisyon gideri
2021 2020
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 129.775 51.479
Kog Finansman A.S. 99.378 47244
229.153 98.723

Kog¢ Finansman A.S. ve Yapi ve Kredi Bankasi A.S.ye 8ddenen komisyonlar, bayiler tarafindan nihai musterilere yapilan satislarla ilgili
kredi komisyonlari olup, kar veya zarar tablosunda satistan indirimler igerisinde gdsterilmektedir.
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26. iLi§KiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
k) Faiz geliri

2021 2020
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 206.633 85.446
l) Temetti geliri

2021 2020
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2.343 1172

m) Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar
Sirket Ust dUzey ydnetim kadrosunu, yonetim kurulu Uyeleri, genel mudur, genel mudur yardimcilari, genel mudir ve genel mudur
basyardimcisina dogrudan raporlayan direktorler olarak belirlemistir

(Not 2).

Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar tutari, maas, primler, SGK igveren primi, issizlik isveren primi ile yénetim kurulu Uyelerine
odenen huzur haklarini icermektedir.

Sirket’in 2021 yilinda Ust duUzey yoneticilerine sagladig faydalar toplami 99.102 TLdir (31 Aralik 2020: 57.501 TL). Bu tutarin tamami
kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.
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27.FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE DUZEYI

Asagidaki tablo 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket’in yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Sirket
tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yokumlolUklerin kayitl tutarlar yabanci para cinslerine gére asagidaki gibidir:

31Aralik 2021

TL Karsilig

(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro Diger
1. Ticari alacaklar 7.633.465 7736 502.998 2
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 6.504.528 1.398 429.525 1.833
3. Diger 641.824 12.667 32.518 -
4.Donen varliklar (1+2 + 3) 14.779.817 21.801 965.041 1.835
5. Parasal finansal varliklar 36.159 - 2463 -
6. Duran varliklar (5) 36.159 - 2.463 -
7. Toplam varliklar (4 + 6) 14.815.976 21.801 967.504 1.835
8. Ticari borglar 2.912.537 74.560 131.445 8.121
9. Finansal yukUmlUlukler (*) 8.130.864 - 545.202 -
10. Parasal olan diger yukumlulukler 31.591 - 2152 -
11. Kisa vadeli yOkUmlolukler (8 + 9 +10) 11.074.992 74.560 678.799 8.121
12. Finansal yokumlUlokler (*) 10.817.259 - 723.403 -
13. Diger 1.036 - 7 -
14. Uzun vadeli yokomlilokler (12+13) 10.818.295 - 723.474 -
15. Toplam yikUmlilikler (11 +14) 21.893.287 74.560 1.402.273 8.121
16. Net yabanci para (yokimlilik) /7 varlik pozisyonu (7 - 15) (7.077.311) (52.759) (434.769) (6.286)
17. Parasal kalemler net yabanci (yOkUmlolok) / varlik (1+2+5-8 (7.718.099) (65.426) (467.216) (6.286)

-9-10-12)

(*) Sirket’in agik doviz pozisyonu, agirlikli olarak yatirnmlarini fonlamak amaciyla almis oldugu Avro cinsinden uzun vadeli krediler kaynaklidir. Sirket, yatirnmlarini finanse ettigi bir
kisim uzun vadeli Avro kredileri nedeniyle olusacak kur riskine karsi, Ford Motor Company ile yapmis oldugu ihracat anlasmalari ile korunmaktadir. Bu kapsamda olan kredilerin
TL karsilig 7.670.190 TL dir (31 Aralik 2020: 5.754.292 TL). Sirket, 31 Aralik 2021 itibariyla 280.042 TL (31 Aralik 2020:166.918 TL) ihrag edilecek mamul stoguna sahiptir.
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27.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami) 27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGI VE DUZEYi (Devami)
31 Aralik 2020 Doviz kuru riski
TL Karsilig
(Fonksiyonel . Sirket, agirlikli olarak Avro ve kismen de ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in déviz kuru riski uzun vadeli Avro
para birimi) ABD Dolan Avro Diger yatinm kredilerinden olusmaktadir.
1. Ticari al kl 2.416.39 141 256.7 2
icari alacaklar 6.395 06 56.756 31 Aralik 2021
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 525.174 4729 54.356 385 Vergi 8ncesi gelir / (gider) etkisi
3.Diger 3z 23.856 21759 - Yabanci paranin deger kazanmasi / deger kaybetmesi
4.Donen varliklar (1+2 + 3) 3.312.690 42.691 332.871 387 %) 10 artarsa %) 10 azalirsa
5. Parasal finansal varliklar - - - - ABD Dolar'nin TL karsisinda
6. Duran varliklar (5) - - - - ABD Dolari net varligi / (yokomlologu) (68.468) 68.468
7. Toplam varliklar (4 + 6) 3.312.690 42.691 332.871 387 ABD Dolari riskten korunan kisim - -
8. Ticari borclar 1365145 45736 113.816 8125 ABD Dolari net etki-gelir / (gider) (68.468) 68.468
9. Finansal yokomlolokler (*) 2773.827 - 307933 - Avro’nun TL karsisinda
10. Parasal olan diger yUkumlolukler 15.752 - 1.749 -
K deli vokimlblokler (8 + 9 +10 4154724 45.736 423.498 8125 Avro net (yUkUmlOlOgw) / varligl (638.340) 638.340
-Kisa vadeli yOkimlolokler (8 + 9 +10) e ) ' ' Avro riskten korunan kisim 767.019 (767.019)
12. Finansal yokumlolukler (*) 4126.247 - 458.070 - Avro net etki-gelir / (gider) 128.679 (128.679)
13. Diger 1.253 - 139 -
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda
14. Uzun vadeli yOkUmlolUkler (12+13) 4.127.500 - 458.209 -
15. Toplam yikimlilikler (11 + 14) 8.282.224 45.736 881.707 8.125 Diger doviz net (yUkumlolugu) / varligi (924) 924
16. Net yabanci para (yukimlolik) / varlik pozisyonu (7 - 15) (4.969.534) (3.045) (548.836) (7.738) Diger déviz kuru riskten korunan kisim - -
Diger doviz varliklari net etki-(gider) / gelir (924) 924
17él??crja_slazl)kalemler net yabanci (yOkUmlolok) 7 varlik (1+2+5-8 (5.339.402) (26.901) (570.456) (7738)
31Aralik 2020
(*) Sirket’in agik doviz pozisyonu, agirlikli olarak yatirimlarini fonlamak amaciyla almis oldugu Avro cinsinden uzun vadeli krediler kaynaklidir. Sirket, yatirimlarini finanse ettigi bir Vergi 6ncesi gelir / (gider) etkisi
kisim uzun vadeli Avro kredileri nedeniyle olusacak kur riskine karsi, Ford Motor Company ile yapmig oldugu ihracat anlagmalari ile korunmaktadir. Bu kapsamda olan kredilerin Yabanci paranin deger kazanmasi / deger kaybetmesi
TL karsilig 7.670.190 TL dir (31 Aralik 2020: 5.754.292 TL). Sirket, 31 Aralik 2021 itibariyla 280.042 TL (31 Aralik 2020: 166.918 TL) ihrag edilecek mamul stoguna sahiptir.
(%) 10 artarsa (%) 10 azalirsa
ABD Dolarr’nin TL karsisinda
ABD Dolari net varligi / (yokumlGlogu) (2.235) 2.235
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolari net etki-gelir / (gider) (2.235) 2.235
Avro’nun TL karsisinda
Avro net (yUkumlolugo) / varlig (494.386) 494,386
Avro riskten korunan kisim 575.429 (575.429)
Avro net etki-gelir /7 (gider) 81.043 (81.043)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda
Diger doviz net (yUkUmlOlogu) / varligi (333) 333
Diger doviz kuru riskten korunan kisim - -
Diger doviz varliklari net etki-(gider) / gelir (333) 333
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27.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren dénemlere ait toplam ihracat ve ithalat
tutarlarinin TL karsiliklarini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

31Aralik 2021
Toplam ihracat tutan 54.515.151
Toplam ithalat tutari 31.530.834

Finansal
Raporlar

31Aralik 2020
34.626.072
23.698.550

Sirket’in net varliklar, gerceklestirdigi inracat satislari sebebiyle yabanci para ¢evrim riskine maruzdur. Sirket, kur riskini azaltabilmek
icin doviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Sirket, yabanci para biriminde alinan krediler ve ticari bor¢larindan 6tiru

ortaya ¢ikan kur riskini, ilgili yabanci para birimindeki varliklari ile ydnetmektedir.
Faiz orani riski

Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araglarini gésteren tablo asagidaki gibidir:

31Aralik 2021
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar 14.044.278
Finansal yUkumlolukler 12.917.808
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukumlolukler 6.138.419

31Aralik 2020

7922.892
6.400.937

1.679.937

31 Aralik 2021 tarihindeki Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha
yUksek / dusuk olup diger tUm degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan yuUksek / dusuk faiz gideri sonucu vergi

oncesi donem kari 9.511 TL (31 Aralik 2020: 1.149 TL) daha dusUk / yUksek olacakti.
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGI VE DUZEYi (Devami)
Likidite riski
Sirket’in finansal yokumloluklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:
Sozlesme
uyarinca
Defter nakit cikiglar 3 aydan 3-12ay 1-5yil Syildan
31 Aralik 2021 degeri toplami kisa arasi arasi uzun
Tirev olmayan finansal yukUomlilukler
Finansal borglar 18.956.184 19.527.995 2.778.230 5.293.338 10.217.868 1.238.559
Kiralama iglemlerinden borglar 100.043 121.792 7313 21940 86.304 6.235
Ticari borglar
-Iligkili taraf 2.106.450 2111.066 2.111.066 - - -
-Diger 9.272.218 9.341.802 9.341.802 - - -
Diger borglar
-iligkili taraf 38.246 38.246 38.246 - - -
-Diger 220.755 220.755 220.755 - - -
Turev finansal yOkUmlolUkler
Turev finansal araglar 1.036 1.036 - - 1.036 -
Sozlesme
uyarinca
Defter nakit cikiglar 3 aydan 3-12ay 1-5yil Syildan
31 Aralik 2020 degeri toplami kisa arasi arasi uzun
Turev olmayan finansal yUkiomlolikler
Finansal borglar 7.998.168 8.261.164 297.222 3.660.102 3.941.284 362.556
Kiralama iglemlerinden borglar 82.706 104.802 6.000 17999 73.642 7161
Ticari borglar
-iligkili taraf 1178.339 1.180.856 1.180.856 - - -
-Diger 6.569.454 6.624.233 6.624.233 - - -
Diger borglar
-iligkili taraf 34.350 34.350 34.350 - - -
-Diger 141.846 141.846 141.846 - - -
Turev finansal yOkUmlolUkler
Turev finansal araglar 1.253 1.253 - - 1.253 -
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27.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Gercege uygun deger 6lcUmleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal aracglarini her finansal arag sinifinin degerleme girdilerinin
kaynagina gore, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem gdren (dUzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gbzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla, Sirket’in gercege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yOkUmLULlOKlerin hiyerarsi
tablosu asagidaki gibidir:

31Aralik 2021 Seviye 1 (*) Seviye 2 (¥*) Seviye 3

Gercege uygun deger ile gosterilen varliklar

Turev finansal varliklar - - -
Gergege uygun deger farki diger gelire yansitilan finansal varliklar - Otokar

49913 - -
Toplam varliklar 49,913 - -
Gercege uygun deger ile gésterilen yokUmlolikler
Turev finansal yokumlolUkler - 1.036 -
Toplam yuokomlilokler - 1.036 -

(*) Borsada finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.
(**) Rayic degeri, birinci seviyenin igerdigi borsa fiyatlarinin disinda ilgili varlik icin dolaysiz (fiyat gibi) veya dolayli (fiyatlardan turetilen) gézlemlenebilen girdilerden
hesaplanmistir.

31 Aralik 2020 Seviye 1 (*) Seviye 2 (**) Seviye 3

Gercege uygun deger ile gosterilen varliklar

Turev finansal varliklar - - -

Gergege uygun deger farki diger gelire yansitilan finansal varliklar - Otokar 44767 - -
Toplam varliklar 44.767 - -
Gercege uygun deger ile gosterilen yokumlolikler

Turev finansal yokumlolUkler - 1.253 -
Toplam yuokomlilokler - 1.253 -

(*) Borsada finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlar ile degerlenmistir.
(**) Rayi¢ degeri, birinci seviyenin icerdigi borsa fiyatlarinin disinda ilgili varlik icin dolaysiz (fiyat gibi) veya dolayli (fiyatlardan turetilen) gézlemlenebilen girdilerden
hesaplanmistir.
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28. NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA iSLEMLERI

Sirket, uluslararasi piyasalardan, uzun vadeli degisken faizli yabanci para kredi kullanmaktadir. Sirket, uluslararasi piyasalardan sagladigi
degisken faizli kredilerin bir bolUmUNU uzun vadeli swap islemleriyle sabitleyerek faiz riskinden korunmaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2021 itibariyla 23 Mayis 2024 vadeli 150.000.000 Avro tutarinda kullanmis oldugu kredisine iliskin nakit akimlarindan
dogacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumaya tabi tutmustur. Takas kontratinin vade, ddeme, faiz degisim tarihleri gibi kritik
sartlari 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal korunma konusu olan yabanci para kredinin kritik sartlari ile uyumludur. S6z konusu takas
isleminin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hesaplanan gercege uygun degeri 1.036 TL tutarinda olup finansal durum tablosunda, uzun
vadeli yUkUmlUlUkler altinda gosterilmektedir.

Turev finansal araglar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Turev finansal yUkumlolUkler 1.036 1.253
1.036 1.253

Sirket, 31 Aralik 2021 itibariyla 5 Kasim 2026 vadeli 100.000.000 Avro ve 5 Kasim 2028 vadeli 100.000.000 Avro tutarinda kullanmis
oldugu kredilere iliskin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz tavani(cap) opsiyonlari ile finansal korumaya tabi tutmustur. Takas
kontratinin vade, 6deme, faiz degisim tarihleri gibi kritik sartlan 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal korunma konusu olan yabanci
para kredinin kritik sartlari ile uyumludur. S6z konusu takas isleminin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hesaplanan gercege uygun degeri
36.159 TL tutarinda olup finansal durum tablosunda, duran varliklar altinda gosterilmektedir.

Turev finansal araglar
31Aralik 2021 31Aralik 2020

Turev finansal yUkumlolUkler 36.159 -

36.159 -

Yatinm maliyetleriile ilgili yabanci para cinsinden uzun vadeli krediler (tUrev olmayan korunma araci) ile ihracata konu ticari araglarin
gerceklesen ve gelecekte beklenen satislarindan elde edilecek kuvvetle muhtemel yabanci para kazanimlar (korunmaya konu kalem)
arasinda kur riski agisindan etkin bir nakit akis korunmasi iliskisi bulunmaktadir. Sirket, Ford Motor Company ile yapmis oldugu Uretim
anlasmalari cercevesinde 1 Nisan 2013’ten itibaren 2026 yili Kasim ayina kadar yapilacak tahmini satis hasilatlarinin bir b6lUmuUnu uzun
vadeli kredi borglari ile iligkilendirecektir. Efektif olmayan kisim bulunmamaktadir.

Nakit akis riskinden korunma fonu 31Aralik 2021 31Aralik 2020
Yil igerisinde diger kapsamli gelire siniflanan kisim 3.176.720 1.525.928
Kar veya zarar tablosuna siniflanan kisim (937.654) (625.078)

2.239.066 900.850
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29. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR / (GIDERLER)
2021 2020
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
TemettU gelirleri 2.343 1172
Sabit kiymet satis kari 121 1.377
2.464 2.549
2021 2020
Yatirim faaliyetlerinden giderler
Sabit kiymet satis zararn (37.561) (1.359)
(37.561) (1.359)
30. ERTELENMIS GELIRLER
31Aralik 2021 31Aralik 2020
Alinan avanslar 36.105 32775
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 28.625 10.262
64.730 43.037
(*) Kisa vadeli ertelenmis gelirlerin 20.377 TL'si uzatilmis garanti ve bakim paketleri satislarindan kaynaklanan hasilattir.
31Aralik 2021 31Aralik 2020
Uzun vadeli ertelenmis gelirler (*) 63.183 22.040
63.183 22.040
(*) Uzun vadeli ertelenmis gelirlerin 62.188 TL'si uzatilmis garanti ve bakim paketleri satislarindan kaynaklanan hasilattir.
31. DIGER UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
31 Aralik 2021 31Aralik 2020
Diger uzun vadeli yukimlolukler (*) 14.129 18.699
14.129 18.699

(*) Sirket, bir kisim kamyon filo satislarini geri alim taahhit anlagsmasi kapsaminda gergeklestirmekte ve bu kapsamdaki satislarini “Diger Uzun Vadeli YUkumlulUkler” iginde

takip etmektedir. Geri alim taahhutleri ortalama 3 yildir.
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32. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Sirket, dénem icerisinde 120.627 TL tutarinda kullanim hakki varlig aktiflestirmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla kullanim hakki
varliklarinin net defter degeri 68.767 TLdir. Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla bakiyeleri ve ilgili
donemdeki amortisman ve itfa payi giderleri asagidaki gibidir:

Binalar em:rﬁgsl‘; ‘: Tasitlar Toplam
10cak 2021 itibariyla bakiye 18.942 33.721 16.256 68.919
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénem icin
Girisler 10.790 6.256 26.755 43.801
Cari donem amortisman ve itfa giderleri (15.350) (16.973) (1.630) (43.953)
31 Aralik 2021 itibariyla bakiye 14.382 23.004 31.381 68.767

Binalar em:rﬁgsl‘; ‘: Tasitlar Toplam
10cak 2020 itibariyla bakiye 38.942 47481 13.291 99.714
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren dénem igin
Girigler - 7.208 13.705 20913
Cikislar (6.399) (5.672) 271) (12.342)
Cari ddnem amortisman ve itfa giderleri (13.601) (17.643) (10.616) (41.860)
Birikmis amortismandan cikislar - 2.347 147 2494
31 Aralik 2020 itibariyla bakiye 18.942 33.721 16.256 68.919

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde tarihinde sona eren déneme ait kullanim hakki varliklarinin amortisman giderlerinin dagilimi
asagida belirtildigi gibidir:

31Aralik 2021 31Aralik 2020

Uretilen malin maliyeti (Not 18) 31.664 28.627
Pazarlama giderleri (Not 19) 7.760 9.454
Genel yonetim giderleri (Not 19) 2.680 1.933
Arastirma ve gelistirme giderleri (Not 19) 1.849 1.846
43.953 41.860
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33.DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket sabit kiymet yatinmlarini, yatinrm mevzuatini dizenleyen 2009/15199 ve 2012/3305 sayili “Yatinmlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Bakanlar Kurulu Kararlari” kapsaminda tesvikli olarak gerceklestirmektedir.

Sirket’in yatinm streclerini tamamladigi ve hakedilen yatinma katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettigi yatinm projeleri asagidaki
gibidir;

- Kocaeli Golcuk Fabrikasi’nda Transit ve Transit Custom model yatirmlariicin 2010 - 2013 yillar arasinda 559.295 TL tutarinda yatirm
yapilmistir. Bu projenin yatinma katki orani %30’ dur.

- Kocaeli Golcuk Fabrikasi’'nda Transit harcamalariicin 2013 - 2017 yillar arasinda 1.300.573 TL tutarinda yatinm yapilmustir. Bu projenin
yatinma katki orani %50’ dir.

- Kocaeli Yenikdy Fabrikasinin kurulumu ile Uretimine baslanan yeni model Transit Courier yatinmi i¢in 2013 - 2016 yillarn arasinda
798.311 TL tutarinda yatinm harcamasi yapilmistir. Bu projenin yatirima katki orani %40’ tir.

- Eskisehir Fabrikasi'nda Kamyon ve Transit araclarinda kullanilmak Uzere yeni 6 ve 4 silindirli motor Uretimi icin 2013 - 2019 yillar
arasinda 138.960 TL tutarinda ve E6 emisyonlu kamyon imalat tevsi yatinmi igcin 2014 - 2019 yillan arasinda 529.645 TL tutarinda
yatinm yapilmistir. Bu projelerin yatinrma katki oranlari %40'tir. Her iki yatinmailiskin tesvikler icin yatirm dénemleri tamamlanmis olup
Sanayi Bakanligi ile tesvik kapama suUregleri devam etmektedir.

Sirket’in yatinm surecleri devam eden ve yatinma katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettigi projeleri asagidaki gibidir;

- Kocaeli Fabrikalar’'nda Uretimleri devam eden Transit, Transit Courier ve Transit Custom modellerine iliskin Golcuk ve Yenikdy
Fabrikalarinda yapilan yenileme ve fabrika modernizasyon yatirimlari igin 2016 yilinda 849.160 TL tutarinda yatirm tesvik belgesi
alinmistir. Bu proje kapsaminda yatinm harcamalari devam etmekte olup projenin yatirima katki orani %40’tr.

- Eskisehir Fabrikalar’'nda Uretimiyapilan F-Trucks (kamyon, cekici), Transit ve Transit Custom araglarina ait motor ve aktarma organlari
parcalarininimalat ve montaji icin kullanilan makine ve ekipmanlarin yenileme yatirimlari, Transit araglarda kullanilmak Uzere Uretimine
yeni basglanacak olan Fren Diski ve On Dizen Komplesi imalatlari icin hat kurulumu yatinmlari ve agir ticari arag segmentindeki 0ron
olan F-Trucks’in sanzimanini da yerli olarak Uretmek i¢in yapilacak makine ve ekipman yatirimlari icin 30 Mart 2020 tarihinde 903.089
TL tutarinda yatinm tesvik belgesi alinmistir. Bu projenin yatirima katki orani %40’ tir.

- Bakanlar Kurulu Karari ile 2017 yilinda ilgili yil gergeklestirilecek yatinmlar icin yatinma katki oranlarina 15 puan ilave edilmis, mevcut
yatinma katki oranlarina ilave olarak gelen 15 puanlik avantaj 2018 - 2022 yatirmlari igin de Bakanlar Kurulu kararlari ile uzatilmistir.

- Kocaeli Fabrikalar’'nda yeni nesil ticari arag Uretimi ve batarya montaj tesisini kapsayan UrUn cesitlendirme ve tevsi yatirmlari igin
Proje Bazli Devlet Yardimi verilmesi 04.12.2020 tarih ve 31324 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 3273 Sayili Cumhurbaskanligl Karari
ile kabul edilmis, ilgili Projeler kapsaminda 1 Temmuz 2020 ve 01 Temmuz 2026 tarihleri arasinda 20.501.206 TL tutarinda harcama
yapilmasina iliskin 24 Eylol 2021 tarihli yatinm tesvik belgesi Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan duzenlenmistir. Bu proje igin
yararlanilacak yatirima katki orani %100’dUr.
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34.ISTIRAKLER, iS ORTAKLIKLARI VE BAGLI ORTAKLIKLARDAKI YATIRIMLAR

Arastirma - gelistirme, danismanlik, mUhendislik ve kulugka faaliyetlerinde bulunmak, bu alanlarda kurulmus sirketlere ve yUrutilen
girisimlere yatinm yapmak amaciyla Gembox Teknoloji Girisimleri A.S, %100 Ford Otosan sermayesi ile kurulmustur.

Sirket’in Ford Trucks ihrag pazar yapilanmalarinin merkezi olarak yénetilmesi amaciyla Ford Otosan Netherlands BV %100 Ford Otosan
sermayesi ile kurulmustur.

Mobilite alaninda Urun, teknoloji ve ¢ozUmler gelistirmek ve satisa sunmak Uzere Rakun Mobilite A.S %100 Ford Otosan sermayesi ile
kurulmustur.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Bagli Ortakliklardaki yatinmlar asagidaki gibidir:

31Aralik 2021 31Aralik 2020
Serr:::lezj;:)i Tutar Serr::ile?;:)i Tutar
Bagli ortakliklardaki yatirimlar
Gembox Teknoloji Girisimleri Anonim Sirketi 100 10.000 100 2.500
Ford Otosan Netherlands BV 100 2.334 100 2334
Rakun Mobilite A.S. 100 625 100 -
12.959 4.834

S8z konusu yatinmlar maliyet bedeliyle tasinmakta olup, finansal tablolari sirketin finansal tablolari Uzerinde énemli bir etkiye sahip
olmadigindan konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.

35. BAGIMSIZ DENETiIM KURUMUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER
Sirket’in KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirlanan ve hazirlanma

esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iligkin agiklama
asagidaki gibidir:

2021(*) 2020(*)

Raporlama dénemine iliskin bagimsiz denetim Ucretleri 291 251
Vergi danismantlik hizmetlerine iliskin Ucretler 1463 925
Diger guivence hizmetlerinin Ucreti 18 24
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Ucreti 7 7
1.779 1.207

(*) Yukaridaki tcretler tum bagli ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Ucretleri dahil edilerek belirlenmistir.

36. FINANSAL DURUM TABLOSU TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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1.21/03/2022 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz, 2021 yili calismalarini incelemek ve asagida yazili gindemi goérusup karara baglamak Uzere Olagan
Genel Kurul Toplantisini 21/03/2022 Pazartesi gini saat 15:00’de, “Asker Ocagl Caddesi No:1 34367 Sisli / istanbul
(Tel: +90 212 315 55 00, Faks: +90 212 315 55 15)” adresindeki Divan Istanbul Oteli'nde yapacaktir.

2021 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Kurumsal Yonetim
ilkelerine ve Surdurulebilirlik ilkelerine Uyumile ilgili agiklamalari da iceren Faaliyet Raporu ve isbu gindem maddeleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu dUzenlemelerine uyum icin gerekli agiklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan
en az U¢ hafta 6nce kanuni suresi icinde Istanbul Sancaktepe’deki Sirket Merkezi'nde, Kocaeli Gélcuk Fabrikasr'nda

ve Eskisehir Fabrikasi’'nda www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, elektronik ydntemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve yukomlolukleri

sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini asagidaki 6rnege uygun olarak duzenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini Yapi Kredi
Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.fordotosan.com.tr adresindeki
Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrtrloge giren [1-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi"nde dngorulen
hususlari da yerine getirerek, vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden
elektronik ydntemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer

alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig hukUmlerine uygun
olarak uygulama yapabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.fordotosan.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel: O 216 564 71 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 UncU fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1
inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu cercevede,
pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda gundem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullanilma
hukumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulu ile acik oylama ydntemi kullanilacaktir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan islenmesine
iliskin detayli bilgilere www.fordotosan.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasilmis olan Ford Otomotiv
Sanayi Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikas’'ndan ulasabilirsiniz.

Dunyayi ve Ulkemizi etkisi altina alan Covid-19 salgini dolayisi ile toplantinin resmi kurumlarca ilan edilen
pandemi kurallarina uygun olarak yapilacagini, bu konuda resmi kurumlarca ilan edilecek yeni kurallarin
pay sahiplerimiz tarafindan yakindan takip edilmesi gerektigini belirtmek isteriz. Bu gercevede;

- Icinde bulunulan pandemi kosullar ve kamu otoritelerinin ilgili dUzenlemelerinde yer alan grup
halinde toplanmaya iliskin kisitlamalar dikkate alinarak toplum saglig§inin korunmasi agisindan,
genel kurul toplanti salonuna oncelikle pay sahiplerimiz kabul edilecektir.

- Toplantinin yapilacagi binanin / salonun girisinde misafirlerin atesi kontrol edilecektir.

- Toplanti yerine giris esnasinda ve toplanti boyunca maske kullanilmasi zorunludur.

- Genel kurul toplantisinda yiyecek-icecek ikrami yapilmayacaktir.
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Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem gdren paylar icin

Pay Sahiplerine ayrica taahhitlo mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. YONETIM KURULU
Sirket Adresi : Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No:2 34885 Sancaktepe / istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul Ticaret Sicil ModUrlogo / 73232-0
Mersis Numarasi: 0649002036300014

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yururluge giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebli

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan
Oy haklarinin kullanimina yonelik esas s6zlesmemizde bir imtiyaz yoktur. Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize

sunulmaktadir:

Sermaye Orani

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Surdurulebilirlik

Kurumsal

Finansal
Raporlar

uyarinca yapilmasi
gereken ek agiklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gtndem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel
aciklamalar ise bu boélumde bilginize sunulmaktadir:

Oy Hakki Orani

Pay Sahibi Pay Grubu Pay Tutan (TL) (%) Oy Hakki (%)
Kog Holding A.S. B 135.631.304 %38,65 13.563130.447 %38,65
Temel Ticaret ve B 2.355.885 %0,67 235.588.500 %0,67
Yatirm A.S. ’ ’
Vehbi Kog Vakfi A 2.880.501 %0,82 288.050.137 %0,82
$§Ed'|_|rr?l(5jg]ngdl|£gr|n\$§<if\|/e A 3.259.202 %0,93 325.920.232 %0,93
E‘(’)ﬁﬁggfﬁgﬁ”d C 143.997.037 %4104 14.399.703.676 %404
Halka Acik A 62.786.070 %17,89 6.278.607.009 %17,89
Toplam 350.910.000 %100,00 35.091.000.000 %100,00
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2.2. Sirketimiz ve Bagli Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olcide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyet Degisiklikleri:
Sirketimiz’in ge¢cmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlgcUude
etkileyecek ydonetim ve faaliyet degisikligi yoktur. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise
www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Gindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:
2021 yili faaliyetlerinin gdrusulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep iletilmemistir.

3.21 MART 2022 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskaninin secilmesi,

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
T.C.Ticaret Bakanligl Temsilcileri hakkinda Yénetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yonergesinin
7. Maddesinin hukUmleri cergevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Toplanti Baskani secimi yapilir. Toplanti Baskani tarafindan
Genel Kurul I¢ Yonergesi’ne uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gérevlendirilir. Toplanti Bagkani yeterli sayida oy toplama memuru
da secebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2021 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dUzenlemeler cergevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki U¢ hafta sureyle
Sirketimiz Merkezi’nde ve subelerinde MKK’'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2021 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu
ortaklarimizin gbrusUne ve onayina sunulacaktir.

3.2021 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi’'nde ve subelerinde, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul portalinda
ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4.2021 Yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mUzakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dUzenlemeler cergevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki U¢ hafta sureyle
Sirketimiz Merkezi’nde ve subelerinde MKK’'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’'na gore hazirlanan mali
tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gérisune ve onayina sunulacaktir.

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2021 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,
TTK ve Yonetmelik hukUmleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2021 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6turt ayri ayri ibra
edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

6. Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2021 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim
Kurulu’nun 6nerisinin kabulu, degistirilerek kabuly veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri gcergevesinde Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik

Anonim Sirketi tarafindan denetlenen 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gére 8.801.005.190

TL “Net D8nem Kari” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirm ve finansman politikalari,

karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi'nde yer

alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kér dagitim dnerimize iliskin tablo EK/2’de yer almaktadir.

236

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Yonetim ve 2021 Yilinda R Kurumsal Finansal
Ford Otosan Genel Kurul Degerlendirmeler Ford Otosan Surdurlebilirtik Yonetim Raporlar

7. Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gére secim yapilmasi, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin segilmesi,

SPK duzenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sézlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye secimine

iliskin esaslar dikkate alinarak suresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin I1-

17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz Uye segimi gerceklestirilecektir.

Esas soézlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiokumleri kapsaminda,
en cok 3 yilicin secilecek, en az 8 Uyeden olusan ve toplam Uye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.
Genel Kurul, sUresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu’'nun yenilenmesine karar verebilir. Secilecek Yonetim Kurulu
Uyelerinden 2’si SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin 6nerisi Uzerine Yonetim Kurulumuz tarafindan

alinan 26.01.2022 tarihli karar ile Sn. Leonard Martin Meany ve Sn. Fatma FiUsun Akkal Bozok Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
adayi olarak belirlenmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun gorisine sunulmustur. SPK’dan gelen 18.02.2022 tarihli yazida Sn.
Leonard Martin Meany icin Sirketimizin Teblig’in 6’nci maddesinin 5’inci fikrasi hUkmuUnde belirtilen istisnadan yararlandirilmasi
suretiyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari hakkinda olumsuz bir gorus bildirilmemesine karar verildigi belirtilmektedir.

Mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgecmisleri ve bagimsiz Uye adaylarinin bagimsizlik beyanlari ve 6zge¢misleri
EK/Tde sunulmaktadir.

8. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yéneticiler icin “Ucret Politikas!”

ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey yéneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani taninmalidir. Bu amacla hazirlanan tcret politikasi EK/3’de
yer almaktadir. 2021 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 26 nolu dipnotunda ise 2021 yili icinde Ford Otomotiv
Sanayi A.S. tarafindan yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik brit Gcretlerinin belirlenmesi,
8 nolu gundem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2022 faaliyet
yilinda yonetim kurulu Uyelerinin yillik brit Ucret tutari ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

10. TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dUzenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim
Kurulusu seciminin onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 23 Subat 2022 tarihli
kararinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin gorusu alinarak, Sirketimizin 2022 yil hesap dénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesiile bu kanunlardaki ilgili duzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek Uzere PWC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi'nin secilmesine karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

11. Sirket’in 2021 yili icerisinde yaptigi bagislan hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2022 yilinda yapilacak bagislar icin Ust
sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nin 6’nci maddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, esas

stzlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda

ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2021 yili icinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari 123.445.862 TLdir. Bu

tutarin 110.529.121 TL'si Vehbi Kog Vakfi’na yapilmis olup, bakiye 12.916.741 TL'si ise her biri 4.000.000 TL'nin altindaki

muhtelif diger kurum ve kuruluslara yapilan ve yatirnmcilar agisindan 6nemli bilgi niteli§inde bulunmayan muhtelif

bagislardan olusmaktadir. Ayrica 2022 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.
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12. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Sirketin ve bagli ortakliklarinin 2021 yilinda G¢UncU kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 12’nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve/

veya bagli ortakliklan tarafindan UgUncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen

gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte

olup, 31.12.2021 tarihli Finansal Tablolarimizin 13 numarali dipnotunda bu hususa yer verilmistir.

13. Yénetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust dizey y®neticilere ve bunlarin eg ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2021 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasag!” baslikli 395 inci maddesinin birinci fikras!

ve “Rekabet Yasag!” baslikli 396’nci maddeleri cergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mUmkundur.
SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, ydnetim kontrolUnu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim
kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagli ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is turunden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan

bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iligkin
ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul gundemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu dUzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin
onayina sunulacaktir. Ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup,
yonetim kontrolUnuU elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar

dahil diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde ydnetim kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadirlar. 2021 yili icerisinde,
Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren bir islem olmamistir.

14. Dilek ve gorusler.

EKLER:
EK/1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsizlik Beyanlari

EK/2 Yonetim Kurulu’nun 2021 yili Karinin Dagitimina iligkin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu
EK/3  Yonetim Kurulu ve Ust Dizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi
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Mevcut Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri sayfa 36-40 arasinda yer almaktadir.

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI OZGECMISLERI

FATMA FUSUN AKKAL BOZOK

Bagimsiz Uye

Denetim Komitesi Uyesi

Ucret Komitesi Bagkani

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskani

Lisans egitimini Istanbul Universitesi is Idaresi Bslumu’'nde
tamamladiktan sonra Bogazigi Universitesinde isletme
Yuksek Lisansi ve ardindan istanbul Universitesi Is idaresi
BolumuU’'nde Doktora yapmistir. Calisma hayatina 1980 yilinda
Arthur Andersen Denetim Sirketi'nde baslamistir. 1983-1992
yillarinda Kog Holding i¢ Denetim Koordinatoérlugiu'nde Denetcilik
yapmistir. 1992-2003 vyillan arasinda Denetim Koordinatérd
olarak gcalisan Fatma Bozok, 2003 yilinda Finans DirektérU olarak
atanmistir. Ayni zamanda 1995-1996 yillar arasinda Kog Grubu
MIS Projesi kapsaminda Proje Yoneticiligi gbrevini strdurmustur.
Bozok kariyerine, 2006-2008 yillan arasi Kog Universitesi'nde
Bilgisayar Sistemleri Denetimi ve Uluslararasi Finans 6gretim
Uyesi olarak devam etmistir. 2008 yilindan bu yana Sabanci
Universitesi Uluslararasi Finans ve Denetim dali 8gretim Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Bozok, 2004-2018 yillari arasinda Yap!
Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2017
yilinda Akis GYO ve Bizim Toptan sirketlerinde, 2018 yilinda da
Tat Gida Sanayi, izocam ve Ford Otosan’da Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Bozok, SPK Kredi Derecelendirme,
Kurumsal Yonetim ve ileri DUzey TuUrev Lisanslarina sahiptir.

LEONARD MARTIN MEANY
Bagimsiz Uye

Denetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Lisans egitimini University College Cork (irlanda) isletme
BolumuU’'nde tamamlamistir. Kariyerine 1973’te Ford Avrupa
Finans bslumunde baslamistir. Nisan 1988°de Ticari Arag Urin
Gelistirme KontrolérU olmustur. Transit ve Nissan ile bir SUV arag
ortakligl projelerinde gorev almistir. St. Petersburg’da bir Uretim
tesisi kurulmasi igin Rus HukUmeti ile yaptigi Yatinm Anlasmasi
muUzakereleri sonrasinda Agustos 1999'da Ford Rusya'ya Mali
isler Genel Mudur Yardimcisi olmustur. Nisan 2003'te Belgika
Genk imalat Operasyonlari Faaliyet Kontroléry olarak atanmig
ve aralarinda Transit Uretiminin TUrkiye'ye tasinmasi kararinin da
bulundugu yeniden yapilandirma operasyonlarina liderlik etmistir.
Temmuz 2006’da Ford Avrupa Is Gelistirme Direktoéri olmus
ve Daewoo Uretim Merkezleri’'nin satin alinmasi icin Romanya
huokUmeti ile yapilan muzakereleri ydnetmistir. Nisan 2008’de
Ford Romanya Mali Isler Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmig
ve gorevini tamamladiktan sonra 2010’da emekli olmustur. 29
Mart 2016'da Ford Otosan Yoénetim Kurulu’na Bagimsiz Uye
olarak secilmistir. 6 Nisan 2016 itibariyla Denetimden Sorumlu
Komite Uyeligine, 31 Mart 2017 itibariyla da Kurumsal Yonetim
Komitesi baskanligina getirilmistir.
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EK/1
BAGIMSIZLIK BEYANI

Ford Otomotiv Sanyi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat,
esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,;

1. Sirket, sirketin ydnetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroluny elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etkisahibiolan ortaklar
ve bu ortaklarin yénetim kontrolune sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes vyil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek  yonetici  pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da 8nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

2. Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde
sirketin 6nemli olcUde hizmet veya UrUn satin aldig veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya ydnetim
kurulu Uyesi olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrUbeye sahip oldugumu,

4. Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam

zamanli calismayacagimi,

5. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)’'na
gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
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6. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecrUbeye sahip oldugumu,

7. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgUde sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

8. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu Oyeligi yapmadigimi,

9. Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunt elinde bulunduran
ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

10. Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve

ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Fatma Fiusun Akkal Bozok
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EK/1
BAGIMSIZLIK BEYANI

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat,
esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirlenen, “Gelir Vergisi Kanunu'na gore
Turkiye'de yerlesik sayilma” ve “Sirketin yonetim kurulunda son
onyilicerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmama”
haricindeki kriterler kapsaminda, “bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

1. Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolUnU elinde
bulunduran veya sirkette 6nemliderecede etkisahibiolan ortaklar
ve bu ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarm
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek  ybnetici  pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

2. Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli o6lctde hizmet veya UrUn satin aldigl veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi veya ydnetim
kurulu Uyesi olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrUbeye sahip oldugumu,

4. Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli calismayacagimi,
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5. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizgimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek giclu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecrUbeye sahip oldugumu,

6. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢ude sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

7. Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunt elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

8. Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan

edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Leonard Martin Meany
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EK/2

YONETIM KURULU’NUN 2021 YILI KARININ DAGITIMINA iLISKIN
TEKLIFi VE ONERILEN KAR DAGITIM TABLOSU

Yonetim Kurulumuz, Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas
Sdzlesmesi'nin 19'uncu maddesine ve 25 Mart 2014 tarihli Genel
Kurul'da ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim
Politikasi’nda belirtildigi Uzere yatirim ve finansman politikalarina
uygun olarak ve nakit akis durumunu da dikkate alarak hazirlanan
ekli Kar Dagitim Onerisi uyarinca, Turk Ticaret Kanunu’nun 519°
uncu maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel
kanuni yedek akgenin, 31.12.2021 itibariyle Vergi Usul Kanunu
kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akge tutari sermayenin
%20’lik sinirna ulastigi icin 2021 yili icin ayrilmamasinin, SPK'ya
gore hazirlanmis mali tablolardaki 8.801.005.190 TL net dénem
karindan 454.428.450 TL genel kanuni yedek akge ayrilarak 1
TLlik paya, brut 13,00 TL (Kar Dagitim Onerisi tablosundaki notta
ifade edildigi sekilde net 11,70 TL) temetti olmak Uzere, brut %
1.300 (net 9% 1.170) oraninda ve pay sahiplerine 4.462.225.526 TL
birinci kar payl, 99.604.474 TL ikinci kar payl olmak Uzere toplam
4.561.830.000 TL brut nakit temettU dagitilmasinin ve kalan
3.784.746.740 TL'nin olaganUstU yedek akce olarak ayrilmasinin,
Vergi Usul Kanunu kayitlarina gére dagitima konu 7.237.780.535
TL tutarindaki 2021 yili cari yil karindan 454.428.450 TL genel
kanuniyedek akce ayrilarak, 4.561.830.000 TL brut nakit temettu
dagitilmasinin, kalan 2.221.522.085 TL'nin olaganustu yedek akge
olarak ayrilmasinin ve temettl dagitim tarihinin 24 Mart 2022
olarak belirlenmesinin Genel Kurul'a teklifine, karar vermistir.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2021 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)
1. 6denmis/Cikarilmis Sermaye 350.910.000
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gére) 766.315.853
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur -
SPK’ya Gére Yasal(x‘;'gg::
3. Doénem Kari 8.686.759.085 7.312.902.267
4, Vergiler(-) 114.246.105 (75.121.732)
5. NetDoénemKar (=) 8.801.005.190 7.237.780.535
6. Gegmis Yillar Zararlan ( -) 0 0
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0 0
8. NETDAGITILABILIR DONEM KARI (=) 8.801.005.190 7.237.780.535
9.  Vilicinde yapilan bagislar ( +) 123.445.862
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 8.924.451.052
1.  Ortaklara Birinci Kar Payi
-Nakit 4.462.225.526
-Bedelsiz 0
-Toplam 4.462.225.526
12.  Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0
-Calisanlara 0
-Yénetim Kurulu Uyelerine 0
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0
14.  intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 99.604.474
16. Genel Kanuni Yedek Akce 454.428.450
17.  StatU Yedekleri 0 0
18.  Ozel Yedekler 0 0
19. OLAGANUSTU YEDEK 3.784.746.740 2.221.522.085
20. Dagititmasi ®ngorilen Diger Kaynaklar 0 0
-Gegmis Yil Kéri 0 0
-OlaganustU Yedekler o] 0
-Kanun ve Esas Sozlesme uyarinca dagitilabilir diger yedekler 0 0

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2021 Yilina Ait Kar Payi1 Oranlan Tablosu

TOPLAM
. K AI??ASALIIL/AI\TET 1TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI By PAYA ISABET EDEN
DAGITILABILIR KAR PAYI
DONEM KARI

BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)

0 9,21 11,7000 1170,00

NET 0 2038 13,0000 1.300,00

0 2021 12,3500 1.235,00

4.382.865.383 o 49,80

1) Kérda imtiyazli pay grubu yoktur.

2) A grubu paylarin stopaja tabi olmadig bilinen tuzel kisi ortaklarin payina isabet eden kismi i¢in stopajsiz hesaplama yapilirken, bilinmeyen kismin tamami igin stopaj oldugu

varsayilarak hesaplama yapilmistir.

3) B Grubu hisselerin tamami tam mukellef tUzel kisi ortaklarimiz Kog Holding A.S ve Temel Ticaret A.S.'ve ait oldugundan, bu grup igin net temettt hesaplanirken %0 stopaj
orani kullanilmistir.
4) C Grubu hisselerin tamami dar mukellef kurum ortagimiz Ford Deutschland Holding GMBH'e ait oldugundan, bu grup hisseler icin net temettt hesaplanirken % 5 stopaj orani
kullanitmustir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER

ICIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokUmani, SPK diUzenlemeleri kapsaminda idari
sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki  Yonetim  Kurulu
Uyelerimiz ve Ust dUzey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami igin gecerli olmak Uzere her
yil olagan genel kurul toplantisinda sabit Ucret belirlenir. icrada
bulunan Yonetim Kurulu Uyelerine, asagida detaylari acgiklanan
Ust dUzey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda 6deme
yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlari yUrttmekle
gorevlendirilen Uyelere, genel kurulda belirlenen sabit Ucrete
ek olarak Ustlendikleri fonksiyon dolayisiyla Aday Gosterme ve
Ucret Komitesi gorisy cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin
performansina dayall 6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle
gorevde bulunduklarn stre dikkate alinarak kist esasina gore
odeme vyapilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.
giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Duzey Yénetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayali
olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Duzey Yonetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, sirketin bUyUklOgU
ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yukumloloklere uygun
olarak belirlenir.

Ust Duzey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve

bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili
bilgiler asagida 6zetlenmistir:
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+ Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda guncellenmekte olup,
yoneticilerin pozisyonlarinin is bUyUklogune gore degiskenlik
gostermektedir. Prim bazlar guUncellenirken piyasadaki Ust
yonetim prim politikalar gz énunde bulundurulur.

- Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete
verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdisi
faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dbnem sonunda 6l¢Ulmesi
ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
surdurUlebilir olmasi, dnceki yillara gore iyilestirmeler icermesi
onemle dikkate alinan prensiplerdir.

- Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust
Duzey Yoneticilerin kendi ekipleri ve yoneticileri ile belirledikleri
bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug gdstergeleri dikkate
alinmaktadir. Bireysel performansin 6lgulmesinde, finansal
alanlarin disinda da uzun vadeli surdUrUlebilir iyilestirme prensibi
gozetilmektedir.

Sirketimiz Ust dUzey yoneticilerinin isten ayrilmalar halinde,
calistiklar sure, Ust dUzey yonetici olarak gorev yaptiklarl sure,
sagladiklari katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son
yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma
ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yilicinde Ust DUzey Yonetici
ve Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam miktarlar, izleyen
genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin
bilgisine ve/veya onayina sunulur.

Degerlendirmeler

Ford Otosan 2021 Faaliyet Raporu

Finansal
Raporlar

245



FORD

TiCARI UNVAN
Ford Otomotiv Sanayi A.S.

TICARET SiCiL NUMARASI
73232

MERSIS
0649002036300014

KAYITLI SERMAYE
500.000.000 TL

ODENMIiS SERMAYE
350.910.000 TL

MERKEZLER

Kocaeli Fabrikalan

Denizevler Mah. Ali Ucar Cad. No:53
41670 GolcUk/Kocaeli

T: 0262 31550 00

Eskigehir Fabrikasi

Yenice Mah. Ford Otosan Fabrika
Sahasi KUme Evler No:1-1

26670 Inénu/Eskisehir

T: 02222132020

Sancaktepe Yedek Parca

Dagitim Merkezi

Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No:2
34885 Sancaktepe/istanbul

T: 0216 564 71 00

Sancaktepe MiUhendislik Merkezi
Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No:2
34885 Sancaktepe/istanbul

T: 0216 664 90 90

ILETISIM

Bahar Efeoglu Agar
Yatirimect iligkileri MudUro
bagar@ford.com.tr

T: 0216 564 78 59

INTERNET SITESI

www.fordotosan.com.tr

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icinde yer alan 2021 yili faaliyet ve hesaplari hakkindaki Yonetim Kurulu Raporu, Mali Tablolar
ve Bagimsiz Denetci Raporu 21 Mart 2022 Pazartesi ginu, saat 15:00°de Asker Ocagi Caddesi No.1, 34367 Sisli / istanbul
adresinde bulunan Divan Istanbul Elmadag Oteli’nde yapilacak olan Ford Otomotiv Sanayi A.S. (Sirket) Olagan Genel
Kurulu’na sunulmak Uzere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis

olup, herhangi bir yatinm karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye ddnuk gorUs ve tahmini rakamlar,

Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin géruslerini yansitmakta olup, gerceklesmeleri, ileriye donuk tahmini rakamlar
olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak, Sirket veya Yonetim Kurulu
Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer
alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve
zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tUm bilgilerin dogru olduguna inanilmakta
olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Sirket higbir sorumluluk kabul etmemektedir.

NOTLAR



