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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Ford
Otomotiv Sanayi A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “11-17.1
sayilli Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde (II-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gondlli sdrdirdlebilirlik ilkeleri uyum cercevesine iliskin
diizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir bor¢clanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. DERECELENDIRMENIN SONUCU
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MEMWFAAT SAHIFLERI 895,64
YOMETIM KURLUILU 93,55
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2. DERECELENDIRMENIN OZETi

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin (Ford Otosan)
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor; belgeler
Gzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan goérismeler, kamuya acgik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve gozlemlere
dayanarak hazirlanmistir.  Derecelendirme
calismasi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal  Y&netim
Hizmetleri A.S.’nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmistir.

Metodoloji ve derecelendirme siirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [I-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Y&netim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (II-17,1.a)” ile gondlli sardardlebilirlik
ilkeleri uyum cercevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmstir.

Kurul karar organinin 12.01.2023 tarih ve 2/51
sayili kararina gore Ford Otosan BIST 1. Grup
Sirketler listesinde yer almaktadir. Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.nin, “BIST
Birinci Grup Sirketler” igin hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 456 kriter ile
degerlendirilmistir.

Derecelendirme ¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Ford Otomotiv Sanayi

A.S./nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,42 olarak

belirlenmistir. Bu sonug, Ford Otosan’in
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine énemli &lgiide
uyum sagladigini ve BIST kurumsal yénetim
endeksinde bulunmaya hak kazandigini
gostermektedir.

Sirket icin olusabilecek riskler 6nemli 6lclide
tespit edilmistir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri iyi
dizeydedir. Yonetim kurulunun vyapisi ve
cahsma kosullari ilkelerle uyumludur.

Ozet olarak ana  baslklar  halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri Boliminden 93,85 puan alan
sirketin SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine iyi
dizeyde uyum sagladigi goriilmektedir. Pay
sahipleri ile iliskilerin ~saghkh bir sekilde
strdurildtgd Yatinmer iliskileri Boliminiin
bulunmasi, genel kurullarin usuliine uygun
olarak vyapilmasi, kar dagitim politikasinin
olusturulmasi, halka acgik paylarin devrinde
kisitlama bulunmamasi olumlu uygulamalar
olarak goze carpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
94,57 puan alan Ford Otosan, bilgilendirme
politikasini olusturmus ve kamuya agiklamistir.
Kurumsal internet Sitesi ilkelerde sayilan ve
yatirimcilarin ihtiya¢ duyabilecegi sirketle ilgili
bircok gilincel bilgiye kolaylikla ulasilabilecek
sekilde diizenlenmistir.

Faaliyet raporu, icerik olarak yeterli, verilen
bilgilerin tablolar halinde ve oldukga anlasihr
oldugu gorilmustir. Yapilan ¢alismalar
sonucu sirket uygulamalarinin  kamuyu
aydinlatma ve seffaflik alaninda ilkelerle
uyumlu oldugu belirlenmistir.

Menfaat Sahipleri Béliminde sirketin ulastig
notun 95,64 oldugu gorilmektedir.

Bu bélimde sirket birgok uygulamasi ile
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uyum
saglamistir.  insan  kaynaklari  politikasi
olusturulmus, ise alim, gobrev tanimlari,
performans degerlendirme, yukselme,
odillendirme, izin ve sosyal haklar gibi
cahsanlar ilgilendiren konular yonetmelikler



seklinde dizenlenmis  ve calisanlara
duyurulmustur.

is sirecleri ve standartlarin olusturuldugu
miusteri ve tedarikcilerin bu sirecler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gézlemlenmistir.
Disaridan mal ve hizmet temini konusunda
yontemler belirlenmis ve yazili dokiimanlar
halinde diizenlenmistir.

Etik ilke ve Kurallar olusturulmus ve
cahsanlarin bu kurallara uygun davranmalari
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.
Surdurdlebilirlik  ve kurumsal sosyal
sorumluluk ¢calismalari hakkinda hem faaliyet
raporunda hem de kurumsal internet sitesinde
actklamalar bulunmaktadir.

Yonetim kurulu boliminde ise sirketin ulastig
notun 93,55 oldugu ve SPK'nin Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum sagladigi
gorulmektedir. Bununla birlikte bazi
ivilestirmeler yapilabilecegi diisiiniiimektedir.

Yonetim kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye ve
ic dizenlemelere uygunlugunu goézetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel mudurlik
gorevleri farkli kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup sirkette tek basina sinirsiz yetkiye sahip
kimse bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gérilmustir. Toplantilara
iliskin slirecler gerek ana sézlesmede gerekse
ic ydonetmeliklerde belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetimden  Sorumlu,
Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi ve
Ucret Komitelerinin olusturulmasi saglanmis,
¢alisma  prensipleri  belirlenerek  yazili
dokimanlar olarak hazirlandigi gorilmistir.

Diger yandan, yonetim kurulunun
¢ogunlugunun icract olmayan Uyelerden
olusmasi, Ust diizey yOneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek sirketin

kurumsal internet sitesinde yayimlanmasi
ilkelere uyum konusunda olumlu uygulamalar
olarak gorilmistir. Kurulda iki bagimsiz lye
bulunmaktadir.

Kurulda 3 kadin tye gorevlendirilmistir.



3. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yoénetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 6zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydah olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra dinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim  kavramini glindemde
tutarken, hem OECD dyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur. OECD
tarafindan ilk kez 1999 yilinda ilan edilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri ilk defa 2004 yilinda
gincellenmis ve Tirkiye’nin G20 Doénem
Baskanhgi sirecinde, 10 Nisan 2015 yilinda
istanbul’da son seklini almistir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Tirkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun cabalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamigtir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleriile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK vyeni bir kurumsal yonetim raporlama
gercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama cercevesi kapsaminda ise
aciklamalar asagidaki diizende yapilmasina
karar verilmistir. Gonulli ilkelere uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formati’'nin (“URF”) aciklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek (izere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’'nun (“KYBF”) agiklanmasi. Tiirk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi (ll-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az (¢ hafta 6nce olmak
Uzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yillhk finansal raporlarin KAP'ta ilan siiresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (ll-
17,1.a)” ile gondlla sardirilebilirlik ilkeleri
uyum cercevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir.



Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum cgergevesi yayinlanmistir. Strdarilebilirlik
Uyum Cercevesi A- Genel ilkeler B Cevresel
ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Bagliklari altinda incelenmistir.

“Uygula veya Acikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yilhk faaliyet raporlarinda
surdirdlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli aciklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
Ongorilmustlir. Donem icerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongoralmastar.

Kurumsal Yonetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak lizere dort
ana baslik altinda toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan SUBAT
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortakliklari ve
halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (1I-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonulli
surdardlebilirlik ilkeleri uyum cercevesine
iliskin diizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lgebilmek igin
BIST ikinci Grup Sirketlerde 448 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi PERFECRATE

ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donustlrilmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25,
Menfaat Sahipleri % 15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis  olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde vyayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bélimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandiriimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini igceren kurumsal ydnetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel



degerlendirme puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle higbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanlis Uygulama,

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama,

anlaminda kullanilmaktadir.



4. SIRKETIN TANITIMI

FORD

Sirket Unvan

Sirket Adresi (Merkez)
Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi

E-posta

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

: Ford Otomotiv Sanayi A.S.

: Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No:2 34885 SANCAKTEPE/ISTANBUL
:0(216) 564 7100

:0(216) 564 7385

: www.fordotosan.com.tr

: yatirimciiliskileri@ford.com.tr

:07/07/1959

173232

:350.910.000 TL

: Ozellikle ticari sinif araglar olmak lizere motorlu araglarin imalati,

montaji ve satisi, binek araglarin ithalati, satisi ve bu araglarin yedek pargalarinin tiretimi, ithalati ve

satisl.
Faaliyette Bulundugu Sektér

: imalat / Metal Esya, Makine, Elektrikli Cihazlar ve Ulasim Araglari

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Bahar EFEOGLU AGAR
Yatirima lliskileri Lideri

bagar@ford.com.tr

0 (216) 564 7859
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FORD OTOMOTIiV SANAYi A.S.

Ortaklik Yapisi

Kog Holding A.S.

Ford Motor Company

Halka Acik

Kaynak: www.fordotosan.com.tr

Ortak Adi > Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi(%)
Kog Holding A.S 143.873.100 41

Ford Motor Company (*) 143.873.100 41

Halka Agik 63.163.800 18

Toplam 350.910.000 100,00

Kaynak: www.fordotosan.com.tr

(*)Ford Otosan paylarinin %41’i Ford Deutschland Holding GMBH’a ait olup, Ford Deutschland Holding GMBH’in
%100 hissesi Ford Motor Company’ye aittir.
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Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil

Yildirim Ali KOG Yonetim Kurulu Bagkani icraci Degil
James Kieran Vincent CAHILL  Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci Degil
Mustafa Rahmi KOC Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
William Richard PERIAM Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Haydar YENIGUN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Levent CAKIROGLU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Lisa Katherine KING Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Johan Egbert SCHEP Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Dave JOHNSTON Yénetim Kurulu Uyesi - Batarya ve Ortakliklar Lideri icraci

Giiven OZYURT Yénetim Kurulu Uyesi — Ford Otosan Lideri icraci

Fatma Fiisun AKKAL BOZOK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Katja WINDT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Kaynak: www.kap.gov.tr

Ad/Soyad Gorevi

Guven OZYURT

Sirket Ust Yénetimi

Ford Otosan Lideri

Josephine Mary PAYNE

Ford Otosan Lideri

Dave JOHNSTON Batarya ve Ortakliklar Lideri
Saibe Giil ERTUG Mali isler Lideri-CFO
Ozgiir YUCETURK Ford Tiirkiye is Alani Lideri

Cemil Cem TEMEL

Operasyonlar ve Yatirimlar Lideri

Ercan Emrah DUMAN

Ford Trucks is Alani Lideri

Hasan Kazim Burak GOKCELIK (*)

Mihendislik ve Teknoloji Gelistirme Lideri

Murat SENIR

Satinalma Lideri

Oya Basak AKYOL

insan Kaynaklari ve Déniisiim Lideri

Ahmet Serdar KAYHAN

Hukuk ve Uyum Lideri

Hayriye KARAKUZU KARADENIZ

Dijital Uriinler ve Servisler Lideri

Fikri Onur SARIKAYA

Toplam Kalite Lideri

Fahrettin Canalp GUNDOGDU

inovasyon ve Yeni Girisimler Lideri

Kaynak: www.kap.gov.tr

(*) Sn. Hasan Kazim Burak GOKGELIK 01.07.2023 tarihi itibariyla emekli olacaktir. Yerine ayni tarihte géreve baslamak
tizere lan Robert FOSTON atanmis ve konuyla ilgili KAP agiklamasi 02.06.2023 tarihinde yapilmistir.

Yénetim Kurulu Komiteleri

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Fatma Flsun AKKAL BOZOK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Katja WINDT

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Fatma Fiisun AKKAL BOZOK
Katja WINDT

Haydar YENIGUN

William R. PERIAM

Saibe Giil ERTUG

Kaynak: www.kap.gov.tr

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)
Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Uye (Mali isler Lideri - CFO (Finans)

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Fatma Fisun AKKAL BOZOK

Haydar YENIGUN

William R. PERIAM

Kaynak: www.kap.gov.tr

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)
Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

UCRET KOMITESI
Fatma Fiisun AKKAL BOZOK
Haydar YENIGUN

James Kieran Vincent CAHILL
Kaynak: www.kap.gov.tr

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)
Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

ILETISIM

0 (262) 315 6905
gertug@ford.com.tr
0 (216) 564 7859
bagar@ford.com.tr

YATIRIMCI iLISKILERI | UNVANI

Saibe Giil ERTUG Mali isler Lideri - CFO
(Finans)

Yatirimai iligkileri Lideri

Bahar EFEOGLU AGAR

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son ii¢ yilin yilsonu Bilango karsilagtirmasi (Bin TL)

2020/12 2021/12 2022/12 Degisim %

(2021-2022)

Donen Varliklar 17.604.522 32.813.852 55.124.518 68

Duran Varliklar 6.744.657 9.979.001 40.927.729 310
Toplam Aktifler 24.349.179 42.792.853 96.052.247 124,5
Kisa Vadeli YUkUimlultkler 12.480.781 20.782.144 46.205.980 122,3
Uzun Vadeli Yikimlulikler 4.824.496 11.862.171 28.444.093 139,8
Toplam YukUmliltkler 17.305.277 32.644.315 74.650.073 128,7
Odenmis sermaye 350.910 350.910 350.910 -

Oz Kaynaklar 7.043.902 10.148.538 21.402.174 110,9

Kaynak: Ford Otomotiv Sanayi A.S. 01.01.2022-31.12.2022 Dénemi Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu
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Sirketin bazi kalemlerindeki son ii¢ yilin yilsonu Kdr/Zarar Tablosu Karsilastirmasi (Bin TL)

2020/12 2021/12 2022/12 Degisim %
(2021-2022)
Hasilat 49.451.407 71.101.258 171.796.902 141,6
Satislarin Maliyeti (43.264.878) (59.947.098) (147.855.658) 146,6
Esas Faaliyet Kari/Zarari 4.805.661 9.437.743 19.140.343 102,8
V.0O.Faaliyet Kari veya Zarari 4.108.330 8.686.759 15.623.207 79,8
Doénem Kari/Zarari 4.194.913 8.801.005 18.613.943 111,5

Kaynak: Ford Otomotiv Sanayi A.S. 01.01.2022-31.12.2022 D6nemi Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

BIST Kodu : FROTO
Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar: Yildiz Pazar

Dahil Oldugu Endeksler : BIST METAL ESYA, MAKINA / BIST YILDIZ / BIST
SURDURULEBILIRLIK 25 / BIST TUM / BIST TEMETTU 25 / BIST 100 / BIST SINAi / BIST TEMETTU / BIST
50/ BIST KOCAELI / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST 30

Yurtdisi Endeksler: FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar, Bloomberg Cinsiyet Esitligi

Kaynak: www.kap. org. tr

Sirket Hisse Senedinin 15.06.2022-15.06.2023 Tarihleri Arasinda BIST’ deki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)

247,04 (05.07.2022) 692,80 (08.06.2023)

Kaynak: www.fordotosan.com.tr

Sirketin Tarihgesi ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Ford Otosan (Ford Otomotiv Sanayi A.S.), Ford Motor Company* (%41) ve Kog¢ Holding’in (%41) esit
oranda hisse sahibi olduklari halka agik (%18) bir sirkettir. 2004 yilindan bu yana, Turkiye'nin en fazla
ihracat yapan ilk 3 sirketi arasinda yer alan Ford Otosan, son 12 yildir otomotiv sektori ihracat
sampiyonu ve son 8 yildir Tlrkiye ihracat sampiyonu olma basarisini gostermektedir. 2022 yilinda
Turkiye'den 5 kitada 94 lilkeye 6,2 milyar dolar tutarinda arag¢ ve yedek parga ihracati yapiimistir.
Kocaeli’deki Golciik ve Yenikdy Fabrikalari, Eskisehir’deki Eskisehir Fabrikasi, istanbul’daki Sancaktepe
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Ar-Ge Merkezi ve Yedek Parca Deposu, Romanya’daki Craiova Fabrikasi ile 4 ana merkezde faaliyet
gdsteren Ford Otosan, 20.000’den fazla kisiye istihdam saglamaktadir. Ford Otosan, Borsa istanbul’daki
en degerli otomotiv sirketidir.

2089 Ar-Ge calisani ile miihendislik ihracati gerceklestiren Ford Otosan, Tiurk otomotiv sektoriiniin en
blylk Ar-Ge organizasyonuna sahiptir. Ford’un agir ticari araglarinin, ilgili dizel motorlarinin ve motor
sistemlerinin kiiresel mihendislik merkezi, Ford’un hafif ticari arag tasarim ve mihendisliginin destek
merkezi konumundadir. Ford Otosan komple bir araci, motoru da dahil olmak tzere, tiim siirecleriyle
tasarlamak, gelistirmek ve test etmek icin gerekli tiim birikim, yetenek ve altyapiya sahiptir.

1959’da kurulan Ford Otosan, 2022 yili itibariyla 721 bin 700 arag, 436 bin 500 adet motor ve 140 bin
adet aks ve 15.000 adet sanziman Uretim kapasitesi sayesinde Avrupa’nin en buiyik ticari arag tGretim
merkezi konumundadir. Kocaeli ve Eskisehir Fabrikalari, Ford fabrikalari arasindaki degerlendirmelerde
Ford’un ‘En lyi Ara¢ Uretim Merkezleri’ arasinda gosterilmektedir. Eskisehir Fabrikasi Tiirkiye’de arag,
dizel motor ve gli¢ aktarma organlarini ayni merkezde Uretebilen tek fabrikadir.

Bayileri ile kokleri cok eskilere dayanan bir is ortakhgi iliskisine sahip olan Ford Otosan, Tirkiye'nin dort
bir yaninda, bu ortakhgl benimsemis ve buna deger katan gicli isimlerle temsil edilmektedir. Yine
Turkiye’nin dort bir yaninda uzman yetkili servisler araciligi ile bakim, onarim ve servis hizmetleri
saglamaktadir. Ford Otosan, Ford Trucks is birimi ile yurtdisinda da distribiitorlik ve bayilikler
atamakta, bayilikleri araciligiyla servis ve yedek parca hizmeti vermektedir.

Toplumsal sorumluluklar konusundaki duyarliigiyla da 6ne gikan Ford Otosan, llkemizin ekonomik
gelisimine ve uluslararasi 6lgekte rekabet gliciiniin artirilmasina katki saglarken; kurumsal vatandaslhk
anlayisi ve ‘Gelecek Simdi’ vizyonu dogrultusunda Surdirilebilir Kalkinma Amaglarina ulasma yolunda
egitim, saglik, kiiltiir-sanat ve spor gibi bir¢ok alanda sosyal sorumluluk ¢alismalari yiritmektedir. Bu
amag dogrultusunda faaliyet bolgelerinde okullar yaptirarak, meslek okullarina laboratuvarlar kurarak,
ekipman ve burs saglayarak egitim kalitesinin yikselmesine katkida bulunmaktadir. 2019 yilinda, Ford
Otosan, Birlesmis Milletler Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari arasinda yer alan Nitelikli Egitim,
Esitsizliklerin Azaltiimasi ve Hedefler igin Ortakliklar hedefleri dogrultusunda ulusal capta 6zellikle yeni
teknolojilere erisimi olmayan cocuklara sensorler, kodlama, yapay zeka gibi teknolojileri kullanarak
sorun ¢dzme becerisi kazandirmayi hedefleyen “Hayaller Bilgi ister” projesini baslatmistir.

“Is'te Esitlik” anlayisi ile 2013 yilindan bu yana toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik
calismalari yiriten Ford Otosan, Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'nde 2021 yilindan bu yana
Turkiye’den yer alan tek otomotiv sirketi olarak g yildir performansini artirarak listeye girmeye devam
etmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi taahhitleri dogrultusunda, basta egitim ve istihdam olmak
Gzere, STEM alaninda kadinlarin gelisimi icin calismalar ylritmektedir.

Kilometre Taslari

1928
Vehbi Kog, Ankara Ford Bayiligini ald..

1956
Kog — Ford Ortakhginin temelleri atildi.

1966
ilk yerli binek otomobil Anadol iiretildi.

1967
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ilk Ford Transit tretimi gerceklesti.

1982
indni Fabrikasi Giretime baslad.

1986
ik yerli dizel motoru “Erk” uretildi.

1997
Kog Holding ve Ford Motor Co. Ortakligi esitlendi.

2001

Golclik Fabrikasi acildi.

2009

ABD’ye ilk otomobil ihracati Transit Connect ile gerceklesti.

2012
Ford Custom Uretimi basladi.

2013
JMC lle Cin’e teknoloji ihracati anlasmasi imzalandi.

2014
Yenikoy Fabrikasi agildi ve Ford Courier lretimi basladi.

2016
%100 Ford Otosan miihendisligi ile tasarlanan Ecotorg Motor lretimi basladi.

2018
F-MAX Uluslararasi Yilin Kamyonu Odiiliini ald.
Golclik Fabrikasi kapasite artisi tamamlandi.

2019
Golciik Fabrikasi Oncii Fabrika (Global Lighthouse Network) segildi.

2020
Euro NCAP Aktif Glvenlik Testinde; Transit altin, Custom glimis 6dili aldi.

2021
Euro NCAP Aktif Glivenlik Testinde Custom altin 6dula aldi.

2022

Tam elektrikli E-Transit’in Golciik Fabrikasi’nda tretimi basladi.
Ford’un Craiova Fabrikasi satin alindi.

Yeniden binek arag tretimi Basladi.
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5. DERECELENDIRMENiIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

B

30

-l

1
=
[

FAY SAHIFLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Pay Sahipleri ile iliskileri siirdiiren bir
Yatirimci iliskileri Birimi
olusturulmustur.

v" Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

v Genel kurullar kamuya acik
yapilmaktadir.
v Genel kurullarin kamuya acik

yapilabilecegi hususuna ana
sozlesmede yer verilmisgtir.

v Bagls ve  yardim politikasi

olusturulmus, genel kurulun onayina

sunulmus ve kamuya agiklanmistir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici

diizenlemeler bulunmamaktadir.

v" Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya agiklanmistir.

v Halka acgik paylarin
kisitlama yoktur.

AN

devrinde

v/%* B ve C grubu paylarin yénetim
kuruluna aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir.

v'[/% Azlik haklari sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir miktara
sahip olanlara taninmasi uygun
olacaktir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde
belirtildigi Uzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma

ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katilm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklar, pay
sahiplerinin Kar Payir Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklar
gercevesinde 111 farkh kriter  ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 93,85 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Ford Otosan Yatirmc lliskileri Bolimii
dogrudan CFQO’ya bagh olarak faaliyetlerini
ylratmektedir.

Bolim, Yatinmer iligkileri Lideri Sn. Bahar
EFEOGLU AGAR’In sorumlulugunda olup bu
goreve 01.11.2021 tarihinde atanmistir. Sn.
AGAR Sermaye Piyasasi Diizey 3 ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.
Birimde takim Uyeleri olarak Sn. Ekin TAS ve Sn.
Duygu YALINKILINC da gbérev yapmaktadir.

Yatirnmar lliskileri Boélimiiniin CFO’ya bagh
¢alismasi ve raporlamalarin da yine CFQO’ya
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yapllmasi nedeniyle Sn. Saibe Gul ERTUG
(Mali isler Lideri-CFO) kurumsal ydnetim
komite Uyesi olarak atanmigtir. Yatirimci
iliskileri Lideri Sn. Bahar EFEOGLU AGAR ise
kurumsal yonetim komitesi sekretaryasini
saglamakta ve bu gorevle komite toplantilarina
katilmaktadir. Yatirmci iligkileri B&limiinin
Kurumsal Yoénetim ilkelerinin 11. maddesine
uygun olarak yapilandiriimasi ilkelere uyumu
daha Ust dlzeye tasiyacaktir.

Yatinmcr iliskileri  Bolimi  galisanlarinin
gorevin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip
olduklari, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak Gzere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynamakta olduklari gézlenmistir.

Yatirimar liskileri Béliminin goérev tanimi
yapilmis, ¢alisma prosediirii olusturulmus ve
anilan i¢ dizenlemenin 11-17.1 Sayili SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi 11/5 maddesinde
sayilan gorevleri de kapsadigi géralmdstar.

Yatirimer iliskileri Bélimiiniin periyodik olarak
gerek faaliyetleri gerekse hisse performansi
konularinda kurumsal yonetim komitesine
sunum vyaptigl tespit edilmistir. Bolim;
kurumsal yonetim komitesine 2022 yilinda 1
(bir) kez raporlama yapmustir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tiarli bilgi giincel olarak
sirketin kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere oldukca iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amagla sirketin kurumsal internet sitesi
(https://fordotosan.com.tr/tr) etkin olarak
kullanilmaktadir.

Yonetim  kurulu tarafindan  onaylanan
“Bilgilendirme Politikasl” sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay

sahiplerinin bilgi alma hakki anilan politikada
ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Sirketle ilgili her tirli bilgi, zamaninda, tam ve
dogru bicimde verilmis olup bu yonde
dizenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi isteklerinin en kisa
sirede yanitlandigi ve yine pay sahiplerinin
bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullandiriimasina yeterli 6zenin gosterildigi
anlasiimaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan . birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
diizenleme ve uygulamalar bulunmamaktadir.

Bu alt boliimde sirket uygulamalariilkelerle ¢ok
iyi diizeyde uyumludur.

c¢. Genel Kurula Katilm Hakki

Sirketin genel kurul toplanti slrecindeki
uygulamalarinin ilkelere ¢ok iyi diizeyde uyum
sagladigi gorilmektedir.

2022 yilinda 21.03.2022 tarihinde 2021 vyili
faaliyetlerini  gbérismek  lzere olagan,
28.11.2022 tarihinde ise olaganilsti olmak
Uzere iki genel kurul yapilmistir. Olaganisti
genel kurul istifa nedeniyle bosalan bagimsiz
yonetim kurulu lyeligine yeni atama yapilmasi
ve 2021 yilinda elde edilen kardan ikinci kez
kar payi dagitiimasi glindemiyle toplanmistir.

2022 faaliyetlerinin gorusildigi olagan genel
kurul 09.04.2023 tarihinde gerceklestirilmistir.
Toplantiya davet 14.02.2023 tarih ve 10769
sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde (TTSG),
13.02.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit
Kurulusu e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve
sirketin kurumsal internet sayfasinda usulline
uygun olarak yapilmistir.
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Yapilan davette; toplanti glni ve saati,
toplanti yeri, glindem ve davetin hangi organ
tarafindan yapildigi agikga belirtilmistir.

6102 sayth  TTK'nin  437’nci  maddesi
cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir  bulundurulmasi  gereken finansal
tablolar, yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim
Onerisi ile ortakligin ilgili mevzuat ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri geregi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin da yine 3 hafta
onceden pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu
anlasiimistir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkidn olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde
gerceklestirilmistir. Pay sahiplerinin
toplantilara fiziken, temsilci vasitasiyla ya da
elektronik genel kurul sistemi (EGKS)
Gzerinden katilmalari miimkinddr.

Sirketin  kurumsal internet sitesinde - ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda genel kurul
toplanti ilani ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu 11-17.1  Sayih  Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 1.3.1 Genel Kurul baslkli maddesi
geregince hazirlanan bilgilendirme notu da
yayimlanmistir. Bu dokiimanda; aciklamanin
yapildigr tarih itibariyle sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
ile sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunup
bulunmadigi hakkinda bilgilerin pay sahipleri
ile paylasildigi belirlenmistir. Ayni sekilde;
ortakligin ve bagh ortakliklarinin yonetim ve
faaliyetlerini onemli olclide etkileyecek
degisiklikler, pay sahiplerinin glindeme madde
konulmasina iliskin talepleri ve glindeme
iliskin  agiklamalara da  yer  verildigi
gorilmastir.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, glindem
bashklarinin acik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, glindemde
“diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
Ozen gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul toplantisinda; Sn. Haydar
YENIGUN (Y6netim Kurulu Uyesi) Sn. Fatma
Flsun AKKAL BOZOK (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi), Sn. Given OZYURT (Yénetim Kurulu
Uyesi — CEO), Sn. David Joseph Cuthbert
JOHNSTON (Yénetim Kurulu Uyesi — Ford
Otosan Lideri) ve Sn. Saibe Giil ERTUG (Mali
isler Lideri - CFO) hazir bulunmuslardir. Ayrica
sirketin dis denetimini yapan bagimsiz
denetim firmasi temsilcisi de toplantiya
katilmustir.

Genel Kurul tutanaklari incelendiginde
toplantida gindem maddelerinin ayri ayri
oylandigi, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu belirlenmistir.
Toplanti baskaninin, glindemde vyer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina 6zen
gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verildigi izlenimi edinilmistir.

Genel kurul tutanagindaki agiklamalar ve
ilgililerle  yapilan gorismelerde; toplanti
baskaninin, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandiriimig olmasini
sagladigi anlasiimaktadir.

SPK’nin 11-17.1 sayili tebligi hiikimleri uyarinca
iliskili taraflarla yapilan islemler ile UGglincl
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler hakkinda genel kurula bilgi verilmistir.

Donem icinde yapilan bagislar ve yararlanicilari
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmis ve ayrica
yapilacak bagis limiti belirlenmistir.

Ford Otosan ana soOzlesmesinde genel
kurullarin  s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilacagl hikiim altina alinmistir. Genel kurul
davetlerinde ve bilgilendirme notunda
toplantinin kamuya acgik oldugu bilgisine de
acikca yer verilmektedir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
ilkelerle ¢cok iyi diizeyde uyumludur.
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d. Oy Hakki

Gerek ana  soOzlesmede gerekse g
prosediirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Ucglinci bir sahis araciligiile
de kullanabilmekte, bu amacla kullanilacak
vekaletname oOrnekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Her bir pay bir oy hakki vermekte olup
herhangi  bir pay grubuna  imtiyaz
taninmamistir.

Sirket paylarinin dagihmi, paylarin verdigi oy
hakki ile oy hakkinda ve diger konulardaki
imtiyazlar hakkinda kurumsal internet sitesi,
yillik  faaliyet raporlart ve genel kurul
bilgilendirme dokiimanlarinda detayh agiklama
yapilmaktadir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin bu alt baslktaki uygulamalari kurumsal
yonetim ilkeleri ile tam olarak 6rtismektedir.

e. Azhik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azhk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ancak, azlik haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletiimesi ve sermayenin
yirmide birinden daha diisik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapiimamistir.

f. Kdr Pay1 Hakki

Kar dagitimda uygulanacak yontem ana
sozlesmenin 19. maddesinde diizenlenmistir.
20. maddede ise sirketin Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak pay sahiplerine

temettli avansi  dagitabilecegi  hakkinda
dizenleme yapilmistir.

Kar Dagitim Politikasi, yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.
Politikanin icerigine  bakildiginda pay
sahiplerinin beklentileri ile sirketin ihtiyaclari
arasinda dengeli ve tutarh bir tutum izlendigi
anlasiimaktadir.

Bu dokiimanda, kar payi dagitim orani, 6deme
sekli ve 6deme zamani gibi bilgiler de kamuya
actklanmugtir. Ayni sekilde, politika igeriginde
kar payi avansi dagitilabilecegi bilgisine de yer
verilmigtir.

Sirket 2022 yili faaliyetlerinden; SPK'ya goére
18.874.943.141-TL net dagitilabilir kar (bagislar
eklenmis) elde etmistir. Yasal Kayitlara gore ise
15.648.853.307.TL kar elde edildigi
gorulmektedir.

Yonetim kurulunun 13 Subat 2023 tarihli
toplantisinda;

a. Turk Ticaret Kanunu’nun 519'uncu
maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5
oranindaki genel kanuni yedek akgenin,
31.12.2022 itibariyle Vergi Usul Kanunu
kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akge
tutari sermayenin %20’lik sinirina ulastigi igin
2022 wyili igin ayrilmamasinin, SPK'ya gore
hazirlanmis mali tablolardaki 18.613.943.141-
TL net donem karindan 498.292.200-TL genel
kanuni yedek akge ayrilarak 1 TL’lik paya, brit
14,25 TL (Kar Dagitim Onerisi tablosundaki
notta ifade edildigi sekilde net 12,8250 TL)
temettld olmak Uzere, brut % 1.425 (net %
1.282,50) oraninda ve pay sahiplerine
5.000.467.500 TL birinci kar payi olmak lizere
brit nakit temettli dagitilmasinin ve kalan
13.115.183.441-TL'nin olaganusti yedek akge
olarak ayrilmasinin,

b. Vergi Usul Kanunu kayitlarina gore
15.648.853.307 TL tutarindaki 2022 yili cari yil
karindan 498.292.200 TL genel kanuni yedek
akce ayrilarak, 5.000.467.500-TL brit nakit
temettl dagitilmasinin, kalan 10.150.093.607
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TUnin  olaganisti  yedek akce olarak
ayrilmasinin,

c. Temettl dagitim tarihinin 13 Mart 2023
olarak belirlenmesinin, Genel Kurul’a teklifine;
karar verilmigtir.

S6z konusu yonetim kurulu 6nerisi 09 Mart
2023 tarihinde yapilan olagan genel kurulda
glindemin 7. maddesi olarak goristlmis pay
sahipleri tarafindan kabul edilmistir.

Yonetim kurulunun kar dagitim karari ve kar
dagitim  tablosu  Kamuyu  Aydinlatma
Platformu’nda genel kurul davetiyle ayni giin
yayimlanmistir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkeleri ile cok iyi diizeyde
uyumludur.

g. Paylarin Devri

Halka acik paylarin devrinde herhangi bir
kisitlama yoktur.

Borsada islem gormeyen halka kapali nitelikte
nama yazili paylarin devir sartlari ise sirket ana
sozlesmesinin 8. maddesinde diizenlenmis
olup bazi kosullara bagh kilinmistir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Bilgilendirme politikasi olusturulmus
ve elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

v’ Bilgilendirme politikasi genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

v" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v’ Faaliyet raporu kapsamhidir ve igerigi
ilkelerin birgcogunu karsilamaktadir.

v" Faaliyet Raporunda sirketin bilango
ve gelir tablosunun yonetim kurulu
tarafindan kabulii ve genel kurulun
onayina sunulmasi ile ilgili yonetim
kurulu kararina ve kurulun
sorumluluk beyanina yer verilmistir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cercevesinde 93
farkh kriter ile degerlendirilmis ve bu bélimden
94,57 puan almistir.

Ford Otosan, bilgilendirmelerini yonetim
kurulu tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile
de paylasilan Bilgilendirme  Politikalar
cercevesinde gerceklestirmektedir. Bu politika
icerik olarak SPK’nin 11.15-1 Sayili Ozel

Durumlar Tebligi’'ne uygundur. 2009 yilinda
olusturulan Bilgilendirme Politikasi birkag kez
glncellenmistir. En son glincelleme 15 Haziran
2023 tarihinde vyapilmis, yonetim kurulu
tarafindan onaylanmis ve ayni tarihte Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda kamuya
actklanmistir. Revize edilen politika ilk genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. Saibe Gl ERTUG (Mali isler Lideri -
CFO), Sn. Unal ARSLAN (Finans Lideri) ve Sn.
Bilent Erol TAStir. (YOonetim ve Genel
Muhasebe Lideri).

Sirketin 2021 ve 2022 yili bagimsiz dis denetimi
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. tarafindan yapilmistir.
Dlzenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigl, sarth goris
bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi bir
durum olmamustir. Sirket yetkilileri ile yapilan
goriismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizlig
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir.

2023 yili bagimsiz dis denetiminin de denetim
komitesinin 6nerisi, yonetim kurulunun olumlu
gorisu ve genel kurulun da onayi ile yine ayni
firma tarafindan yapilmasina karar verilmistir.
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a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi
(https://www.fordotosan.com.tr) aktif ve etkin
bir platform olarak kullaniimakta ve burada yer
alan bilgiler stirekli giincellenmektedir. Sirketin
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hikGmleri geregince yapilmis olan agiklamalar
ile tutarh olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
gozlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve
yonetim yapisi, yonetim kurulu komiteleri ve
calisma esaslari, sermayedeki imtiyazl paylar
hakkinda bilgi, degisikliklerin yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket ana sdzlesmesinin son hali, ozel
durum aciklamalari, énemli yonetim kurulu
kararlari, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
genel  kurul toplantilarinin  glindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim
politikasi,  bilgilendirme politikasi, Ucret
politikasi, tazminat politikasi, bagis  ve
sponsorluk  politikas, is etigi kurallari
yonetmeligi, insan kaynaklari politikasi ve tiim
paydaslart  ilgilendiren  bircok  konuda
politikalara yer verilmektedir.

Anilan bilgiler pay sahibi ve potansiyel
yatirmcilara dizenli = ve glincel olarak
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bu
bilgilerin tamami uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi  agisindan  Ingilizce  olarak
yayimlanmaktadir.

Diger yandan; sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken finansal
tablo  bildirimleri  Kamuyu  Aydinlatma
Platformu’nda Tirkgenin yani sira es anli olarak
ingilizce olarak da agiklanmaktadir.

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi
bulunmamakta olup gerek kurumsal internet
sayfasinda gerekse Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda agiklanmaktadir.

Sirketin bu alt bélimle ilgili olarak kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu ¢ok iyi diizeydedir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gorilmektedir.
Raporda sirketin gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikca isaret olunmakta
ve bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine yer verilmektedir.

31.12.2022 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin faaliyet raporu, 15 Subat 2023
tarih ve 2023/07 sayil yonetim kurulu karariyla
onaylanmis ve kamuya agiklanmistir.

Faaliyet raporlarinin igeriginde;

Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuruttikleri gérevler hakkinda bilgiye,

Yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin
beyanlarina,

Yonetim  kurulu bilinyesinde olusturulan
komitelerin lyeleri, toplanma siklig, yiritiilen
faaliyetleri de icerecek sekilde ¢alisma
esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesine,

Yonetim kurulunun vyil icerisindeki toplanti
sayisina ve yonetim kurulu Uyelerinin s6z
konusu toplantilara katilim durumuna,

Sirket  faaliyetlerini  6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiye,

Sirketin yatirm danismanhigi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bu
cikar catismalarini 6nlemek igin sirketce alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’i
astigi istiraklere iliskin bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,
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isletmenin faaliyet gosterdigi sektdr ve bu
sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgiye
ulasilabilmektedir.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal yodnetim
ilkelerinin  diger bolimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

Raporun dénemi, ortakligin unvani, ticaret sicil
numarasi, iletisim bilgilerine,

isletme  birimlerinin  nitelikleri,  (retim
miktarlarina iliskin genel agiklamalara,

Satislar ve bunlarda gorilen gelismelere,
Yatinmlardaki gelismeler hakkindaki bilgilere,
Kar dagitim politikasina,

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyanina,

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin
ortaklara sunulmasi zorunlu bilgilere,

Finansal tablolarda vyer almayan ancak
kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar
dahil birgok bilgiye yer verilmistir.

Faaliyet raporu iceriginde sirketin
surdirdlebilirlik  yaklasimina ve “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (1I-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gondlli
surdardlebilirlik  ilkeleri  uyum  cergevesi
formatina uygun uyum raporuna da vyer
verilmistir.

Yillik faaliyet raporunda, yonetim kurulu Gyeleri
ve Ust diizey yoneticilere saglanan maas, prim
ve benzeri faydalar kisi bazinda degil toplam
olarak agiklanmaktadir.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere oldukca iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

MEMFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Etik ilke ve Davranis Kurallan
olusturularak elektronik ortamda
yayinlanmigstir.

¥" Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler

yoktur.

v insan kaynaklari politikasi
olusturulmus, misteriler ve diger
menfaat sahiplerini ilgilendiren

birgok i¢ diizenleme yapilmistir.
v" Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v' Calisanlar tarafindan  ayrimcilik
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

v Sirket c¢alisanlarina yonelik  bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

v Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili  bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

¥v" Mavi yakal ¢alisanlar sendikalidir.

v’ Sirket Toplumsal Yatirnm Politikasini
olusturmus ve kamuya agiklamistir.

v" Toplumsal Yatirnm Politikasi
kapsamindaki c¢alismalar kamuya
aciklamstir.

v’ sirket Siirdiiriilebilirlik Yaklagimini
olusturmus ve uyum cercevesini
kamuya agiklamistir.

v'/% Menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine  katilimini  destekleyici
diizenlemelerin gelistirilmesi, ana
sozlesme ve i¢ diizenlemelerde yer
verilmesi uygun olacaktir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Gizere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklan Politikasi,  Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Siirdiirilebilirlik bashklar
cercevesinde 104  farkh kriter  ile
degerlendirilmis ve bu béliimden 95,64 puan
almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin  Sirket
Politikasi

Kurumsal  Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulagsmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacakllar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya cikar grubu olarak tanimlanmistir. Ford
Otosan’in, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
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dizenlenen haklarini koruma altina aldig
belirlenmistir. Sirketin, menfaat sahiplerinin
haklarinin  mevzuat ile dizenlenmedigi
durumlarda, anilan grubun gikarlarinin iyi
niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlari
Olclisiinde, sirketin itibari da gozetilerek
koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
edinilmis, bu amagla bir¢cok i¢ dizenleme
yapildigi gorilmistir.

Calisanlara yonelik olarak Tazminat Politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirilmekte ve bu
amacla sirketin kurumsal internet sayfasi
(https://www.fordotosan.com.tr) aktif olarak
kullaniimaktadir.

Ford Otosan, tim is ve eylemlerinde; yasalara,
Turkiye  Cumhuriyeti'nin  taraf  oldugu
uluslararasi sozlesmelere, Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeleri’ne (Global Compact) uymayi,
dogruluk ve dirustlik esaslari cergevesinde
hareket etmeyi, hesap verebilirligi ve acikhgi
ilke edinmistir. Sirketin kurulusundan bu yana
benimsedigi etik ilkeler, 2018 yilinda Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanarak yirirlige giren
Etik Politikasi ile kurumsallik kazanmistir.
Sirket genelinde Etik Politikasi’'na uyumu
saglamak lzere yeniden tasarlanan yonetisim
yapisi icinde Etik Kurulu, ic Denetim ve Etik
Komitesi, Hukuk ve Uyum Liderligi, i¢ Denetim
Liderligi ve insan Kaynaklari ve Déniisiim
Liderligi  birimlerinin.  dahil oldugu Etik
Degerlendirme  Heyeti  olusturulmustur.
Ayrica, etik ihlal bildirimlerinin etkin bir sekilde
ele alinmasi ve takibi igin Etik Koordinatorligi
olusturulmustur. Bltlin etik bildirimlerinin
gizlilik  esaslarina  uygun  bir  sekilde
degerlendirilmekte oldugu bilgisi edinilmistir.
Tabi olunan Mevzuat, Ford Otosan Etik
Politikasi, Ford Otosan Calisma ilkeleri ve Etik
Kurallari ile Sirketimizin diger politika ve
prosedirlerine aykiri oldugu distinitlen her
durumla ilgili Etik Bildirim Kanallarindan (Etik
Hattl - 0850 305 50 10; Etik E-Posta Adresi -
"etik@ford.com.tr"; Etik Web Sitesi -
https://fordotosan.com.tr) ulasilabilmektedir.

Tim calisanlarin uymak zorunda oldugu “Etik
Politikalar” hakkinda basta calisanlar olmak
Uzere tum taraflar bilgilendirilmistir. S6z
konusu kurallar faaliyet raporlari ve kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Etik Politikalar 15 Haziran 2023 de
giincellenmis, “Etik & ihbar Politikasi” adi ile
yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve
kamuya acgiklanmistir.

Sirketin bu alt bolimle ilgili uygulamalari
ilkelerle oldukg¢a uyumludur.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Ana soOzlesmede menfaat = sahiplerinin
dogrudan  sirket yonetimine  katilimini
destekleyen dizenlemeler bulunmamakla
birlikte bu amaca yonelik bazi sirket ici
uygulamalar bulunmaktadir. Menfaat
sahiplerinin  dogrudan sirket yonetimine
katiliminin desteklenmesi amaciyla Kurumsal
Yénetim ilkeleri Cercevesi kapsaminda siirekli
iyilestirmeler yapildigi ve en iyi uygulamalarla
ilgili calismalar yapildig1 bilgisine ulasiimistir.
Menfaat sahiplerinin  sirket ydnetimine
katilimini destekleyici modellerin gelistirilmesi
ve sO0z konusu modellere sirketin g
dizenlemelerinde veya ana s6zlesmesinde yer
verilmesi ilkelere uyumu gliclendirecektir.

Her sene c¢alisanlar icin yapilan “Calisan
Baglhligi Anketi” Uzerinden c¢alisanlarin geri
bildirimleri degerlendirilmekte ve bu geri
bildirimler cercevesinde aksiyonlar
alinmaktadir. Ayni seklide calisanlarla kurulan
iletisim noktalarinda da gelen geri bildirimler
degerlendirilmekte,  ¢alisanlarin  sorulari
yanitlanmakta ve ihtiya¢ duyulan konularda
bilgi paylasimi yapilmaktadir.

Diger yandan; mdasteriler, tedarikgiler, kamu
ve daha birgok paydasi ilgilendiren konularda
politikalar  olusturulmustur. S6z konusu
politikalar kamuya agiklanmis ve anilan
paydaslarin sirket yonetiminin kararlari ve
uygulamalarinin kapsami konusunda
bilgilendirilmesi saglanmistir.
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Sirketin bu alt basliktaki uygulamalari ilkelerle
uyumludur.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Ford Otosan “insan Kaynaklar Politikasi”ni
olusturmus ve kamuya aciklamistir. insan
Kaynaklari  Politikasinin ¢agdas normlara
uygun, esitlikci, performans odakli, basaril,
aidiyet duygusu ve motivasyonu yiksek
cahsanlar yaratmaya donuk oldugu
gorilmektedir. Diger yandan; ise alma,
oddllendirme, disiplin uygulamalari,
personelin yetki ve sorumluluklari, dcret,
saghk haklari, izin haklari, kariyer planlama,
terfiler, gorev degisiklikleri ve isten ¢ikarma,
olum, istifa, emeklilik ve egitim prosedirleri
belirlenmistir. Mevcut dizenlemeler
gereksinimler dogrultusunda gbzden
gecirilmekte ve glincellenmektedir.

Gerek politikalar ve prosedirler
olusturulurken gerekse uygulamada esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesine uygun davranildig izlenimi
edinilmistir.

Belirlenen performans ve odillendirme
kriterlerinin  galisanlara  duyuruldugu ve
calisanlara saglanan menfaatlerin tespitinde
anilan kriterlere uyuldugu bilgisi edinilmistir.

Sirket tarafindan c¢alisanlar icin  Egitim
Politikalar olusturulmus ve bu politikalara
uygun olarak wyilhk egitim programlari
yapilmaktadir.

Sirketin  organizasyon  yapisinin  ¢alisma
kosullarina uygun oldugu distntlmektedir.

Calisanlar igin guvenli ¢alisma ortam ve
kosullari saglandigl, calisanlar arasinda irk, din,
dil ve cinsiyet ayrimi yapilmadigi bilgisine
ulasiimistir.

Diger yandan; sirket kapsamli bir “Cesitlilik
Politikasi” olusturarak, c¢alisanlar, tedarikgiler,
misteriler ve tim paydaslari kapsayan insan
kaynaklari yaklasim ve taahhitlerini kamuya
aciklamistir.

Ayrica; T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi
liderliginde ve Dinya Ekonomi Forumu isbirligi
ile toplumsal cinsiyet esitsizliginin azaltilmasi
amaci ile olusturulmus bir girisim olan is'te
Esitlik Platformu’nun hazirladigi “is’te Esitlik
Bildirgesi” Kog¢ Holding adina 15 Ocak 2013
tarihinde imzalanmistir. Buna goére, Tirkiye'nin
en fazla kadin istihdami saglayan Toplulugu
olarak, cinsiyet temelli ayrimciigin ortadan
kaldirilmasina yonelik ilkelere gonillu olarak
uyulacagli ve ulke genelinde bu ilkelerin
yayginlastiriimasinda 6ncl olunacagl taahhit
edilmistir.

Ford Otosan’da 2022 vyilsonu itibariyle
Romanya ve Tirkiye tesislerinde 4.767 aylik
Ucretli ve 16.144 saat Ucretli olmak Uzere
toplam 20.911 kisi istihdam edilmistir.
Tirkiye’de istihdam edilen 11.363 saat Ucretli
¢ahsan Tirk Metal Sendikasi ¢atisi altinda
orgutlenmistir. Trk Metal Sendikast ile Tiirkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda 12
Ocak 2022 tarihinde bagitlanan Toplu s
Sozlesmesi 1 Eylil 2021 — 31 Agustos 2023
doénemini kapsamaktadir.

Galisanlarin kurumdaki gorev ve
sorumluluklarini aksatmayacak sekilde ve
belirlenen sirket ici diizenlemelere uymak
kaydi ile dernek kurma veya goérev almasinin
ontinde engel bulunmamaktadir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

Bu alt bolimde sirket uygulamalarinin
kurumsal yonetim ilkeleri ile ¢ok iyi diizeyde
uyumlu oldugu kanisina varilmistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Musteriler, tedarikgiler vb. gruplarla iliskilere
dair yontemler belirlenmis ve standartlar
tespit edilmistir. Anilan gruplarla iliskilerde
dirustlik, gliven, tutarhlik, profesyonellik,
uzun sireli iliski ve karsilikh menfaatlere saygi
ilkeleri  gbzetilmesine 6zen  gosterildigi
disindlmektedir.

Musteriler, tedarikgiler ve sirketin is iliskisinde
oldugu diger kisi ve kurumlarla iliskiler is Etigi
Kurallari Yonetmeligi icerisinde tanimlanmis,
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sorumluluklar ve yaptirimlari tespit edilmistir.
Diger yandan “Misteri Memnuniyeti Yonetimi
Politikasi” “Kalite Politikasi” “Etik Pazarlama
Rehberi” “Rekabet Hukuku Uyum PolitikasI”
“Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasl”
“Catisma Mineralleri Politikas1” ve “Tedarik
Zinciri Uyum Politikas!” basta olmak Uzere
bircok politika olusturulmus ve kamuya
actklanmugtir.

Ford Otosan asagidaki sertifikalara sahiptir:

e |SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

e |SO 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi sertifikasi

e |SO 14064-1:2018 Sera Gazl
Emisyonlarinin Dogrulanmasi

e |SO 50001:2018 Enerji YoOnetim

Sistemi

e |SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
— RAKUN

e [SO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi

e ISO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi,

e SO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti
YOnetim Sistemi

Sirketin bu alt bolime iliskin uygulamalari
ilkelerle oldukga uyumludur.

e. Etik Kurallar ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Ford Otosan calisanlarinin uymak zorunda
oldugu “Calisma ilkeleri ve Etik Kurallar” ve
“Etik & Iihbar Politikasi” olusturulmus ve
cahisanlar s6z konusu yonetmelik ve politikalar
hakkinda bilgilendirilmistir. Oldukca detayh
hazirlanmis olan bu prosedirler Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve sirketin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
Faaliyetlerin kamuya agiklanan bu kurallar
gercevesinde yarataldigu izlenimi
edinilmistir.

Sirketin; c¢alisanlar, alacakhlar, musteriler,
tedarikgiler, kamu kurumlari, cesitli sivil
toplum kuruluslar gibi kisi ve kurumlarla
iliskileri  “is Etigi Kurallari Yénetmeligi”

icerisinde tanimlanmis olmakla birlikte ayrica
politikalar olusturularak kamuya agiklanmistir.

Ford Otosan “Turkiye’nin en degerli ve en ¢ok
tercih edilen sanayi sirketi olmak” vizyonuyla
topluma fayda saglayan yenilikci otomotiv
drdn ve hizmetleri sunmayi hedeflemektedir.
Otomotiv sektorinl ve sektorin gelecegini
sekillendirmek igin galigirken, sirketlerin iginde
bulunduklari  toplumla birlikte gelistigi
inanciyla, toplumsal fayda yaratmayi éncelikli
amaclari arasinda saymaktadir. Bu dogrultuda,
tim paydaslar icin artan oranda deger
yaratmak ve faaliyet gosterilen bolgeler basta
olmak (zere, toplumsal kalkinmaya katki
saglamak amaciyla galismaktadir. Ulkenin
gelisimi ve kiiresel rekabet glicliniin artiriimasi
yoninde kurumsal vatandashk anlayisiyla
Birlesmis Milletler (“BM”) Surdirdlebilir
Kalkinma Amaglari kapsaminda, bir¢ok alanda
sosyal fayda yaratmaya yonelik faaliyetler
gerceklestirmektedir.

Sirket tUm bu faaliyetlerini gergeklestirirken
gerek uygulamada bitlncilliglu saglamak
gerekse  galismalarin  kapsami  hakkinda
kamuyu bilgilendirmek (zere “Toplumsal
Yatirim Politikasi” olusturmustur. 15 Haziran
2023 tarihinde yonetim kurulu tarafindan
onaylanarak yurirlGge giren politika ayni giin
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketin
kurumsal internet sayfasinda kamuya
actklanmustir.

Ford Otosan bu alt bolimde de ilkelere ¢ok iyi
diizeyde uyum saglamistir.

f. Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilirlik
Yénetimi

Ford Otosan, her alanda slrdirilebilir
buyumesini devam ettirmek hedefiyle tim is
sureglerini Birlesmis Milletler Sardarilebilir
Kalkinma Amaglari kapsaminda
yapilandirmaktadir.  Sirket, Sdrdirilebilirlik
Raporlarini Global Reporting Initiative’in (GRI)
en gilncel standardi olan G4 Raporlama
Rehberi ilkeleri, temel uygulama diizeyi
gerekliliklerine gore olusturmaktadir.
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2020 vyilinda yayinlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi’'nde halka acik ortakliklarin cevresel,
sosyal,  kurumsal  ybnetim  ¢alismalari
kapsaminda agiklamalari beklenen temel
ilkeler paylasilmistir. Bu dogrultuda yiritilen
tim faaliyetler, yillik faaliyet raporlarinin yani
sira daha detayll olarak surdurilebilirlik
raporlarinda ve kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmaktadir.

Sirket 2022 yili Faaliyet Raporu igeriklerini SPK
Surdirilebilirlik  ilkeleri  Uyum  Cergevesi
dogrultusunda genisleterek Uyum Beyani’na
yer vermis, bu kapsamda raporlama konusunda
gerekli uyumu saglamis olup, ilkelere tam uyum
amaciyla ¢alismalarina devam etmektedir.
Ford Otosan’in onimuzdeki doénemlerde
odaklanacagi 6ncelikli strdtrulebilirlik alanlari
belirlenmis, bu alanlarin nasil yonetilecegi
tespit edilmistir. Buna gore;

o Cok yuksek oncelikli konular;

o Iklim degisikligi,

is saglig ve glivenligi,

o Ara¢ karbon ayak izi / yakit
tasarrufu,

o Arag kalitesi ve giivenlik,

o Duslik karbonlu tiretim,

o Elektrikli araglar ve alternatif
yakitlar,

o Hava kalitesi,

O

e Yiksek oncelikli konular;

Hareketlilik cozimleri gelistirmek,
insan haklari,

Donglisel ekonomi,

Is etigi ve seffaflik,

Kurumsal yonetim,

Tedarik zinciri yonetimi,

Yetenek yonetimi,

Firsat esitligi ve gesitlilik,

Musteri memnuniyeti ve iletisim.

O O O O O O O O O©

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Sirket blnyesinde; sosyal, cevresel, ekonomik
ve kurumsal yonetim alanlarinda
surdirilebilirlik performansini gelistirmek icin

sirdurulebilirlik  stratejisi  ve politikasinin
uygulanmasindan, ¢alismalarin  planl  ve
sistemli sekilde ylirtGtlilmesinden sorumlu olan

bir “Strdirilebilirlik Komitesi”
olusturulmustur. Komite faaliyetlerine raporun
“Yonetim Kurulu/e.Yénetim Kurulunda

Olusturulan  Komiteler” boliminde vyer
verilmigtir.

Sirket, Stirdirlebilirlik Politikalari kapsaminda
uyum gosterecegini taahhit ettigi Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi, is’te Esitlik
Bildirgesi ile insan Haklari, Cesitlilik, Bilgi
Guvenligi, Catisma Mineralleri, Tedarik Zinciri
Uyum, Su, Yolsuzlukla Miicadele, Hediye ve
Agirlama, Bagis ve Sponsorluk, Calisma ilkeleri
ve Etik Kurallari, Cevre ve Eneriji, Etik, is Saglig
ve Glvenligi, Kisisel Verilerin Korunmasi ve
islenmesi, Miisteri Memnuniyeti, Kalite, Ucret,
Bilgilendirme, Kar Dagitimi  Politikalarini
olusturmus ve kamuya agiklamistir.

Ford Otosan 2015 vyilindan beri BIST

Surdurulebilirlik Endeksi’nde islem
gormektedir.
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D. YONETIM KURULU

YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Sirketin stratejik hedefleri, ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklari
yonetim kurulunca belirlenmistir.

v" Yonetim kurulu baskanligi ve CEO
gorevleri farkh kisilerce listlenilmis ve
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi yoktur.

v" Yoénetim kurulu iiye sayisi, yonetim
kurulu iiyelerinin verimli ve yapici
calismalar yapmalari igin yeterlidir.

v" Yonetim kurulu, ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan liyelerden
olusmustur.

v" Yénetim kurulunda 3 kadin liye gorev
yapmakta ve bu sayr %25 oranini
karsilamaktadir,

v" Yoénetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki bulunmakta olup herhangi bir
liyeye veto hakki taninmamistir.

v" Yonetim kurulu iiyeleri ile sirket

arasinda borg/kredi iligkisi
bulunmamaktadir.
v’ ilkelerde anilan Komiteler

olusturulmus ve ¢alisma  ilkeleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

v" Yénetim kurulu iiyelerinin ve (st
diizey vyoneticilerin icretlendirme
esaslari  belirlenmis ve kamuya
actklanmistir.

v" Yénetim kurulunun, hem kurul hem
de iye bazinda performans
degerlendirmesi yapilmaktadir.

v'/% Bve C grubu paylarin yonetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir.

v’ /% Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari  neticesinde
sebep olabilecekleri zarar Grup
bazinda sigorta ettirilmis ancak KAP
aciklamasi yapilmamistir.

v/ /% Yénetim kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yodneticilere
verilen licretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tizere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yo6netim  Kurulu
Binyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim  Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari cercevesinde 148 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
93,55 puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla,
sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
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temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu anlamda
sirketin  stratejik hedeflerini tanimlamis,
ihtiyag  duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemigtir.

Yonetim  kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, ana sozlesmeye, i¢ dizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte; sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Kurul, sirketin en (st dizeyde karar alma,
strateji tayin etme ve temsil yetkisine sahiptir.

Sirket bu alt béltimle ilgili olarak ilkelere ¢ok iyi
diizeyde uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurattigi
izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu {yeleri arasindaki gorev
dagilimi, yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve
yetkileri faaliyet raporunda kamuya
actklanmustir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Gzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini  olusturmustur. Kurulun risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu baskani ve genel mudir gorevlerini
farkli kisiler Gistlenmislerdir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zlme ulastirilmasinda oncii rol oynadigi
disinidlmektedir. Yonetim kurulu bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirmar lliskileri Bolimi ile yakin isbirligi
icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar Grup bazinda sigorta glivencesi
altina alinmis ancak Kamuyu Aydinlatma
Platformunda agiklanmamistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu olduk¢a iyi
dizeydedir.

c. Yoénetim Kurulunun Yapisi

Sirket yonetim kurulu 1 (bir) baskan ve 11 (on
bir) Uye olmak lzere toplam 12 (on iki) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az 5 (bes) dyenin
bulunmasi kosuluna uyulmus olup yonetim
kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢calismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve
¢ahsmalarini etkin  bir sekilde organize
etmeleri bakimindan Uye sayisinin yeterli ve
uygun oldugu gérilmustur.

Yonetim kurulu 2 (iki) tGyesi icraci diger 10 (on)
Uyesi ise icraci olmayan Uyelerden teskil
edilmistir. - Diger yandan, icraci olmayan
Uyelerden 2’si  (iki) kurumsal yoénetim
ilkelerinde sayilan kriterler c¢ercevesinde
bagimsiz Gye niteligini haizdir. Yonetim kurulu
icerisindeki bagimsiz Uye sayisi toplam Uye
sayisinin Ugte birinden az olmakla birlikte;
Kurumsal Yonetim ilkeleri 6/(1) maddesi
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
olumlu gorast ile ilkelere  uygunluk
saglanmistir.

Kurumsal yonetim komitesi (Aday gosterme
komitesi), bagimsiz Gyelik icin aday tekliflerini,
adayin  bagimsizlik  olcttlerini  tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alan
degerlendirmelerini yonetim kuruluna
sunmustur. Bu sliregte bagimsiz lye adaylari
da mevzuat, ana sozlesme ve ilkelerde yer alan
kriterler c¢ercevesinde, bagimsiz olduguna
iliskin yazili beyanlarini kurumsal ydnetim
komitesine iletmistir.  Yonetim  kurulu,
kurumsal  yonetim  komitesinin  raporu
cercevesinde bagimsiz (Uye aday listesini
hazirlayarak genel kurul toplantisindan 6nce
komite raporu ve yonetim kurulu karari ile
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birlikte Kurul’a gdndermis ve olumu goriisini
almgtir.

Yonetim kurulunda 3 (lU¢) kadin Uye goérev
yapmakta olup ilkelerde belirtilen kadin lye
orani saglanmistir.

Sirket bu alt boélimdeki uygulamalar ile
ilkelere oldukga iyi uyum saglamistir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulu Calisma Esaslarina gore;
Yonetim Kurulu olagan kosullarda yilda asgari
GU¢ kereden az olmamak Uzere sirket
faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta toplanir.
Yine ayni dokimanda ve ana s6zlesmede;
yonetim kurulunun toplanti sekli, glindemi,
toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve
karar yeter sayilari gibi hususlar hakkinda da
gerekli diizenlemeler yapiimistir.

Yonetim Kurulu 2022 yilinda fiziki olarak 11
(on bir) kez toplanmistir. Ayni ddénem
icerisinde toplam 39 (otuz dokuz) Yoénetim
Kurulu  karari  alinmis olup toplanti
yapilmaksizin alinan (sirkiler) karar sayisi ise
28 (yirmi sekiz)dir.

Belgeler Gzerinde vyapilan c¢alismalar ve
ilgililerle yapilan goriismeler sonucu Yénetim
Kurulu toplantilarinin  mevzuat ve ana
sozlesmeye uygun yapildig izlenimi
edinilmistir.

Yonetim Kurulu Cahsma Esaslarina gore;
“Yonetim Kurulu toplantilarinin  glindemi
Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili veya Yonetim Kurulunun icraci
Uyeleri tarafindan belirlenebilir. Periyodik
yapilan toplantilarda Glindem ve Glindeme
iliskin bilgi notu Yonetim Kurulu toplantisindan
bir hafta 6dnce tiim Yonetim Kurulu Uyelerine
iletilir. Periyodik Yonetim Kurulu toplantilari
arasinda alinan tim Yoénetim Kurulu kararlar
tarih, karar numarasi ve giindem basligi ile
periyodik toplantilarin bilgi notu igerisinde
yonetim kurulu toplantisindan bir hafta 6nce

Yonetim Kurulu tyelerine iletilir.”

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir. Ancak kararlarda, toplantida
bulunan B Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek  segilmis  bagimsiz  nitelikte
olmayan lyelerin ¢ogunlugu ile toplantida
bulunan C Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek  segilmis  bagimsiz  nitelikte
olmayan Uyelerin ¢ogunlugunun olumlu oyu
sarttir.

Sirket ana so6zlesmesinde yonetim kurulu
dyelerinin sirket disinda baska gobrev veya
gorevler  almasina iliskin sinirlamalar
bulunmamaktadir. Bununla birlikte YOnetim
Kurulu Gyelerinin sirket faaliyetlerinin isleyisini
takip edebilecek ve Ustlendigi goérevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi
zorunludur.

Yonetim kurulu sekretaryasi Sn. Saibe Gil
ERTUG (Mali isler Lideri — CFO) tarafindan
yuratulmektedir.

Sirketin bu alt boélimle ilgili uygulamalari
ilkelerle olduk¢a uyumludur.

e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin
saghkli bir bicimde yerine getirilmesi icin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmustur.
Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis olup
bu komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
Aday GoOsterme Komitesinin ¢alisma ilkelerini
de kapsamaktadir.

Sayllan komitelere ek olarak 2020 yilinda
sosyal, cevresel, ekonomik ve kurumsal
yonetim alanlarinda surdarilebilirlik
performansini gelistirmek icin slirdirilebilirlik
stratejisi ve politikasinin uygulanmasindan,
calismalarin  planh  ve sistemli sekilde
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ylritilmesinden sorumlu olan bir
“Siirdirilebilirlik Komitesi” olusturulmustur.
Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin
tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi, diger komitelerin en az
baskanlarinin, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi ve genel midirin
komitelerde goérev almamasi ilkelerine uygun
davraniimistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her tirlG kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri  yoOneticiyi
toplantilarina davet edip ve gorislerinden
faydalanmakta, komitelerde vyapilan tim
¢ahismalar vyazili  hale getirip kayitlan
tutulmaktadir.

Komiteler, galismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan
sikhkta  toplanmakta olup  calismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren
raporlari yonetim kuruluna sunmaktadir.

- Denetimden Sorumlu Komite;

Komitenin c¢alisma esaslari yazili olarak
belirlenmistir. Buna gore;

a. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi,
bagimsiz denetim kurulusundan alinacak
hizmetlerin kapsaminin belirlenmesi, bagimsiz
denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz
denetim  kurulusunun  her  asamadaki
¢ahsmalarini gbzetmek,

b. Bagimsiz denet¢inin bagimsizlik kriterleri
karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve
bagimsiz denetim kurulusundan alinabilecek
ilave hizmetleri degerlendirmek,

c. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
Komiteye iletilen bagimsiz denetim

kapsamindaki bulgulari, sirketin muhasebe
politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli
hususlari; bagimsiz denet¢i tarafindan daha
once sirket yonetimine iletilen SPK’nin
muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri
cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya
aciklama seceneklerini; bunlarin  muhtemel
sonuclarint ve uygulama oOnerisini; sirket
yonetimiyle bagimsiz  denetim  kurulusu
arasinda gerceklestirilen 6nemli yazismalari
degerlendirmek,

d. Sirketin muhasebe, raporlama, dahili
kontrol sistemleri ve bagimsiz denetim
surecleri ile ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetleri incelemek ve sonuca baglamak;
sirket calisanlarinin muhasebe, raporlama, i¢
kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin  gizlilik ilkesi = cercevesinde
degerlendirilmesi  konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirlemek,

e. Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem
finansal tablolari, Sirket’in izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak sirketin sorumlu
yOneticileri ~ve bagimsiz  denetgilerinin
goruislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte - Yonetim Kurulu’'na vyazili olarak
bildirmek,

f. SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu
ile Denetimden Sorumlu Komiteye
verilen/verilecek gorevleri yerine getirmek,

g. Yillik denetim planlarini gbzden gecirmek
ve onaylamak,

Ayrica ¢alisma yonetmeliginde sayilan diger
gorevleri de yerine getirmek gorevindedir.

Komite 2 (iki) bagimsiz Gyeden mitesekkil olup
Uyelerden biri "Denetimden sorumlu komite
Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip
olmalidir.” ilkesini karsilar niteliktedir.

Denetimden Sorumlu Komite, YoOnetim
Kurulu’nun dizenli toplantilarindan 6nce ve
bunlarin haricinde diizenlemelerin gerektirdigi
konularin goriisilmesi icin toplanmaktadir.
Uger aylik dénemler itibariyla hazirlanan
finansal raporlari inceleyerek, Ydnetim
Kuruluna goris bildirmektedir. Komite 2022 yili
icinde ilgili faaliyetleri gerceklestirmis olup, 5
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(bes) kez toplanmis ve toplanti sonugclarini
yonetim kuruluna rapor olarak sunmustur.
Mart 2023 tarihi itibariyla ise 1 (bir) toplanti
yapilmistir.

Komitenin sekretaryasi Sn. Serkan TAPO (i¢
Denetim Lideri) tarafindan saglanmaktadir.

i¢ Denetim:

Ford Otosan’in operasyonel etkinlik ve
verimlilik,  glivenilir ~ finansal raporlama,
mevzuat, politika ve prosedirlere uyum
konularindaki hedeflerinin makul seviyede
glvence altina alinmasina yonelik ¢alismalari,
Mali isler Liderligine direkt bagli i¢ Kontrol
Liderligi tarafindan koordine edilmektedir.
Birim, fonksiyonel olarak Denetimden Sorumlu
Komiteye bagli olarak faaliyet gostermektedir.

Ford Otosan, i¢c kontrol sisteminin énemli bir
pargasl olan ve is akislari igerisinde yer alan
politikalar, prosediirler ve talimatlarin yaninda,
her yil tiim Sirket operasyonlarini iceren dabhili
bir kontrol plani uygulamaktadir. Bu yapi ile
yillik 1300 civarinda kontrol noktasi test
edilmekte ve  Sirket  operasyonlarinin
dogrulugunaiiliskin Yonetim Kurulu ve ortaklara
glivence olusturulmasi hedeflenmektedir.

Sirket icerisinde her yil diizenli bir sekilde; ana
ortaklar olan Ko¢ Holding, Ford Motor
Company ve sirket ic denetim organizasyonu
tarafindan gerceklestirilen incelemeler
yapilmaktadir.

Bunun yani sira, Ford Otosan Yetkili Bayi ve
Servisleri, Ford Otosan ile yaptiklari islemler
kapsaminda, i¢c Denetim biinyesinde yer alan
bayi denetim fonksiyonu ile denetlenmektedir.
Ayrica, sirketin faaliyetleriile ilgili olarak sirkete
ulasan ihbar ve sikayetler de ilgili birimlerin is
birligi ile i¢c Denetim Birimi tarafindan
degerlendirilmekte ve sonuca baglanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; tiim i¢ kontrol ve
ic denetim faaliyetlerini periyodik olarak
izlemekte, yilhk denetim planlarini gbzden
gecirmekte ve onaylamaktadir. Bu ¢alismalar
sonrasi Komite, Yonetim Kuruluna gereken

tavsiyeleri iletmekte ve finansal raporlarin
uygunlugu konusunda goriis vermektedir.

ic Kontrol Liderligi 2022 yilsonu itibariyla 12 (on
iki), Mart 2023 tarihi itibariyla ise 3 (li¢) adet
siire¢ denetimi gerceklestirmistir i¢ Kontrol
Birimi 2022 vyilinda her c¢eyrek dénemde
Denetimden  Sorumlu  Komiteye rapor
sunmustur.

- Kurumsal Yénetim Komitesi; sirkette
kurumsal yonetisim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyorsa nedenlerini
ve bu ilkelere tam olarak uyulmamasindan
kaynaklanan gikar ¢atismalarini izlemektedir.
Ayni sekilde;

a. Yatirimai ilikileri biriminin calismalarini
gozetmek,

b. Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu”nu gdzden gegcirerek,
burada yer alan bilgilerin Komite’nin sahip
oldugu bilgilere gore dogru ve tutarh olup
olmadigini kontrol etmek,

c. Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket
icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadigl
konularda ¢alisma yaparak Yonetim Kurulu'na
uyum  derecesini iyilestirici  Onerilerde
bulunmak,

d. Diinyada Kurumsal Yoénetim ilkelerini
takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket
blinyesinde uygulanmasi amaciyla Yonetim
Kuruluna 6neride bulunmak,

e. Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistem
olusturmak ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar
yapmak,

f. Yonetimin ve yatirimcilarin da dabhil
olmak Ulzere bagimsiz Uyelik igin aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lc¢itlerini
taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmek ve buna iliskin
degerlendirmesini yonetim kurulu onayina
sunmak,

g. Bagimsiz yonetim kurulu Gyeliklerinde
bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz
Uye sayisinin yeniden saglanmasini teminen,
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yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar
gorev yapmak (lizere bosalan (yeliklere
bagimsiz lye se¢imi icin degerlendirme
yaparak sonucunu yonetim kuruluna yazil
olarak iletmek,

h. Yonetim Kurulu’'nun yapisi ve verimliligi
hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunmak,

I. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin performans degerlendirme ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke
ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin
gbzetimini yapmak,

konulari ile ilgili degerlendirmelerini ve
tavsiyelerini Yonetim Kuruluna yazih veya
sozli olarak bildirmek gorevindedir. Komite
ayni zamanda “Aday Gosterme Komitesi”nin
gorevlerini de yerine getirmekte oldugundan
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
bu gorevleri de icerecek sekilde
olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 5 (bes) Uyeden
kurulu olup 2 (iki) Gye bagimsiz, 2 (iki) Gye de
icraci olmayan yonetim kurulu Uyesidir. Diger
tye ise Yatinma iliskileri Liderliginin bagh
oldugu Mali isler Lideri - CFO’dir. Her ne kadar
Yatirimai liskileri Lideri komite toplantilarina
katiliyor ve sekretarya gorevini strdiriyor
olsa da, Komitenin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun vyayinladigi  11-17.1  Kurumsal
Yonetim  Tebligi'nin  11.  maddesinde
tanimlanan sekilde yeniden yapilandiriimasi
dogru olacaktir.

Komite 2022 yih icerisinde 5 (bes) kez, Mart
2023 tarihi itibariyla ise 3 (li¢) kez toplanti
yapmis, toplanti sonuglarini Yonetim Kuruluna
rapor olarak sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin ¢alisma
ortami igerisinde olan Yatinma iliskileri
Liderligi yilda bir kez yonetim kuruluna
faaliyetleriile ilgili raporlama yapmaktadir.

Komitenin sekretaryasi Yatirnmci iliskileri Lideri
Sn. Bahar EFEOGLU AGAR tarafindan
saglanmaktadir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dislirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tirli riskin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Oonlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda
Yonetim Kuruluna tavsiye ve Onerilerde
bulunmak goérevini yerine getirmektedir.

Komite, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gbzden gegirerek yonetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi 3 (li¢) Gyeden
olusturulmustur.  Komite baskani bagimsiz,
diger iki Uye ise icraci olmayan yénetim kurulu
Uyeleridir.

Komite 2022 yili igerisinde 4 (dort) kez toplanti
yapmis, yonetim kuruluna 2 (iki) kez rapor
sunmustur.

Komitenin sekretaryasi Kurumsal Risk Yonetimi
Lideri Sn. Bahar DARICI tarafindan
yapilmaktadir.

- Ucret Komitesi;

a. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak tespit etmek ve bunlarin
gbzetimini yapmak,

b. Sirketin ve murahhas yonetim kurulu
dyelerinin performansi ile baglantili olacak
sekilde  Ucretlendirmede  kullanilabilecek
Olgltleri belirlemek.

c. Kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, murahhas Yoénetim Kurulu Uyelerine
ve (st dlizey yoneticilere verilecek Ucretlere
iliskin 6nerilerini Yonetim Kuruluna sunmak,

konulari ile ilgili degerlendirme ve tavsiyelerini

Yonetim Kuruluna yazili veya so6zli olarak
bildirmek gorevindedir.
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Komite 3 (li¢) Gyeden olusturulmustur. Komite
baskani bagimsiz, diger iki Uye ise icraci
olmayan yonetim kurulu Gyeleridir.

Ucret Komitesi kendisine verilen gdrevin
gerektirdigi siklikta toplanmaktadir. 2022
yitlinda 1 (bir toplanti yapan Komite, toplanti
sonuclarini yonetim kuruluna rapor olarak
sunmustur.

- Siirdiiriilebilirlik ~Komitesi; sirketin
sosyal, cevresel, ekonomik ve kurumsal
yonetim alanlarinda surdarilebilirlik
performansini gelistirmek icin strdarilebilirlik
stratejisi ve politikasinin uygulanmasindan,
cahsmalarin  planh  ve sistemli sekilde
ylratilmesinden sorumludur. Bu kapsamda;

Surdirdlebilirlik Komitesi:

a. Ford Otosan’in  surdurilebilirlik
stratejisini, hedef ve aksiyonlarini belirler.

b. Sirdirilebilirlik Stratejisi ve strateji yol
haritasini gdzden gecirmekten, hedef ve
aksiyonlardaki ilerlemeyi takip eder.

c. Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
alanlarinda Ford Otosan’in itibarini~ ve
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecek
risklerin yonetilmesine iliskin galismalari takip
eder.

d. Sirketin sdrdirdlebilirlik  konularinda
hedeflerine ulasmasi icin gereken stratejik
yonlendirmeden, uzmanlik paylasimi ve iyi
uygulamalarin sirket genelinde
yayginlastiriimasindan sorumludur.

e. Surduralebilirlik konularina iliskin olarak
uluslararasi gelismeleri, kamusal
dizenlemeleri, trendleri takip eder ve
gerektiginde calisma gruplarina gelistirici
tavsiyelerde bulunur.

f. Calisma gruplari tarafindan kendilerine
yoneltilen diger konular hakkinda 6neri ve onay
verir.

Ford Otosan Surdirilebilirlik Komitesine ayni
zamanda Komite Uyesi olan Ford Otosan Lideri
baskanlk etmektedir. Komite, Operasyonlar ve
Yatirnmlar Lideri, Mihendislik ve Teknoloji
Gelistirme Lideri, Satin Alma Lideri, Mali isler
Lideri — CFO, insan Kaynaklari ve Déniisiim
Lideri, Muhendislik Gelistirme Liderleri,
Kurumsal iletisim Lideri, Yatirimci iliskileri

Lideri, is Saghg Giivenligi ve Cevre Lideri ve Dig
iliskiler ~ Koordinatériinden  olusmaktadir.
Komitenin koordinasyonunu Kurumsal iletisim
Birimi saglamaktadir.

Komite 2022 yiinda 3 (i¢) ve Mart 2023
itibariyla 1 (bir) kez toplanti yapmistir. Yonetim
kuruluna 2 (iki) kez direkt, 1 (bir) kez de
kurumsal yonetim komitesi aracilig ile rapor
sunmus, bilgilendirme yapmustir.

Sirketin bu alt bashktaki uygulamalarinin
ilkelere uyumu oldukga iyi diizeydedir.

f. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim- kurulu dyelerinin ve st diizey
yoneticilerin licretlendirme esaslari yazil hale
getirilmis, genel kurulca onaylanmis ve
elektronik ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz  Yonetim  Kurulu  Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullaniimamasi  ilkesine  uygun
davranildigi ve bu {yelerin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olglide belirlendigi
gorulmastir.

Sirketin, herhangi bir yénetim kurulu Uyesine
veya (st dizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya lclnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadig veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi bilgisi
edinilmistir.

Yonetim  kurulu Gyelerine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
ilkelerde ©nerilen kisi bazinda agiklanmasi
hususunu karsilamamaktadir. Bu bilgiler yillik
faaliyet raporlarinda toplu olarak
actklanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 29 Aralk 2022
tarihli  toplantisinda  yonetim  kurulunun
performansi ve verimliligini degerlendirmistir.
Bu degerlendirme komite Uyelerimiz
tarafindan Yonetim Kurulu’nun gercgeklestirdigi
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toplantilar ve aldigi kararlar esas alinarak
yapilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin  performanslari
dikkate  alinarak  odullendirilmesi  veya
azledilmesi  uygulamasi  bulunmamaktadir.
Anilan yontemin hayata gegirilmesi ilkelere
uyumu glclendirecektir.

Sirketin bu alt bashktaki uygulamalarinin
ilkelere uyumu oldukga iyi diizeydedir.
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6. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lclide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu  aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Ust diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve ¢alhsmakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢ahsma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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