HALKA ARZ EDILMEKSIZiN VEYA YURT DISINDA

BORCLANMA ARACI IHRACI BASVURU FORMU

A. THRACCIYA ILISKIN GENEL BiLGILER
1. IHRACCIVI TANITICI BILGILER

1.1. Ticaret Unvam
1.2. Merkez Adresi

1.3. Ticaret Sicil Miidiirliigii

1.4. Ticaret Sicil Numaras:
1.5. Faaliyet Konusu

1.6. Ortakhk Yapisi

: Ford Otomotiv Sanayi A.S.
: Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No:2 34885

Sancaktepe/Istanbul

: Istanbul
: 73232-0
t Ford Otomotiv Sanayi A4.S.’nin Jaaliyet konusu esas

sozlesmesinin 3. maddesinde taramlanms olup, buna gire
sirketin fiili faaliyet konusu ozellikle ticari smif araclar
olmak tizere motorlu araclarin imalar, montajt ve satisi,
binek araclarin ithalan, satist ve bu araglarm yedek
parcalarimin diretimi, ithalat ve satisidir.

Merkezi adresi 1.2. maddesinde belirtilmis olup, Istanbul
Sancaktepe'de Yedek Parca Dagiim Merkezi (1998) ve
Muhendislik  Merkezi (20135) bulunmaktadir.  Uretim
tesisleri Eskisehir Fabrikasi, Kocaeli Fabrikas: ve
Craiova  Fabrikalarindan  olusmaktadr. Eskisehir
Fabrikast 1982 yilinda kamyon ve kamyon motoru tiretimi
icin hizmete almmistir. Kocaeli Fabrikas: Transit (2001}
ve Custom (2012) iiretimi yopilan Géleiik Fabrikas: ve
Courier (2014) dretimi yapan Yenikoy Fabrikasmdan
olusmaktadir. Romanya Craiova Fabrikas: 2022 vilinda
satn alinmistir, Puma iretimi devam etmekte ve Yeni Nesil
Courier tiretimi planlanmaktadr. 2022 yilsonu itibariyle
villik diretim kapasitesi 721.700 adete, calisan sayist
20.911 e ulagmaktadr.

Sirket’in 350.910.000 TL olan sermayesinin ortaklar arasinda dagilimim gdsterir tablo asagida

yer almaktadir.
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Ford Otomotiv Sapayi A.S. Ortaklik Yapis: 1
Ortagm Ticaret Unvani/Ad: Soyadi Sermayedeki Pays

Grubu! Tutar (TL) Oran (%)
Kog¢ Holding A.S. B 135.631.304 38,65
Vehbi Ko¢ Vakfi A 2.880.501 0,82
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi A 3.259.202 0,93
Temel Ticaret A.S. B 2.355.885 0,67
Kog Toplulugu Toplami 144.126.893 41,07
Ford Deutschland Hoiding GmbH C 143.997.037 41,04
Halka Agik A 62.786.070 17,89
Toplam Nominal Sermaye (TL) 350.910.000 100

Ford Otosan’in Esas Mukavelesi’nin 6.6. maddesi uyarinca sirketin paylar1 A, B ve C grubu
olmak {izere 3 gruptan olusmakta olup, pay dagilim detaylarina yukandaki tabloda yer
verilmigtir.

Ford Otosan’in A Grubu paylari Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar’inda islem gérmektedir. 1 TL
nominal degerli paymn 18.05.2023 tarihi itibariyle kapams degeri 540,10 TL’dir.

L7. Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortaga Ait Ortakhk Yapist

Sirket sermayesinin %41’ine sahip olan Ford Deutschland Holding GmbH’nin tamamina sahio
olan Ford Motor Company’nin hisseleri 799,81 oraminda halka a¢ik olup, New York
Borsasi’nda islem gérmektedir.

%5 oramt fizerindeki ortaklik yapisi agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Ford Motor Company Ortaklik Yapist
Pay Sahibi Hisse Adet Dola;:m(:akl Orani
(%)

. . y 0
The Vanguard Group Inc 335.643.986 8,5
BlackRock Institutional Trust 262.347.595 6,60
Company
State Street Corporation ve 305.567.986 7.74
Istirakleri

Sirket sermayesinin %38,5 ine sahip olan Kog¢ Holding AS nin ortaklik yapist agagidaki tabloda
ver almaktadir.




Koc¢ Holding A.S. Ortakhk Yapisi

Grubu Pay Tutar1 (TL) Sermaye Oy Hakk Oy Hakk:
Orani (%) Orani (%)
Family A 678.773.422 26,77 135.754.684.460 42,23
Danigmanlik ‘
Gayrimenkul  ve
Ticaret A.S.*
Farily B 428.196.786 16,88 42.819.678.578 13,32
Damigmaniik
Gayrimenkul  ve
Ticaret A.S*

Kog Ailesi** B 472.895.145 18,65 47.289.514.51¢6 14,71

Pay Sahibi

w

Vehbi Kog Vakfi 184.171.754 7,26 18.417.175.384 5,73
Kog Hoiding B 59.553.490 2,35 5.955.349.031 1,83

Emekli ve Yardmm
Sandig1 Vakfi

Rahmi M. Kog¢ ve B 35.385.424 1,40 3.538.542.410 1,10
Mahdum]larn
Maden Ingaat
Turizm Ulastirma
Yatrim ve Ticaret
AS.

Halka A¢ik B 676.922.028 26,69 67.692.202.750 21,06

Toplam 2.535.898.050 100,00 321.467.147.230 100,00

*Kog Holding A.S. hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmigtir, Her bir A grubu nama yazili hissenin Genel
Kurul’da 2 oy hakki vardir. Ancak esas sozlesme degisikligine, ibraya ve sorumiuluk davas: agllmasma iligkin
kararlarda biitiin paylanin birer oy hakki vardir. Imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerinin oy haklan
yukaridaki tabloda sunulmaktadir,

**Kog Ailesi Uyeleri: Rahmi M.Kog, Semahat S.Arsel, Merhum Suna Kirag, M.Omer Kog, Ali ¥ Kog, ipek Kirac,
Caroline N.Kog, Esra Cigdem Koc ve Aylin Elif Kog

***Kog¢ Holding A.S. 01.07.2021 tarthinde “Geri Alim” islemlerinin yliriitiilmesine iliskin yonetim kurulu kararin:
islemnini agiklamig ve bu kapsamda bagvuru tarihi itibariyle 890.475 TL nominal degerli pay geri alim adet iglemi
gerceklestirmistir.

1.8. Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortagm Bulundugu Ulkeye Iliskin
Riskler:

Sirketimiz nihai ana ortaklarindan Ford Motor Company ABD menseili bir sirket olup, ABDde
Mart ayinda bir dizi bankann iflas1 ile dikkatler bankacilik sisteminin sermaye yapisina ve
risklerine ¢evrilmis durumdadir. Sektériin 2008 yilinda yaganan bankacilik ve finans krizi
sonrast gerceklestirilen yapisal reformlar sayesinde direngli bir yapiya sahip oldugu
diisiiniilmekle birlikte, ortaya ¢ikan stresin kredi kanallarinda daralmaya neden olabilecegi de
g0z Online alinmaktadir. Meveut durumda analistlerin ABD ekonomisiyle ilgili 2023 biiyiime
beklentilerini yi1l basindaki seviyelerden bir miktar agagl dogru yeniledikleri gdzlenmektedir.
Politika faizi olarak %5.00-5.25 bant araliginda bulunan ABD Merkez Bankasi’mn yilsonuna
dogru politika gelismeleri takip edilecektir. Ford Motor Company bulun/dlg'u tilkeye iliskin
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benzer riskleri grup politikasina uygun takip etmekte, Ingiitere, Avrupa gibi farkli
cografyalarda tiretim ve satig faaliyetleri ile risk dagilim saglamaktadir,

1.9. Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu, TTK ve Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri uyarinca Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri gergevesinde Genel Kurul tarafindan secilecek en az 8 iiyeden olugur.
Yénetim Kurulu toplam iiye say1si ¢ift olmahdir.

Yénetim Kurulu iiyelerinin yarist B Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar
arasindan, diger yarisi ise C Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasmdan secilir.
Bununla birlikte, B Grubu ve C Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylardan birer
tanesinin SPK diizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerine haiz olmalari zorunludur.

Yénetim Kurulu Uyeleri

- Secildigi Giorev
Adr— Seyady Gorevi/ Unvam GK/YK Tarihi | Siiresi*
YILDIRIM ALI KOC Y6etim Kurulu 09/03/2023 1vil
Bagkam
JAMES KIERAN VINCENT Yénetim Kurulu 09/03/2023 1 Y1l
CAHILL Bagkan Vekili
MUSTAFA RAHMI KOC Yonetim Kurulu Uyesi | 09/03/2023 1Y
WILLIAM RICHARD PERIAM | Yonetim Kurulu Uyesi | 09/03/2023 1 Y1l
HAYDAR YENIGUN Yénetim Kurulu Uyesi | 09/03/2023 1Y1l
DAVE JOHNSTON Yonetim Kurulu Uyesi | 09/03/2023 1 Y1l
FATMA FUSUN AKKAL Yonetim Kurulu Uyesi 09/03/2023 1Yl
BOZOK (Bagimsiz)
LEVENT CAKIROGLU Yonetim Kurulu Uyesi | 09/03/2023 1 Y1l
GUVEN OZYURT Yonetim Kurulu Uyesi | 09/03/2023 1Yl
LISA KATHERINE KING Yonetim Kurulu Uyesi | 09/03/2023 1 Y1l
KATIA WINDT Y(‘jnvetlm Kurulu Uyesi 09/03/2023 1Y
(Bagimsiz)
JOHAN EGBERT SCHEP Yo6netim Kurulu Uyesi 09/03/2023 1 Y1l
4
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1.10. Bagh Ortakliklar: ve Finansal Duran Varliklar

Finansal Duran Varhklar

Sahip Olunan Sermaye

Ticaret Anonim Sirketi

Ticaret Unvam Sermayesi (TL) Oram (%)
Otokar Otomoti
okar Otomotiv ve 24.000.000TL 0,59
Savunma Sanayi A.S
Bagh Ortakhklar
] ] Sahip Olunan Sermaye
Ticaret Unvam Sermayesi (TL) Oram (%)
Gembox Teknoloji Girisimlert 25.500.000 TL
e . 100
Anonim Sirketi
Ford Otosan Netherlands BV 100 Euro 100
Rakun Mobilite Teknoloji Ve 32.500.000 TL 100

1.11. KAP Sertifikas1 Bagvurusunun Yapiip Yapilmadig: ve Bildirimle Yetkili Kisilerin

Isimleri ve Gorevleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.6 sayith “Kamuyu Aydmlatma Platformu Tebligi "nin
5’inci maddesi uyarinca Sirket adina bildirim gondermek i¢in elektronik sertifikalar bulunan

yetkili kisiler asagida belirtilmigtir.

KAP Bildirimleri ile Yetkili Kisiler

Bitlent Erol Tag Yonetim ve Genel Muhasebe Lideri 23.06.2021 —
22.06.2024

Unal Arslan Finans Lideri 25.03.2020-
24.03.2025

Saibe Gl Ertug Mali Isler Lideri (CFO) 18.02.2021-
17.02.2024

1.12. MKK Uyeligi’nin Bulunup Bulunmadigma iliskin Bilgi:

MKK tiyeligimiz bulunmaktadir.

Sirketin MKK Uye Kodu: TRFROTO
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2. SERMAYEYE ILISKIN BIiLGILER

Son Sermaye Artirimina fliskin Bilgiler

- Ilan Edildigi TTSG Tarih ve Sayisi

2.1. Artirnm Oncesi Sermaye
2.2. Artirnm Kaynaklan
2.3. Artirim Sonras: Sermaye
2.4. Sermayenin

- Tescil Tarihi
2.5,

iliskin

Mali

Tarih ve Sayisy

Miisavirlik

Sermayenin Odenmis XKismmn Tespitine :

:292.425.000 TL

23.270.986 TL’si KV Kanunu Gegici
28%inci maddesine istinaden
Gayrimenkul Satis Karindan,
35.214.014 TL’si bzsermaye
enflasyon diizeltmesi farklan
hesabindan kargilanmstir.

:350.910.000 TL

: 27/09/2005
: 30/09/2005 Tarih ve 6401 sayil:

TTSG

16.05.2023 ve YMM

3.  FINANSAL TABLOLAR VE BACIMSIZ, DENETIM

Sirket’in 2022 ve 2021 yillarna iliskin finansal tablolarmm bagimsiz
bilgiler agagidaki tabloda verilmektedir.

Raporunun 2983/2023/756/183

denetimi hakkinda

Finansal Tablo
Tarihi

Hazyrlanma
Esaslar

Konsolide/Solo

Bagimsiz Denetim
Kurulusu

Bagimsiz
Denetim Goriisii

31.12.2021

TMS/TFRS

Solo

PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest
Mubhasebeci Mali
Miigavirlik A.S.

Olumlu

31.12.2022

TMS/TFRS

Konsolide

PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali
Miugavirlik A.S.

Olumlu

Sirket’in 2022 ve 2021 yillar finansal tablolarindan se¢ilmis finansal tablo verileri asagidaki

tabloda yer almaktadir.
Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Donen varliklar 55.124.518 32.813.852
Nakit ve nakit benzerleri 10.114.796 -]
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Ticari alacaklar 25.850.944 11.406.748
Stoklar 13.854.008 5.269.306
Diger dénen varliklar 5.304.860 1.963.867
Duran varliklar 40.927.729 9.979.001
Maddi duran varliklar 20.145.190 5.149.083
Maddi olmayan duran varliklar 7.454.284 1.486.777
Diger duran varliklar 13.328.255 3.343.141
TOPLAM VARLIKLAR 96.052.247 42,792.853
Kisa vadeli yitkiimliiliikler 46.205.980 20.782.144
Kisa vadeli borglanmalar 7.523.746 4.473.375
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 5.619.141 3.733.404
Ticari borglar 30.146.246 11.378.668
Diger kisa vadeli yitkiimliiliikler 2.916.847 1.196.697
Uzun vadeli yiikiimliilikler 28.444.093 11.862.171
Uzun vadeli borglanmalar 18.175.044 10.749 405
Diger uzun vadeli yitkiimliiliikler 10.269.049 1.112.766
TOPLAM YUKUMLULUKLER 74.650.073 32.644.315
Ana ortaklifa ait dzkaynaklar 21.402.174 10.148.538
Ozkaynaklar 21.402.174 10.148.538
TOPLAM KAYNAKLAR 96.052.247 42.792.853
1 Ocak- I Qcak-
Gelir Tablosu (Bin TL) 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Hasilat 171.796.902 71.101.258
Satiglarin maliyeti (147.855.658) (59.947.098)
Briit kar 23.941.244 11.154.160
Esas faaliyet kan 19.140.343 0.437.743
Stirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar: 15.623.207 8.688.355
Dinem kan 18.613.943 8.802.601
4. DERECELENDIRME
Derecelendirme Derecelendl'rm.:a. Uzun vadeli " fusal Yatinnm yapilabilir
kurul notunun verildigi derecelendirme sevive olup olmadisy
urulusunun unvam tarik notu ¥ P 4
JCR Avrasya AAA (tr) / Stabil .
Y 29.12.2022 () Yatinm yapilabilir
Derecelendirme A.S. Gériinlim




JCR Avrasya
30.12.2021
Derecelendirme A.S.

AAA (trk) / Stabil

Goriiniim

Yatirim yapilabilir ]

B. SERMAYE PIYASASI ARACLARINA ILiSKIN BiLGILER

1.  Tedaviilde Bulunan Sermaye Piyasas1 Araclar:

Tiirit Ihra¢ Tutan

Tutar Para Birimi

ihrat;
Tarihi

Itfa Faiz/Getiri | Ihrac Sekli |

Tarihi Orani (%)

YOKTUR

2. Thra¢ Tavam Ahnan Heniiz Satist Gergeklestirilmemis Sermaye Piyasas: Araclar

Verildigi Kurul Karan

Tiirii Ihra¢ Tavam ve Tavanmn

Heniiz Satigy Gergeklestirilmemis Kisim

Tutar Para Birimij

YOKTUR

3. Ihractan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerleri

Kullanim Yerlerine Iliskin Aqklama

Tahsis Edilecek Tutar (TL) veya Oran (%)

Sirketimiz, ihrac yolu ile 8.000.000.000 TL
tutarina kadar bir kaynak yaratmay1 ve bu
kaynagi genel iretim giderlerinin e
vatiim  harcamalarinin = bir  kismunin
finansmamunda  kullanmayi, finansman
kaynaklarini ¢esitlendirmeyi
hedeflemektedir.

%100

4. Yetkili Kurulus ve Stzlesme Tarihi

Yurtiginde halka arz edilmeksizin nitelikli yaturmmelara satis yontemi ile yapilmas: éngoriilen
ihraglar i¢in heniiz herhangi bir yetkili kurulus ile s6zlesme yapilmamstir. Jhrag asamasmda

belirlenecektir.




5. Borg¢lanma Araclarimin Borsa’da Islem Gérmesi icin Borsa’ya Yapilan Basvurn
Tarihi

Thrag edilecek borglanma araclar: Tahsisli veya Nitelikli Yatirtmeilara satilmak tizere iki ayri
sekilde ihrag edilebilecektir. Nitelikli Yatirimetlara satilacak olan bor¢lanma araclari istanbu]
Borsasinda iglem g6rmesi planlanmakta olup ilgili bagvuru ihrag asamasinda vapilacaktir,

2619512023
[ Ihrager
Saibe Giil Briug Giiven Ozyurt
Mali Isler Lideri- CFO Ford Otosan Lideri
9
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