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FORD OTOSAN

1C'25 FINANSAL SONUC BULTENI

SATIS GELIRLERI ESAS FAALIYET KARI FAVOK VERGI ONCESI KAR NET KAR

160,9 1,8 12,5 9,2 6,5

Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL

Yurt ici %19 %4,8 %7,8 %5,7 %4,0
Yurt Disl %81 Marj Marj Marj Marj

PAZAR PAYI KAPASITE KULLANIM ARAC BASI FAVOK NET BORG / FAVOK YATIRIM HARCAMASI

%8,3 %71 2,03x 94
Milyon €

Turkiye Otomotiv Turkiye %67 o Ust Sinir Yat.Har. / Satislar
Pazari'nda 2. Romanya %80 3.5% %2,6

2025 yilinin ilk ceyregindeki performansimiz, hizla degisen otomotiv
sektortnde isimizin glclunU ve uyum saglama yetenedini ortaya koymaktadir.

Yila, stratejik anlasmalar imzalayarak basladik ve operasyonlarimizin uzun
vadeli surekliligini saglamlastirdik. Ford Motor Company ve Iveco ile yaptigimiz
anlasmalar, adir ticari arac operasyonlarimizin surduarulebilirligini guvence
altina almak ve AB'nin gUvenlik ve emisyon hedeflerine uygun yeni nesil
kamyon kabinlerinin ortak gelistirilmesini saglamak icin énemli bir adim oldu.
GUVEN OZYURT Ayrica, Yeni E-Courier, Puma New Gen-E ve VW'nin 1 tonluk ticari arag Uretim
Ford Otosan Lideri sureclerinin basariyla devam ettigini memnuniyetle belirtmek isterim. Artan
Uretim kapasitemiz ve ticari arac segmentindeki liderligimizle, buUyUme
ivmemizi surdurebilmek ve dedisen pazar kosullarina uyum saglamak icin
guclu bir konumda oldugumuzu dusunuyorum.

2025 yilinin ilk ceyredinde, Turkiye ve Avrupa’daki ekonomik

i_'_. '/ belirsizlikler sektorde satislarin yavaslamasina neden oldu. Bu zorlu ortama
!1 ragmen faaliyetlerimizi istikrarli bir sekilde strdirdUk ve bu yavaslamanin
satis adetlerimiz Uzerindeki etkileri sinirli kaldi. Enflasyon muhasebesi ve
‘ rekabetci fiyatlama kosullariyla 165 bin adetlik toptan satisa ve 161 milyar TL
\ satis gelirlerine ulastik. Toplam gelirlerimiz icinde %87'lik orana ulasan yurt
;ﬁ, disi satis gelirleri, yenilenen Urun portféyamuzun guclu global
GUL ERTUG performansimizi ortaya koyuy?r. Karliigimiz beklentilere paralel olarak
Mali Ister Lideri (CFO) normallesirken; Net Bor¢/FAVOK oranimizin 2024 yil sonunda 2,38'den

2,03'e gerilemesi finansal disiplinimizi net bir sekilde ortaya koyuyor.
Onumuzdeki dénemde, verimli, kaliteli ve disUk maliyetli Gretim odagdimizla
surdurulebilir blyUmeye odaklanmaya devam edecediz.
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FORD OTOSAN 1C'25 FINANSAL SONUC BULTENI

Operasyonel Gorunum

1C'25 1G24 Yillik %
Yurt ici Satislar
Turkiye Otomotiv Pazari 284.058 305.878 -% 1
Ford Otosan Yurt ici Perakende Satis 23.459 24.293 -%3
Ford Otosan Pazar Payi %8,3 %7,9 0,4 pp
Yurt Disi Satislar
Avrupa Binek Arag Pazari @ 3.295.510 3.314.530 -%!1
ingiltere Hafif ve Orta Ticari Arac Pazari @ 84.747 94.812 -%11
Ford'un Avrupa'daki Ticari Arac Pazar Payi %19,3 %15,0 4,3 pp
Ford Otosan Yurt Disi Satis Adedi 140.039 145.817 o
Toplam Satis Adedi
Ford Otosan Toplam Satis Adedi 165.280 170.224 -%3
Ford Otosan Yurt ici Satis Adedi 25.241 24.407 %3
Ford Otosan Yurt Disi Satis Adedi 140.039 145.817 -%ls
Uretim ve Kapasite
Turkiye Otomotiv Uretimi 344,120 377.070 -%9
Romanya Otomotiv Uretimi 135.723 152.912 -%11
Ford Otosan Toplam Uretimi 166.025 171.357 -%3
Ford Otosan Toplam Kapasite Kullanim Orani %11 %92

Yurt ici Satislar

Turkiye Otomotiv Pazarn ilk iki ayda gectigimiz yilin ayni donemine goére %15 oraninda
daralmistir. Pazardaki bu performansi etkileyen baslica faktorler: i) Genel Guvenlik
Yoénetmelidi (GSR), engelli vatandaslara yonelik OTV muafiyeti kapsaminda alinabilecek
araclarin fiyat Ust limitinin yUkselmesi ve secimler 6ncesinde guclu ic talep kaynakl
gectigimiz yilin baz etkisinin yuksek olmasi ve ii) yuksek faiz ortaminda finansmana
erisimde yasanan zorluklarin devam etmesi olmustur. Buna ragmen, Mart'in ortasindaki
kur artisi ile birlikte (Mart ayinin ilk ve son 15 gunu arasinda ortalama EUR/TL: +%4,4 ve
ortalama USD/TL: +%3,1 artmistir.) talepte yasanan toparlanmanin etkisiyle yil basindan bu
yana olan daralma %7'ye gerilemis ve 1C'25'te 284 bin adet satis gerceklestirilmistir.

(1) Kaynak: ACEA - European Automobile Manufacturers' Association . 26 Avrupa (lkesi ve ingiltere'yi icermektedir.
(2) Kaynak: SMMT - The Society of Motor Manufacturers & Traders. Avrupa ticari arag pazar verileri ceyreksel olarak agiklanmakta olup, 1¢'25 verileri 30 Nisan 2025'te
yayinlanacaktir. ilgili verilere finansal sonuglar sunumu ve aylik yatinmci sunumlarimizdan ulasabilirsiniz.
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FORD OTOSAN 1C'25 FINANSAL SONUC BULTENI

1C'25'te Turkiye otomotiv pazari satislari asagidaki gibi gerceklesmistir.

1¢'25 1C"24 Yillik %
Binek Arag 223.793 233.389 -%4,1
Hafif Ticari Arag 26.906 31.158 -%13,6
Orta Ticari Arag 25.585 30.972 -%17,4
Kamyon (>16 t) 6.778 9.005 -%24,7
Diger AQir Ticari Arag (6-16t) 996 1.354 -%26,4

284.058 305.878

Bu dénemde, Ford Otosan, piyasada yasanan daralmaya karsi gorece daha direncli bir
performans sergilemistir. Yenilenen uretim portféyu sayesinde, piyasa daralmasinin etkisi
sinirll kalmis olup, 1C'25'te yurt ici perakende satislar %3 azalarak toplamda 23.459 adete
ulasmistir. Gecen yilin ilk ceyredi ile kiyaslandiginda, toplam pazarda 3. Sirada yer alan
Ford Otosan, %8,3 (7,9%) pazar payi ile 2. siraya yukselmistir. Binek ara¢c segmentinde,
karlilk odakli stratejimizi korurken, OTV muafiyeti kriterlerindeki degisikliklerden @
kaynakll pazar payimiz %2,8 (3,6%) olarak gerceklesmistir. Ote yandan, karli blyime
stratejimizi sUrdUrdudumuz CV segmentinde %28,9 (%22,5) pazar pay! ile liderli§imiz
devam etmektedir. Pazar payimiz hafif ticari araclarda %21,6 (%8,6), orta ticari araclarda
%37,6 (%34,7) ve kamyon © segmentinde %25,0 (%28,2) olarak gerceklesmistir.

Yurt DisiI Satislar

Avrupa binek arac¢ pazari kuresel ekonomideki belirsizlikler nedeniyle 1C'25'te pazar
beklentilerine paralel olarak %1,9 dusUsle 1,9 milyon adede gerilemistir. Ozellikle Fransa (-
%8), italya (-%2) ve Almanya (-%4) gibi ana pazarlarinda dUsusler goralmustar. Ote yandan,
ingiltere’de binek arac pazari, artan filo kayitlari ve elektrikli araclarin kullanimini tesvik
etmek amaciyla yapilan indirimler sayesinde %6,4 oraninda artis gostermistir. Ford Puma
ise 1C'25'te ingiltere’de binek ara¢ pazarinda en cok satan arac oldu. Boylelikle, Avrupa ve
ingiltere toplam binek ara¢ pazari %0,6 dususle 3,3 milyon adede ™ gerilemistir.

Bu dénemde, en bUyUk ihracat pazarlarimiz arasinda yer alan ingiltere hafif ve orta ticari
ara¢ pazarl @, buyuk olcide devam eden ekonomik belirsizliklerle azalan yatirmlarina
bagdli olarak %10,6'lik bir dusus yasamistir. Buna karsin, Ford Custom, Transit ve Ranger
1C'25'te ingiltere hafif ve orta ticari arac pazarinda en cok satilan ilk G¢ model olmustur. Bu
acidan Ford, yenilenen urun yelpazesiyle sagladigi guclu satis artisi ile 2025'in birinci
ceyreginde Avrupa ticari ara¢ pazarinda %19,3'luk rekor pazar pay! elde ederek liderligini

surdurmustar.

(3) Toplam, otobUs ve midibUs haric ticari araglari ve binek araglari kapsamaktadir. / Kaynak: Otomotiv Distribltérleri ve Mobilite Dernedi (ODMD), Adir Ticari Araglar Dernegi
(TAID) ve TUIK.
(4) Ust fiyat limiti 1,6 milyon TL'den 2,3 milyon TL'ye ylkseltilmis olup, muafiyetten yararlanacak araclarin %40'inin yerli Gretim olmasi gerekmektedir.

(5) Yalnizca 16 ton Uzeri veriler dikkate ainmistir. TAID Gyesi olmayan markalar icin TUIK verileri esas alinmigtir.

Parantez icindeki veriler 1¢'24 rakamlarini temsil etmektedir.
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FORD OTOSAN 1C'25 FINANSAL SONUC BULTENI

Bu donemde, Ford Otosan, Ford'un pazar liderligini ve karliligini desteklemede dnemli bir
rol oynayarak, Ford'un Avrupa’daki ticari arac satislarinin %78'ini Uretmistir. Ayrica, Ford'un
Avrupa'daki performansini desteklemeye devam eden Ford Otosan, Ford'un Avrupa’'daki

binek arac satislarinin %40'ni Uretmistir.

1C'25'te Turkiye'nin arac ihracati (traktorler hari¢c sadece tasit araclar) yillik %0,8 azalarak
255 bin adede gerilemistir. Binek aracg inracati %3 duserek 150 bin adede, ticari ara¢ ihracati
ise yillik %2 duserek 105 bin adede gerilemistir. Bu donemde, Ford Otosan'in ihracati, 95
bin adedi Turkiye'den ve 45 bin adedi Romanya'dan olmak Uzere yillik %4 azalisla 140 bin
(146 bin) adede ulasmistir. Bu donemde Ford Otosan, Turkiye'nin toplam arag ihracatinin
%37'sini, ticari arag ihracatinin ise %91'ini gerceklestirmistir.

Toplam Satis Performansi

Model bazinda satis adetleri ise asadidaki gibidir.

1C'25 1C'24 Yillik %

Yurt ici 25.241 24.407 %3
Binek 5.882 7.641 -%23
Ford Puma 1.204 2.592 -%54
Diger 4.678 5.049 -%7
Hafif Ticari 7.006 3.499 %100
Ford Courier 7.005 3.397 %106
Ford Connect 1 102 -%99
Orta Ticari 10.581 10.906 -%3
1Ton Ticari Arag © 2.735 2.028 %35

2 Ton Ticari Aragc @ 7.1M 7.530 -%6
Ford Ranger 735 1.348 -%45
Kamyon 1.772 2.361 -%25
Yurt Disi ® 140.039 145.817 -%4
1Ton Ticari Arag © 65.323 50.980 %28

2 Ton Ticari Aragc® 29.073 39.942 -%27
Ford Courier 13.730 14.071 -%2
Ford Trucks 533 481 %11
Puma 31.380 40.321 -%22
Diger 0 22 -%100

Toplam Satis 165.280 170.224 -%3

(6) Ford Custom & VW 1 Ton Ticari Arag (7) Ford Transit (8) Yurt disi satis adetleri Ford Otosan ve Ford Otosan Romania SRL'den yapilan ihracatlari icermektedir.

Parantez icindeki veriler 2023 rakamlarini temsil etmektedir.
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FORD OTOSAN 1C'25 FINANSAL SONUC BULTENI

Ford Otosan'in yurt disi satis adetleri, yillik %4 azalarak 140 bin (146 bin) adede gerilerken,
yurt ici toptan satis hacmi %3 artarak 25 bin (24 bin) adede ulasmistir. Toplam satislar ise
%3 azalarak 165 bin (170 bin) adede gerilemistir. Ana ihracat pazarlarimizin toplam
satislardaki paylari su sekildedir: ingiltere- %26, Almanya- %15, italya- %15, Fransa - %7,
Bati Avrupa - %20, Dogu Avrupa - %10 ve diger - %5.

Uretim ve Kapasite
1C'25'te Turkiye'nin arag uretimi @ (traktor harig) yillk %9 dususle 344 bin adede gerilerken,
binek ara¢ uretimi %7 azalarak 221 bin adede, ticari ara¢ uretimi ise %11 dususle 123 bin
adede ulasmistir. Ote yandan, Romanya’nin arac Uretimi © yillik %11 azalarak 136 bin adet
olarak gerceklesmistir.

Ford Otosan’in toplam Uretim adetleri yeni Puma Gen-E ve E-Courier'in Uretime gecis
surecleri ve Avrupa otomotiv pazarindaki azalan talebe (Ozellikle 2024 yilinin ilk yarisinda
GSR Yonetmeligi nedeniyle guclu bir pazar talebi vardi) paralel olarak yapilan stok
optimizasyonunun etkisiyle, 1C'25'te yillik %3 azalisla 166 bin adede gerilemistir. Toplam
Uretimin 106 bin adedi (%64'U) TUrkiye'deki tesislerde, geri kalan 60 bin adedi (%36'sl) ise
Craiova Fabrikasi'nda gerceklesmistir. Sonuc olarak, Ford Otosan bu dénemde, Turkiye'nin
toplam arag Uretiminin %31'ini ve ticari ara¢ uretiminin %86'sinI gerceklestirmistir. Ayrica,
Romanya'nin toplam ara¢ uretiminin %44'Unu temsil etmistir. Model bazinda Uretim
adetleri asagidaki gibidir.

1C'25 1C24  Yillk %
GOlcuk 36.959 48.873 -%24
2 Ton Ticari Arac (Ford Transit) 36.959 48.873 -%24
Yenikoy 66.908 55.657 %20
1 Ton Ticari Arac (Ford Custom & VW 1-Ton Ticari) 66.908 55.657 %20
Eskisehir 2.247 3.922 -%43
Ford Trucks 2.247 3922 -%43
Craiova 59.91 62.905 -%5
Ford Puma 35.042 43915 -%20
Yeni Ford Courier 24.869 18.990 %31
Total 166,025 171,357 -3%

Uretim kapasitesi 2024 yili sonunda 934.500'e ulasirken, VW'nin 1 tonluk ticari araci, yeni
Puma Gen-E ve E-Courier'in Uretime gecis surecleri nedeniyle 1C'25'te kapasite kullanimi
%71 (%92) olarak kaydedilmistir. Kapasite kullanim oranlari Golcuk'te %71, Yenikdy'de %66,
Eskisehir'de %40 ve Craiova'da %80 olarak gerceklesmistir.

(9) Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernedi (OSD-TUrkiye), ACAROM (Romanya)
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FORD OTOSAN 1C'25 FINANSAL SONUC BULTENI

Finansal Gorunum
Gelir

Yurt ici satis hacmi yillik %3 artis gostermesine ragmen, yurt ici satis gelirleri doviz kuru
artisi ve enflasyon arasindaki farktan kaynaklanan enflasyon muhasebesi etkisi ve satis
karmasi etkisi nedeniyle %16 azalarak 1C'25'te 31,0 milyar TL (36,7 milyar TL) olarak
gerceklesmistir. Yurt disi satis gelirleri ise yurt disl satislarinda yasanan %4'luk dususun
etkisiyle  129,9 milyar TL (134,8 milyar TL) olarak %4 azalis géstermistir. Sonuc¢ olarak,
toplam gelirler yillk bazda %6 dusuUsle 160,9 milyar TL (171,5 milyar TL) seviyesinde
gerceklesmistir. Bu performansta,

)] Rekabetci fiyatlandirma ortami nedeniyle yapilan satis kampanyalarindaki artis,
i) Yeni Puma Gen-E ve E-Courier'in uretime gecis surecleri ve Avrupa otomotiv
pazarindaki azalan talep kaynakli ihracat satislarinin dusmesi etkili olmustur.

Satis gelirlerinin i) %19'u (%21) yurt ici satislar, ii) %811 (%79) yurt disi satislar (%61 Turkiye
Fabrikalarindan yapilan yurt disi satislar, %20 Craiova Fabrikasi'ndan yapilan satislar)
seklindedir. Ford Otosan Romania SRL'nin 1C'25 yilinda Ford Otosan konsolide gelirine solo
38,8 milyar TL katkisI olmustur.

Brut Kar

Brut kar, bir onceki yila gbére %24 dususle 13,9 milyar TL (18,3 milyar TL) olarak
kaydedilmistir. Brat kar marji %8,6 (%10,6) seviyesine gerilemistir. Marj dustsunde genel
olarak i) rekabetci fiyatlandirma ortami ii) inracat gelirlerinin toplam gelirler icindeki payinin
artmasi ve iii) enflasyon duzeltmesi kaynakli satilan malin maliyetinde yasanan artis etkili
olmustur. Satislarin toplam maliyetinin i) %85,4'U ilk madde ve malzeme giderleri, ii) %6,5'i
satilan ticari mallarin maliyeti, iii) %5,3'U genel iscilik giderleri, iv) %2,2'si amortisman, V)
%0,6'si diger giderlerden olusmaktadir.

Esas Faaliyet Kari

Faaliyet giderleri, satis ve pazarlama giderlerindeki artis nedeniyle hafif bir artis gdstererek
7.4 milyar TL (7,2 milyar TL) olarak gerceklesmistir. Esas faaliyet kari ise %37 oraninda
azalarak 7,8 milyar TL (12,3 milyar TL) olarak gerceklesmistir.

FAVOK

FAVOK, bir dnceki yila gére %20 azalisla 12,5 milyar TL (15,6 milyar TL) olarak kaydedilmistir.
(Esas faaliyetlerden diger gelir/gider hari¢ FAVOK: 11,3 milyar TL (14,3 milyar TL), yillik %22
azalis). Bunun sonucunda 1C'25'te yilinda FAVOK marji %7.8'e (%9,1) gerilemistir (Esas
faaliyetlerden diger gelir/gider haric FAVOK marji: %7,0 (%8,4)).

Parantez icindeki veriler 1C'24 rakamlarini temsil etmektedir.
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FORD OTOSAN 1C'25 FINANSAL SONUC BULTENI

Amortisman yillik bazda %20 artarak 3,5 milyar TL'ye (2,9 milyar TL) finansal kiralama ciro
etkisi (embedded lease) (1 ise %196 artarak 1,2 milyar TL'ye (0,4 milyar TL) yukselmistir.
Boylece, 1C'25'te arac basi FAVOK 1.856 € (1.906 €) olmustur. Ford Otosan Romania SRL'nin
1C'25'te Ford Otosan konsolide FAVOK'e solo 1,3 milyar TL katkisi olmustur. FAVOK koprU
grafigi milyon TL olarak asagida gosterilmistir:

T 485
[ & P o (57 QhEE
EUNESR — ]
i
il .
(RSP
—PET T Pt [}

Vergi Oncesi Kar

Net kur farki giderlerinin %41 artarak 5,4 milyar TL'ye (3,8 milyar TL) yukselmesi kaynakli
net finansal giderler bir dnceki yila kiyasla %12 artarak 6,4 milyar TL (5,7 milyar TL) olarak
gerceklesmistir. 5,3 milyar TL (6,1 milyar TL) tutarinda parasal kazan¢ da dahil edildiginde
vergi oncesi kara yillik %33 azalarak 9,2 milyar TL (13,7 milyar TL) olarak gerceklesmistir.
Bunun sonucunda, 1C'25'te arac basina vergi 6ncesi kar 1.368 € (1.669 €) olmustur. Ford
Otosan Romania SRL'nin 1C'25'te Ford Otosan konsolide vergi éncesi kara solo 0,2 milyar
TL katkisi olmustur.

Net Kar

1C'25'te vergi gideri %115 oraninda artarak 2,7 milyar Tl've (1,3 milyar TL) ulasmistir.
Buradaki en dnemli neden, Mart ayi ortasindan sonra doviz kurunda yasanan artisa bagli
olarak 6zkaynaklardaki nakit akis riskinden korunma rezervlerinin artmasl ve bunun
enflasyona gore duzeltilmesinden kaynaklanan ertelenmis vergi giderindeki yillik %103'lUk
artistir. Boylelikle, net donem kari bir 6nceki yila gore %48 dusUsle 6,5 milyar TL (12,4 milyar
TL) olmustur. Ford Otosan Romania SRL'nin 1C'25'te Ford Otosan konsolide net kara solo
0,1 milyar TL katkisi olmustur.

Nakit Akisl

Net isletme sermayesindeki iyilesme sayesinde, isletme faaliyetlerinden nakit akisi %101
oraninda artarak 29,8 milyar TlL'yve (14,8 milyar TL) yukselmistir. Yatirnm faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit ¢ikisi 3,9 milyar TL'de (9,3 milyar TL) kalmustir. Yatirim harcamalari M/
satislar orani %2,6 (%5,4) olarak gerceklesmistir.

(10) Finansal Kiralama Ciro Etkisi; Grup’un Kocaeli ve Craiova fabrikalarindaki belirli sabit kiymetlerini Ford Motor Company’e TFRS 16 uyarinca finansal kiralama yéntemiyle
kiralayarak muhasebelestirmesi kaynakli alacaklarindan olusmaktadir. ilgili tutar amortisman giderleri mantidiyla FAVOK'e eklenmistir.

(11) Yatinm Harcamalari, maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari, maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari ve verilen nakit avans
ve borglarini icermektedir.

Parantez icindeki veriler 1C'24 rakamlarini temsil etmektedir.
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FORD OTOSAN 1C'25 FINANSAL SONUC BULTENI

Sabit kiymet yatinm harcamalari su sekilde dadilmistir: i) %21 genel yatirimlar ii) %79 Urdnle
ilgili yatirimlar. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girisi 1C'25'te %86 azalarak
1,3 milyar TL'ye (9,1 milyar TL) gerilemistir.

Net isletme sermayesi devir hizi 29 gun (2024 yil sonu, 28 gun) olup, stok devir hizi 35 gun
(2024 yil sonu, 35 gun), ticari alacak devir hizi 41 gun (2024 yil sonu, 41 gun) ve bor¢ devir
hizi 47 gun (2024 yil sonu, 48 gun) olarak kaydedilmistir.

Serbest nakit akisi 25,6 milyar TL'ye ulasarak bir dnceki yilin (5,5 milyar TL) énemli dl¢Ude

uzerine ¢ikmistir.

Dénem sonu nhakit pozisyonu, 2,5 milyar TL (3,3 milyar TL) nakit ve nakit benzerleri
uzerindeki parasal kayip dahil olmak Uzere 49,3 Milyar TL (35,6 milyar TL) olmustur.

Nakit ve Borgluluk

Nakit ve nakit benzerleri yillik bazda %101 artisla 49,4 milyar Tl've (24,6 milyar TL)
yukselmistir. Brut borg 138,7 milyar TL (136,2 milyar TL) olarak kaydedilmistir. Uzun vadeli
borclanmalar brut borcun %62'sini (%64) olusturmustur. Déviz cinsi acisindan 1C'25 yili
itibariyla brut borcun i) %81i € ii) %14'U $ iii) %5'i TL cinsindendir. 2025 yilinda 172 milyon
€ ve 1,5 milyar TL kredi geri ddemesi yapilirken, 235 milyon € ve 1,4 milyar TL yeni kredi
kullanilmistir. Net bor¢ %20 azalarak 89,3 milyar TL'ye (111,6 milyar TL) ulasmistir. Bdylece
Net Bor¢c/FAVOK 2,03x (2024 yil sonunda 2,38x) seviyesine gerilemistir.

Doviz Pozisyonu

1C'25 itibariyla yabanci para yukumlulugu 73,5 milyar TL (2024 yil sonunda 83,4 milyar TL)
olarak gerceklesmistir. Ancak, Ford Otosan’'in acik doéviz pozisyonu, agirlikli olarak
yatinmlarini fonlamak amaciyla almis oldugu € cinsinden uzun vadeli krediler kaynaklidir.
Ford Otosan, € cinsinden uzun vadeli kredilerinden kaynaklanan kur riskini, Ford Motor
Company ile yaptidi ihracat anlasmalariyla korumaktadir. Bu kapsamda, 1C'25'te Ford
Otosan, 54,8 milyar TL (2024 yil sonu, 59,5 milyar TL) degerinde nakit akis riskinden
korunma ve 22,0 milyar TL (2024 yil sonu, 20,6 milyar TL) degerinde dogdal hedge islemi
yapmistir. Sonuc olarak, 1C'25'te Ford Otosan, 3,3 milyar TL net uzun doviz pozisyonu (2024
yil sonunda 3,3 milyar TL net kisa doviz pozisyonu) kaydetmistir.

Parantez icindeki veriler 1¢'24 rakamlarini temsil etmektedir.
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FORD OTOSAN 1C'25 FINANSAL SONUC BULTENI

Beklentiler

Ford Otosan yilda dért kez olmak Uzere ceyreksel finansal sonuclarla birlikte beklenti
paylasmaktadir. Bu sayfadaki beklentiler 2025 yili icin 1C'25 dénemine ait sonuclarla
beraber Nisan'da aciklanmistir. Beklentilerde dedisiklik yapilmamistir.

2024 (Gergeklesen) 2025 Beklenti

Toplam Turkiye Otomotiv Pazari 1.279 bin 950-1.050 bin
Perakende Satis Adedi 114 bin 90-100 bin
Toplam Yurt Disi Satis 546 bin 610-660 bin
Turkiye 330 bin 410-440 bin
Romanya 216 bin 200-220 bin
Toplam Satis Adedi 661 bin 700-760 bin
Toplam Uretim Adedi 633 bin 700-750 bin
Turkiye 382 bin 460-490 bin
Romanya 251 bin 240-260 bin
Yatinm Harcamasi (Sabit Kiymet) 739 milyon € 750-850 milyon €
Genel Yatirimlar 128 milyon € 130-150 milyon €
Uran Yatinmlar 611 milyon € ©620-700 milyon €
Satis Gelirleri Buyumesi Yatay Yuksek Tek Haneli
FAVOK Marji %7,2 %7 - %8
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FORD OTOSAN 1C'25 FINANSAL SONUC BULTENI

Finansal Tablolar

Tablolarin excel versiyonlari icin tiklayin.

Ozet Gelir Tablosu

Milyon TL 1C'25 1G24 Yillik %
Toplam Gelir 160.901 171.508 -%6

Yurt Digl ™ 129.936 134.772 -%l

Yurt igi 30.965 36.736 -%16
Brut Kar 13.906 18.252 -%24
Faaliyet Kari 7.770 12.276 -%37
FAVOK 12.483 15.595 -%20
FAVOK (diger gelir/gider haric) 11.262 14.347 -%22
Vergi Oncesi Kar 9.203 13.657 -%33
Net Kar 6.487 12.392 -%48

Diger Finansal veriler

Amortisman & itfa 3.506 2.911 %20
Finansal Kiralama Ciro Etkisi 1.207 408 %196
Net Finansal Gelirler/(Giderler) -6.396 -5.690 %12
Yatinm Harcamalari 4.212 9.301 -%55
Marijlar

1C'25 1G24 Yillik A
Brut Kar Marji %8,6 %10,6 -2,0 pp
Faaliyet Kari Mariji %4,8 %1,2 -2,4 pp
FAVOK Marji %7,8 %9,1 -13 pp
FAVOK Marji (diger gelir/gider haric) %7,0 %8,4 -1.4 pp
Vergi Oncesi Kar Marji %5,7 %8,0 -2,3 pp
Net Kar Mariji %4,0 %1,2 -3,2 pp

(12) Yurt disi satis gelirleri ve adetleri, Ford Otosan ve Ford Romanya SRL ihracatini icermektedir.

(13) Turkiye ve Romanya toplam rakami icermektedir.
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FORD OTOSAN 1C'25 FINANSAL SONUC BULTENI

Ozet Bilanco
Milyon TL

Doénen Varliklar

Maddi Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli YUkumlulukler
Toplam Yukuamlultkler

Ozkaynaklar

Ozet Nakit Akis Tablosu
Milyon TL
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Yatirnm Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akislari
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen
Kullanilan Nakit Akislar

Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Parasal
(Kayip)

Donem Basl Nakit ve Nakit Benzerleri

Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri

Net isletme Sermayesi DéngUsu

Stok Devir Hizi (GUn)
Alacak Devir Hizi (Gun)
Bor¢ Devir Hizi (Gun)

Net isletme Sermayesi Dongusu

Bor¢luluk Durumu

Milyon TL
Toplam Finansal Borg
Nakit ve Nakit Benzeri

Net Finansal Borg
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1C'25
189.696
108.144
378.773
157.535
253.927
124.846

125
29.788
-3.858

1.316

-2.545

24.576
49.317

1C'25
35

41

47

29

1C'25
138.662
49.385
89.277

2024
169.462

107.071
359.653
135.819
232.835
126.818

1C"24
14.831
-9.266

9.140

-3.271

24151
35.616

2024
35

41
48
28

2024
136.210

24.577
111.633

Yillik %
%12

%1
%5
%16
%9
%2

Yillik %
%101

%58

-%86

%22

%2
%38

Yillk A
0 gln
0 gln
-1 gun

1 gun

Yillik %
%2

%101
-%20

Foral



FORD OTOSAN 1C'25 FINANSAL SONUC BULTENI

Finansal Rasyolar

1¢'25 2024
Net Finansal Borc / FAVOK (4 2,03 2,38
Ozkaynak Karliligi %30,6 %35,6
Borcluluk Orani %67,0 %64,7
Yatirnm Harcamalar / Satislar %2,6 %5,6
(14) Net Borc / FAVOK orani 3,5x ile sinirlanmistir.
Do6viz Pozisyonu
Milyon TL 1G'25 2024
Doviz Pozisyonu 3.329 -3.294
Net yabanci para (yukumluluk) / varlik pozisyonu -73.512 -83.375
Nakit Akis Riskinden Korunma 54.804 59.524
Dogal Hedge 22.038 20.557

1¢"25'teki Onemli Gelismeler

Ford Otosan, Iveco ile AB guvenlik ve emisyon standartlariyla uyumlu yeni nesil agir
kamyon kabinlerini birlikte gelistirmek Uzere 343 milyon Euro ortak gelistirme maliyeti ve
2028 yilinda uretim hedefiyle bir Ortak Gelistirme Anlasmasi imzalamistir. Ayrica, Ford
Motor Company ile Ford markali agir kamyonlarin munhasir kuresel Uretim ve dagditim
haklarini guvence altina almak icin 6nceki anlasmalarin yerini alan ve en az 2038 vyilina
kadar uzanan yeni uzun vadeli anlasmalar imzalamistir. E-Transit Courier ve Yeni Puma
Gen- E ise 2025 yilinin ilk ceyredinde Craiova fabrikamizda uretime baslamistir. Ford
Otosan Ozel Durum Acklamalar icin Kamuyu Aydinlatma Platformu'nu  ziyaret

edebilirsiniz.
Ford Otosan Hakkinda

Ford Otosan (Ford Otomotiv Sanayi A.S.), Ford Motor Company (%41) ve Ko¢ Holding'in
(%41) esit oranda hisse sahibi olduklari halka aclk (%18) bir sirket olan Ford Otosan, 13 yildir
Turkiye'nin otomotiv ihracat lideri, 9 yildir da Turkiye mal ihracat sampiyonudur. 2024
yilinda 90'dan fazla ulkeden 13,0 milyar dolar ihracat geliri elde etmistir. Golcuk, Yenikdy,
Eskisehir ve Craiova'daki fabrikalarin yani sira istanbul'daki Ar-Ge merkezi de dahil olmak
Uzere bes lokasyonda faaliyet gésteren Ford Otosan, 25.000'in Uzerinde kisiye istihdam
sa@lamaktadir. TUrkiye otomotiv sektorinUin en buUyUk Ar-Ge organizasyonuna sahip
olmasinin yani sira, Borsa istanbul'un en degerli otomotiv sirketidir. Ford Otosan, 2024
yilinda 934,5 bin arag, 430 bin motor ve 112 bin aktarma organi Uretim kapasitesiyle Ford
Avrupa'nin en buyUk ticari arag uretim merkezidir.
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FORD OTOSAN 1C'25 FINANSAL SONUC BULTENI

Yasal Sorumluluk Siniri

Bu dokumanda, ileriye donuk bazi ifade, gbrus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar
Sirket Yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goéruslerini yansitmaktadir ve belli
varsayimlari icermektedir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin
mantikli oldugu dusunulmesine karsin; gerceklesmeler, ileriye dénuk gérusleri ve tahmini
rakamlari olusturan degdiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagli
olarak farklilik gdsterebilecektir. Bu dokumanin iceriginin kullanimindan dogabilecek
zararlardan Ford Otosan ya da Ford Otosan'in herhangi bir yonetim kurulu Uyesi, yoneticisi,
calisani veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.

Muhasebe ilkeleri

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 2023/81 sayili Bulteni ile ihraccilarin ve sermaye piyasasl
kurumlarinin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren vyillik finansal
tablolarini UMS 29 enflasyon muhasebesi hukUumlerine gore hazirlamalari gerektigi ilan
edilmistir. Dolayisiyla Ford Otosan'in konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun (“SPK") dUzenlemelerine uygun olarak Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na (“TFRS") gére hazirlanmistir. Dolayisiyla, 1C'25 finansal sonuclarina iliskin bu
dokUman, Ford Otosan'in SPK'nin 28 Aralik 2023 tarihli karari uyarinca UMS 29 enflasyon
muhasebesi hukUmleri uygulanarak TUrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari'na
gbre hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis finansal bilgilerini icermektedir.

G2 Koc FORD ©TOSAM Goral



Bize Ulasin:

Bahar EFEOGLU AGAR
Yatinmeci iliskileri Middrd

D D bagar@ford.com.tr

O ﬂ Duygu YALINKILINC BASARAN
Yatirimci Iliskileri Uzmani

Daha fazla bilgi igin, dyalinki@ford.com.tr

yatirimcl iliskileri sayfamizi
ziyaret edebilirsiniz.

Hamza SUMER

Yatirimel iliskileri Uzmani
www.fordotosan.com.tr hsumeri@ford.com.tr
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