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SIRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Esas Mukavelemizin 10'uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu hukumleri ve Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil icin
secilecek, en az 8 uyeden olusan ve toplam uye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan
idare edilir. Bagimsiz Uyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen
zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul, suresi sona ermis olmasa dahi Ydnetim
Kurulu Uyelerini her zaman degdistirebilir. Secilecek Yonetim Kurulu Uyelerinden 2 adedi
Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde tanimlanan badimsizlik
Kkriterlerini tasimak zorundadir.

Sirketimizin 26 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu
Uye adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 12 olarak belirlenmistir. 2025 yili
hesaplarini incelemek amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife
yapmak Uzere secilen Yénetim Kurulumuz asadidaki gibidir:

M. Rahmi Kog¢ Seref Baskani

Y. Ali Kog Baskan

James Kieran Vincent Cahill Baskan Yardimcisi

Johan Egbert Schep Uye

David Joseph Cuthbert Johnston Uye

Levent Cakiroglu Uye

Haydar Yenigln Uye

John Davis Uye

Prof.Dr. Umran Savas inan Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Katja Windt Bagimsiz Uye

Guven Ozyurt Uye - Ford Otosan Lideri
Josephine M. Payne Uye - Ford Otosan Lideri

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun [11-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Teblidi'nde yer alan hukUmler
cercevesinde:

Denetimden Sorumlu Komite Gyeliklerine Prof.Dr. Umran Savas inan ve Prof. Dr. Katja Windt'in
getirilmesine, Aday Gosterme Komitesi'ne atfedilen goérevleri de yerine getiren Kurumsal
Yoénetim Komitesi Baskanligi'na Prof.Dr. Umran Savas inan’in ve Komite Uyeliklerine Haydar
Yenigln, David Joseph Cuthbert Johnston, Prof. Dr. Katja Windt ve Saibe GUl Ertugd'un
getirilmesine, Riskin Erken Saptanmasl ve Yonetimi Komitesi Baskanligi'na Prof.Dr. Umran
Savas inan'in ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigin ve David Joseph Cuthbert Johnston'in
getirilmesine, Ucret Komitesi Baskanligi'na Prof.Dr. Umran Savas inan’in ve Komite Uyeliklerine
Haydar Yenigun ve James Kieran Vincent Cahill'in getirilmesine karar verilmistir.
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Ortaklik Yapisi

Ford Otosan’in 31 Mart 2025 itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki
gibidir:

Adi Hisse Tutari Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Ko¢ Holding A.S. 135.631.304 13.563.130.447 38,65
Vehbi Kog Vakfi 2.880.501 288.050.137 0,82
Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigdi Vakfi 3.259.202 325.920.231 0,93
Temel Ticaret AS. O 2.355.885 235.588.500 0,67
Kog¢ Holding A.S. Toplami 144.126.892 14.412.689.315 41,07
Ford Deutschland Engineering GmbH @ 143.997.037  14.399.703.676 41,04
Halka Acik 62.786.070 6.278.607.009 17,89

Toplam Nominal Sermaye (TL) 350.910.000 35.091.000.000

(1) Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 29 Eylul 2022 tarihli Olaganustu Genel Kurul toplantisinda kismi béldnme islemini onaylayarak sahibi oldugu Kog Holding A.S. paylarinin tamamini
%100 payina sahip oldugu Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S."ye devretmistir.

(2) Ford Deutschland Engineering GmbH. Ford Motor Company s6z konusu sirketin %100 sahibidir.

OTOMOTIV PAZARI VE SIRKETIN FAALIYETLERINE iLISKIN DEGERLENDIRME

1. Turkiye Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

1C25'te Turkiye otomotiv pazari, gectigimiz senenin yuksek bazi ve finansmana erisimde
yasanan zorluklar nedeniyle yillik %7 daralmistir. Bu donemde toplam satislar 248.058
adede (1C24: 305.878) ulasmistir. 2025 yilinin ilk butun segmentlerde dusus kaydedilmis
olup, binek aracg, hafif ticari arag, orta ticari ara¢ ve kamyon segmentlerindeki satislar

sirasiyla %41, %13,6,%17,4 ve %24,7 azalmistir.

Ocak-Mart déneminde Turk otomotiv pazarinda satislar asagidaki gibi gerceklesmistir:

1C"25 1C"24 Yillik %
Binek Arac 223.793 233.389 -%4,1
Hafif Ticari Arag 26.906 31.158 -%13,6
Orta Ticari Arag 25.585 30.972 -%17,4
Kamyon (>16 t) 6.778 9.005 -%24,7
Diger Adir Ticari Arag (6-16t) 996 1.354 %-26,4

284.058 305.878

(3) Toplam, otobls ve midibUs haric ticari araglari ve binek araglari kapsamaktadir. / Kaynak: Otomotiv Distribltérleri ve Mobilite Dernegi (ODMD), Adir Ticari Araglar Dernedi (TAID)
ve TUIK.
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Binek araclarin toplam pazardaki payl gecen yilin ayni déneminde %76,3 iken, bu dénem

%78,8'e yukselmistir. Hafif ticari araclarin payi ise %20,3'ten %18,5'e gerilemistir.

Binek araclarin toplam pazardaki pay1 ¥
2022

1025 1024 1023 2023
%79 %76 %Il %76

%12

2020
%17

Bu donemde ithal araclarin pay! binek araclarda %68 seviyesinde yatay seyrederken, hafif

ticari araclarda %78'e yukselmis ve toplamda %70 olarak gerceklesmistir.

ithal araclarin payr ®
1C25
2024
1024
1023
2023

Binek

%68
%70
%68
%064
%68

Hafif Ticari

%18
%73
%67
%46
%54

Toplam

%70
%11

%68
%60
%65

Bu dbnemde, Ford Otosan, piyasada yasanan daralmaya karsi gbrece daha direncli bir

performans sergilemistir. Yenilenen Uretim portfoyu sayesinde, piyasa daralmasinin etkisi

sinirll kalmis olup, 1C'25'te toplam 23.459 adetle i¢ satislar %3 azalmistir. Yilin ilk ceyreginde

Ford Otosan, toplam pazarda 3. siradan 2. siraya yukselmis ve %8,3 (7,9%) pazar pay! elde

etmistir. Binek ara¢ segmentinde, karlilik odakli stratejimizi korurken, pazar payimiz %2,8

(3,6%) olarak gerceklesmis, bu durum OTV muafiyeti kriterlerindeki degisikliklerden

kaynaklanmistir ®- Diger taraftan, Pazar payimiz hafif ticari araclarda %21,6 (8,6%), orta ticari

araclarda %37,6 (34,7%) ve kamyon segmentinde ise %25,0 (28,2%) olmustur.

2. Uretim ve Kapasite

Ocak-Mart déneminde toplam Uretim adedimiz yillik bazda %3 azalmis ve 166.025 (171.357)

adet olmustur. Kapasite kullanim oranimiz toplamda %71 (%92), Golcuk Fabrikamizda %71,

Yenikdy Fabrikamizda %66, Eskisehir Fabrikamizda %40 ve Craiova Fabrikamizda %80

olarak gerceklesmistir.

(4) Kaynak: Otomotiv Distribltérleri ve Mobilite Dernegi (ODMD)

(5) Ust fiyat limiti 1,6 milyon TL'den 2,3 milyon TL'ye ylkseltilmis olup, muafiyetten yararlanacak araglarin %40'inin yerli Gretim olmasi gerekmektedir.
Tdm rapor boyunca parantez icindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri géstermektedir.
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Model bazinda Uretim adetlerimiz asagidaki gibidir:

1C"25 1C24  Yillk %

Golcuk 36.959 48.873 -%24
2 Ton Ticari Arag (Ford Transit) 36.959 48.873 -%24
Yenikoy 66.908 55.657 %20
1 Ton Ticari Arac (Ford Custom & VW 1 Ton Ticari Arac) 66.908 55.657 %20
Eskisehir 2.247 3.922 -%43
Ford Trucks 2.247 3.922 -%l3
Craiova 59.91 62.905 -%5
Ford Puma 35.042 43.915 -%20
Yeni Ford Courier 24.869 18.990 %31
Toplam 166.025 1/1.357 -%3

3. Ihracat, Yurt ici Satis ve Toplam Satis Verileri

Avrupa binek arac pazari © 1,9 milyon adede gerileyerek 2025'in 1C25'te %1.9 azalma
kaydetmistir. Bu dusus, kuresel ekonomideki belirsizliklerden kaynaklanmistir. Fransa (-
%8), italya (-%2) ve Almanya (-%4) gibi éne cikan Ulkelerde dUsUs kaydedilmistir. Diger
taraftan, ingiltere binek arac¢ pazan O, filo kayitlarindaki artis ve elektrikli arac (EV) alimini
tesvik etmek amaciyla yapilan indirimler nedeniyle %6,4 oraninda bir yukselis gdstermistir.
Sonuc¢ olarak, Avrupa + ingiltere binek arac Pazari %0,6 dusUsle 3,3 milyon adede

gerilemistir ©-

Bu dénemde, en bUyUk ihracat pazarlarimizdan biri olan ingiltere van pazari @, devam eden
ekonomik belirsizlikler ve azalan is yatirimlari nedeniyle talepteki genel dususe bagli olarak

%10,6 oraninda bir azalma yasamistir.
Yurt Digi Satislarimiz

ilk ceyrekte Ford Otosan'in yurt disi satis adetleri yillik %4 azalmis ve 140.039 (145.817) adet
olmustur. Yurt DisI Satis gelirlerimiz 129,9 (134,7) milyar TL olarak gerceklesmis olup Avrupa

pazarlarinda gorulen talep yavaslamasi nedeniyle yillik %4 azalma olmustur.

Bu dénemde, Ford, yenilenen urun yelpazesiyle sagladigi guclu satis artisi ile 2025'in birinci
ceyreginde Avrupa ticari ara¢ pazarinda %19,3'luk rekor pazar pay! elde ederek liderligini
surdurmustuar.

(6) Kaynak: ACEA - European Automobile Manufacturers' Association

(7) Kaynak: SMMT - The Society of Motor Manufacturers & Traders. Avrupa ticari ara¢ pazar verileri ¢eyreksel olarak agiklanmakta olup, 1¢'25 verileri 30 Nisan 2025'te
yayinlanacaktir. ilgili verilere analist ve aylik yatirimc sunumlarimizdan ulasabilirsiniz.

Tam rapor boyunca parantez icindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri g6stermektedir.
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Ford Otosan bu dénemde, Ford'un pazar liderli§inin sUrdUridlmesinde 6nemli bir rol
oynayarak, Ford'un Avrupa’daki ticari ara¢ satislarinin %78'ini Uretmistir. Ayrica, Ford
Otosan, Ford'un Avrupa'daki performansinda kilit bir oyuncu olma rolUnu pekistirerek,

Ford'un binek arag satislarinin %40'inin uretimini ustlenmistir.
Yurt ici Toptan Satislarimiz

Yurt ici toptan satislarimiz 25.241 (24.407) olarak gerceklesmistir. Bu dénemde yurt ici
toptan satislarimiz %3 artarken, yurt ici gelirlerimiz ddviz kuru artisi ve enflasyon arasindaki
farktan kaynaklanan enflasyon muhasebesi ve satis bilesimi etkisi nedeniyle %16 azalarak

31,0 (36,7) milyar TL olarak gerceklesmistir.
Toplam Satislarimiz

Toplam satis adetlerimiz yilllk %3 azalarak 165.280 (170.224) olmustur. Toplam satis
gelirlerimiz yillik %6 azalarak 160,9 (171,5) milyar TL kaydedilmistir. Yurt disi satis gelirlerinin
toplam satis gelirlerindeki payi %81'e yukselmistir (1C24: %79).

4. Yatirimlar

Aktiflestirilen Urun gelistirme harcamalari dahil olmak UGzere 4,2 (9,3) milyar TL yatirm

harcamasi yapilmistir.
5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Urun gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme éncesi 2,5 (2,8) milyar TL
tutarinda Ar-Ge harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge projeleri Urun programlarina uygun

sekilde yurutulmektedir. ArGe alaninda calisan sayisi 2.392 kisidir.
6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla 5.116 aylik Ucretli ve 20.577 saat Ucretli olmak Uzere
toplam 25.693 calisan istihdam etmektedir (31 Aralik 2024: 5.139 aylik Ucretli ve 20.579 saat

ucretli olmak Uzere toplam 25.718 calisan).

Ford Otosan, Turk otomotiv sektérundeki en yuksek istihdama sahip olmayi surdurmustur.
Sirketimizdeki isciler Turk Metal Sendikasi ile Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasl (MESS)
arasinda 18 Ocak 2024 tarihinde imza edilen ve 1 Eylul 2023 - 31 Agustos 2025 donemini

kapsayan Grup Toplu is S6zlesmesi kapsamindadir.

TUm rapor boyunca parantez igcindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri géstermektedir.
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7. Karllk
Yilin ilk ceyreginde:

i) Satis kampanyalarinda artisa yol acan rekabetci fiyatlandirma ortami,

ii) Yeni piyasaya surulen Puma New Gen-E ve E-Courier'in Uretime gecis ddoneminde
olmasl ve Avrupa'daki talebin yavaslamasi nedeniyle yurt disi satis adetlerinde yillik
bazda yasanan dusus,

karliigimizda normallesmeye neden olmustur.

1C25'te Brut Kar, yillik bazda %24'lUk bir azalarak 13,9 milyar TL (18,3 milyar TL) kaydedilmis
olup, brat kar marji %8,6'va (%10,6) gerilemistir. Bu sonucta: i) rekabetci fiyatlama ortami,
i) toplam gelirler icindeki yurt disi satis gelirlerindeki artan payi, iii) enflasyon muhasebesi
etkileriyle maliyetlerin artmasi etkili olmustur. Satislarin toplam maliyetinin i) %85,4'U ilk
madde ve malzeme giderleri, ii) %6,5'i, satilan ticari mallarin maliyeti, iii) %5,3'U genel iscilik

giderleri, iv) %2,2 amortisman, v) %0,6 digerden olusmaktadir.

Faaliyet giderleri, pazarlama satis dagitim giderlerindeki artis nedeniyle hafif yukselerek 7,4
milyar TL (7,2 milyar TL) seviyesine ulasmistir. Esas Faaliyet Kari ise %37 azalarak 7,8 milyar

TL (12,3 milyar TL) olarak gerceklesmistir.

FAVOK ve esas faaliyetlerden diger gelir/gider haric FAVOK ise bir énceki yila gore sirasiyla
%20 ve %22 azalisla, sirasiyla 12,5 milyar TL ve 11,3 milyar TL olarak gerceklesmistir. Arag
basina FAVOK 1.856 Euro, arac basina Vergi Oncesi Kar ise 1.368 Euro olmustur.

Vergi Oncesi Kar, 5.4 milyar TL (6.1 milyar TL) tutarindaki parasal kazan¢ da dahil olmak
Uzere %33 azalarak 9.2 milyar TL olarak gerceklesmis olup, bu sonucta Net Finansal

Giderlerdeki %12'lUk artis da etkili olmustur.
Marjlar: Brut Kar %8,6 (-2,8 puan); Faaliyet Kar %4,8 (-2,3 puan); FAVOK %7,8 (-1,3 puan);

Esas faaliyetlerden diger gelir/gider haric FAVOK %7,0 (-1,4 puan); ve Net Kar %4,0 (-3,2

puan)

Tam rapor boyunca parantez icindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri g6stermektedir.
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8. Finansman

Sirketimiz Ocak-Mart déneminde 172 milyon EUR ddviz kredisi ve 1.5 milyar TL tutarinda TL
kredi geri 6demesi yapmis, 100 milyon EUR doéviz kredisi ve 1.4 milyar TL tutarinda TL kredi

kullanimi yapmistir. Bunlarin sonucunda, 2024 sonunda 120 Milyar TL olan toplam kredi ve

borclanma araci stokumuz Mart sonu itibariyla 123 Milyar TL olarak gerceklesmistir.

Buna karsilik, nakit mevcudumuz dénem sonunda 49.385 milyon TL (35.933 milyon TL)

olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tur risklere karsi son derece ihtiyatli

politikalar uygulamayi surdurmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan

temel politikalar 2 numarali finansal tablo dipnotunda dzetlenmistir.

9. Baslica Finansal Veriler

Ozet Bilanco

Donen Varliklar

Maddi Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli YUkumlulUkler
Toplam Yukumlulukler
Ozkaynaklar

125
189,696
108,144
378,773

157,535
253,927
124,846

2024
169,462
107,071
359,653
135,819
232,835
126,818

Yillik %
%12

%1

%5

%16

%9

-%2
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Ozet Gelir Tablosu

Toplam Gelir

Yurt Disi ©)

Yurt ici
Brut Kar
Faaliyet Kari
FAVOK ©
FAVOK (diger gelir/gider haric)
Vergi Oncesi Kar
Net Kar
Diger Finansal veriler
Amortisman & itfa
Finansal Kiralamaya iliskin Dogrusal Giderler
Net Finansal Gelirler/(Giderler)
Yatirnm Harcamalari

Nakit Akim Tablosu

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akislari
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Kullanilan
Nakit Akislari

Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Parasal (Kayip)
Doénem Basl Nakit ve Nakit Benzerleri

Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Rasyolar

Net Finansal Bor¢ / FAVOK
Ozkaynak Karlilig

Borculuk Orani

Yatirnm Harcamalari / Satislar

(8) Yurt disi satis gelirleri ve adetleri, Ford Otosan ve Ford Romanya SRL ihracatini icermektedir.
(9) FAVOK rakami icin son 4 ceyredin toplami baz alinmaktadir.

(10) Tlrkiye ve Romanya toplam rakami icermektedir.

(1) Net Finansal Bor¢ / FAVOK orani 3,5x ile sinirlanmistir.

125 1C24
160.901 171.508
129.936 134.772
30.965 36.736
13.906 18.252
7.770 12.276
12.483 15.595
11.262 14.347
9.203 13.657
6.487 12.392
3.506 2.911
1.207 408
-6.396 -5.690
4212 9.301
125 124
29.788 14.831
-3.858 -9.266
1.316 9.140
-2.545 -3.271
24576 24151
49.317 35.616

125

2,03

%30,6

%67,0

%2,6

Yillk %
-%6
-%lt

-%16
-%24
-%37
-%20
-%22
-%33
-%48

%20
%196
%12
-%55

Yillik %
%101
%58

-%86

%22
%2
%38

2024
2,38
%35,6
%064, 1
%5,6
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Marjlar

Brut Kar Marji

Faaliyet Kari Marji

FAVOK Marji

FAVOK Marji (diger gelir/gider haric)
Vergi Oncesi Kar Marji

Net Kar Mariji

1C'25
%8,6
%4,8
%7,8
%7,0
%5,7
%4,0

124
%10,6
%7,2
%9,1
%8, 4
%8,0
%7,2

Yillk A
-2,0 pp
-2,3 pp
-1,3 pp
-1,4 pp
-2,2 pp
-3,2 pp
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10. Diger Onemli Gelismeler

Sirketimizin 350.910.000 TL tutarindaki c¢ikarilmis sermayesinin, 3.158.190.000 TL
artinlarak (%900) 3.509.100.000 TL 'ye cikarilmasina ve sermaye artiriminda kullanilacak
olan 3.158.190.000 TL'lik tutarin, artirtm tarihindeki pay sahiplerine paylari oraninda
bedelsiz pay olarak dagitilmasina karar verildigi 19 Kasim 2024 ve 27 Kasim 2024 tarihli
KAP aciklamalari ile duyurulmustur. Yoénetim Kurulumuzun 15 Ocak 2025 tarihli
toplantisinda, sermayeye ilave edilen 3.158.190.000 TL'nin, ilgili hesaplardan Sirket
sermaye hesabina aktarildiginin ve boylece sermaye artirim isleminin tamamlandiginin
yeminli mali muUsavirlik tasdik raporu ile tespit edilmesine istinaden, artirilan
3.158.190.000 TL'lik sermayeyi temsil eden paylara iliskin ihrac belgesinin onaylanmasi
ve esas sdzlesmenin sermayeye iliskin maddesinin yeni sekline uygun goérus verilmesi
icin Sermaye Piyasasl Kurulu'na basvurulmasina ve sonrasinda paylarin dagitimi icin
gerekli islemlerin yapilmasi amaciyla Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde vyapilacak

basvurular dahil gerekli islemlerin yurutulmesine karar verilmistir.

Sirketimiz sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 3.509.100.000 TL
've artirilmasi nedeniyle ihrac edilecek 3.158.190.000 TL'lik itibari degerdeki paylara
iliskin Thrac Belgesinin onaylanmasi ve Esas Sozlesmenin "Sermaye" baslikli 6.
maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun goérus alinmasi amaciyla 29 Ocak 2025

tarihinde Sermaye Piyasas! Kurulu'na gerekli izin basvurusu yapilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, Ford Otosan calisan ve yoOneticilerinin,
is ortaklarinin ve Ford Otosan ile ilgili i¢csel bilgiye erisen diger tUm paydaslarin i¢sel
bilgilerin kullanimi ve korunmasi ile ilgili yukumlulUklerine iliskin ilke ve esaslar
belirlemek amaciyla, Ford Otosan Etik ilkeleri'nin bUtUnleyici bir parcasi olarak
hazirlanan icsel Bilgilerin Gizliliginin Korunmasi ve Bilgi Suistimalinin  Onlenmesi

Politikasinin onaylanmasina karar verilmistir.

Yoénetim Kurulumuz tarafindan, Denetimden Sorumlu Komite'nin gérusu alinarak, 6102
sayill TUrk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2025 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesiile bu kanunlardaki ilgili duUzenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yUrutmek Uzere, GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Musavirlik A.S.'nin secilmesini dnermis ve bu secim genel kurulca onaylanmistir.

Yénetim Kurulumuz tarafindan 25.09.2024 tarihinde Sirketimiz Esas Sézlesmesinin 7'nci

maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Borclanma
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Araclan Tebligi hukUmlerine uygun olarak, yurticinde halka arz edilmeksizin, tahsisli
olarak vel/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle ve halka arza yol agmayacak
sekilde Borsa istanbul A.S.'nin ilgili pazarinda islem gérmek Uzere 1 yilllk dénem
icerisinde ¢esitli tertip ve vadelerde bir veya birden fazla seferde gerceklestirilecek
toplam 12 Milyar TUrk Lirasi tutarina kadar, Turk Lirasi cinsinden, piyasa kosullarina bagli
olarak belirlenecek esaslar cercevesinde bor¢clanma araci ihra¢ edilmesine karar
verilmistir. Bu karar kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli izin basvurusu

yapilmistir.

Ford Otosan, agir ticari arac faaliyetlerinin devamliligini teminen Ford Motor Company ve
Ford Global Technologies LLC ile "Ford Trucks is Anlasmasi" ve Ford Motor Company ile
"Ford Trucks Marka Lisans Anlasmasi" (ikisi birlikte, "Anlasmalar") imzalamistir.ilgili
Anlasmalar, taraflar arasinda imzalanan 2011 tarihli Global Cargo is Birligi Anlasmasi ve
Global Cargo Ticari Marka Lisans Anlasmasi'nin yerine gecmek Uzere, Ford Motor
Company Brazil Ltda'nin GUney Amerika'daki Sao Bernardo do Compo agir ticari arac
fabrikasinin  kapanmasinin  ardindan guncel is kosullarini  yansitmak amaciyla
imzalanmistir. Bu Anlasmalar uyarinca Ford Otosan, halihazirda faaliyet gosterdidi
pazarlar icin 15 metrik tonu asan Ford markali agir kamyonlarin munhasir Uretim ve
daditim haklarina sahip olmaya devam edecek olup, gelecekte degderlendirilebilecek kimi
ilave pazarlar icin de ilgili haklari edinmektedir. Ford Otosan ayrica Ford'dan drun
gelistirme ve Uretime yonelik fikri haklar ile Ford ticari markalari icin lisans almaktadir.
S6z konusu haklar ve lisanslarin karsiligi olarak Ford Otosan, Ford Motor Company'ye
pazar Ucreti, marka lisans Ucreti ve fikri mulkiyet Ucreti 6deyecektir. Turkiye pazari icin
Uretilen darunler yalnizca fikri mulkiyet Ucretine tabi olacaktir. Anlasmalar 31.12.2038
tarihine kadar gecerli olacak sekilde imzalanmis olup, taraflardan herhangi birinin aksine
karari olmadigi takdirde ikiser yillik surelerle yenilenecektir.

2028'te yururluge girecek olan AB Dogrudan Gérus Standardi (GSR D Direct Vision
Yonetmeligi) gerekliliklerine uyum ve karbon salinim azaltimi hedefleri dikkate alinarak,
Ford Otomotiv Sanayi A.S. ("Ford Otosan") ve Iveco S.p.A. ("lveco") arasinda, birlikte yeni
agir kamyon kabin modellerinin gelistirilmesi icin is birliginde bulunmasina yénelik
olarak Ortak Gelistirme Anlasmasi (Joint Development Agreement, "S6zlesme")
imzalanmistir. S6zlesme uyarinca taraflar yeni agir kamyon kabinlerini birlikte
gelistirecek, uygulanabilir oldugu durumlarda kabin parcalarini ortaklasa tedarik
edecek, kabinleri ise kendi tesislerinde Uretip monte ederek kendi markalar! (Ford
Trucks ve lveco) ile satacaktir. S6zlesme kapsaminda ortak gelistirilen her turlu fikri
hakka taraflar esit sekilde sahip olacaktir. S6zlesme uyarinca taraflarin birlikte
harcamasi 6ngorulen tahmini toplam tutar 343 milyon Euro olup, s6z konusu tutar
ortak gider niteligindeki muhendislik ve gelistirme bedelini, prototip malzemeleri,
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uretim kaliplarini ve diger tedarik giderlerini icermekte, taraflarin markalarina ait
tasarimlari 6zellestirmek Uzere yapacadi yatirrm harcamalarini kapsamamaktadir.
Sozlesmede muhendislik harcamalarinin taraflarca esit paylasimi, yatirm
harcamalarinin ise nihai olarak satis adetleri oraninda paylasilmasi éngorulmektedir.
Ortak gelistirme faaliyetleri kapsaminda tasarlanacak ilk kabinlerin 2028 yili itibariyla
uretime hazir hale gelmesi beklenmektedir. S6zlesme 31.12.2029 tarihine kadar
yururlUkte kalacak olup, taraflarin 30.11.2026 tarihine kadar belirli kosullar ile fesih
hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 26 Mart 2025 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerinin
secilmelerine iliskin 26 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar
dogrultusunda, Yonetim Kurulu gorev dagilimi yapilmak suretiyle, Yonetim Kurulu
Baskanligina Sn. Yildirim Ali Ko¢'un ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligina Sn. James
Kieran Vincent Cahill'in getirilmelerine karar verilmistir. Bu vesileyle Yonetim
Kurulu'muz; Baskan Sn. Yildinm Ali Kog, Seref Baskani Sn. Mustafa Rahmi Kog, Baskan
Yardimcisi Sn. James Kieran Vincent Cahill, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur Sn.
Guven Ozyurt, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur Basyardimcisi Sn. Josephine Mary
Payne, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Haydar YenigUn, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Levent
Cakiroglu, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. David Joseph Cuthbert Johnston Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Johan Egbert Schep, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. John Michael Davis ile,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Umran Savas inan ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Katja Windt'den olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun gérev dadiliminin Ticaret
Sicili'nde tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmesi karara baglanmistir.
Sirketimiz ile Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim
Hizmetleri A.S. arasindaki Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirmesi Sézlesmesi 28 Mart 2025 tarihinden gecerli olarak bir yil sure
ile yenilenmistir.
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11. Ongoruler

2024 yil sonu finansal sonuclariyla beraber kamuyla paylastigimiz beklentilerimizde

herhangi bir degisiklige gidilmemistir.

2025 yilinda toplam otomotiv pazari satislarinin 950 - 1,050 bin adet aralidinda
gerceklesecegdini 6ngdrmekteyiz. Yurt ici perakende satislarimizin 90- 100 bin, yurt disi
satislarimizin 610 - 660 bin, toptan satislarimizin ise 700-760 bin adet araliginda olacagdini
tahmin etmekteyiz. Bu kapsamda Uretim adetlerimizi toplam 700-750 bin adet araliginda
planlamaktayiz. Yeni projeler icin 750 - 850 milyon € sabit kiymet yatirrm harcamasi

yapilacagini ongormekteyiz.

2025 Beklenti

2024 (Gercgeklesen)

Toplam Turkiye Otomotiv Pazari 1.279 bin 950-1.050 bin
Perakende Satis Adedi 114 bin 90-100 bin
Toplam Yurt Disi Satis 546 bin 610-660 bin
Tuarkiye 330 bin 410-440 bin
Romanya 216 bin 200-220 bin
Toplam Satis Adedi 661 bin 700-760 bin
Toplam Uretim Adedi 633 bin 700-750 bin
Turkiye 382 bin 460-490 bin
Romanya 251 bin 240-260 bin
Yatirnm Harcamasi (Sabit Kiymet) 739 milyon € 750-850 milyon €
Genel Yatirimlar 128 milyon € 130-150 milyon €
Urln Yatinmlari 611 milyon € 620-700 milyon €
Satis Gelirleri Buyumesi Yatay Yuksek Tek Haneli
FAVOK Marji %T,2 %7 - %8

FORD OTOMOTIV SANAYI

AS.
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