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FORD OTOSAN

9A’'25 FINANSAL SONUC BULTENI

SATIS GELIRLERI ESAS FAALIYET KARI DUZELTILMIS FAVOK @ VERGI ONCESI KAR NET KAR

582,4 30,0 46,9 27,5 22,4

Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL

Yurt ici %19 %5,2 %8,1 %k, 7 %3,8
Yurt Disl %81 Marj Marj Marj Marj

ARAC BASI NET BORC / DUZELTILMIS YATIRIM
DUZELTILMIS FAVOK ® FAVOK HARCAMAS| @

%8,0 %13 €1.832 1,70X 2179
Milyon €

Turkiye Otomotiv Turkiye %69 Saglam Ust Sinir Yat.Har. / Satislar
Pazari'nda 3. Romanya %82 Karlilik 3.5x %2,9

PAZAR PAYI KAPASITE KULLANIM

2025 yili Gglncl geyrek finansal sonuclarimizi paylasirken, otomotiv sektérdnun
) derin bir dondsum surecinden gectigi ve benzeri géralmemis zorluklarla karsi karsiya oldugu

bir doénemde faaliyet gdstermeye devam ettigimizi Ozellikle vurgulamak isterim.
Elektrifikasyon, baglantili arag teknolojileri ve surdurulebilirlik ekseninde yasanan kuresel
degisim, pazar dinamiklerini koklu bicimde yeniden sekillendiriyor. Bu donusum, operasyonel
sUreclerin cevik ve disiplinle yonetilmesini her zamankinden daha kritik hale getiriyor.

S6z konusu degisken kosullara ragmen, Ford dinyasl icindeki konumumuz ve
faaliyet gosterdigimiz pazarlardaki gugli varligimiz sayesinde taahhuUtlerimizi somut
GUVEN OZYURT sonuclara doénistirmeye devam ediyoruz. Onimuzdeki déneme bakarken, yurt ici talep
Ford Otosan Lideri tarafinda firsatlar gérsek de ana ihracat pazarlarimizda zayiflayan ekonomik glven daha
temkinli bir yaklasimi zorunlu kiliyor. Bu durum, 2025 vyili igin gUncelledigimiz

beklentilerimize de yansiyor.

Dénusum geciren bir sektorde stratejimizi kararlilikla uygularken, dayaniklilik

é - performansimizin temelini olusturmaya devam ediyor. Kirilgan piyasa kosullarina ragmen

:3 elde ettigimiz %8'lik ciro artisi, is modelimizin saglam temellerini acikca ortaya koyuyor.
Karliigimiz ise gugclu seviyelerde devam ediyor.

\ Bununla birlikte, yatinm harcamalarindaki temkinli yaklasimimiz ve etkin isletme
‘\‘ sermayesi yonetimimiz sayesinde nakit pozisyonumuzda énemli bir iyilesme sagladik. Bu
gelismeler, stratejik girisimlerimizi finanse etme kabiliyetimizi ve finansal esnekligimizi daha
- da glglendirmistir.
GUL ERTUG Ileriye donlUk olarak, operasyonel muikemmeliyet ve disiplinli finansal yonetim
Mali isler Lideri (CFO) yoluyla surdurulebilir bUylme sadlamaya odaklanmayi strdirecegiz.

O Sirket 1Y'25'ten itibaren raporladigi FAVOK'U “Dlzeltilmis FAVOK” olarak adlandiracaktir. Bu terminoloji degisikligi, daha 6nce raporlanan (¢ aylk veya alti aylik EBITDA rakamlarinda herhangi bir revizyon
gerektirmemektedir. Duzeltilmis FAVOK, TFRS 16 kapsaminda finansal kiralama etkisi kaynakli alacaklar olarak yeniden siniflandirilmasini ve “Esas faaliyetlerden dider gelirler/giderler” kalemini icermektedir.

@ Sadece sabit kiymet yatinmlarini igermektedir.
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FORD OTOSAN 9A"25 FINANSAL SONUC BULTENI

Operasyonel Gorunum

Yurt ici Satislar

Turkiye Otomotiv Pazari

Ford Otosan Yurt ici Perakende Satis
Ford Otosan Pazar Pay!

Yurt Disi Satislar

Avrupa Binek Arac Pazar @
Avrupa Ticari Arag Pazari ®

Ford Avrupa Ticari Arag Pazar Payi
Toptan Satis Adedi

Ford Otosan Toptan Satis Adedi
Ford Otosan Yurt ici Satis Adedi
Ford Otosan Yurt Disi Satis Adedi
Uretim ve Kapasite

Turkiye Otomotiv Uretimi
Romanya Otomotiv Uretimi

Ford Otosan Turkiye Uretim

Ford Otosan Romanya Uretim
Ford Otosan Toplam Uretim

Toplam Kapasite Kullanim Orani

Yurt ici Satislar

9A'25

954.831
76.212
%8,0

9.635.507
1.577.424
%17, 7

526.356
80.575
445781

1.031.527
399.199
329.320
184.678
513.998

%73

9A"24

879.088
T4.743
%8,5

9.501.27
1.728.509
%15,3

470.673
75.348
395.325

1.000.623
408.176
278.200
179.535
457.735
%82

%9
%2
-0,5pp

%1
-%9

2,4 pp

%12
%7
%13

%3
~%2
%18

%3
%12

3¢'25

328.648
26.103
%7,9

3.016.720
512.464
%17,6

168.998
29.685
139.313

325.105
114.983
104.303
57.668
161.971
%69

Eylul ayi, Mart ayindan itibaren Ust Uste 100 bin adet satisin asildidi yedinci ay olarak

kaydedilmistir. Boylelikle, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda yurt i¢ci otomotiv satislari yillik

bazda %9 artis gostererek hem Eylul ayinda hem de Ocak-Eylul déneminde rekor

seviyelere ulasmistir. Bu performansi etkileyen temel faktorler i) yogun fiyat rekabeti

nedeniyle yurUtulen agresif satis kampanyalari, ii) enflasyon ve kur beklentilerinde artan

volatilite ve iii) OTV artislar 6ncesinde 6ne cekilen talep olmustur.

(3) Kaynak: ACEA - European Automobile Manufacturers' Association . 26 Avrupa (lkesi ve ingiltere'yi icermektedir.

@@ Ko
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Fora

3C'24 A
281.072 %17
25.526 %2
%9,1 -11pp
2.810.229 %l
499.332 %3
%17,3 0,3 pp
161.290 %5
25.789 %15
135.501 %3
293.556 %11
115.798 -%1
87.150 %20
56.966 %1
144116 %12
%17



FORD OTOSAN 9A"25 FINANSAL SONUC BULTENI

Turkiye otomotiv pazari satislari ilk dokuz ayda asadidaki gibi gerceklesmistir:

9A'25 9A"24 A 3C'25 3C"24 A
Binek 742.687 ©675.273 %10 | 254.684 212.318 %20
Hafif Ticari 97.281 93.346 Yolt 34.070 33.771 %1
Orta Ticari 87.679 81.273 %8 30.916 25.822 %20
Kamyon (>16 t) 22.757 25.027 -%9 71.372 7.512 -%2
Diger Agir Ticari (6-16t) 4.427 4169 %6 1.606 1.649 -%3

Toplam ® 954.831 879.088 328.648 281.072

Bu doénemde Ford Otosan'in yurt i¢i perakende satis adetleri %2 artmis olup, 76.212 adede
ulasmistir. Boylece, Ford Otosan, %8,0 (%8,5) pazar paylyla toplam pazarda 3. siradaki
yerini korumustur. Ticari ara¢c segmentinde karli bUyUme stratejimiz surerken, toplam
%27,5 (%26,9) pazar pay! ile tartismasiz liderligimiz devam etmistir. Hafif ticari araclarda
pazar payimiz %22,8 (%19,2), orta ticari araclarda %34,1 (%36,4) ve adir ticari araclarda %22,5
5)(%25,0) olarak gerceklesmistir. Binek ara¢ segmentinde ise, OTV muafiyet kriterlerindeki
dedisiklikler ® ve pazardaki fiyat rekabetinin artmasi nedeniyle pazar payl %2,6 (%3,1)
olarak gerceklesmis olup, karlilik odakli stratejimiz devam etmistir.

Yurt Disi Satislar

2025 yilinin itk dokuz ayinda Avrupa pazari, talebi olumsuz etkileyen makroekonomik
zorluklarla karsi karsiya kalmaya devam etmistir. Eurostat verilerine @ gbére, Almanya ve
Fransa gibi baslica ekonomilerde uretim faaliyetlerindeki duradanlik sanayi Uretimdeki art
arda dusuUsleri aciklamaktadir. Ote yandan, TUketici GUven Endeksi Ust Uste Uclncl ayda
da gerilemis olup, bu egilim enflasyon, istihdam ve ekonomik belirsizliklere iliskin
endiselerden kaynaklanmaktadir. Buna ek olarak, katilasan CO, dUzenlemeleri, artan uyum
maliyetleri ve kamu alimlarinda cevre dostu Uretim standartlarinin énceliklendirilmesi;
ozellikle uyumlu olmayan veya gecis asamasindaki drUnler icin talebin yeniden
sekillenmesine neden olmustur. ®

9A'25 9A"24 A 9A'25 9A"24 A
Binek ®  9.635.507 9.501.271 %14 Ticari ® 1577424 1728.509 -%8,7
I I
9A'25 9A'24 A 9A'25 9A'24 A
Hafif & Orta ®  1.315790  1.438.431  -%8,5 Adqir @ 261634 290.078 -%9,8

(4) Toplam, otobls ve midibUs haric ticari araglar ve binek araglari kapsamaktadir. / Kaynak: Otomotiv Distributérleri ve Mobilite Dernedi (ODMD), Adir Ticari Araglar Dernegi
(TAID) ve TUIK. (5) Yalnizca 16 ton Uzeri veriler dikkate alinmistir. TAID (yesi olmayan markalar icin TUIK verileri esas alinmistir. (6) Ust fiyat limiti 1,6 milyon TL'den 2,3 milyon
TL'ye ylkseltilmis olup, muafiyetten yararlanacak araglarin %40'inin yerli dretim olmasi gerekmektedir. (7) Kaynak: Eurostat, Euro Indicators (8) Kaynak: Eurostat, EU
Competitiveness
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https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/4-15102025-ap
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/clean-industrial-deal_en
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/clean-industrial-deal_en

FORD OTOSAN 9A"25 FINANSAL SONUC BULTENI

9A'25'te Avrupa binek arac pazari @ yillik bazda %1 oraninda sinirli bir blUyume kaydederek
9,6 milyon adede ulasmistir. Ticari arac pazari @ ise devam eden zorlu ekonomik kosullar
ve gecen yilin yuksek baz etkisiyle %9 oraninda azalarak 1,6 milyon adede gerilemistir.
Buna ragmen, binek arac talebindeki guclU seyir, ticari arag pazarindaki dususu dengelemis
ve toplam Avrupa otomotiv pazari 11,2 milyon adet ile gectigimiz yila paralel bir seviye
kaydetmistir.

Bu dénemde Ford, yenilenen urun yelpazesiyle ulastidi guclu satis hacmi ve Ford Pro
kapsaminda sunulan katma degderli hizmetler ile 2025'in ilk 9 ayinda Avrupa ticari arac
pazarinda %17,7'lik (%15,3) rekor pazar payl elde ederek liderligini surdUrmustur. Bu
dénemde, Ford Otosan, Ford'un pazar liderligini ve karliligini desteklemede 6nemli bir rol
oynayarak, Ford'un Avrupa’daki ticari arag satislarinin %80Q'ini Uretmistir. Ayrica, Ford'un
Avrupa'daki performansina katki saglayan Ford Otosan, Ford'un Avrupa'daki binek arag

satislarinin %41'ini Uretmistir.

Turkiye'nin arac ihracati yillik %6 artarak 770 bin adede yukselmistir. Binek arac ihracati %7
azalarak 434 bin adede gerilerken, ticari arac ihracati ise yillik %28 artarak 336 bin adede
yukselip binek aractaki dususu telafi etmistir. Bu dénemde, Ford Otosan'in ihracati, 294 bin
adedi Turkiye'den ve 152 bin adedi Romanya'dan olmak Uzere yillik %13 artisla 446 bin
adede ulasmistir. Bu dénemde Ford Otosan, Turkiye'nin toplam arac ihracatinin %38'ini,
ticari arac ihracatinin ise %88'ini gerceklestirmistir.

Toplam Satis Performansi

Model bazinda satis adetleri ise asagidaki gibidir:

9A"25 9A"24 A 3C'25 3C'24 A

Binek 18.221 19.332 -%6 6.278 5.223 %20
Ford Puma 4.453 6.167 -%28 1.787 1.346 %33
Diger 13.768 13.165 %5 4.491 3.877 %16
Hafif Ticari 23.987 18.933 %27 8.971 6.846 %31
Ford Courier 23.954 18.588 %29 8.961 6.767 %32
Ford Connect 33 345 -%90 10 79 -%87
Orta Ticari 33.559 30.996 %8 13.022 11.736 %11
1Ton Ticari Arag © 10.390 4.931 %111 4.698 1464 %221

2 Ton Ticari Arag 20.517 22.450 -%9 7.484 9.007 -%17
Ford Ranger 2.652 3.615 -%27 840 1.265 -%34
Kamyon 4.808 6.087 -%21 1.414 1984  -%29

G Koc FORD & 7T0OSAM Grcl
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445781 395325 %13 139313  135.501 %3
1Ton Ticari Arag © 204776 140.630  %46| 65154  48.84T %33
2 Ton Ticari Arac @© 86.883 96321  -%10 27071 35812 %24
Ford Courier 42406 40953 %l 1374 12381 -%8
Ford Trucks 2.098 2658  -%21 643 993 -%35
Puma 109.618 4761 -%4| 35071 37468 %6
Diger 0 22 -%100 0 0 %0

526.356
Ford Otosan'in yurt disi satis adetleri, yillik %13 artarak 446 bin (395 bin) adede yukselirken,
yurt ici toptan satis hacmi %7 artarak 81 bin (75 bin) adede ulasmistir. Toplam satislar ise

470.673 168.998 161.290 %5

Toplam Satis

%12 artarak 526 bin (471 bin) adede yukselmistir. Ana ihracat pazarlarimizin toplam
satislardaki paylar su sekildedir: ingiltere- %26, Almanya- %18, italya- %12, Fransa- %8,
Ispanya- %7, Bati Avrupa- %13, Dodu Avrupa- %9 ve diger- %6.

Uretim ve Kapasite

9A'25'te, Turkiye'nin arag Uretimi 12 (traktdr haric) %3 artarak 1 milyon 32 bin adet olurken,
binek arag uretimi %3 azalarak 637 bin adede, ticari ara¢ uretimi ise %15 artisla 394 bin
adede ulasmistir. Ote yandan, Romanya'nin arac Uretimi ™ vyillik %2 azalarak 399 bin adet
olarak gerceklesmistir.

Ford Otosan’in toplam Uretim adedi Turkiye'de 1-ton ticari ara¢ uretiminin hizlanmasinin
etkisiyle, ilk dokuz ayda yillik %12 artisla 514 bin adede yukselmistir. Toplam uretimin 329
bin adedi (%64'U) Turkiye'deki tesislerde, geri kalan 185 bin adedi (%36'sl) ise Craiova
Fabrikasi'nda gerceklesmistir. Sonuc olarak, Ford Otosan bu dénemde, Turkiye'nin toplam
ara¢ uretiminin %32'sini ve ticari ara¢ Uretiminin %84'GUnu gerceklestirmistir. Ayrica,
Romanya'nin toplam arag¢ uretiminin %46'sini temsil etmistir. Model bazinda uretim

adetleri asagidaki gibidir:

9A'25 9A'24 A 3C'25 3C'24 A

Golcuk - 2 Ton Ticari 107.513 119.668 -%10 33.311 36.043 -%8
Yenikoy -1 Ton Ticari @ 214.335 148.969 %olsly 68.819 48.212 %h3
Eskisehir - Ford Trucks 1.472 9.563 ~%22 2173 2.895 -%25
Craiova 184.678 179.535 %3 57.668 56.966 %1
-Puma 115.798 119.880 -%3 36.303 37.676 ~%ols
-Courier 68.880 59.655 %15 21.365 19.290 %11

Uclincl ceyrekte planli bakim duruslarinin etkisiyle, dokuz aylik toplam kapasite kullanim

457.7135

513.998

161.971

144116

orani %73 seviyesinde gerceklesmistir. Fabrika bazinda kapasite kullanim oranlari;
GoOlcuk'te %69, Yenikdy'de %71, Eskisehir'de %44 ve Craiova'da %82 olarak kaydedilmistir.

(9) Ford Custom & VW 1 Ton Ticari Arag (10) Ford Transit, (11) Yurt disi satis adetleri Ford Otosan ve Ford Otosan Romania SRL'den yapilan ihracatlari icermektedir.
(12) Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernedi (OSD-Tdrkiye), ACAROM (Romanya)
Parantez icindeki veriler 9A'24 rakamlarini temsil etmektedir.
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Finansal Gorunum

2024 vyilinin ilk dokuz ayina ait tum finansal veriler, %33 enflasyonla yeniden
endekslenirken; ayni donemde TL'nin Euro karsisinda %28 deger kaybetmesi, yillik bazdaki
daralmayi etkileyen dnemli dinamiklerindendir.

Gelir

Yurt ici satis adetlerinin yillk %7 artisina ragmen, yurt ici satis gelirleri rekabetci
fiyatlandirma ortami ve satis model dagilimi etkisiyle %6 azalarak 9A"25'te 110,5 milyar TL
(118,1 milyar TL) olarak gerceklesmistir. Yurt disi satis gelirleri ise yurt disi satislarinda
yasanan %13'luk artisin ve EUR/TL'nin gectigimiz yila gére daha guclu degerlenmesi
etkisiyle (€/TL yil basindan itibaren 9A25te: %32; 9A'24'te: %17 artmistir) %12 artis
goOstererek 471,8 milyar TL (421,3 milyar TL) olarak gerceklesmistir. Sonuc¢ olarak, toplam
gelirler yilik bazda %8 artisla 582,4 milyar TL (539,4 milyar TL) seviyesinde gerceklesmistir.
Bu dénemde, satis gelirlerinin i) %19'unu (%22) yurt ici satislar, ii) %81ini (%78) yurt disi
satislar (%60 Turkiye Fabrikalarindan yapilan yurt disi satislar, %21 Craiova Fabrikasi'ndan
yapilan satislar) olusturmustur. Ford Otosan Romania SRL'nin solo geliri 9A'25'te 148,5
milyar TL olarak gerceklesmistir.

Brut Kar

Brut kar, bir 6nceki yil ayni déneme gore %9 azalisla 48,8 milyar TL (53,7 milyar TL) olarak
kaydedilmistir. Brut kar marji %8,4 (%10,0) seviyesine gerilemistir. Marj azalisinda genel
olarak i) rekabetci fiyatlandirma ortami ii) inracat gelirlerinin toplam gelirler icindeki payinin
artmasi ve iii) Uretimde elektrikli araclarin oraninin artmasi, kur hareketi kaynakli ithal arag
maliyetlerindeki artis ve enflasyon duzeltmesi etkileri ile satilan malin maliyetinde yasanan
artis etkili olmustur. Satislarin toplam maliyetinin i) %84,7'si ilk madde ve malzeme
giderleri, ii) %6,8'i satilan ticari mallarin maliyeti, iii) %4,5'i genel iscilik giderleri, iv) %21
amortisman, v) %1,9'u diger giderlerden olusmaktadir.

Esas Faaliyet Kari

Faaliyet giderleri hafif bir azalisla 24,4 milyar TL seviyesinde gerceklesirken, esas
faaliyetlerden diger net gelirler %292 artisla 1,5 milyar TL'den 5,7 milyar TL'ye yUkselmistir.
Bu artista, ticari alacak ve borclara iliskin net kur farki gelirinin %39 artarak 4,1 milyar TL'den
5,8 milyar TL'ye ulasmasi etkili olmustur. Boylece, esas faaliyet kari brut kardaki daralmayi
buyuk olcude telafi ederek %2 oraninda sinirli bir dusutsle 30,0 milyar TL (30,6 milyar TL)
olarak gerceklesmistir.

Parantez icindeki veriler 9A"24 rakamlarini temsil etmektedir.
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Duzeltilmis FAVOK

Duzeltilmis FAVOK ™), bir dnceki yila gore %9 artisla 46,9 milyar TL (43,0 milyar TL) olarak
kaydedilmistir. (Esas faaliyetlerden diger gelir/gider haric duzeltilmis FAVOK %0,9 azalisla
41,2 milyar TL (41,6 milyar TL) olmustur). Boylece, 9A25'te duzeltilmis FAVOK marji %8,1'e
(%8,0) yukselmistir. (Diger gelir/gider hari¢c duzeltilmis FAVOK marji: %7,1 (%7,7)). TFRS 16
uyarinca finansal kiralama yontemine iliskin dogrusal giderler ™ %79 artarak 4,5 milyar
TL'ye (2,5 milyar TL) yUkselmistir. Bdylece, 9A'25'te arac basi duzeltilmis FAVOK 1.832 €'ye
(1.805 €) ulasmistir. Ford Otosan Romania SRL'nin solo duzeltilmis FAVOK'U 9A'25'te 6,7
milyar TL olmustur. FAVOK kopra grafigi milyon TL olarak asagida gosterilmistir:

2 2.469 ! I
i = 1 5 I }
I. 1.020 1.858 '\‘ !
1 .\ f
\\ ..k
' ' ~
LY 1 1 =
L 1 1 o
- 1 ]
5 H
Finansal L 4 Kurun kasa
Wralamaetldsl —— """ T [ B S RS S vadeli EUR
dizeltmesi i alacaklan
dahil y . . dzerindeki
edilmistir. Toplam Faaliyet Gideri Exkisi: 637 etkisi

) SAR. Hrat Kar Hir-ge Gidartan Saing ve Pazarisma Ganel Yanetim Giderar Difer Op. Galir {Glder) Chikmatt iy (1) FAVOR 9A'TS
Gédarksr

Vergi Oncesi Kar (VOK)

Parasal kazan¢ %43 oraninda azalarak 12,9 milyar TL (22,4 milyar TL) seviyesinde
gerceklesmistir. Uclincl ceyrekte net finansal giderlerdeki %50 oranindaki azalma
(6zellikle net kur farki zararlarindaki %40'lk dusUstn etkisiyle), VOK'teki daralmanin
etkisini hafifletmistir. VOK, yillk bazda %23 azalarak 27,5 milyar TL (35,9 milyar TL)
seviyesinde gerceklesmistir. Arac basina VOK, 9A'25'te 1.073 € (1.506 €) olmustur. Bu
dénemde, Ford Otosan Romania SRL'nin solo vergi éncesi kari 3,8 milyar TL olmustur.

Net Kar

9A'25'te vergi gideri %201 artisla 5,1 milyar TL'ye (1,7 milyar TL) yukselmistir. Burada en
onemli etki, déviz kurunda yasanan artisa bagli olarak 6zkaynaklardaki nakit akis riskinden
korunma rezervlerinin artmasi ve bunun enflasyona gore duzeltilmesinden kaynaklanan
ertelenmis vergi giderindeki yillik %237'lik artistan gelmistir. Bu gelismeler sonucunda,
donem net karl %35 azalarak 22,4 milyar TL (34,2 milyar TL) seviyesinde gerceklesmistir.
Bu ddonemde, Ford Otosan Romania SRL'nin solo net kari 3,2 milyar TL olmustur.

(13) Sirket 1Y"25'ten itibaren raporladigi FAVOK'( “Duzeltilmis FAVOK” olarak adlandiracaktir. Bu terminoloji dedisikligi, daha 6nce raporlanan (g aylik veya alti aylik EBITDA
rakamlarinda herhangi bir revizyon gerektirmemektedir. Sirket, esas faaliyetlerinin bir parcasi olan; belirli proje bazli varliklarin, TFRS 16 kapsaminda finansal kiralama etkisi
kaynakli alacaklar olarak yeniden siniflandiriimasini ve Ford Motor Company ile yapmis oldugu s6zlesmeye bagli olarak tahsilat siresi icinde gerceklesen kisa vadeli Avro
cinsinden alacaklarin déviz kuru etkilerini (esas faaliyetlerden diger gelir/giderler) dizeltilmis FAVOK hesaplamasina eklemektedir.

(14) Ford Otosan, maddi duran varlik ¢ikislari siniflamasinda, Kocaeli (1 tonluk araglar) ve Craiova fabrikalarindaki (Puma) belirli sabit kiymetlerini, Ford Motor Company'e
TFRS 16 uyarinca finansal kiralama yéntemiyle kiralamis ve bu tutari maddi duran varliklarindan iliskili taraflardan diger alacaklarina siniflamistir. Bu varliklar, Ford Motor
Company’e ait oldugu kabul edildiginden, artik amortismana tabi tutulmamakta ve sabit kiymet kayitlarina dahil edilmemektedir. Yeniden siniflandirilan finansal kiralama
kaynakli alacaklar, planlanan arag satis hacimlerine gére projelerin émri boyunca amorti edilmektedir. Ford Otosan, amortisman kaydetmek yerine, bu alacaklari ihracat
gelirleriyle mahsup ederek, maliyet arti modeline gére arag satis faturalari yoluyla yatirimin geri kazanilmasini yansitmaktadir.
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FORD OTOSAN 9A"25 FINANSAL SONUC BULTENI

Nakit Akisl

Net isletme sermayesindeki iyilesme sayesinde, isletme faaliyetlerinden nakit akisi %170
oraninda artarak 71,1 milyar TL'ye (26,3 milyar TL) yukselmistir. Yatirim harcamalari @ 16,9
milyar TL (31,1 milyar TL) olmustur. Yatirrm harcamalar 3 / Satislar %2,9 (%5,8) olarak
gerceklesmistir. 9A25'te 279 milyon € olan sabit kiymet yatirim harcamalari su sekilde
dagilmistir: i) %29 genel yatirimlar ii) %71 drunle ilgili yatinmlar.

Bu dénemde guclu nakit pozisyonumuz sayesinde ilave borclanma ihtiyaci asgari duzeyde
tutulmus ve finansal borcluluk énemli 6lcude azaltilmistir. Bu dogrultuda, finansman
faaliyetlerinde kullanilan nakit akisi 19,0 milyar TL tutarinda ger¢eklesmistir.

Stok devir hiz1 29 gun (2024 yil sonu, 35 gun), ticari alacak devir hizi 38 gun (2024 yil sonu,
41 gun) ve bor¢ devir hizi 48 gun (2024 yil sonu, 48 gun) olmus; bdylece net isletme
sermayesi devir hizi 9 gunluk iyileserek 19 gun (2024 yil sonu, 28 gun) olarak
gerceklesmistir. Serbest nakit akisi 54,3 milyar TL'ye (-4,8 milyar TL) ulasmistir. Donem
sonu nakit pozisyonu; 9,6 milyar TL (9,1 milyar TL) nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki
parasal kayip dahil olmak Uzere 54,5 Milyar TL (40,2 milyar TL) olmustur.

Nakit ve Bor¢luluk

Nakit ve nakit benzerleri yillk bazda %95 artisla 54,5 milyar Tl'ye (28,0 milyar TL)
yUkselmistir. Brut borg 152,3 milyar TL (155,2 milyar TL) olarak kaydedilmistir. Uzun vadeli
borclanmalar brut borcun %62'sini (%64) olusturmustur. Doviz cinsi acisindan 9A'25
itibariyla brut borcun i) %81'i € ii) %14'0 $ iii) %5'i TL cinsindendir. Zorlu faaliyet kosullarinin
sUrdugu bu dénemde, etkin nakit yénetimi ve net isletme sermayesindeki iyilesme yani
sira yatirrm harcamalarinda da temkinli bir yaklasim benimsenmistir. Bu dogrultuda, net
borc %23 azalarak 97,8 milyar TL'ye (2024 yil sonu, 127,2 milyar TL) gerilemistir. Net
Bor¢/Duzeltilmis FAVOK orani ise 1,70x’e (2024 yil sonu, 2,38x) dustralmustar.

Doviz Pozisyonu

9A'25'te yabanci para yukimlulidgu 83,4 milyar TL (2024 yil sonu; 95,0 milyar TL) olarak
gerceklesmistir. Ancak, Ford Otosan’in acik doéviz pozisyonu, agirlikli olarak yatirimlarini
fonlamak amaciyla almis oldugdu € cinsinden uzun vadeli krediler kaynaklidir. Ford Otosan,
€ cinsinden uzun vadeli kredilerinden kaynaklanan kur riskini, Ford Motor Company ile
yaptidi ihracat anlasmalariyla korumaktadir. Bu kapsamda, 9A'25'te Ford Otosan, 56,4
milyar TL (2024 yil sonu; 67,8 milyar TL) dederinde nakit akis riskinden korunma ve 23,3
milyar TL (2024 yil sonu; 23,4 milyar TL) dederinde dogdal hedge islemi yapmistir. Sonucg
olarak, 9A'25'te Ford Otosan, 3,7 milyar TL net kisa doviz pozisyonu (2024 yil sonu; 3,8
milyar TL) kaydetmistir.

(15) Yatirim Harcamalari, maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari, maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari ve verilen nakit avans
ve borglarini icermektedir.
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FORD OTOSAN 9A"25 FINANSAL SONUC BULTENI

Beklentiler

Ford Otosan yilda dért kez olmak Uzere ceyreksel finansal sonuclarla birlikte beklenti

paylasmaktadir. Bu kapsamda, Kasim ayinda aciklanan 2025 yili 9 aylik finansal sonuclarla

birlikte yilin Ucuncu beklenti guncellemesi yayimlanmistir. Yurt ici pazarda yil geneline

iliskin talep gérunumunun beklentilerin Uzerinde gerceklesmesi nedeniyle, Turkiye toplam

otomotiv pazari hacmi ve Ford Otosan perakende yurt ici satis hacmi beklentileri yukari

yonlu glncellenmistir. Ote yandan, Avrupa'daki stregelen makroekonomik endiselere

bagdli olarak zayiflayan talep nedeniyle Turkiye Uretim ve ihracat hacmi beklentileri asadi

yonlu guncellenmistir. Gerceklesme ve faturalama takvimindeki kaymalar nedeniyle

yatirim harcamasi beklentisi guncellenmistir.

Toplam Turkiye

Otomotiv Pazari

2024

Gergeklesen

1.279 bin

Birinci

(17 Subat 2025)

950-1.050 bin

2025 Beklentiler

ikinci

(30 Temmuz 2025)

1.050-1.150 bin

Guncellenen

1.300-1.400 bin

Perakende Satis Adedi
Toplam Yurt Disi Satis
Tarkiye
Romanya
Toplam Satis Adedi
Toplam Uretim Adedi
Turkiye
Romanya

Yatirim Harcamasi
(Sabit Kiymet)
Genel Yatinmlar

Urtn Yatinmlar
Satis Gelirleri
Buyumesi
Duzeltilmis
FAVOK Marji 6

14 bin
546 bin
330 bin
216 bin
661 bin
633 bin
382 bin

251 bin

739 milyon €

128 milyon €

611 milyon €

Yatay

%1,2

90-100 bin
610-660 bin
410-440 bin
200-220 bin
700-760 bin
700-750 bin
460-490 bin
240-260 bin

750-850 milyon €

130-150 milyon €
620-700 milyon €

Yuksek Tek Haneli

%1 - %8

90-100 bin
610-660 bin
410-440 bin
200-220 bin
700-760 bin
700-750 bin
460-490 bin
240-260 bin

600-700 milyon €

130-150 milyon €
470-550 milyon €

Yuksek Tek Haneli

%1 - %8

110-120 bin
590-640 bin
390-420 bin
200-220 bin
700-760 bin
680-730 bin
440-470 bin
240-260 bin

450-550 milyon €

130-150 milyon €
320-400 milyon €

Yuksek Tek Haneli

%1 - %8

(16) Sirket 1Y'25'ten itibaren raporladigi FAVOK'G “Dizeltilmis FAVOK” olarak adlandiracaktir. Bu terminoloji dedisikligi, daha 6nce raporlanan (g aylik veya alti aylik EBITDA
rakamlarinda herhangi bir revizyon gerektirmemektedir. Sirket, esas faaliyetlerinin bir parcasi olan; belirli proje bazli varliklarin, TFRS 16 kapsaminda finansal kiralama etkisi
kaynakli alacaklar olarak yeniden siniflandiriimasini ve Ford Motor Company ile yapmis oldugu s6zlesmeye bagli olarak tahsilat siresi icinde gerceklesen kisa vadeli Avro
cinsinden alacaklarin déviz kuru etkilerini (esas faaliyetlerden diger gelir/giderler) diizeltilmis FAVOK hesaplamasina eklemektedir.
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FORD OTOSAN 9A"25 FINANSAL SONUC BULTENI

Finansal Tablolar

Tablolarin excel versiyonlari icin tiklayin.

Ozet Gelir Tablosu

Milyon TL 9A'25 9A"24 A 3C'25 3C'24 A
Toplam Gelir 582.361 539.396 %8 | 189.584 188.918 %0
Yurt Digi @ 471.826 421.304 %12 149.640 149.500 %0
Yurt ici 110.534 118.092 -%6 39.944 39.418 %1
Brut Kar 48.750 53.670 -%9 15.634 17.898 -%13
Faaliyet Kari 30.049 30.581 -%2 8.302 10.736 -%23
Duzeltilmis FAVOK ® 46.901 43.043 %9 14.018 15.136 -% T
Duzeltilmis FAVOK (®
41.208 41.592 ~%!1 13.306 13.823 ~%ls
(esas faaliyetlerden gelir/gider haric)
Vergi Oncesi Kar 27.482 35.910 -%23 10.035 13.354 -%25
Net Kar 22.364 34.211 -%35 8.401 1.413 -%26
Diger Finansal veriler
Amortisman & itfa 12.383 9.961 %24 4141 3.531 %17
Finansal kiralama yontemine iliskin
4.468 2.501 %19 1.576 869 %81
dogrusal giderler (9
Net Finansal Giderler -24.999 -20.991 %19 -3.436 -6.805 -%50
Yatinnm Harcamalar @9 16.878 31112 -%46 6.409 11.876 -%46
Marijlar
9A'25 9A'24 A 3¢'25 3C'24 A
Brut Kar Marji %8,4 %10,0 -1,6 pp %8,2 %9,5 -1,3 pp
Faaliyet Kari Marji %5,2 %5,7 -0,5 pp %ols, %5,7 -1,3 pp
Duzeltilmis FAVOK Marji %81 %8,0 01 pp %l b %8,0 -0,6 pp
Duzeltilmis FAVOK Marji
%11 %17 -0,6 pp %1,0 %1,3 -0,3 pp
(esas faaliyetlerden gelir/gider haric)
Vergi Oncesi Kar Mariji %b, 7 %6,7 -2,0 pp %5,3 %7,1 -1,8 pp
Net Kar Mariji %3,8 %6,3 -2,5 pp Y%ols, %6,0 -1,6 pp

(17) Yurt disi satis gelirleri ve adetleri, Ford Otosan ve Ford Romanya SRL ihracatini icermektedir.
18) Sirket 1Y’25'ten itibaren raporladigi FAVOK'G “Dizeltilmis FAVOK" olarak adlandiracaktir. Bu terminoloji dedisikligi, daha énce raporlanan (g aylik veya alti aylik EBITDA
rakamlarinda herhangi bir revizyon gerektirmemektedir. Sirket, esas faaliyetlerinin bir parcasi olan; belirli proje bazli varliklarin, TFRS 16 kapsaminda finansal kiralama etkisi kaynakl
alacaklar olarak yeniden siniflandirilmasini ve Ford Motor Company ile yapmis oldugu s6zlesmeye badli olarak tahsilat stresi icinde gerceklesen kisa vadeli Avro cinsinden alacaklarin
déviz kuru etkilerini (esas faaliyetlerden diger gelir/giderler) dizeltilmis FAVOK hesaplamasina eklemektedir.
(19) Ford Otosan, maddi duran varlik ¢ikislari siniflamasinda; Kocaeli (1 tonluk araglar) ve Craiova fabrikalarindaki (Puma) belirli sabit kiymetlerini, Ford Motor Company’e TFRS 16
uyarinca finansal kiralama ydntemiyle kiralamis ve bu tutari maddi duran varliklarindan iliskili taraflardan diger alacaklarina siniflamistir. Bu varliklar, Ford Motor Company’e ait
oldugu kabul edildiginden, artik amortismana tabi tutulmamakta ve sabit kiymet kayitlarina dahil edilmemektedir. Yeniden siniflandirilan finansal kiralama kaynakl alacaklar,
planlanan arag satis hacimlerine gére projelerin 6mri boyunca amorti edilmektedir. Ford Otosan, amortisman kaydetmek yerine, bu alacaklari ihracat gelirleriyle mahsup ederek,
maliyet arti modeline gore arag satis faturalari yoluyla yatinmin geri kazanilmasini yansitmaktadir.
(20) Yatirim Harcamalari, maddi duran ve maddi olmayan duran varlik aimindan kaynaklanan nakit cikislari ve verilen nakit avans ve borglarini icermektedir.
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FORD OTOSAN 9A"25 FINANSAL SONUC BULTENI

Ozet Bilanco

Milyon TL 30.09.2025 31.12.2024 A

Doénen Varliklar 210.050 193.122 %9
Maddi Duran Varliklar 127.893 122.021 %5
Toplam Varliklar 428.410 409.868 %5
Kisa Vadeli YUkumlulukler 161.817 154.782 %5
Toplam Yukuamlultkler 269.638 265.343 %2
Ozkaynaklar 158.772 144.525 %10

Ozet Nakit Akis Tablosu

Milyon TL 30.09.2025 30.09.2024 A
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 71.148 26.330 %170
Yatinnm Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit
-16.211 -30.747 -%4L7
Akislari
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen
-18.961 26.081 N/M
Kullanilan Nakit Akislari
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Parasal
-9.568 -9.087 %5
(Kayip)
Donem Basl Nakit ve Nakit Benzerleri 27.998 27.515 %2
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 54.517 40.166 %36
Net isletme Sermayesi DéngUsu
30.09.2025 31.12.2024 A
Stok Devir Hizi (GUn) 29 35 6 gun
Alacak Devir Hizi (GUn) 38 41 3 gun
Bor¢ Devir Hizi (Gun) 48 48 0 gln
Net isletme Sermayesi Dongusu 19 28 9 gun
Bor¢luluk Durumu
Milyon TL 30.09.2025 31.12.2024 A
Toplam Finansal Bor¢ 152.302 155.228 -%2
Nakit ve Nakit Benzeri 54.530 28.009 %95
Net Finansal Bor¢ 97.772 127.219 -%23
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FORD OTOSAN 9A"25 FINANSAL SONUC BULTENI

Finansal Rasyolar
30.09.2025 31.12.2024

Net Finansal Bor¢ / Dlzeltilmis FAVOK @) 1,70 2,38
Ozkaynak Karliligi %24,7 %35,6
Borcluluk Orani %62,9 %64,7
Yatinnm Harcamalari / Satislar %2,9 %5,6

(21) Net Bor¢ / FAVOK orani 3,5x ile sinirlanmistir.

Doviz Pozisyonu

Milyon TL 30.09.2025 31.12.2024

Doviz Pozisyonu -3.717 -3.754
Net yabanci para (yukumluluk) / varlik pozisyonu -83.416 -95.016
Nakit Akis Riskinden Korunma 56.408 67.835
Dogal Hedge 23.291 23.427

Duzeltilmis FAVOK'Un Faaliyet Kari ile mutabakati:

DUzeltilmis FAVOK, finansal kiralama yontemine iliskin dogrusal giderler yani sira “Esas
faaliyetlerden diger gelirler/giderler” kalemini icermektedir.

Ford Otosan, maddi duran varlik cikislari siniflamasinda; Kocaeli (1 tonluk araglar) ve
Craiova fabrikalarindaki (Puma) belirli sabit kiymetlerini, Ford Motor Company'e TFRS 16
uyarinca finansal kiralama yontemiyle kiralamis ve bu tutari maddi duran varliklarindan
iliskili taraflardan diger alacaklarina siniflamistir. Bu varliklar, Ford Motor Company’e ait
oldugu kabul edildiginden, artik amortismana tabi tutulmamakta ve sabit kiymet
kayitlarina dahil edilmemektedir. Yeniden siniflandirilan finansal kiralama kaynakli
alacaklar, planlanan arac satis hacimlerine gbére projelerin dmru boyunca amorti
edilmektedir. Ford Otosan, amortisman kaydetmek yerine, bu alacaklari ihracat gelirleriyle
mahsup ederek, maliyet arti modeline gobre ara¢ satis faturalan yoluyla yatirrmin geri
kazanilmasini yansitmaktadir. ihracat gelirindeki azalma fillen amortismani temsil
ettiginden, Ford Otosan, gelirden dusUlen tutari geri ekleyerek EBITDA'sini dUzeltmektedir.

Yurt disi satislarin énemli kismi Ford Motor Company'ye yapilmaktadir. Ford Motor
Company ile alacaklarin vadesi ve 6deme sekilleri yapilan is anlasmalarinda (EUR cinsinden
maliyet arti anlasmalar) belirlenmistir. Sirketin Ford Motor Company'ye Turkiye'den yaptigi
satislardan kaynaklanan ihracat ara¢ alacaklari 14 gun icinde, Romanya'dan yaptdi
satislardan kaynaklanan alacaklari ise 30 gun icinde odenir. Bu nedenle, tahsilat suresi
boyunca doéviz kuru hareketlerinden kaynaklanan gelir veya giderler (kar ve zarar
tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Gider” altinda kaydedilir) Sirketin temel
faaliyetlerinin bir parcasi olarak kabul edilir.
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Milyon TL Not 9A'25 9A"24 A 3C'25 3C'24 A

Esas faaliyet kari 30.049 30.581 -%2 8.302 10.736 -%23

(-) Esas faaliyetlerden
. . 16| 17942 13265 %35 4492 4680  -%h
diger gelirler

(-) Esas faaliyetlerden
e . 16| -12250 -11.814 %l -3.780 -3368 %12
diger giderler

(+) Amortisman ve itfa
L 15| 12.383 9.961 %24 4147 3.531 %17
gideri ile ilgili duzeltmeler
Duzeltmeler Oncesi
FAVOK

(+) TFRS 16 uyarinca

finansal kiralama

36.740 39.091 -%6 11.730 12.955 -%9

. . ) 4.468 2.501 %79 1.576 869 %81
yontemine iliskin dogrusal

giderler

Esas faaliyetlerden diger
gelirler/ giderler harig 41208 41592 -%0,9 13.306 13.823 -%4
Diizeltilmis FAVOK

(+) Esas faaliyetlerden
N ) 16| 17.942 13.265 %35 4.492 4680 -%4
diger gelirler

(+) Esas faaliyetlerden
N ) 16| -12250 -11.814 %l -3.780 -3.368 %12
diger giderler

Duizeltilmis FAVOK 46.901 43.043 %9 14.018 15136  -%7

Yasal Sorumluluk Siniri

Bu dokumanda, ileriye donuk bazi ifade, gbrus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar
Sirket Yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki géruslerini yansitmaktadir ve belli
varsayimlari icermektedir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin
mantikli oldudu dusunulmesine karsin; gerceklesmeler, ileriye dénuk gérusleri ve tahmini
rakamlar olusturan degdiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagli
olarak farklilik gdsterebilecektir. Bu dokumanin iceriginin kullanimindan dogabilecek
zararlardan Ford Otosan ya da Ford Otosan'in herhangi bir yonetim kurulu Uyesi, yoneticisi,

calisani veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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Muhasebe ilkeleri

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 2023/81 sayili Bulteni ile ihraccilarin ve sermaye piyasasl
kurumlarinin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren vyillik finansal
tablolarini UMS 29 enflasyon muhasebesi hukumlerine goére hazirlamalari gerektigi ilan
edilmistir. Dolayisiyla Ford Otosan'in konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun (“SPK") duzenlemelerine uygun olarak Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan'na (“TFRS") gore hazirlanmistir. Dolayisiyla, 2025 ilk dokuz ay finansal
sonuclarina iliskin bu dokUman, Ford Otosan'in SPK'nin 28 Aralik 2023 tarihli karari
uyarinca  UMS 29 enflasyon muhasebesi hukUmleri uygulanarak  Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari'na goére hazirlanan bagdimsiz denetimden

gecmemis finansal bilgilerini icermektedir.
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Bize Ulasin:

Bahar EFEOGLU AGAR
Yatinmeci iliskileri Middrd

D D bagar@ford.com.tr

O ﬂ Duygu YALINKILINC BASARAN
Yatirimci Iliskileri Uzmani

Daha fazla bilgi igin, dyalinki@ford.com.tr

yatirimcl iliskileri sayfamizi
ziyaret edebilirsiniz.

Hamza SUMER

Yatirimel iliskileri Uzmani
www.fordotosan.com.tr hsumeri@ford.com.tr
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